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BÖLÜM 1

VERİ BİLİMİNE İLK ADIM:  
OLASILIK VE İSTATİSTİK ÖĞRETİMİ

Oğuz Köklü - Muhammet Arıcan

Kazanımlar
 ■ İstatistik disiplinin temel özelliklerini sıralar.
 ■ İstatistiğin matematikle benzeşen ve matematikten farklı yönlerini kavrar.
 ■ İstatistik okuryazarlığı, istatistiksel akıl yürütme ve istatistiksel düşünmeyi 

tarif eder.
 ■ İstatistiksel araştırma/keşifleri bir problem çözme süreci olarak ele alır.
 ■ Olasılığın istatistik ve matematikte ele alınış biçimlerini ayırt eder.

Özet
Bu bölümde öncelikle olasılık ve istatistiğin ne demek olduğu, kısa tarihçesi ve 

ardından öneminden bahsedilecektir. Olasılık ve istatistik öğretiminin önemi istatistik 
okuryazarlığı, istatistiksel düşünme ve istatistiksel akıl yürütme bağlamında ele alına-
caktır. Olasılığın istatistik ve matematikte yorumlanışı bir örnekle karşılaştırılacaktır. 
İstatistiğin matematik disiplininden farkı ortaya konulacak ve bunların istatistik öğreti-
mine yansımaları tartışılacaktır.

Giriş 
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) [Ekonomik 

İş Birliği ve Kalkınma Teşkilatı] (2008), veri kavramını “Gözlem yoluyla toplanan ve 
genellikle sayı ifade eden özellikler veya bilgiler” olarak tanımlamaktadır (s. 119). Bar-
gagliotti vd. (2020)’ne göre, “Veriler bir hikâye anlatmak için kullanılır. İstatistikçiler 
dünyayı veriler aracılığıyla görürler – veriler gerçeklik modelleri olarak hizmet eder. 
İstatistiksel düşünme ve istatistiksel problem çözme süreci, tüm verileri keşfetmeye te-
mel oluşturur” (s. 3). Bununla birlikte, veriler sadece sayılar anlamına gelmemektedir; 
sayılar ve bağlam birlikte veriyi oluşturur (Cobb ve Moore, 1997). Amerikan İstatistik 
Birliği tarafından onaylanmış The Guidelines for Assessment and Instruction in Statis-
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BÖLÜM 2

OLASILIKLA İLGİLİ TEMEL KAVRAMLAR 
VE ÖĞRETİMİ

Bekir Kürşat Doruk

Kazanımlar
Bu bölümde öğretmen adaylarının aşağıdaki kazanımlara ulaşması hedeflenmiştir:

 ■ Olasılığın tarihi gelişimi hakkında bilgi sahibi olur.
 ■ Farklı olasılık türlerini tanımlar ve örneklendirir.
 ■ Olasılığın günlük yaşamla ilişkisini kavrar.
 ■ Çocuğun olasılıkla ilgili zihinsel gelişimini anlar.
 ■ Olasılık öğrenmede anahtar role sahip kavramları tanır.
 ■ Öğrencilerin olasılık öğrenme konusunda yaşadığı güçlüklerin ve kavram ya-

nılgılarının farkına varır. 
 ■ Öğretim programlarında olasılığın yeri hakkında bilgi sahibi olur.
 ■ Olasılıkla ilgili temel kavramları anlar ve bunların öğretimi hakkında fikir sa-

hibi olur.

Özet
Bu bölümde şans oyunlarından doğarak bilimin hemen her dalında yararlanılan bir 

kavram hâline gelen olasılık tanıtılacaktır. Öncelikle olasılık kavramının tanımı üzerin-
de kısaca durulduktan sonra, bu tanımın ve olasılık kuramının tarih boyunca sergilediği 
gelişim serüvenine değinilmiştir. Ardından bu tarihsel yolculuk sırasında ortaya çıkan 
farklı olasılık türleri tanıtılmıştır. Bu bölümün odağında bulunan olasılık öğretme ve 
öğrenme konusuna ise çocukta olasılık kavramının gelişimi hakkında yapılan araştırma-
ların çizdiği çerçeve özetlenerek girilmiştir. Dünya genelinde ve Türkiye’de matematik 
öğretim programlarında olasılık öğretiminin ele alınışını özetledikten sonra olasılıkla 
ilgili temel kavramların tanımları bu kavramları anlamlandırmaya yardımcı olacak et-
kinlikler yardımıyla sunulmuştur. Son olarak öğrencilerin olasılık öğrenme konusunda 
yaşadıkları güçlükler üzerinde durularak, bazı çözüm önerilerine yer verilmiştir.     
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5. Olasılık öğrenmede önemli rolü olan temel bilişsel yeterlikler nelerdir? Açıklayınız.
6. Matematik öğretim programında olasılık öğretiminin durumunu açıklayınız.
7. Öğretmen sınıfa bir madenî parayı arda arda 8 defa atma deneyinde şu durum-

lardan hangisinin daha olası olduğunu soruyor: YYYYTTTT, YTYYTYTY, 
YTYTTTTT. Bu seçeneklerden her birini seçmiş olan öğrenci gruplarının olası 
düşünme biçimlerini değerlendiriniz.

8. 4 çocuğu da erkek olan bir çiftin 5. çocuğunun erkek olma olasılığı kız olma 
olasılığından yüksektir/düşüktür/eşittir seçeneklerinden birini seçmesi gereken 
öğrencilerin hangi düşüncelerle hareket edebileceğini açıklayınız.

9. Sizce olasılık öğretimine hangi sınıf düzeyinde başlanmalı? Neden?
10. Koşullu olasılık problemlerinde karşılaşılan zaman ekseni yanılgısını örneklen-

direrek açıklayınız.
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BÖLÜM 3

OLASILIK ÖĞRETİMİNDE  
SİMÜLASYON KULLANIMI

Melike Tural Sönmez - Cahit Aytekin

Kazanımlar
 ■ “Daha fazla”, “eşit”, “daha az” olasılıklı olayları simülasyon programlarını 

kullanarak örnek verir.
 ■ Eşit şansa sahip olan olaylarda her bir çıktının olasılık değerinin eşit olduğunu 

ve bu değerin 1/n olduğunu olasılık simülasyonlarını kullanarak açıklar.
 ■ Deneysel olasılık ile teorik olasılığı ilişkilendirir. Bilgi ve iletişim teknolojile-

rinden yararlanılır.
 ■ Örnek uzay, deney, çıktı, bir olayın tümleyeni, kesin olay, imkânsız olay, ayrık 

olay ve ayrık olmayan olay kavramlarını bilgi ve iletişim teknolojilerinden 
yararlanarak açıklar.

 ■ Olasılık kavramı ile ilgili bilgi ve iletişim teknolojilerinden yararlanarak uy-
gulamalar yapar.

 ■ Bağımlı ve bağımsız olayları açıklayarak gerçekleşme olasılıklarını bilgi ve 
iletişim teknolojilerinden yararlanarak açıklar.

 ■ n çeşit nesne ile oluşturulabilecek r'li dizilişlerin (permütasyonların) kaç farklı 
şekilde yapılabileceğini bilgi ve iletişim teknolojilerini kullanarak açıklar.

 ■ Sınırlı sayıda tekrarlayan nesnelerin dizilişlerini (permütasyonlarını) açıklaya-
rak, bilgi ve iletişim teknolojilerinden faydalanarak açıklar ve problemler çözer.

 ■ Öğrencilerin olasılık konusunda yaşadığı zorlukları, hatalarını, kavram yanıl-
gılarını olasılık simülasyonlarını kullanarak giderir. 

Özet
Bu bölümde öncelikle simülasyonun ne demek olduğu, olasılıksal akıl yürütmede 

simülasyonun kullanımının önemi ile ilgili bilgilere yer verilmiştir. Daha sonra olasılık 
öğretiminde kullanılabilecek simülasyon programları tanıtılmış, öğretim programdaki 
yer alan olasılık ile ilgili kazanımları destekleyen simülasyon programı kullanım et-
kinlikleri sunulmuştur. Bölümün sonunda olasılık öğretiminde simülasyon kullanılarak 
öğrenme ortamlarının yapılandırılması konusunda önerilerde bulunulmuştur. 
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9. Probability Explorer Simülasyonunda ağırlıkları değiştirilmemiş ve değiştirilmiş 
iki deneyin sonuçlarını karşılaştırmayı hedefleyen bir ders planı örneği hazırlayınız. 

10. GeoGebra yazılımında RastgeleArasında(0,1), Dizi (a, i,1, AtışSayısı), Dizi (a, i,1, 
AtışSayısı), EğerSay(x=1, Liste) komutları kullanılarak bir zar atma etkinliği hazır-
layınız. Bu etkinlikle ilgili olarak daire grafiği ve sütün grafiklerini oluşturunuz.

11. GeoGebra yazılımında “nesne gösterme şartı” özelliğini kullanarak he seferinde 
zar atışı ve sonucunu ayrı ayrı gösteren bir bu sonuçları daire ve sütun grafikleri-
ne aktararak görselleştiren bir etkinlik tasarlayınız. 

12. Excel Uygulamasında gerçek hayatta yapılan basit bir deney sonuçlarını bir sütu-
na kaydediniz. EĞERSAY komutu kullanılarak bu sonuçlardaki her bir çıktının 
kaç defa gerçekleştiğini hesaplayınız. Gerçekleşme sayılarının oranlarını hesap-
layınız. Oluşturmuş olduğunuz tabloyu exelde daire ve sütun grafiği olarak gör-
selleştiriniz.

13. TinkerPlots uygulamasında 1,2,3,4 sayıları arasından rastgele sıralı biçimde iki 
adet sayı çekimi deneyinin muhtemel sonuçlarını listeleyiniz. 

14. Olasılık öğretiminde simülasyon kullanımını yapılandırma yaklaşım temelli ve 
öğrenci merkezli öğretim uygulamalarına sağlamış olduğu fırsat açısından değer-
lendiriniz. 
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BÖLÜM 4

OLASILIK DAĞILIMLARININ ÖĞRETİMİ

Gülşah Batdal Karaduman - Mehmet Filiz

Kazanımlar
 ■ Olasılık dağılımlarını bilir.
 ■ Olasılık dağılımlarının kullanım alanları kavrar.
 ■ Olasılık dağılımlarının birbirlerine göre farklılıklarını bilir. 
 ■ Bernoulli dağılımını bilir.
 ■ Binom dağılımını bilir. 
 ■ Geometrik dağılımı bilir.
 ■ Hipergeometrik dağılımı bilir.
 ■ Poisson dağılımını bilir.
 ■ Normal dağılımı bilir.
 ■ Standart normal dağılımı bilir.

Özet
Bu bölümde Bernoulli, Binom, Geometrik, Hipergeometrik, Poisson gibi kesikli 

olasılık dağılımlarının yanı sıra, sürekli olasılık dağılımları arasında yer alan normal 
olasılık dağılımı ve standart normal olasılık dağılımının özellikleri açıklanmaktadır. Her 
bir olasılık dağılımının ne ifade ettiği, bu dağılımların birbirlerine göre farklılıkları ve 
kullanım alanları, günlük hayat ile ilişkilendirilerek somutlaştırılmıştır.

Giriş
Bu bölümde olasılık ile istatistik arasında bir köprü kurmamızı sağlayan olasılık 

dağılımı kavramı açıklanmıştır. Olasılık dağılımları, örneklem uzayındaki her birimin 
olasılığı bir grafiğe aktarılarak oluşturulduğundan istatistikte sınıflanmış veriler için 
oluşturulan frekans dağılımlarına benzer (Kılıçoğlu, 2019). Veri biliminde sıklıkla kul-
lanılan olasılık fonksiyonları, örneklem uzayına bağlı olarak kesikli ve sürekli olmak 
üzere iki ana başlıkta ele alınmaktadır. Olasılık fonksiyonlarından ilki olan kesikli olası-
lık fonksiyonu örneklem uzayından elde edilen sonlu veya sayılabilir sonsuz sayıda ay-
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3. Bir çantada 5 mavi, 4 kırmızı ve 3 beyaz top vardır. Bu çantadan, art arda ye-
rine konularak beyaz top gelene kadar top çekiliyor. İlk defa 4’üncü çekilmede 
beyaz top gelme olasılığı nedir?

4. Yoğun bir kavşakta günlük kaza ortalaması 0.2 olduğuna göre, seçilmiş bir gün-
de bu kavşakta hiç kaza olmama ihtimali nedir?

5. Bir sınava giren öğrencilerin notları normal dağılıma sahiptir. Sınava giren öğ-
rencilerin %33’ünün notu 55’ten az ve %10’unun notu 85’ten fazladır. Buna 
göre, dağılımın ortalaması ve standart sapması nedir? 
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BÖLÜM 5

İSTATİSTİKSEL PROBLEM ÇÖZME SÜRECİ: 
ARAŞTIRMA SORUSU OLUŞTURMA, 

VERİ TOPLAMA, DÜZENLEME VE  
ANALİZ ETME 

Fatih Karakuş

Kazanımlar
 ■ İstatistiksel ve istatistiksel olmayan problemleri ayırt eder.
 ■ İstatistiksel sorular oluşturur.
 ■ Bir araştırma sorusuna yönelik veri toplar.
 ■ Verileri düzenler. 
 ■ Düzenlenen verileri analiz eder.
 ■ Verileri yorumlar ve raporlaştırır.

Özet
Bu bölümde öncelikle istatistiğin ne demek olduğu, okul matematik öğretim prog-

ramlarında istatistiğe niçin yer verildiği ve istatistiğin iki temel kavramı olan bağlam 
ve değişkenlik ile ilgili bilgilere yer verilmiştir. Daha sonra istatistiksel problem çözme 
döngüsü açıklanmış ve bu döngünün araştırma sorusu oluşturma, veri toplama, verileri 
düzenleme ve gösterme ile verileri analiz etme ve yorumlama şeklindeki dört elemanı 
hakkında detaylı açıklamalar yapılmıştır. Bölümün sonunda istatistiksel problem çözme 
döngüsüne yönelik 3 etkinliğe yer verilmiştir. 

Giriş
Bireyler döviz fiyatlarındaki hareketlerden enflasyon oranlarına, hava sıcaklık de-

ğerlerinden seçim sonuçlarına kadar günlük yaşam içerisinde istatistik içeren durumlarla 
sıklıkla karşılaşmaktadır. Bu durumlar bir tablo, bir grafik ya da matematiksel bir göste-
rim şeklinde farklı formlarda bireylerin önüne gelmektedir. Bu nedenle bir bireyin kar-
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Bu öğrenciler ikinci defa bu isimler üzerine yeni bir oylamaya katıldıklarında 4 
öğrencinin ilk oylamada Boncuk ismine verdikleri oyları ikinci oylamada Tüylü ismi ile 
değiştirdikleri belirlenmiştir. Diğer öğrencilerin ise yine ilk oylamada seçtikleri isimlere 
aynı oyları verdikleri gözlemlenmiştir. 

 ■ İkinci oylamada en fazla oy alan isim hangisidir?
 ■ İlk ve ikinci oylamada en fazla oy alan isim hangisidir?

3) Aşağıda verilen Tablo AIDS hastalığından 2007-2010 yılları arasında Afrika’da 
ölen farklı yaş grubundaki insanların sayısını göstermektedir.

 ■ Bu verilere göre en az iki araştırma sorusu yazınız?
 ■ Bu verileri temsil eden bir grafik çiziniz.
 ■ İki veri grubunun karşılaştırılmasında belirgin farklılıklar var mıdır? Açık-

layınız.
 ■ Yıllara göre AIDS hastalığından ölenlerin sayısı artmakta mıdır? Bu sonu-

ca nasıl ulaştığınızı açıklayınız.
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BÖLÜM 6

DAĞILIM KAVRAMI VE SIKLIK  
DAĞILIMLARININ ÖĞRETİMİ

İlknur Özpınar - Tuba Gökçek

Kazanımlar
 ■ Dağılım kavramını ve önemini açıklar.
 ■ Frekans (sıklık) dağılımının tanımını yapar, nerelerde kullanılacağını açıklar 

ve sıklık tablosu oluşturur.
 ■ Sütun (çubuk) grafiğinin nerelerde kullanılacağını açıklar, sütun grafiğini çi-

zer ve yorumlar. 
 ■ Histogramın nerelerde kullanılacağını açıklar, histogram oluşturur ve yorum-

lar.
 ■ Frekans poligonunun nerelerde kullanılacağını açıklar, frekans poligonu oluş-

turur ve yorumlar.
 ■ Çizgi grafiğinin nerelerde kullanılacağına karar verir, çizgi grafiği çizer ve 

yorumlar.
 ■ Daire (pasta) grafiğinin nerelerde kullanılacağına karar verir, daire grafiği 

oluşturur ve yorumlar.   
 ■ Veri türüne göre, hangi istatistiksel temsilin ne tür bilgilerin gösteriminde daha 

uygun olduğuna karar verir.

Özet
Bu bölümde öncelikle dağılım kavramının ne demek olduğu ve neden önemli oldu-

ğuna değinilmiştir. Ardından frekans (sıklık) dağılımı hakkında bilgi verilerek nerelerde 
kullanılacağı ve nasıl oluşturulacağı açıklanmıştır. Ek olarak frekans dağılımının türev-
leri olan birikimli (yığılmalı) frekans dağılımları, göreli (bağıl) frekans dağılımları ve 
göreli birikimli frekans dağılımları ayrıntılı olarak ele alınmıştır. Bölüm içerisinde sü-
tun grafiği, histogram, frekans poligonu, çizgi grafiği ve daire grafiği günlük yaşamdan 
etkinlik örneklerine yer verilerek açıklanmıştır. Bölüm sonunda dağılım konusuyla ilgili 
olarak sınıfta uygulanabilecek üç etkinliğe ve değerlendirme sorularına yer verilmiştir. 
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4. Sınıflandırılmış veri ve sınıflandırılmamış verilerin grafiksel gösterimi için kullanılan 

temsil biçimleri nelerdir? Kısaca açıklayınız. 
5. Aşağıdaki tabloda verilen, 2015-2019 yılları arası Türkiye’deki trafik kazalarının oranları 

kusur durumlarına göre bir grafikle gösterilmek istenilirse kaç farklı şekilde gösterilebilir? 
Bu durum için en uygun istatistiksel temsil biçimi hangi grafik türü olabilir? Sebebini 
açıklayınız. 

 
6. Deniz öğretmen; sınıfındaki öğrencilerden yıllara göre boy uzunluklarını yakınlarından 
öğrenmelerini ve çizgi grafiği ile göstermelerini istemiştir. Öğretmeninin verdiği ödevi 
yapmak için 2009 yılında doğan Ezgi, dünyaya geldiği yıl ve bazı yıllar dışındaki istenilen 
verileri toplamış ve elde ettiği veriler doğrultusunda aşağıdaki iki grafiği çizmiştir. Ancak 
bu iki grafikten hangisinin doğru olduğu konusunda kararsız kalmıştır.  

a. Verilen bu grafiklerden hangisi yanlış yorumlamaya sebep olabilir? Neden? 
b. Ezgi’nin elde ettiği bu verileri gösterebileceği farklı temsil biçimleri var mıdır? Nedeniyle 

birlikte belirtiniz. 

Tablo: Trafik kazasına neden olan kusurların dağılımı (Kaynak: TÜİK) 

 
Yıllar 

Trafik Kazası Sebepleri 

Sürücü Kusuru Yaya Kusuru 
Diğer Kusurlar 

(Yolcu, yol ve taşıt 
kusuru) 

 
Toplam 

Sayı % Sayı % Sayı % 

2015 187 980 89,3 18 522 8,8 3 996 1,9 210 498 

2016 190 954 89,6 18 612 8,7 3 583 1,7 213 149 

2017 191 717 89,9 18 095 8,5 3 513 1,6 213 325 

2018 194 928 89,5 18 394 8,4 4 576 2,1 217 898 

2019 180 042 88,0 16 726 8,2 7 770 3,8 204 538 

a. Verilen bu grafiklerden hangisi yanlış yorumlamaya sebep olabilir? Neden?

b. Ezgi’nin elde ettiği bu verileri gösterebileceği farklı temsil biçimleri var mı-
dır? Nedeniyle birlikte belirtiniz.
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BÖLÜM 7

MERKEZİ EĞİLİM ÖLÇÜLERİNİN ÖĞRETİMİ

Suphi Önder Bütüner - Serdal Baltacı

Kazanımlar
 ■ Aritmetik ortalama, ortanca, tepe değer, en büyük değer, en küçük değer ve 

açıklık kavramlarını hesaplayarak anlamlaştırır.
 ■ Gerçek hayat durumlarında aritmetik ortalama, ortanca, tepe değer kavramları 

birlikte yorumlanır.
 ■ Geometrik ortalama, harmonik ortalama, yüzdelikler ve çeyrekler kavramları-

nı hesaplayarak anlamlaştırır.
 ■ Bir veri grubuna ait alt çeyrek, üst çeyrek ve çeyrekler açıklığı tanımlanır.

Özet
Bu bölümde merkezi eğilim ölçülerinden aritmetik ortalama, ortanca, mod, geo-

metrik ortalama, harmonik ortalama, yüzdelikler ve çeyrekler kavramları ile ilgili öğ-
rencilerin yaşadıkları zorluklar açıklanarak, bu kavramların öğretimine yönelik öneri-
lere yer verilmiştir.

Giriş
Veriler toplandıktan sonraki ilk basamak, bilgiyi basit indeksler kullanarak organi-

ze etmektir. Bu organizasyonu yapmanın en kolay yolu birkaç değişik türü olan merkezi 
bir değeri hesaplamaktır. Merkezi bir değer, bir sayı grubundaki tüm puanları en iyi 
temsil eden değerdir. Merkezi değerler aynı zamanda merkezi eğilim ölçüleri olarak da 
adlandırılır. Bunlardan başlıcaları; aritmetik ortalama, ortanca (medyan), mod, geomet-
rik ortalama ve harmonik ortalamadır. Öğrenciler bir veri setinin aritmetik ortalamasını, 
ortancasını, modunu, geometrik ortalamasını ve harmonik ortalamasını mekanik olarak 
hesaplamak dışında, merkezi eğilim ölçülerinin özelliklerini ve merkezi eğilim ölçü-
lerinin veri kümesi için ne ifade ettiğini bilmeli, bir veri kümesini temsil eden en iyi 
merkezi eğilim ölçüsünün ne olduğuna karar verebilmelidirler.
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c) İki şehri hava kirliliği açısından karşılaştır ve yorumla. Cevabını destekleye-
cek iki sebep ortaya koy.

6. Galericiler sitesinde bulunan A, B ve C araba galerilerinin son 7 haftadaki sat-
mış oldukları araç sayıları aşağıdaki tabloda verilmiştir. Sizce bu 7 hafta bo-
yunca daha istikrarlı satış yapan galeri hangisidir? Bu galeriyi belirlerken hangi 
merkeze yığılma ölçüsünü kullanırsınız? Neden?

Galeriler/Haftalar 1.Hafta 2.Hafta 3.Hafta 4.Hafta 5.Hafta 6.Hafta 7.Hafta
A 3 2 2 3 2 3 0
B 2 1 4 3 0 3 1
C 3 4 2 3 1 0 0
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BÖLÜM 8

MERKEZİ YAYILIM (DEĞİŞİM)  
ÖLÇÜLERİNİN ÖĞRETİMİ

İbrahim Çetin 

Kazanımlar
 ■ Merkezi yayılım (değişim) kavramını ve önemini açıklar.
 ■ Ranj (Açıklık) kavramının tanımını yapar ve nerelerde kullanılacağını açıklar.
 ■ Standart sapma kavramının tanımını yapar ve nerelerde kullanılacağını açıklar.
 ■ Standart sapmayı farklı formüllerle nasıl hesaplanacağını bilir.
 ■ Standart sapma ile standart hata arasındaki ilişkiyi açıklar.
 ■ Varyans kavramının tanımını yapar ve nerelerde kullanılacağını açıklar.
 ■ Standart sapma ile varyans arasındaki farkı açıklar ve hangi istatistiğin nere-

lerde kullanılacağını açıklar.
 ■ Çarpıklık ve basıklık kavramlarının tanımını yapar ve nerelerde kullanılaca-

ğını açıklar.
 ■ Çarpıklık ve basıklık katsayılarının nasıl hesaplanacağını açıklar.
 ■ Merkezi yayılım ölçülerini Excel ve SPSS gibi programlarda nasıl hesaplana-

cağını açıklar.

Özet
Bu bölümde  merkezi yayılım ölçülerinden ranj, varyans, standart sapma, değişim 

katsayısı, çarpıklık ve basıklık kavramlarının ne olduğu ve neden önemli olduğuna de-
ğinilmiştir. Bu kavramların daha anlaşılır olması için örnek ve etkinliklerle desteklen-
miştir. Özellikle teknoloji destekli etkinlik ve örneklerle okuyucunun uygulama yapma-
sı sağlanmıştır. Ayrıca bölümün sonuna doğru merkezi değişim ve yayılım ölçülerinden 
varyans ve standart sapma öğretiminde dikkat edilmesi gereken hususlara değinilmiştir. 
Bölüm sonunda da merkezi eğilim ölçüleri ile ilgili sınıfta uygulanabilecek değerlendir-
me sorularına yer verilmiştir.
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Şube Aritmetik Ortalama Standart Sapma En Büyük Değer En Küçük Değer
A 17 4 23 17
B 23 5 30 19
C 23 6 39 21

5. Standart sapmanın büyüklüğü ya da küçüklüğü basıklık ve çarpıklığı nasıl etki-
ler? Farklı çarpıklık ve basıklık grafikleri üzerinden açıklayınız.

6. Standart sapmanın büyük ya da küçük olması iyi ya da kötü olarak yorumlana-
bilir mi? Bir örnek vererek açıklayınız.

7. Standart sapması ve aritmetik ortalaması farklı olan iki gruptan hangisinin daha 
homojen ve heterojen olduğuna nasıl karar verirsiniz? Örneğin aşağıdaki tab-
loda bir madenden hafta içi çıkartılan kömür miktarları ton ve kg cinsinden 
belirtilmiştir. Ton ve kg cinsinden ortalama ve standart sapmayı hesaplayınız. 
Hesaplama sonucunda nasıl bir durumla karşılaştınız açıklayınız.

Günler Kömür Üretimi (ton) Kömür Üretimi (kg)
Pazartesi 3 ton 3000 kg
Salı 2 ton 2000 kg
Çarşamba 4 ton 4000 kg
Perşembe 5 ton 5000 kg
Cuma 1 ton 1000 kg
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BÖLÜM 9

ÖĞRENCİLERİN YAŞADIKLARI  
ZORLUKLAR, NEDENLERİ VE  

ÇÖZÜM ÖNERİLERİ

Şahin Danişman

Kazanımlar
 ■ Olasılıkla ilgili zorlukların ve kavram yanılgılarının farkına varır.
 ■ İstatistikle ilgili zorlukları ve kavram yanılgılarını açıklar. 
 ■ Olasılık ve istatistikle ilgili zorlukların nedenlerini kavrar.

Özet
Bu bölümde, soyut ve belirsiz yapısı nedeniyle öğrencilerin, hatta öğretmenlerin 

zorlandığı olasılık ve günlük yaşamda doğrudan uygulama alanı bulan istatistik ile ilgili 
zorlukların ve kavram yanılgılarının neler olduğu örneklerle ortaya konulacaktır. Son-
rasında, bu zorlukların ve kavram yanılgılarının nedenleri tartışılarak bunlara yönelik 
çözüm önerileri getirilecektir. Olasılık ve istatistik konularına ilişkin kavram yanılgıla-
rının ve zorlukların belirlenmesine yönelik etkinlik örnekleri ve değerlendirme soruları 
ile bölüm tamamlanacaktır. 

Giriş
Olasılık ve istatistik kavramlarına ilişkin zorluklar, kavramların kendi doğaları 

bağlamında iki ayrı başlık altında ele alınmıştır.

9.1. Olasılık Kavramına Yönelik Zorluklar/Kavram  
Yanılgıları ve Nedenleri 
Olasılık, günlük yaşamda doğrudan veya dolaylı olarak kullanım alanları bulunan 

bir matematiksel kavramdır. Ancak genellikle belirsizliği çağrıştıran durumlarla yanlış 
olarak ilişkilendirildiğinden, olasılık kavramına matematiksel anlamının dışında yan-
lış anlamlar yüklenebilmektedir. Öğrencilerin olasılık kavramıyla ilk karşılaştığı andan 



Etkinlik Temelli Olasılık ve İstatistik Öğretimi

298

2.4. Aşağıdaki gövde-yaprak diyagramı belirli bir zamanda bir restorandaki müşterilerin yaşını 
göstermektedir. 

2.3. Aşağıdaki histogram, Matematik Bölümündeki öğretim üyelerinin çocuklarının sayısını 
göstermektedir.  

 
a) Öğretim üyelerinin çocuk sayılarının medyanını bulunuz. 
b) Öğretim üyelerinin çocuk sayılarının ortalamasını bulunuz. 

2.4. Aşağıdaki gövde-yaprak diyagramı belirli bir zamanda bir restorandaki müşterilerin 
yaşını göstermektedir.  

1 0 2 8   
2 1 1 3 7 8 

3 0 4 6   

4 5 5    

5 2 8    

6      

7 8     
Not: 2 | 3 gösterimi 23 yaşı temsil etmektedir.  

a) Restorandaki müşterilerin yaşının medyanını bulunuz. 
b) Restorandaki müşterilerin yaşının ortalamasını bulunuz. 
c) Benim 

i. Bu tür grafikler (gövde-yaprak diyagramı) hakkında bilgim var. 
ii. Bu tür grafikler (gövde-yaprak diyagramı) hakkında bilgim yok. 

  

Not: 2 | 3 gösterimi 23 yaşı temsil etmektedir. 

a) Restorandaki müşterilerin yaşının medyanını bulunuz.
b) Restorandaki müşterilerin yaşının ortalamasını bulunuz.
c) Benim

i. Bu tür grafikler (gövde-yaprak diyagramı) hakkında bilgim var.
ii. Bu tür grafikler (gövde-yaprak diyagramı) hakkında bilgim yok.
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Osmanlı İmparatorluğu’nun en büyük bilim insanı olarak hayatını kaybetti. Ali  
Kuşçu’nun Eyüp Sultan Türbesi’nin yanına defnedilmesini izleyen İstanbul’un fatihi 
Sultan 2. Mehmed’in gözlerinden bu büyük ilim adamının kaybı için ömründe ilk 
kez gözyaşı düştü. 

Ali Kuşçu, Ay’ın ilk haritasını çizen âlimdir. 

İstanbul’un enlem ve boylamını ölçmüştür. 

NASA tarafından Ay’ın bir bölümüne Ali Kuşçu’nun adı verilmiştir. 
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içedir. Doğa, toplumsal olaylar, din ve siyasete ince eleştiriler yönelttiği şiirleri de 
vardır. Şiirleri; Deyişler (1944), Sazımdan Sesler (1950), Dostlar Beni Hatırlasın 
(1970) isimli kitaplarında toplandı. 1973 yılında akciğer kanseri sonucunda öldü. 
Ölümünden sonra Bütün Şiirleri (1984) adıyla eserleri tekrar yayınlandı. 

Âşık Veysel’in ölümünden sonra müzesi, meslek yüksek okulu, kültür derneği ku-
rulmuştur. 
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Oğuzcan Y, Ü., Âşık Veysel (Hayatı, Şiirleri ve Hakkında Yazılanlar), İstanbul. 
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Kitapla İlişkilendirilen Tanınmış Kişi: 

Kitapta hayvanların orkestra kurması anlatıldığı için biz de kitapla bağlantılı olarak 
ilk kadın orkestra şefi Antonia Brico’yu tanıttık. 

Antonia Brico 

26 Haziran 1902’de Rotterdam, Hollan-
da’da doğan Brico, uluslararası olarak 
tanınmış ilk kadın orkestra şeflerinden-
dir. Daha sonra yerleştiği Amerika Birle-
şik Devletleri’nde Denver, Kolorado’da 
yaşamını ve çalışmalarını sürdürmüştür. 

Kadın orkestra şefi ve piyanist Louisa 
Brico çalışmalarıyla “Koloradolu Emektar 
Kadınlar Şeref Listesi”ne girmiştir. Ayrıca sanat emekçisi kadınların yer aldığı “The 
Dinner Party” adlı sanat oluşumunun önemli isimleri arasında yer almıştır. 

Kaynakça 

Ware, Susan (1 Ocak 2004). Notable American Women: A Biographical Dictionary Completing the 
Twentieth Century (İngilizce). Harvard University Press. ss. 77-79. ISBN 9780674014886. 22 Ekim 
2016 tarihinde kaynağından arşivlendi. Erişim tarihi: 4 Mart 2019. 
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Kitapla İlişkilendirilen Tanınmış Kişi: 

İlk Kadın Zooloğumuz Fahire Battalgazi (1902-1948) 

Darülfünun Fen Fakültesinin ilk kadın mezunla-
rından olan Fahire Battalgazi, ülkemizin ilk kadın 
zooloğudur. Fahire Battalgazi (1943’ten önce 
Battalgil), 1902 yılında İstanbul’da doğdu. İlk eği-
timini Şam’da Notre Dame de Sion’da gördükten 
sonra 1924’te Bezm-i Âlem Lisesinden mezun 
oldu. Yüksek öğrenimini Darülfünun Fen Fakültesi 
Tabii İlimler Bölümünde yaptı ve buradan 1926 
yılında mezun oldu. Erzincan’ın Tercan kazasında 
yaklaşık bir yıl süreyle yaptığı ilkokul başöğret-
menliğinin ardından 1927’de Fen Fakültesi Ana-
tomi ve Fizyoloji asistanlığına atandı. Aynı yıl 
Hayvanat (Zooloji) Enstitüsüne asistan olan  
Fahire Battalgazi, 1931’de Hayvanat Enstitüsü 
Laboratuvarı Şefi oldu. 1931-32 öğrenim yılında 
Paris (Sorbonne) Üniversitesine giden Fahire Bat-
talgazi, bu üniversitenin Zooloji ve Karşılaştırmalı 
Anatomi Enstitüsünde çalışmalar yaptı. Fahire 
Battalgazi, 20 Şubat 1948 tarihindeki ölümüne kadar önemli araştırmalar yaptı. 
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Chapter 1  
THE POLITICAL ECONOMY OF 2020 

CORONAVIRUS COVID-19 PANDEMIC  

Zelha Altınkaya1  

ABSTRACT 
Under the neoliberal thought, all economies have been designed to increase 
consumption since the 1980s. Many states prefer policies to stimulate 
consumption of goods and services domestically and follow “export-led growth 
strategies” to promote consumption at global level. In the early days of 2020, 
the world faced a new problem: Coronavirus (COVID-19). Extraordinary 
circumstances forced countries to lock down schools, mosques, churches, 
shopping centers, restaurants, coffees to keep a safe social and physical distance 
between people. International flights and all kinds of mobility from one country 
to another were halted when the World Health Organization declared a global 
pandemic, which suddenly caused people to make dramatic changes in their 
attitudes. New debates arose as to whether this new type of pandemic would 
lead to radical changes in neoliberal system. Since the neoliberal system 
influences fair income distribution, equal access to health services and 
education, equal access to job opportunities and other public services had been 
already examined before the COVID-19 pandemic, but all policy makers in 
economics as well as philosophers now argue that the challenges that this 
global pandemic will lead to modifications in the neoliberal system. The 
pandemic could indeed be an opportunity to reverse all negative effects of 
neoliberal system. In this article, the effects of neoliberal system on advanced, 
emerging, and low-income economies will be described first. Secondly, the issues 
entailing the COVID-19 pandemic and the capabilities of policies to overcome 
fundamental problems of world economies will be discussed. A historical event 
analysis will be used in this chapter.  

Keywords: Coronavirus, COVID-19, Pandemic, World Economy, World Order, Political Economy, Inequality, Education, Health Services, Labour Share 
Jel Codes: F10, F16, F19, F60 
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are considered as the biggest investment to be made in the human capital of even pre-school education, children and young people in many countries have not been able to access education services for some time, either due to technological or economic reasons. While this is overlooked by many political leaders, a one-year loss will result in much greater production losses in the economy as a whole. The developments in science and technology have already disrupted the income distribution between capital and labor, and on top of that the COVID-19 pandemic has deepened the deterioration in this distribution. Sudden halts in production and value chains, production shrinkage, especially in the food and automobile industries, along with the decreasing demand, led the US economy to shrink by 3.5%. One of the world's largest economies, the EU economy shrank by 12% while the world economy shrank by 3.3%. The world economy had shrunk by 1.9% in 2009 after the 2007-2009 crisis, which is considered one of the biggest crises after World War II. The policies implemented in the expansionary monetary policies against the recession due to the closures in the economy in 2020 increased the risks in the food sector and food security, especially in the 2020-2022 period, thus such imbalances compel us to rethink the implementation of neoliberal policies. 
REFERENCES Acemoğlu, Daron and Pascual Restrepo (2022). Tasks, Automation and the Rise in US Wage Inequality, Econometrica, 90(5), 1973-2916. Acemoğlu, Daron and Pascual Restrepo (2018). The Race Between Machine and Man: Implications of Technology for Growth, Factor Shares And Employment Daron Acemoglu Pascual Restrepo Working Paper 22252 http://www.nber.org/papers/w22252. Altbach PG, Reisberg L and Rumbley LE (2009) Trends in global higher education: Tracking an academic revolution. Paris: UNESCO. Altbach, Philip G. (2009). One-third of the globe: The future of higher education in China and India. Adler, Martin and Kai, D. Schmid (2011). Factor shares and income inequality: Empirical evidence from Germany 2002 - 2008. University of Tubingen Working Papers in Economics and Finance No.34, 1-22. Atif, S. M., Srivastav, M., Sauytbekova, M., Arachchige and Udeni Kathri. (2012) Globalization and Income Inequality: A Panel Data Analysis of 68 Countries.http://hdl.handle .net/10419/65664. Atkinson,A.B., Piketty, T., Saez, E. (2011). Top Incomes in the Long Run History. Journal of Econo.Li. 49 (1), 3-71. Atkinson, A, B. (2009). Factor shares: The Principal Problem of Political Economy Oxford Review Economic Policy 25(1), 3-16.  Atkinson, A.B., 1970. On the measurement of inequality. J. Econ. Theory 2, 244–263. 
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Armstrong, S., and T. Westland (2018). Asian Economic Integration in An Era of Global Uncertainty. Australian National University. Pacific Trade and Development Conference Series. Paftad. Bhagwati, J.N. and Robert, E. Hudec (1997) Fair trade and harmonization: prerequisites for free trade? v. 1: Economic analysis.- v. 2: Legal analysis. Bhagwati, J. (ed.); American Society of International Law, Washington, DC Hudec, R.E. (ed.). Bernheim, B. Douglas and Antonio Rangel (2009) Beyond Revealed Preference: Choice Theoretic Foundations for Behavioral Welfare Economics. NBER Working Paper 13737 http://www.nber.org/papers/w13737. Blanchard, Oliver, and Dani Rodrik (2019). We Have the Tools to Reverse the Rise in Inequality Reflections at the conference on “Combating Inequality: Rethinking policies to reduce inequality in advanced economies,” Peterson Institute for International Economics.  Chen, S., and M. Ravallion (2004) How Have the World’s Poorest Fared Since the Early 1980s? 
The World Bank Research Observer, 19(2) https://openknowledge.worldbank.org/ bitstream/handle/10986/16461/764880JRN0Poor0Box0374378B00PUBLIC0.pdf;sequence=1. Chen, S., Datt, Gaurov and M. Ravallion (1994). Is Poverty Increasing in The Developing World? Review of Income and Wealth, 40, (4) 359-37. https://doi.org/10.1111/j.1475-4991.1994.tb00081. Chang, H.F. (2000). A Liberal Theory of Social Welfare: Fairness, Utility and the Pareto Principle. 
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Chapter 2  
COVID-19 AND THE CHANGING SECURITY 

PERCEPTION 

İzzet Soner Ayhan2  

ABSTRACT 
Throughout history, one of the most basic and perhaps most essential and 
important functions of every state has been to provide security. In almost all 
cases of international relations, attacks have mostly come in the form of 
military aggression. Therefore, states have concentrated their efforts on the 
military aspects of security; developing, strengthening, and increasing its 
military capabilities. The perception of national security has mostly been 
associated with the existence of a powerful and capable military power which 
could deter and repel any foreign or domestic military armed attack. However, 
the infectious diseases or pandemic especially witnessed in this century have 
started to change this fundamental perception of national security. Infectious 
diseases such as the latest COVID-19 pandemic has shown us that military 
power or capabilities alone are not enough to provide the perception of security 
with regard to national security and public health safety. However, the 
developing technology, increasing global and regional mobility of people have 
started to rapidly turn these infectious epidemic diseases into global pandemics 
with dire global health outcomes. As a result, more and more states today have 
started to comprehend and acknowledge the necessity to put forward new 
security policies and measures in order to answer newly emerging global health 
threat. Therefore, public health and public health security protection measures 
and policies have started to gain an important place with regard to states 
overall national security perceptions and strategies. This paper aims to analyze 
how these newly emerging global infectious diseases, particularly COVID-19, 
have changed states’ perception of national security and perception of threat 
with regard to new security policies and measures put forward as a response to 
these newly emerged global pandemics by first focusing on the effects of COVID-
19 and then focusing on the changes in the national security policies and 
strategies of United States (US) as a case study.  
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most important threats to national security and allocate more resources and invest much more money in the efforts to prevent and be prepared against such infectious diseases in the future such as funding of research and laboratories both state and private sector to develop quick and effective vaccines against these infectious diseases. In this sense, concepts such as Bio-defense, bio-watch, bio-shield which we have started to see especially in the US will become much more important concepts with regard to countries security policies and strategies of almost all states in the world. In this sense, although not probable in the near future, if the number of infectious diseases and global pandemics continue to rise in the world in the coming years, in the medium term or long-term many states might start to form new military commands within their respective armed forces such as bio-command or bio-force in order to increase the level of preparedness and response to similar biological threats. Establishment of such new commands similar to the newly established US Space Command established in the US in 2019 will without doubt enable states to form a much more effective and comprehensive response from a national security perspective to the growing number of global biological threats which we are experiencing today. In this sense, although for a long term, traditional security perceptions involving armed forces and military power will continue to form the backbone of national security perceptions, in the near future new frontlines will be added to these national security perceptions which will consist of medical laboratories and medical research centers rather than traditional battlefields and conventional weapons.  
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Chapter 3 
SECURITY AND BIOLOGIC-MICROBIOLOGIC 

WEAPONS UNDER COVID-19 PANDEMIC 
CLAIMS  

Fahri Erenel5 - Ebru Caymaz6 

ABSTRACT 
Owing to its global effects that have forced a new world order based on “new 
normal”, the COVID-19 pandemic has forced people and governments more 
than war and disasters. Although it is predicted that it will not cause much 
change in global governance and the current world order and will not cause a 
new paradigm change, it is observed that there is an increase in social 
reactions, especially with the rise of the epidemic for the second time. Since 
the pandemic process affects the political, military, and economic structures 
of the states, it stands out as a security problem, especially a human security 
problem. In 1994, the United Nations' approach to human security became 
more important with the epidemic. Since such epidemics are difficult to 
predict, if they occur, they affect almost all sectors of the country negatively, 
create inputs to national security strategies, and cause changes in national 
defense priorities. Today, which is called the risk society and is dominated by 
uncertainties, risks that are very different from traditional risks are 
encountered. In this context, it is considered that public health is included 
among national defense priorities and that new security concepts centered on 
human security are needed. Various opinions and findings have been put 
forward by scientists about the origin of the virus since the first days of the 
pandemic. Differing opinions on whether this virus is a biological weapon 
produced under laboratory conditions were under discussion. COVID-19 with 
outbreaks, biosecurity, cyber security, and food safety areas, identified as the 
three main national security in Türkiye and the decision was taken to 
accelerate the investment in these areas. In this context, it is aimed to work 
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The Political Economy of COVID-19/2020 Global Challenges 

76 

CONCLUSION It would not be wrong to say that a tight genetic race and vaccine wars await states after this pandemic. Nuclear technology and the perception of nuclear threat, which have remained on the agenda until this time, will be replaced by a biological threat for a while. The world now has to see that biological weapons are more likely to be used than nuclear weapons. Moreover, the capture of biological weapons by terrorist groups means that these weapons are used indiscriminately. COVID-19 has shown that even the countries with the world's most developed economies, the most developed armies and the most developed health systems are confined to their homes and are inadequate in combating the pandemic. The biological threat continues to be silent and profound. Biological weapons and biotechnology should be taken into consideration by governments and the Biological Weapons Convention in the architecture of international security should be underscored. All states that are parties to the convention should fulfill their obligations by adhering to the principle of bio transparency and work to increase international confidence. The scope of the contract should be expanded, coercive obligations should be increased and a mandatory control mechanism should be established.  
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Security and Biologic-Microbiologic Weapons Under COVID-19 Pandemics Claims 

77 

Diamond, J. (2018). Tüfek, Mikrop ve Çelik. İstanbul: Pegasus Yayıncılık.  Erenel, F. (2016). Aklın Akıl ile Savaşı-Terörle Duygusal Mücadele. İstanbul: İdeal Kültür Yayıncılık, 48-49.  Kardaş, T. (2020). “Covid-19 Pandemisini Yeniden Düşünmek”. İçinde DİB SAM Yayınları, Ankara.  Kılıç, S. (2006). “Biyolojik Silahlar ve Biyoterörı̇zm”. Türk Hijyen ve Deneysel Biyoloji Dergisi, 63(1,2,3), 1- 20.  Mahendra, Pal, Meron Tsegaye, Fikru Girzaw, Hailegebrael Bedada, Vikram Godishala, Venkataramana Kandi (2017) An Overview on Biological Weapons and Bioterrorism. 
American Journal of Biomedical Research. 5(2):24-34. doi: 10.12691/ajbr-5-2-2. NATO (2023). Weapons of Mass Destruction. https://www.nato.int/cps/en/nat ohq/topics_50325.htm. Pappas, A., P. Panagopoulou A, L. Christou, B. and N. Akritidis (2006) Brucella as a biological weapon.Cell.Mol.Life Sci.63.2229–22361420-682X/06/202 229-8 DOI 10.1007/s00018-006-6311-4. Parker, C.F., and Eric K. Stern (2020) The Trump Administration and the COVID-19 crisis: Exploring the warning-response problems and missed opportunities of a public health emergency Pirinççi, F. (2010). Silahlanma ve Savaş. Bursa: Dora Basım Yayın Dağıtım, 71–93.  Sunal, S. (2018). Dünyayı Bekleyen Son Tehlike Nükleer Güç Savaşları Kıyamete Bir Adım Kala. İstanbul: Kariyer Yayıncılık.  Tanrıverdi, E. (2010). Silahlanma ve Çevresel Güvenlik”. (Ankara Üniversitesi Yayınlanmamış Doktora Tezi), Ankara.  T.C.Dışişleri Bakanlığı (2020). COVID-19 Sonrası Küresel Sistem: Eski Sorunlar, Yeni Trendler. Ankara: SAM Yayınları.  Tezcanlar, A. M. (2020). “COVID-19 Iǚddialarının Işığında Biyolojik Silahların Komuta ve Kontrolü”. Iǚçinde MSUǆ  ATASAREN PANDEMIǚ Oǆ zel Sayısı. (Ed.) M. Mert Çam, Sayı:2.              
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Chapter 4  
THE POLICIES OF INTERNATIONAL 

ORGANIZATIONS TOWARDS COVID-19 
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ABSTRACT 
Humanity has been living through unprecedented times, as the disease 
COVID-19 has reverberated through every corner of the globe, taking lives, 
destroying livelihoods, and changing almost everything about how we 
interact with each other. Since the disease is a truly global problem, with so 
many economic, political, and social consequences, international cooperation 
is definitely needed to effectively combat it. The point here brings up the 
importance of international organizations, as the most vivid representatives 
of the international community, in dealing with COVID-19 pandemic. This 
study aims to summarize and discuss the policies of major international 
organizations towards the disease. As for the methodology, the study utilizes 
a large-n case study, roughly looking through the pandemic policies of basic 
international organization, based on secondary data and probable in-depth 
interviews with relevant people. Strengths and weaknesses of international 
organizations in their struggle, along with certain suggestions to ease some 
of those weaknesses, are also discussed in concluding the study. 
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say that international organizations are trying to do their best for sure. But it seems that they are largely unprepared for this problem. Even the most successful and well-structured international organizations, such as the EU and UN specialized agencies, have been hesitant to make critical decisions and take necessary measures in a timely manner. Because of that, nation states began to play a more important role in combatting the pandemic. Yet this, in turn, inevitably gave rise to some sort of nationalistic competition and rising nationalism, which might be, in the long run, pose a threat to international cooperation we have been used to see in the post-Cold War world.  Since the problem is many-sided and there is no single formula, international cooperation is essential if real progress is to be made towards getting rid of the pandemic and its negative consequences as soon as possible. In this respect, international organizations can, and should, be the main vehicles of such cooperation. Although international organizations, especially WHO and other UN specialized agencies, have been relatively successful in controlling the expansion of the disease, little has been done to alter socio-economic conditions for the better. This should be the area in which future efforts must go.  
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Chapter 5 
CHALLENGES TO THE EUROPEAN UNION 

FOREIGN POLICY RELATIONS AND COVID-19 
PANDEMIC  

Nevra Esentürk9  

ABSTRACT 
COVID-19 pandemic appeared in a context in which the EU has faced various 
crises. The pandemic both financially and politically has proven to be a test 
case for EU integration and multilateralism, not only with respect to its global 
actorness, but also its geopolitical interests. This study analyzes the origins 
and current challenges to EU foreign policy in relation to the COVID-19 crisis. 
The main aim is to discuss the reflections of how the European Union’s (EU) 
global approach to COVID-19 is designed and particularly how the EU’s Team 
Europe initiative for battling COVID-19 is expressed in the Union’s foreign 
policy norms. The EU and its member states’ engagement with the global 
response to COVID-19 is based on multilateralism and the basic values and 
norms promoted by EU foreign policy. Thus, the EU’s actions and initiatives to 
deal with COVID-19 focus on both the process and substantive norms of the 
EU. This is revealed in the official documents and the EU’s commitments in the 
struggle against the pandemic at the international level. However, based on 
qualitative analysis, it is argued that the existing challenges and limitations 
of EU foreign policy affect how the EU is dealing with the pandemic in 
practical terms. It is highly likely that the pandemic affects the EU foreign 
policy process by testing the principles of European solidarity, its capacity for 
collective crisis management, and the reorientation of multilateralism.  
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basic norms of EU foreign policy as well as collective response and multilateral solutions to the pandemic. This appears to have enhanced not only Europe’s profile, but also the EU’s collective visibility as a decisive actor at the international level. The Team Europe initiative may also be considered a test case of EU activities in diffusing its norms in its foreign policy in a changing geopolitical context. Although the EU underlines the importance of the process and how to deal with the pandemic in practical terms, it remains to be seen what the bigger picture will be of the EU’s and the member states’ individual actions in the implementation of the EU initiatives and multiannual financial framework as part of the EU’s joint European response to the pandemic. This study contributes to the literature in terms of revealing the EU's approach of Team Europe for the development of vaccines, multilateral vaccine procurement and distribution mechanism in relation to the challenges to EU’s foreign policy. There has always been the tension and challenges arising from the competing interests and preferences of member states in structuring and implementing EU foreign policy and its external relations as an intergovernmental policy area. Recently, the EU was already strained by ongoing challenges to its foreign policy in the forms of the migration crisis, increasing radical right populist parties, and Brexit when the COVID-19 pandemic struck, and these existing challenges added further strain and affected the EU’s external approach towards the COVID-19 crisis. Thus, while the external response to the pandemic has been in line with EU foreign policy norms, geopolitical interests, and global actor ambitions, what remains in question is the extent to which the EU’s important COVID-related actions, initiatives and programs are implemented, and this question is related to the EU’s capacity to pave the way towards joint-action to increase capacity for collective crisis management, and the reorientation of multilateralism.  
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Chapter 6  
INTERNAL RELATIONS IN THE EUROPEAN 

UNION DURING COVID-19  
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ABSTRACT 
COVID-19 has created a unique ontological challenge for European Union 
solidarity. After the European Commission’s realization of the critical 
challenges the pandemic posed for the EU’s future, several regulations were 
introduced, resulting in a coronavirus recovery fund. These steps diminished 
some of the initial effects of the first wave but did not address long-term 
problems within the EU, such as lack of a commitment by member nations to 
follow a coordinated EU recovery plan, in the wake of the unbridled 
nationalism and future economic uncertainty resulting from the pandemic. 
COVID-19 brought to the fore severe disagreements within the EU. Since 2008, 
economic fragility, inequality between the performance of North and South 
members and mistrust had diminished the solidarity, but problems occurred 
not just between the North and South but also between the East and West in 
terms of democracy, governance, and human rights. COVID-19 has widened 
the rift. This chapter evaluates the internal dynamics of the EU by assessing 
internal challenges, external dynamics, and future threats.  

Keywords: The European Union, COVID-19, European Recovery Fund, Internal Problems, Solidarity, Pandemic, European Union Commission, European Union Council, The European Stability Mechanism    
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Western members about the values and spirit of the Union cause a sharp divergence and prevent effectiveness. In addition, the power of Russia and China has been rising since the 2008 economic crisis and covid shows how these two rising powers will coerce the Union, especially in view of the dependence on China in terms of the supply chain. Although the EU tries to offset the rivalry with China and dependence on it through new production structures and more competitive policies, inadequate expenditure on digital technologies and the differing views of member countries continue to pose serious challenges.  The Strategic Compass, new initiatives in common foreign and security policy, improvement in the European Defense Agency and more intensive policies in the neighborhood are significant steps that constitute a global framework, but the priorities of members diverge. For example, France and Germany try to increase capacity, but the northern states have internal welfare and functionality of institutions as their priority. Under these dynamics, internal balance related to the external role is also problematic.  Global governance and multilateralism are basic domains where the EU can play a significant role. Lack of global leadership during the COVID-19 created a turning point for international actors and the EU empowered its own role and new forms of engagement. The EU will have to strengthen its regional connections and facilitate international cooperation by supporting multilateral fora. In order to fulfill these goals, differences between members should be eliminated and balance attained in internal relations. 
REFERENCES  Alcidi, C. & Gros, D. (2020). Next generation EU: A large common response to the COVID-19 crisis. Intereconomics, 55(4) 202-203. Balfour, R. (2020). Europe’s global test. Carnegie Endowment for International Peace. https://carnegieendowment.org/2020/09/09/europe-s-global-test-pub-82499. Accessed 22 March 2021. Baume, M.D.L. & Burchard, H.V.D. (2020). Von der Leyen threatens the European Union recovery fund without Hungary and Poland. Politico. https://www.politico.eu/article/the-commission-proposes-eu-recovery-without-hungary-and-poland/. Accessed 10 January 2021. Brendebach, J. Maduro, L.M., Tassinari, F. (2020). The European Union Response To The Covid-19 Pandemic Achieving Relevance, Mobilizing Solidarity And Preparing For The Future. STG 

Policy Brief, 2020(01), 1-11. Center for European Reform, (2020). Ditchley Conference Report: Covid-19, The Global Economy and The Return Of Power Politics. 5 November - 3 December 2020. https://www.cer.eu/sites/default/files/conf_report_Ditchley_2020_21.1.21.pdf. Accessed 10 March 2021. 



The Political Economy of COVID-19/2020 Global Challenges 

138 

Council of the European Union (2021). European Solidarity in Action. https://www.co nsilium.europa.eu/en/policies/coronavirus/european-solidarity-in-action/. Accessed 5 April 2021. Deutsche Welle (2021). Poland And Hungary File Complaints Over the Eu Budget Mechanism. https://www.dw.com/en/poland-and-hungary-file-complaint-over-eu-budget-mechanism/a-56835979. Accessed 23 March 2021.  DigitalEurope (2020). Post-COVID recovery plan for a stronger digital Europe. https://www.digitaleurope.org/wp/wp-content/uploads/2020/06/DIGITALEUROPE_Post-COVID-recovery-plan-for-a-stronger-digital-Europe.pdf. Accessed 8 September 2020. European Commission (2018). Digital economy and society index (DESI) 2018. https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/bg/MEMO_18_3737. Accessed 18 October 2020. European Commission (2019). The European Green Deal. https://ec.europa.eu/info/sites/inf o/files/european-green-deal-communication_en.pdf. Accessed 20 July 2020. European Commission (2020a). On Additional Covid-19 Response Measures. https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/communication-additional-covid-19-response-measures.pdf. Accessed 12 February 2021. European Commission (2020b). European Economic Forecast; Summer 2020 (interim). Institutional Paper (132). https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/economy-finance/ip132_en.pdf. Accessed 22 August 2020. European Commission (2020c). Health support to West Africa. https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe/recovery-coronavirus-success-stories/global-response/health-support-west-africa_en. Accessed 19 January 2021. European Commission (2021). The Eu’s Response to The Coronavirus Pandemic In The Eastern partnership. https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/coronavir us_support_eap.pdf. Accessed 24 March 2021. European Council on Foreign Relations (2020). European Solidarity Tracker. https://ecfr.eu/special/solidaritytracker/. Accessed 28 July 2020. European Parliament (2020). Draft report on the foreign policy consequences of the COVID-19 outbreak (2020/2111(INI)). https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/AFET-PR-653845_EN.pdf. Accessed 05 November 2020. European Stability Mechanism (2020). ESM’s role in the European response. https://www.esm.europa.eu/content/europe-response-corona-crisis. Accessed 8 November 2020. Grant, C. (2020). Coronavirus is pushing the EU in new and undesirable directions. Center for European Reform. https://www.cer.eu/insights/coronavirus-pushing-eu-new-and-undesirable-directions. Accessed 25 August 2020. Guasti, P. (2020). The Impact of The Covid-19 Pandemic In Central And Eastern Europe The Rise Of autocracy and democratic resilience. Democratic Theory, 7(2), 47-60.  Hadfield, A. (2020). Coronavirus: what is the European Union doing to manage the crisis?. The Conversation. https://theconversation.com/coronavirus-what-is-the-european-union-doing-to-manage-the-crisis-135097. Accessed 08 August 2020. Heimberger, P. (2020). Deal On Eu Recovery Fund And Eu Budget: Breakthrough Or Disappointment?. The Vienna Institute for International Economic Studies. https://wiiw.ac.at/deal-on-eu-recovery-fund-and-eu-budget-breakthrough-or-disappointment-n-455.html. Accessed 02 September 2020. 



Internal Relations in The European Union During COVID-19 

139 

Herszenhorn, D. M. & Wheaton, S. (2020). How Europe Failed the Coronavirus Test. Politico. https://www.politico.eu/article/coronavirus-europe-failed-the-test/. Accessed 12 November 2020. Krastev, I. & Leonard, M. (2020). Europe’s Pandemic Politics: How the Virus Has Changed the Public’s Worldview. European Council on Foreign Relations. https://ecfr.eu/p ublication/europes_pandemic_politics_how_the_virus_has_changed_the_publics_worldview. Accessed 12 September 2020.  Ladia, S. & Tsarouhas, D. (2020). Eu Economic Governance and Covid-19: Policy Learning and Windows of Opportunity. Journal of European Integration, 42(18), 1041–1056. Leonard, M., Shapiro, J., Pisani-Ferry, J., Tagliapietra, S., Wolff, G.B. (2021). The Geopolitics of The European Green Deal. Policy Contribution Issue, 04/21, 1-23. Mioni, F. L. M. (2020). “European Solidarity” In the Covid-Crisis: Italy And The Discursive Dimension Of The European Public Space. Politique Europeenne. http://politique-europeenne.eu/european-solidarity-in-the-covid-crisis-italy-and-the-discursive-dimension-of-the-european-public-space/. Accessed 20 November 2020.  Movarelli, M. (2020). EU democracy in the times of coronavirus, European View, 19(2), 180-187.  Novaky, N. (2020). The Strategic Compass: Charting A New Course for The Eu’s Security and Defense Policy. Wilfried Martens Center for European Studies. https://www.m artenscentre.eu/publication/the-strategic-compass-charting-a-new-course-for-the-eus-security-and-defence-policy/. Accessed 19 January 2021. Oroschakoff, K. & Mathiesen, K. (2020). How the EU’s Green Deal survived the coronavirus pandemic. Politico. https://www.politico.eu/article/how-eu-climate-change-promises-survived-the-coronavirus-plague/. Accessed 2 February 2021. Parandii, K. (2020). Is development aid a victim of the EU budget deal?. Center for European Reform, Insight. https://www.cer.eu/sites/default/files/insight_KP_15.9.20.pdf. Accessed 25 October 2020. Ponczek, C.B. (2021). Addressing Polish and Hungarian domestic developments in broader context. CEPA. https://cepa.org/what-can-we-do-about-poland-and-hungary/. Accessed 23 February 2021. Roloff, R. (2020). COVID-19 and no One’s World: What impact for the European Union?. 
Connections, 19(2), 25-37. Saxty, J. (2020). The EU’s east-west divide spells trouble for Brussels. The Spectator. https://www.spectator.co.uk/article/the-eu-s-east-west-divide-spells-trouble-for-brussels. Accessed 08 December 2020. Sikora, A. (2021). European Green Deal – legal and financial challenges of the climate change. 
ERA Forum, 21:681–697. Simeon, M. (2020). EU global response to COVID-19: a global pandemic with local solutions!. Euractiv. https://www.euractiv.com/section/cities-regions/opinion/eu-global-response-to-covid-19-a-global-pandemic-with-local-solutions/. Accessed 10 August 2020. Strupczewski, J. (2020). EU leaders deadlocked over recovery plan after Hungary, Poland veto. Reuters. https://www.reuters.com/article/us-eu-summit-coronavirus-idUSKBN27Z2LY. Accessed 16 January 2021. Szczepanik, M. & Szymańska, J. (2020). Eu Response to The Coronavirus Pandemic. PISM 
Bulletin, 48(1478), 1-2. Tocci, N. (2020). Europe’s Global Role Post Covid-19. In F. Ulutas (Ed.), The world after covid-19: 
cooperation or competition? (pp. 134-136). Ankara: SAM Publications. 



The Political Economy of COVID-19/2020 Global Challenges 

140 

Wang, Z. (2021). From Crisis to Nationalism? The Conditioned Effects of The Covid 19 Crisis On Neo-Nationalism In Europe. Chinese Political Science Review, 6, 20-39. Watt, A. (2020). EU economic policy response to the coronavirus pandemic. IMK Policy Brief, 93(e), 1-9. Youngs, R. (2020). How The Coronavirus Tests European Democracy. Carnegie Europe. https://carnegieeurope.eu/2020/06/23/how-coronavirus-tests-european-democracy-pub-82109. Accessed 10 November 2020. Zampano, G. (2020). Virus Pandemic May Fuel Euroscepticism: Italian Premier. AA. https://www.aa.com.tr/en/europe/virus-pandemic-may-fuel-euroskepticism-italian-premier/1785094#. Accessed 24 July 2020. 



141 

Chapter 7 
NEXT GENERATION EUROPEAN UNION AN 

ECONOMIC RECOVERY FUND WITH 
POLITICAL CONNOTATIONS 

Armağan Gözkaman11 

ABSTRACT 
It would be a truism to state that the economy-related decision-making 
processes that unfold within the European Union (EU) exhibit political 
characteristics. Those that concern the EU’s post-COVID-19 recovery efforts 
are no exception. In this study, the objective will be to demonstrate this fact 
on two grounds. In the first part, the focus will be on the legitimacy of the 
Next Generation EU (NGEU), which represents the largest recovery fund the 
EU has ever set up. Despite initial hesitations, various efforts made by the 
member states have justified such a legitimacy. The second part will revolve 
around the varying -and discrepant- political preferences that have 
characterized the intra-EU discussions on the NGEU. Despite an open and 
arduous conflict opposing a group of “frugal” states to those that describe 
themselves as “friends of cohesion”, an EU-level rescue plan -whereby both 
sides could claim victory- could come into existence.  
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Union. Fundamental values and the rule of law continue to be disregarded by some member states and the EU lacks effective enforcement mechanisms. A major problem remains unresolved: The illiberal trend within the EU leads to pessimism. Member states do not have much to do about it. Nor do they have the will, not to mention the determination, to act. Institutionally, it is impossible to suspend the voting rights of Hungary or Poland. Because the vote must be unanimous, the two states provide safety for each other.  From this point, another question arises. How much of its fundamental values is the EU ready to sacrifice for economic purposes? There is one clear certainty about the EU member states: They tend to perceive their Union as an institution with economic resources and a facilitator of economic growth. When economic issues become a matter of politics, the governments’ reflex is to use it to their advantage. The pandemic brought the differences among European capitals into the open, and proved once again that economic decisions are inevitably political. The negotiations ended with an agreement that was a financial success, despite some frugal tones. Whether or not the Europeans passed the test of democracy, however, merits a different answer.  
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COVID-19 AND FOOD (IN) SECURITY 
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ABSTRACT 
The COVID-19 virus, which emerged in late 2019, affects human life in many 
ways. The epidemic spread around the world in a short time and subsequently 
reached a level that could threaten human security. Since the pandemic 
adversely affects the vital functions of the human body, it can lead to severe 
illness or even death, and also measures taken to prevent the virus reveal 
other problems related to human security. One of the most important areas 
affected by these measures is food security. While the situation regarding food 
security in the world before COVID-19 did not present an optimistic picture, 
the virus continues to worsen the current situation. With this in mind, this 
chapter aims to examine the effects of the measures taken to combat the 
COVID-19 outbreak on food security. In addition, the groups, and regions 
most affected by the pandemic in the world are included in the scope of this 
study. 
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multidimensional problem rather than just an agricultural issue. During this period, many developing countries have initiated programs to increase the incomes of the poor and ensure FS through international aid. The COVID-19 pandemic, which has spread rapidly around the world since the end of 2019, has had significant impacts on FS. In the context of COVID-19, it is important to acknowledge that the individuals most vulnerable to the pandemic are those who already experienced severe food deprivation before the pandemic occurred. Although the policies implemented by governments in order to prevent the spread of the COVID-19 may help reduce the health crisis, these policies may disrupt the food supply chain and exacerbate food crises. The predictions about the number of individuals who will suffer because of poverty and hunger in the coming years support this possibility. It is possible to say that the effects of COVID-19 may be more common than the virus itself and push millions of people into hunger and poverty. Depending on the severity of the pandemic, devastating humanitarian crises will probably emerge in the coming years, particularly in underdeveloped countries. While the measures taken to prevent the spread of this fatal disease are of great importance, it is equally important to prevent humanitarian crises that may arise due to hunger. While there is enough food for every person living in the world, positive progress has not been achieved in recent years in favor of ending hunger. Based on this reality, the COVID-19 pandemic further reveals the unequal nature of the international political and economic system. In this context, it is inevitable to create a much more comprehensive global action plan than the current one to overcome the food supply problems and hunger crisis that may occur because of the pandemic. 
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WITH STAKEHOLDERS IN THE COVID-19 
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ABSTRACT 
The COVID-19 outbreak, which businesses had not experienced before, 
affected many business processes. The COVID-19 pandemic has increased the 
importance of agile decision-making. In an emerging pandemic, the reaction 
time of each country is different. In the report based on qualitative research 
conducted by the Deloitte company, companies were divided into three 
according to their reaction to the COVID-19 pandemic. Businesses first 
understand the problem in order to be aware of the situation in which they 
are located. International organizations, like the World Health Organization 
and the International Labour Organization have published declarations for 
effective management of the supply chain process. The studies in the 
literature demonstrate that business is basically evaluated in terms of two 
different stakeholders: The business and customer sides and the 
communication tools that will cover all stakeholders of the business, the 
websites seem effective. In the period leading up to the announcement of the 
COVID-19 virus outbreak as a pandemic, countries have been in different time 
periods to identify the problem. Therefore, businesses had to show local 
reactions instead of a global reaction. The day the first case was detected in 
China was compared with the reactions of other countries. In addition, the 
information shared by enterprises with their stakeholders between the date of 
announcing the first case of each country and the date of quarantine is worth 
examining. In this context, the websites of companies operating in France, 
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levels of employee retention and satisfaction in the years following the crisis? Did those who invested in technological innovation see sustained growth in their market share? While global companies demonstrated a global perspective in their communication, localized approaches were also essential, especially in countries with diverse cultural and linguistic backgrounds. Exploring how companies balanced these global and local communication strategies could shed light on effective multinational corporate communication practices. Beyond the immediate stakeholders like employees and customers, how did these communication strategies influence public perception and brand loyalty? Did companies that displayed social responsibility and community support receive more favorable public sentiment, and did this translate into increased brand loyalty? An important extension could focus on the ethical dimensions of crisis communication. Did companies that displayed a strong commitment to ethical principles and values fare better in terms of reputation and trust? How did ethical lapses impact their long-term standing? The COVID-19 pandemic was a unique and unprecedented crisis, but there will inevitably be future crises that businesses need to navigate. Analyzing the strategies employed during this pandemic can provide a playbook for effective crisis communication in future events, whether they are public health crises, economic downturns, or environmental disasters. In summary, effective crisis communication strategies employed by leading companies during the early stages of the COVID-19 pandemic offer valuable insights into the evolving landscape of corporate communication. Extending research in these areas can contribute to a deeper understanding of the strategic role of communication in business resilience, reputation management, and stakeholder trust-building. Additionally, it can provide practical guidance for companies aiming to navigate future challenges successfully. 
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21. YÜZYILDA ULUSLARARASI GÜVENLİK 

Mehmet Şahin  

ubat 2022’de Avrupa başta olmak üzere bütün dünya tahmin edilemeyen bir sürecin içinde kendini buldu. Bir önceki yılın ekim ayından itibaren Rusya, Ukrayna sınırına yakın bölgede askerî yığınak yapmaya başlarken dünyayı bunun sadece bir tatbikat olduğuna ikna etmeye çalışmış, uluslararası kamuoyu ise askerî bir müdahalenin olabileceği ancak sadece hâlihazırda işgal altında tuttuğu Kırım, Donetsk ve Luhansk bölgelerine yönelik gerçekleşeceği yönünde beklentiye girmişti. Ancak 24 Şubat sabahı Başkent Kiev de dâhil olmak üzere topyekûn bir işgal girişimi başladı ve böylece 1990’lı yıllardan beri uluslararası toplumda var olan görece barış ortamı yerini yeniden güven-lik politikalarının içerisine bıraktı.     Bu durum uluslararası ortamın belirsiz olduğu ve devletlerin bu belirsiz-lik içinde güvenliklerini maksimize etmeye çalıştıkları aksiyomunun 21. yüz-yılda hâlâ geçerli olduğunu gözler önüne sermiştir. Büyüme, kalkınma, istik-rar, değerler, kimlikler yeni asrın hedef ve gerçeklikleri olmakla birlikte en temel insani ihtiyaç olan güvenliğin sağlanamaması kalan her şeyi anlamsız kılmaktadır. Dolayısıyla güvenlik, hâlâ uluslararası politikanın en temel mese-lesidir ve anarşik ortam devam ettiği sürece temel mesele olmaya devam ede-cektir. Daha da önemlisi, gelinen noktada savaşın artık sadece harbe giren iki tarafı değil silahlanma, artan terör, göç gibi oraya çıkan sorunlardan dolayı üçüncü tarafların da hem güvenliğini hem de ekonomik, sosyal, siyasi yapıları-nı etkilemektedir. Dolayısıyla güvenlik 21. yüzyılda devletler açısından sadece ulusal bir endişe değil aynı zamanda uluslararası sorun hâline dönüşmüştür. Bu noktadan hareketle bu kitapta 21. yüzyılda uluslararası güvenliğe ba-kış açısı ele alınacaktır. Uluslararası güvenliğe yönelik sistemik tehditlerden, yasa dışı radikal örgütler gibi aktör düzeyindeki tehditlere kadar bütün aşa-maların incelenmesi ve yine aynı şekilde bu tehditlerin asgariye indirilmesi için gerçekleştirilen iş birliği ve mücadeleler çalışmanın konusunu oluştura-caktır. İlk ve öncelikli olarak geçmişten bugüne kadar güvenlik ve uluslararası 
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birlikte ele alarak on birinci bölümde inceleyecektir. Dr. Nurgül Bekar ise on ikinci bölümde, özellikle Soğuk Savaş sonrasında Orta Asya devletlerinin ba-ğımsızlıklarını kazanması ile birlikte gündemin en önemli konularından biri hâline gelen enerji güvenliğini realizm ve Kopenhag Okulu bağlamında ele alacaktır. Yine Kopenhag Okulu bağlamında ortaya çıkan Toplumsal Güvenlik ve Siyasi Güvenlik anlayışları ayrıntılarıyla ele alınacaktır. Dr. Ömer Faruk Kocatepe, on ikinci bölümde siyasi güvenliği gerek Kopenhag Okulunun ön-gördüğü gibi demokrasiyle gerekse de bunun ötesine geçerek rejimlere yöne-lik tehditler bağlamında inceleyecektir. On dördüncü bölümde ise Doç. Dr. Selim Kurt, 21. yüzyılda daha görünür hâle gelen kimlik, din, toplumsal cinsi-yet gibi toplumsal hayatın temelini oluşturan referans nesnelerine yönelik tehdit algılamalarını değerlendirecektir. On beşinci bölümde ise Doç. Dr. Os-man Şen, teknolojinin gelişmesiyle birlikte yeni bir savaş sahasına dönüşen siber alanı, siber alanın jeopolitiğini ve buna yönelik tehditleri ele alacaktır.  
Kaynakça Akgül-Açıkmeşe, S. (2011). Algı mı, Söylem mi? Kopenhag Okulu ve Yeni-Klasik Gerçekçilikte Güvenlik Tehditleri. Uluslararası İlişkiler, 8(30), 43–73. Bağbaşlıoğlu, A. (2021). Uluslararası Güvenlik ve Uluslararası Örgütlenme Üzerine Bir Değer-lendirme. In A. Bağbaşlıoğlu (Ed.), Uluslararası Güvenlik ve Uluslararası Örgütler: Kavram-

lar, Yaklaşımlar ve Kurumlar (pp. 3–28). Nobel Akademik. Baldwin, D. A. (1997). The concept of security. Review of International Studies, 23(1), 5–26. https://doi.org/10.1017/S0260210597000053 Baldwin, D. A. (2007). Security Studies and the End of the Cold War. In B. Buzan & L. Hansen (Eds.), SAGE library of international relations: Vol. 2. International security (pp. 99–120). SAGE. Baylis, J. (2008). Uluslararası İlişkilerde Güvenlik Kavramı. Uluslararası İlişkiler, 5(18), 69–85. Baysal, B., & Lüleci, Ç. (2015). Kopenhag Okulu ve Güvenlikleştirme Teorisi. Güvenlik Stratejileri 
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Birinci Bölüm 
DEVLETLERİN SALDIRGANLIĞI VE 

ULUSLARARASI SİSTEMDE GÜVENLİK 

Aytekin Cantekin 

Giriş Uluslararası güvenlik, her şeyden önce uluslararası sistemin güvenliği ile ilgilidir. Elbette, komşu devletlerde, belli bir bölgede, bir deniz veya körfez etrafında, bir kıtada veya bir uluslararası örgüte üye devletlerin coğrafyala-rındaki güvenlik de önemlidir ancak uluslararası sistemin genel güvenliği di-ğer tüm güvenlikleri olumlu veya olumsuz olarak etkiler. Uluslararası sistemin güvenliği uluslararası ilişkiler aktörlerinin davranışları ve ilişkilerine bağlıdır. O nedenle uluslararası güvenliği anlayabilmek aktörlerin tanınmasına ve muh-temel davranışlarının bilinmesine bağlıdır.  Uluslararası ilişkilerde temel aktör devlettir. Devletler dışında uluslara-rası sistemin kendisini, uluslararası örgütleri, uluslararası şirketleri, sivil top-lum kuruluşlarını, devletlerin içinde yer alan alt grupları, hatta bireyleri aktör olarak tanımlayan ve inceleyen farklı Uluslararası İlişkiler paradigmaları (de-ğer dizileri) ve teorileri (kuramları) mevcuttur. Bu paradigma veya teorilerin yaklaşımıyla aktör davranışlarının incelenmesi ve sonuçlar çıkarılması ulusla-rarası güvenlik konusunda farklı perspektiflerin (bakış açıları) ortaya çıkma-sını sağlamıştır.  Bu genel çerçeve içinde bu bölüm, realist paradigma ve realist teorilerin yaklaşımıyla devletlerin teşkil ettiği uluslararası sistemde güvenlik, daha doğ-rusu güvensizlik olgusunun incelemesini yapacaktır. Realist paradigmaya göre devlet, birbirleriyle rekabet içinde olan ve çıkarlarını kollayan rasyonel karar alan özerk aktörlerdir (Yalvaç, 2017, s.313). Realist paradigma temel aktör olarak devleti kabul etmektedir. Hatta klasik realist teori, tek aktör olarak dev-leti kabul etmektedir. Dolayısıyla devletin tek başına veya diğer devletlerle 



21. Yüzyılda Uluslararası Güvenlik 

30 

çok önemli bir boyutunu oluşturmaktadır. 2020 yılında Azerbaycan’ın Dağlık Karabağ Savaşı’nda işgal edilmiş topraklarını Ermenistan’dan kurtarması, 2022 yılında Rusya Federasyonu’nun Ukrayna’ya yönelik saldırısı, güvenlikle-rini sağlamak için devletlerin NATO, Şanghay İş Birliği Örgütü benzeri ittifak-larda hâlen bir araya gelmeleri ve hatta yeni devletlerin NATO’ya üye olma çabası, silahlanma yarışının devam etmesi, Çin Halk Cumhuriyeti’nin artan gücüne karşı ABD’nin dünyada ve Asya-Pasifik bölgesinde statükoyu koruma-ya çalışan politikaları gibi son dönemde meydana gelen güncel gelişmeler dev-letlerin güvenlik arayışının önemine işaret eden örnekleri teşkil etmektedir. İster iradi görüşle ister yapısal görüşle olsun devlet davranışının açıklanması, uluslararası sistemin anlaşılabilmesi ve uluslararası güvenliğin temellerinin kavranabilmesi açısından bir çıkış noktası teşkil etmektedir.  
Kaynakça Açıkmeşe, S. (2018). Realist Güvenlik Çalışmaları. Ed: M.Aydın ve A.H.Atalay, Strateji ve Güvenlik. Anadolu Üniversitesi Yayınları, 84-101. Aydın, M. (2004). Uluslararası İlişkilerin Gerçekçi Teorisi: Kökeni, Kapsamı, Kritiği. Uluslararası 

İlişkiler, (1:1), 33-60. Cantekin, A. (2020). Realizm ve Güvenlik. Ed: O.Bingöl ve A.B.Varlık, Güvenlik Çalışmaları (Cilt-I): 
Kuramsal Yaklaşımlar, İstanbul: Hiper Yayın, Arel Üniversitesi Yayınları, 13-54. Carr, E. H. (1946). The Twenty Years’ Crisis, 1919-1939: An Introduction to the Study of Internati-
onal Relations. Londra: Macmillan&Co Ltd (İlk basım 1939). Çıtak, E. (2014). Uluslararası İlişkilerde Gerçekçilik. Ed: M.Şahin ve O.Şen, Uluslararası İlişkiler Teorileri: Temel Kavramlar, Ankara: Kripto Kitapçılık, 29-63. Dedeoğlu, B. (2003). Uluslararası Güvenlik ve Strateji. İstanbul: Derin Yayınları. Donnelly, J. (2015). Realizm. S.Burchill ve diğerleri, Ter.: M.Ağcan ve A.Aslan, Uluslararası İlişki-
ler Teorileri, İstanbul: Küre Yayınları, 53-84. Elman, C. (2008). Realism. Ed: P.Williams, Security Studies: An Introduction, Londra: Routledge, 15-28. Eralp, A. (2006). Uluslararası İlişkilerin Disiplininin Oluşumu: İdealizm-Realizm Tartışması. İ.D.Dağı, A.Eralp ve diğerleri, Devlet, Sistem ve Kimlik: Uluslararası İlişkilerde Temel Yakla-
şımlar, İstanbul: İletişim Yayınları, 57-88. Gözügüzelli, E. ve Alaca, A.İ.S. (2019). Major IR Theories and Security. Ed: N.Doğan, International 
Security, Eskişehir: Anadolu Üniversitesi Yayınları, 35-63. Hobbes, T. (2016). Leviathan: Bir Din ve Dünya Devletinin İçeriği Biçimi ve Kudreti. Çeviren: S.Lin, İstanbul: Yapı Kredi Yayınları. Knutsen, T.L. (2015). Uluslararası İlişkiler Teorisi Tarihi. Ter: M.Özay, İstanbul: Açılım Kitap. Machiavelli, N. (2018). Prens. Çev: K.Atakay, İstanbul: Can Yayınları. Mearsheimer, J.J. (2001). The Tragedy of Great Power Politics. New York: WW Norton&Company. Morgenthau, H.J. (1949). Politics Among Nations: The Struggle for Power and Peace. New York: Alfred A.Knopf (İlk basım 1948). 
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33 

İkinci Bölüm 
SİLAHLANMA 

Sertaç Canalp Korkmaz  

Giriş Realizme göre uluslararası ilişkilerin temel aktörü konumunda bulunan devletler için güvenlik meselesi birincil öneme sahiptir. Bunun için bir devle-tin nihai hedefi, egemenliğini tesis ettiği sınırları güvende tutarak varlığını sürdürmektedir. Bu hedefini gerçekleştirmek için de idari teşkilatlanmasında güvenlik kurumlarına önemli bir yer ayırmaktadır.  Devletler, güvenlik ihtiyacını içeride kolluk teşkilatları aracılığıyla sınır ötesinden gelecek tehditlere ise silahlı kuvvetleri ile karşılamaktadır. Bu se-beple devletler, uluslararası sistemde güvenli bir şekilde var olmak için silahlı kuvvetlere ihtiyaç duymaktadırlar. İhtiyaç duydukları bu silahlı kuvvetleri ise içerisinde bulundukları coğrafya ve çağın gerekliliklerine göre dizayn etmeleri beklenmektedir. Ancak bu durum dünyanın her köşesinde aynı şekilde cere-yan etmemektedir.  Jeopolitik konumları ve kapasiteleri, devletleri değişen dış politikalar ta-kip etmeye zorladığı için silahlanma düzeyleri de farklı şekilde gerçekleşebil-mektedir. Örnek olarak, İsviçre’nin takip edeceği silahlanma politikası ile Gü-ney Kore ya da Japonya’nın izleyeceği silahlanma politikasının aynı olmasını beklemek gerçekçi olmayacaktır. Diğer yandan rantiyer3 devletler başta olmak üzere otoriter ve totaliter yönetimler de demokratik değerlerden (şeffaflık, hesap verebilirlik ve denetlenebilirlik) uzak olmaları sebebiyle silahlanma politikaları oldukça farklı bir şekilde gerçekleşmektedir. 
                                                 3  Rantiyer Devlet: Siyaset bilimi literatüründe ülkedeki doğal kaynakların zenginliğiyle ekonomisinin büyük büyük bir çoğunluğunu karşılayan, aynı zamanda demokratik kurumların gelişmediği ve ulusal güvenlik vurgusunun öne çıktığı devletleri tanımlamak için kullanılan bir kavramdır. Ayrıntılı bilgi için bk. (Levins,  2013; Ali ve Abdellatif, 2015).  
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Değerlendirme Uluslararası ilişkilerin birincil aktörü konumunda olan devletler, içerisinde bulundukları uluslararası sistemin anarşik yapısı itibarıyla ulusal güvenliğini sağ-lamak için çeşitli araçlarla bunu gerçekleştirmeye çalışmaktadır. Bu araçlardan birisi olan silahlanma seçeneği, devletin gücünü artırıyor olsa da rakip veya kom-şu devletler üzerinde yaratacağı algı ile bir güvenlik ikilemine yol açabilir. Ortaya çıkan bu güvenlik ikilemi ise bölgede bulunan devletleri kısır bir güvenlik döngü-süne hapsederek pek çok farklı seviyedeki sermayesini tüketmesine sebep olabi-lir. Nitekim Soğuk Savaş boyunca ABD ve SSCB özelinde yaşanan Batı-Doğu ek-senli rekabet günün sonunda SSCB’nin dağılmasına yol açmış ve ekonomik açıdan da SSCB’nin mirasçısı konumunda bulunan Rusya Federasyonu’nu büyük ekono-mik sıkıntılarla karşı karşıya bırakmıştır. Zira burada SSCB’nin ve Soğuk Savaş’ın kaderini değiştiren aşama olan ABD Başkanı Reagan’ın Stratejik Savunma Girişimi (Yıldız Savaşları) projesi olmuştur. SSCB’nin bu projeye dair gelişmeleri yanlış değerlendirmesi Sovyetlere pahalıya mal olmuştur. Uluslararası sistemin sahip olduğu anarşik karakterin her bir devletin omzuna yüklediği başının çaresine bakma durumu, devletleri yanlış tercihler yapmaya itebilmektedir. Bu yüzden bir devletin kendi güvenliğini sağlaması noktasında etrafında yaşanan gelişmeleri dikkatli bir şekilde takip etmesi, ortaya çıkan silahlanma sürecini kendi aleyhine ekonomik ya da siyasi bir za-rar vermeden cevap vermesi gerekmektedir. Aksi takdirde ulusal güvenliği sağlamak amacıyla başlatılan silahlanma süreçlerinin sıcak çatışmaya dönüş-mesi mümkün olmakla birlikte ekonomik olarak da bir devleti yıkıma uğrat-ması mümkün olabilir. 
Kaynakça Ali, H. E. ve Abdellatif, O. A (2015). Military Expenditures and Natural Resources: Evidence from Rentier States in the Middle East and North Africa. Defence and Peace Economics, 26(1):  5-13. Baysal, B. ve Lüleci, Ç. (2015). Kopenhag Okulu ve Güvenlikleştirme Teorisi. Güvenlik Stratejileri. 11(22): 61-96. Booth, K. ve Wheeler, N. J. (2008). The Security Dilemma: Fear, Cooperation, and Trust in World 

Politics, Palgrave Macmillan Buzan, B., Wæver, O. ve De Wilde, J. (1998). Security: A New Framework for Analysis. Lynne Ri-enner Publishers. Çalkıvik, A. (2018). Soğuk Savaş ve Sonrası Güvenlik Siyaseti. In E. B. Paker, Ö. Kaygusuz, E. Denk, M. A. Ağcan, M. A. Tuğtan, E. Ç. Wiltse, B. Rumelili, F. Hülagü, Ö. Tür, Ç. A. Koyuncu, A. Çalkıvik, N. S. Şatana, G. Özcan, D. K. Özer, İ. Rüma, C. Boyraz, A. R. Güngen, İ. Mazlum, B. Sümer, . . . D. Sert (Eds.), Küresel siyasete giriş: Uluslararası ilişkilerde kavramlar, teoriler, 
süreçler (pp. 282–301). İletişim Yayınları. 
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Çelikpala, M. (2019). Güvenlik İkilemi. Güvenlik Yazıları Serisi. No.48. https://trguvenlikportali. com/wp-content/uploads/2019/12/GuvenlikIkilemi_MitatCelikpala_v.1.pdf Davis, J. W. (2000). Threats and Promises: The Pursuit of İnternational İnfluence. Johns Hopkins University Press. Ersoy, E. (2021). Realizm. Ramazan Gözen (Der.). Uluslararası İlişkiler Teorileri içinde (ss. 165-196). İletişim Yayınları Herz, J. H. (1950). Idealist Internationalism and the Security Dilemma, World Politics, 2(2): 157-180. Heywood, A. (2016). Siyasetin ve Uluslararası İlişkilerin Temel Kavramları. (F. Bakırcı, Çev.) BB101 Yayınları. Heywood, A. (2019). Küresel Siyaset. (N. Uslu ve H. Özdemir, Çev.) Felix Kitap. İşçi, O. (2015). Perceptions, Cold War Triumphalism, and the Reagan Factor. Perceptions. 20(4): 97-116. Kadercan, B. [@burakkadercan]. (2018, Ekim 16). Twitter. https://twitter.com/burakk ader-can/status/1052186494365028352  Kibaroğlu, M. (2018). INF Krizinin Arka Planı ve Küresel Güvenliğe Etkileri. Stratejist Dergisi (6): 18-29. Kim, G. (1984). The Arms Race and Its Consequences for Developing Countries. Asian Survey. 24(11): 1099-1107. Levins, C. M. (2013). The Rentier State and The Survival of Arab Absolute Monarchies. Rutgers 
Journal of Law and Religion. (14): 388-423. Nye, J. S. ve Welch, D. A. (2011). Küresel Çatışmayı ve İş Birliğini Anlamak. (R. Akman, Çev.) İş Bankası Yayınları. Podvig, P. (2017). Did Star Wars Help End the Cold War? Soviet Response to the SDI Program. 
Science & Global Security. 25(1): 3-27. Rousseau, D. L. ve Garcia-Retamero, R. (2007). Identity, Power, and Threat Perception: A Cross-National Experimental. Study Journal of Conflict Resolution, 51(5): 744-771. Ülgen, S. (2012). Turkey and The Bomb, The Carnegie Papers. Viotti, P. R. ve Kauppi M. V. (2017). Uluslararası İlişkiler ve Dünya Siyaseti. (A. Özbay Erozan, Çev.) Nobel Yayıncılık. Wallace, Michael D. (1979), Arms Races and Escalation: Some New Evidence, Journal of Conflict 
Resolution, 23 (1): 3-16.  
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Üçüncü Bölüm 
BAŞARISIZ DEVLETLER VE TÜRKİYE 

Mehmet Bora Sanyürek  

Giriş İlk Çağlardan günümüze kadar süregelen dünya siyasi tarihi içerisinde yüzlerce devlet kurulurken her devrin özellikleriyle uyumlu bir siyasi yapı gözlenmiştir. Fransız İhtilali (1789) sonrasında yükselen milliyetçilik değerle-riyle çeşitli imparatorlukların dağılma süreci başlamış ve modern ulus devlet-lerin temelleri atılmıştır. Diğer taraftan Sanayi Devrimi ile birlikte İngiltere ve Fransa’nın başını çektiği bir sömürgecilik yarışı yaşanmıştır. Sanayileşmiş ülkeler arasında yaşanan sömürgecilik yarışı ve dünya kaynaklarının paylaşı-mı mücadelesi, Birinci ve İkinci Dünya Savaşlarına sebep olmuştur.  İkinci Dünya Savaşı, milyonlarca insanın ölümüyle sonuçlanmış ve savaşı hem kazanan hem de kaybeden ülkelerde büyük bir yıkım yaşanmasına sebep olmuştur. İkinci Dünya Savaşı sonrasında küresel barışı korumak maksadıyla Birleşmiş Milletler kurulmuştur. Birleşmiş Milletlerin kurulmasıyla birlikte kabul edilen self-determinasyon (kendi kendini yönetme hakkı) ilkesi, sömür-ge geçmişi olan birçok devletin bağımsızlığını kazanması sağlamıştır. Bu sü-reçte devlet geleneğine ve kurumsal altyapıya sahip olmayan birçok devlet ortaya çıkmıştır.  Diğer taraftan savaştan sonra dünya, Amerika Birleşik Devletleri (ABD) ve Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliği’nin (SSCB) başını çektiği iki kutba bölünmüştür. ABD’nin öncülüğünde Kuzey Atlantik Paktı (NATO) içerisinde yapılanan devletler Batı Bloku olarak tanımlanırken SSCB’nin başını çektiği Varşova Paktı bünyesinde bir araya gelen devletler Doğu Bloku adıyla anılmış-tır. Nükleer silahların geliştirilmesiyle birlikte her iki blok arasındaki rekabet, daha da gergin bir hâle gelmiştir. Ancak her iki tarafın da bu silahlara sahip olması, bir dehşet dengesinin ortaya çıkmasına yol açmış ve sıcak bir savaşın yaşanmasının önüne geçmiştir. Soğuk Savaş olarak ifade edilen bu dönemde, 
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Şekil 3.5: Türkiye Kırılgan Devlet İndeksi Puanı (2006-2021) (FFP-o, 2022) 
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Dördüncü Bölüm 
ULUSLARARASI GÜVENLİKTE 

DEVLET DIŞI AKTÖRLER 

Cemil Doğaç İpek  

Giriş Uluslararası ilişkilerin (Uİ) bir disiplin olarak ortaya çıkışı ve bilim dalına evriliş süreci dünya savaşlarından bağımsız düşünülmemektedir. Savaş ve çatışma; savaşın nasıl önleneceği ve kalıcı barışın nasıl tesis edileceği husu-sunda gerçekleştirilen çalışmalar Uİ literatürünü geçmişten günümüze domine etmektedir. Bu minvalde, devletler uzun müddet uluslararası ilişkilerin yegâne aktörleri olmuşlar ve günümüzde de küresel politikada baskın yerlerini koru-maktadırlar. Uluslararası ilişkiler literatürü (özellikle de realizm gibi ana akım kuramlar) büyük ölçüde devletleri aktör kabul eden bir yaklaşım üzerine inşa edilmişlerdir. Lakin günümüzde devletler uluslararası ilişkilerin yegâne aktö-rü değildir. Nitekim liberal kuramlar ve kuramcılar ulus ötesi şirketleri ve uluslararası örgütleri denkleme dâhil ederek bu yöndeki çalışmalara öncülük etmişlerdir. Benzer şekilde sosyal inşacı teoriye de bakarsak ne analiz seviye-sinin ne de analiz biriminin devlet merkezli olmadığını görebiliriz.  Uluslararası ilişkiler disiplinini günümüzde devlet eksenli çalışmalara hapsetmek mümkün görünmemektedir. Lider ve toplum düzeyinde çalışmalar yapan, lideri/bireyi odak yapan kuramlar ve yaklaşımlar da mevcuttur. Her ne kadar devlet eksenli çalışmalar yerini ve önemini sürdürüyor olsa da 1980’lerden sonra devlet dışı aktörler hem sayılarında bir artış hem de muh-teviyatlarında bir değişim yaşanmaya başladığı gözlemlenmektedir. Bu kap-samda devlet dışı aktörler temelde iki farklı kategoriye ayrıldıkları tartışıl-maktadır: 1- Hükûmetler Arası Uluslararası Örgütler; 2- Hükûmet Dışı Ulusla-rarası Örgütler. İkinci gruptaki örgütlerin herhangi bir devlet ile resmî bir ba-ğı/ilişkisi bulunmamaktadır; dolayısıyla bütünüyle ulus ötesi bir yapıda gö-
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Sonuç Uluslararası politika günümüzde sadece devletler arası ilişkilere indirge-nemeyecek kadar karmaşık hâle gelmiştir. Devletler kadar devlet dışı aktörler de dış politika kararlarında veya devletlerin davranışlarını şekillendirmesinde önemli hâle gelmiştir.  Bu durum sadece yasal aktörler açısından değil yasa dışı aktörler açısın-dan da geçerlidir. Uluslararası güvenlik günümüzde sadece devletler tarafın-dan değil belki onlardan daha fazla devlet dışı aktörler tarafından tehdit edil-mektedir. Zira dünyanın en büyük gücü konumunda olan ABD, Soğuk Savaş boyunca herhangi bir saldırıya uğramamışken Soğuk Savaş sonrasında bir devlet aktör olan El-Kaide terör örgütü tarafından saldırıya uğramış ve güven-lik politikasını ona göre şekillendirmek zorunda kalmıştır. Her ne kadar ABD’ye gerçekleştirdiği saldırıyla adını duyursa da söz konusu örgüt dünyanın pek çok ülkesinde eylem gerçekleştirerek devletlerin güvenliğini tehlikeye atmıştır.  Türkiye de benzer şekilde, yıllarca bölücü örgüt faaliyetlerine maruz kalmıştır. Her ne kadar hedefine Türkiye’yi yerleştirmiş olsa da söz konusu örgütler birden fazla ülkeyi tehdit eder hâle gelmiş ve günün sonunda Orta Doğu bölgesindeki istikrarsızlığın temel unsurlarından biri olmuştur. Bu ör-nekler göstermektedir ki terör örgütleri günümüzde sadece tek bir devleti hedef almamakta, birden fazla ülkede faaliyet göstererek uluslararası güvenli-ği tehlikeye sokmaktadır. Dolayısıyla 21. yüzyılın en önemli uluslararası gü-venlik sorunları olarak karşımıza çıkmaktadır.   
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Beşinci Bölüm 
HEGEMONİK İSTİKRAR TEORİSİ  

Levent Demirci  

Giriş TDK’ye göre hegemonya "Bir devletin başka bir devlet üzerindeki siyasal üstünlüğü ve baskısı" olarak tanımlanmaktadır. Devletler arasındaki ilişkileri betimleyen hegemonya kelimesi, uluslararası ilişkilerde politik olarak üstün olma durumu, güç ve yönetme becerisi anlamlarına gelmektedir. İlk defa Pelo-ponez Savaşlarında Sparta ile Atina'nın liderlik rolüne dikkat çekmek amacıyla kullanılmıştır. 19. yy.da İngiltere,  1945-1970 arası dönemde ABD'nin küresel ekonomik ve siyasi alandaki etkisi hegemonya kavramı çerçevesinde ele alın-mıştır (Halaç&Doruk, 2019, s. 180). II. Dünya Savaşı sonrasında ABD, realizm yaklaşımı doğrultusunda ve ekonomik, siyasi, askerî, nükleer gücü sayesinde kendi çıkarları ve güvenliğini gözeterek bir yapılanma kurgulamıştır. Kurulmasına öncülük ettiği NATO, Uluslararası Para Fonu (IMF), Dünya Bankası gibi kurumlar vasıtasıyla diğer ülkelerle olan ilişkisini kurumsallaştırmış, bu sayede yaratılan karşılıklı ba-ğımlılıktan en çok kendisi faydalanmıştır (Demirci, 2021, s. 351). 1970’lerde Doğu ve Batı Bloklarının geçirdiği sarsıntı, ittifaklar içindeki gerilimler, Bretton Woods sisteminin çökmesi, petrol krizi sonucu petrol fiyat-larında dört kata kadar görülen artışlar, ekonomik ve sosyal konulardaki yak-laşım farklılıkları, Soğuk Savaş dönemine özgü hiyerarşik yapıyı değişime zor-lamıştır. Yaşanan değişim ile birlikte uluslararası ilişkilerde realizm sorgu-lanmaya başlanmıştır. Bu sorgulamayla beraber hegemonya kavramı da gün-deme gelmiştir. Diğer yaklaşımlar hegemonya mefhumunu tartışmaya açarken bir yandan da kendi hegemonya kavramları üzerine tanımlar geliştirmişlerdi-ler (Eralp, 2007, s. 155, 157,158). Çelişkili olarak 1950 ve 1960’lı yıllar sistemin ABD hegemonyasında ol-duğu dönem olsa da kavram olarak hegemonya 1970’lerde gündeme gelmiştir 
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II. Dünya Savaşı’ndan sonra başlayan ve yukarıda özetlenen ABD hege-monyası 1970’lerde sarsıntı geçirmiş, SSCB’nin yıkılması sonrasında bir süre-liğine eski günlerine dönmüştür. ABD bugün için askerî açıdan dünyanın süper gücü olmayı devam ettirse de ekonomik üstünlükte ABD’ye Japonya, Çin, AB eşlik etmeye başlamıştır (Akyol & Ulutürk, 2007, s. 77). Bunun nedenini anlamada tarih bize bazı ipuçları vermektedir: Tüm he-gemonların liderliğini devam ettirmek için harcadığı enerji kendisini tüket-mekte ve bu esnada kendisine meydan okuyan yeni bir devlet ortaya çıkarak mücadeleye girmektedir (Şöhret, 2013, s. 397). Bu paralelde Kissinger ise oturmuş bir uluslararası düzenin neden deği-şime uğradığı sorusuna karşı iki neden ileri sürmektedir: Birincisi, uluslarara-sı düzenlemelere yönelik değerlerin değişmesiyle meşruiyette değişim olur. Uluslararası sistemde krize neden olan bu ilk nedene göre, kendisine yönelik meydan okumayı hegemon kavrayamamaktadır. İkinci neden olarak da güç dengesinde değişiklik de sistemde değişimi tetikler. Uluslararası boyutta bu yönde bir krizin nedeni ise hegemonun güç ilişkilerinde meydana gelen deği-şikliğe uyumsuzluğundandır. Bazen düzen temel aktörlerden/yükselen aktör-lerden biri kendisinden icra etmesi beklenen bir rolü yapmaması ya da yapa-maması nedeniyle artık işlemez hâle gelir (Kissinger, 2016, ss. 397-399) ve bugünlerde bu nedenleri ortadan kaldırmaya çalışan ABD’nin stratejik planla-rına sahne olmaktadır dünyamız. 
Kaynaklar Akyol, S., & Ulutürk, S. (2007). Küresel Kamu Malları: Hegemonya ve İstikrarın Küresel Ekonomi Politiği. Akdeniz Üniversitesi İİBF Dergisi, 13, 62–85. Erişim adresi: https://dergipar k.org.tr/tr/download/article-file/372611  Arı, T. (2002). Uluslararası İlişkiler Teorileri. İstanbul. Alfa Yayınları. Brzezinski, Z. (1998). Büyük satranç tahtası: Amerikan'ın önceliği ve bunun jeostratejik gerekleri (2nd ed.). İstanbul: Sabah Kitapları. Brzezinski, Z. (2005). Tercih: Küresel hâkimiyet mi? Küresel liderlik mi? İstanbul: İnkılap Kitabe-vi. Brzezinski, Z. (2013). Stratejik vizyon: Amerika ve küresel güç buhranı (2. baskı: Ocak 2013). İstanbul: Timaş Yayınları. Demirci, L. (2021). Zbigniew Brzezinski: Amerikan güvenlik politikasındaki rolü ve Türkiye değer-

lendirmeleri. Ankara: Berikan Yayınevi. Eralp, A. (2007). Hegemonya. In A. Eralp (Ed.), Devlet ve ötesi: Uluslararası ilişkilerde temel kav-
ramlar (3rd ed., pp. 155–181). İstanbul: İletişim Yayınları. Gilpin, R. (2020). Uluslararası ilişkilerin ekonomi politiği (6th ed.). Ankara: Kripto Basın Yayın.  
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Altıncı Bölüm 
KOLEKTİF GÜVENLİK ARAYIŞI VE 

ULUSLARARASI ÖRGÜTLER 

Hülya Kaya 

Giriş Güvenlik kavramı her canlının olduğu gibi hem insanların ve hem de onun oluşturduğu devletlerin var olması, varlıklarını korumaları ve sürdürme-leri için tarih boyunca önem arz eden elzem bir kavramdır. Güvenlik kelimesi-ne karşılık olmak üzere; Helenistik Dönem’de kayıtsızlık ve sakinlik anlamına gelen ataraksia, Roma İmparatorluğu’nda ise sükûnet ve endişeden uzak olma anlamına gelen securitas terimi kullanılmıştır (Ergüven, 2016, s. 773-774). Türk Dil Kurumu (2022) sözlüğünde ise güvenlik, “Toplum yaşamında yasal düzenin aksamadan yürütülmesi, kişilerin korkusuzca yaşayabilmesi durumu, emniyet.” olarak ifade edilmektedir.  Güvenlik kavramı, egemenlik ve devlet boyutlarıyla hem uluslararası hu-kuku ilgilendirmekte hem de uluslararası ilişkilerin bir alt dalını uzun bir sü-redir teşkil etmektedir. Kavramı açıklamaya yardımcı olan korku ve endişeden uzak olma hâli ifadeleri, güvenlik kavramından bahsedebilmek için ister iste-mez bir tehdidin veya riskin bulunmasını gerektirmektedir. Güvenlik kavramı; devletlerin, toplumların, grupların ve bireylerin varlıklarını korumaya yönelik faaliyetleri ile bunları tehdit eden unsurların ortadan kaldırılmasına ilişkin algı ve uygulamaları içermekte, uluslararası sistemin dinamiklerine göre an-bean yeniden yapılanmaktadır (Dedeoğlu, 2004).  Uluslararası ilişkiler literatüründeki güvenlik yaklaşımları ele alındığın-da; Soğuk Savaş öncesi dönemde ve Soğuk Savaş döneminde özellikle devleti merkez alan, askerî güç odaklı bir görüş olan realist yaklaşım hâkim olmuştur. 1970’li yıllarda ortaya çıkmaya başlayan terör eylemleri, çevre felaketleri, petrol şokları gibi yeni durumlar ise devletlerin birlikte baş etmelerini gerek-
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Kaynaklar Arı, T. (2004). Uluslararası İlişkiler Teorileri. Alfa Yayınları. BM Antlaşması. UN Turkey. UN-charter-turkish_0.pdf adresinden 6 Mayıs 2022 tarihinde alın-mıştır. Ataman, M., & Gökcan, Ö. (2012). Bush dönemi Amerikan dış politikası: bir aşırı-yayılmacılık denemesi. Akademik İncelemeler Dergisi, 7(2), 199-229. Aydın, M., “Uluslararası İlişkilerin “Gerçekçi” Teorisi: Kökeni, Kapsamı, Kritiği”, Uluslararası İlişkiler, Cilt 1, Sayı 1 (Bahar 2004), s. 33-60. Bakan,S. ve Şahin, S. (2018). Uluslararası Güvenlik Yaklaşımlarının Tarihsel Dönüşümü ve Yeni Tehditler. The Journal of International Lingual, Social and Educational Sciences, 4 (2). https://doi.org/10.34137/jilses.470686, s.141.  Baylis, J., “Uluslararası İlişkilerde Güvenlik Kavramı”, Uluslararası İlişkiler, Cilt 5, Sayı 18 (Yaz 2008), s. 69-85 Birdişli, F. (2010). Birleşmiş Milletlerin (BM) Uluslararası Sorunları Önleyebilme Yeteneği. 
Journal of International Social Research, 3(11). Birleşmiş Miletler (BM) Antlaşması, BM Türkiye Örün Sayfası, https:// turkiye.un.org/sites /default/files/2020-02/UN-charter-turkish_0.pdf adresinden 10 Mayıs 2022 tarihinde alınmıştır. Britannica Ansiklopedisi Örün Sayfası, https://www.britannica.com/event/Persian-Gulf-War adresinden 10 Mayıs 2022. Çakır, O., & Eminoğlu, A. (2020). Ofansif Realizm Bağlamında Kırım’ın İlhakı.Novus Orbis: Siyaset 
Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Dergisi, 2(1), 15-38. Çalış, Ş., & Özlük, E. (2007). Uluslararası İlişkiler Tarihinin Yapısökümü: İdealizm-Realizm Tar-tışması. Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, (18), 225-243, 230. Çubukgil, M. (1950), Birleşmiş Milletler Teşkilatında Veto, Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, Cilt 7, Sayı 3.  Dedeoğlu, B. (2004). Yeniden Güvenlik Topluluğu: Benzerliklerin Karşılıklı Bağımlılığından Faklılıkların Birlikteliğine, Uluslararası İlişkiler, Cilt 1, Sayı 4, s. 1- 21. Demirel, E. (2019). Sistemik Bağlamda BM’nin Rolü ve İşlevi. Avrasya Sosyal ve Ekonomi Araş-
tırmaları Dergisi, 6 (3), 221, 222, 230. Ergüven, N.S. (2016). Uluslararası Hukuk Açısından Güvenlik Kavramının Teorik Temelleri. 
Ankara Üni. Hukuk Fak. Dergisi, 65 (3), 773-774. https://doi.org/10.1501/ Huk-fak_0000001824 Goldstein, J.S. ve Pevehouse J.C.(2009). International Relations 2008-2009 Update (8). Pearson International Edition. Gökçe, E. U. (2021). Sistem Kavramı ve Uluslararası İlişkiler Disiplinindeki Tanımları. Avrasya 
Terim Dergisi,9(2), 1-11. Güneylioğlu, M. (2021). BM Kolektif Güvenlik Sisteminin Etkinliği Sorunu: Realist Bir Değerlen-dirme.Akdeniz İİBF Dergisi, 21(1), 107-120. Heywood, A. (2007). Politics. (3). Palgrave Foundations. Kamacı, F. (2021). Güvenlik Politikalarının Geleneksel İki Yüzü: Realizm ve İdealizm. Pesa Inter-
national Journal of Social Studies, 7 (2), s. 86. https://doi.org/10.25272/j.2149-8385.2021.7.2.02 Karabulut, A., & Değer, F. (2015). Uluslararası İlişkilerde Güvenlik Kavramı ve Realist Yaklaşım’a Genel Bakış. İstanbul Gelişim Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2(2), 69-79. 



21. Yüzyılda Uluslararası Güvenlik 

156 

Keyik, M. ve Erol M.S. (2019). Realizme Göre Güç ve Güç Dengesi Kavramları. Uluslararası Kriz 
ve Siyaset Araştırmaları Dergisi, 3 (1), s. 27, 40. Letter dated 8 May 2003 from the Permanent Representatives of the United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland and the United States of America to the United Nations add-ressed to the President of the Security Council,  http://www.securitycouncilreport.org/atf/cf/%7B65BFCF9B-6D27-4E9C-8CD3-CF6E4FF96FF9%7D/Iraq%20S2003538.pdf adresinden 12 Mayıs 2022 tarihinde alınmış-tır. Mearsheimer, J. J. (1994). The False Promise of International Institutions. International Security, 
19(3), 5–49. https://doi.org/10.2307/2539078 Milletler Cemiyeti Misakı. The Covenant of the League of Nations | UN GENEVA adresinden 10 Mayıs 2022 tarihinde alınmıştır. Olçar, K. (2021). Ofansif ve Defansif Realizm. S.Yenal (Ed.), Teoriden Uygulamaya Güvenlik ve 
Terörizm Çalışmaları (1, 1-53) içinde. Nobel Akademik Yayıncılık. Özdemir, A.M. (2011). Güç Buyruk Düzen. İmge Kitabevi. Özdemir, H.(2008). Uluslararsı İlişkilerde Güç: Çok Boyutlu Bir Değerlendirme. Ankara Üniversi-
tesi SBF Dergisi, 63 (3), s.128. Polat, D. Ş. (2020). Kuruluşundan Çöküşüne Milletler Cemiyeti Sistemi. Elektronik Sosyal Bilimler 
Dergisi,19 (76), 1950-1967. Sandıklı, A. ve Emeklier, B. (2012). Güvenlik Yaklaşımlarında Değişim ve Dönüşüm. Güvenlik, 
Savaş, Barış ve Çatışma Çözümleri, 1, s. 7, 8.  Sur, M. (2013). Birleşmiş Milletler Örgütünün Gelişimi ve Geleceği. Journal of Yaşar University, s. 2537, 2541, 2545. Tarhanlı, T. (2007). Kuvvet Kullanma, Meşruiyet ve Hukuk. Anayasa Yargısı, 19(1), 11-34. Türkiye Cumhuriyeti Dışişleri Bakanlığı, https://mfa.gov.tr/birlesmis-milletler-teskilatı-ve-turkiye.tr.mfa adresinden 12 Mayıs 2022 tarihinde alınmıştır. Türk Dil Kurumu Sözlük. https://sozluk.gov.tr adresinden 10 Nisan 2022 tarihinde alınmıştır. Ulusan, Ş. (2008). Türkiye’nin Milletler Cemiyetine (Cemiyet-i Akvam) Girişi-Öncesi ve Sonrası. 
Çağdaş Türkiye Tarihi Araştırmaları Dergisi, 7(16), 238, 255. UNSCR 660, Security Council Resolution 660 - UNSCR adresinden 6 Mayıs 2022 tarihinde alın-mıştır.  UNSCR 678, Security Council Resolution 678 - UNSCR adresinden 6 Mayıs 2022 tarihinde alın-mıştır. UNSCR 687, http://unscr.com/en/resolutions/687 adresinden 6 Mayıs 2022 tarihinde alınmıştır. UNSCR 1441, 1441.pdf (un.org) adresinden 6 Mayıs 2022 tarihinde alınmıştır.  UNSCR 1483, Security Council Resolution 1483 - UNSCR adresinden 12 Mayıs 2022 tarihinde alınmıştır. US Deparment of Defense https://www.defense.gov/News/Feature-Stories/story/Article/1 728715/desert-storm-a-look-back/) adresinden 10 Mayıs 2022 tarihinde alınmıştır. Uslu, N. (1999) Körfez Savaşı ve Amerika’nın Politikaları, Ankara Üniversitesi SBF Dergisi, 54 (3).  Warchronicle, https://warchronicle.com/gulf-war-to-iraq-war/, adresinden 14 Mayıs 2022 tarihinde alınmıştır. Yalçınkaya, H. (2008). Savaş: Uluslararası İlişkilerde Güç Kullanımı. İmge Kitabevi.  



157 

Yedinci Bölüm 
BÖLGESEL GÜVENLİK KOMPLEKSİ 

Uğur Güngör  

Giriş Küreselleşme ve küreselleşmenin etkileri Uluslararası İlişkiler akademis-yenlerince son dönemlerde yoğun olarak tartışılmış ve alternatif bir yaklaşım olarak ortaya çıkan sorunları kendi öznel alanları içinde ele alarak inceleyen bölgeselcilik kavramı gelişmiştir. Bölgeselciliğin uluslararası güvenlik çalışma-larına olan yansıması ise “güvenlik bölgeselciliği” ya da “bölgesel güvenlik” olarak adlandırılmıştır. Güvenlik bölgeselciliği üzerine yapılan çalışmalar ara-sında da iki teori ön plana çıkmıştır. Bunlardan biri Karl Deutsch’un Güvenlik Topluluğu Teorisi, diğeri ise Barry Buzan ve Ole Wæver tarafından geliştirilen Bölgesel Güvenlik Kompleksi Teorisidir.  Karl Deutsch’a göre güvenlik topluluğu, halk gruplarının bütünleştiği, topluluk duygusunun geliştiği ve kurumsal faaliyetlerin karşılıklı olarak bir-birlerine açık tutulduğu topluluktur. Karşılıklı sempati ve bağlılık, diğer bir ifadeyle “biz” duyguları gelişir ve bu yolla çıkarların ve taleplerin ortaklaşma-sına, devlet davranışlarının benzemesine yol açan bir gelişme olur (Dedeoğlu, 2004, s. 11). Karl Deutsch’un Güvenlik Topluluğu Teorisi topluluğu oluşturan üyeler arasında ortak tarih ya da dil gibi bağlılıklar yerine ortak tehdit tanımlaması ve bu yönde birlikte hareket etme iradesi üzerine kuruludur. Bu nedenle teori çoğulcu, kozmopolitan ve komüniteryan bir felsefeyi barındırır ve teorinin tanımladığı “topluluk” grup içinde ortak kimlik inşası için uygun bir zemin oluşturur. Deutsch, burada sınır aşan hareketlilik kavramını kullanarak devlet-ler arasında karşılıklı bağımlılık yeni ortak paydaların oluşması sayesinde yeni algıların gelişeceğini ve bu sayede savaşın devletler arası münasebetlerde bir diploması aracı olmaktan çıkacağını savunmaktadır. Deutsch’un bu konudaki vurgusu sınır aşan hareketliliğin bir güvenlik topluluğu oluşumuna yol açaca-
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Sekizinci Bölüm 
REALİST TEORİLERE GÖRE 

GÜVENLİK ARAYIŞI 

Aytekin Cantekin  

Giriş Bireyler için güvenlik, kendisi, sevdiği insanlar ve sahip olduklarının her biri için hayatın her alanında ve anında var olması arzulanan bir durum, emni-yette olma hâlidir. Birey, bir nedenle kendini güvende hissedemezse huzurlu ve mutlu şekilde yaşamını devam ettiremez, rahatsızlık duyar. Güvenlik içinde olma önemli bir bireysel ihtiyaçtır. Güvenlik sözcüğünün sözlük anlamı, “Top-lum yaşamında yasal düzenin aksamadan yürütülmesi, kişilerin korkusuzca yaşayabilmesi durumu, emniyet” olarak tanımlanmaktadır (TDK, 2022). İnsan-lar topluluklar hâlinde yaşarlar ve sosyal gruplar teşkil ederler. İnsanlardan meydana gelen bu sosyal yapıların da bireye benzer şekilde güvenlik ihtiyacı vardır. Güvenlik içinde olma aynı zamanda toplumsal bir ihtiyaçtır. İnsanlardan meydana gelen sosyal yapıların belki de en önemlisi devlettir. Tarihin başlangıcından bu yana devlet organizasyonu veya benzeri teşkilatlan-malar, hem kendileri hem bünyelerinde yer alan bireyler için öncelikle güvenlik ihtiyacına bir cevap olarak ortaya çıkmışlardır. Güvenliğin sağlanmadığı bir ortamda devletin diğer işlevlerini yerine getirebilmesi ve bireylerin de toplum-sal sorumluluklarını yapmaları mümkün değildir. Devlet organizasyonundan, her şeyden önce toplumsal güvenliği sağlaması beklenir. Devlet organizasyonu-nun tarihsel gelişimi içinde toplumsal güvenliğin sağlanması, ulusal hukukun gelişmesi, bireylerin karşılıklı saygı ve güven temelinde bir yaşam sürmeleri vb. iç konular güvenliğin sağlanması açısından gerekli ama yeterli değildir.  Devletin kendi güvenliğini de sağlaması, bizzat kendi güvenliği açısından da tedbirler alması gereklidir. Tarih bize devletlerin birbirlerine karşı müca-dele ettiği, savaş yaptığı, kendi güvenliğini sağlayamayan milletlerin devletle-
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güvenlik tehditlerinin kaynağında da kuvvet kullanma ihtimali olan veya kul-lanan devletleri görmüşlerdir ve güvenlik analizlerini bu çerçevede yapmış-lardır. 
Kaynakça Açıkmeşe, S. (2018). Realist Güvenlik Çalışmaları. Ed: M. Aydın ve A. H. Atalay, Strateji ve Güven-
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de Güncel Gelişmeler Sempozyumu, 20-22 Aralık 2019, Ankara. Carr, E. H. (1946). The Twenty Years’ Crisis, 1919-1939: An Introduction to the Study of Internati-
onal Relations. Londra: Macmillan&Co Ltd (İlk basım 1939). Cazala, M.S. (2015). Kenneth N.Waltz. Ed:E.Büyükakıncı, Savaş Kuramları, Ankara: Adres Yayın-ları, 377-399. Donnelly, J. (2015). Realizm. S.Burchill ve diğerleri, Ter.: M.Ağcan ve A.Aslan, Uluslararası İlişki-
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Dokuzuncu Bölüm 
TERÖRİZM TEHDİDİNİN GELİŞİMİ VE 

TERÖRİZMLE MÜCADELE 

Mehmet Kurum  

Giriş Bir siyasal şiddet biçimi olan terörizm nasıl tanımlanırsa tanımlansın her zaman toplumların istikrarını bozmuştur. Terör ve terörizm kavramları Fran-sız İhtilali ile devlet terörizmi olarak literatüre girmiş olsa da zaman içerisinde çeşitli ideoloji ve amaçlara sahip devlet altı gruplar tarafından kullanılan bir araca dönüşmüştür. 19. yüzyılda Endüstri Devrimi ile yaşanan teknolojik ge-lişmelerle birlikte terörist hareketler; patlayıcılar ve tek atımlı silahlarla ey-lemsel, haberleşme ve iletişim imkânları ile toplumlar üzerinde söylemsel propaganda etkisi yaratabilir hâle gelmişlerdir. Terörist hareketler Soğuk Sa-vaş dönemi ve öncesinde daha çok yerel ve sınırlı etkilere sahip iken Soğuk Savaş’ın sona ermesi ve artan küreselleşmeyle uluslararası seviyede eylem ve faaliyetler gerçekleştirebilen devlet dışı aktörlere dönüşmüşlerdir. Terörizm tehdidi Soğuk Savaş döneminde devletler tarafından sadece sınırlı ve devletlerin içerisinde bir tehdit olarak kabul edilirken özellikle 11 Eylül 2001 terör saldırıları sonrasında uluslararası güvenliğin merkezî konumuna yerleşmiş-tir (Kurum, 2017, s. 43). Terörizm tehdidin bu gelişimine karşın günümüzde terö-rizme karşı “Senin teröristin, benim özgürlük savaşçım” yaklaşımı nedeniyle dev-letler ve toplumlar nezdinde ortak bir anlayış geliştirilememiştir. Bu şekildeki subjektif bakış açısı, terörizmi araç olarak kullanan birçok grubun varlığını devam ettirebilmesine olanak sağlamaktadır. Ayrıca günümüzde birçok terörist hareket zayıf ve başarısız devletlerin kontrol edemediği bölgeleri istismar ederek varlıkla-rını kolaylıkla sürdürebilmektedirler. Belirli seviyelerde silah, malzeme, teknik altyapı ve insan gücüne ulaşabilen terörist hareketler, küresel seviyede etki yara-tacak eylem ve faaliyetleri istedikleri yer ve zamanda, kolaylıkla ve coğrafi sınır-lama olmaksızın gerçekleştirebilir duruma gelmişlerdir. 
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yutları ile şiddeti, politik, sosyal, ekonomik ve stratejik içeriği, istihbarat, kol-luk ve adli sistemin kapasitesi ile hazırlık durumu ve anti terörizm yasaları, ihtiyaç hâlinde askerî gücün sivil güce sağlayabileceği destek gibi konuların dikkate alınması gerekir (Wilkinson, 2011, s. 204). Terörizmle mücadelede kullanılan bazı yaklaşım ve uygulamalar etkili ve başarılı olurken bazıları ise ters etki yaratarak terörist hareketlerin daha da güçlenmesine hizmet edebil-mektedir. Hatta bazen kısa vadeli bazı başarılar, gelecekte başka daha büyük sorunlara yol açabilmektedir (Lutz ve Lutz, 2008, s. 261). Özellikle terörist örgütlere karşı aşırı bastırıcı güç kullanılması insan haklarının ihlal edilmesi ve toplumların masum diğer kesimlerine zarar verilmesine, terörist örgütlere karşı mücadelenin meşruluğunun sorgulanmasına ve terörist örgütler açısın-dan eylemlerinin meşruluk kazanmasına yol açabilmektedir. Terörizm gibi karmaşık bir tehdide karşı mücadelede herkese uyan tek bir yaklaşım veya yöntem yoktur. Bu kapsamda öncelikle ne tür bir terör teh-didiyle mücadele edildiği ortaya konulmalıdır. Terörist örgütün ideolojisi, amacı ve hedefleri nedir, yönelimi yerel midir yoksa küresel midir? Teröristle-ri motive edici unsurlar, finansman kaynakları, destek ağları, liderleri, ajanları ve yetenekleri nelerdir? Bu şekilde terörist örgütün dinamikleri ortaya konul-duktan sonra mevcut kaynakların nasıl ve nereye tahsis edilmesi gerektiği yönünde hareket tarzları geliştirilmelidir. Burada terörizm tehdidine başarılı bir şekilde yanıt verebilmek için mevcut mücadele yöntem ve araçların kap-samlı bir stratejiyle entegre edilerek kullanılması önem arz eder (Forest, 2015, s. 23). 
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Bilimler Dergisi, 26 (2), 277-292. Taylor, R. (2002). The history of terrorism. Lucent Books.  Ternon, Y. (2007). Russian terrorism, 1878–1908. İçinde G. Chaliand & A. Blin (Eds.), The His-
tory of terrorism: From antiquity to al qaeda (ss.132-174). University of California Press Ltd. The White House. (2011). National Strategy for Combating Terrorism (NSCT). June 2011, http://www.whitehouse.gov/sites/default/files/counterterrorism_strategy.pdf, Erişim Ta-rihi: 31 Ağustos 2014. Thornton, T. P. (1964). Terror as a weapon of political agitation. İçinde H. Eckstein (Ed.), Inter-
nal war: Problems and approaches (ss.71-99). The Free Press.  Tillema, H. K. (2-3 Kasım 2011). A brief theory of terrorism and technology revisited, address to 
the workshop on technological dimensions of defence against terrorism. Centre of Excellence-Defence Against Terrorism. Türkiye Barolar Birliği, (2006). Türkiye ve terörizm. TBB Yayınları. Wilkinson, P. (1974). Political terrorism. The Macmillan Press.  Wilkinson, P. (1979). Terrorism and the liberal state. The Macmillan Press. Wilkinson, P. (2003). Why modern terrorism? Differentiating types and distinguishing ideologi-cal motivations. İçinde C. W. Kegley (Ed.), The New Global Terrorism: Characteristics, Causes 
and Controls (ss.106-138). Prentice Hall. Wilkinson, P. (2011). Terrorism versus democracy: The Liberal state response (3. Baskı). Routled-ge.        



225 

Onuncu Bölüm 
İSTİHBARAT VE İSTİHBARATA KARŞI KOYMA 

Serkan Yenal-Yasemin Özüm Bozkurt  

Giriş İnsanlar birlikte yaşamaya başladığı dönemden beri birbirleri hakkında yaşanılan çevre ve diğer topluluklar hakkında bilgi edinme ihtiyacı içinde ol-muştur. Bu ihtiyaç kimi zaman iklim, kimi zaman coğrafya kimi zaman da di-ğer toplulukların genel durumu hakkında olmuştur.  İstihbarat bilimi, böyle bir ihtiyacın kurumsal düzeyde gerçekleştirilmeye başlanması ile dünya genelinde bilimsel faaliyetlere konu olmaya da başlamış-tır. İstihbaratın bilimsel bir yapıya kavuşmasında özellikle Soğuk Savaş’ın önemli etkisi olmuştur. Zira bu dönemde nükleer silahların bütün dünyayı ortadan kaldırma potansiyeli sebebiyle ülkeler birbirleri ile doğrudan savaş-mak yerine alternatif yöntemler bulmaya çalışmıştır.    Devletler, zaman içinde istihbarat faaliyetlerini, istihbarat örgütleri aracı-lığı ile gerçekleştirmeye başlamıştır. Bu dönemde devletlerin, kendilerine yö-nelik gerçekleştirilen istihbarat faaliyetlerine karşı da önlem alabilmek ama-cıyla, istihbarata karşı koyma faaliyetlerine de başlamıştır.  Bu çalışmada, istihbarat ve istihbarata karşı koyma kavramları incelen-miş olup yöntem olarak literatür tarama yöntemi kullanılmıştır.  
10.1. İstihbarat Kavramı İstihbarat insanlığın ilk zamanlarından beri çeşitli şekil ve amaçlarla ha-ber ağları oluşturma, düşman hakkında bilgi toplama, kılık değiştirme, casus elde etme gibi yöntemler kullanılarak gerçekleştirilmiştir. Bununla birlikte çağın sürekli ilerlemesi ile istihbaratın da değişime ve dönüşüme uğradığı alanları bulunmaktadır (Yenal, 2020, s. 66). 
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Şüphe yoktur ki terörizm, günümüzde dünyadaki en önemli güvenlik so-runlarından biri hâline gelmiştir. Terörizm artık tek bir ülkenin sorunu olmak-tan çıkmış; küresel bir sorun hâline gelmiştir. Bu nedenle terörizmle mücade-lede de buna yönelik yöntemler belirlemesi önem arz etmektedir.  Günümüzde terör örgütleri, özellikle hücre tipi örgütlenmeyi seçmekte-dir. Bu da örgüt militanları ve örgütler hakkında istihbarat faaliyetlerini zor-laştırmaktadır. Aynı şekilde terör faaliyetlerinin internet ve sosyal medyaya kayması ile eski istihbarat yöntemlerinin artık geçerliliğini yitirmesi söz konu-su olmuştur. Bu nedenle sosyal medyadan istihbarat takibi için yeni yöntemler geliştirilmesi ve mevzuatların oluşturulması elzemdir.  Terörizmle mücadele konusunda ulusal düzeyde gerçekleştirilen faaliyet-ler önemli olsa da çoğu zaman yetersiz kalmaktadır. Bu noktada istihbarat konusunda uluslararası faaliyetlerin geliştirilmesi, ulusal ve uluslararası ör-gütlerin birbirleri arasında ve küresel ölçekte iş birliği ve koordinasyon dâhi-linde faaliyet göstermeleri, istihbarat ve istihbarata karşı koyma konusunda devletlerin elini güçlendirecek, etkinlik ve verimliliği artıracaktır.  
Kaynakça Bural, E. B. (2021). Açık Kaynak İstihbaratında Yeni Bir Boyut Sosyal Medya İstihbaratı. İstanbul: Yeditepe Akademi. Clark, J.R. (2007). Intelligence and National Security: A Reference Handbook, Connecticut: Prager Security International.  CIA, “Intelligence Cycle”, https://www.cia.gov/spy-kids/parents-teachers/docs/Briefing-intelli gence-cycle.pdf, (Erişim Tarihi: 05.05.2022). Çeliksoy, E., & Ouma, S. (2019). Terrorist Use of the Internet. Bilişim Hukuku Dergisi , 243-267. Çıtak, E. (2021). Terörle Mücadelede İstihbarata Başvuru: Açık Kaynak İstihbaratının Kullanımı. 
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On Birinci Bölüm 
EKONOMİK GÜVENLİK 

Dr. Serhan Ünal  

Giriş Ekonomik güvenlik, ister Kopenhag Okulunun, güvenlik anlayışını geniş-letici nazarıyla ister realist bakış açısıyla ele alınsın, diğer güvenlik alanlarıyla çok kuvvetli bir ilişkiselliğe sahiptir. Örneğin ekonomisi güçlü olan bir ülkenin, askerî güvenlik gibi diğer alanlarda da avantaj sahibi olması muhtemeldir. Bu durum, ekonomik güvenliğin ekonomik güçten kaynaklanmasına, ekonomik gücün ise millî güç unsurları arasında en başta gelenlerden biri olmasına bağ-lıdır. Diğer bir deyişle, ekonomisi güçlü olan bir ülke, millî güç kapasitesi yük-sek olacağı için bu gücünü diğer alanlarda da kullanabilmektedir. Eğer güven-lik kavramı, basitçe tehlikesizlik veya tehditten azade olmak şeklinde tanımla-nacak olursa ekonomik güvenlik (economic security), ekonomiye dair alanlar-da herhangi bir tehlike veya tehditle karşı karşıya olmamak olarak kabul edi-lebilir (Nye, 1974, s. 588). Böylece devlet zaviyesinden ekonomik güvensizlik de, diğer devletler karşısında birtakım ekonomik hassasiyetlerin olması olarak ifade edilebilir. Ekonomik güvenliğe dair diğer bir temel yaklaşım ise Kopen-hag okulunun önde gelen temsilcilerinden Buzan, Wæver ve DeWilde’nin vur-guladığı gibi istikrara dayanmaktadır: Buna göre “Temel mesele küresel sevi-yede ürünlerin, paranın, hizmetlerin ve kişilerin dolaşımındaki istikrardır. İstikrar, değişikliklerin sadece bilinen sınırlar içerisinde gerçekleşmesini ifade eder. [Bu sınırlar] ekonomik girişimlerin toplumsal olarak kabul edilmiş veya hesaplanmış riskleri olarak yorumlanabilir” (1998, s. 107).  Ekonomik güvenlik kavramı, hem referans öznesine hem de analiz sevi-yesine göre farklılaşan şekillerde ele alınabilmekte ve bu resim, farklı kuram-sal (ve normatif) yaklaşımlar sebebiyle daha da karmaşıklaşabilmektedir. Ba-sitçe, üç temel referans öznesi devlet, şirketler ve bireyler olarak alınabilirken analiz seviyeleri de uluslararası sistem ve ulusal sistem olarak sınıflandırılabi-
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imkânları tesis etmekten geçmesidir. Diğer taraftan ekonomik güç millî güç unsurları içinde en başta gelenlerden biri olması sebebiyle askerî güç gibi di-ğer millî güç alanlarını da tahkim etme fırsatı yaratmaktadır. Bu noktada dev-let aktörleri açısından önemli bir husus, ekonomik güçteki artışa koşut bir askerî kapasite artışı olmamasının, ülkenin güvenliğini artırmayacağı, bilakis, anarşik bir uluslararası sistemde daha da kırılgan hâle getirebileceğidir (Ate-şoğlu, 2019, s. 79).  Devletlerin ekonomik gücü, sayısal verilerle ifade edilebilen toplam eko-nomik büyüklüklerinden veya belirli bir zaman dilimi içinde bu verilerde sağ-lanan büyümeden ibaret değildir sadece. Ekonomik güç içerisinde, teknolojik kapasite, stratejik sahalarda (en azından zor durumda kaldığında) kendine yetebilme gibi kabiliyetler de önemlidir. Bu maksatla bir devletin ekonomik gücünü artırarak onun ekonomik güvenliğe çevrilmesine yardımcı olacak olan önemli bir unsur da ekonomiyle ilgili güçlü ve millî kurumların varlığıdır. Bu tür kurumlar, sadece dış kaynaklı iktisadi ve finansal saldırılara karşı değil küreselleşme sürecinde ulus üstü kurumların yarattığı dışsallıkların olumsuz etkilerine daha açık hâle gelen vatandaşların, ekonomik çıkarlarının korunma-sı için de önem arz etmektedir (Kahler ve Lake, 2003). Vatandaşların ekonomik menfaatlerinin de korunması, insan güvenliği başlığı altında çalışılan ve ekonomik güvenlik konusuyla yakından ilişkili şe-kilde gelişen alanlardan biridir. Savaş ve çatışma durumlarının, askerî güven-liği ön plana çıkaran psikolojisi dışında yaşamlarını sürdüren milyarlarca in-san için güvenliğin anlamı, önümüzdeki ay ve yıllarda aynı refah seviyesini, mümkünse artırarak sürdürmeyi kapsamaktadır. Bu sebeple ekonomik güven-liğin temini ve sürdürülmesi, aynı zamanda siyasetçilerin seçmen grubunu da teşkil eden vatandaş kitleleri için ehemmiyet arz etmektedir. Bu nedenle dün-yanın her yerinde karar vericiler, ekonomik güvenlik tehditlerini sadece dev-let zaviyesinden değil aynı zamanda vatandaşlarının refah talepleri nazarıyla da değerlendirmektedirler. İş güvenliği, sosyal hayata katılım, yeterli tüketimi gerçekleştirebilme ve bayındır bir ülkede hayatlarını sürdürme gibi talepler, ekonomik güvenliğin, insan güvenliğiyle birleştiği alanlar olarak literatürü de zenginleştirmektedir. 
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ENERJİ GÜVENLİĞİ 

Nurgül Bekar  

Giriş İnsanın varoluşundan itibaren en önemli konulardan biri güvenliğinin temin edilmesidir. Güvenliğin herkesin üzerinde anlaştığı belirli bir tanımı olmamakla birlikte esasen güvenliğin bulunmama hâli ne zaman güvende ola-cağımızı açıklamaktadır. Tehlikelerden uzak olmak, bireysel yaşama dair un-surların hiçbir şekilde tehdit edilmemesi insanı güvenli kılacaktır. Bu çerçeve-de güvenliğin muhtevasının ne olduğunu anlamak, güvenlik dediğimizde hangi konulardan bahsedeceğimizi bilmek önemlidir. Günümüzde bireysel güvenlik-le toplumsal, ulusal ve uluslararası güvenliği somut bir sınırla ayırmak müm-kün değildir. Yirmi birinci yüzyılda güvenlik gerek sistem gerekse aktörler açısından değişim geçirmekte, bir yandan yeni tehditler ortaya çıkarken öte yandan eski tehditlere yeni nitelikler eklenmektedir. Küreselleşmenin artması, ekonominin ve teknolojinin gelişmesi bireyin güvenliği ile uluslararası güven-lik arasında doğrudan bir bağ teşkil etmektedir. Böyle bir ortamda dünya üze-rinde her birimin güvenliği bir diğerine bağlı/bağımlı duruma gelirken (ulus-lararası) güvenliğin askerî olmayan farklı boyutları da ön plana çıkmaktadır. Bu boyutlar arasında enerjinin güvenliği, güvenliğin diğer parametreleriyle ilişkisi göz önüne alındığında hayati bir değer arz etmektedir. Bir yandan gün-lük yaşamın sürdürülebilmesi, diğer yandan devletlerin ekonomik-ticari ve askerî faaliyetlerinin yürütülmesi bağlamında enerji stratejik, anahtar bir girdi niteliği taşımaktadır. Enerji olmaksızın bir yaşam mümkün değildir, dolayısıy-la enerjinin güvenli ve istikrarlı bir şekilde temini bugün uluslararası ilişkile-rin en kritik-hassas meselelerindendir. Esasen siyasi, ekonomik, sosyal, teknolojik, çevresel birçok faktörü içer-diğinden enerji güvenliğini tanımlamak çok da kolay değildir (Jakstas, 2019). Enerji güvenliğinden söz edebilmek için enerjinin kabul edilebilir bir fiyatta, 
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risks. ECE energy series: no. 36. United Nations.  Wæver, O. (1995). Securitization and Desecuritization (R. D. Lipschutz, Ed.). On Security içinde (s. 46-87). New York, Columbia University Press. Worldometer. (2016). Oil Left in The World. https://www.worldometers.info/oil/#:~:tex t=world%20oil%20consumption&text=the%20world%20consumes%2035%2c442%2c913%2c090%20barrels,gallons%20per%20capita%20per%20day 
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On Üçüncü Bölüm 
SİYASİ GÜVENLİK 

Ömer Faruk Kocatepe  

Giriş  Güvenlik, uluslararası ilişkiler disiplininin en temel alanlarından bir tane-sidir. Disiplinin kuruluşundan itibaren geçen bir asırlık sürede söz konusu alanda birçok çalışma yapılmış, Soğuk Savaş’ın bitimiyle de farklı alanlarda oluşturulan yeni güvenlik yaklaşımları öne sürülmüştür. Bunlardan bir tanesi de egemenliğin esas alındığını siyasi güvenliktir. Dinamik bir alan olan Ulusla-rarası ilişkiler, uluslararası sistemin yapısındaki değişiklikleri göz önünde bulundurarak kendini yenilemekte, zamana ve şartlara göre yeni kavramlar ve metotlar geliştirmektedir. Nitekim literatürün net olarak güvenlik kavramının ne olduğuna ilişkin üzerinde uzlaşı sağlayamadığı bir alanda yeni gelişmelere kayıtsız kalmayarak yeni güvenlik yaklaşımlarına ihtiyaç duymuşlar ve alt güvenlik tanımlamaları yapmışlardır. Uzlaşının sağlanamaması, var olanın tam anlaşılmaması ve yeni yaklaşımların meydana çıkması bu konudaki tartışma-ların hâlen devam etmesine neden olmaktadır. Bu durum güvenlik kavramı için farklı tanımlamaları ve yeni yaklaşımların ortaya çıkmasına neden olmak-tadır. Bu çalışmada ilk olarak güvenlik kavramının ne olduğu üzerinde durula-cak ve Soğuk Savaş sonrası ortaya çıkan yeni güvenlik anlayışlarına değinerek siyasi güvenlik yaklaşımı anlatılacaktır. Ayrıca Soğuk Savaş’ın ve sonrası dö-nemde yaşanan gelişmeler dikkate alınarak uluslararası sistemdeki değişimle-rin güvenlik kavramını nasıl etkilediğine de çalışma içerisinde yer verilecektir. Dünya siyasetinde güvenlik arayışı, tarihin her döneminde çeşitli biçimler-de gündeme gelmiş ve güvenlik algısında her dönem ciddi değişimler yaşanmış-tır. Yaşanan bu değişimler güvenlik kavramını uluslararası sistem içinde her dönem önem arz eden en temel başlıklar hâline getirmiştir. Nitekim güvenlik kavramını şekillendiren uluslararası sistem ise zamana, mekâna ve gelişen tek-nolojiye dayalı olarak her dönem belirsizlik ve otorite eksikliğinden dolayı gü-vensizlik ve kaos ile karşı karşıya kalmıştır. Dünya siyasetinde güvenlik arayışı, 
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güvenlik tanımlaması farklıdır. Bir başka husus ise siyasi istikrar için tek un-surun devlet olmadığı gerçeğidir. Siyasi istikrarın sağlanması devletin yanında hükûmet dışı örgütlerin ve siyasi partilerinde önemli ölçüde rolü vardır.  Yukarıdaki örneklerden hareketle siyasi güvenlik yaklaşımına göre hem Renkli Devrimler hem de Arap Baharı sürecinde otoriter yöneticiler fevri gü-venlik ihtiyaçları için güvenlikleştirme teorisine başvurduklarını söyleyebili-riz. Her iki olayda da yöneticiler olayların öncesi süreçte baskı, yasaklar ve hukuk dışı müdahaleler ile uygulanan yöntemin yeterli olduğuna inanarak sorunu ötekileştirmişlerdir. Zira hem iç hem de dış müdahalelerin olayları sistematik bir şekilde yönetilmesiyle daha da etkili sonuçlar almaya sevk et-miş, siyasi güvenlik sağlanamamıştır. Bu da devlet otoritesini sarsmış, kabul edilebilirliğe gölge düşürmüştür.  
Kaynakça Akca, Ümit, ABD Hamad, Hassan (2020): Kriz Koşullarında Irak Toplumunda İnsani Güvenlik ve Gelişimi Üzerine Bir Analiz, Stratejik ve Sosyal Araştırmalar Dergisi, 4 (2), pp. 328-341. Akgül-Açıkmeşe, Sinem (2011): Algı mı, Söylem mi? Kopenhag Okulu ve Yeni Klasik Gerçekçilik-te Güvenlik Tehditleri. In Uluslararası İlişkiler 8 (30), pp. 43–73. Baldwin, David A. (1997): The Concept of Security. In Review of International Studies 23 (1), pp. 5–26. Baysal, Başar; Lüleci, Çağla (2015): Kopenhag Okulu ve Güvenlikleştirme Teorisi. In Güvenlik 

Stratejileri Dergisi 11 (22), pp. 61–96. Buzan, Barry (1983): People, states, and fear. The national security problem in international 
relations. Brighton, Sussex: Wheatsheaf Books. Buzan, Barry (2008): Askerî Güvenliğin Değişen Gündemi. In Uluslararası İlişkiler 5 (18), pp. 107–123. Buzan, Barry; Wæver, Ole; Wilde, Jaap de (1998): Security. A new framework for analysis. Boul-der Colo.: Lynne Rienner Pub. United Nations (1994): Human Development Report. New York. Wolfers, Arnold (1952): "National Security" As An Ambiguous Symbol. In Political Science Quar-
terly 67 (4), p. 481. DOI: 10.2307/2145138. 
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On Dördüncü Bölüm 
TOPLUMSAL GÜVENLİK 

Selim Kurt  

Giriş  Sovyetler Birliği’nin çöküşü, uluslararası ortamı önemli bir şekilde dönüş-türdüğü gibi, bu ortamı açıklama amacı taşıyan teorik yaklaşımlarda da deği-şiklik yapılması zorunluluğu doğurmuştur. İki kutuplu ortamda devletleri te-mel aktör olarak kabul eden realist ve liberal teorilerin hâkim olduğu ulusla-rarası ilişkiler alanında “güvenlik” hususu da büyük ölçüde devlet temelli bu bakış açısına göre kurgulanmıştı. Ancak iki kutuplu yapının sona ermesinin yarattığı güç boşluğu, özellikle eski Sovyet Bloku topraklarında devlet altı se-viyede hareket eden aktörlerin neden olduğu yeni tehdit türlerinin de ortaya çıkmasına neden olmuştur.  Bu durum, analiz birimi olarak devleti alan ve devlete yönelik en önemli tehdidin de askerî sektörden kaynaklandığını iddia eden realist ve liberal teo-rilere dayalı bakış açısının dönüşmesini zorunlu kılarak güvenlik perspekti-finde de değişime neden olmuştur. Çünkü yukarıda da bahsedildiği üzere, So-ğuk Savaş sonrası dünyada hem aktörlerin hem de tehditlerin değişimine ve yaygınlaşmasına şahitlik edilmiştir. Yeni ortamı açıklama hedefi taşıyan teorik bakış açıları geliştirme çabaları ise çerçevesi büyük ölçüde Kopenhag Okulu teorisyenleri olan Barry Buzan ve Ole Wæver tarafından çizilen Güvenlikleş-tirme Teorisi’nin ortaya çıkmasında önemli bir rol oynamıştır. Söz konusu teorisyenler, güvenliğin gündeminin hem aktör seviyesinde hem de tehditler seviyesinde genişletilmesi gerektiğini iddia etmişler ve böylelikle de devletin ana aktör, tehditlerin de askerî alandan kaynaklandığını varsayan geleneksel güvenlik anlayışına önemli eleştiriler getirmişlerdir. Bunun sonucunda devle-tin yanında devlet altı ve devlet üstü seviyedeki aktörlerin de tanımlandığı ve askerî sektörden kaynaklanan tehditlere ilave olarak politik, ekonomik, çevre-sel ve toplumsal sektörden kaynaklanan tehditlerin de güvenlik gündemine dâhil edildiği daha geniş bir güvenlik anlayışı kurgulamışlardır.  
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Bu sektörlerden biri olan toplumsal güvenliğin, Soğuk Savaş’ın sona er-mesinin özellikle eski Sovyet sahasında yarattığı güç boşluğunun, bahsi geçen alanda yer alan ve yeni bağımsızlığını kazanan devletlerde ortaya çıkardığı devlet altı çatışmaları analiz etmede son derece kullanışlı bir araç işlevi gör-düğü söylenebilir. Bunun en önemli nedeni ise toplumsal sektörün kimlik, din ve toplumsal cinsiyet gibi yeni dünya düzeninde ön plana çıkmaya başlayan referans nesnelerini konu edinmesine ilave olarak, göçün yanı sıra büyük öl-çüde göç tarafından tetiklenen yatay rekabet, dikey rekabet ve nüfusun azal-ması gibi tehditleri de güvenlik gündemine dâhil etmesidir. Eski Sovyet coğ-rafyasında ortaya çıkan çatışmaların neredeyse tamamının kimlik temelli ça-tışmalar olması toplumsal güvenlik için önemli bir uygulama alanı açmış ve pek çok akademisyen söz konusu çatışmaların analiz edilmesinde toplumsal güvenliği tercih etmiştir. Bunun yanında özellikle 11 Eylül saldırılarının tetik-lediği terörizmin dinî niteliğinin ön plana çıkmasına ilave olarak ekonomi içe-risinde kadınların daha fazla rol oynamasının kadın kimliğini görünür kılması da “din” ve “toplumsal cinsiyet” gibi referans nesnelerinin öneminin artmasına sebebiyet vermiştir. Bu konularla bağlantılı tehditlerin analiz edilmesi hususu ise yine toplumsal güvenliğin kullanım alanlarını yaygınlaştırmaktadır.  Bu nedenle uluslararası sistemdeki dönüşüme paralel olarak güvenlik alanında meydana gelen aktör ve tehdit farklılaşmalarının neden olduğu teo-rik arayışların bir ürünü olan Güvenlikleştirme teorisinin bir alt sektörü olan toplumsal güvenliğin gerek aktör gerekse tehdit kategorilerinin günümüzde ön plana çıkan sorunlarla örtüşmesinin toplumsal güvenliğin disiplin içindeki kullanımını daha da artıracağı tespitinde bulunmanın isabetli olduğu değer-lendirmektedir. 
Kaynakça Akgül-Açıkmeşe, S. (2011). Algı mı, Söylem mi? Kopenhag Okulu ve Yeni Klasik Gerçekçilikte Güvenlik Tehditleri. Uluslararası İlişkiler Dergisi, 8 (30), 43-73. Banai, A. ve Kreide, R. (2017). Securitization of Migration in Germany: The Ambivalences of Citizenship and Human Rights. Citizenship Studies, 21 (8), 903-917. Buzan, B. (1983). People, States and Fear: The Natiponal Security Problem in International Rela-

tions. Brighton, Whetsheaf Books Ltd.  Buzan, B., Wæver, O. ve De Wilde, J. (1998). Security: A New Framework for Analysis. London, Lynne Rienner Publishers, Inc.  Chifu, I. (2009). Societal Security An Agenda for the Eastern Europe. http://www.cpc-ew.ro/pdfs/societal_security.pdf (Erişim Tarihi: 07.04.2022).  Heywood, A. (2013). Küresel Siyaset (Çev. N. Uslu ve H. Özdemir). İstanbul, Adres Yayınları. 
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Huysmans, J. (2006). The Politics of Insecurity: Fear, Migration and Asylum in the EU. New York, Routledge Publishing. Kurt, S. (2015). Toplumsal Güvenliğin Yükselişi. The Journal of Academic Social Science Studies, (37), 459-476.  Panic, B. (2009). Societal Security – Security and Identity. Western Balkans Security Observer, (31), 29-38. Roe, P. (1996). The Societal Security Dilemma. Copenhagen Peace Research Institute. Theiler, T. (2003). Societal Security and Social Psychology. Review of International Studies, 29 (2), 249-268. Tickner, J. A. (2004). Feminist Responses to International Security Studies. Peace Review, 16 (1), 43-48.  Volkan, V. (2019). Göçmenler ve Mülteciler: Travma, Sürekli Yas, Ön Yargı ve Sınır Psikolojisi. Ankara, Pusula Yayınevi.  Volkan, V. (2005). Körü Körüne İnanç: Kriz ve Terör Dönemlerinde Geniş Gruplar ve Liderleri. İstanbul, Okuyan Us Yayıncılık.  Wæver, O. (1989, Haziran, 25-26). Security, the Speech Act Analysing the Politics of a Word [Kon-ferans Sunumu]. Research Training Seminar, Tel Aviv, İsrail.  Wæver, O. (1995a). Identity, Integration and Security: Solving the Sovereignty Puzzle in E.U. Studies. Journal of International Affairs, 48 (2), 389-431. Wæver, O. (1995b). Securitization and Desecuritization (R. D. Lipschutz, Ed.). On Security içinde (s. 46-87). New York, Columbia University Press. Wæver, O. (2008). Toplumsal Güvenliğin Değişen Gündemi. Uluslararası İlişkiler Dergisi, 5 (18), 151-178.                     



313 

On Beşinci Bölüm 
SİBER ALANIN TEHDİTLER VE JEOPOLİTİK 

BAĞLAMINDA DEĞERLENDİRİLMESİ∗ 

Osman Şen  

Giriş Nükleer silahların keşfi tartışmasız güvenliği farklı bir boyuta taşımıştır. Bu silahların kullanımı sadece hasım devletleri ilgilendirmemekte aynı za-manda sonuçları itibarıyla uluslararası toplumu da ilgilendirmektedir. Bunun nedeni nükleer silah teknolojilerinin geldiği nokta ve devletlerin nükleer silah kapasitesidir. Olası yaşanacak bir nükleer savaşın insanlığın devamı açsından sonuçları tam olarak kestirilememektedir. İlk olarak ABD’nin sahip olduğu ve kullandığı atom bombası uluslararası dengeyi ABD ve müttefikleri lehine de-ğiştirirken Sovyetlerin de nükleer silahları cephaneliğine katması realistler tarafından dehşet dengesi olarak adlandırılan Doğu ve Batı blokları arasında sıcak savaşa dönmesini engelleyici bir denge oluşturmuştur. Dehşet dengesi; Soğuk Savaş sürecinde iki süper gücün birbirlerine karşı nükleer silahların kullanımı nedeniyle ülkelerinin insan kaynağının ve altyapı-sının önemli bir kısmını, ilk patlamalarla anında kaybedecek olması ve ilerle-yen aşamada radyoaktif kirlenme dolayısıyla da çevresel kirlenmenin yeniden inşayı aşırı zorlaştırması nedeniyle iki ülkenin yönetici aktörlerinin rasyonel tercihte bulunarak birbirlerine saldırmayacakları öngörüsünden doğmuştur. Ancak ABD’de yapılan devlet destekli araştırmalar bu dengenin önemli bir açığı olduğunu tespit etmiştir. Bu tespite göre ilk saldırıda patlamanın iyonos-ferde gerçekleşmesi ya da anolog iletişim sisteminin merkez tesislerinde ger-çekleşmesinin haberleşmeyi engelleyeceği ve nükleer üs komutanlarının, ka-
                                                 
∗  Bu çalışmanın konusu yazarın analiz olarak 2013 yılında Uluslararası Strateji ve Güvenlik Araştırmaları Merkezinin http://www.usgam.com şeklindeki internet sitesinde ve http://newtimes.az/az/ vi-ews/1739 yayınlanan “Jeointernet: Jeopolitiğin Yeni Uzamı” başlıklı 295 kelimelik çalışmasından esin-lenmiştir. 
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jeopolitik ve hegemonik amaçlı stratejilerinde kullandığı bir olan olduğu gö-rülmektedir. Rusya etkin olarak bu alanı çatışmalarda kullansa da hâlen altya-pı, cihaz, içerik ve teknoloji üretiminde ABD’nin siber alanı domine ettiği ve bu alanda yükselen güç Çin’i engellemeye çalıştığı gözlemlenmektedir. Bu min-valde çatışmanın ve hegemonya inşasının yeni sahası olan siber alanın jeopoli-tik açıdan öneminin tartışmasız olduğu verilerden anlaşılmaktadır. 
Kaynakça Bachelard, G. (2021). Mekânın Poetikası (A. Tümertekin, Trans.) (7. Baskı). İthaki Yayınları.  Banks, M. A. (2008). On the Way to the Web: The Secret History of the Internet and its Founders. Apress, Inc.  Castree, N. (2021). David Harvey (B. Duman & E. Ş. Ataman, Trans.). In P. Hubbard & R. Kitchin (Eds.), Mekân ve Yer Üzerine Büyük Düşünürler (pp. 405–418). Litera Yayıncılık. Chapman, B. (2011). Geopolitics: A Guide to the Issues. Contemporary Military, Strategic, and 

Security Issues. Praeger.  Clarke, R. A., Knake, R. K., & Erduran, M. (2011). Siber Savaş: Ulusal Güvenliğe Yönelik Yeni Teh-
dit. (M. Erduran, Trans.) İstanbul Kültür Üniversitesi Yayınevi.  Cohen-Almagor, Raphael (2011): Internet History. In International Journal of Technoethics 2(2), pp. 45–64. DOI: 10.4018/jte.2011040104. Congressional Research Service. (2022). Russian Cyber Units. https://crsreports.congress .gov/product/pdf/IF/IF11718 Council on Foreign Relations. (2022). Tracking State-Sponsored Cyberattacks Around the World: Operations by Country. Council on Foreign Relations. https://www.cfr.org/cyber-operations/ Defay, A. (2005). Jeopolitik (İ. Yerguz, Trans.) (1.Baskı). Dost Kitabevi Yayınları.  E. Lincoln Bonner III (2014). Cyber Power in 21st-Century Joint Warfare(74), 102–109. https://ndupress.ndu.edu/Portals/68/Documents/jfq/jfq-74/jfq-74_102-109 _Bonner.pdf Europol. (2022). Internet Organised Crime Threat Assessment (IOCTA) 2021. https://ww w.europol.europa.eu/cms/sites/default/files/documents/internet_organised_crime_threat_assessment_iocta_2021.pdf  FBI. (2022). Federal Bureau of Investigation 2021 Internet Crime Report. https://www.ic3.go v/Media/PDF/AnnualReport/2021_IC3Report.pdf  Federal Bureau of Investigation. (2022, June 7). Russian Interference in 2016 U.S. Elections. FBI. https://www.fbi.gov/wanted/cyber/russian-interference-in-2016-u-s-elections Giddens, A. (2012). Sosyoloji (C. Güzel, Trans.) (5. Baskı). Kırmızı Yayınları.  Goodman, W. (2010). Cyber Deterrence: Tougher in Theory than in Practice? Strategic Studies 
Quarterly, 4(3), 102–135. https://www.jstor.org/stable/pdf/26269789.pdf Gottmann, J. (1942). The Background of Geopolitics. Military Affairs, 6(4), pp. 197-206. https://doi.org/10.2307/1982381 Grabosky, P. N.& Smith, R. G. (1998). Crime in the Digital Age: Controlling Telecommunications 
and Cyberspace Illegalities, New Brunswick Hakala, J., & Melnychuk, J. (2021). Russia’s Strategy in Cyberspace. Riga. NATO STRATCOM COE.  
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Halopeau, B. (2014). Terrorist Use of the Internet. In B. Akhgar, A. Staniforth, & F. M. Bosco (Eds.), Cyber Crime and Cyber Terrorism Investigator's Handbook (pp. 123–131).  El-sevier. Haushofer, K. (2003). Defense of German Geopolitics. In G. Ó. Tuathail, S. Dalby, & P. Routledge (Eds.), The geopolitics reader (2nd ed., pp. 40–43). Routledge. Hervig, H. H. (2003). Jeopolitik: Haushofer, Hitler ve Lebensraum (T. Karabacak, Trans.). In C. S. Gray & G. R. Sloan (Eds.), Jeopolitik, Strateji ve Coğrafya (pp. 292–323). Avrasya Stratejik Araştırmalar Merkezi Yayınları. Lefebvre, H. (2014). Mekânın Üretimi (I. Ergüden, Trans.) (2. Baskı). Sel  Yayıncılık.  Leiner, B. M., Cerf, V. G., Clark, D. D., Kahn, R. E., Kleinrock, L., Lynch, D. C., Postel, J.,  Roberts, L. G., & Wolff, S. (1997). Brief History of the Internet. Internet Society. https://www. internet-society.org/wp-content/uploads/2017/09/ISOC-History-of-the-Internet_1997.pdf  Merriman, P. (2021). Marc Augé (B. Duman & E. Ş. Ataman, Trans.). In P. Hubbard & R. Kitchin (Eds.), Mekân ve Yer Üzerine Büyük Düşünürler (pp. 63–74). Litera Yayıncılık. Powers, S. M., & Jablonski, M. (2015). The Real Cyber War: The Political Economy of Internet 
Freedom. History of Communication. University of Illinois Press.  Reveron, D. S. (2012). An Introduction to National Security and Cyberspace. In D. S. Reveron (Ed.), Cyberspace and National Security: Threats, Opportunities, and Power in a Virtual 
World. (pp. 3–20). Georgetown University Press. Ryan, J. (2019). İnternetin Geçmişi ve Dijital Gelecek (B. Keleş, Trans.) (1. Baskı).  TÜBİTAK Popüler Bilim Kitapları.   Siber Suçlarla Mücadele Daire Başkanlığı. (2022, June 7). Siber Suç Nedir? Emniyet Genel Mü-dürlüğü. https://www.egm.gov.tr/siber/sibersucnedir Singer, P. W. & Friedman, Allan (2018). Siber Güvenlik ve Siber Savaş: Herkesin Bilmesi  Ge-
rekenler. (A. Atav, Trans.). (2. Baskı). Buzdağı Yayınevi. Sprout, M. T. (2003). Mahan (D. Erdem, Ç. Erdem & G. Ülgezen, Trans.). In E. M. Earle (Ed.), Modern 
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Editör:
Hasan Meral

21. YÜZYILDA  
TÜRK SİGORTA SEKTÖRÜNE  

21 TAVSİYE

2. Basım



21. YÜZYILDA TÜRK SİGORTA SEKTÖRÜNE 21 TAVSİYE
Editör: Hasan Meral

Yayın No.: 1430
ISBN: 978-625-398-190-7

E-ISBN: 978-625-398-191-4
Basım Sayısı: 2. Basım, Eylül 2023

© Copyright  2023, NOBEL BİLİMSEL ESERLER SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Yayın Grubu, 1984 yılından itibaren ulusal ve 2011 yılından itibaren ise uluslararası düzeyde düzenli olarak faaliyet yürüt-
mekte ve yayınladığı kitaplar, ulusal ve uluslararası düzeydeki yükseköğretim kurumları kataloglarında yer almaktadır.

“NOBEL BİLİMSEL ESERLER” bir Nobel Akademik Yayıncılık markasıdır.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Samet Tekin -samet@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Seval Sezer -seval@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Sezai Özden -sezai@nobelyayin.com-
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı
Meral, Hasan.

21. Yüzyılda Türk Sigorta Sektörüne 21 Tavsiye / Editör: Hasan Meral
2. Basım, X + 292 s., 16,5x24 cm. Kaynakça var, dizin yok.

ISBN: 978-625-398-190-7
E-ISBN 978-625-398-191-4

1. Sigortacılık 2. Türk Sigorta Sektörü

Genel Dağıtım 
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No:7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65 

Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com  
www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi

Baskı ve Cilt: Meteksan Matbaacılık ve Teknik Sanayi Tic. Anonim Şirketi / Sertifika No.: 46519 
Beytepe Köy Yolu No.: 3 06800 Bilkent-Çankaya/ANKARA



vii 

İÇİNDEKİLER 

TEŞEKKÜR ..................................................................................................................... iii 

ÖN SÖZ .......................................................................................................................... v 

GİRİŞ 

BÖLÜM 1.  
SİGORTACILIĞI 21. YÜZYILA UYARLAMAK ....................................................................... 1 

BİRİNCİ KISIM:  
TARİHTEN BUGÜNE NOTLAR 

BÖLÜM 2.  
OSMANLI’DA SİGORTA SEKTÖRÜNÜN GELİŞİMİ VE YAPISAL PROBLEMLERİ ..................... 9 
Dr. Hüseyin Akbulut 

BÖLÜM 3.  
OSMANLI’DA SİGORTA DÜŞÜNCESİ VE UYGULAMALARI ............................................... 21 
Doç. Dr. Abdulkadir Atar 

BÖLÜM 4.  
TÜRKİYE’DE CUMHURİYET’TEN BUGÜNE SİGORTACILIĞIN GELİŞİMİNİ ETKİLEYEN 
FAKTÖRLER .................................................................................................................. 39 
Birant Yıldız 

İKİNCİ KISIM:  
KURUMSAL YÖNETİŞİM 

BÖLÜM 5.  
SİGORTACILIKTA SİSTEMATİK RİSKLERİN YÖNETİMİ ...................................................... 55 
Doç. Dr. Hakan Özcan 

BÖLÜM 6.  
TÜRKİYE’DE SİGORTA MEVZUATI: MEVCUT UYGULAMALAR VE GELİŞİM ALANLARI ....... 67 
Aşkın Düşündere, FLMI 



viii 

BÖLÜM 7.  
TÜRK SİGORTA SEKTÖRÜNDE TEDARİKÇİ SÜREÇLERİNİN YÖNETİMİ VE KONTROLÜ ....... 91 
Dr. Yunus Emre Gürbüz - Zübeyir Ergenekon 

BÖLÜM 8. 
SİGORTACILIKTA ASİMETRİK BİLGİ PROBLEMİ: TÜRKİYE ÖRNEĞİ ................................. 105 
Balkır Demirkan 

BÖLÜM 9.  
TÜRK SİGORTA SEKTÖRÜNDE BEŞERÎ SERMAYENİN GELİŞİMİ VE SİGORTACILIK 
EĞİTİMİNİN ROLÜ ...................................................................................................... 117 
Dr. Behlül Ersoy 

ÜÇÜNCÜ KISIM:  
STRATEJİ VE PAZARLAMA 

BÖLÜM 10.  
TÜKETİCİLERİN SİGORTA TALEBİNİ ETKİLEYEN DAVRANIŞSAL FAKTÖRLER ................... 131 
Dr. Hasan Meral 

BÖLÜM 11.  
TÜKETİCİ DAVRANIŞLARINI ŞEKİLLENDİREN TRENDLER VE 
SİGORTACILIĞA YANSIMALARI ................................................................................... 145 
Kerem Erdoan 

BÖLÜM 12.  
DAVRANIŞSAL ANALİTİK: SİGORTACILIKTAKİ ÖNEMİ VE UYGULAMALARI .................... 157 
Aren Haddeler 

BÖLÜM 13.  
SİGORTA MÜŞTERİ İLİŞKİLERİ YÖNETİMİNDE YENİ DÖNEMİN İPUÇLARI ....................... 171 
Doç. Dr. Özgür Akpınar 

BÖLÜM 14.  
YENİ PARADİGMALAR IŞIĞINDA SİGORTA DEĞER ZİNCİRİNİN DÖNÜŞÜMÜ ................. 187 
Dr. Zeynep Stefan 

BÖLÜM 15.  
KATILIM SİGORTACILIĞINDA TÜRKİYE’Yİ BEKLEYEN FIRSATLAR ................................... 199 
Doç. Dr. Melek Yıldız 

  



ix 

DÖRDÜCÜ KISIM:  
DİJİTAL DÖNÜŞÜM 

BÖLÜM 16.  
SİGORTACILIKTA DİJİTAL DÖNÜŞÜM: MEVCUT DURUM VE  
GELECEĞE YÖNELİK ÖNGÖRÜLER ................................................................................ 211 
Prof. Dr. Erdem Kırkbeşoğlu 

BÖLÜM 17.  
SİGORTACILIKTA WEB3 TEKNOLOJİLERİ VE UYGULAMA ALANLARI .............................. 227 
Prof. Dr. Selim Yazıcı - Dr. Arzu Kilitci Calayır 

BÖLÜM 18.  
SİGORTACILIKTA PLATFORM VE EKOSİSTEM BAZLI İŞ MODELLERİ ............................... 243 
Okan Utkueri 

BÖLÜM 19.  
GÖMÜLÜ (EMBEDDED) SİGORTA: GLOBAL TRENDLER VE TÜRKİYE POTANSİYELİ ......... 259 
Erhan Ergüneş 

BÖLÜM 20.  
EŞLER ARASI (P2P) SİGORTA: ÇALIŞMA ESASLARI VE UYGULAMA ÖRNEKLERİ .............. 273 
Osman Muhammed Bilgin - Semih Şaşgın 

SONUÇ 

BÖLÜM 21.  
TÜRK SİGORTA SEKTÖRÜNE 21 TAVSİYE ..................................................................... 285 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 

GİRİŞ 

BÖLÜM 1.  
SİGORTACILIĞI 21. YÜZYILA UYARLAMAK 

Dünya 21. yüzyılda önemli değişimlere sahne oldu. Bu yüzyılda henüz 22 yılı geride bırakmış olmamıza rağmen tüketim alışkanlıklarımız, kariyer beklen-timiz ve sosyal hayata bakışımız bir önceki yüzyıla göre oldukça farklı. Dünya Ekonomik Forumunun kurucusu Klaus Schwab’a göre; yaşama, çalışma ve birbirimizle ilişki kurma şeklimizi temelden değiştirecek bir teknolojik devri-min eşindeyiz ve bu dönüşüm insanlığın daha önce yaşadığı hiçbir şeye ben-zemeyecek (Schwab, 2016). Endüstri 4.0 olarak adlandırılan teknolojik dev-rim, başta perakende, bankacılık, eğlence gibi sektörler olmak üzere hemen hemen tüm endüstrilerde büyük bir dönüşüm dalgası yaratıyor. Doğası itibarıyla diğer sektörlerle eş zamanlı olarak hareket etmesi bek-lenen sigorta sektöründe ise dönüşümün istenen ivmede olmadığını görüyo-ruz. Sigorta sektörü 21. yüzyılın araçlarını kullanmaya başlamış olsa da 20. yüzyılın yönetim ve hizmet anlayışını terk edebilmiş değil. Bu alandaki adap-tasyon problemi çoğu zaman sigorta sektörünün eski teknolojik altyapısı ile ilişkilendirilse de sektörün iş yapış tarzındaki “muhafazakâr yaklaşım” önemli bir etmen. Sigortacılık alanında başarıya ulaşan yeni nesil girişimler, sigortacı-lığın teknolojik altyapısını değiştirmekle kalmıyor, müşteri değeri, marka öne-risi, hizmet anlayışı gibi bir dizi alanda sigortacılığa yeni bir anlayış getiriyor-lar.  Türk sigorta sektörü, global sigortacılığın 21. yüzyıldaki dönüşümünde kendine has bir noktada duruyor. Gelişmekte olan sigorta pazarları arasında en düşük sigortalılık oranlarından birine sahip olması büyük bir handikap (OECD, 2022). Öte yandan genç nüfus yoğunluğunun ve yeni teknolojilere adaptasyonun yüksek olması da önemli bir avantaj (T.C. Ticaret Bakanlığı, 2022). Bu noktada sektörün gelecek on yılda göstereceği performans, Türki-ye’de sigortacılığın gelişiminde belirleyici olacaktır. Sigortacılar, altyapılarını 
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Kaynaklar Akbulut, H. (2014). Cumhuriyet Dönemine Kadar Osmanlı İmparatorluğu’nda Sigortacılık. Dok-tora Tezi, İstanbul Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul. Catlin, T., Duncan, T., Fanderl, H. ve Lorenz, J. (2016). The Growth Engine: Superior Customer 
Experience in Insurance. https://www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights/the-growth-engine-superior-customer-experience-in-insurance , (Erişim: 10.11.2022). Cappiello, A. (2020). The Digital (R)evolution of Insurance Business Models. American Journal of 
Economics and Business Administration, 12(3), ss. 1-13. Harari, Y. H. (2018). 21. Yüzyıl İçin 21 Ders. İstanbul: Kolektif Kitap. Kunreuther, H. C., Pauly, M. V., ve McMorrow, S. (2013). Insurance and Behavioral Economics: Improving Decisions in The Most Misunderstood Industry. Cambridge: Cambridge Univer-sity Press. OECD, Organisation for Economic Co-operation and Development. (2017). OECD Guidelines on 
Insurer Governance. https://www.oecd.org/daf/fin/insurance/oecdguidelinesoninsurerg overnance.htm , (Erişim: 08.10.2022). OECD, Organisation for Economic Co-operation and Development. (2022). OECD Insurance 
Statistics 2021. https://doi.org/10.1787/841fa619-en , (Erişim: 10.11.2022). Pamuk, Ş. (2019). Türkiye'nin 200 Yıllık İktisadi Tarihi. İstanbul: Türkiye İş Bankası Kültür Yayınları.  Schwab, K. (2016). The Fourth Industrial Revolution. Geneva: World Economic Forum. T.C. Ticaret Bakanlığı. (2022). 2021 Yılı E-Ticaret Bülteni. https://www.eticaret.gov .tr/haberler/10040/detay , (Erişim: 10.11.2022). Yıldız, B. (2015). Sigortacılığın Duayeni David Kohen, İstanbul: Literatür Yayıncılık.       
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BÖLÜM 2.  
OSMANLI’DA SİGORTA SEKTÖRÜNÜN 
GELİŞİMİ VE YAPISAL PROBLEMLERİ 

Dr. Hüseyin Akbulut1 

Özet Modern sigortacılık Osmanlı’da Avrupa’ya kıyasla görece geç dönemlerde uygulanmaya başlamıştır. Sigortacılık, başlangıçta deniz nakliyatında devle-tin ihtiyaçları doğrultusunda gelişim göstermişse de sonraki dönemde si-gorta ürünleri Osmanlı’da faaliyet gösteren batılı tüccarlar ve Osmanlı va-tandaşı gayrimüslimler tarafından yoğun bir şekilde talep edilmiştir. Özel-likle 19. yüzyılın ortalarından sonra yaşanan yangınların neden olduğu bü-yük kayıplar ile modern kapitalizmin ihtiyaç duyduğu güvenlikli şehirlerin inşa ve imar ihtiyacı, sigortanın toplum hayatında kılcallaşmasına neden olmuştur. Osmanlı Devleti bir yandan sigortanın yaygınlaşması noktasında politikalar belirlerken bir yandan da sigorta şirketlerinin faaliyetlerini düzenleme ve denetleme için büyük çaba sarf etmiştir. Bu çaba Osmanlı Devleti’nin yıkılı-şına kadar devam etmiş, bazen emperyal devletlere ait sigorta şirketleri ba-zen de Osmanlı bu çekişmelerden galip çıkmıştır. Osmanlı’da sigortacılığın gelişim sürecinde karşılaşılan yapısal problemlerin bugün de büyük oranda güncelliğini koruması dikkat çekicidir. Çalışmamızda; Osmanlı’da sigorta sektörünün gelişim sürecini, bu süreçte karşılaştığı yapısal problemleri ve bu problemlerin Türk sigorta sektöründeki güncel tartışmalarla olan ben-zerliklerini inceleceğiz. 
Anahtar Kelimeler: Sigorta tarihi, Türk sigorta tarihi, Osmanlı’da sigorta-cılık, sigorta sektöründe yapısal problemler. 

  

                                                       1  Smart Assist, Yönetici Ortak, huseyin.akbulut@smartasg.com 
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Sonuç Osmanlı’da sigortacılık Batı’ya göre görece geç gelişmesine rağmen hem ekonomik hem de toplumsal olarak önemli bir rol oynamıştır. Ancak dönemin siyasi gelişmelerinin Osmanlı aleyhinde olması, devletin sigorta piyasasını tanzim etmek adına istediği düzenlemeleri yapmasını engellemiştir.  Osmanlı’da sigorta sektörünün karşı karşıya kaldığı yapısal sıkıntıların bir kısmının hâlihazırda Türk sigorta sektöründe de yaşandığını görüyoruz. Bu yapısal problemlerin ortadan kaldırılabilmesi için öncelikle geçmişin bir mu-hasebesinin yapılması gerektiğini düşünüyoruz. Zira 21. yüzyılda Türk sigorta sektöründe yaşanan ve gelecekte yaşanması muhtemel sorunların aşılması, günlük politikalarla değil sigorta ekosisteminin tüm paydaşlarının katkı sağla-yacağı kapsayıcı, kalıcı ve güçlü bir konsensus ile mümkün olacaktır.  
Kaynaklar Akbulut, H. (2014). Cumhuriyet Dönemine Kadar Osmanlı İmparatorluğu’nda Sigortacılık. Dok-tora Tezi, İstanbul Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul. BOA, Başbakanlık Osmanlı Arşivi, C.HR. 8945/179. BOA, Başbakanlık Osmanlı Arşivi, DH.MKT 2726/83. De Roover, F. E. (1945). Early Examples of Marine Insurance. The Journal of Economic History, C: 5, No: 2, ss. 172-200. Eğilmez, M. (2014). Osmanlı'dan Bu Yana Kişi Başına Gelir (Uluslararası Karşılaştırma), https://www.mahfiegilmez.com/2014/10/osmanldan-bu-yana-kisi-basna-gelir.html, (Erişim: 14.07.2022). Fitch Ratigns. (2022). Turkish Insurers Are Under Severe Strain, https://www.fitchrati ngs.com/research/insurance/turkish-insurers-are-under-severe-strain-20-06-2022-1, (Erişim: 08.09.2022). FO, Foreign Office, 78/4987. FO, Foreign Office, 368/59/4. Hatcherian, N. (1898). Le Fonctionnement de L'Assurance en Turquie (Paris:Extrait de La Revue Internationale des Assurances), Constantinople. Karpat, K. (2010). Osmanlı Nüfusu 1830-1914, İstanbul: Timaş Yayınları. LMA, London Metropolitan Archives, CLC/B/192/019/31522/267.  OECD, Organisation for Economic Co-operation and Development. (2022). OECD Insurance Statistics 2021, https://doi.org/10.1787/841fa619-en, (Erişim: 10.07.2022). Pamuk, Ş. (2004). Osmanlı İmparatorluğu’nda Para 1326-1914, Tarihi Cilt 2, 1600-1914, Ed. Halil İnalcık-Donald Quatraert. Eren Yayıncılık: İstanbul. Sigorta Medya. (2022). Sigorta Sektörünün En Önemli Sorunu Sahtecilik, https://www.sigorta medya.com.tr/mustafa-nazlier-fraud/, (Erişim: 10.08.2022). SİSEB, Sigorta Sahteciliklerini Engelleme Bürosu. (2022). Sigorta Suistimalleri Bilgi Sistemi 

İstatistikleri, https://siseb.sbm.org.tr/tr/istatistikler, (Erişim: 10.08.2022). 
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BÖLÜM 3.  
OSMANLI’DA SİGORTA DÜŞÜNCESİ VE 

UYGULAMALARI 

Doç. Dr. Abdulkadir Atar2 

Özet İnsanlar tarih boyunca mal ve can güvenliklerini tehdit eden birtakım risk-lerle karşı karşıya kalmışlardır. İnsanlığın ortak bir şekilde inşa ettiği me-deniyet geliştikçe risklerin sayısı ve karmaşıklığı da artmıştır. Örneğin, bir tacir malını uzak bir diyara deniz yoluyla gönderirken geminin meteorolo-jik ya da korsan baskını gibi nedenlerle açık denizde batması/yağmaya uğ-raması ya da insanların yaşadıkları evlerinin yangınla kül olması gibi riskler tarih boyunca var olmuştur. Zamanla mal ve can güvenliğini tehdit eden risklerden meydana gelen maddi zararların tamamen veya olabildiği ölçüde giderilmesi amacıyla bir takım kurum ve uygulamalar ortaya çıkmıştır.  İşte 14. yüzyılda Batı’da ortaya çıkan sigorta, bireysel/ticari riskleri mini-mize etmeyi amaçlayan bir kurum olarak tarih sahnesindeki yerini almıştır. Her ne kadar sigorta adıyla ve metodolojisiyle olmasa da dünyada bazı top-lulukların da karşı karşıya kaldıkları, mal ve can güvenliğine yönelik risk-lerden meydana gelen zararların karşılanmasını sağlayacak birtakım uygu-lamalar geliştirdikleri görülmektedir. Örneğin, Arap Cahiliye Dönemi’nden İslam dönemine intikal eden âkıle ve velâ uygulamaları ile fertlerin can gü-venlikleri teminat altına alınmaktaydı. Osmanlı’da esnaf teşkilatında yer alan esnaf sandıkları ise ticari risklerden doğan zararları karşılamak için faaliyette bulunmaktaydı.  Bu çalışmada İslam’ın ilk dönemlerinde ve Osmanlı Dönemi’nde sigorta benzeri uygulamaların ya da kurumların neler olduğuna değinerek modern sigorta uygulamasının Osmanlı’ya girişi sırasında yaşanan tartışmalara ve bazı uygulama örneklerine yer vereceğiz. 
Anahtar Kelimeler: Sigorta tarihi, Osmanlı sigorta tarihi, İslam’da sigorta düşüncesi, Osmanlı’da sigorta düşüncesi. 

2  Marmara Üniversitesi, İslam Ekonomisi ve Finansı Enstitüsü, Müdür Yardımcısı,  abdulkadir.atar@marmara.edu.tr 
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şünür sigortayı caiz görürken diğerleri ise caiz görmemişlerdir. 20. yüzyılın ikinci yarısından itibaren İslam iktisadının yeni bir disiplini olarak gündeme geldiği dönemlerde sigortanın da İslami açıdan sakıncalı olabilecek yanları tartışmaya açılmış, modern sigortanın İslami bir versiyonu olarak İslami sigor-ta (tekafül) adında yeni bir kurum önerisi gündeme gelmiş ve son dönemlerde İslam ülkeleri tarafından uygulanmaya başlanmıştır.    Modern sigortanın Osmanlı’ya girişinde yaşanan tartışmalar toplumumu-zun sigorta bilincinin zihni kodlarını yansıtması açısından âdeta bir laboratu-var işlevi görmektedir. 21. yüzyılda Türk sigortacılığının toplumsal tabana daha fazla yayılması ve sigorta bilincinin artırılması için geçmişte yaşanan bu tartışmaları ve zihnî dönüşümleri bilmenin faydalı olacağı kanaatindeyiz. 
Kaynaklar Akbulut, H. (2014). Cumhuriyet Dönemine Kadar Osmanlı İmparatorluğu'nda Sigortacılık. Dok-tora Tezi, İstanbul Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul.  Aktan, H. (1989). Âkıle (Cilt II), İstanbul: Türkiye Diyanet Vakfı Diyanet İslam Ansiklopedisi. Avcı, M. (2021). Sigortanın Osmanlı Hukukuna Girişi. Selçuk Üniversitesi Hukuk Fakültesi Der-gisi, No: 8, C:1-2, ss. 267-290. Bayındır, A. (1992). Bey' Bi'l-Vefâ (Cilt VI). İstanbul: Türkiye Diyanet Vakfı Diyanet İslam Ansik-lopedisi. Braudel, F. (2019). II. Felipe Döneminde Akdeniz ve Akdeniz Dünyası (2. b., Cilt I), Ankara: Doğu Batı Yayınları. Çağatay, N. (1981). Bir Türk Kurumu Olan Ahilik (2. b.), Konya: Selçuk Üniversitesi Yayınları. Çetinoğlu, M. (1965). Türkiyede Sigortacılık Teknik Esaslar Üzerinde İnceleme. Doktora Tezi, Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul. Çizakça, M. (1999). İslam Dünyasında ve Batı'da İş Ortaklıkları Tarihi, İstanbul: Tarih Vakfı Yurt Yayınları. Dalgın, N. (2009). Sigorta (Cilt XXXVII), İstanbul: Türkiye Diyanet Vakfı Diyanet İslam Ansiklo-pedisi. Ebüzziyâ, M. (1929). 10 ve 11 Temmuz Harikleri ile Sigortaları. Mecmûa-i Ebüzziyâ, No: XI, C: 108, ss. 958-959. Esen, B. N. (Ankara). Sigorta Bilgisi, Ankara: Millî Eğitim Basımevi. Ferîd, İ. H. (1327, Rebîü’l-evvel 14). Siyâset-i Şer'iyye. Beyânü'l-Hak, ss. 633-636. Ferîd, İ. H. (1327, Cemâziye’l-âhir 2). Siyâset-i Şer'iyye. Beyânü'l-Hak, ss. 683-685. Hacak, H. (2006). İslam Hukukunda Sigorta ve Fıkıh Bilginlerinin Sigortaya Yaklaşımının Genel Bir Değerlendirmesi. M.Ü. İlâhiyat Fakültesi Dergisi, No: 30, C:1, ss. 21-50. Hamidullah, M. (1963). Modern İktisat ve İslam, İstanbul: Yağmur Yayınları. Heck, G. W. (2021). Şarlman, Hz. Muhammed ve Kapitalizmin Arap Kökenleri, İstanbul: Albaraka Yayınları. Kahya, E. (1989). Şanizâde Mehmet Ataullah Efendi. Erdem İnsan ve Toplum Bilimleri Dergisi (15), 847-862. 
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Kahya, F. (2010). Osmanlı Devleti'nde Sigortacılık, İstanbul: Libra Kitapçılık ve Yayıncılık. Kazgan, H., Soyak, A., ve Koraltürk, M. (1998). Cumhuriyet'in 75 Yıllık Sigortacısı Koç Allianz, İstanbul: Creative Yayıncılık. M. Zühtü. (1926). Sigorta, İstanbul: İstanbul Ticaret Mekteb-i Âlisi Neşriyâtı. Mustafa Sabri Efendi. (1329). Din-i İslam'da Hedef-i Münakaşa Olan Mesâilden. Beyânü'l-Hak, No: IV, C: 100, ss.1858-1861. Mustafa Sabri Efendi. (1329). Din-i İslam'da Hedef-i Münakaşa Olan Mesâilden (II). Beyânü'l-Hak, No: IV, C: 102, ss. 1890-1894. Mutçalı, S. (1995). Arapça-Türkçe Sözlük, İstanbul: Dağarcık. Ortaylı, İ. (2004). Osmanlı Toplumunda Aile, İstanbul: Pan Yayınları. Özen, Ş. (2013). Velâ (Cilt 43), İstanbul: Türkiye Diyanet Vakfı Diyanet İslam Ansiklopedisi. Roover, F. E. (1945). Early Examples of Marine Insurance. The Journal of Economic History, ss. 172-200. Sâmi, Ş. (1317). Kâmus-ı Türkî, Dersaadet: İkdam Matbaası. Toprak, Z. (2019). Türkiye'de Millî İktisat 1908-1918, İstanbul: Türkiye İş Bankası Kültür Yayın-ları. Udovicth, A. L. (2019). Orta Çağ İslam Dünyasında Ortaklık ve Kâr, İstanbul: Albaraka Yayınları. Uralcan, G. Ş. (2011). Temel Sigorta Bilgileri ve Sigorta Sektörünün Yapısal Analizi, İstanbul: Hiperlink Yayınları. Yıldız, B. (2015). Sigortacılığın Duayeni David Kohen, İstanbul: Literatür Yayıncılık. Yıldız, K. (2012). 1660 İstanbul Yangınının Sosyo-Ekonomik Tahlili. Doktora Tezi Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul. Yılmazer, Z. (2010). Şânîzâde Mehmed Atâullah Efendi (Cilt XXXVIII), İstanbul: Türkiye Diyanet Vakfı Diyanet İslam Ansiklopedisi. Zeydân, C. (2015). İslam Uygarlıkları Tarihi (2. b., Cilt II), İstanbul: İletişim Yayınları.  
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BÖLÜM 4. 
TÜRKİYE’DE CUMHURİYET’TEN BUGÜNE 
SİGORTACILIĞIN GELİŞİMİNİ ETKİLEYEN 

FAKTÖRLER 

Birant Yıldız6 

Özet Sigortacılık dünya finans endüstrisinin en önemli bacaklarından biri olma-sına rağmen Türkiye’de istenen büyüklüğe bir türlü ulaşamadı. Türk sigorta sektörünün gelişim potansiyeli kamu sektörü, özel şirketler ve ekonominin diğer aktörleri tarafından sıklıkla dile getiriliyor. Ancak son yıllarda Türk sigorta sektörü küresel rakiplerine karşı irtifa kaybedince bu potansiyelin ne zaman gerçekleşeceği sorusu yüksek sesle sorulmaya başlandı. Bu bölümde, on yıllardır toplumda sigorta bilincinin eksik olmasıyla açık-lanmaya çalışılan bu durumun nedenlerini, konunun tarihsel altyapısını masaya yatırarak irdelemeye çalışıyoruz. Kısaca; sigortacılığın ülkemize geç gelmesi, dinî ön yargılar, azınlıkların durumu, ekonomi ve ihracatın geliş-mesindeki eksiklikler, sigortacılığın devletin radarına geç girmesi ve tüm bunların neticesi olarak sigortanın gelenekselleşememesi bu çalışmanın sa-tır başlıklarını oluşturmaktadır.  
Anahtar Kelimeler: Türk sigorta sektörü, Türkiye’de sigortacılığın gelişi-mi, sigorta tarihi. 

  

                                                       6  Sigorta Dünyası Dergisi, Genel Yayın Yönetmeni, birant@sigortadunyasi.com.tr 
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yabancı firmaların gelirleri de düşmüştür. Ayrıca Avrupa Birliği adaylık süre-cinde ilerleme kaydedilememesinin yanı sıra demokratik ortamın daraldığı yönündeki görüşler de yabancı sermayenin ilgisini azaltmış olabilir. Türkiye’de hukuk ve ekonominin güçlendirilmesiyle birlikte kişi başı 12 bin dolarlık orta gelir tuzağı aşılabilir ve böylece sigortacılığın gelişmesi için gerekli ortam sağlanabilir. Bu temel koşulların yanı sıra, daha iyi eğitim alan bir gençlikle birlikte hem bireysel hem de toplumsal kalkınma için sigorta kavramının vazgeçilmez olduğu nesilden nesle aktarılmalıdır. 
Kaynaklar Akbulut, H. (2014). Cumhuriyet Dönemine Kadar Osmanlı İmparatorluğu’nda Sigortacılık. Dok-tora Tezi, İstanbul Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul. Aktaş, M. (1972). Sigortacılığımızın Temel Sorunu. Sigorta Dünyası Dergisi, Temmuz-Ağustos.  Ayan, E. (2020). Türkiye Sigortacılık Tarihinde Kamusal Bir Pranga: Reasürans Tekelinin Eleşti-rel Analizi. Balıkesir University The Journal of Social Sciences Institute, C:23, No: 44, ss. 1001-1039. Baskıcı, M. (2002). Osmanlı Anadolusunda Sigorta Piyasası: 1860-1918. Ankara Üniversitesi SBF 

Dergisi, C: 57, S: 4. Başer, H. (1968). İhracat Mevsimi Başlarken. Sigorta Dünyası Dergisi, Kasım.  Elveren, A. H. (1996). Evolution in Turkish Insurance Sector and Reinsurance Monopoloy. T.C. 
Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı Ekonomik Araştırmalar Genel Müdürlüğü Araştırma ve İn-
celeme Dizisi, No:2. Eurasia. (2010). French Insurance Compensates Descendents of Armenian Genocide Victims, https://eurasianet.org/french-insurance-compensates-descendents-of-armenian-genocide-victims, (Erişim: 09.09.2022). Insurance Europe (2022). Statistics: Database March 2022. https://www.insuranceeuro pe.eu/statistics , (Erişim: 09.09.2022). Kazgan, H., Soyak, A., ve Koraltürk, M. (1998). Cumhuriyet'in 75 Yıllık Sigortacısı Koç Allianz, İstanbul: Creative Yayıncılık. Kongar, B. (2003). Teşvik İstemiyoruz, Devlet Önümüzdeki Barikatları Kaldırsın Yeter. Sigorta 
Dünyası Dergisi, Ocak.  Meral, H. (2022). 2015 Sonrası Yabancıların Sektöre Olan İştahı Neden Kaçtı?, https://www. sigortadunyasi.com.tr/2022/11/11/2015-sonrasi-yabancilarin-sektore-olan-istahi-neden-kacti/ , (Erişim: 16.11.2022). Millî Re, Millî Reasürans. (2022). Millî Reasürans Tarihçe. https://www.millire.com/Ta rih-ce.html , (Erişim: 09.08.2022). Neyzi, Ali H. (2005). Benim Sigortacılarım 1. İstanbul: Cem Yayınevi Öcal, E. E. (2022). 1927 ve 1935 Nüfus Sayımlarında Azınlıklar. Topkapı Sosyal Bilimler Dergisi. C:1, No:2, ss. 9-30. Özçam, Z. (1972). Başbakan Nihat Erim’e Açık Mektup. Sigorta Dünyası Dergisi, Ocak.  Saner, İ. N. (2021). Bir Hayat Böyle Geçti, İstanbul: Nesnel Medya Yayımcılık. 
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SEDDK, Sigortacılık ve Özel Emeklilik Düzenleme ve Denetleme Kurumu. (2022). Sigortacılık ve 
Özel Emeklilik Faaliyetleri Hakkında Rapor 2021. https://seddk.gov.tr/upload/doc/2021-sigortacilik-ve-BES-faaliyet-raporu.pdf , (Erişim: 09.08.2022). Swiss Re. (2011). Sigma (2011/2). World Insurance in 2010. https://www.swissre.co m/institute/research/sigma-research/sigma-2011-02.html, (Erişim: 09.08.2022). Swiss Re. (2022). Sigma (2022/4). World insurance: Inflation Risks Front and Centre. https://www.swissre.com/institute/research/sigma-research/sigma-2022-04.html, (Eri-şim: 15.08.2022). Yazman, A. T. (1983). Planlama’nın Sigorta Raporu. Sigorta Dünyası Dergisi, Ocak. Yıldız, B. (2015). David Kohen - Sigortacı Bir Ailenin Beş Nesillik Serüveni, İstanbul: Literatür Yayıncılık. Snoj, J. (2015). UAE´s Population – by Nationality, https://web.archive.org/web /20170321184658/http://www.bq-magazine.com/economy/socioeconomics /2015/04/uae-population-by-nationality, (Erişim: 09.08.2022).                    
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BÖLÜM 5. 
SİGORTACILIKTA SİSTEMATİK RİSKLERİN 

YÖNETİMİ 

Doç. Dr. Hakan Özcan7 

Özet Risk, istenen ya da beklenen durumdan aksi yönde uzaklaşma ihtimali ola-rak tanımlanmaktadır. Sigorta sektöründeki riskler için aktüeryal ve finan-sal olarak bir ayrım söz konusudur. Finansal riskler de sistematik ve siste-matik olmayan riskler olarak gruplandırılır.  Sistematik risk, kurumun iç işleyişi ile ilgili olmayan tamamen dış etkenler kaynaklı; enflasyon, savaş, faiz oranı, durgunluk gibi risklerdir. Sistematik risklerin kaynağı ekonomik, politik ve sosyal çevrelerdeki değişimlerdir. Si-gorta şirketlerinin riskleri yönetim şekilleri; risklerden kaçınma, riskleri transfer etme, riskleri paylaşma ve riskleri azaltma olarak karşımıza çık-maktadır.  Bu bölümde sigorta sektörünün karşı karşıya olduğu sistematik riskleri ve bu risklerin sigorta piyasası üzerindeki etkilerini inceleyeceğiz. Ayrıca sis-tematik risklerin yönetiminde dikkat edilmesi gereken noktaları sigorta pi-yasasından örneklerle açıklamaya çalışacağız.  
Anahtar Kelimeler: Sigorta, risk, risk yönetimi, finansal risk, sistematik risk.   

                                                       7  İstanbul Gelişim Üniversitesi, Uygulamalı Bilimler Fakültesi, Öğretim Üyesi, hozcan@gelisim.edu.tr 
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ta sektörünün, yeni dönemde karşı karşıya olduğu sistematik riskleri doğru tanımlaması ve bunları yönetmek için etkin şekilde çalışan kurumsal yapıları tesis etmesi gerekmektedir. 
Kaynaklar Alkin, E. (2010). Kapitalizm, Finansal Serbestlik ve Parasal Ekonomi: Bir Sistem Eleştirisi, Maliye 

ve Finans Yazıları, C:1, Sayı: 88, ss. 9-34. Cummins, J. D. ve Weiss, M. A. (2014). Systemic Risk and The US Insurance Sector, Journal of 
Risk and Insurance, C: 81, No:3, ss. 489-528. Ceylan, E. (2010). Para Politikası Amaçları, Araçları, Türkiye’de 1980 Sonrası İzlenen Para Poli-tikası Uygulamaları ve 2000 Yılı Sonrası Türk Dış Ticaretindeki Gelişmeler. Yüksek Lisans Tezi, Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul. Delikanlı, U. İ. (2001). Döviz Kuru Riski ve Sermaye Yeterliliği, Active Bankacılık ve Finans Ma-kaleleri- III, İstanbul: Alkım Yayınevi. Dinç, M. M. (2006). Sistematik Riskler ve Sistematik Risklerin Yönetimi İçin Reasürans Uygula-maları. Yüksek Lisans Tezi, Marmara Üniversitesi Bankacılık ve Sigortacılık Enstitüsü: İs-tanbul. Dumrul, C. ve Gokalp, K. H. (2022). Döviz Kuru Oynaklığının İhracata Etkisi: Türkiye Ekonomisi İçin Ekonometrik Bir Analiz, Business and Economics Research Journal, C: 13, Sayı:1, ss. 11-30. Emhan, A. (2010). Risk Yönetim Süreci ve Risk Yönetmekte Kullanılan Teknikler, Atatürk Üni-
versitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi, C:23, Sayı:3, ss. 209-220. Güzel, A. (2022). Faiz Oranları ve Döviz Kurlarındaki Değişimlerin Bankaların Performansına Etkisi: Sistematik Yaklaşım ve Duyarlılık Analizini de İçeren Stres Testi Model Uygulaması, 
Third Sector Social Economic Review, C: 57, No: 1, ss. 586-611. Henne, G. ve Brotanovic, B. S. (2000). Analyzing Banking Risk. Washington: The World Bank. Jones, R. (1995). Applying Science to the Art of Risk Management, Ed. Coppack L. ve Denney V, Risk Supplement 1995, Hong Kong: Regent Publishing. Önem, H. B. (2022). Döviz Kurları ve CDS Primi Oynaklığının BIST Endekslerine Yayılım Etkisi, 
Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi Uygulamalı Bilimler Dergisi, C:6, Sayı: 2, ss. 274-293. Öztürk, C. ve İbiş, C. (2022). Likidite Riski Yönetiminde Vadesiz ve Vadeli Mevduatların Davra-nışsal Modellenmesi, BDDK Bankacılık ve Finansal Piyasalar Dergisi, C: 16, Sayı:1, ss. 1-26. Panjer, H. H. ve Wilmot, G. E. (1992). Insurance Risk Models; Society of Actuaries, London: Cambridge University Press.  Pazarcı, Ş., Kar, A., Kılıç, E. ve Umut, A. (2022). Türkiye’de Borsa, Döviz Kuru, CDS Primi ve VIX Endeksi İlişkisinin Ampirik Analizi, Afyon Kocatepe Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C:24, Sayı:3. Plihon, D. (1992). Döviz Kurları, İstanbul: İletişim Yayınları. Taylor, R. T. ve MacDonald, W. A. (1996). The Future of Market Risk Management, Financial 
Derivatives & Risk Management. Issue 6, June 1996. Tiryaki, T. (2005). Temel Sigortacılık ve Risk, Ed. Hilmi Acınan, Sigorta ve Risk, Erzurum: Ata-türk Uǆ niversitesi Açıköğretim Fakültesi Yayınevi. Williams, A., Smith, M. ve Young, P. (1995). Risk Management and Insurance. New York: Mc Graw – Hill International. 
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BÖLÜM 6. 
TÜRKİYE’DE SİGORTA MEVZUATI: 

MEVCUT UYGULAMALAR VE 
GELİŞİM ALANLARI 

Aşkın Düşündere, FLMI8 

Özet Dünyanın her yerinde olduğu gibi Türkiye’de de sigorta, reasürans ve emeklilik sektörleri oldukça ayrıntılı ve bazen karmaşık görünmekle birlik-te oldukça sofistike iş süreçleriyle hizmet vermektedir. Sigortacılar için ya-sal düzenleyici ve denetleyici kurumlara hesap verebilme, raporlama ve tü-ketici odaklı kurumsal yönetişim konuları her geçen gün daha fazla önem kazanmaktadır.  Sigorta, reasürans ve emeklilik şirketleri ile bu şirketlerin aracıları, çalışan-ları, aktüerlik, eksperlik ve diğer sigorta destek hizmetleri sunan kişiler faa-liyetlerinin her aşamasında çok sıkı bir şekilde, özel kanunlar ve yasal dü-zenlemeler ile gözetim ve denetime tabi tutulmuştur. Bu yüzden sigortacılık faaliyetleriyle uğraşan kişiler için sigorta mevzuatını bilmek ve bu mevzua-ta uyumlu çalışmak, olmazsa olmaz bir ön koşuldur. Bu bölümde, Türkiye’de sigorta mevzuatının kapsamı, kaynakları, mevcut sorunlar ve sigorta sektörünün 21. yüzyılda sağlıklı bir şekilde gelişebilme-si için yapılması gerekenlerle ilgili tespit, değerlendirme ve görüşlerimizi paylaşacağız.  
Anahtar Kelimeler: Sigorta hukuku, sigorta mevzuatı, sigortacılık kanunu.   

                                                       8  SHAW International, Yönetici Ortak, askin.dusundere@shawinternational.com.tr 
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21. yüzyılda nüfus artışı, doğal kaynaklardaki azalma, küresel ısınmanın etkisiyle bozulan iklim dengeleri nedeniyle sayısı ve şiddeti artan doğal fela-ketler bütün iş süreçlerini ve toplumsal yaşamı olumsuz etkilemeye ve dünya-nın her yerinde küresel ölçekli sorunlara neden olmaya başlamıştır. Bu çerçe-vede çevresel, sosyal ve kurumsal yönetişim risklerinin arttığı görülmektedir. Söz konusu küresel ölçekli sorunların çözümü için ulusal düzeydeki yasal dü-zenlemelerin, düzenleyici ve denetleyici kurum ve kuruluşların zaman zaman yetersiz kaldığı görülmekte, mevcut uluslararası kurumların güçlendirilmesi ve yeni kurumların ve evrensel yasal düzenlemelerin oluşturulmasına, bunla-rın etkin bir şekilde uygulanmasına ihtiyaç duyulmaktadır. Bütün bu gelişme-lerin çevresel, sosyal ve kurumsal yönetişim risklerinin yönetilmesinde aktif bir rol oynayan sigorta sektörünü ve sigortacılıkla ilgili ulusal ve uluslararası yasal düzenlemeleri etkilemesi kaçınılmazdır. Türkiye’de sigorta sektörünün sağlıklı bir şekilde gelişerek bu büyük değişim ve dönüşüm içinde aktif bir rol alarak küresel ölçekte hak ettiği yere gelebilmesi için yukarıda belirtilen ulus-lararası kurum ve kuruluşlar ve evrensel kurallarla uyum ve iş birliği içinde çalışması son derece önemlidir. 
Kaynaklar 1163 Sayılı Kooperatifler Kanunu. Resmi Gazete Sayı: 13195, https://www.mevzuat.gov .tr/mevzuatmetin/1.5.1163.pdf , (Erişim: 27.10.2022). 2918 Sayılı Karayolları Trafik Kanunu. Resmi Gazete Sayı: 18195, https://www.mevzuat.gov .tr/mevzuatmetin/1.5.2918.pdf, (Erişim: 27.10.2022). 5684 Sayılı Sigortacılık Kanunu. Resmi Gazete Sayı: 26552, https://www.resmigazete. gov.tr/eskiler/2007/06/20070614-2.html, (Erişim: 27.10.2022). 4632 Sayılı Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatırım Sistemi Kanunu. Resmi Gazete Sayı: 24366, https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.4632.pdf, (Erişim: 27.10.2022). 4721 Sayılı Türk Medeni Kanunu. Resmi Gazete Sayı: 24607, https://www.mevzua t.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.4721.pdf, (Erişim: 27.10.2022). 5549 Sayılı Suç Gelirlerinin Aklanmasının Önlenmesi Hakkında Kanun. Resmi Gazete Sayı: 26323, https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5549.pdf, (Erişim: 27.10.2022). 6098 Sayılı Türk Borçlar Kanunu. Resmi Gazete Sayı: 27836, https://www.mevzuat. gov.tr/mevzuatmetin/1.5.6098.pdf, (Erişim: 27.10.2022). 6102 Sayılı Türk Ticaret Kanunu. Resmi Gazete Sayı: 27846, https://www.mevzuat. gov.tr/mevzuatmetin/1.5.6102.pdf, (Erişim: 27.10.2022). 6305 Sayılı Afet Sigortaları Kanunu. Resmi Gazete Sayı: 28296, https://www.mevzuat .gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6305.pdf, (Erişim: 27.10.2022). 6502 Sayılı Tüketicinin Korunması Hakkında Kanun. Resmi Gazete Sayı: 28835, https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.6502.pdf, (Erişim: 27.10.2022). 6698 Sayılı Kişisel Verilerin Korunması Hakkında Kanun. Resmi Gazete Sayı: 29677, https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.6698.pdf, (Erişim: 27.10.2022). 
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Actuaries. (2022). Extreme Events Part2 Financial Catastrophes The Overthrow of Modern Finan-
cial Theory, https://www.actuaries.org.uk/system/files/documents/pdf/sanders extre-mevents2.pdf, (Erişim: 27.10.2022). Anayurt, Ö. (2017). 2017 Anayasa Değişikliklerine Göre Güncellenmiş Hukuka Giriş ve Hukukun Temel Kavramları. Ankara: Seçkin Yayıncılık. Dinçkol, A. (2012). Hukuka Giriş, Hukukun Temel Kavramları, İstanbul: Der Yayınları. Thaler, R. ve Sustein, C. (2013). Dürtme, İstanbul: Pegasus Yayınevi. Ünan, S. (2016). Sigorta Tüketici Hukuku, İstanbul: Oniki Levha Yayıncılık. Ünan, S. (2017). Türk Ticaret Kanunu Şerhi Altıncı Kitap: Sigorta Hukuku Cilt III İkinci Kısım Sigorta Türlerine İlişkin Özel Hükümler İkinci Bölüm Can Sigortaları (Madde 1487-1520). İstanbul: Oniki Levha Yayıncılık.                               
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BÖLÜM 7. 
TÜRK SİGORTA SEKTÖRÜNDE TEDARİKÇİ 
SÜREÇLERİNİN YÖNETİMİ VE KONTROLÜ 

Dr. Yunus Emre Gürbüz9 - Zübeyir Ergenekon10 

Özet Günümüzde şirketler ürün ve hizmetlerini sunarken çok sayıda tedarikçi ile çalışmaktadır. Sigorta sektörü de tedarikçiler ile yoğun şekilde çalışan bir yapı olarak karşımıza çıkmaktadır. Bu noktada şirketler, ürün ve hizmetle-riyle müşterilerini memnun etmek için iyi tedarikçilerle çalışmak zorunda-dırlar. Tedarikçilerin sunmuş oldukları hizmetin ölçümü ve kalitesi, şirket-lerin artık bilgi teknolojileri eksenli çalışmasıyla birlikte karmaşık ve bü-tünleşik bir problem hâline gelmiştir. Bu çalışma, Türk sigorta sektöründe tedarikçi yönetimi süreçlerine ulusal ve uluslararası zaviyeden bir değer-lendirmeyi içermektedir. 
Anahtar Kelimeler: Sigorta sektörü, bilgi teknolojileri, tedarikçi yönetimi, COBIT, SOC.   
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Sonuç Bugünkü ekonomik sistemde şirketlerin tedarikçilerle çalışması artık ka-çınılmaz hâle gelmiştir. Tedarikçilere devredilen sorumluluklar artmasına rağmen tedarikçileri noktasındaki çalışmalar ne yazık ki istenen seviyede de-ğildir. Tedarikçilerin bilgi teknolojilerini de kullanmasıyla tedarikçi süreçleri-nin kontrolü artık çok daha önemli bir gereksinimdir. Çok sayıda şirket, kendi bilgi güvenliğini sağlamasına rağmen tedarikçilerin güvenlik yetersizliği ne-deniyle iş sürekliliği kaybına uğramaktadır. Bu çalışmada, Türk sigorta sektöründe tedarikçi yönetim süreçlerinin de-ğerlendirilmesi noktasında esas alınabilecek ulusal ve uluslararası çerçeveleri inceledik. Özellikle ulusal çerçevedeki mevzuat ve bilgi birikiminin tedarikçi olgunluğunun değerlendirilmesi konusunda yetersiz kaldığını söyleyebiliriz. Bu noktada uluslararası çerçevelerin ve metodolojilerin daha fazla ön plana çıktığını görüyoruz. ISO22301 ve ISO27001 gibi özünde tedarikçi yönetimiyle ilgili olmayan ama tedarikçiden alındığında belirli bir güvence sağlayan stan-dartlar bulunmaktadır. Ayrıca bu alanda COBIT gibi daha çok bilgi teknolojileri alanına odaklanan çerçeveler de uygulanmaktadır. Bu noktada SOC çerçevesi, tedarikçilerin değerlendirilmesi hususunda sunduğu kapsamlı kriterler ve bütünleşik yaklaşımla uluslararası standartlar arasında ön plana çıkmaktadır. 21. yüzyılda artan bilgi teknolojileri riskleri ve genişleyen tedarikçi ilişki-leri nedeniyle Türk sigorta sektöründe faaliyet gösteren şirketlerin, ulusal ve uluslararası standartları değerlendirerek kendilerine özgü tedarikçi değerlen-dirme kriterlerini oluşturmaları gereklidir. Sektör genelinde ise tedarikçi risk-lerini yönetmek için kapsayıcı ve tutarlı bir çerçevenin oluşturulması, bu nok-tada atılabilecek en önemli adımlardan biridir. 
Kaynaklar AICPA, The American Institute of Certified Public Accountants. (2022a). SOC for Service Organi-

zations, https://us.aicpa.org/interestareas/frc/assuranceadvisoryservices/socforservic eorganizations, (Erişim:11.10.2022). AICPA, The American Institute of Certified Public Accountants. (2022b). Reporting on an Entity's 
Cybersecurity Risk Management Program and Controls: Attestation Guide, https://www.aic pa.org/cpe-learning/publication/reporting-on-an-entitys-cybersecurity-risk-management-program-and-controls-attestation-guide-OPL, (Erişim:15.10.2022). Garry, W. D. (1966). An Analysis of Vendor Selection Systems and Decisions. Journal of Purcha-
sing, C:2 No:1, ss. 5-17. Gökalp, B. ve Soylu, B. (20210). Tedarikçinin Süreçlerini İyileştirme Amaçlı Tedarikçi Seçim Problemi. Endüstri Mühendisliği Dergisi, C:23, S:1, ss.4-15. 
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BÖLÜM 8. 
SİGORTACILIKTA ASİMETRİK BİLGİ 

PROBLEMİ: TÜRKİYE ÖRNEĞİ 

Balkır Demirkan11 

Özet Simetrik bilgi, serbest piyasanın işlemesi için en temel gereklilik olan bilgi-nin eşit, mümkün ise anlık ve eş zamanlı olarak dağıtılmasıdır. Sigortacılık-ta riskle ilgili bilgi yıllar geçtikçe hizmet kalitesi dışında bütün argümanla-rın önüne geçmiştir. Riske konu her türlü verinin bir an önce edinilmesi ve işlenmesi sigorta sektörü için kaçınılmazıdır. Bilgi asimetrisi sigortacılıkta çok kritik bir bariyerdir. Google, Tesla gibi veri devlerinin sektöre girmele-ri, bilgiye erişimi daha sınırlı olan geleneksel sigorta şirketleri için büyük bir çekincedir.  Bu bölümde, asimetrik bilginin ne olduğu, ters seçim ve ahlaki tehlike kav-ramlarını, sigortacılıkta asimetrik bilgi sorununu, asimetrik bilgi kaynaklı temsilcilik sorununu ve son olarak da Türk sigorta sektöründeki asimetrik bilgi problemini inceleyeceğiz. 
Anahtar Kelimeler: Asimetrik bilgi problemi, ters seçim, ahlaki tehlike, temsilcilik sorunu.   
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Giriş Peter Drucker’ın belirttiği gibi çağımız “bilgi” çağıdır. Bu çağda artık her-kes bilgiye çok hızlı ve neredeyse sınırsızca ulaşabilmektedir. Dünya üzerinde yer alan tüm ekonomik birimler birbirleri ile bilgi iletişimi içerisindedir (Drucker, 2003). Ancak ulaşılan her bilginin doğru olması düşünülemez. Eko-nomik birimlerin diğerlerinden sakladıkları ya da bilinmesini istemedikleri çeşitli bilgiler olabilir. Klasik iktisat teorilerinde piyasanın mükemmel şeffaflıkta olduğu varsa-yılır. Üreticiler ve tüketiciler alıp sattıkları malların fiyatlarını ve niteliklerini tam olarak bilirler. Bu koşullar altında çalıştığı varsayılan tam rekabet piyasa-sında; piyasaya giriş ve çıkışlar serbesttir ve piyasa koşulları hakkında tüm oyuncuların eksiksiz bilgisi vardır. Böyle bir piyasada gizli bilgi mevcut ise piyasa etkin olarak işleyemez. Piyasa dinamikleri sebebi ile oyunculardan en az birinin sahip olduğu gizli bilgi, sistemin etkinliğinin azalmasına sebep ola-caktır (Zweifel ve Eisen, 2012).  Sigorta piyasaları ve bunların alt piyasalarında yaşanabilecek aksaklıklar, domino etkisi ile tüm finans piyasasına yansıyabilir. Sigorta sektöründe yaşa-nan gelişmelerin ekonominin bütününde endirekt ancak önemli etkileri var-dır. Bu yüzden, sigorta şirketlerinin oluşturduğu prim havuzlarındaki toplanan fonların artması ve sağlıklı düzenlemeler ile finans piyasasına dâhil edilebil-mesi, iyi işleyen sermaye ve fon piyasasının inşası için önem taşımaktadır. Türkiye gibi gelişmekte olan ülke finans piyasalarında istikrarın sürekli bi-çimde sağlanması ve korunması bu fon havuzlarının derinliği ile sağlanabile-cektir (Demirkan, 2006). Sigorta sektöründe sigortalanacak kişi veya emtiaya ait bilginin sigorta taraflarına eşit şekilde ulaşmaması nedeniyle sigorta piyasası, sigorta fon ha-vuzunun büyümesi ve fonların işleyişi zaman zaman aksamaktadır. Asimetrik bilgi, sigorta sektörünün etkinliğini ve verimliliğini azaltarak poliçe primleri-nin yükselmesine ve sigorta işleyişinde sorunlar yaşanmasına neden olmakta-dır (Demirkan, 2006). Bu çalışmada, asimetrik bilginin sigorta sektörü üzerindeki etkilerini açı-lamaya çalışacağız. Yazının birinci bölümünde, asimetrik bilginin kavramsal çerçevesini bulacaksınız. İkinci bölümde, sigorta sektöründe asimetrik bilgi probleminin nedenlerini ters seçim, ahlaki tehlike ve temsilcilik problemi üze-rinden inceleyeceğiz. Çalışmanın üçüncü ve son bölümünde ise Türk sigorta sektöründeki asimetrik bilgi problemlerini ve çıkış yollarını tartışacağız. 
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1. Asimetrik Bilgi Problemi Asimetrik bilgi problemini ilk defa ortaya atan kişi George Akerlof’tur. Akerlof, ikinci el otomobil piyasalarında bilgi asimetrisinden kaynaklanan piyasa probleminin finansal piyasalar için de geçerli olabileceğini savunmuş-tur. Akerlof’un “limon problemi” olarak adlandırdığı fenomene göre, piyasa-larda tarafların bilgi seviyeleri arasında farklılık vardır, bu da piyasanın etkin işlemesini engeller. Buradaki “limon” Amerikan argosunda ikinci el otomobil pazarındaki düşük kaliteli otomobilleri tanımlamak için kullanılmaktadır. Bu piyasalarda satıcılar sattıkları aracın durumunu çok iyi bilmekte fakat alıcılar alacakları aracın sağlam mı yoksa sorunlu mu olduğunu bilmemektedir. Yani taraflar arasında bilgi asimetrisi vardır. Benzeri bir problemin finansal piyasa-larda da yaşandığın öne süren Akerlof, sağlık sigortalarından örnek göstermiş-tir. Buna göre sağlık sigortası pazarında 65 yaşın üzerindekilerin yüksek prim-le dahi olsa poliçe satın alması çok zordur. Akerlof’un tabiri ile 65 yaşın üze-rindeki sigortalıların “limon olma” ihtimalinin yüksekliği nedeniyle piyasada arz–talep dengesi hiçbir fiyat seviyesinde oluşmaz (Akerlof, 1970; Duman, 2002). Akerlof’un limon problemi olarak tanımladığı piyasa aksaklığı, verilerin taraflar arasında simetrik olarak dağılmamasından kaynaklanmaktadır. Aker-lof’un örneğindeki ikinci el araç piyasasında bazı araçların belirtileri ancak satın alındıktan sonra ortaya çıkacak kusurları vardır. Öte yandan pazarda çok daha iyi durumda olan araçlar da mevcuttur. İkinci el otomobil piyasasında fiyatlar düşerse iyi araçların sahipleri arabalarını satmak yerine ellerinde tu-tarlar. Kötü araçların sahipleri ise fiyat ne olursa olsun bir an önce satıp elle-rinden çıkartmak isteyeceklerdir. Bu durumda piyasada alış satışı yapılan araçlar yalnızca kötü araçlar olacaktır. Diğer bir ifadeyle ikinci el otomobil fiyatlarının düşmesi bir “ters seçim” (adverse selection) etkisi yaratacaktır. Grasham Kanunu olarak da bilinen bu fenomene göre zamanla kötü arabalar iyi arabaları pazardan kovacaktır (Aras, 2004). Stiglitz ve Weiss bu teoriyi bir adım daha ileriye taşıyarak çok az kulla-nılmış bir arabanın dahi asimetrik bilgi eksikliği sebebi ile yenisinden yaklaşık %20 ucuza satılacağını belirtmiştir. Arabalar üretildikten yakın bir süre içinde eskimezler ancak burada alıcının yeni araba alma tercihinin bedelini ödemesi söz konusudur (Stiglitz ve Weiss, 1981). Bu ve benzeri durumlarda, farklı bilgi seviyelerine sahip olan ekonomik bireyler bulundukları ekonomik sistemleri aksatarak sistemin işleyiş etkinliğini bozarlar. Dolayısı ile piyasalar, asimetrik bilgiden kaynaklanan iki temel problem nedeni ile fonksiyonlarını etkin şekil-
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de yerine getirememektedir. Bunlardan birincisi ters seçim diğeri ise “ahlaki tehlike” (moral hazard) durumudur (Demirkan, 2006). Ters seçim, piyasada herhangi bir işlemin gerçekleşmesinden hemen ön-ce asimetrik bilgi olgusunun yarattığı sorundur. Finansal piyasalar ters seçim probleminin doğrudan etkilediği pazarlardır. Fon fazlası olanlarla fon ihtiyacı olanları bir araya getiren para piyasalarında, fon talep edenler fon bulmalarını engelleyecek bazı olumsuz bilgileri piyasadan saklayabilirler. Böylece talep ettikleri fonu ilave risk primi ödemeden daha düşük maliyetle elde edebilirler. Bunun sonucunda da ters seçim problemi ortaya çıkar.  Finansal piyasalarda böylesi bir ters seçimin varlığı, fon sağlayıcıların fon ödünç verme konusunda isteksiz davranmasına neden olabilir. Böylece piya-sada fon bulmak zorlaşır ve borçlanma maliyetleri yükselir. Bunun sonucunda ise piyasada gerçekten iyi moraliteye sahip olup fon talep edenler hak etme-dikleri hâlde yüksek maliyetlere katlanacaklardır. Bu piyasa dinamiğinin doğal sonucu olarak para piyasasında “kötü” oyuncuların oranı artacak, “iyi” oyun-cuların oranı ise azalacaktır. Nihayetinde ters seçim sorunu daha şiddetli hâle gelecek, para piyasası daralacak ve ekonomik aktivite yavaşlayacaktır. (Hahm ve Mishkin, 2000). Ahlaki tehlike, sistem içerisinde oluşan bilgi boşluğunun sistemde yer alan oyuncular tarafından kendilerine fayda sağlayacak biçimde kullanılması-dır. Daha basit bir anlatım ile kişilerin var olan ekonomik yapıdan gizledikleri bilgi neticesinde çıkar elde etmeleridir. Örneğin, bir şirketin iflas edeceği bilgi-sini içeriden edinen bir grup bu bilgi sayesinde ellerindeki hisse senetlerini diğer hisse sahiplerinden önce elden çıkartarak kazançlı hâle gelebilirler (Zweifel ve Eisen, 2012).  Son olarak temsilcilik sorunu (agency problem) ise temsilcilik bağı olan ilişkilerde, vekilin müvekkilin çıkarları doğrultusunda hareket etmesi gerekti-ği hâlde çıkar çatışması nedeniyle bu yaklaşımı göstermemesidir. Örneğin, bir firmada çalışan yöneticilerin hissedarların kârını maksimize edecek kararlar alması beklenir. Ancak kimi durumlarda şirket çalışanları, kendi çıkarlarını şirket çıkarlarının önüne koymaktadır (Jensen ve Meckling, 2019). Temsilcilik sorunu, ekonomide vekalet sistemi ile çalışan iş modellerinde son derece yay-gın bir problemdir. Şirket sahipleri ile yöneticileri, yatırımcı ile fon yöneticisi, sigorta şirketi ile acenteler temsilcilik sorununun yoğun şekilde yaşandığı alanlara örnek olarak gösterilebilir. 
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2. Sigortacılıkta Asimetrik Bilgi Tüm ekonomik işlemlerde olduğu gibi sigorta sözleşmelerinde de tarafla-rın faydalarını maksimize etmeye çalıştıkları alanlar vardır. Sigorta ettiren, gerçekleşmesinin muhtemel olduğunu düşündüğü bir riski, sigortacıya devre-derek bu riskin olası finansal maliyetlerinden korunmayı hedefler. Sigorta sözleşmesinin diğer tarafındaki sigortacının amacı ise teminat verdiği riskleri doğru fiyatlayarak sigorta fon havuzunu ve getirisini büyütmektir (Demirkan, 2006). Sigortacılık faaliyetlerinde yoğun bir bilgi asimetrisi söz konusudur. Si-gorta piyasaları, canlarını ve mallarını sigortalatmak isteyenler ile belirli bir prim karşılığında bu riskleri üstlenen şirketlerin bir araya geldikleri piyasa-lardır. Sahip olduğu kıymeti sigortalatmak isteyen ekonomik bireyin, sigorta riski hakkında sigortacı ile paylaşmadığı tek bir bilgi bile asimetrik bilgi prob-leminin ortaya çıkmasına yol açabilir (Cohen, 2005; Finkelstein ve Poterba, 2004). Sigorta sektöründeki bilgi asimetrisine ilişkin çalışmalarda çoğunlukla si-gortalının avantajlı taraf olduğu kabul edilir. Genel yaklaşım, sigortalının ris-kin gerçekleşme ihtimaliyle ilgili sigortacıdan daha fazla bilgiye sahip olduğu ve bazı durumlarda bu bilgiyi kendi menfaatine olacak şekilde sigortacıdan saklayabileceğidir. Bu durumda sigortalının bilgi avantajı, sigortacının bekle-nen maliyetini (hasar) doğrudan etkileyecektir. Yüksek bir riskle karşı karşıya olduğunu bilen sigortalılar, daha fazla teminat talep edecektir. Bu müşterilere teminat sağlamak ise sigortacıların maliyetini artıracaktır. Sonuç olarak sigor-ta pazarında ortalama risk primi artacak ve teminat kapsamları daralacaktır. Hatta bazı durumlarda sigortacılar belirli teminatları verme konusunda istek-siz davranabilirler. Bunun sonucunda iyi nitelikteki sigorta müşterileri yüksek maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir veya hiç sigorta teminatı bulamayabi-lirler. (Chiappori ve Salanié, 2013). Bu bölümde, sigorta sektöründe asimetrik bilginin pratikteki örneklerini ters seçim, ahlaki tehlike ve temsilcilik sorunu olmak üzere üç başlıkta ele alacağız. 
2.1. Ters Seçim Asimetrik bilgi probleminden kaynaklanan ters seçim kavramını yazının ikinci bölümünde açıklamıştık. Bu bölümde ise ters seçim işleminin sigorta piyasasındaki etkilerini inceleyeceğiz. Daha açık ifade edebilmek adına konuyu oto sigortalarından bir örnekle ele alalım. Araç sigortası satan bir sigorta şir-
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keti, bir kaza durumunda azami 100 birimlik hasar ödenmesini sağlayan tek tip bir poliçe satıyor olsun. Sigorta primini belirlerken, yıl boyunca yaklaşık kaç kaza olacağını ve bunların ortalama hasar maliyetini tahmin ederek orta-lama bir prim belirleyecektir. Bununla birlikte şirket, sigorta primlerini insan-ların farklı sürüş yetenekleri ve kaza risklerini dikkate alarak müşteri seg-mentlerine göre farklılaştıracaktır. Örneğin; normal şartlar altında beyaz renkli X marka, 5 yaşında ve hiç ka-za yapmamış bir aracın kaza yapma olasılığı %10 olsun. Dolayısıyla fiyatlama-da, 100 araçtan 10’nun kaza yapacağını düşünülerek prim hesaplanır. Bu nok-tada ise ilgili aracın sektördeki geçmiş hasar kayıtlarına bakılır. Ancak eğer sigortalanacak araç o tarihten önce kayda girmemiş üç ağır hasar geçirmiş ve layığı ile onarılmamış ise bu aracın kaza yapma olasılığı diğer bilgileri aynı olsa dahi çok daha yüksektir. Aslında bunu bilen sigortacı belki de poliçe dahi kesmek istemeyecektir. Ancak sigortacı gerekli bilgiye eşit bir biçimde ulaşa-madığı durumlarda ters seçim ile karşı karşıya kalacaktır. Hâlbuki aracın daha önce hasar yaptığından haberdar olup sigortalamaktan kaçınan şirketler ters seçim yapmamış olacaktır. 
2.2. Ahlaki Tehlike Sigortacılıkta ahlaki tehlike sigortalının dikkatsizliğinden veya açıkça ku-rallara aykırı bir şekilde davranmasından kaynaklanabilir. Mal sigortası yap-tırmış bir sigortalıyı düşünelim. Bu kişinin atıl durumda olan ve önemli bir değer ifade etmeyen malının zarar görmesi, kendisi için malın hızla paraya dönmesi anlamına gelmektedir. Dolayısıyla sigorta poliçesinin varlığına güve-nerek söz konusu malın zarar görmemesi için gerekli önlemi almayabilir. Bu da sigorta piyasasının etkin işleyişine engel olabilecek bir ahlaki tehlike ya-ratmaktadır. Ahlaki tehlike yalnızca sigorta suistimallerinden veya kural ihlallerinden kaynaklanmaz. Sigortalının belki de farkında olmadan yol açtığı bir başka ah-laki tehlike sorununu, evine ilk defa sigorta yaptırmış bir ev sahibi örneği üze-rinden açıklayabiliriz. Normal şartlarda ev sahibi evindeki eşya ve diğer kıy-metleri korumak için azami özen gösterecek ve riski azaltıcı tedbirleri alacak-tır. En basitinden evini hırsızlık riskinden korumak için alarm taktırmak gibi bir önlem alabilir. Bu ev sahibi evi için tam kapsamlı bir sigorta yaptırdığında söz konusu risklerden eskisi kadar endişe duymayabilir. Çünkü olası bir hasar durumunda zararı sigorta şirketince tazmin edilecektir. Bu durum ev sahibi-nin risklere karşı önlem alma konusundaki özenini ve çabasını sekteye uğra-
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tabilir. Böylece sigorta konusu değer, sigorta işleminden öncesine göre daha riskli hâle gelir.  
2.3. Temsilcilik Sorunu Sigorta şirketleri poliçelerini satmak amacı ile kendilerine bağlı olan ara-cılarla iş birliği yaparlar. Piyasanın doğası gereği aracıların amacı mümkün olduğunca çok adette poliçe satarak komisyon sağlamaktır. Bu amaçla öncelik-li hedefleri müşteriyi memnun edecek ürünü satabilmektir. Burada satılan poliçe ile teminat altına alınan risk tamamen sigorta şirketinin sorumluluğun-dadır. Temsilci olarak çalışan aracıların riskin tazmini konusunda doğrudan herhangi bir sorumluluğu bulunmaz. Sigorta sektöründe temsilcilik sorunu, sigorta şirketlerinin sigorta aracı-larının faaliyetlerini tam olarak kontrol edemediği durumlarda ortaya çıkmak-tadır. Sigortacılık faaliyetinde aracılar sigortalanan kıymetle ilgili risklerin doğru şekilde tespit edilmesi ve sigorta bedelinin gerçeğe uygun şekilde tespit edilmesinden sorumludur. Aracıların sigortaya konu bilgileri doğru ve eksizsiz bir şekilde temin edip sigorta şirketine bildirmemeleri durumunda, sigortacı-lıktaki asimetrik bilgi problemi derinleşecektir. Öte yandan sigorta şirketleri-nin aracıların yaptıkları tüm işlemlerin uygunluğunu kontrol etmeleri çok zor ve maliyetlidir. Bu nedenle sigorta şirketlerinin aracı seçimi ve aracıların eği-tilmesi konusunda özenli hareket etmeleri gerekir (Demirkan, 2006). Sigorta şirketlerinin temsilcilik sorunundan kaynaklı asimetrik bilgi problemini çözebilmek için aracılarla uzun vadeli karşılıklı güvene dayalı iliş-kiler tesis etmeleri ve aracılık işlemlerindeki hata ve ihlalleri engelleyecek kontrol mekanizmalarını güçlendirmeleri gerekmektedir. 
3. Türk Sigorta Sektöründe Asimetrik Bilgi Problemi Türk sigorta sektörü, gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerle kıyaslandığın-da, bilginin toplanması, merkezileştirilmesi ve dağıtımı konusunda birçok ül-keden ileri bir noktadadır. Bunun en önemli nedeni, Sigorta Bilgi Merkezi (SBM) gibi ortak bir veri havuzunun kurulmuş olmasıdır. Bununla birlikte sektör, bilginin etkin kullanımı açısından gelişim potansiyeline sahiptir. Piya-sadaki yüksek rekabetin içinde bazı sigorta şirketleri, asimetrik bilgi proble-mini dikkate almaksızın pazar paylarını büyütmek adına amansız bir fiyat re-kabeti içerisindedir. Bu sebeple yıllar içerisinde, özellikle oto branşlarında 
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olmak üzere hatalı risk seçimi ve düşük fiyatlama kaynaklı zararlar ile karşı karşıya kalmışlardır (TSB, 2022). Sigorta şirketlerinin sektörün ortak veri havuzu olan SBM’den alabildik-leri veriler, çoğu zaman bilgi eksiliği ve hatalı yorumlama nedeniyle sektörde-ki ters seçim riskinin giderilmesi için yeterli olmamaktadır. Sigorta şirketleri sigorta konusu riski doğru değerlendirmede yetersiz kalabilmekte ve yüksek rekabet içerisinde farkında olmadan “limonları” sigortalayabilmektedir. Dola-yısıyla SBM’nin kurulduğu günden bu yana oluşan sigorta döngülerinin her dip noktası hatalı tercihlere dayalı finansal kayıplarla sonuçlanmakta, bu da sek-törün sermaye biriktirmesini engellemektedir. SBM aracılığı ile araç sahiplerinin birden fazla şirketten iyi niyetli olma-yan bir biçimde kara yolları zorunlu mali mesuliyet (trafik) sigortası yaptıra-rak haksız kazanç sağlanması önlenmektedir. Sigorta şirketleri araçların geç-miş hasar bilgilerini TRAMER’den temin ederek riskleri doğru ölçme ve kötü niyetli işlemlerin önüne geçme imkânına sahiptir. Ancak bu verilerin içerik, nitelik, tanım ve eşit dağıtımı ile ilgili bir çalıştay ya da geniş kapsamlı bir bil-gilendirme yapılmamaktadır. Bu nedenle veri ve bilginin işlenmesi elit biçim-de belirli bir kullanıcı veya yönetici grubun elinde kalabilmektedir. Sigorta şirketlerinin yaşadıkları asimetrik bilgi probleminin çözülmesi için SBM altyapısında yaratılan; hasar kayıtları ve demografik bilgiler çok de-ğerlidir. Bununla birlikte bu verilerin anlık ve simetrik olarak paylaşılmaması hem ters seçim hem de ahlaki tehlike riskini artırmaktadır. Bilginin demokra-tikleşmesi ancak bilgiye tüm sektör oyuncularının eşit koşullarda erişimi ile mümkün olabilir. Bu açıdan bilginin demokratikleşmesi, asimetrik bilgi prob-leminin de üstünde bir kavram olarak Türk sigorta sektörünün önünde bek-lemektedir. Sigorta şirketleri maruz kaldıkları ters seçimler kaynaklı kayıpları engel-lemek için çeşitli riskleri dışarıda bırakan veya riskleri bölümlere ayıran poli-çe tipleri oluşturmaktadır. Şirketler, asimetrik bilgi sorununu giderebilmek için şirket içinde kurdukları CRM (customer relationship management) yapıla-rı ile müşterilerin risk profillerini çıkartarak risk seviyelerini tespit etmeye çalışmaktadır. Ancak bilginin demokratik şekilde dağıtılmaması ve uygun ko-şullarda kullanılmaması, orta ve uzun vadede sektörün derinliğini ve sermaye bütünlüğünü etkileyebilecek riskler barındırmaktadır. Türk sigorta sektöründe yaşanan asimetrik bilgi probleminin bir diğer çıktısı olarak sigorta şirketleri, sigorta döngüsünün dip noktasından çıkışta, 
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ters seçim ve temsilcilik probleminin azaltılması ihtiyacı ön plana çıkmaktadır. Bu kapsamda (Demirkan, 2006);  
• Sigorta sektöründe bulunan tüm aktörlerin sigortacılık faaliyetine iliş-kin verileri etkin ve doğru şekilde toplaması, 
• Sigorta şirketleri, aracılar ve iş ortaklarının, sigortalı ve sigorta konu-suna ilişkin topladıkları tüm bilgileri ortak bir veri havuzuna hızlı ve eksiksiz biçimde iletmeleri,  
• Bu kapsamda sektördeki tüm paydaşların gerekli teknolojik altyapıyı kurmaları, iş gücünü istihdam etmeleri ve veri havuzundan etkin şekil-de faydalanmaları,  
• Ve böylece sigorta şirketlerinin tüketici profillerini daha iyi analiz ede-rek yüksek ve düşük riskli grupları ayırt etmeleri ve daha adil bir fiyat-lama sunmaları gerekmektedir. Sonuç olarak Türk sigorta sektöründe asimetrik bilgi problemi önemli bir sorundur ve sigorta primlerinin artmasına ve sigorta kapsamının sınırlı kal-masına neden olmaktadır. Türk sigorta sektöründe asimetrik bilgi problemi-nin geniş kapsamlı bir çözümü için sektörün tüm paydaşlarının katılımıyla bilgi çalıştayları yapılmalı, ortak veri havuzlarından tüm sektör oyuncularının demokratik biçimde yararlanabilmeleri sağlanmalıdır. Aksi durumda, bilgi demokrasisinin eksikliği ve asimetrik bilgi problemi nedeniyle doğru sigortalı tercihi ve doğru fiyatlama yapılamayacak, bu da yüksek rekabet altındaki şir-ketlerin kârlılıklarını olumsuz etkileyecektir. 21. yüzyıldaki Türk sigorta sektörünün gelişimi ancak etkin çalışan bir piyasa mekanizmasının tesis edilmesi ve piyasa derinliğinin artırılması ile mümkün olabilir. Bunun için de sektör paydaşları tarafından etkin şekilde toplanacak verinin yine sektör paydaşları arasında demokratik şekilde dağı-tılması ve asimetrik bilgi probleminin azaltılması büyük önem taşımaktadır. 

Kaynaklar Akerlof, G. (1970). The Market For “Lemons”: Quality, Uncertainty, and Market Mechanism. 
Quarterly Journal of Economics, C: 84, No: 3, ss. 488-500. Aras, G. (2004). Sermaye Piyasalarında Asimetrik Bilginin Rolü. 2.Ulusal Bilgi, Ekonomi ve Yöne-
tim Kongresi Tebliğleri, ss.196-197.  Chiappori, P. A. ve Salanié, B. (2013). Asymmetric Information in Insurance Markets: Predicti-ons And Tests, Chicago: The University of Chicago Press. Cohen, A. (2003). Asymmetric Information and Learning: Evidence from the Automobile Insu-rance Market. Review of Economics and Statistics, C: 87, No: 2, ss. 197-207. 
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BÖLÜM 9. 
TÜRK SİGORTA SEKTÖRÜNDE BEŞERÎ 

SERMAYENİN GELİŞİMİ VE SİGORTACILIK 
EĞİTİMİNİN ROLÜ 

Dr. Behlül Ersoy12 

Özet Teknolojideki sıçrama, finansal serbestleşme ve Covid-19 pandemisi gibi gelişmeler 21. yüzyılı önceki yüzyıllardan dramatik şekilde ayırıyor. Bu yüzyılda değişen dünya ile riskler de hızla dönüşüyor ve yeniden tanımla-nıyor. Bu dönüşüm, riskleri yöneten ve teminat altına alan sigorta sektörü-nü de derinden etkiliyor. Sigorta şirketleri geleceğin risklerine yaratıcı çözümler üretmeye çabalar-ken, aynı zamanda yıkıcı bir rekabet sorunuyla da baş başa kalıyor. Bu so-runun çözümünde en etkin rolü, sigorta sektörünün en değerli kaynağı olan beşerî sermayenin üstleneceğini söyleyebiliriz. Beşerî sermayenin gelişimi-nin kaldıracı ise beşerî sermaye kuramının işaret ettiği gibi eğitim olacaktır. Bu bölümde, geleceğin riskleriyle başa çıkabilmek ve rekabette farklılaşa-bilmek için sigorta sektörünün beşerî sermayesinin gelişiminde eğitimin önemini tartışmaya açmayı hedefliyoruz. Öncelikle bu hedefe yönelik ola-rak beşerî sermayenin kavramsal ve kuramsal arka planını vereceğiz. Ar-dından, Türk sigorta sektörünün güncel beşerî sermaye yapısını ve sigorta-cılık eğitiminin durumunu inceleyeceğiz. Son olarak Türkiye’de sigortacılık eğitiminin tasarımına yönelik tavsiyelerde bulanacağız.  
Anahtar Kelimeler: Türk sigorta sektörü, beşerî sermaye, sigortacılık eği-timi.   

                                                       12  Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi, Bozüyük Meslek Yüksekokulu, Öğretim Üyesi,  behlul.ersoy@bilecik.edu.tr 
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Sonuç Sigorta sektöründe beşerî sermayenin güçlendirilmesi, sektörün sağlıklı ve sürdürülebilir bir büyüme sağlayabilmesi için önemli bir gereklilik. Beşerî sermaye kuramına göre bu gelişim ancak eğitime yapılan yatırımla gerçekle-şebilir. Bu bağlamda Türkiye’nin kısa sürede sigortacılık eğitimi özelinde ol-dukça iyi bir yol aldığı söylenebilir. Fakat eğitimde gelinen nokta, hâlâ sektö-rün ihtiyaçlarını tam olarak karşılayamıyor. 21. yüzyılda sigorta sektörünün beşerî sermayeye olan talebi nicelikten çok niteliğe odaklanacak. Bu noktada eğitim kurumlarına ve sektör paydaşla-rına önemli görevler düşüyor. Öncelikle eğitim kurumlarının ve sektör birlik-lerinin müşterek şekilde alması gereken aksiyonların başında, okul öncesinin sigortacılık eğitim kapsamına alınması yer alıyor. Yine sektör paydaşlarının katılımı ile sigortacılık eğitiminin her bir adımının yeniden tanımlanması ve akredite edilmesi gerekiyor. Bu noktada sigortacılık eğitiminin disiplinlerarası bir yaklaşım ile yeniden tasarlanması özellikle önem taşıyor. Son olarak sigor-tacılık eğitiminde teknoloji kaldıracını çok daha etkin kullanmamız gerekiyor. Böylece sigortacılığın uygulamaya yönelik eğitimleri, Türkiye’nin istisnasız her bölgesindeki sigortacılık eğitimi veren programlara taşınması gerekiyor.  
Kaynaklar Baydar, V. (1965). Türkiyede Reasürans İnhisarı. Yüksek Lisans Tezi, Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul. Becker, G. S. (1964). Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis with Special Referen-ce to Education. New York: Columbia University Press. Çelik, S. (2022). BRICS-T Ülkelerinde Beşerî Sermayenin Ekonomik Büyümeye Etkisinin Lucas Modeli Çerçevesinde İncelenmesi. Doktora Tezi, İnönü Üniversitesi Sosyal Bilimler Ensti-tüsü, Malatya. Çetinoğlu, M. (1965). Türkiyede Teknik Esaslar Üzerinde İnceleme. Doktora Tezi, Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul. Denison, E. F. (1962). The Sources of Economic Growth in the United States and the Alternatives Before Us. New York: Committee for Economic Development. Eagleman, D. ve Brandt, A. (2021). Yaratıcı Tür, İstanbul: Domingo.  Ersoy, B. (2018). Sigortacılığa Giriş, Ed. Faruk Akın, Sigortacılığın Tarihsel Gelişimi, Bursa: Ekin Yayınevi. Everard, K. E. ve Burrow, J. L. (1996). Business Principles and Management. Cincinati: South-Western Educational Publishing. Fleischhauer, K. J. (2007). A Review of Human Capital Theory: Microeconomics. University of St. Gallen, Department of Economics Discussion Paper, No: 2007-01. 
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BÖLÜM 10. 
TÜKETİCİLERİN SİGORTA TALEBİNİ 

ETKİLEYEN DAVRANIŞSAL FAKTÖRLER 

Dr. Hasan Meral13 

Özet Tüketicilerin sigorta talebini etkileyen faktörler yakın tarih boyunca çok sayıda araştırmanın konusu olmuştur. Klasik iktisat yaklaşımına dayanan geleneksel sigorta teorisi, rasyonel insanların karşı karşıya oldukları finan-sal riskleri doğru şekilde tanımlayacaklarını ve gerektiğinde sigorta satın alacaklarını varsayar. Öte yandan gerçek hayattaki tüketiciler, sigorta satın alma kararlarını her zaman riskin büyüklüğüne veya muhtemel kaybın şid-detine göre vermezler. Tüketicilerin sigorta talebi, bir dizi bilişsel ön yargı-nın etkisi altında, büyük oranda kişisel deneyimlere göre şekillenir.  Bu bölümde, insanların sigorta satın almaya nasıl karar verdiklerini açıkla-maya çalışacağız. Bu kapsamda öncelikle sigorta talebine ilişkin daha genel bir perspektif sunan geleneksel sigorta teorisini inceleyeceğiz. Devamında ise tüketicilerin günlük hayattaki sigorta davranışlarını daha iyi açıkladığı-na inandığımız davranışsal sigortacılık yaklaşımına değineceğiz. Son olarak davranışsal sigortacılık yaklaşımına göre sigorta talebini etkileyen bilişsel eğilimleri ve bunların sigorta sektörü üzerindeki etkilerini tartışacağız.  
Anahtar Kelimeler: Geleneksel sigorta teorisi, sigorta talebi, davranışsal ekonomi, davranışsal sigortacılık.   

                                                       13  Marmara Üniversitesi, İslam Ekonomisi ve Finansı Enstitüsü, Öğretim Üyesi,  hasan.meral@marmara.edu.tr 
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sa geride bıraktığımız birkaç on yılda, gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerde sigortalılık oranları ya hiç artmadı ya da sınırlı bir artış kaydetti. 21. yüzyıldan itibaren geniş kabul görmeye başlayan davranışsal ekono-mi, insanların ekonomik davranışlarını açıklama konusunda yeni bir perspek-tif sunuyor. İnsanlar her durumda rasyonel hareket etmiyor, özellikle finansal işlemler söz konusu olduğunda birçok duygusal ve bilişsel ön yargıdan etkile-niyorlar. Davranışsal ekonomi alanındaki çalışmalar özellikle de belirsizlik altında karar verme mekanizmasına ilişkin bulgular, sigortacılar için çok önemli içgörüler sunuyor. Yapılan çok sayıda deneysel araştırma sayesinde bugün insanların risk karşısındaki tutumlarının bağlama ve etkisi altında ol-dukları bilişsel ön yargılara göre değişebildiğini biliyoruz. Böylece sigorta ta-lebinin neden bazı alanlarda yüksek, diğerlerinde düşük olduğunu daha iyi anlayabiliyoruz.  Davranışsal sigortacılık yaklaşımı, Türkiye gibi gelişmekte olan sigorta pazarları için çok daha büyük fırsatlar sunuyor. Tüketicilerin sigorta talebini etkileyen faktörleri daha iyi anlamak ve sigorta talebini destekleyici uygula-malar geliştirmek, 21. yüzyılda Türk sigorta sektörünün önündeki en önemli hedeflerden biri olmalı. Böylece Türk sigorta sektörünün yıllardır konuşulan gelişim potansiyeli, bir potansiyel olmaktan çıkıp realiteye dönüşebilir. 
Kaynaklar Awunyo-Vitor, D. (2012). Comprehensive Motor Insurance Demand in Ghana: Evidence From Kumasi Metropolis. Management, C: 2, No:4, ss. 80-86. Gollier, C. (2013). The Economics of Optimal Insurance Design, In Handbook of Insurance, New York: Springer. Handel, B. R. (2013). Adverse Selection and Inertia in Health Insurance Markets: When Nudging Hurts. American Economic Review, C: 103, No: 7, ss. 2643-82.  Hertwig, R., Barron, G., Weber, E. U., ve Erev, I. (2004). Decisions From Experience and The Effect of Rare Events in Risky Choice. Psychological Science, C: 15, No: 8, ss. 534-539. Hsu, Y. C., Chou, P.L. and Shiu, Y.M. (2016). An Examination of The Relationship Between Vehicle Insurance Purchase and The Frequency Of Accidents. Asia Pacific Management Review, C:21, No: 4, ss. 231-238. Jaspersen, J. G. (2016). Hypothetical Surveys and Experimental Studies of Insurance Demand: A Review. Journal of Risk and Insurance, C: 83, No:1, ss. 217-255. Kahneman, D. ve Tversky, A. (1979). Prospect Theory: An Analysis of Decision Under Risk. Eco-

nometrica, C: 47, No:2, ss. 263–291. Kahneman, D. (2017). Hızlı ve Yavaş Düşünme, İstanbul: Varlık Yayınları. Kunreuther, H. C., Pauly, M. V., ve McMorrow, S. (2013). Insurance and Behavioral Economics: Improving Decisions in The Most Misunderstood Industry. Cambridge: Cambridge Univer-sity Press. 
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Journal of Risk and Uncertainty, C: 48, No: 2, ss. 85-96. Richter, A., Ruß, J. ve Schelling, S. (2019). Insurance Customer Behavior: Lessons From Behavio-ral Economics. Risk Management and Insurance Review, C:22, No:2, ss. 183-205. SEDDK, Sigortacılık ve Özel Emeklilik Düzenleme ve Denetleme Kurumu. (2022). Ferdi Kaza 
Sigortası Genel Şartları, https://www.seddk.gov.tr/tr/mevzuat/sigortacilik/genel-sartlar , (Erişim: 10.08.2022). Sherden, W. A. (1984). An Analysis of the Determinants of the Demand for Automobile İnsuran-ce. Journal of Risk and Insurance, C:51, No:1, ss. 49-62.  Thaler, R. H. (2019). Akıllı İnsanların Mantıksız Kararları, İstanbul: Pegasus Yayınları. TSB, Türkiye Sigorta ve Reasürans Şirketleri Birliği. (2022). Mali Tablolar ve İstatistikler, https://www.tsb.org.tr/tr/istatistikler, (Erişim: 08.08.2022). OECD, Organisation for Economic Co-operation and Development. (2021). OECD Insurance Statistics 2021, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/841fa619-en, (Erişim: 10.08.2022). Zweifel, P. ve Eisen R. (2012). Insurance Economics. Springer Texts in Business and Economics, New York: Springer.    
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BÖLÜM 11. 
TÜKETİCİ DAVRANIŞLARINI ŞEKİLLENDİREN 

TRENDLER VE SİGORTACILIĞA YANSIMALARI 

Kerem Erdoan14 

Özet 21. yüzyılda tüketici davranışlarındaki dönüşüm en çok da sigorta gibi ge-leneksel sektörleri etkiliyor. Eğlence, medya, perakende gibi sektörler, bu değişim trendini yakından takip ettikleri hatta bir noktaya kadar bu deği-şime yön verdikleri için yeni döneme daha hızla adapte oluyorlar. Ancak si-gorta sektörü son yıllarda hız kazanan bu dönüşüm trendine henüz adapte olabilmiş değil.  Bu çalışma, 21. yüzyılda tüketici davranışlarını şekillendiren ana trendleri ve bu dönüşümün sigorta sektörü üzerindeki muhtemel yansımalarını ince-liyor. Yazıda öncelikle günümüzde tüketici davranışlarının hangi yönde evi-rildiğini açıklayacak, daha sonra da sigorta şirketlerinin bu dönüşüm tren-dine adapte olabilmek için izleyebilecekleri stratejilere yer vereceğiz. 
Anahtar Kelimeler: Sigorta pazarlaması, tüketici davranışı, müşteri dene-yimi, kullanıcı deneyimi.   

                                                       14  Turkcell Dijital Sigorta, Genel Müdür Yardımcısı, keremerdoan@gmail.com 
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bir kenara bırakıp sigortacılığı yeniden düşünmesi gerekiyor. Yıkıcı inovasyo-nun diğer sektörlerden geldiği, otomotiv firmalarının kendi sigorta ürünlerini sunmaya başladığı günümüzde, sigorta şirketlerinin hızla bu yeni döneme adapte olmaları şart. “Peki, nasıl?” sorusunun cevabını çok da uzaklarda ara-mamıza gerek yok. Tüketicilere beklentilerinin ötesinde deneyimler sunan sektörlerin uygulamalarına adapte olmak iyi bir başlangıç olabilir. 
Kaynaklar BBC. BBC News. (2022). Pazarlamacılar Tüketiciyi Cebinden Seçiyor, https://www.bbc.com/ turkce/haberler/2014/06/140617_pazarlama_telefon, (Erişim: 15.11.2022). Deloitte. (2015). Life Insurance Consumer Purchase Behavior, https://www2.deloitte.com/ con-tent/dam/Deloitte/us/Documents/strategy/us-cons-life-insurance-consumer-study.pdf ,(Erişim: 18.10.2022). Google. (2022). About Audience Targeting, https://support.google.com/google-ads/an swer/2497941?hl=en,(Erişim: 12.10.2022). Lemonade. (2022). The Lemonade Giveback, https://www.lemonade.com/giveback, (Erişim: 08.11.2022). Manu, A. (2017). Transforming Organizations For The Subscription Economy: Starting From Scratch. London: Routledge. Meral. (2018). Sigortayı Yeniden Keşfetmek, https://sigortastrateji.com/pazarlama/sigortayi-yeniden-kesfetmek/,(Erişim: 02.11.2022). Meral, H. (2021). FinTech ve InsurTech ile Finansın Dönüşümü: Dijital Ekonomide Geleceği Yaratan 5 Temel Değişim, Ed. Selim Yazıcı, Dijital Sigortacılıkta Başarı Faktörleri ve Dijital 

Platformlardan Öğrenilmesi Gerekenler, İstanbul: MediaCat Yayınları.  Mercedes. (2022). The Mercedes-Benz Subscription: A Flexible Entry into Electric Mobility, https://www.mercedes-benz-mobility.com/en/what-we-do/subscription/, (Erişim: 05.10.2022). Moon, J., Chadee, D., ve Tikoo, S. (2008). Culture, Product Type and Price Influences on Consu-mer Purchase Intention to Buy Personalized Products Online. Journal of Business Research, C: 61, No: 1, ss. 31-39. Nicoletti, B. (2020). Insurance 4.0: Benefits and Challenges of Digital Transformation. Rome: Springer Nature. Sethi-Iyengar, S., Huberman, G., ve Jiang, W. (2004). How Much Choice is too Much? Contributi-ons to 401 (k) Retirement Plans. Pension Research Council Working Paper, PRC WP 2003-10. The Verge. (2022). BMW Starts Selling Heated Seat Subscriptions for $18 a Month, https://www.theverge.com/2022/7/12/23204950/bmw-subscriptions-microtransactions-heated-seats-feature, (Erişim: 08.10.2022). TÜİK, Türkiye İstatistik Kurumu. (2022). Hanehalkı Bilişim Teknolojileri (BT) Kullanım Araştır-
ması, 2022, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hanehalki-Bilisim-Teknolojileri-(BT)-Kullanim-Arastirmasi-2022-45587, (Erişim: 12.11.2022).  Zuora. (2022). The Subscription Economy Index 2022, https://www.zuora.com/resources /subscription-economy-index/ , (Erişim: 02.10.2022).  
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BÖLÜM 12. 
DAVRANIŞSAL ANALİTİK: SİGORTACILIKTAKİ 

ÖNEMİ VE UYGULAMALARI 

Aren Haddeler15 

Özet Her kuşağın, her coğrafyanın ve her bireyin durumlar karşısında farklılaşan karar alma süreçleri ve tepkileri bulunmaktadır. Tüketim alışkanlıkları her dönem farklılık gösterse de son dönemde; erişilebilirlik, kıyaslanabilirdik ve şeffaflık sebebiyle şimdiye kadarki en hassas dönemini yaşamaktadır. Si-gorta sektörü önleyici ve güven sağlayıcı özellikleri nedeniyle diğer tüketim sektörlerinden ayrışmaktadır. Dolayısıyla sigorta tüketicileri aslında kulla-nabilecekleri bir hizmet değil korunma ve güvende olma duygusunu satın almaktadır.  Sigorta sektörünün tüketicilerin duygu durumunu iyi anlaması, satın alma ve iletişim noktalarını doğru analiz etmesi gerekir. Tüketici davranışlarının sigorta şirketleri tarafından yönlendirilmesi ancak doğru verilerin tutulma-sı, analitik yöntemlerle analiz edilmesi ve farklı müşteri segmentlerine göre geliştirilecek stratejik aksiyonlarla mümkün olabilir. Bu bölümde, müşteri davranışlarını anlamlandırmayı ve öngörmeyi amaçlayan davranışsal anali-tiğin; bileşenlerini, sigorta sektörü için önemini ve uygulama örneklerini bulacaksınız. 
Anahtar Kelimeler: Sigorta müşteri analitiği, davranışsal analitik, büyük veri, makine ve derin öğrenme.   

                                                       15  Lumnion, Veri Biliminden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı, aren.haddeler@lumnion.com 
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daha iyi hazırlanacaklardır. Bunun için de etkin bir organizasyon yapısının kurulması, stratejik önceliklerin tanımlanması ve uygun bir teknolojik altyapı-nın sağlanması gerekir. 
Kaynaklar Axa. (2022). Axa Go, https://www.axasigorta.com.tr/axa-go, (Erişim: 19.11.2022). Becker, G., Dreller, A., Güntner, A. ve Lorenz, J. T. (2020). Behavioral Science in Insurance—

Nudges Improve Decision Making, https://www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights/insurance-blog/behavioral-science-in-insurance-nudges-improve-decision-making, (Erişim: 10.10.2022). Beesetty Y, Pramod B ve Vineet K, (2022). AI in Insurance Market, https://www.alliedmarket research.com/ai-in-insurance-market-A11615, (Erişim: 11.11.2022). Clancy, K. J. ve Roberts, M. L. (1984). Towards an Optimal Market Target: A Strategy for Market Segmentation, Journal of Consumer Marketing, C: 1, No: 1, ss. 64–73. Cote, C. (2021). What is Dıagnostıc Analytıcs? Examples, https://online.hbs.edu/b log/post/diagnostic-analytics, (Erişim: 05.11.2022). Debattista, J., Lange, C., Scerri, S., ve Auer, S. (2015). Linked 'Big' Data: Towards a Manifold Inc-rease in Big Data Value and Veracity, 2015 IEEE/ACM 2nd International Symposium on Big 
Data Computing (BDC). Digital Insurance. (2022). Here's How Hippo Is Innovating Through Smart Partnerships, https://digitalinsurance.wbresearch.com/blog/hippo-innovating-smart-partnerships-strategy, (25.11.2022). Dolot, A. (2018). The Characteristics of Generation Z, E-Mentor, C: 2, No: 74, ss. 44-50. E&Y, Ernst and Young. (2017). Implementing Behavioral Analytics to Drive Customer Value: Insu-
rers Cannot Afford to Wait, https://www.the-digital-insurer.com/wp-content/uploads /2017/07/934-ey-implementing-behavioral-analytics-to-drive-customer-value.pdf, (Eri-şim: 13.10.2022). Gandomi, A. ve Haider, M. (2015). Beyond the Hype: Big Data Concepts, Methods, and Analytics, 
International Journal of Information Management, C: 35, No: 2, ss. 137-144. Han, J. ve Kamber, M. (2006). Data Mining: Concepts and Techniques Second Edition. Massachu-setts: Morgan Kaufmann. Insurance Information Institute. (2022). Growth and Role of Property/Casualty Insurance, https://www.iii.org/article/insurance-10, (Erişim: 08.10.2022). Jorgensen, B. (2003). Baby Boomers, Generation X And Generation Y? Policy Implications for 
Defence Forces in The Modern Era, Foresight, C: 5, No: 4, ss. 41-49. Kotler, P. ve Armstrong, G. (2014). Principles of Marketing, London: Pearson. Mitchell, T. M. (1997). Machine Learning, New York: McGraw Hill. Morris, A. (2021). Descriptive Analytics Defined: Benefits & Examples, https://www.netsui te.com/portal/resource/articles/erp/descriptive-analytics.shtml, (Erişim: 01.11.2022). Multivu. (2018). Introducing Pay Per-Mile Insurance, https://www.multivu.com /players/English/8357351-metromile-artificial-intelligence-machine-learning-insurance-fraud/, (20.11.2022). Pride, W. M., Ferrell, O. C., Lukas, B., A., Schembri, S., Niininen, O. ve Cassidy, R. (2018). Marke-ting Principles, South Melbourne. 
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Richter, A., Ruß, J. ve Schelling, S. (2019). Insurance Customer Behavior: Lessons From Behavio-ral Economics, Risk Management and Insurance Review, C: 22, No: 2, ss. 183-205. Ritson, M. (2017). Facebook’s Segmentation Abilities are Depressingly Impressive, https://www.marketingweek.com/mark-ritson-facebook-segmentation/, (Erişim: 28.10.2022). Russell, S. J. ve Norvig, P. (2010). Artificial Intelligence: A Modern Approach, Third ed. London: Pearson. Sözcü Gazetesi. (2020). Sigorta Sektöründe Yapay zekâ Devrimi, https://www.sozcu.com.tr/ 2020/sigorta/sigorta-sektorunde-yapay-zeka-devrimi-6108424/, (Erişim: 25.11.2022). Stobierski, T. (2019). The Advantages of Data-Driven Decision-Making, https://online.h bs.edu/blog/post/data-driven-decision-making, (Erişim: 17.10.2022). Sabancı Üniversitesi. (2022). SBM Insurance Fraud Project, https://analyticslab.sabanciuniv .edu/research-project/sbm-insurance-fraud-project/, (Erişim: 30.11.2022). Sweeney, E. (2017). Oscar Launches Machine Learning Tool to Put Relevant Clinical Insights in 
Front of Physicians. https://www.fiercehealthcare.com/analytics/oscar-launches-machine-learning-tool-to-put-relevant-clinical-insights-front-physicians, (23.11.2022). Talend. (2022). Structured vs. Unstructured Data: A Complete Guide, https://www.t alend.com/resources/structured-vs-unstructured-data/, (Erişim: 22.10.2022). Vuleta, B. (2021). How Much Data is Created Every Day?, https://seedscientific.com/how-much-data-is-created-every-day/,(Erişim: 20.10.2022). Van Otterlo, M. ve Wiering, M. (2012). Reinforcement Learning and Markov Decision Processes, 
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BÖLÜM 13. 
SİGORTA MÜŞTERİ İLİŞKİLERİ YÖNETİMİNDE 

YENİ DÖNEMİN İPUÇLARI 

Doç. Dr. Özgür Akpınar16 

Özet Günümüzde teknoloji alanında yaşanan gelişmeler, müşterilerin daha bi-linçli hâle gelmesi, iş bölümünde yaşanan artış ve bireylerin uzmanlaşması gibi sebeplerle işletmeler, yönetim stratejilerinde çeşitli değişiklikler yap-maktadır. Bu durum işletmelerin iş yapış tarzlarını da farklılaştırmaktadır. Bu çerçevede işletmeler, kârlılık düzeyi yüksek müşterilerin kazanılmasını ve onlarla uzun süreli ilişki kurulmasını amaç edinen, müşteri merkezli yeni bir yönetim felsefesi olan müşteri ilişkileri yönetimini uygulamaktadır.  Müşteri ilişkileri yönetimi sigorta sektöründe özellikle son dönemde geliş-me gösteren bir uygulamadır. Sigorta şirketleri, mevcut müşterilerini elde tutmak, yeni müşteriler kazanmak, çapraz ve üst satış imkânlarından fayda-lanmak gibi amaçlarla müşteri ilişkileri yönetiminden yararlanmaktadır. Bu bölümde öncelikle müşteri ilişkileri yönetimi kavramının ne olduğunu anla-tacak, daha sonra ise sigorta sektörü açısından önemine değineceğiz. Son olarak 21. yüzyılda müşteri ilişkileri yönetimini dönüştüren ana trendleri ve bu dönüşümün sigorta sektörü üzerindeki etkilerini açıklamaya çalışa-cağız. 
Anahtar Kelimeler: Müşteri ilişkileri yönetimi, sigorta müşteri ilişkileri, müşteri deneyimi, çalışan deneyimi, kullanıcı deneyimi.   

                                                       16  Marmara Üniversitesi, Finansal Bilimler Fakültesi, Öğretim Üyesi, oakpinar@marmara.edu.tr 
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Kaynaklar Akmeriç, N. (2007). Sigortacının Sigortası Bilgiye Yatırım. CEO’s Dergisi. ss. 26-27. Akpınar, Ö. (2018). Sigorta Sektöründe Müşteri İlişkileri Yönetimi Uygulamaları. Finansal Araş-
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gulamalı Bilimler Dergisi, No: 3, C:2, ss. 263-296. 
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BÖLÜM 14. 
YENİ PARADİGMALAR IŞIĞINDA SİGORTA 

DEĞER ZİNCİRİNİN DÖNÜŞÜMÜ 

Dr. Zeynep Stefan17 

Özet 15 sene öncesine kadar bankacılık fonksiyonlarının gölgesinde kalan ve ka-liteli insan kaynağını kendine çekebilmekten aciz olarak değerlendirilen Türk sigorta sektörü için artık yükselme ve bölge piyasalarından pozitif ay-rışma zamanı. Bu zor yolda sigortacıların ülkenin finansal yapısındaki den-geyi sağlamak, yeşil dönüşüm, sürdürülebilirlik, değişen iklim yapısı ve risklere karşı bir dalgakıran gibi ilk sırada mücadele etmek gibi önemli ödevleri var. Penetrasyon ve piyasa büyüklüğünde varılması gereken nokta her ne kadar uzak gibi görünse de sahip olduğumuz benzersiz kaynaklar ve düzenleyici kurumlarımızın proaktif yaklaşımı ile bu alanda hızla yol alma-ya devam ediyoruz. Türk sigorta sektörü; ülke ekonomisindeki tasarruf açığının azaltılmasına gerekli katkıyı sağlayacak, dijitalleşmeyle birlikte gelişmiş ülke pazarları ile arasındaki mesafeyi hızla kapatacak ve sigorta ürünlerini hem fiyat hem de kapsayıcılık açısından daha erişilebilir kılacak olan benzersiz bir yol harita-sıyla yeni normallere uyum sağlamalıdır. Bu noktada, yeni dönemde sigorta değer zincirini dönüştüren paradigmaları doğru anlamak ve buna uygun ya-tırım fırsatlarını değerlendirmek, Türk sigorta sektörü için özel bir önem taşımaktadır. Bu bölümde öncelikle sigorta değer zincirini dönüştüren, diji-tal ve operasyonel rezilyans, sistemik risk yönetimi, açık sigortacılık gibi kavramlara değinecek, daha sonra da bu dönüşümün yarattığı ürün ve yatı-rım fırsatlarını açıklayacağız. 
Anahtar Kelimeler: Sigorta değer zinciri, sürdürülebilirlik, iklim değişikli-ği, ESG, sigorta temelli menkul kıymetler.   

                                                       17  Maher Holding, Direktör, zeynep.stefan@gmail.com 
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Kaynaklar Barrieu, P. ve Albertini, L. (2010). The Handbook of İnsurance-Linked Securities. John Wiley & Sons. Bukowski, S. I., ve Lament, M. B. (2022). Insurance Market Integration in the European Union. London: Routledge. EIOPA, European Insurance and Occupational Pensions Authority. (2020). Guidelines on Infor-
mation and Communication Technology Security and Governance, https://www.eiopa.eur opa.eu/sites/default/files/publications/eiopa_guidelines/eiopa-bos-20-600-guidelines-ict-security-and-governance.pdf, (Erişim: 30.11.2022). EIOPA, European Insurance and Occupational Pensions Authority. (2021a). Open Insurance: 
Accessing and Sharing Insurance-Related Data Discussion Paper, https://www.eiopa .europa.eu/sites/default/files/publications/consultations/open-insurance-discussion-paper-28-01-2021.pdf, (Erişim: 29.11.2022). EIOPA, European Insurance and Occupational Pensions Authority. (2021b). Insurers Sustainabi-
lity Reporting: Eiopa’s Technical Advice On Key Performance Indicators Under Article 8 Of 
The Taxonomy Regulation, https://www.eiopa.europa.eu/sites/default/files/publi cati-ons/advice/eiopa-21-184-sustainability-non-financial-reporting-advice-art8-taxonomy-regulation.pdf, (Erişim: 30.11.2022). Evanoff, D. D., Hoelscher, D. S. ve   Kaufman, G. G. (2009). Globalizat ion and Systemic Risk. London: World Scientific Jøsang, A., Povey, D., ve Ho, A. (2002). What You See is not Always What You Sign, https://folk.universitetetioslo.no/josang/papers/JPH2002-AUUG.pdf, (Erişim: 27.11.2022). Mirabile, K. R. (2021). Exotic Alternative Investments: Standalone Characteristics, Unique Risks and Portfolio Effects. Anthem Press Moloney, N. (2014). EU Securities and Financial Markets Regulation. Oxford: Oxford University Press. Roubini, N. (2011). Crisis Economics: A Crash Course in the Future of Finance. London: Penguin Books. Stefan, Z. (2018). Me, Free, Easy, https://zeynepstefan.com/me-free-easy/, (Erişim: 30.11.2022). United Nations. (2015). Paris Agreement, https://unfccc.int/sites/default/files/engli sh_paris_agreement.pdf, (Erişim: 30.11.2022). United Nations. (2019). Global Investors for Sustainable Development Alliance, https://www.un.org/esa/ffd/wp-content/uploads/2019/10/GISD-1015.pdf, (Erişim: 30.11.2022).
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BÖLÜM 15. 
KATILIM SİGORTACILIĞINDA TÜRKİYE’Yİ 

BEKLEYEN FIRSATLAR 

Doç. Dr. Melek Yıldız18 

Özet Katılım sigortacılığı, Müslüman nüfusun yoğun olarak yaşadığı topraklarda ihtiyacı karşılamak, finansal dışlanmanın önüne geçmek ve sigortalılık oranlarını artırmak amacıyla atılan önemli bir adımdır. Geleneksel sigorta-cılık gibi uzun bir geçmişe sahip olmayan katılım sigortacılığı, Türkiye pa-zarında özellikle dini hassasiyetleri nedeniyle sigortaya uzak duran kişile-rin güvence ihtiyacını karşılayarak, kısa sürede önemli bir ilerleme kay-detmiştir. Türkiye’de son yıllarda katılım sigortacılığı yapan şirket sayısın-da hem hayat hem de hayat dışı branşta artış olduğunu görüyoruz. Ayrıca katılım sigortacılığının toplam sigorta sektöründen aldığı pay, her geçen yıl artıyor. Bununla birlikte Türkiye’de katılım sigortacılığı üretiminin belirli branşlarda yoğunlaştığını, bazı branşlarda ise neredeyse hiç gelişmediğini anlıyoruz. Bu çalışmada, öncelikle katılım sigortacılığının kavramsal çerçevesine yer verecek ve geleneksel sigorta ile ayrıştığı noktalara değineceğiz. Devamında ise katılım sigortacılığının dünyadaki seyrinden hareketle Türkiye’deki ge-lişim potansiyelini inceleyeceğiz. 
Anahtar Kelimeler: Katılım sigortacılığı, tekafül, katılım esaslı sigorta, İs-lam ekonomisi ve finansı.    

                                                       18  Çankırı Karatekin Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Öğretim Üyesi,  melekyildiz@karatekin.edu.tr 
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lığının yaygınlaşması ve sigorta sektöründeki payının artması hem ulusal hem de uluslararası finansal sistem içerisindeki itibarını destekleyecektir. Türk si-gorta sektörü katılım sigortacılığı alanındaki fırsatları değerlendirmek adına; 
• İnsanların katılım finans özelindeki okuryazarlığını artıracak, 
• Katılım sigortacılığı alanındaki beşerî sermayeyi güçlendirecek, 
• Katılım sigortacılığında sunulan ürün yelpazesini genişletecek, 
• Katılım sigortacılığının katılım finans ekosistemi ile iş birliğini güçlen-direcek politikalar izlemelidir. 

Kaynaklar Altıntaş, K. M. (2016). Katılım Bankacılığı Çerçevesinde Alternatif Bir Sigorta Sistemi: Tekafül Sigorta Sisteminin Türkiye’de Uygulanabilirliği. Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü Dergisi, C:16, No: 2, ss. 115-142. Çalık, A. (2014). Katılım Bankalarında Sigorta Uygulamaları ve Tekafül Sigorta Sistemi. Finans 
Politik ve Ekonomik Yorumlar Dergisi, C: 51, No:587, ss. 95-106. IFSB, Islamic Financial Services Board. (2020). Islamic Financial Services Industry Stability Report, https://www.ifsb.org/sec03.php , (Erişim: 10.08.2022). IFSB, Islamic Financial Services Board. (2022). Islamic Financial Services Industry Stability Report, https://www.ifsb.org/sec03.php , (Erişim: 10.08.2022). Khan, M. (2008). Takaful, Islamic Finance: A Guide For International Business and Investment, United Kingdom: GMB Publishing. Kısacık, H. (2021). Katılım Sigorta (Tekafül) ve Muhasebe Süreci. Hitit İlahiyat Dergisi, C:20, No:3, ss. 265-288. Özüdoğru, H. (2018). Katılım Sigortacılığı ve Türkiye'deki Durumu. Third Sector Social Economic 
Review, C:53, No:1, ss. 1-16. Tolefat, A.K. ve Asutay, M. (2013). Takaful Investment Portfolios: A Study of Composition of Takaful Funds in the GCC and Malaysia, Singapore: John Wiley&Sons. TSB, Türkiye Sigorta ve Reasürans Şirketleri Birliği. (2019). Katılım Sigortacılığı Sektör Raporu, https://www.tsb.org.tr/tr/yayinlar, (Erişim: 10.08.2022). TSB, Türkiye Sigorta ve Reasürans Şirketleri Birliği. (2021). Katılım Sigortacılığı Sektör Raporu, https://www.tsb.org.tr/tr/yayinlar, (Erişim: 11.08.2022). TSB, Türkiye Sigorta ve Reasürans Şirketleri Birliği. (2022). Mali Tablolar ve İstatistikler, https://www.tsb.org.tr/tr/istatistikler, (Erişim: 10.08.2022). Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK). Dünya Nüfus Günü, 2022. https://data.tuik.gov.tr/ Bul-ten/Index?p=Dunya-Nufus-Gunu-2022-45552  SEDDK, Sigortacılık ve Özel Emeklilik Düzenleme ve Denetleme Kurumu. (2022). Katılım Esaslı 
Sigortacılık ve Bireysel Emeklilik Faaliyetlerine İlişkin Sektör Duyurusu (2022/12), https://www.seddk.gov.tr/tr/duyurular, (Erişim: 15.08.2022).  Swartz, N. P. ve Coetzer, P. (2010). Takaful: An Islamic Insurance Instrument. Journal of Deve-
lopment and Agricultural Economics, C:2, No:10, ss. 333-339. Yaslıdağ, B. (2022). Sigortacılık: Sigorta Aracıları-Sigorta İşlemleri Bireysel Emeklilik Sistemi (BES). Ankara: Seçkin Yayıncılık. 
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BÖLÜM 16. 
SİGORTACILIKTA DİJİTAL DÖNÜŞÜM: 

MEVCUT DURUM VE GELECEĞE YÖNELİK 
ÖNGÖRÜLER 

Prof. Dr. Erdem Kırkbeşoğlu19 

Özet Sigortacılar her ne kadar dijitalleşmenin muhteşem faydalarından söz etse-ler de bu kavramı ne kadar doğru algıladıkları veya iş sisteminde hangi dü-zeyde kullandıkları merak konusudur. Bu kapsamda çalışmamızın temel odağını, dijitalleşmenin sigorta sektöründe yaratacağı potansiyel etkiler olarak belirledik. Daha açık bir ifadeyle sigorta sektöründe dijitalleşme ko-nusunda bilgi kirliliğini netleştirmek adına, bilgi teknolojilerinin sigortacılık sisteminin iş sürecindeki (risk analizi ve fiyatlama, pazarlama, satış ve müş-teri hizmetleri, hasar yönetimi, ürün geliştirme) işlevlerini uluslararası ör-neklerle betimlemeye çalıştık. Mevcut yapı ulusal bazda bu kavramı ne ka-dar doğru algılayabildiğimizi sektör aktörlerinin dikkatine sunuyor. 
Anahtar Kelimeler: Sigortacılıkta dijitalleşme, dijital sigortacılık, dijital dönüşüm.   

                                                       19  Başkent Üniversitesi, Ticari Bilimler Fakültesi, Öğretim Üyesi, erdemk@baskent.edu.tr 
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Sonuç olarak Türk sigorta sektörünün dünyadaki dijital dönüşümden ders çıkarması gereken noktalar olduğu açıktır. Sigortacılığın veriye bağımlılı-ğın en yüksek olduğu sektörlerden biri olması, sigorta şirketlerinin teknolojik adaptasyon anlamında çok daha hızlı ve esnek olmalarını gerektirmektedir. Belki beklenen değişim devrimsel olmayacak veya sigorta şirketleri için baş-tan aşağı agresif bir dönüşümü zorunlu kılmayacaktır. Ancak Türk sigorta sek-töründeki dijital dönüşüm stratejilerinin başarıya ulaşabilmesi için sigorta şirketlerin yeni teknolojileri yakından takip etmeleri ve bunu üreten girişimci-lerle iş birliği içinde çalışmaları gerekmektedir. 
Kaynaklar Accenture (2016). The Rise and Fall of Google Compare, https://insuranceblog.accenture. com/the-rise-and-fall-of-google-compare (Erişim: 10.01.2021). Accenture (2017). The Voice of the Customer: The Future of Insurance Distribution, https://www.accenture.com/t00010101t000000z__w__/gb-en/_acnmedia/pdf-50/accenture-distribution-marketing-survey-insurance-report.pdf  (Erişim: 07.01.2021). Anchen, J., Frey, A. ve Kirova, M. (2015). Life Insurance in the Digital Age: Fundamental Trans-

formation Ahead, https://www.swissre.com/institute/research/sigma-research/sigma-2015-06.html, (Erişim: 16.10.2022). Bain & Company (2020). Costumer Loyality in Insurance Survey, https://www.bain.com/i nsights/a-digital-reckoning-for-insurance-companies, (Erişim: 27.11.2022). Berger, D., Broer, P. ve Pankoke, D. (2016). Digitization in Life Insurance: A Prerequisite For Success in Spite of Low Interest Rates, I. VW HSG Trendmonitor, No :1, ss. 15–19. Biener, C., Eling, M. ve Wirfs, J. H. (2015). Insurability of Cyber Risk: An Empirical Analysis, The 
Geneva Papers on Risk and Insurance—Issues and Practice, C: 40, No: 1, ss. 131–158. Canaan, M., Lucker, J., ve Spector, B. (2016). Opting in: Using Iot Connectivity to Drive Differen-tiation the Internet of Things in Insurance. Deloitte University Press. Capgemini Consulting. (2016). Smart Contracts in Financial Services: Getting from Hype to Rea-
lity, Capgemini Consulting, https://www.capgemini.com/consulting-de/wp-content/ up-loads/sites/32/2017/08/smart_contracts_paper_long_0.pdf, (Erişim: 16.10.2022). Cappiello, A. (2020). The Digital (R)evolution of Insurance Business Models. American Journal of 
Economics and Business Administration, C: 12, No: 3, ss 1-13. Catlin, T., Hartmann, R., Segev, I. ve Tentis, R. (2015). The Making of a Digital Insurer: The Path to 
Enhanced Profitability, Lower Costs and Stronger Customer Loyalty, McKinsey & Company, http://www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights/the-making-of-a-digital-insurer, (Erişim: 01.10.2022). Catlin, T., McGranahan, D. ve Ray, S. (2013). Winning Share and Customer Loyalty in Auto Insu-
rance, https://de.scribd.com/document/306175438/Winning-Share-and-Customer-Loyalty-in-Auto-Insurance, (Erişim: 18.10.2022). Cebula, J.J., Popeck, M.E., ve Young, L.R. (2014). A Taxonomy of Operational Cyber Security Risks 
Version 2, Software Engineering Institute. https://resources.sei.cmu.edu/library/asset-view.cfm?assetid=91013 , (Erişim: 18.10.2022). Cremer, F., Sheehan, B., Fortmann, M., Kia, AN., Mullins, M., Murphy, F. ve Materne, S. (2022). Cyber Risk and Cybersecurity: A Systematic Review of Data Availability, The Geneva Pa-
pers on Risk and Insurance - Issues and Practice, C: 47, No: 3, ss. 698-736. 
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Eling, M. (2018). Cyber Risk and Cyber Risk Insurance: Status Quo and Future Research, The 
Geneva Papers on Risk and Insurance—Issues and Practice, NC: 43, No: 2, ss. 175–179. Eling, M. ve Lehman, M. (2018). The Impact of Digitalization on the Insurance Value Chain and the Insurability of Risks. The Geneva Papers on Risk and Insurance - Issues and Practice, C: 43, ss. 359–396. Furr, N. ve Shipilov, A. (2019). Digital Doesn’t Have to Be Disruptive, https://hbr.org/201 9/07/digital-doesnt-have-to-be-disruptive, (Erişim: 28.10.2022). Johansson, S. ve Vogelgesang, U. (2015). Insurance on the Threshold of Digitization: Implications 
for the Life and P&C Workforce, McKinsey & Company, http://www.mckinsey.com/i ndustries/financial-services/our-insights/insurance-on-the-threshold-of-digitization, (Erişim: 01.09.2022). Kirkpatrick, K. (2015). Cyber Policies On The Rise, Communications of the ACM, C: 58, No: 10, ss. 21–23. Maas, P. ve Bühler, P. (2015). Industrialisierung Der Assekuranz in Einer Digitalen Welt, http://www.ivw.unisg.ch/~/media/internet/content/dateien/instituteundcenters/ivw/studien/industrialisierung-digital2015.pdf, (Erişim: 20.10.2022). Moneta, A. (2014). The Customer-Centric Insurer in the Digital Era, https://insuranceblog.acce nture.com/pov/the-customer-centric-insurer-in-the-digital-era.pdf, (Erişim: 01.09.2022). Nicholson, J. E. (2019). Challenges for The Insurance Industry in The Future. Journal of Insuran-
ce Regulation, C: 38, No: 6, ss. 1-26. Ostrowska, M. (2021). Does New Technology Put an End to Policyholder Risk Declaration? The Impact of Digitalisation on Insurance Relationships, The Geneva Papers on Risk and Insu-
rance - Issues and Practice, C: 46, ss. 573–592. Schmidt, C. (2018). Insurance in the Digital Age, https://www.genevaassociation. org/sites/default/files/research-topics-document-type/pdf_public/insurance_in_the_dig ital_age_01.pdf, (Erişim: 11.10.2022). Siegel, M., Bartol, N., Pulido, C. J.J., Madnick, S.E., Coden, M., Jalali, M.S., ve Bernaski, M.J. (2018). 
Cyber Insurance as a Risk Mitigation Strategy. https://mediapublications.bcg.com/pdf/ cyber_insurance_as_a_risk_mitigation_strategy.pdf, (Erişim: 15.11.2022). Swiss Re. (2020). Data-Driven Insurance: Ready for The Next Frontier? Sigma, https://www.swissre.com/dam/jcr:430c9b00-09ee-448f-8307-0ca484a2ad96/sigma1_2020_en.pdf, (Erişim: 15.10.2022). Swiss Re. (2016). Telematics: Connecting the Dots, https://www.swissre.com/dam/jcr 88abf052-fdc8-4cce-912d-ca3e88d051fb/SwissRe_Telematics_connecting_the_dot s_KBW.PDF, (Erişim: 15.10.2022). Willis Towers Watson (2020). Quarterly InsurTech Briefing Q4 2020, https://www.willistower swatson.com/en-US/Insights/2021/01/quarterly-insurtech-briefing-q4-2020, (Erişim: 26.11.2022). Woods, D.W., ve T. Moore. (2020). Does Insurance Have a Future in Governing Cybersecurity?, IEEE Security and Privacy, C: 18, No: 1, ss. 21–27. Wrede, D., Stegen, T., ve Graf von der Schulenburg, J. M. (2020). Affirmative and Silent Cyber Coverage in Traditional Insurance Policies: Qualitative Content Analysis of Selected Insu-rance Products from the German Insurance Market. The Geneva Papers on Risk and Insu-
rance - Issues and Practice, C:45, No:4, ss. 657-689. Zarifis, A. (2020). Why is Tesla Selling Insurance and What Does it Mean For Drivers?, https://theconversation.com/why-is-tesla-selling-insurance-and-what-does-it-mean-for-drivers-130910, (Erişim: 25.11.2022) 
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BÖLÜM 17. 
SİGORTACILIKTA WEB3 TEKNOLOJİLERİ VE 

UYGULAMA ALANLARI 

Prof. Dr. Selim Yazıcı20 - Dr. Arzu Kilitci Calayır21 

Özet Günümüzde merak edilen konulardan biri Web3 teknolojisinin merkezî ve hiyerarşik organizasyonlardan oluşan sigortacılık alanında nasıl bir etki ya-ratacağıdır. Blockchain ile başlayan merkeziyetsiz yapılar, sigortacılık gibi çok taraflı anlaşmalara ve veriye dayalı olarak faaliyet gösteren birçok sek-tör için yıkıcı bir dönüşüm yaratma potansiyeline sahiptir. Bu dönüşüm, günümüzde blockchain tabanlı Web3 teknolojilerinin yardımı ile sigorta sektörüne farklı çözümler sunabilir. Bu bölümde, blockchain teknolojisi ve sonrasında tanıştığımız Web3 uygulamalarının sigorta sektörü için yarata-cağı fırsat veya tehditler, farklı uygulamalar üzerinden tartışılacaktır. 
Anahtar Kelimeler: Web3, blockchain, akıllı sözleşmeler, metaverse, NFT.   

                                                       20  İstanbul Üniversitesi, Siyasal Bilgiler Fakültesi, Öğretim Üyesi, selim@istanbul.edu.tr 21  Millî Eğitim Bakanlığı, Bilişim Teknolojileri Öğretmeni, arzukilitci@gmail.com 
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için teknik, yasal ve siber riskleri de artırabilmektedir. Karar alma için yapay zekânın kullanılması, sınırlı veya çarpık bilgiler nedeniyle ön yargılar yarata-bilmektedir. Dolayısıyla yapay zekânın etik ve adil kullanımı, Web3 teknoloji-lerinin vaatlerini gerçekleştirme konusunda kritik role sahip olacaktır. Gelecekte Web3 teknolojileri, sermaye piyasaları, varlık yönetimi, perakende bankacılık ve sigorta sektörü dâhil olmak üzere finansal hizmetler alanlarında etkisini hissettirecek olsa da regülasyonlar, karmaşık teknoloji mimarisi, teknik sınırlamalar, işlevsel olmayanlar, pahalı altyapı ve zayıf kullanıcı deneyimi burada belirleyici olacaktır. Fintech'ler burada doğal bir avantaja sahip olurken gelenek-sel sektörlerin yetişmek için yapmaları gereken oldukça fazla iş vardır. 
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BÖLÜM 18. 
SİGORTACILIKTA PLATFORM VE EKOSİSTEM 

BAZLI İŞ MODELLERİ 

Okan Utkueri22 

Özet 21. yüzyılda başarılı olmak adına kritik öneme sahip iş modellerinin başın-da platform ve ekosistemler geliyor. Günümüzün öne çıkan birçok popüler, başarılı ve değerli şirketin iş modeli buna dayanıyor. Geleneksel yani lineer iş modelinin yerini almaya başlayan bu yapı, bünyesinde farklı sorunlarla boğuşan sigorta sektörü için de önemli fırsatlar barındırıyor. Artan önemi ve kullanım alanına karşılık, çok sık duyduğumuz bu kavram-lar ile ilgili ciddi bir kafa karışıklığı söz konusu. O yüzden bu alanda çalış-mak isteyenler için ilk adımlar bu kavramlara ilişkin farkındalığı berraklaş-tırmak olmalı. Sonrasında bu iş modelinin önemi, sağladığı faydalar, çalışma şekli ve 21. yüzyılın sigortacılığında oynayacağı rol üzerine odaklanmak faydalı olacaktır. Bu bölümde öncelikle platform ve ekosistemlerle ilgili temel tanım ve ça-lışma prensiplerine değineceğiz. Bu genel bilgilendirmeden sonra platform ve ekosistem kavramlarının sigorta sektöründeki uygulama alanları, önün-deki bariyerler, zorluklar ve sektörünün geleceğinde bu iş modellerinin oy-nayacağı rol üzerinde duracağız. Son bölümde ise bu alandaki başarılı ör-neklere değinerek hem bu kavramların pekişmesini hem de bu alana odak-lanmak isteyenler için ipuçları vermeyi hedefleyeceğiz.  
Anahtar Kelimeler: Platform, ekosistem, açık sigortacılık, müşteri odaklı-lık.   

                                                       22  İTÜ Çekirdek, Insurtech Program Danışmanı, okan@utkueri.com 
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BÖLÜM 19. 
GÖMÜLÜ (EMBEDDED) SİGORTA: 

GLOBAL TRENDLER VE 
TÜRKİYE POTANSİYELİ 

Erhan Ergüneş23 

Özet Swiss Re’nin araştırmasına göre dünyada sigorta teminat açıkları son yirmi yılda iki katına çıktı. Sigorta teminat açığının ana sebepleri arasında dijital-leşme, iklim değişikliği ve etkili inovasyon eksikliği gibi etmenler gösterili-yor. Bu noktada gömülü sigorta, mevcut sigorta ürünlerinin daha verimli bir şekilde dağıtımını sağlayabilecek yeni bir yol olarak karşımıza çıkıyor. Gömülü sigorta, ekonomideki herhangi bir ticari aktörün teknolojiyi kulla-narak sigortayı kendi ürün veya hizmetlerinin bir ek bileşeni hâline getir-mesidir. Sigorta şirketleri bu sayede yeni bir dağıtım kanalına sahip olur-ken, ayrıca piyasanın farklı alanlarına yayılmış bir sigorta penetrasyonu el-de edebiliyorlar. Bu bölümde, ilk olarak gömülü sigorta iş modelinin tanımını, çalışma pren-siplerini ve uygulama alanlarını açıklayacağız. Daha sonra ise gömülü sigor-tanın dünyada çeşitli sektörlerdeki uygulama örneklerini inceleyecek ve Türkiye’deki potansiyeline ilişkin değerlendirmelerde bulunacağız. 
Anahtar Kelimeler: Gömülü sigorta, insurtech, inovasyon.   

                                                       23  Sharq Insurance LLC Katar, Chief Underwriting Officer, erhanergunes@gmail.com 
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Sonuç 20. yüzyıl boyunca geleneksel sigorta ürünleri ve dağıtım kanallarıyla faa-liyet gösteren sigorta şirketleri 21. yüzyılda çok daha farklı dinamiklerle karşı karşıya. Teknolojinin gelişmesi ve değişen tüketici beklentileri, sigorta değer zincirinin de yeniden tasarlanmasını zorunlu kılıyor. Sigorta şirketleri, plat-form ekonomisini bir kaldıraç olarak kullanıp gömülü sigorta modeli ile yeni nesil sigorta ürün ve hizmetleri tasarlayabilirler. Ayrıca bu iş modelinin sağla-dığı avantajlar sayesinde bu dönüşümü çok daha nokta atışı, hızlı ve düşük maliyetle yapabilirler. Bu noktada gömülü sigorta, geleneksel sigorta şirketle-rine iş modellerini yeniden düşünme ve düzenleme fırsatı sunuyor. Bu trendi yakalayamayan şirketler ise önümüzdeki dönemde sigorta sektörünün içinden ve dışından çok daha dişli rakiplerle karşı karşıya kalabilirler. Türk sigorta sektörü, ülkedeki düşük sigorta penetrasyonu ve yüksek te-minat açığı nedeniyle gömülü sigorta uygulamasının sağlayacağı imkânlara diğer pazarlardan çok daha fazla ihtiyaç duyuyor. Öte yandan ülkedeki genç nüfusun, internet kullanımının ve e-ticaret hacminin benzer durumdaki ülke-lere göre yüksek olması, gömülü sigortanın iş potansiyelini artırıyor. Türk sigorta sektörü 21. yüzyılda tüm dünyada yaşanan ekonomik, sosyal ve davra-nışsal dönüşümü doğru analiz edebilir ve teknoloji kaldıracını kullanarak de-ğer önerisini artırabilirse sigortayı topluma yayarak sürdürülebilir bir kal-kınma sağlayabilir.  
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BÖLÜM 20. 
EŞLER ARASI (P2P) SİGORTA: ÇALIŞMA 
ESASLARI VE UYGULAMA ÖRNEKLERİ 

Osman Muhammed Bilgin24 - Semih Şaşgın25 

Özet Eşler arası sigorta, bir grubun belirli bir riske karşı kendini güvence altına almak için bir araya geldikleri risk paylaşım sistemidir. Bu sigorta modeli, müşterileri tekil olarak değerlendirmek yerine aile, arkadaş gibi sosyal bağ-ları dikkate alarak ticari bir değer oluşturmaktadır. Paylaşım ekonomisi temelli eşler arası sigorta modeli, geleneksel modeldeki sigortalı–sigortacı arasındaki çıkar çatışmasını azaltır, güven duygusunu artırır ve taraflar arasında daha dengeli bir ilişkinin kurulmasını sağlar. Eşler arası sigortanın dünyadaki uygulama alanı, Amerika’da Lemonade, Almanya’da Friend-surance ve Çin’de Waterdrop gibi girişimlerle giderek artmaktadır. Bu kapsamda çalışmada, öncelikle eşler arası sigorta modelinin tanımını ve çalışma esaslarını inceleyecek sonraki bölümde ise dünya örnekleriyle bir-likte Türkiye’deki uygulama potansiyelini değerlendireceğiz. 
Anahtar Kelimeler: Eşler arası sigorta, P2P sigorta, paylaşım ekonomisi.   

                                                       24  Pay Sigorta, Kurumsal İletişim Yöneticisi, osmanmuhammedbilgin@gmail.com 25  Neova Katılım Sigorta, Risk Yöneticisi, semihsasgin@gmail.com 
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A THEORETICAL EXPLANATION FOR THE 
SUCCESS OF THE ORGANIZATION OF 

TURKISH STATES’ 2040 VISION DOCUMENT 

Serdar Yilmaz1 

ABSTRACT The main purpose of this study is to analyze the regional cooperation efforts of the Central Asian states since 1991 according to German philosopher Arthur Schopenhauer's "hedgehog dilemma" metaphor. According to the Hedgehog Dilemma, hedgehogs huddle close to each other in cold weather to raise their body temperature. The warmth and comfort brought by this rapprochement prevents hedgehogs from realizing that they are actually harming each other with their arrows. However, this situation does not last long. After a while, the hedgehogs start to feel uncomfortable with each other. After the hedgehogs are distanced from one another by the arrows, they have to deal with the cold. Eventually the hedgehogs prefer the discomfort of the arrows to succumbing to the cold and become close again. Having the same problems in this rapprochement, the hedgehogs move away repeatedly. Finally, the hedgehogs eliminate this dilemma and discomfort by establishing the next rapprochement in a different way. The hedgehogs approach each other at a distance, thus avoiding both the cold and the behavior of harming each other. This article examines how the Turkish states, just like in the Hedgehog Dilemma, can neither keep their distance from each other, nor can they get closer. This article will seek answers to the questions: what needs to be done to realize the decisions in the 2040 Vision Document set out at the summit in Istanbul in 2021, and what integration initiatives have the Turkish states taken so far? It is believed that now it is the time to make a decision for the Organisation of Turkish States countries. Either they will freeze from the cold like hedgehogs that stay away from each other for fear of stinging their thorns, or they will find the perfect distance between them to get closer and defy the cold. 
Key Words: Turkish States, Hedgehog Dilemma, Integration, Cooperation, 2040 Vision Document.  

                                             1  Assoc. Prof., Muğla Sıtkı Koçman University, Department of Political Science and International Relations, serdaryilmaz@mu.edu.tr  /  ORCID: 0000-0003-3400-3392 
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countries stronger on a national basis and as a group, without prejudice to their current international commitments and without opposing any country. In doing so, the document reiterates its commitment to universal principles of international law, including sovereignty, territorial integrity, and the inviolability of borders. In addition, terms such as rule of law, good governance, resilience, sustainability, inclusiveness, accountability, efficiency, transparency are frequently encountered throughout the document. Therefore, it is understood that the 2040 Vision is built on regional realities with a global perspective. With its dynamic structure and high potential, the geostrategic momentum achieved by the Turkish cooperation will continue as long as the tools for the targets are well determined and implemented. It is important to keep this momentum alive with its political, economic and humanitarian pillars. In this context, the continuation of the project-oriented approach within OTS, focusing on concrete common gains and tightening the coordination with other Turkish cooperation organizations are among the issues that need to be emphasized. Keeping its geostrategic importance alive will increase the determining power of Turkish cooperation in geopolitical equations in Eurasia. Now it is the time to make a decision for the OTS countries. Either they will freeze from the cold like hedgehogs that stay away from each other for fear of stinging their thorns, or they will find the perfect distance between them to get closer and defy the cold. 
REFERENCES Address of the President of the Republic of Kazakhstan, Nursultan Nazarbayev, to the People of Kazakhstan, AKORDA, February 18, 2005, http://www.akorda.kz/en/addresses/addres ses_of_president/address-of-thepresident-of-the-republic-of-kazakhstan-nursultan-nazarbayev-to-thepeople-of-kazakhstan-february-18-2005 (25.06.2020) Allison, R. (2004). “Regionalism, Regional Structure and Regional Management in Central Asia”, Intarnational Organisation, Vol: 80, No: 3, pp. 467-474. Astana Bildirisi, Kazakistan, http://www.turkkon.org/Assets/dokuman/07_AstanaBildirisi 1998_5.DevletBaskanlariZirveBildirisi_20140418_103743.pdf (17.12.2022). Bohr, A. (2004). “Reginalism in Central Asia: New Geopolitics, Old Regional Order”, International Affairs, vol: 80, No: 3, p. 169.  Donaldson, W. J. – Pratt, M. (2005). “Boundary and Territorial Trends in 2004”, Geopolitics, Vol: 10, No: 2, p. 403.  Gammer, M. (2000). “Post-Soviet Central Asia and Post-Colonial Francophone Africa: Some 
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IMPACTS OF AZERBAIJAN-KAZAKHSTAN-
TÜRKİYE RELATIONS ON THE FUTURE OF 

THE TURKISH WORLD 

Samir Humbatov2 

ABSTRACT The collapse of the USSR caused serious changes in the world political system. As a result of this, Azerbaijan and Kazakhstan became independent states. Türkiye was not only the first to recognize Azerbaijan and Kazakhstan as independent states. It was one of the first states to establish diplomatic relations with them. Later, cooperation agreements were signed between Azerbaijan and Türkiye, as well as between Türkiye and Kazakhstan in political, economic, cultural, scientific, security, military and other fields. At the same time, agreements on strategic partnership and alliance relations were signed between the parties. The intensifying relations between the parties and the international conditions required the establishment of the "High Cooperation Council" between Azerbaijan and Türkiye, Azerbaijan and Kazakhstan, and Türkiye and Kazakhstan. Thus, the parties began to take practical steps to strengthen their relations and increase future prospects. The regularity of mutual visits at the level of leaders, trusting and reliable defense of each other on all regional and international platforms, made it possible to build trust both between peoples and between states. The unity of ethnic and religious identity supported these states to unite around one organization and take the path of joint development. Azerbaijan, Türkiye and Kazakhstan are countries that share the same values and take joint steps. This clearly proves that the power is together. 
Keywords: Relations, Development, Politics, Economy, Action, Regional, 
Global 
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to increase the trade turnover of 498.5 million dollars in 2022 more than 10 times. The existing relations between Azerbaijan, Türkiye and Kazakhstan can serve as a model for other Turkic-speaking countries. If Azerbaijan, Türkiye and Kazakhstan reveal all their potential and deepen cooperation in political, economic, trade, military, security and other fields, it can attract more attention of other Turkic-speaking countries. The natural resources available in the Turkic world and their effective use will enable the further strengthening of the Organization of Turkic States, which is transitioning to a new stage of development. Sharing the successes achieved by Türkiye in the field of defense industry products with other Turkic-speaking countries increases their interest in organizing. On the other hand, since 1994, the possibility of using energy lines formalized by Azerbaijan facilitates access to these energy lines of Kazakhstan, Turkmenistan and Uzbekistan. Both Azerbaijan exports its energy resources to world markets, Kazakhstan, Turkmenistan and Uzbekistan acquire new markets for the sale of their energy resources and are freed from dependence on Chinese markets, and control of transport and communication lines remains in their hands. The correct coordination of all the steps taken will eventually lead to the formation of a new vision of the Organization of Turkish States. At the same time, it will create conditions for ensuring the security measures of the states. I believe that Azerbaijan's opening of the Zangezur Corridor will create additional opportunities not only for itself, but also for Turkic-speaking countries. 
REFERENCES  "Gorbachev, Last Soviet Leader, resigns; U.S. Recognizes Republics' Independence"- http://www. nytimes.com/learning/general/onthisday/big/1225.html Turgut Özal’ın Orta Asya (Türkistan) Politikası- https://tasam.org/tr-TR/Icerik/70108/turgut_ ozalin_orta_asya_turkistan_politikasi “Azərbaycan və Türkiyə arasında hərbi əməkdaşlıq inkişaf etdirilməlidir”- http://anl.az/down/meqale/525/2011/mart/162438.htm Azərbaycan və Türkiyə arasında enerji əməkdaşlığı - https://www.yeniazerbaycan .com/Iqtisadiyyat_e64344_az.html TANAP VƏ TAP layihələrinin regional təsirləri- https://aqreqator.az/az/iqtisadiyyat/1232422 TAP layihəsi və Azərbaycanın beynəlxalq mövqeyi- http://www.anl.az/down/meqale/ hurriyyet/2019/iyun/656801.htm ƏSRİN MÜQAVİLƏSİ- https://azerbaijan.az/related-information/132 
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THE IMPORTANCE OF POLITICAL, 
ECONOMIC AND CULTURAL RELATIONS 

BETWEEN AZERBAIJAN AND KAZAKHSTAN 
FOR THE FUTURE STRATEGIC VISION OF TDT 

Fərahilə Fazil3 

ABSTRACT After the collapse of the Soviet Union, Azerbaijan gained the opportunity to develop the Turkic World, to which it is connected with historical and spiritual roots, by establishing direct relations with the newly independent republics in this region. Despite certain problems and criticisms in the past quarter century, significant progress has been made in bilateral and multilateral relations. In the context of relations with Azerbaijan, it is of great importance to efficiently use the cooperation potential of Kazakhstan, which is described as the rising star of Asia. At this point, the level of relations between Kazakhstan and Azerbaijan has a satisfactory quality. One of the issues that should be handled and examined in multidimensional relations is the projects carried out in the field of education between the two countries. These projects draw attention in terms of increasing both bilateral relations and cooperation opportunities in the Turkish World in general. 
Keywords: Kazakhstan, Azerbaijan, Turkic World, Great Student Project, Turkic Council. 
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5. CONCLUSION The strategic interaction between Kazakhstan and Azerbaijan is based on close cultural and humanitarian ties. Our peoples are united by centuries-old ties of friendship, a common history, language, culture and religion. Thousands of Kazakhs and Azerbaijanis consider both states to be their home. Representatives of the 130,000 Azerbaijani diaspora living in Kazakhstan are an important "link" and make a significant contribution to the development of our countries. All conditions have been created in our country to preserve the language and culture of Azerbaijanis. Regular holding of many concerts, photo exhibitions, book presentations, choreographic productions and other events has become a positive practice. Among them are the Days of Culture of the Kyzylorda region in the cities of Baku and Sheki, the gala concert of the Academic Folklore and Ethnographic Orchestra named after N. Tlendiev "Otyrar sazy", the exhibition "Heritage of the Great Steppe: masterpieces of jewelry art", the first solo concert of the Kazakh musical group Mezzo and others Events. The visit in June 2019 of the delegation of the Library of the First President of the Republic of Kazakhstan - Elbasy to Azerbaijan, within the framework of which a Memorandum of Cooperation with the Heydar Aliyev Foundation was signed, turned out to be significant. In conclusion, it can be stated that the agreements reached at the highest and high level allow us to look with confidence and optimism at the future of the strategic partnership and alliance between Kazakhstan and Azerbaijan. 
REFERENCES Huseynova, R. (2014). “Azerbaycan-Qazaxstan Münasibetleri (1993-2003-cü iller)”. Retrieved from http://az.strategiya.az/news.php?id=17289 Indeo, F. (2018). Settling the Caspian Issue and Realizing the Trans-Caspian Energy Corridor. Retrieved from https://thediplomat.com/2018/07/settling-the-caspian-issue-and-realizingthe-trans-caspian-energy-corridor/ Interfax-Azerbaijan. (2020). Konventsiya o statuse Kaspiya zalojila fundament dlya krupnomasshtabnogo sotrudnichestva v regione- Tokayev. Retrieved from https://interf ax.az/view/792525 Kazakhstan Business Magazin. (2020). Esho odin shag na puty k realizatsyi Transkaspiyskogo Proyekta. Retrieved from http://www.investkz.com/articles/1708.html Kozgambayeva, G.(2017). Deportatsiya Azerbaydjantsev v Kazaxstan. Vestnik KazNU, (1) Retrieved from https://articlekz.com/article/18117  Kurayev, I. (2020). Vopros Nagorno-Karabaxskogo konflikta ne vihodit v obyazannosti ODKB. Trend News Agency, Retrieved from https://www.trend.az/azerbaijan/karabakh/33 17353.html 
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63 

THE TURKIC WORLD AND THE REVIVAL 
ASPIRATIONS OF THE HISTORIC SILK ROAD 

Osman Ercan4 

ABSTRACT Following China’s announcement of the Belt and Road Initiative in 2013, the ancient Silk Road came to the fore in world politics. The governing elite of China was inspired by the ancient Silk Road routes and embarked on the Belt and Road Initiative to revive the old lanes of transportation between the East and the West. The Belt and Road Initiative encouraged some countries to begin new complementary projects for the revival of the old Silk Road such as Türkiye’s Middle Corridor and Kazakhstan’s Bright Road Plan. Besides the mentioned countries, a series of related projects were announced by many other countries in line with the Chinese ambitions to boost trade between Asia, Europe and Africa. The emergence of the revival projects of the Silk Road created new avenues of cooperation for the Turkic states. Türkiye, Azerbaijan, Kazakhstan, Turkmenistan, Kyrgyzstan and Uzbekistan are all essential stakeholders of the Belt and Road Initiative and the Middle Corridor. The Turkic states are also expected to be an integral part of other contributing projects that aim to reinvigorate the East and West trade routes. This book chapter delves into the position of the Turkic world in the projects of a new Silk Road. Moreover, this study critically analyses the pros and cons of a more interdependent course of relations with China. Ultimately, this book chapter aims to contribute to the literature on the foreign policy choices of Türkiye and the post-Soviet Turkic states. 
Keywords: Silk Road, Turkic States, Belt and Road Initiative, China.  
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different impacts on each of the Turkic states. For this reason, a review of the political and economic relations with the PRC for each of the Turkic states would be decisive in creating robust and balanced future interactions. 
REFERENCES Amber Rail Freight Corridor. (2019). Opening event of the Amber Rail Freight Corridor with EU Transport Commissioner Violeta Bulc. Retrieved from https:/bit.ly/3lfprfm. Amber Rail Freight Corridor. (2023). Who we are. Retrieved from https://rfc-amber.eu/ contents/read/who_we_are. BBC. (2015). Northern Powerhouse project has ‘Chinese backing’ – David Cameron. Retrieved from https://www.bbc.com/news/uk-34607588. Brautigam, D. (2020). A critical look at Chinese ‘debt-trap diplomacy’: The rise of a meme. Area 
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TÜRKİYE AND KAZAKHSTAN ARE TWO 
TURKIC WINGS OF EURASIA 

Saparbayev Abdizhapar5 

ABSTRACT  The country with which Türkiye has established the most comprehensive and deep relations among the Turkic republics stands out as Kazakhstan. Of course, in this context, Türkiye also attaches great importance to Kazakhstan. Kazakhstan is really an important country for Türkiye due to its geographical location and natural resources. With the expansion of the foreign policy of Türkiye and Kazakhstan in recent years, relations between the two countries have become increasingly important and are getting stronger day by day. It would be wrong to explain this situation only by historical roots and deep fraternal relations between the two countries. This situation also stems from the similarity of the geostrategic positions of the two countries and their work in the field of peaceful foreign policy and the union of civilizations. The Republic of Kazakhstan and the Republic of Türkiye make a significant contribution to the development of the dialogue of Turkic civilizations and to building a system of collective security in Eurasia. The cooperation of the two states is a clear example of the spiritual closeness of the countries and their peoples. Türkiye and Kazakhstan are two Turkic wings of Eurasia. And if Kazakhstan is the window of the Turkic world to the east, then Türkiye is to the West, and close cooperation between the two Turkic–speaking countries is inevitable. 
Keywords: Türkiye, Kazakhstan, strategy, political relations, economy.   
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AN EVALUATION ON THE GOVERNMENT 
SYSTEM OF TÜRKİYE AND KAZAKHSTAN∗ 

Gökhan Dönmez** - Emiliya Uzun*** 

ABSTRACT In this study, firstly, the unity of powers and separation of powers systems are mentioned in the context of comparing the government systems of Türkiye and Kazakhstan. Then, in the second part of the study, under the title of the government system of the Republic of Türkiye, the government systems in Türkiye from 1921 to the 1982 Constitution are discussed and it is discussed whether the current government system in Türkiye is a presidential system or not. In the next part of the study, under the title of the government system of Kazakhstan, the government system according to the 1995 Constitution of Kazakhstan is analyzed and a discussion is made whether the current government system in Kazakhstan is a presidential system or a semi-presidential system. In the conclusion part, the government systems of Türkiye and Kazakhstan are evaluated in general. 
Keywords: Kazakhstan, Türkiye, Government Systems, Parliamentary Government, Parliamentary System, Presidential System, Semi-Presidential System, Presidential Government System. 
1. INTRODUCTION In case the constituent power makes a choice regarding the separation of powers, three alternatives emerge. These are "presidential", "parliamentary" and "semi-presidential" systems. These three alternatives actually emerge as a result of the question to what extent the legislative, executive and judicial 
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Finally, it would be more accurate to state that the current system in Türkiye is the presidential government system, but with this system, the power of the parliament in Türkiye has been gradually reduced and the principle of separation of powers required by the democratic order has disappeared. On the other hand, Kazakhstan has a semi-presidential system. According to the current constitution in Kazakhstan, there is a break from the Presidential System in many respects. In this context, it is seen that there are many differences in both the structure of powers and the institutional structure. In general, it should be clearly stated that in order for a country's system of government to be recognized as a Presidential System, it is not enough for the popularly elected head of state to have strong powers. On the other hand, in the classical presidential system, it is known that a single-headed executive, a strict separation of powers and a checks and balances mechanism operate. In Kazakhstan, the rigid separation of powers is distorted in favor of the executive due to the head of state. Although the executive power is shared with the government in the constitution, it is known that the powers of the government are much less than those of the head of state. Moreover, in Kazakhstan, the fact that the head of state is authorized with more powers creates an expression closer to the phenomenon of a strong executive in presidential systems. Therefore, due to these reasons, it is difficult for a balanced and correct checks and balances mechanism to function. 
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HOW CAN TURKIYE-AZERBAIJAN-
TURKMENISTAN TRIO SUPPORT THE 

EUROPEAN EFFORTS TO DECREASE ITS 
NATURAL GAS DEPENDENCE ON MOSCOW 

AFTER THE 2022 RUSSIAN-UKRAINIAN 
WAR? 

Sina Kisacik6 

ABSTRACT Subsequently the ending of the Soviet Union plus the growing eminence of gas for eco-friendly motives, Azerbaijan and Turkmenistan as ex-Soviet Union and newly independent states have emerged as important suppliers due to holding vast deposits of gas that are closely observed by all related parties. Since 1990s, there has been undergoing an excessive and wide-ranging competition vis-à-vis hydrocarbon transference projects between Euro-Atlantic Bloc and Russia-Iran. Succeeding the negative practices of energy crises in the 2000s, for Europe, it has targeted to advance relationships with original gas suppliers specifically Azerbaijan and Turkmenistan with fresh transit states explicitly Türkiye. Nonetheless, Russia as the most significant gas supplier of European continent and Türkiye, has been trying to sustain its comparative advantage status through developing several initiatives relating to this question. Following 2022 Russian-Ukrainian War, the European energy security is mostly affected by this issue and tries to find new gas suppliers. This paper will focus on European energy security for gas and how Türkiye-Azerbaijan-Turkmenistan trio can assist in Europe’s search for decreasing its huge dependence on Russian gas during and after 2022 Russian-Ukrainian Crisis.  
Keywords: European Energy Security, Russia, Azerbaijan, Türkiye, Turkmenistan, Southern Gas Corridor, 2022 Russian-Ukrainian War. 
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ABSTRACT Kazakhstan was recognized in the international system as the ninth largest country in the world with the collapse of the Union of Soviet Socialist Republics (USSR)10. It was a reality that could not be ignored that such a large country with a surface area had an effective role in the changes taking place in its own geography. Dec. The rich oil reserves and the fact that it has become one of the leading uranium producers in the world have focused attention on the geopolitical importance of the country (Shkolnikov, 2011). In the post-Soviet period, Kazakhstan was aware that it should determine the political and economic areas that should be given priority in the international system that it had entered as an independent state. One of the priority areas was the border problem and ensuring border security after this problem was resolved, the last post-Soviet country whose border with Russia was determined was Kazakhstan. The 7,591-kilometer border with Russia made security issues a common concern despite the historical ties of the two countries and the emphasis on cultural cooperation. The existence of Decoupled Decouples was also too valuable for Russia and Kazakhstan not to be ignored, so at least keeping relations stable between the two countries, aside from improving, was also valuable for the security of the region. 
Keywords: Security, Baikonur, Turkic World, Russia, Kazakhstan 
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that the end of the Cold War caused a relief in international relations rather than the fact that the world system was tried to be pulled towards a unipolar direction by the USA. He points out that it’s causing a mess. From his own point of view, Dugin puts forward the imagination of Russia, which is thought to be a new foreign policy and geopolitical perspective for Russia, but which includes and will have the gains of the Imperial period rather than the Soviets. The world system may indeed have led to new challenges and power struggles after the Cold War, but it should not be a difficult method for states, which are accepted as sovereign equals, to resolve conflicts and turn to solutions to be produced within the scope of cooperation before resorting to weapons. Therefore, there seems to be no obstacle to the development of cooperation in the whole of Asia (especially in Central Asia and the Caucasus), which Dugin says is “ready to extend a friendly hand to the friendly Turkic peoples, as the 
Slavs who accept the founding motive of the empire.” Under these conditions, the essential thing is to respect the sovereign rights of states and to shape mutual relations in a way that protects the common interests of all relevant actors. 
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ABSTRACT Foreign policy is defined as the set of official relations between a state and another state in the international system. Each state, as an actor, determines its foreign policy preferences in order to achieve certain goals with the effect of different variables. In this sense, the understanding of foreign policy may vary depending on the conditions of the period. Globalization has had a great influence on politics, economics, society and culture, both in local and international settings. Thus, with the effect of the globalization process, interdependence in relations between states has gradually increased. This situation has been effective in the choice of some options, such as regionalization, integration and cooperation in the foreign relations of the states. Because of its geopolitical position and strategic importance, it performs the foreign policy process in Türkiye according to national and international developments. Turkish foreign policy varies in line with economic and strategic interests and the conditions of the period. In this sense, the change in the balance of power in the world and the developments in Türkiye’s periphery make Türkiye an important actor in the region. In this respect, Türkiye’s strengthening of its relations with other Turkish states and the Organization of Turkic States established between the Turkish states are an important development. In this study; first, the concept of foreign policy and the basic principles of Turkish foreign policy will be explained, then the importance of the Organization of Turkic States in terms of Turkish foreign policy will be emphasized in different dimensions. 
Keywords: Foreign Policy, Turkish foreign Policy, Organization of Turkic 
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4. CONCLUSION The Republic of Türkiye is an important actor in its geographical region because of its geographical location, historical importance, political and social culture. These features put Türkiye in a privileged position from other countries in the region. Recent developments in the world and in the region increase the effectiveness of Türkiye’s foreign policy process on a regional and global scale. Türkiye, which has given priority to issues such as stability, peace and security in foreign policy since the Republican era, has had to perform policies on issues such as global terrorism, environmental problems, regional problems, migration, climate change, proliferation of weapons of mass destruction and energy supply security in parallel with the changes in the world. Thus, Türkiye has acted as an active actor in its region by changing the understanding of the foreign policy process.  The Turkish States Organization has a great place and importance in terms of Turkish foreign policy. TDT is a step taken by the Turkish states both in terms of the existence of the common culture between the Turkish peoples and the continuation of the relations that have existed throughout history. In this sense, mutual trust will be built between TDT and Turkish states, and cooperation in areas such as political, military, economic, health and technical will be encouraged. In this context, the attitude that Türkiye will follow in foreign policy will determine both the success of TDT and its role in the organization. TDT is an initiative that will offer Türkiye new opportunities in the international arena. It will have an intermediary role in strengthening relations with the West, especially within international trade and energy routes. Türkiye’s pioneering role in the region will ensure the integration of the Turkish world, on the one hand, and an important alternative to the West. 
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ABSTRACT The paper aims at revealing Hungary's relations to the Turkic States and the Organization of Turkic States. It argues that after 2013 a mutual rapprochement occured between Hungary and Türkiye which was facilitated by geopolitical, economic and cultural/social drivers such as the Hungarian government's need to balance its political and economic commitments as well as the rising Neo-Turanism. It also argues that Hungary's observer status in the OTS gives greater opportunities for the country to strengthen and deepen its relations with the Turkic World. 
Keywords: Hungary, Turanism, Organization of Turkic States, Eastern Opening 
1. INTRODUCTION Hungary joined the Organization of Turkic States (the then Turkic Council) in 2018 as an observer member. Since its accession, it participated in every summit and event, it also opened a Representation Office in Budapest and took part in various programs of the OTS. Hungary, as an EU and NATO member state, emerged as a bridge by using not just its geopolitical location in Central Europe but rich historical and cultural ties with Turkic people.  Simultaneously, diplomatic visits between Hungary and the member states have become more frequent due to the Hungarian Foreign Minister, Péter Szijjártó who as a ‘Traveling FM’ prefers to strengthen bilateral relations within the frame of personal meetings. This opening towards the Turkic world manifested in the establishment of embassies in every OTS member state, the 
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kurultáj which has gained prominence in the Turkic world by acquiring sizable media attention and several thousand foreign visitors as well. These organizations also work as a forerunner in intra-civil society relations as they sign several cooperation agreement with their Turkic counterparts, facilitate exchanges and help to maintain a vivid cultural relationship. These endeavours are supported by the Hungarian state as well, while it also serves as an engine in cultural and educational exchange. It means that Hungary opened a cultural centre in Istanbul which has become very active in organizing a wide range of events. Budapest also decided to provide more and more scholarships for BA, MA and Ph.D. students which gained prestige and high popularity in the Turkic World. To conclude, Hungary intends to become a bridge country between the Turkic World and the West. Enjoying an excellent geopolitical location and NATO and EU membership as well as demonstrating its understanding and openness to the Turkic states, it has a great potential to reach its goal. 
REFERENCES Ablonczy, B. (2016). Keletre, Magyar! A Magyar Turanizmus Története. Budapest: Jaffa. Akçalı, E., & Korkut, U. (2012). Geographical Metanarratives in East-Central Europe: Neo-Turanism in Hungary. Eurasian Geography and Economics, 53(5), 596–614. Balogh, P. (2015). Returning to Eurasia from the heart of Europe? Geographical metanarratives in Hungary and beyond. In N. Bernsand, E. Narvselius, & B. Törnquist-Plewa (Eds.), Beyond Transition? : Memory and Identity Narratives in Eastern and Central Europe (pp. 191-208). Lund: Lund University. Bernek, Á. (2013). Az atlanti erőtérből az eurázsiai erőtérbe?: Magyarország a 21. század többpólusú világában. Geopolitika a 21. században, 3(4), 11-34. Bernek, Á. (2018). Hazánk keleti nyitás politikája és a 21. századi geopolitikai stratégiák összefüggései. Külügyi Szemle, 17(3), 122-144. Çakmak, B. N. (2020, 03 07). Hungary to impose curfew amid spread of coronavirus. Anadolu Ajansi. Retrieved from https://www.aa.com.tr/en/europe/hungary-to-impose-curfew-amid-spread-of-coronavirus/1781811 Gyene, P. (2021). Uzbekistan in a New Role? Mirziyoyev’s Policy of Opening to the Neighbourhood. AVRASYIA DÜNYASI/EUROASIAN WORLD, 9, 10-15. Hungary Today. (2020, 04 03). Foreign Minister Thanks Azerbaijan’s Solidarity after Face Mask Donation. Hungary Today. Retrieved from https://hungarytoday.hu/coronavirus-hungary-azerbaijan-turkic-council-masks/ Hungary Today. (2020, 07 16). Hungary Delivers Ventilators to Kyrgyzstan. Hungary Today. Retrieved from https://hungarytoday.hu/hungary-ventilators-kyrgyzstan/ Hungary Today. (2021, 02 16). Coronavirus: PM Orbán Thanks Uzbekistan for Help. Hungary Today. Retrieved from https://hungarytoday.hu/coronavirus-orban-umurzakov-hungary-uzbekistan-help/ 



Hungary’s Return to The Turkic World 

205 

Incekaya, G. (2021, 11 11). Turkic Council states to donate COVID vaccines to African countries. Anadolu Agency. Retrieved from https://www.aa.com.tr/en/latest-on-coronavirus-outbreak/turkic-council-states-to-donate-covid-vaccines-to-african-countries/2418098 kormany.hu. (2020, 09 18). The importance of Central Asia is increasing dynamically. Retrieved from https://2015-2019.kormany.hu/en/ministry-of-foreign-affairs-and-trade/news /the-importance-of-central-asia-is-increasing-dynamically Kurultaj. (2018). KURULTAJ 2018. 08.10-12. Bugac, Hungary. Retrieved from kurultaj.hu: https://kurultaj.hu/english/ miniszterelnok.hu. (2021, 11 12). Hungary to initiate joint summit of Turkic Council and V4. Retrieved from https://miniszterelnok.hu/hungary-to-initiate-joint-summit-of-turkic-council-and-v4/ Névai, G. (2021, 12 11). „Felértékelődtünk a törökök szemében” – Fodor Gábor, az Isztambuli Magyar Kulturális Központ igazgatója a Mandinernek. Mandiner. Retrieved from https://mandiner.hu/cikk/20211211_torok_magyar_kultura_fodor_gabor?utm_source=facebook&utm_medium=social&utm_campaign=mandiner&fbclid=IwAR2MxjdPZonRCbKduspmBC24_mfAVhKFZdZDzEdmzx-JCQ4PqkqB7ik_fE0 Orbán, B. (2023, 01 07). Nem a szétbontásra, igen az összekapcsolásra – ez Orbán stratégiája a következő évtizedre! Mandiner. Retrieved from https://mandiner.hu/cikk/2023010 4_nem_a_szetbontasra_igen_az_osszekapcsolasra_a_magyar_strategia OTP Group. (2022, 12 12). Contract signed: OTP Bank acquires Uzbekistan’s Ipoteka Bank. Retrieved from https://www.otpgroup.info/news/uzbekistan-ipoteka-bank Portfolio.hu. (2021, 02 25). Magyarország is részt venne a török vakcina tesztjében. Portfolio.hu. Retrieved from https://www.portfolio.hu/gazdasag/20210225/ magyarorszag-is-reszt-venne-a-torok-vakcina-tesztjeben-471554 Saral, E. (2016). Yakın Dönem Türkiye-Macaristan İlişkileri. In O. Ömerci, & H. Işıksal (Eds.), Mavi Elma: Türkiye Avrupa İlişkileri (pp. 725-776). Ankara: Gazi Kitabevi. Şeyma, G. N. (2020, 04 10). Turkic states agree to cooperate against COVID19 pandemic. Daily Sabah. Retrieved from https://www.dailysabah.com/politics/diplomacy/turkic-states-agree-to-cooperate-against-covid19-pandemic Stone, N. (2018). The Intelligence of Ármin Vámbéry. Retrieved from Cornucopia: https://www.cornucopia.net/magazine/articles/the-intelligence-of-armin-vambery/ Than, K. (2020, 10 04). Hungary's MOL buys Chebron stake in Azeri oilfield for $1.57 billion. Reuters. Retrieved from https://www.reuters.com/article/us-chevron-azerbaijan-mol-magyar-olaj/hungarys-mol-buys-chevron-stake-in-azeri-oilfield-for-1-57-billion-idUSKBN1XE1R0 
 

 

 

 

 

 

 



209 

THE EFFECT OF AGRICULTURE, 
MANUFACTURING INDUSTRY AND SERVICE 

SECTORS ON ECONOMIC GROWTH: THE 
CASE OF THE ORGANIZATION OF TURKIC 

STATES  

Hakan Kaya15 - Yılmaz Ulvi Uzun16 

ABSTRACT The Organization of Turkic States, which was established in order to develop cooperation in various fields, to strengthen the economies and to encourage the strengthening of commercial ties, has important potential for development. Although this important potential is not separate from the global world economy, it develops and changes depending on the internal dynamics of the countries that make up the Organization. Although the Organization of Turkic States is still in the “Take-off Stage” within the growth stages of Rostow (1959), it is estimated that the transition process to the “Maturation Stage” will accelerate with the cooperation it has developed and will develop. However, in this transition period, it remains a necessity that the existing leading sectors will undergo a change and the traditional leading sectors will be replaced by new leading sectors the sectors with low value-added ability will be replaced by high value-added sectors. In this context, the effect of the added value creation capability of the agriculture, manufacturing and service sectors on economic growth in five member countries of the Organization of Turkic States (Azerbaijan, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Hungary, and Türkiye) during the period 1995-2021 was examined. The results got show that the manufacturing industry is the most important component in the transition process of the Organization of Turkic States to the maturation stage.  
Keywords: Organization of Turkic States, Economic Growth, Agriculture, Manufacturing, Industry, Cointegration, Panel Data Analysis 
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and high technology industry added value to growth in the total manufacturing industry will contribute to a greater increase in the manufacturing's impact industry on growth and to ensure sustainability. The results of RE and GMM models, in which the service sector is the main independent variable, have determined that the service sector has a negative impact on economic growth. That the services sector is large scale and includes the elements of financial development suggests that this is the main reason for this result. According to IMF financial development data, that financial institutions and financial market development indices are lower in the countries that make up the Organization of Turkic States compared with western countries supports this result. In this context, bringing the financial structures and service sector in line with international standards will positively affect economic growth. All model estimation results in the study show that there is a positive and statistically significant relationship between gross fixed capital formation and economic growth. This situation, which shows the relevance of the findings in terms of economic theory, also points to the growth accelerating effect of physical capital investments. When the effect of public expenditures on economic growth is examined in the study, the RE model estimation results reveal that there is a negative relationship between public expenditures and economic growth. This is because the investments in the countries that make up the Organization of Turkic States are predominantly state and that it creates effects that exclude the private sector at certain stages. In this context, focusing on private sector investments by reducing public investments will make it possible to create a positive effect on growth by increasing private sector expenditures, as well as eliminating the problem of resource allocation and efficiency. 
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KAZAKHSTAN ENERGY POLICY AND  
ENERGY RESOURCES  

(Reflections on the Organization of  
Turkic States) 

Yerkebulan Sapiyev17 

ABSTRACT Kazakhstan is rich in traditional energy resources such as oil, natural gas, uranium, and coal. It is seen that the country also has high-potential renewable energy sources because of its geographical location. However, its high dependence on traditional energy sources and the fact that most of the consumed electricity is obtained from fossil sources brings several problems. Although these problems harm the environment and nature on the one hand, they also harm the economy of the country on the other hand. Although policymakers have recently tried to implement new energy policies to solve these problems, it is seen that they have not been very successful because the dependence of the country on traditional energy cannot be reduced. On the other hand, it can be argued that the energy power of Kazakhstan reflects positively on the Organization of Turkic States and provides the Organization with a separate global power. 
Keywords: Kazakhstan, energy resources, energy policies, non-renewable energy, renewable energy, Organization of Turkic States 
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However, the rich traditional energy resources of the country and the very affordable price of the electricity produced with these resources bring with it some handicaps in terms of the inability to develop renewable energy resources in the country. Although it is planned to develop and use renewable energy in the context of energy policies implemented by policymakers, it is seen that they have not been very successful in this respect. For this reason, Kazakhstan, which has a very high potential in terms of renewable energy, must produce permanent and real-time solutions in this field. On the other hand, the fact that energy is used in almost every field in our present day as the main factor in ensuring stability for countries has brought a different dimension to energy and its sustainability of it. For this reason, it can be argued that the energy power of Kazakhstan reflects positively on the Organization of Turkic States gathered around the same purpose, and adds a different power to the already existing global power of the Organization. 
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ABSTRACT The study of the problems of economic and national security is one of the most urgent problems of the Turkic-speaking states. Many Turkic-speaking states were part of the USSR for a long time. After the collapse of the Soviet Union, which was accompanied by the deliberate destruction of not only the political system, but also the entire economic power of the state, embarking on the path of an independent independent state, all Turkic-speaking countries faced the problem of restoring the economy, industrial potential, social problems, science and education. It was necessary to restore all the necessary state structures of an independent state. Naturally, behind the solution of all these problems are issues of ensuring the economic and national security of the country. The author has developed a methodology for calculating the complex national strength, since to this day there are no gen eralized studies of the patterns of development of international relations, the dynamics and hierarchy of the causes and prerequisites for their changes leading to a change in leadership, but at the same time a comprehensive assessment of regional development. 
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ABSTRACT Structure of the energy equation has undergone an important change and transformation process, which we can describe as radical, since the last few years. In this direction, the current working global energy equation must be formulated erase and rewind. Therefore, we can say that many things related to energy, especially consumption habits, are in the process of structural restructuring. While it is inevitable that such a radical transformation in the energy order will undoubtedly bring some changes, it is currently impossible to generalize for certain things. For example, when considered in terms of states, energy security problems are at the forefront of the areas where change is not expected. In this context, it is possible to state that despite the energy transformation, energy security will continue to be a threat to states in other aspects as well. However, in the new period, it is likely that some situations will reduce that the energy security threats of states to a relatively low level. This is entirely related to the increasing importance of rare earth elements and critical minerals. Therefore, it is in question that the energy security problems in the future are largely eliminated for the states that are rich in rare earth elements and critical minerals and have the capacity to process them. In the light of all these, in this study, the reflections of the energy security of Kazakhstan in relation to the increase in the importance of rare earth elements and critical minerals with the energy revolution are discussed. 
Keywords: Rare Earth Elements, Critical Minerals, Energy Security, Energy Transition, Kazakhstan. 
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first place, energy conversion means reformulating the existing energy equation. Therefore, it is quite normal for some elements to change in the new equation and for some actors to enter the game and some to be out of the game. In this context, we can say that the hegemon actors of the fossil energy order will be replaced by some actors in the renewable energy order. For example, it is expected that Kazakhstan will be included in the new energy equation in this process. Although Kazakhstan is one of the main actors of the fossil energy system, it is one of the states expected to come to the fore with its different characteristics in the new period. Within the framework of transition to renewable energy, one of the most important qualities of Kazakhstan is that it has rich reserves in terms of rare earth elements and critical minerals. So much so that the said elements and minerals are the raw materials of many products considered within the scope of high technology, especially renewable energy technologies. However, there is a problem of access to the raw materials in question throughout the world. It is even claimed that the current supply may not meet the demand. Therefore, it is inevitable that Kazakhstan, which is rich in reserves, will become more important in the face of such a series of developments. 
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FORMATION AND DEVELOPMENT OF 
NATIONAL STOCK MARKETS IN THE TURKIC 

REPUBLICS 

Aziza Syzdykova21 

ABSTRACT The relevance of the topic of this study is determined by the importance of the role played by the stock market in the economy of any country. The development of the stock market is associated with a wide range of aspects of economic activity, and therefore it can be defined as the most important factor influencing the development of the entire economy. In this study, the national stock markets of Azerbaijan, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Turkmenistan and Uzbekistan were examined. The formation of stock exchanges in these countries took place after they gained their independence with the disintegration of the USSR. The development of the stock markets of the countries mentioned in the study was analyzed under modern conditions. The study focuses on the consideration of such problems as the state of the regulatory system and possible approaches for further development. 
Keywords: Stock Market, Turkic Republics, Market Volume, Capitalization 
1. INTRODUCTION  Financial markets are an integral part of modern states and, accordingly, a significant element of the rapprochement of countries. In any economy, the stock market is an important component, since it (along with the banking sector) is a tool for redistributing funds from economic agents with free funds to economic agents in need of additional financing. For each financial system, the determining factor is the degree of involvement of the banking sector and 
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AGRICULTURAL ECONOMY OF  
TURKIC STATES 

Elnur Allahverdiyev23 

ABSTRACT The concept of economic development has come to the fore with the keeping of human and nature in the background. It has been effective in finding solutions by placing the situation of underdeveloped countries where agricultural activities are intensively used on the basis of development, which strengthens the view that progress can only be achieved with social integrity. The excessive use of material values in developing countries has reduced the share allocated to the agricultural sector, and the countries engaged in these activities are also considered as underdeveloped. As the first condition to reach the level of developed countries, it was foreseen that the agricultural sectaor should be kept in the background. For all these reasons, the priority and importance of agriculture in economic development has been neglected by economic circles. In this study, firstly, agriculture, which is a part of economic development, its course in the economy of Turkish-speaking countries and what features it has will be discussed. The developments, applied agricultural policies and problems will be discussed and solution proposals will be developed. 
Keywords: Turkic Countries, Economy, Agricultural, Sector, Cooperation 
1. INTRODUCTION Mankind has continued its economic life, which started with gathering and hunting in the early ages, with a nomadic lifestyle and has built its life on disorder. People who have been living with the activities of catching, hunting, escaping and hiding for long periods have also sought ways to survive. In the 
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9. CONCLUSION In the medium and long term, the Organization of Turkish States may step in. The union, which started as the Cooperation Council of Turkic Speaking States with the Nakhchivan Agreement in 2009, took the name of the Turkic Council and finally became the Organization of Turkic States, is the perfect fit for “agricultural cooperation”. Türkiye, Azerbaijan, Kazakhstan, Kyrgyzstan and Uzbekistan are members of the Organization of Turkish States, Turkmenistan and Hungary are observer states. Even a short web browsing reveals the agricultural capacities of these countries. In the Nakhchivan Agreement, the Organization’s founding objectives include “providing comprehensive and balanced economic growth, social and cultural development in the region through joint actions based on equal partnership with the aim of improving and developing the living conditions of the peoples of their parties”. First of all, it is important for the agriculture ministers to come together and create the infrastructure and to put the issue on the agenda of the leaders’ summit. A decision taken at the leaders’ summit is sufficient. Then, experts come into play and a comprehensive project can be prepared in a very short time. With the management of water resources, production planning in accordance with the soil and geography, livestock capacity and planning, fertilizer and feed production planning can be done in a very short time. Food safety will be ensured by the distribution of these productions in accordance with the conditions of the countries and by organizing them to be made available to the public after production. The Turkish States will first meet the needs of their own people, and then they will increase their prosperity by exporting in cooperation with their neighbors China and Russia. Türkiye can also play an important role in reaching other markets in this regard. Such cooperation will reduce the effects of environmental disasters caused by wrong agricultural and environmental policies from the past, and will prevent new ones from happening. 
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The Organization of Turkish States should start thinking about agricultural cooperation as soon as possible. 
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THE IMPORTANCE OF THE SILK ROAD SINCE 
ANCIENT TIMES AND THE MODERN SILK 

ROAD INITIATIVE 
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ABSTRACT The Silk Road was a network of ancient trade routes that connected the East and the West. The importance of the Silk Road lies in its role as a catalyst for cultural exchange, economic growth and technological innovation between the civilisations of Asia, Europe and Africa. The Silk Road facilitated the exchange of ideas, religions and philosophies as well as goods such as silk, spices, precious stones and metals. It also contributed to the spread of technologies such as papermaking, printing, gunpowder and the compass, which profoundly impacted the course of human history. In particular, the silk trade was the main driver of economic growth, helping to establish many cities and trading centres along the route. Despite its decline due to changes in trade routes and the rise of sea routes after the 16th century, the heritage of the Silk Road remains a symbol of intercultural trade and cooperation, inspiring global connectivity and development. This study aims to provide a future projection on the revival of the Silk Road from a historical perspective. The study examined the emergence and development of the Silk Road over the centuries, starting in ancient times. It also discussed initiatives that could be a modern version of the ancient Silk Road network. At a time when cooperation between Turkish states is accelerating, the current state and potential of the Middle Corridor are also the subject of the work. The results of the study show the importance of the Turkish states in the initiatives to revive the New Silk Road as well as in the trade along the historic Silk Road. 
Keywords: Ancient Trade, Silk Road, Belt and Road Initiative, Middle 
Corridor 
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the electric car initiative (TOGG), are at a level that can serve as an example for the Turkic world and the countries of the Organisation of Turkic States. It is possible to transfer the production technologies in these sectors to the Turkic world through the Silk Road. These technologies and products must be shared and traded within the Organisation of Turkic States. Implementing or developing a similar domestic production movement initiated by Türkiye by all Turkic states in the Middle Corridor, without losing their role as intermediaries in East-West trade, will increase resource efficiency in the countries and enable them to play an active role in Silk Road trade. The Middle Corridor covers a distance of 840 km from the Caspian Sea to Kars in Türkiye, of which 503 km is in Azerbaijan, 259 km in Georgia and 79 km in Türkiye. Kars, the gateway of the Middle Corridor to Türkiye, needs to be developed in terms of its road network. In particular, between Kars and Erzurum, roads should be built, developed and frequently inspected suitable for large volumes of trade and not affected by difficult terrain conditions. The Baku-Tbilisi-Kars railway line should be extended to Kars, and the existing railway's capacity should be expanded. In this way, Kars and Erzurum will be able to connect with the western regions of Türkiye and especially with the port cities, which were historically the entrance gate of the Silk Road line from Tabriz to Anatolia and the entrance gate of the modern Silk Road line through the Middle Corridor.  The revival of the Silk Road also requires a number of diplomatic initiatives. First of all, it is essential to ensure peace, which is the guarantee of secure trade. Unresolved disputes between Türkiye and China, especially over the Xinjiang Uyghur Autonomous Region or East Turkestan, should be resolved through mutual negotiations. The role of the Turkic world as a mediator in the disputes between Russia and Ukraine should be continued and developed. The Middle Corridor Initiative of the Organisation of Turkic States should be better promoted and its integration with the Belt and Road Initiative should be accelerated. 
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ECONOMIC AND FINANCIAL CONDITION OF 
THE TURKIC STATES 

Ibrahimli Lale24 - Aliyeva Ruhengiz25 

ABSTRACT The modern political world has entered the era of the formation of major integration projects that unite states for a variety of reasons and interests. In the case of the Turkic states, there are more than enough such reasons: the commonality of languages, cultures and histories, not to mention the interests that dictate the need for unification in the conditions of the extreme turbulence of the political world, which has recently caused a rapid decline in security and the collapse of the last bastions of the world order. Under these conditions, the decision of the VIII Summit of the Leaders of the Cooperation Council of Turkic Speaking States on the creation of the Organization of Turkic States can play a significant role in uniting not only the Turkic peoples, but also the entire world of Islam, which is in a state of crisis, indicating great transformations in the near future. A positive development in this direction was the outcome of the second Karabakh war, which changed the geostrategic situation both in the region and in the world. Even without taking into account the large-scale external resistance to the noted integration processes, one should take into account the internal contradictions that crush the unity of both the Turkic and the Islamic world as a whole. 
Keywords: Organization of Turkic States, Economic, Infrastructure, Investment, Financing, Inflation, Innovation, Credit.   
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for animal fats (by 3.4%) and fresh meat (by 0.9%) was recorded,” the Ministry of Economy said in a statement. It is also noted that the average monthly salary increased by 9.6%. Growth is observed in enterprises and organizations of all types of economic activity. The volume of mutual trade of the Kyrgyz Republic with the EAEU member states in January-December 2021 amounted to 3.4 billion US dollars and increased by 40.5% compared to January-December 2020. At the same time, export deliveries to the EAEU countries increased by 44.9%. The largest share of the republic's mutual trade with the EAEU member states in 2021 fell on Russia (66.7%) and Kazakhstan (30.9%). 
REFERENCES https://www.gov.kz/memleket/entities/stat/press/news/details/450838?lang=ru К.Абдымаликов ЭКОНОМИКА КЫРГЫЗСТАНА Учебник, Бишкек 2010 Мамедова Н.М., Масумова Н.Р.Экономика Турции МГИМО - Университете 2018 Н.Мамедов, А.Магеррамов, С.Ахмедова. Экономика Азербайджана. Баку, 2011. Учебное пособие.              
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DILEMMA OF ENERGY POWER IN 
CENTRAL ASIA 

Merve Suna Özel Özcan26 

ABSTRACT  Energy policy has always played a noteworthy role in the global economy, and the Eurasian region is no exception. Eurasia, including the Asian and European continents, is a vast region with significant energy resources, particularly oil, gas, coal, and hydroelectric power. This region's energy sector is crucial for regional and global energy security. This article will detail the Eurasian energy policy and its impact in a global context. Any disruption to Central Asian energy exports could significantly affect global energy prices and energy security. However, the region faces significant challenges, including dependence on Russia for energy exports, vulnerability to environmental factors, and underdeveloped energy infrastructure. In particular, the dependence on Russian infrastructure and markets leaves Central Asian countries vulnerable to political pressure and price fluctuations, highlighting the need to diversify and develop alternative energy markets and transit routes. Overall, Central Asian energy security is a complex issue requiring careful consideration of economic, political, and environmental factors, with implications for regional and global energy markets and security.   Recent facts and statistics on Central Asian energy power and sources, in particular, were given through reports and bulletins. The study's conceptual framework covered the ideas of energy geopolitics and energy security. Therefore, examining the region's energy resources comes first in this research. An analysis of regional energy dynamics is also required, including information on resource competitiveness and pipeline regulations for collaborating and neighbouring nations.    Keywords: Central Asia, energy security, Russia, China, European 
  

                                             26  Assoc. Prof. Dr., Kırıkkale University, Department of International Relations, KIRIKKALE, mervesuna@kku.edu.tr, ORCID: 0000-0001-9027-3990 



ORGANIZATION OF TURKIC STATES: Politics, Economics, Cultural Collaborations and 2040 Vision 

436 

 3. Limited export infrastructure: The region lacks export infrastructure, which is making the energy export difficult. As mentioned before the region relies heavily on pipelines that run through Russia to reach European and Asian markets. Therefore, this limitation reduces the market and negotiating power of the region.  Ultimately, along with the supply-demand relationship at the point of energy security, transportation and transportation of energy, countries aim to reach their goals in energy transportation with a third country. From this point of view, there is a need for secure networks that will provide energy flow from many energy routes and straits in the world. In this respect, the pluses mentioned above and minuses create a power distribution within the duality of energy in the Central Asian region. We need to comprehend the new Russian energy strategy in Central Asia. So as mentioned, until its new hydrocarbon ventures evolved online, Russia's energy balance in the 1990s significantly depended on Central Asian gas. Russia Due to its absolute control over the Central Asian gas export route and the low gas prices in external markets, of course, most of this gas was transported to the west, mainly to Ukraine, where it was used in Russia's domestically subsidized gas market. Also, China has a game-changer role in the region. China is a considerable energy consumption machine, and China is trying to address this issue by getting more deeper relations with Central Asia. 
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INFLATION IN KYRGYZSTAN 

Nurzhan Shabieva27 

ABSTRACT This article analyzed the causes of price instability in Kyrgyzstan and analyzed the main factors of inflation. The article was prepared based on the results of research within the framework of a doctoral dissertation on the topic "Inflation and its economic consequences in the Kyrgyz Republic". 
Keywords: inflation, exchange rate, VAR analysis, ARDL model, economic development 
1. INTRODUCTION Inflation as an economic phenomenon has long attracted the attention of researchers from different countries. However, we can say that inflation has not been fully revealed at the moment. This is a complex and heterogeneous socio-economic phenomenon for reasons, mechanism and consequences, which creates certain difficulties in studying the general features of the inflationary process, as well as its internal structure and qualitative characteristics. In addition, the changes taking place in the economies of different countries and the global economy as a whole cause the emergence of new causes, forms and consequences of inflation. The problem of inflation and the fight against it is an important issue for Kyrgyzstan since the transition to a market economy. However, inflation still prevails, which indicates the insufficient effectiveness of anti-inflationary measures. Achieving a low level of inflation is one of the conditions for sustainable economic growth. For this reason, the issue of inflation is relevant in our country. The role of the country's foreign economic activity in the issue of inflation regulation is very significant, since the essence of Kyrgyzstan's inflation is 
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1.  Inflation in the country at its current values has neither a negative nor a positive impact on economic development in the long term. Therefore, it is necessary to calculate the level that will stimulate the country's economy and implement appropriate policies. 2.  The monetary policy pursued by the National Bank should be reviewed, and in cooperation with the Government, a policy of stimulating production should be developed that can satisfy domestic consumption and increase exports. The effectiveness and necessity of regulating fiscal policy are due to the fact that non-monetary factors of inflation have the greatest role and influence among the factors of inflation in Kyrgyzstan. Based on the conducted econometric analysis, the long-term relationship between imports and the consumer price index confirmed the importance of fiscal policy. 3.  Strengthen foreign economic relations. In particular, with the Organization of Turkish States, which are important economic partners of the country. Given the five-year strategy for the development of UTS, there is a great opportunity to attract new investments in the economy, especially in digitalization and green economy. 
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Üniversitesi SBF Dergisi, 64(04), 77-100. Bulletin of the National Bank of the Kyrgyz Republic – editions 1993-2007. Access mode: https://www.nbkr.kg/index1.jsp?item=137&lang=RUS Bulletin of the National Bank of the Kyrgyz Republic-editions 2008-2017. Access mode: https://www.nbkr.kg/index1.jsp?item=137&lang=RUS Bulletin of the National Bank of the Kyrgyz Republic-publications for 2018-2021. Access mode: https://www.nbkr.kg/index1.jsp?item=137&lang=RUS Chaban, M., & Voss, G. M. (2016). Is Canada an optimal currency area? An inflation targeting perspective. Canadian Journal of Economics/Revue canadienne d'économique, 49(2), 738-771. Claus, E., Dungey, M., & Fry, R. (2008). Monetary policy in illiquid markets: options for a small open economy. Open Economies Review, 19, 305-336. Goldfajn, I., & Gupta, P. (2003). Does monetary policy stabilize the exchange rate following a currency crisis?. IMF Staff Papers, 50(1), 90-114. 



Inflation in Kyrgyzstan 

453 

Kozubekov, A., & Zhumadilov, E. (2012). Analysis of the relationship between the dynamics of inflation and the pace of economic growth in Kyrgyzstan. Bishkek: National Bank of Kyrgyzstan. Rep. Mahmoudinia, D. (2021). The Asymmetric Effects of Monetary Policy, Currency Crises and Oil Price on Food Inflation in Iran: An Application of Quantile Regression. Macroeconomics 
and Finance in Emerging Market Economies, 1-23. NSK KR. (2020). Open data. Access mode: http://www.stat.kg/ru/opendata/ Sever, E., & İğdeli, A. (2015). Enflasyon hedeflemesi ve ekonomik performans ilişkisi: Türkiye örneği. 

 
STATISTICAL DATA Uğurlu, E., & Saraçoğlu, B. (2010). Türkiye’de enflasyon hedeflemesi ve enflasyonun öngörüsü. Dokuz Eylül Üniversitesi İktisadi İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 25(2), 57-72. Viorica, B., Cristina, N., Robert, D., Odi, Z., & Roxana, Ş. (2010, January). Inflation model in Romania, post-integration in European union correlated with monetary policy. In Proceedings of the 2010 American conference on Applied mathematics (pp. 328-333). Zhumadilov, A., & Zhumadilov, E. (2017). MODELING OF INFLATIONARY PROCESSES IN KYRGYZSTAN. Alatoo Academic Studies, (1), 85-92.                 



455 

UNITY OF THE TURKIC-SPEAKING 
COUNTRIES AS ADAPTATION TO THE 
CHALLENGES OF THE GLOBAL CYCLIC 

TRANSITION 

Tulegenova M. 39 - Bimendiyeva L.A.40 - Temerbulatova Zh.S.41 

ABSTRACT With globalization's development, countries with territorial proximity and similarity in traditions and religion are united in regional unions. Especially in recent decades, the trend towards regional integration has become increasingly important as countries seek to strengthen their economic, political and social ties with their neighbors in order to use resources more efficiently and adapt to the new challenges of globalization. Regional alliances can provide several benefits to member states, including increased trade, investment, and economic growth, as well as greater political stability and security. This section of the book presents the results of a historical and logical analysis of the patterns of change in the world economic structure; the features of the modern cyclical transition, which determine the need for regionalization; the causes of cyclical crises and the consequences of the current global crisis, not only in the economic sphere, but also in the political, social and environmental spheres are considered. The methodological basis of the study was the works of the founders of economic science, as well as the schools of neoliberalism and institutionalism. The scientific heritage and new theories made it possible to identify fundamental patterns and new trends in international relations, discussed in November 2022 in Samarkand, where the summit of the Organization of Turkic States leaders was held. In conclusion, the prospects for integrating the interests of the states of the Turkic-speaking world are considered. 
Keywords: regionalization, global cyclic transition, digital transformation, features of the current recession, sustainable development. 
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Combining the efforts of the leaderships of the countries of the Turkic-speaking union, exchanging experience in reforming and developing mutually beneficial partnerships will ensure political stability and dynamic economic development of the region, strengthen the socio-cultural capital of the Turkic-speaking community, overcome the challenges of geopolitical squabbles that have a negative impact on the economy, transport and logistics system of the Eurasian continent. 
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ORGANIZATION OF TURK IC STATES FROM 
THE PERSPECTIVE OF HEYDAR ALIYEV'S 

VIEWS   

Aliyev Goshgar Jalal42 

ABSTRACT The great leader Heydar Aliyev, whose name is proudly mentioned in the history of the Turkic world, is remembered with a great respect as one of the great geniuses of the Azerbaijani people in the second half of the twentieth century. Heydar Aliyev possessed exceptional intelligence, exceptional organizational skills, and an unrivaled ability to analyze events. The fame of Heydar Aliyev's genius did not confine itself to a single nation, country, or continent, but spread throughout the world. 
Keywords: Common history; Contract of the Century"; Baku-Tbilisi-Jeyhan pipeline; "The Great Silk Road"; "International Organization of Turkic Culture – TURKSOY”. 
1. INTRODUCTION Along his statehood, the national leader of the Azerbaijani people, Heydar Aliyev, worked tirelessly for the comprehensive improvement of Azerbaijan, fortifying its freedom, and taking a commendable put within the world community, and he achieved success in doing so. Heydar Aliyev is the artchitect and founder of the autonomous state of Azerbaijan. This genius is one of the notable leaders recognized not only in Azerbaijan, but also within the entirety world. Today, cooperation is growing across a large geographic area thanks to the initiatives created by the great leader on the path of integration of Turkic-
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6. CONCLUSION In a broad sense, in accordance with the recommendations of Great Leader Heydar Aliyev, both countries are working on a variety of projects that have a broad impact, provide mutual benefit, and serve peace and tranquility in the region. The position of the President of the Republic of Azerbaijan, Mr. Ilham Aliyev, "The stronger Türkiye is, the stronger Azerbaijan will be. Our strength is in our unity and we are together in all international issues" is one of the main principles of our cooperation. Today, the President of the country, Ilham Aliyev, and the heads of independent Turkic states are successfully pursuing the issues of unity and cooperation of Turkic-speaking peoples and states, which are more important to national leader Heydar Aliyev. 
REFERENCES Azerbaijan" newspaper, November 29, 1999 H. Aliyev, "Our independence is eternal", B., Azernashr 1997,  volume II, 604 pages, p. 400-402; 406 H. Aliyev, "Our independence is eternal", B., Azernashr 1997, volume I, 608 pages, p. 365-366 H. Aliyev, "Our independence is eternal", B., Azernashr 1997, volume I, 608 pages, p. 11 H. Aliyev, "Our independence is eternal", B., Azernashr 1997, volume I, 608 pages, p. 385 H. Aliyev, "Our independence is eternal", B., Azernashr 1997, volume I, 608 pages, p. 366-368 H. Aliyev, "Our independence is eternal", B., Azernashr 1998, volume VIII, 488 pages, p. 52 H. Aliyev, "Our independence is eternal", B., Azernashr 1998, volume VIII, 488 pages, p. 53 H. Aliyev, "Our independence is eternal", B., Azernashr 1998, volume VIII, 488 pages, p. 13-15 H. Aliyev, "Our independence is eternal", B., Azernashr 2000, volume IX, 466 pages, p. 280 Khalq" newspaper, March 10, 2001 Khalq" newspaper, October 4, 2009 Respublika" newspaper, April 28, 2001 Respublika" newspaper, November 2, 1999       
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TRADITIONAL KNOWLEDGE OF TURKIC-
SPEAKING PEOPLES 

Botokanova Gulnara 43 

ABSTRACT  Analysis of the modern socio-cultural situation in the context of globalization requires the study of traditional culture, traditional knowledge, which reveal the identity and uniqueness of the spiritual and material culture of an ethnos. The relevance of the study of traditional knowledge is based on the increasing threat to the preservation of original traditional cultures in the context of globalization and worldwide integration. On the one hand, globalization processes have led to a radical reassessment of values, the universalization and standardization of traditional culture. In this process, traditions and customs that formed over the course of centuries of historical development are leveled, and individual cultural formations, which could not resist the new pace of technogenic civilization, are depersonalized. On the other hand, globalization, on the contrary, encourages certain ethnic groups to search for a way out of the difficult socio-cultural, political, economic situation in the origins of their historical and cultural existence. The paper examines certain types of traditional knowledge of Turkic-speaking peoples: ecological, astronomical, pastoral, medical, and traditional knowledge of society. 
Keywords: traditional knowledge, ethnos, holism, ecological knowledge, astronomical knowledge, folk medicine. 
1. INTRODUCTION Today's diverse world, as never before, puts on the agenda the question of the existence of the individual, the ethnos, the society: Who am I? Where am I going? Traditional knowledge, along with language, is a factor in preserving 
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where two parts do not simply coexist, but also influence each other, causing certain changes – disproportion in an organism and under certain conditions cause a disease. Ancient nomads dealt with diseases by means of folk medicine based on empirical knowledge, even though there were also magical ways of treatment, they tried and found cases of causal relations, revealed the relationship and interdependence of phenomena in the existence of nature and human. Thus, the traditional knowledge of Turkic-speaking peoples was of a vital and practical nature and represented an attempt to create a holistic picture of the natural existence. They show the close relationship between human and the environment and testify to a deep understanding of nature, the value of flora and fauna, and the sustainable use of natural resources. In order to preserve ethnic identity, it is necessary to take its place in the system of the world cultural process, preserving its unique cultural space, language, traditional knowledge, and at the same time adapt to the globalizing world. The current state of society, the development of science requires the formation of new relations between the carriers of "traditional" and "academic" knowledge, where logic and intuition, individualism and community are combined. Mutual integration, interdependence of traditional and scientific knowledge should give rise to a new approach to the preservation of sociocultural and biocultural diversity, the management of natural resources and, ultimately, to the preservation of human civilization. 
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COOPERATION OF TURKIC-SPEAKING 
STATES IN THE FIELD OF EDUCATION  

(AS EXEMPLIFIED BY THE ACTIVITIES OF THE 
BISHKEK STATE UNIVERSITY NAMED AFTER 

KUSEIN KARASAEV) 

Gulnara Murzakhmedova44 

ABSTRACT Human society today lives in a globalized world that makes special demands. All countries in the world face modern challenges that are almost impossible to overcome alone. Therefore it is so important for the world community to consolidate its forces and work together to address modern challenges. Kyrgyzstan, as an independent state, builds its relations with various countries on conditions of mutual trust and friendship. In recent years, Kyrgyzstan has been actively cooperating with Turkic-speaking countries. This is facilitated by the linguistic, cultural, geographical, and historical proximity of the Turkic peoples. 
Keywords:Turkic-speaking states, cooperation, partnership, educational space, academic mobility. 
1. INTRODUCTION Many countries in the world today are creating all kinds of alliances and unions to adequately respond to modern threats. Kyrgyzstan is an active member of the International Organization of Turkic Culture (TURKSOY), Organization of Turkic States (OTS), Parliamentary Assembly of Turkic Speaking Countries (TURKPA), International Turkic Academy, Turkic Culture and Heritage Foundation, Council of Elders (Aksakals) of the Organization of 
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May 2022 in Almaty, and a Kyrgyz-Kazakh Forum in October 2022 in Bishkek. The beginning of 2023 was marked by such significant events for the Turkic world as the Interparliamentary Forum of Central Asian countries with the participation of the speakers of parliaments of Kyrgyzstan, Kazakhstan, Uzbekistan, Turkmenistan (10 February 2023), and the Forum of Rectors of Kyrgyzstan and Hungary in Budapest, where a Memorandum on the creation of an Association of Kyrgyz and Hungarian universities was signed as well as bilateral agreements on cooperation between more than 20 universities of the two countries (13-14 February 2023). Based on concluded agreements the countries provide mutual support, allocating quotas for tuition-free education in universities, academic exchange of students and faculty, advanced training and internships for scientists of research institutes and university professors, and much more. Bishkek State University has extensive experience in international activities. As a recognized leader in the educational space of Kyrgyzstan, BSU is interested and makes every possible effort to expand and strengthen cooperation with the universities of Turkic states. It hosts major scientific and cultural events dedicated to the study of the rich heritage of Turkic peoples. These and other activities create the necessary conditions for the actualization of educational interaction between the Turkic states, for the development of a common approach to solving problems in this area, and for the coordination of joint efforts. 
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SACRED NUMBERS IN TURKISH AND  
KYRGYZ LANGUAGES 

Gulshan Sadyralieva 92 

ABSTRACT This article examines sacral numbers in Turkish and Kyrgyz.  Turkish and Kyrgyz languages are related, they have a lot in common in cultural and ethno-linguistic aspects. However, there are also differences in the use of sacral numbers. These commonalities and differences are discussed in the article by the example of phraseological expressions, proverbs and other stable expressions. Numbers have always occupied an important place in culture and beliefs. Indeed, in mythology, some numbers have a sacred quality, and some numbers have very special meanings.We can create a thematic group of phraseological units, proverbs, riddles, customs, describing certain fragments of the picture of the world. Such groups include the quality and position of things, actions, time, space, number and other included concepts. 
Keywords: numbers, sacred numbers, culture, proverb, symbolics 
1. INTRODUCTION The linguistic picture of the world forms the type of worldview of a person, determines the norms of behavior. If each natural language reflects a certain way of perceiving the world, the national language reflects the same real world with the help of special signs. This makes it possible to create a thematic group of phraseological units, proverbs, riddles, customs, describing certain fragments of the picture of the world. For example, such groups include the quality and position of things, actions, time, space, number and other included concepts. 
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ISSUES OF TEACHING AND RESEARCHING 
THE TURKISH LANGUAGE IN UZBEKISTAN 

Ruzmanova Rokhila Usmanovna93 

ABSTRACT In this article, the practical works related to teaching Turkish languages, especially the Turkish language, have been analyzed in Uzbekistan in the years after independence. Also, in order to increase the influence of Turkish languages in today’s global world, it is necessary to strengthen mutual scientific relations and cooperation between those who are conducting research about the Turkic world in our country and in the Turkic States and to promote the centuries-old customs, traditions and cultural values of the Turkic world. Recommendations were given for their implementation by elucidating, and communicating them to the world of science and the public through various publications and events. 
Keywords: Turkish language, Turkish dialects, Turkish civilization, scientific communication, translation 
1. INTRODUCTION With the independence of Uzbekistan in 1991, it was possible to recognize Türkiye, the Turkish language, and Turkish culture in all aspects. The Republic of Türkiye is the first state to recognize the independence of Uzbekistan. Since then, relations between Uzbekistan and Türkiye have started to develop not only in language and literature but also in economic, political, and cultural aspects. After independence, Turkish language and literature, undergraduate programs, and high schools were opened to train specialists along with Western and Eastern languages (Hudaybergenova, 2009, p.1). 
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Siberia, Far East and Far North, research and preservation of disappearing Turkic languages and dialects. Also, Turkology of Samarkand State University has a long historical development and is the basis of Samarkand Turkological School. The organization of the “Language Laboratory” at the Institute of Turkology is also of special importance, where it is intended to conduct scientific research, to implement state grants, and to conduct laboratory classes and conduct dissertations of master’s and doctoral students. 
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Teaching. ISSN: 2198 - 4999, Mannheim - Germany, Udes, 924-935. Çetintaş, B. ve Demir, K. (2016). Üniversitelerde Yabancı Dil Hazırlık Sınıfı Öğrencilerinin ve Öğretim Elemanlarının Yabancı Dil Derslerinde Anadil Kullanımına Yönelik Tutum ve Davranışları. Akademik Sosyal Araştırmalar Dergisi, 4(33), 259-285. Demirel, Ö. (1990). Yabancı Dil Öğretimi İlkeler Yöntemler Teknikler. Ankara: Usem Yayınları. Demirel, Ö. (2006). Türkçe Ders Kitaplarının İncelenmesi [Kitap Bölümü]. In Konu Alanı Ders 
Kitabı İncelemesi. Ankara: PegemA Yayınları. Hudaybergenova, Z. (2009). Özbekistan'da Türkçe'nin Kullanımı. I. Uluslararası Kitle İletişim 
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NEW OPPORTUNITIES IN THE EDUCATION 
SYSTEM OF UZBEKISTAN 

Sultanov Tulkin Irgashevich94 

ABSTRACT This article offers a thorough review of the changes made to Uzbekistan's educational system over the past seven years, including those in preschool, public schools, higher education, and post-secondary education. At the same time, decisions made by the state and federal governments regarding support for the education sector are discussed, including the number of students enrolled in each level of education, the amount of funding allotted to them from the state budget, and the circumstances created for those seeking higher education and post-higher education. The opportunities for cooperation between higher education institutions from Uzbekistan and Turkish-speaking nations are discussed in the final section of this article. 
Key words: New Uzbekistan, new opportunities, primary school, secondary school,  
1. INTRODUCTION Today, all spheres of the life of New Uzbekistan have become a field of deep reforms. In this process, it is impossible not to talk excitedly about the changes in the educational system, which is considered the basis of the social sphere. In recent years, practical work on the organization of all stages of the education system based on modern requirements has entered a decisive stage in our country. As President of Republic of Uzbekistan noted: "The more educated our children are, the faster the economic sectors based on high technologies will develop, and the more social problems will be solved". Therefore, if I say that 
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Of course, these events were a great incentive to think about applicants and increase their opportunities and accelerate their interest in studying. Another change indicated in the new law on education is that the age at which children go to school is determined as 7 years old instead of 6-7 years old. In conclusion, I would like to quote the important words of the President in his address to the people. To raise the value of the title of a teacher in the school system, the petition includes increasing its moral and material support, and for this, increasing the monthly salary paid to them, especially for teaching staff who work from one district to another district. at the expense of 50% of the monthly salary, The President emphasized in the petition that 100% overtime will be established if he goes to work in another region. At the end of my article, I would like to give an example that a person who has learned science never loses. After all, a person who loves and respects his people, his beloved country, and his loving parents will never stop worrying about the future of tomorrow. 
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Birinci Bölüm 
Kurumsallaşıp Kurumsallaşamama 

İkileminde Türkiye’nin Orta Asya Politikası 
(1991-2021) 

Fahri Türk∗ - Taner Karakuzu∗∗ 

1. Giriş Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliği (SSCB)’nin 1991 senesinde dağıl-masıyla birlikte on beş bağımsız devlet ortaya çıkmıştır. Türkiye ile dil, kültür, tarih, din ve etnik köken gibi müşterek noktalarda birleşen Orta Asya devletle-rinin bağımsızlıklarını ilan etmeleri, Türk dış politikası açısından önemli bir milat teşkil etmiştir. Türkiye’nin bu süreçte münasebetler tesis etmek maksa-dıyla gerçekleştirdiği olumlu faaliyetler kadar, başarısızlıkları ve hayal kırık-lıkları da olmuştur. Türkiye’nin bilhassa Süleyman Demirel liderliğinde 1990’ların ilk yarısında yakalamış olduğu ivme Orta Asya ile münasebetlerin şekillenmesinde önemli bir rol oynamıştır. Diğer yandan Türkiye Orta Asya ilişkileri, Ahmet Necdet Sezer’in (2000-2007) cumhurbaşkanlığı döneminde duraklama dönemine girmiş iken Abdullah Gül’ün (2007-2014) aynı makama gelmesiyle birlikte tabiri caizse yeniden ivme kazanmıştır. Recep Tayyip Erdo-ğan’ın 2014 senesinden bu yana (2022) icra etmiş olduğu cumhurbaşkanlığı görevinde ise Orta Asya devletleri ile münasebetlerin inişli çıkışlı bir seyir izlediği söylenebilir. Bu minvalde satırlarını okumuş olduğunuz bu bölüm Türkiye’nin Orta Asya politikasını diplomasi, siyaset, ekonomi, eğitim ve as-kerî alanlarda detaylı olarak ele almayı amaçlamaktadır. Ancak Türkiye’nin Orta Asya politikasında önemli rol oynayan Diyanet İşleri Başkanlığı, Türk 
                                                            
∗  Prof. Dr., Trakya Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Uluslararası İlişkiler Bölümü, E-mektup: fahriturk11@gmail.com, ORCID: 0000-0003-0117-0573. ** Öğr. Gör., Trakya Üniversitesi Uzunköprü Meslek Yüksekokulu, E-mektup: tanerkarakuzu@trakya.edu.tr, ORCID: 0000-0002-2487-8964. 
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İkinci Bölüm 
Turgut Özal’ın Orta Asya Politikası: 

21’inci Asır Türkiye’nin ve Türklerin Asrı∗ 

Erdem Eren** 

1. Giriş 1991 yılı dünya siyaseti için önemli bir dönüm noktası olurken, Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliği (SSCB) dağılmış, bunun sonucunda Türkmenis-tan, Özbekistan, Kazakistan ve Kırgızistan gibi Türk Cumhuriyetleri bağımsız-lıklarını elde etmişlerdir. Türk dış politikası açısından bu gelişme önemli bir fırsat olarak ortaya çıkmıştır. Turgut Özal’ın cumhurbaşkanlığına denk gelen bu dönemde Türkiye, Türk Cumhuriyetleri ile ilişkilerini inşa etmeye başla-mıştır.  Bu bölümde Turgut Özal’ın (1983-1993) Orta Asya/Türkistan siyaseti ele alınmaktadır. Söz konusu zaman dilimi Özal’ın başbakanlık (1983-1991) ve cumhurbaşkanlığı (1991-1993) dönemlerini kapsamaktadır. Özal dönemi, Soğuk Savaş yıllarının aksine, Türkiye’nin, Türkistan politikasında nispeten bağımsız hareket ettiği yıllar olmuştur. Bu çalışmada Özal’ın Türkistan politi-kası bütün ayrıntılarıyla masaya yatırılmaktadır. Bu bağlamda özellikle söz konusu liderin Türkçe Konuşan Devlet Başkanları Zirvelerindeki söylemlerin-den hareketle Türkiye’nin bölgeye yönelik geliştirmiş olduğu stratejiler çö-zümlenmektedir. Bu minvalde bu araştırmada; Özal’ın başbakanlığı ve cum-hurbaşkanlığı dönemlerinde Türkiye’nin Türkistan’a yönelik izlediği politika-nın genel çerçevesi ve hedefleri nelerdir? Özal’ın başbakanlığı ve cumhurbaş-kanlığı dönemlerinde Türkiye’nin Türkistan ülkeleriyle geliştirdiği sosyoeko-nomik ilişkilerin boyutu nedir? Türk Cumhuriyetleri Zirveleri Türkiye ve bölge 
                                                            
∗  Bu bölüm, “Turgut Özal’ın Orta Asya (Türkistan) Politikası” başlığı ile Elektronik Siyaset Bilimi Araştır-maları Dergisi, Cilt 13, Sayı 2, Haziran 2022’de yayımlanan makalenin gözden geçirilmiş hâlidir. **  İstanbul Yeni Yüzyıl Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Doktora Programı Öğrencisi, E-mektup:erdemeren2234@gmail.com, ORCID: 0000-0002-9891-1763. 
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mıştır.” şeklinde formüle edilmiş olan hipotezin doğrulandığı söylenebilir. Esasında Özal’ın, cumhurbaşkanlığı döneminde Türkistan politikası bağlamın-da Başbakan Süleyman Demirel ile uyumlu hareket ettiği söylenebilir. Ayrıca Özal cumhurbaşkanı olarak inisiyatif almak suretiyle; Türk Cumhuriyetleri Devlet Başkanları Zirveleri, Karadeniz Ekonomik İşbirliği Örgütü ve Ekonomik İşbirliği Teşkilatı gibi kuruluşların bir bakıma banisi olmuştur. 
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Üçüncü Bölüm 
Süleyman Demirel’in Orta Asya Politikası: 
Adriyatik’ten Çin Seddi’ne Türk Dünyası∗  

Sedef Zeyrekli Yaş∗∗  

1. Giriş  Bu bölümde Türkiye’nin 9’uncu Cumhurbaşkanı Süleyman Demirel’in Or-ta Asya politikası bütün veçheleri ile çözümlenmektedir. Orta Asya ülkelerinin bağımsızlıklarına kavuştukları dönemde başbakanlık ve cumhurbaşkanlığı makamında bulunan Demirel, ülkesinin Orta Asya ile ilişkilerinin gelişmesinde önemli bir rol oynamıştır. Bu bölümde, Demirel’in başbakanlık ve cumhurbaş-kanlığı yaptığı 1991-2000 döneminde izlemiş olduğu Orta Asya politikası mer-cek altına alınmaktadır. Bu araştırma, Türkiye Orta Asya ilişkilerini Demirel’in ikili ilişkilere yaptığı katkılar noktaınazarından ele aldığı için, Hazar Havzası enerji kaynakları ve Ekonomik İşbirliği Örgütü gibi birçok ülkenin müdahil olduğu ulus üstü örgütlere ve konulara değinmemektedir. Türk Cumhuriyetle-ri zirvelerine1 katılan Azerbaycan bir Orta Asya ülkesi olmadığı hâlde, bu kap-samda ele alınmıştır. Yazında, Demirel’in Orta Asya ülkelerine yönelik politika-
                                                            
∗  Bu çalışma, Elektronik Siyaset Bilimi Araştırmaları Dergisi’nde (Haziran 2013, Cilt 4, Sayı 2, s. 1-28) yayımlanan makalenin gözden geçirilerek esaslı bir şekilde genişletilmiş hâlidir. Bu kapsamda mevzuba-his makalede yer alan bazı başlıklar çıkartılmış ve yerlerine yenileri eklenmek suretiyle makalenin anali-tik boyutu derinleştirilmiştir. Söz gelimi makalede Demirel’in katıldığı ilk ve son zirve toplantılarındaki konuşmalarına ilişkin yapılan içerik analizi genişletilerek tüm zirve toplantıları (ikinci, üçüncü, dördün-cü, beşinci ve altıncı) ele alınmıştır. Bunların haricinde, Demirel’in mecliste yapmış olduğu konuşmalar MAXQDA programı vasıtasıyla istatistiksel bir çözümlemeye tabi tutulmuştur.  
∗∗  Dr. Öğr. Üyesi, Trakya Üniversitesi Havsa Meslek Yüksek Okulu, E-mektup: sedefyas@trakya.edu.tr, ORCID: 0000-0002-7165-5712. 1  İlk düzenlendiği dönemde “Türk Cumhuriyetleri Devlet Başkanları Zirvesi” olarak gün yüzüne çıkan bu etkinlikler 1998 yılından sonra “Türkçe Konuşan Ülkeler Devlet Başkanları Zirvesi” olarak adlandırılmış-tır. 2010 yılında Türk Keneşinin kuruluşunu müteakiben ise “Türk Keneşi Zirveleri” şeklinde anılmaya başlanmıştır. Bu çalışmada söz konusu zirveleri betimlemek amacıyla, “Türk Cumhuriyetleri Zirvesi” kavramı kullanılmıştır. 
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 Sonuç olarak Demirel, Türkiye ve Orta Asya Cumhuriyetleri arasındaki ilişkilerin geliştirilmesine büyük önem vermiştir. Demirel’in cumhurbaşkanı sıfatıyla yürütmede etkin olmadığı dikkate alındığında ilişkilerin geliştirilme-sinde oynadığı rolün önemi daha iyi anlaşılmaktadır. Bu kapsamda çalışmanın yöntem başlığı altında ortaya konan “Süleyman Demirel, cumhurbaşkanlığı döneminde Türkiye’nin Orta Asya Cumhuriyetleri ile ilişkilerinde sürükleyici bir rol oynamıştır.” şeklindeki ikinci hipoteze ilişkin varılan sonuç hakkında aşağıdaki değerlendirme yapılabilir: Her ne kadar Demirel’in cumhurbaşkan-lığı (1993-2000) döneminde bazı projeler gerçekleştirilememiş ve ikili ilişkiler istenilen düzeye çıkarılamamış olsa da Türkiye’nin söz konusu dönemde ya-şadığı sorunlar göz önüne alındığında bu ülkenin Orta Asya’daki faaliyetlerinin yabana atılır cinsten olmadığı söylenebilir. Ezcümle Demirel’in söz konusu dönemde Türkiye’nin Orta Asya politikasında yeri doldurulamaz bir rol oyna-dığının altı çizilmesi gerekmektedir.  
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Dördüncü Bölüm 
Ahmet Necdet Sezer’in Orta Asya Politikası: 

Dost ve Kardeş Ülkeler 

Esra Sezer∗ 

1. Giriş  Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliği (SSCB)’nin dağılmasıyla birlikte bağımsızlıklarını kazanan Orta Asya ülkelerini tanıyan ilk devletlerden birisi Türkiye olmuştur. Turgut Özal döneminde bölge ülkeleri ile başlayan ikili dip-lomatik ilişkiler kısa zamanda diğer alanlara sirayet ederek gelişmiştir. Ancak bu dönemde Orta Asya ülkelerine verilen sözlerin yerine getirilememesi üze-rine ilişkiler bir süre sonra duraklama dönemine girmiştir. Bu şartlar altında ikili ilişkilerin duygusallıktan reel politiğin gerçeklerine evrildiği söylenebilir. Diğer yandan Türkiye’nin Avrupa Birliği (AB)’ye aday ülke statüsünü kazan-ması ile birlikte Türk dış politikasının dümeni Orta Asya’dan AB’ye çevrilmiş-tir. Turgut Özal ve Süleyman Demirel dönemlerinde nispeten sağlam bir ze-minde yürütülen Türkiye Orta Asya ilişkilerinde 1990’ların sonlarına doğru bazı sorunlar patlak vermiştir.  Ahmet Necdet Sezer’in (16 Mayıs 2000-28 Ağustos 2007) cumhurbaşkan-lığı makamına gelmesiyle birlikte Orta Asya ülkeleri ve Türkiye arasındaki ilişkilerde diğer dönemlerle kıyaslandığında âdeta yaprak kımıldamamaya başlamıştır. Ancak 2002 yılında Adalet ve Kalkınma Partisi’nin (Ak Parti) ikti-dara gelmesini müteakiben Orta Asya ilişkilerinde ekonomik temelli bir can-lanma kendini hissettirmiştir. Bu dönemde Özbekistan ve Kırgızistan hariç diğer ülkelerle enerji ve ticaret üzerine kurulu bir dış politika izlenmiş, Azer-baycan, Kazakistan ve Türkmenistan ilişkilerine önem verilmiş ve diğerlerine 
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söz konusu cumhurbaşkanı yapmış olduğu tüm konuşmalarda, Ankara ve böl-ge başkentleri arasındaki “kardeşlik ve dostluk bağlarını” öne çıkarmıştır. Bu durum zaten yukarıda dile getirilen zirve toplantılarında yapılan konuşmalara da yansımıştır. Orta Asya ve Türkiye arasındaki ortak kültür, dil, gelenek ve tarih birliğine göndermede bulunan Sezer, ülkesinin 1991 yılından itibaren Orta Asya devletlerinin yanında olduğunu ve bu devletlerin, gelişmelerini des-teklediğini ve desteklemeye devam edeceğini dile getirmiştir.  Genel bir değerlendirme yapılacak olursa Türkiye’nin kurumsallaşmış bir Orta Asya politikasının olmadığı, bölgeye yönelik stratejilerin iktidara gelen siyasi partilerin ve cumhurbaşkanlarının tercihleri doğrultusunda şekillendiği söylenebilir. Nitekim Özal ve Demirel dönemlerinde Türk dış politikasının ana eksenini, Orta Asya bölgesi oluştururken, Ankara’nın 1999 yılında Brüksel’den “Aday Ülke” statüsünü almasıyla birlikte bu eksen AB’ye doğru kaymıştır. Tür-kiye’nin dış politika ekseninin AB’ye yönelmesi ve bazı Orta Asya ülkeleri (Öz-bekistan ve Türkmenistan) ile Türkiye arasında ikili ilişkilerde yaşanan sorun-lar, Sezer’in görev süresinin seleflerininkine göre daha sönük geçmesine ne-den olmuştur. Bu çalışmada Sezer’in Orta Asya politikası söz konusu cumhurbaşkanının söylemleri üzerinden tüm Orta Asya ülkelerini kapsayacak şekilde çözümlen-miştir. Bu kitabın son bölümünde görüleceği üzere Sezer’in Orta Asya politika-sı selefi Demirel ve halefi Abdullah Gül dönemleriyle karşılaştırıldığında söz konusu liderin başarısızlığı daha net bir şekilde anlaşılmaktadır.  
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Beşinci Bölüm 
Karşılıklı Bağımlılık Noktaınazarından 
Abdullah Gül’ün Orta Asya Politikası 

Fahri Türk* - Taner Karakuzu** - İlker Limon*** 

1. Giriş  Türkiye’nin Orta Asya politikası 1990’ların başında deyim yerindeyse da-ha çok hamasetin ağır bastığı bir yön barındırmıştır. Bilhassa Turgut Özal (1989-1993) ve Süleyman Demirel’in (1993-2000) cumhurbaşkanlıkları dö-neminde, Türkiye’nin Orta Asya politikasının belirlenmesinde etkili olan Tu-rancı seçkinlerin katkılarıyla, bu hissî yaklaşım daha da etkili olmuştur. Anka-ra bağımsızlıklarının ilk yıllarında söz konusu coğrafyada “Büyük Ağabey” rolü oynamak istemiştir. Ancak 1995’ten sonra Orta Asya ülkelerinin Türkiye’nin bu yöndeki politikalarına pek sıcak bakmadıkları anlaşıldığı için Ankara’nın izlediği siyasi anlayış daha gerçekçi bir zemine oturmaya başlamıştır.1 Bu sü-reç ile birlikte Türk karar alıcılar, Orta Asya ülkeleriyle ilişkilerini karşılıklı bağımlılık çerçevesinde ekonomik, kültürel ve dilsel alanlara odaklanmak su-retiyle geliştirmeye çalışmışlardır. Lakin Türkiye 1990’lı yıllarda Orta Asya politikasını kurumsallaştıramadığından mütevellit onuncu Cumhurbaşkanı Ahmet Necdet Sezer döneminde (2000-2007) Türkiye’nin bölge ülkeleri ile ilişkileri ciddi anlamda kesintiye uğramıştır. Diğer yandan Abdullah Gül dö-neminde (2007-2014) ise Türkiye’nin Orta Asya politikasının Hazar Denizi’ne kıyıdaş olan Azerbaycan, Türkmenistan ve Kazakistan gibi ülkeler eksenine 
                                                            *  Prof. Dr. Trakya Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Uluslararası İlişkiler Bölümü Öğretim Üyesi, E-mektup: fahriturk11@gmail.com, ORCID: 0000-0003-0117-0573. **  Öğr. Gör. Trakya Üniversitesi Uzunköprü Meslek Yüksekokulu, E-mektup: tanerkarakuzu@trakya.edu.tr, ORCID: 0000-0002-2487-8964. ***  Dr. Öğr. Gör. Trakya Üniversitesi Uzunköprü Meslek Yüksekokulu, E-mektup: ilkerlimon@trakya.edu.tr, ORCID: 0000-0001-8668-6733. 1  Fahri Türk, “Türkiye ve Orta Asya Ülkeleri Arasındaki İlişkiler (1992-2013)”, Fahri Türk (ed.), Türk Dış 

Politikasında Orta Asya ve Orta Doğu 1991-2013, Ceren Yayıncılık, Edirne, 2015, s.21-22. 
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sayıda resmî ziyaret gerçekleştirilmemiş olması Türkiye ve bölge ülkeleri ara-sındaki ilişkilerde duraklama yaşanmasına neden olmuştur. Çünkü Orta Asya ülkeleri Türkiye’den yapılan üst düzey ziyaretlere büyük önem atfetmektedir-ler. Bu durum esasında neden kurumsallığın lider odaklı bir politikaya tercih edilmesi gerektiğini ortaya koymaktadır. Bir ülke için hayati öneme haiz olan bir bölge liderlerin bireysel tercihlerine kurban edilmemelidir. Esasında lider-lerin bireysel tutumlarından kaynaklanan tüm dalgalanmalar Türkiye’nin planlı, istikrarlı ve hükûmetler üstü bir politika yürütmediğini göstermektedir. Ezcümle söylenecek olursa, Türkiye’nin Orta Asya politikası daha çok iktidar-da bulunan cumhurbaşkanlarının veya hükûmetlerin tercihleri ve dünya gö-rüşleri etrafında belirlendiğinden başarılı olma şansı düşüktür. Bundan dolayı Ankara’nın Orta Asya politikası liderlerden ve hükûmetlerden bağımsız uzun vadeli olarak tasarlanmalıdır. 
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Altıncı Bölüm 
Recep Tayyip Erdoğan’ın Orta Asya 

Politikası: Kurumsallaşma Çabaları ve 
Ekonomik İş Birliği  

Doğacan Başaran* 

1. Giriş  1990’lı yıllardan sonra Türk dış politikasında Orta Asya’nın önemi artmış ve “Adriyatik’ten Çin Seddi’ne Türk Dünyası” söylemi mucibince Ankara, böl-gede etkin bir politika izlemeye başlamıştır.1 Ayrıca başta Amerika Birleşik Devletleri (ABD) olmak üzere Batılı ülkelerin “Türk Modeli”ni desteklemeleri Türkiye’nin bölge ülkelerine yönelik “ağabeylik” yapma arzusunu ortaya çı-karmıştır.2 Bu kapsamda Türk iş adamları Orta Asya’ya yönlendirilmiş ve böl-genin Avrupa kuruluşları ile bütünleşmesinde bir köprü görevi üstlenilmiştir.3 Diğer yandan Türkiye, “yakın çevre doktrini”4 uyarınca bölgede kaybettiği nüfuzu yeniden kurmak isteyen Rusya’yı dengelemek maksadıyla Orta Asya politikasını, Avrupa Birliği (AB) üyeliği hedefine hizmet eden bir araç olarak kullanmaya çalışmıştır. Çünkü Türkiye’nin bölgede Rus nüfuzunu kırma yö-nündeki girişimleri Batılı aktörlerin bölge politikalarıyla büyük ölçüde örtüş-müştür. Turgut Özal ve Süleyman Demirel gibi liderlerin büyük çabalarıyla gelişmeye başlayan Türkiye ve Orta Asya arasındaki ilişkiler, 1990’lı yılların 
                                                            *  Dr., ANKASAM Afganistan-Pakistan Uzmanı, E-mektup: basarandogacan@gmail.com, ORCID: 0000-0002-5055-5069 1  Mehmet Seyfettin Erol, “Türkiye’nin Orta Asya Politikasına Rusya Federasyonu ve Bölge Ülkeleri Üzerin-den Genel Bir Bakış”, Türk Dünyası İncelemeleri Dergisi, Cilt 12, Sayı 1, Yaz 2012, s.2. 2  İsmet Giritli, “Yeni Türk Devletleri ve Türk Modeli”, Atatürk Araştırma Merkezi Dergisi, Cilt 8, Sayı 21, Temmuz 1992, s.421. 3  Dinmuhammed Ametbek, “Türk Dünyasında Jeopolitik Öznelerin Devamlılığı ve Etkileşimi”, Uluslararası 

Kriz ve Siyaset Araştırmaları Dergisi, Cilt 2, Sayı 2, Aralık 2018, s.153. 4  Dimitri Danilov, “Russia’s Search for an International Mandate in Transcaucasus”, Bruno Coppiers (der.), 
Contested Borders in the Caucasus, Vubpress, Brüksel, 1996, s.102. 
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görülmektedir. Bunun yanı sıra söz konusu metinler, Türkiye’nin kendisini bir enerji koridoru olarak konumlandırmak arzusuna da işaret etmektedir. Aynı zamanda bu istek, Orta Asya ile Avrupa’yı bütünleştirmek ve Türkiye’nin AB üyelik sürecine katkı sağlamak gibi iki önemli hedefi de barındırmaktadır.  Sonuç olarak Erdoğan döneminde Türkiye’nin, bölge devletleriyle olumlu ilişkiler tesis etmeyi başardığı söylenebilir. Bunun temel nedeni, Türkiye’nin bu devletlerin iç işlerine karışmaması ve hamasetten uzak bir iş birliği politi-kası izlemesidir. Bu anlamda Erdoğan dönemi, Türkiye’nin Orta Asya ülkele-riyle ilişkilerde hemen hemen her alanda iş birliği imkânlarının hayata geçi-rilmeye çalışıldığı bir zaman dilimi olarak kayıtlara geçmiştir. 
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Yedinci Bölüm 
Esir Türkler Söyleminden  

Bağımsız Devletlere Alparslan Türkeş’in 
Orta Asya Politikası 

Taner Karakuzu* 

1. Giriş Bu bölüm Milliyetçi Hareket Partisi Genel Başkanı Alparslan Türkeş’in (1917-1997) Orta Asya siyasetini aydınlatma maksadı taşımaktadır. Bu bağ-lamda Türkeş’in Batı Türkistan politikasının hayalci mi, idealist mi, yoksa ırkçı mı olduğu sorusuna yanıt aranmaktadır. Ayrıca bahse konu olan şahsiyetin Türkiye’nin Orta Asya siyasetinin şekillenmesinde ne dereceye kadar rol oy-nadığı sorusu yanıtlanmaya çalışılmaktadır. Liderin âdeta ömrünü vakfettiği, Türk dünyası konusunun birçok yönden çözümlenmesi mümkündür. Ancak çalışma, kitabın yapısal bütünlüğü dikkate alınarak sadece Türkeş’in Orta Asya devletleri politikası üzerine kurgulanmıştır. Çalışmanın amacı; Türkeş’in 1965-1980 ve 1991-1995 dönemlerindeki Orta Asya Türk devletlerine ilişkin politikasını çözümlemektir. Bu çalışmanın ana hipotezi, “Türkeş’in söylem, demeç ve icraatları, diğer Türk liderlerin Orta Asya devletlerine yönelik dış politika yaklaşımında etkili olmuştur.” şeklinde formüle edilmektedir. İkinci hipotez ise Türkeş’in, siyasete başladığı ilk günden son nefesini verdiği ana kadar “Orta Asya politikasındaki çizgi ve söylemi değişmemiştir.” biçiminde oluşturulmuştur. Yukarıda ortaya atılan soruların cevaplanabilmesi ve hipotezlerin sına-nabilmesi amacıyla aşağıda tarif edilen yol haritası takip edilmektedir: Çalış-manın izleyeceği güzergâhın daha iyi izah edilmesi maksadıyla, eserin müelli-
                                                            *  Öğr. Gör. Trakya Üniversitesi Uzunköprü Meslek Yüksekokulu, E-mektup: tanerkarakuzu@trakya.edu.tr, ORCID: 0000-0002-2487-8964. 
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rasında bu ülkelerin nasıl idare edilebilecekleri hususunda, önemli hazırlıklar ve mütaalalar yapmıştır. Bu bağlamda onun bir “dava adamı” olarak nitelendi-rilmesi doğru olacaktır. Diğer bir ifadeyle Türkeş hayallerinin peşinden koşan bir ülkücü olarak değerlendirilebilir. Diğer yandan Türkeş’in kaleme aldığı dokuz adet eser tespit edilmiştir. Bu kitaplardaki; “Turan”, “Dış Türkler”, “Esir Türkler” ve “Orta Asya” gibi kavramlar lider tarafından siyasal hayatında sık-lıkla zikredilmiştir. Ancak bu kavramlar tabiri caizse iç siyasette Bozkurtları zinde tutabilmek maksadıyla kullanılmıştır.  Yukarıda yapılan çözümlemede Türkeş’in 1987 yılından vefatına (1997) kadar olan dönemde izlemiş olduğu Orta Asya politikası çözümlenmiştir. Bu bağlamda öncelikle söz konusu şahsiyetin bölge üzerine görüşleri ortaya konmuş ve konuşmaları söylem analizine tabi tutulmuştur. Orta Asya’da cere-yan eden bağımsızlık sürecinde hemen harekete geçen Türkeş bu konuda çok yönlü bir politika izlemiştir. Orta Asya devletlerine yönelik uygulanabilecek politikaları TBMM’de nesnel ölçütler çerçevesinde ortaya koymuştur. Yaptığı bu çalışmalar kısa sürede semeresini vermiş ve 1993 yılından itibaren yukarı-da ortaya konduğu üzere “Türk Devlet ve Toplulukları Dostluk Kardeşlik ve İşbirliği Kurultayları” toplamayı başarmıştır. Ancak ne yazık ki bu kurultaylar ne kadar iyi niyetli girişimler olarak başlamış olurlarsa olsunlar somut birer çıktı verememişlerdir. Çalışmanın ana hipotezi olan “Türkeş diğer liderlerin Orta Asya devletle-rine yönelik politikalarını etkilemiştir.” ifadesi yukarıda ileri sürülen gerekçe-ler mucibince doğrulanmıştır. Diğer bir ifadeyle Türkeş, Demirel, Özal ve Ece-vit’in Orta Asya politikalarını farklı boyutlarda etkilemiştir. Ancak Türkeş’in Demirel ve Ecevit üzerinde tesiri olurken Özal üzerinde ciddi bir etki meydana getirememiştir. 
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Bülent Ecevit’in Orta Asya Politikası:  
Ne Turancılık Ne Şovenlik Tek Hedef  
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Kaan Gaytancıoğlu** 

1. Giriş Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliği (SSCB)’nin dağılmasından sonra Orta Asya ve Kafkasya’da birçok devletin tarih sahnesine çıkması, Türkiye’nin kayıtsız kalamayacağı uluslararası bir durum meydana getirmiştir.1 Türki-ye’deki siyasetçilerin Orta Asya Cumhuriyetleri ile iş birliğini geliştirme çağrı-ları, 1990’ların ilk yarısında büyük bir beklentiye neden olmuştur. Ancak söz konusu fırsatın yeterince değerlendirilemediği rahatlıkla söylenebilir. Bu ko-nuda birçok faktörün etkili olduğu dile getirilebilir ise de, Başbakan Ahmet Davutoğlu (2014-2016), 1990’lı yıllardaki koalisyon hükûmetlerinin iç politi-kada olduğu kadar dış politikada da etkisiz kalışını, “ortak bakış eksikliğine” bağlamaktadır.2 Aslında Türkiye’de kamuoyu Orta Asya Cumhuriyetleri ile münasebetler konusunda söz konusu dönemde genelde “olmasa da olur” ka-naatine sahip olmuştur. Şöyle ki emekli büyükelçi Şükrü Elekdağ, uluslararası bir araştırma şirketinin Temmuz 1993’te yapmış olduğu bir saha çalışmasına dayanarak yüzde 3,5’lik bir kesimin bu ilişkilere destek verdiğini kaleme al-mıştır.3 Kamuoyu çoğunlukla kayıtsız kalsa da, Soğuk Savaş sonrası dönemin 
                                                            
∗  Bu bölüm, “Bülent Ecevit’in Orta Asya ve Azerbaycan Politikası: “Ne Turancılık Ne Şovenlik Tek Hedef İşbirliği” başlığı ile Elektronik Siyaset Bilimi Araştırmaları Dergisi, Cilt 11, Sayı 1, Ocak 2020’de yayımla-nan makalenin gözden geçirilmiş hâlidir. **  Doç. Dr., İstanbul Rumeli Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yöneti-mi Bölümü, E-Mektup: gaytanciogluk@gmail.com, ORCID: 0000-0002-7372-7521. 1  Gencer Özcan, “Doksanlı Yıllarda Türkiye’nin Değişen Güvenlik Ortamı”, Özcan Gencer ve Şule Kut (der.), 

En Uzun On Yıl, Büke Yayınları, İstanbul, 2000, s.19. 2  Ahmet Davutoğlu, Stratejik Derinlik, 30. Baskı, Küre Yayınları, İstanbul, 2009, s.46. 3  Şükrü Elekdağ, “Dış Politika, Kıbrıs, Çiller ve Ecevit”, Milliyet, 17 Ekim 1993, s.21. 



Bülent Ecevit’in Orta Asya Politikası: Ne Turancılık Ne Şovenlik Tek Hedef İş Birliği 

323 

miştir. Ecevit, esasında Orta Asya ülkeleriyle ilişkileri, AB’ye tam üyelik yolun-da bir araç olarak addetmiştir. Ezcümle söylenecek olursa Ecevit’in muhalefet-te ve iktidarda olduğu dönemlerde Orta Asya’ya yönelik politikaları birbiriyle çelişmiştir. Bu durumun Ecevit’in söylemlerine yansıdığı yapılan içerik çözüm-lemesi ile ortaya konmuştur. Bu kapsamda çalışmanın “Ecevit’in Orta Asya politikasında muhalefette yer aldığı ve iktidar ortağı olduğu dönemlerde bü-yük farklılıklar gözlemlenmiştir.” şeklinde formüle edilen ikinci hipotezinin de doğrulandığı söylenebilir. 
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Dokuzuncu Bölüm 
İslam Birliği ve Reelpolitik Arasında 

Necmettin Erbakan’ın Orta Asya Politikası∗  

Mustafa Yıldız** 

1. Giriş Bu çalışma, Necmettin Erbakan’ın Orta Asya’ya yönelik politikasını, eser-leri ve söylemleri üzerinden çözümlemektedir. Bu bölümün amacı Türkiye ve Orta Asya Cumhuriyetleri arasındaki ilişkileri tüm ayrıntıları ile aydınlatmak değildir. Buna haddizatında bu çalışma kapsamında imkân da yoktur. Bu bağ-lamda özellikle Erbakan’ın Orta Asya Türk Cumhuriyetleri ile ilişkileri geliş-tirmede yetersiz kaldığı yönündeki iddialara cevap verilmeye çalışılmaktadır. Bu bölümde Erbakan’ın Orta Asya politikasının ana umdeleri nelerdir? Erba-kan’ın muhalefette ve iktidarda olduğu dönemlerde Orta Asya’ya yönelik yak-laşımları farklılık göstermiş midir? Yoksa Erbakan’ın Orta Asya politikası daha çok genel anlamda yücelttiği İslam birliği odaklı dış politikanın bir parçası olarak mı değerlendirilmelidir? sorularına cevap aranmaktadır. Esasında Er-bakan gerek Türkiye Büyük Millet Meclisinde temsil edilmediği gerekse mil-letvekili olduğu dönemlerde Orta Asya Cumhuriyetlerine en azından söylem düzeyinde büyük önem vermiştir. Ancak iktidara geldikten sonra İslam birliği anlayışını önceleyen bir yaklaşımla hareket ettiğinden Orta Asya ülkeleriyle ilişkilere gereken önemi göstermemiştir.  Bu bölüm beş alt başlıktan oluşmaktadır. Birinci alt başlıkta Erbakan’ın dış politika yaklaşımı ortaya konulmaktadır. Bu konunun ele alınması Refah Partisi liderinin Orta Asya ülkeleri hakkındaki görüşlerinin ve icraatlarının 
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Erbakan bu amaca yönelik ilk nüveyi D-8 ülkeleriyle oluşturmaya gayret et-miştir. Erbakan her ne kadar Orta Asya Türk Cumhuriyetlerini D-8 oluşumuna dâhil etmemiş olsa da bu ülkeleri İslam birliğinin ikinci evresi olan D-60’lara katmayı kesinlikle planlamıştır. Ancak siyasal ömrü buna vefa etmemiştir.  
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Onuncu Bölüm 
Liderlerin Orta Asya Politikaları: 
Karşılaştırmalı Bir Çözümleme 

Fahri Türk* - Sedef Zeyrekli Yaş** 

1. Giriş 20’nci yüzyılın ilk yarısından itibaren siyasetin en belirleyici unsuru olan partiler, zaman içinde merkezi konumlarını liderlere bırakmaya başlamışlar-dır. 21’inci yüzyılda hızlanarak devam eden bu dönüşümle birlikte siyasal ha-yata lider odaklı bir yaklaşım hâkim olmaya başlamıştır.1 Siyasi liderler, men-sup oldukları partilerin politikalarını kamuoyu önünde dile getiren ve örgütü temsil eden en önemli aktörlerdir.2 Diğer yandan liderler iktidara geldiklerin-de ise iç ve dış politikanın oluşturulmasında etkili olmaktadırlar. Türk liderler ise ülkelerinin politikalarına yön vererek diğer ülkelerle ilişkilerin geliştiril-mesi hususunda belirleyici bir rol oynamaktadırlar.  Bu kapsamda Türkiye’nin Orta Asya Türk Cumhuriyetleri ile ilişkilerinin lider merkezli yürütüldüğü, liderlerin düşüncelerinin ve yaklaşımlarının ilişki-lerin gelişiminde etkili olduğu söylenebilir. Elinizde tutmuş olduğunuz bu ki-tapta Turgut Özal, Süleyman Demirel, Ahmet Necdet Sezer, Abdullah Gül, Re-cep Tayyip Erdoğan, Bülent Ecevit, Alparslan Türkeş ve Necmettin Erba-kan’dan oluşan liderlerin Orta Asya politikaları ayrı bölümler hâlinde söz ko-nusu şahsiyetlerin söylemleri üzerinden mercek altına alınmaktadır. Bu bö-lümde ise liderlerin Orta Asya politikaları karşılaştırmalı olarak çözümlen-
                                                            *  Prof. Dr., Trakya Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, E-mektup: fahriturk@trakya.edu.tr, ORCID: 0000-0003-0117-0573. ** Dr. Öğr. Üyesi, Trakya Üniversitesi, Havsa Meslek Yüksek Okulu, E-mektup: sedefyas@trakya.edu.tr, ORCID: 0000-0002-7165-5712. 1  Süleyman Güven, “Türkiye’de Siyasal Hayatta Dönüşüm ve Lider Odaklı Siyaset”, Selçuk İletişim Dergisi, Cilt 9, Sayı 3, 2016, s.92. 2  Işıl Arpacı, “Küresel Dönüşümler Ekseninde Siyasi Partiler ve Liderlik”, Fırat Üniversitesi Sosyal Bilimler 

Dergisi, Cilt 28, Sayı 1, 2018, s.134. 
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Ezcümle, Türkiye ve Orta Asya arasındaki ilişkilerin şekillenmesinde li-derlerin ve onların bölgeye yönelik yaklaşımlarının etkili olduğu ifade edilebi-lir. Yukarıda vurgulandığı üzere liderlerin ideolojik duruşları ve dönemsel olaylar Orta Asya politikalarında belirleyici rol oynamış olsalar da bu ülkelerin bağımsızlıklarını kazanmaları Türk siyasilerde büyük heyecan yaratmış, bölge ile iş birliğinin ve ikili ilişkilerin geliştirilmesi için olağanüstü bir çaba harca-mışlardır. Özellikle ekonomik yatırımlar ve eğitim alanlarında bölge ülkeleriy-le ciddi bir teşrikimesai yapmışlardır.  
Kaynakça Arpacı, Işıl, “Küresel Dönüşümler Ekseninde Siyasi Partiler ve Liderlik”, Fırat Üniversitesi Sosyal 

Bilimler Dergisi, Cilt 28, Sayı 1, 2018, ss.133-142. Başaran, Doğacan, “Recep Tayyip Erdoğan’ın Orta Asya Politikası: Kurumsallaşma Çabaları ve Ekonomik İş Birliği”, Altıncı bölüm. Eren, Erdem, Turgut Özal’ın Orta Asya Politikası: 21’inci Asır Türkiye’nin ve Türklerin Asrı Olacaktır., İkinci bölüm. Gaytancıoğlu, Kaan, “Bülent Ecevit’in Orta Asya Politikası: ‘Ne Turancılık Ne Şovenlik Tek Hedef İşbirliği’”, Sekizinci bölüm. Güven, Süleyman, “Türkiye’de Siyasal Hayatta Dönüşüm ve Lider Odaklı Siyaset”, Selçuk İletişim 
Dergisi, Cilt 9, Sayı 3, 2016, ss.90-118. Karakuzu, Taner, “Esir Türkler Söyleminden Bağımsız Devletlere Alparslan Türkeş’in Orta Asya Politikası”, Yedinci bölüm. Sezer, Esra, “Ahmet Necdet Sezer’in Orta Asya Politikası: ‘Dost ve Kardeş Ülkeler’”, Dördüncü bölüm. Türk, Fahri; Karakuzu, Taner ve Limon, İlker, “Karşılıklı Bağımlılık Noktaınazarından Abdullah Gül’ün Orta Asya Politikası”, Beşinci bölüm. Yıldız, Mustafa, “İslam Birliği ve Reelpolitik Arasında Necmettin Erbakan’ın Orta Asya Politika-sı”, Dokuzuncu bölüm. Zeyrekli Yaş, Sedef, “Süleyman Demirel’in Orta Asya Politikası: Adriyatik’ten Çin Seddi’ne Türk Dünyası”, Üçüncü bölüm.        
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Giriş: Bölüm 1 

Göç ve Sosyal Hizmet İlişkisi Üzerine  

Emrah Akbaş  

Giriş 
Göç ve sosyal hizmet ilişkisi sadece bir dezavantajlı grup olarak göçmenlerle 

çalışmaya dair becerileri ve müdahale stratejilerini imleyen bir ilişki olarak anlaşı-
lırsa ne göç ne de sosyal hizmet tam anlamıyla anlaşılabilir. Bu iki olgu arasında 
ontolojik bir bağ bulunmaktadır. Sosyal hizmeti bir disiplin ve meslek olarak doğu-
ran tarihsel ve toplumsal koşullara dikkatlice bakıldığında hızlı ve yönetilemeyen 
kentleşmenin ve kentlere doğru yoğun insan hareketliliğinin önemli bir rol oynadı-
ğı görülecektir. Gerçekte sosyal hizmet söz konusu bu insan hareketliliğinin sonuç-
larını yönetme ihtiyacından doğmuş denilebilir.  

Modern göçleri salt insan hareketliliği olmaktan çıkarıp bir toplumsal sorun 
olarak inşa eden süreç de söz konusu “yönetilememe” meselesiyle ilişkili olarak 
anlaşılabilir. Moderniteyle birlikte sosyal alan yeniden inşa edilmiş ve nitelikli 
uzmanlar aracılığıyla regüle edilmeye ve yönetilmeye başlamıştır. Esasen moderni-
teyle birlikte sadece sosyal alanın değil, modern anlamda toplumun icat edildiğini 
ileri sürmek yanlış olmayacaktır. Sosyal hizmet de icat edilen modern toplumun bir 
aktörüdür. Zira modern öncesi toplumsal ilişkiler sosyal hizmet gibi bir enstrümana 
hacet bırakmayan geleneksel aktörlere ve ilişkilere sahipti.  

Bu çalışmada öncelikle sosyal hizmetin modern toplumun bir enstrümanı ola-
rak toplumsal dönüşümün içinde nasıl konumlandığı ele alınacak, daha sonra göç 
ve sosyal hizmet ilişkisi yerleşim evleri hareketinden küreselleşmeye değin peri-
yotlar hâlinde tartışılacak ve son olarak da pratikte ve teoride bu ilişkinin yansıma-
ları ve sonuçları eleştirel bir biçimde anlaşılmaya çalışılacaktır.  
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keze alan ve kültürel çeşitliliğe ve çoğulculuğa referans yapan bir sosyal hizmet 
uygulamasını güçlendirmiş olmasına karşın sosyal hizmetin en temelde insan hak-
larını referans alan bir savunuculuk mesleği olduğu dikkate alındığında göçmenler-
le çalışmada öncelikle mevcut söylemlere ve politikalara meydan okuyan bir uygu-
lama ortaya koyması beklenmelidir. Bu nedenle sosyal hizmetin mevcut söylem ve 
politikaları tersyüz eden ve yeniden inşa eden bir teorik ve politik duruşu temsil 
etmesi gerekir.  

Sosyal hizmet uygulamasının göç konusuna yaklaşımda küresel eşitsizlikleri 
ve çoğu zaman asimilasyoncu ulusal ajandaları bir tarafa koyarak müracaatçıların 
anlatılarını ve pozisyonlarını merkeze yerleştirmesi ve müdahaleyi buna göre şekil-
lendirmesi gerekir. Yani söylemi politika yapıcılar yerine müracaatçının anlatısı 
üzerine bina etmelidir.  

Kaynakça 
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Bölüm 2 

Göç Olgusuna İlişkin Temel Kavramlar 

Ozan Selçuk 

Giriş 
“Kelimeler önemlidir. Birini tanımlamak için kullanıldığında, o kelime kişiyi 
yüceltebilir veya aşağılayabilir. Gerçek şu ki, hiç kimse bazı isimlerle anılmak-
tan hoşlanmaz. Oyun alanındaki küçük çocuklar bile kelimelerin incitebileceğini 
bilir. Başkalarına atıfta bulunma şeklimiz, onlar hakkında sahip olduğumuz fikri 
ima eder. Bu nedenle, birinden bahsederken uygun kelimeleri kullanmak gerek-
siz bir nezaket meselesi değildir. Bu bir saygı meselesidir! Gerçekten de saygı, 
tüm insan etkileşiminin merkezinde olması gereken kelimedir. Ben bir göçme-
nim. Anavatanlarından uzakta olan milyonlarca insandan biriyim. Çoğu göç-
men, başkalarının daha az yetenekli, daha az önemli, daha az insan olduklarını 
ima eden şekillerde onlardan bahsettiğini duymanın acı verici deneyimlerine ta-
nıklık etmektedir. Nasıl ki sosyal etik davranış, insan onurunun ırk, cinsiyet veya 
din gibi unsurlara dayanmadığını kabul ediyorsa, aynı şekilde benim insani 
onurum da göçmenlik statüme dayanamaz. Ben bir insanım ve ikinci sınıf bir 
varlık olmadığımı, tam bir insan olduğumu kabul edecek şekilde muamele gör-
mek istiyorum.” 

-Vanessa Russo, Brazilyalı bir göçmen, ABD- 

İnsanların daha iyi bir yaşam arayışı için bir yerden başka bir yere hareketi, 
insanlığın doğasında var olan bir boyuttur. Bu olguya ilişkin algılar, tarih boyunca 
kanaat önderlerinin ve karar vericilerin göç yönetişimi ile ilgili söylemlerini ve 
eylemlerini etkilemiştir. Bozuk göç sistemleri ve insan hareketliliğini kısıtlamaya 
yönelik önlemler genellikle ekonomik, sosyal, kültürel ve politik sorunların kayna-
ğı olarak suçlanan göçmenlerin çarpık ve politikleştirilmiş algılarına dayanmakta-
dır. Bu durum da yukarıda görüşlerine yer verilen Brezilyalı bir göçmenin sözle-
rinde açıkça ortaya çıkmaktadır. Kavramlar dışlayıcı, incitici, ayrımcı, istismar 
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Bölüm 3 

Temel Göç Kuramları ve 
Göçün Değişen Yüzü 

Bekir Güzel - Tahir Emre Gencer  

Giriş 
“Kuram nedir ve ne işe yarar?” sorusu, sosyal bilimler açısından önemli tar-

tışmaların başlamasına ve kritik temel kavramların olgunlaşmasına olanak sağla-
mıştır. Bu noktada öncelikle kuramın ne olduğunu ortaya koymak gerekmektedir. 
Nitekim kuramın ne olduğunu kavramak, ne işe yaradığı sorusunun cevabına da 
ulaştırmaktadır. Yunancada görüş ve manzara anlamına gelen “theoria” kelimesin-
den türeyen kuram kelimesi, bugün özellikle bilimsel konularda kişinin baktığı bir 
şeyi çerçeveye alıp odaklanmaya yarayan bir kavram gözlüğü olarak tanımlanmak-
tadır (Hitchcock, 2013). Dolayısıyla kuram kelimesinin kavrama, deşifre etme, 
anlamlandırma ve bakış açısı sağlama gibi farklı anlamları içerecek şekilde kulla-
nıldığı bilinmektedir (Hitchcock, 2013). Bilimsel bir tanım yapmak gerekirse ku-
ram bir olguyu veya durumu oluşum ya da varoluş nedenleriyle açıklayan ve yan-
lışlığı kanıtlanıncaya kadar doğru kabul edilen bilgi, varsayım ya da ilke olarak 
tanımlanabilir. Feigl (1951) kuramı, bilimsel araştırmalar sürecinde değişkenler 
arasında olabileceği varsayılan ilişkilerin dayandırıldığı bilimsel açıklamalar olarak 
tanımlamaktadır. Nihai olarak kuram, kimilerine göre felsefe yapma, kimilerine 
göre varlığı ve gerçekliği felsefi olarak yeniden kurma ve ifade etme denemesidir 
(Taşdelen, 2003). Kuram ile ilgili hangi tanımı esas alırsak alalım temelde bir bil-
me, düşünme ve açıklama ya da dile getirme çabası olduğunu görmekteyiz. Bu 
çaba aynı zamanda “Kuram ne işe yarar?” sorusunun cevabını da ortaya koymakta-
dır. Nitekim kuram bilinenin açıklanması, bilinmeyenin tahmin edilmesi, var olma-
yanın öngörülmesi gibi farklı işlevlere sahiptir. Örneğin bu bölümün konusu olan 
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geçirici ve eş güdümleme işlevleri yoluyla makro çalışmalar kapsamında insani 
yardım kuruluşları, ulusal ve uluslararası birimler harekete geçirilmelidir (Gencer, 
2019). Bu süreçte yürütülecek çalışmalar ise toplumla çalışma kapsamında savunu-
culuk, lobicilik, ittifak oluşturma ve mahalle örgütlenmesi faaliyetleri aracılığıyla 
yürütülmelidir. 
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Bölüm 4 

Dünyada ve Türkiye'de 
Göçün Tarihsel Gelişimi, Günümüzde 
Türkiye’ye Yönelik Göç Hareketleri 

Resul Turan 

Giriş 
İnsan ve mekân birbirini tamamlayan parçalardır. Mekân insanla anlam kaza-

nır. Ancak bu anlamı ve bağı göç koparır. Bu açıdan insan ve göç, insanlık tarihi-
nin değişmeyen bir gerçeğidir. Göçler, ilk çağlardan başlayarak bilimsel ve tekno-
lojik ilerlemeye rağmen varlığını günümüze kadar sürdüregelmiştir. Hatta modern 
çağ, meydana gelen göçler nedeniyle “göç yüzyılı” olarak adlandırılmaktadır 
(Bergman, 2018, s. 371). Bu bağlamda, özellikle Türkiye ve çevresi, coğrafi ko-
numu itibarıyla bu göçlerde hem geçmişte hem de günümüzde önemli bir merkez 
görevi görmektedir. Birleşmiş Milletler’in 2017 yılına ait raporuna göre 2000 yı-
lında 173 milyon olan dünyadaki göçmen sayısı, 2017 yılında 259 milyona ulaş-
mıştır. Köken olarak bu göçmenlerden 106 milyonu Asya, 61 milyonu Avrupa, 38 
milyonu Latin Amerika ve Karayipler, 36 milyonu ise Afrika doğumludur. Dünya-
daki göçmen nüfusunun 58 milyonu Kuzey Amerika’da, 78 milyonu Avrupa’da ve 
80 milyonu Asya’dadır (United Nations, 2017). Bu bağlamda göç, dünyanın her 
bölgesinde görülen oldukça yaygın bir olgu olmakla birlikte, Türkiye’nin bulundu-
ğu coğrafyada etkileri ve sonuçları güçlü bir şekilde hissedilmektedir. 

Dünyada ve Türkiye’de Göçün Tarihsel Gelişimi 
Göç gerek tarih kitaplarında gerek kutsal metinlerde sık sık üzerinde durulan 

bir olgudur. Eski çağlarda insanoğlunun göçebe hayat tarzı, bu durumun en önemli 
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ihtiyaçlarının karşılanması amacıyla Osmanlı Devleti tarafından birçok farklı yar-
dım komisyonu kurulmuştur. Bu tür faaliyetler halk tarafından da desteklenmiş ve 
birçok sivil yardım kuruluşu teşkil edilmiştir. Göçün organizasyonu, göçmenlerin 
iskânı, beslenmesi gibi her türlü faaliyet, şartların elverdiği ölçüde bu organizas-
yonlar aracılığıyla gerçekleştirilmiştir. İlk aşamada, bu göçmenler misafir olarak 
kabul edilmiş ve her türlü ihtiyaçları karşılanmıştır. Bir süre sonra ise daimi olarak 
iskân edilmişler ve kendi ihtiyaçlarını giderebilecekleri şekilde bir düzen kurmaları 
sağlanmıştır. Tarım amacıyla boş araziler göçmenlere tahsis edilmiş, nüfus artmış, 
ekonomik faaliyetler canlanmış, devletin vergi geliri yükselmiş, göçmenlerin bilgi 
ve becerileri toplumda katma değer yaratmıştır. Bu açıdan göçmenler Anadolu’nun 
sosyal, demografik ve ekonomik yönlerden değişiminde yadsınamaz bir rol oyna-
mışlardır. Türkiye Cumhuriyeti, Osmanlı’dan miras aldığı tarihsel değerlerin etki-
siyle göçlere ev sahipliği yapmayı sürdürmüştür. Özellikle II. Dünya Savaşı’nın 
yıkıcı etkileri, ardından 1980’ler ve 1990’larda Türkiye’nin çevre ülkelerinde yaşa-
nan gelişmeler, Türkiye’yi Asya, Avrupa ve Afrika’dan gerçekleşen göçlerde doğal 
bir güzergâh hâline getirmiştir. Böylelikle Türkiye’deki nüfusun önemli bir kısmı, 
bu göçler neticesinde Anadolu’ya yerleşmiş; coğrafyanın ekonomik, kültürel ve 
sosyal yönlerden zenginleşmesini sağlamıştır. Sonuç olarak göç, insanlık tarihinin 
değişmeyen en önemli gerçeklerindendir. Nedenleri değişebilse de insanların göç 
etme zorunluluğu sürmektedir. Bu nedenle göç ve göçmen tarihine dair toplumların 
bilgi sahibi olması toplumsal uyumu kolaylaştırır ve toplumu zenginleştirir. 
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Bölüm 5 

Göç Mevzuatı 

Mehmet Başcıllar  

Giriş 
Türkiye, coğrafi konumu itibarıyla göç güzergâhları üzerinde yer almaktadır. 

Göç mevzuatının değişimi ve dönüşümü, Türkiye’nin göçe ilişkin deneyimleri ve 
göç olgusunun toplumsal yaşam üzerindeki etkileriyle hız kazanmıştır. Geçmişten 
günümüze, belli başlı göç akınlarının Türkiye üzerinden gerçekleşmesi bu alandaki 
yasal düzenlemelerin önemini artırmıştır. Hukuk disiplini toplumsal yaşamı düzen-
leme iddiasındadır. Buna karşın göç olgusu, toplumsal gereksinimlerin hızlı ve 
karmaşık bir biçimde ortaya çıkmasını ifade etmektedir. Bu gerçeklikten hareketle 
Türkiye’de göç mevzuatı, tarihsel süreçte göçün yol açtığı toplumsal gereksinimle-
rin bir adım gerisinden ilerlemiştir. 

Türkiye Cumhuriyeti tarihinde göç mevzuatının temelleri Yunanistan ile ger-
çekleştirilen mübadele anlaşmasına bağlı olarak 1926 yılında atılmıştır. Türkiye ile 
Yunanistan arasındaki nüfus mübadelesi, homojen yapıda bir ulus devlet oluşturma 
motivasyonuyla gerçekleştirilmiştir. Nüfusu yeniden düzenlemeye yönelik bu giri-
şim, 1926 tarihli ve 1934 tarihli İskân Kanunlarıyla hukuk alanındaki meyvelerini 
vermiştir (Yıldız, 2019, s. 239). 20. yüzyılın ikinci dilimine gelindiğinde Türkiye 
göç alanında önemli değişimlere tanıklık etmiştir. 1960-1970’lerde Avrupa’nın 
batısına yoğun bir şekilde göç veren Türkiye, ilerleyen süreçte Afganistan, Bangla-
deş, Irak, İran ve Pakistan kaynaklı göçmenler için Avrupa’ya geçiş, Orta Doğu 
ülkeleri kaynaklı göçmenler için de hedef ülke hâlini almıştır (Kirişci, 2007, s. 91). 
Türkiye, Cenevre Sözleşmesi’ne taraf olurken yalnızca Avrupa’dan gelen bireylerin 
mülteci olarak kabul edileceğini belirtmiştir. Bu irade, orta ve uzun vadede yeni 
sorunların ortaya çıkmasına zemin hazırlamıştır. Nitekim Türkiye’ye ulaşan, geri 
gönderme yasağı kapsamında ülkelerine gönderilemeyen, mülteci statüsünden ya-
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yeli göçmenlerin geçici koruma altına alınması ve mültecilik statüsünden yararlan-
dırılmaması zaman zaman göçmenlerin temel hak ve hürriyetlerinin sınırlandırıldı-
ğı noktasında tartışmalara da yol açabilmektedir. Çünkü yeniden vurgulamak gere-
kir ki esasında her bir statü, göçmenlerin hak ve hürriyetlerine yön vermektedir. 
Örneğin Suriyeliler özelinde değerlendirildiğinde geçici koruma statüsü, adından 
da anlaşıldığı üzere “geçici” bir tedbir niteliğindedir. Geçici koruma statüsünün 
idari bir işlemle yani verildiği usullerle geri alınabilmesi; bu işleminin hangi koşul-
larda gerçekleşebileceğine yönelik muğlaklık, göçmenlere tanınan menfaatin hukuk 
sistemi tarafından mültecilik statüsünde olduğu gibi güçlü bir şekilde ko-
run(a)mamasına yol açmaktadır.  

2011 yılında başlayan ve etkilerini bu satırların kaleme alındığı 2021 yılında 
göstermeye devam eden Suriye’deki iç savaş, milyonlarca insanın yaşadıkları coğ-
rafyaları terk etmek zorunda kalmasına yol açmıştır. Bu gelişmeler ışığında ortaya 
çıkan gereksinimler büyük ölçüde Geçici Koruma Yönetmeliği ile giderilmeye 
çalışılmıştır. Temel dayanağını YUKK’tan alan Geçici Koruma Yönetmeliği’nde 
eğitim, sağlık, istihdam alanlarındaki haklar ile psikososyal hizmetlere kapsamlı bir 
şekilde yer verilmiştir. Sosyal haklardan hangi usuller çerçevesinde yararlanılabile-
ceği ile sunulacak sosyal hizmetlerin sahada ne şekilde gerçekleşeceğine yönelik 
tereddütler ilgili bakanlıklar tarafından hazırlanan yönetmelikler, genelgeler ve 
yönergelerle aşılmaya çalışılmıştır. Uluslararası ve ulusal göç mevzuatının geçmiş-
te olduğu gibi gelecekte de göç alanındaki toplumsal değişimler ışığında dinamik 
yapısını sürdüreceği, sosyal hizmetin bilgi temeli içerisindeki önemini koruyacağı 
ve sosyal hizmet uygulamalarına yön vermeyi sürdüreceği öngörülmektedir. 
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Yararlanılan Ulusal Mevzuat 
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222 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 
492 sayılı Harçlar Kanunu 
815 sayılı Türkiye Sahillerinde Kabotaj ve Limanlarla Kara Suları Dâhilinde İcrayı San’at 

ve Ticaret Hakkında Kanun 
1136 sayılı Avukatlık Kanunu 
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1219 sayılı Tababet Ve Şuabatı San'atlarının Tarzı İcrasına Dair Kanun 
1512 sayılı Noterlik Kanunu 
1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
2219 sayılı Hususi Hastaneler Kanunu 
4458 sayılı Gümrük Kanunu 
4875 sayılı Doğrudan Yabancı Yatırımlar Kanunu 
5188 sayılı Özel Güvenlik Hizmetlerine Dair Kanun 
5543 sayılı İskân Kanunu 
5682 sayılı Pasaport Kanunu 
5683 sayılı Yabancıların Türkiye’de İkamet ve Seyahatleri Hakkında Kanun 
5901 sayılı Türk Vatandaşlığı Kanunu 
6197 sayılı Eczacılar Ve Eczaneler Hakkında Kanun 
6343 sayılı Veteriner Hekimliği Mesleğinin İcrasına, Türk Veteriner Hekimleri Birliği ile 

Odalarının Teşekkül Tarzına ve Göreceği İşlere Dair Kanun 
6458 sayılı Yabancılar ve Uluslararası Koruma Kanunu 
6735 sayılı Uluslararası İşgücü Kanunu 

Cumhurbaşkanlığı Kararnameleri ve Bakanlar Kurulu Kararları 
1-2-3-4 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnameleri. 
6/10733 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 
2013/4734 sayılı Kamu İhale Kanuna İlişkin Bakanlar Kurulu Kararı 
2014/5898 sayılı Sınır Kapılarında Verilen Vizeler İle İlgili Bakanlar Kurulu Kararı 
2014/6281 sayılı Yabancıların Pasaport Süresiyle İlgili Bakanlar Kurulu Kararı 
2014/5898 sayılı Sınır Kapılarında Verilen Vizeler İle İlgili Bakanlar Kurulu Kararı 

Yönetmelikler 
Doğrudan Yabancı Yatırımlar Kanunu Uygulama Yönetmeliği 
Doğrudan Yabancı Yatırımlarda Yabancı Uyruklu Personel İstihdamı Hakkında Yönetmelik 
Geçici Koruma Yönetmeliği 
Geçici Koruma Sağlanan Yabancıların Çalışma İzinlerine Dair Yönetmelik  
İnsan Ticaretiyle Mücadele ve Mağdurların Korunması Hakkında Yönetmelik, Yabancılar 

ve Uluslararası Koruma Kanununun Uygulanmasına İlişkin Yönetmelik 
Kabul ve Barınma Merkezleri ile Geri Gönderme Merkezlerinin Kurulması, Yönetimi, 

İşletilmesi, İşlettirilmesi ve Denetimi Hakkında Yönetmelik 
Türkiye'de Oturan Yabancıların Nüfus Kayıtlarının Tutulması Hakkında Yönetmelik 
Türkiye'ye İltica Eden veya Başka Bir Ülkeye İltica Etmek Üzere Türkiye'den İkamet İzni 

Talep Eden Münferit Yabancılar ile Topluca Sığınma Amacıyla Sınırlarımıza Gelen 
Yabancılara ve Olabilecek Nüfus Hareketlerine Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkın-
da Yönetmelik 
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Uluslararası Koruma Başvuru Sahibi ve Uluslararası Koruma Statüsü Sahibi Kişilerin Ça-
lışmasına Dair Yönetmelik  

Yabancıların Çalışma İzinleri Hakkında Kanunun Uygulama Yönetmeliği 

Genelge 
2014/21 sayılı Yabancılara Yönelik Eğitim-Öğretim Hizmetleri Konulu Genelge 

Yönergeler 
Millî Eğitim Bakanlığı Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü İç Hizmet Yönergesi 
Sağlık Bakanlığı “Geçici Koruma Altına Alınanlara Verilecek Sağlık Hizmetlerine Dair 

Esaslar” Yönergesi 
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Bölüm 6 

Göç Alanında Hizmet Veren 
Kurum ve Kuruluşlar 

H. İrem Kalaycı Kırlıoğlu 

Giriş 
Göç alanında hizmet veren kurum ve kuruluşların yapısı, ülkelerin içinde bu-

lunduğu bağlama göre şekillenmektedir. Türkiye’nin dünyada en çok sığınmacı 
bulunduran ülke konumunda olması göç alanında aktif olarak hizmet veren kuru-
luşların önemini ve sayısını arttırmaktadır. Bu durum söz konusu kuruluşların fark-
lı yapılar/bağlamlar içerisinde yer almasına ve hizmet sunmasına yol açmaktadır. 
Bu noktada göç alanında hizmet veren kurum ve kuruluşları iki ana başlıkta ele 
almak mümkündür. Bunlar: 

1. göç alanında ulusal düzeyde hizmet veren kurum ve kuruluşlar 
2. göç alanında uluslararası düzeyde hizmet veren kurum ve kuruluşlar 

Öncelikli olarak göç alanında ulusal düzeyde hizmet veren kurum ve kuruluş-
lara bir parantez açmakta fayda bulunmaktadır. Ulusal düzeyin bir tarafında mer-
kezî olarak hizmet veren ya da merkezî örgütlenmenin kolları olan resmî birimler 
bulunmaktayken diğer tarafında ise yine merkezî olarak hizmet veren resmî birim-
lerin örgütlenmesine benzer şekilde örgütlenmiş ve Türkiye’nin birçok bölgesinde 
ya da ilinde yer alan sivil toplum kuruluşları (STK) bulunmaktadır. Bunların ya-
nında tek bir bölgede ya da tek bir ilde örgütlenen STK’ler de göç alanında faaliyet 
göstermektedir. Bu noktada kurum ve kuruluşlar iki başlık altında incelenecektir. 
İlk olarak ulusal düzeyde hizmet veren kurum ve kuruluşlardan bahsedilecektir. 
Ardından uluslararası düzeyde hizmet veren kurum ve kuruluşlar incelenecektir. 
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Sonuç 
Göç konusu uzun yıllardır pek çok disiplinin bakış açısından farklı boyutlarda 

ele alınan ve tartışılan bir konudur. Özellikle son yıllarda dünyada meydana gelen 
siyasi ve ekonomik olayların etkisiyle Türkiye dünya üzerinde göç alan öncelikli 
ülkeler arasında sayılmaktadır. Bu noktada konu ile ilgili yaklaşımlar, politikalar, 
uygulamalar ve hizmetler oldukça önem arz etmektedir. Türkiye’ye göç ile gelen 
kişilere/bireylere belirli haklar ve hizmetler verilmesi, oluşabilecek sorunları engel-
lemeye yönelik politikalar üretilmesi gerekmektedir. Bu bölümde Türkiye’de göç 
alanında hizmet veren kurum ve kuruluşlar incelenmeye çalışılmış, verdikleri hiz-
metlerin kapsamları üzerinde durulmuştur. 

Buna göre ülkemizde göç alanında hizmet veren kurum ve kuruluşları önce-
likle ulusal ve uluslararası düzeyde olmak üzere ikiye ayırmak mümkündür. Başta 
İçişleri Bakanlığı, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı, Sağlık Bakanlığı ve Millî 
Eğitim Bakanlığı olmak üzere konu ile ilgili sivil toplum kuruluşları ve bazı üni-
versitelerdeki uygulama ve araştırma merkezleri göç alanında ulusal düzeyde hiz-
met veren kurum ve kuruluşlar başlığı altında yer almaktadır. İsmi geçen bakanlık-
ların göç alanında hizmet veren birimleri bulunmaktadır. Ülkemizde ulusal düzey-
de göç alanında hizmet veren STK’ler arasında Kızılay, Sığınmacı ve Göçmenlerle 
Dayanışma Derneği, Mültecilerle Dayanışma Derneği, İltica ve Göç Araştırmaları 
Merkezi, Mülteci Destek Derneği, Mülteci Hakları Merkezi ve göç alanında hizmet 
veren diğer STK’ler yer almaktadır. Göç alanında hizmet veren uluslararası kurum 
ve kuruluşlar başlığı altında da Birleşmiş Milletler Mülteciler Yüksek Komiserliği, 
Uluslararası Göç Örgütü, Birleşmiş Milletler Küresel Göç ve Kalkınma Forumu, 
Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı, GİZ ve Caritas Turkey incelenmektedir.  

Yukarıda ele alınan kurum ve kuruluşlar bünyesinde verilen hizmetler, bu ki-
tap bölümünün yazıldığı tarih dikkate alınarak değerlendirilmeli, zaman içinde 
değişiklik görülebileceği göz önünde bulundurulmalıdır.  
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Bölüm 7 

Göçmenlerle Sosyal Hizmet 
Uygulamalarında Temel Kavramlar ve 

Teknikler 

Ayşe Nur Boz - Dilara Ustabaşı Gündüz - Demet Akarçay Ulutaş 

Giriş 
Bireysel ve toplumsal ölçekte en yalın anlamıyla mekânsal değişiklik (Gü-

venç, 1996) anlamına gelen göç kavramı, insanlık tarihinin en eski olgularından 
biridir. Binlerce yıl öncesine dayanan insanlık tarihinin en başından beri insanlar, 
çeşitli sebeplerle sürekli bir yerden bir yere göç ederek yaşamlarını idame etmiş-
lerdir. Küresel göç hareketliliğinin arttığı çağımızda neoliberal politikaların da 
etkisiyle toplumsal alanda eşitsizlik, gelir dağılımı dengesizliği, yoksulluk, sosyal 
dışlanma ve ötekileşmeye bağlı olarak farklı sosyokültürel arka plandan gelen nü-
fus gruplarının sorunları giderek artmaktadır. Bu sorunların anlamlandırılmasında 
göçün niteliği önem kazanmaktadır. Gerçekleştirilen isteğe bağlı ya da zorunlu 
göçlerin bireylere biyopsikososyal açıdan farklı yansımalarının olduğu bilinmekte-
dir. Bireylerin çeşitli nedenlerle kendi istekleri ve gelecek planları dâhilinde ger-
çekleştirdikleri isteğe bağlı göçlerin sonrasında yaşanan etkilerin bireyler tarafın-
dan görece daha öngörülebilir ve yapılandırılabilir olduğu söylenebilmektedir. 
Buna karşın savaş, doğal afet, soykırım, salgın hastalıklar gibi hayati risklerle hızlı 
ve ani bir şekilde gerçekleştirilen zorunlu göçlerin bireylerin psikososyal durumları 
ve ülkelerin sosyal uyum politikaları açısından daha derin anlamlar taşıdığı bir 
gerçektir. Böyle bir durumda sosyal risklerin önüne geçmede koruyucu ve önleyici 
nitelikte çalışmalar kapsamında içerici sosyal refah hizmetleri önem kazanmakta-
dır. Çokkültürlü toplumlarda yaşayan birey ve grupların insana yakışır şekilde ya-
şayabilmeleri için yaşam şartlarının iyileştirilmesi, her vatandaş gibi haklardan, 
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kültürel yetkin olmaya ve ortak yaşam kültürü oluşturabilmeye ilişkin görüşler bu 
bölümün odağı işaret edilmektedir. .  

Bu çalışma, göç ve kültürel çeşitliliğe ilişkin ortaya koyduğu kavramlar, göç-
menlerin hukuki statüleri ve bu statülere dayalı olarak sahip oldukları hakları orta-
ya koymaktadır. Bunun yanı sıra kültürel yetkinlik standartları ile çeşitli sosyokül-
türel, etnik, ekonomik, siyasal, dinsel, dilsel gibi farklılıkları olan birey ve gruplar-
la çalışma için gerekli sosyal hizmet yaklaşımlarını ele almaktadır. Ortak yaşama 
kültürünü açıklayan postmodern dönem teorilerle birlikte kültürel yetkin bir uygu-
lama için organizasyonel şema, kültürogram, ekoharita, genogram gibi çeşitli tek-
niklerinin açıklanarak örneklendirildiği bu çalışma göçmen refahı alanında çalışa-
cak sosyal hizmet uzmanları için gerekli teorik çerçeveyi sunan bir rehber niteliği 
taşımaktadır. Son olarak Congress’in (2009) çalışmasından alınan aşağıdaki vaka 
örneği çok boyutlu yapısıyla göçmen refahı alanında çalışma yapan ve yapacak 
olan uzmanlar için içe dönük bir analiz imkânı sunması bakımından incelemeye 
değer görülmektedir. 
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Bölüm 8 

Göç Çalışmalarında Sosyal Hizmet  
Kuram ve Yaklaşımları 

Alpaslan Çobanoğlu - Serhat Tek  

Giriş 
Sosyal hizmetin mesleki anlamda kabul görmeye başladığı ilk günlerden bu-

güne bilimsel anlamda rüştünü ispat etmeye çaba gösterdiği bilinmektedir. Sosyal 
hizmetin sıklıkla eleştirildiği noktalardan biri, kendi bilimsel ve kuramsal bilgisine 
sahip olmadığı iddiasıdır. Bu sav günümüzde yanlışlanmıştır. Nitekim sosyal hiz-
met uzun zamandır uygulama gerçekleştirdiği belli alanlarda (örneğin aile terapileri 
alanı gibi) kendi kuramsal bilgisini de inşa etmiştir/etmektedir. Akbaş (2019) sos-
yal hizmetin 2014 yılında revize edilen tanımı üzerinden yapmış olduğu değerlen-
dirmede; sosyal adaletin inşası, insan hakları savunuculuğu, insanı özgürleştirici 
pratik, baskı karşıtlığı, ayrımcılık karşıtlığı ve toplumsal cinsiyet eşitliği gibi konu-
ların sosyal hizmetin odağında yer almaya devam ettiğini belirtmiştir. Bu çalışma 
alanlarının sosyal hizmetin kendine özgü teorik bilgisini geliştirmek açısından bir 
özgünleşme arayışı olduğunu ifade etmiştir. 

İnsanı odağına alan felsefe, hukuk, sosyoloji ve psikoloji gibi diğer beşerî bi-
limlere nazaran genç bir bilim olan sosyal hizmet, teorik ve pratik bilgi altyapısını 
iki önemli sürece dayandırmaktadır. İlk süreç alanın uygulamasından gelen bilgi 
altyapısını inşa ederken ikinci süreç ise sosyal hizmetin paydaş bilimlerden edine-
rek alanına uyarladığı eklektik bilgileri içermektedir. Sosyal hizmetin alandan ge-
len bilgi boyutu daha çok uygulamaya yönelik pratik bilgileri sistematize etmekte-
dir. Eklektik bilgi boyutu ise müracaatçıların farklılaşan özellikleri ve gereksinim-
leri karşısında teorik bilgiyi bir çerçeve olarak sosyal hizmet uzmanlarına sunmak-
tadır. Bu noktada sosyal hizmet bilimi teorik altyapısını pek çok kuramsal bilgi ile 
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başat kültür odaklı sosyal inşanın müracaatçılara ve sunulan hizmetlere ne tür za-
rarları olabileceği konusunda mutlaka düşünmeleri gerekmektedir (Jeyasingham, 
2012). 

Sonuç 
Göç olgusu sosyal bilimlerde görece yeni yeni ilgi çeken bir araştırma alanı 

olarak değerlendiriliyor olsa da alana yönelik çalışmaların yüz yılı aşkın bir süredir 
gerçekleştirildiği bilinmektedir. Göç alanına dair yapılan spesifik çalışmalar alana 
özgü kuramların geliştirilmesini sağlamıştır. Bu kuramlar literatürde göç kuramları 
olarak ayrıca ele alınmaktadır. Bunun yanı sıra sosyal bilimlerin kendi alanlarına 
ait olan kuramları da göç bağlamında ele aldığı bilinmektedir. Bu bağlamda sosyal 
hizmet bilimi de sıklıkla kullanmış olduğu kuram ve yaklaşımları göç olgusu bağ-
lamında ele almaktadır. Sosyal hizmetin eklektik bilgi altyapısı alana yönelik ku-
ram ve yaklaşımların çeşitliliğini artırmaktadır. Mikro boyuttan makro boyuta uza-
nan bu çeşitli kuram ve yaklaşımların çoğu göç olgusuyla ilişkilendirilerek uygu-
lama alanında işlevsel boyut kazanma gücüne sahiptir.  

Sosyal hizmet kuram ve yaklaşımları, bu bölümde bilimin eklektik bilgi boyu-
tunu ihtiva yönüyle göç olgusunu odağına konumlandırmıştır. Göç alanında yapılan 
sosyal hizmet uygulamalarında sistem kuramı, ekolojik yaklaşım, güçlendirme 
yaklaşımı, krize müdahale yaklaşımı, hak temelli yaklaşım, feminist kuram, sosyal 
hizmette kültürel yetkinlik, çokkültürcü sosyal hizmet, baskı karşıtı uygulama, 
ayrımcılık karşıtı uygulama ve ırkçılık karşıtı uygulama gibi kuram ve yaklaşımlar 
kendi kavramsal çerçeveleri bağlamında kesişimsellik unsurları da dikkate alınarak 
irdelenmiştir. Göç odağında ele alınan kuram ve yaklaşımların alana etkisi bazı 
noktalarda iç içe geçmiş kuram örüntüleri ortaya koyarken eş zamanlı olarak da 
sürecin birleşik bir yöntemsel bir aradalığı da barındırdığı tespit edilmiştir. Ayrıca 
ele alınan kuram ve yaklaşımların bazılarının ise göç olgusuna müdahalede kendi 
argümanlarıyla sınırlı kaldığı gözlemlenmiştir. Bu kuram ve yaklaşımlar göç olgu-
sunun değişim ve dönüşüm içinde olduğu gerçekliği üzerinden güncel tartışmaları 
içerecek bir şekilde ele alınmıştır.  
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Bölüm 9 

Göç Süreçlerinde Ruh Sağlığı ve 
Psikososyal Destek Hizmetleri 

Aslı Cennet Yalım  

Giriş 
Günümüz dünyasında artan savaşlar, doğal afetler, ekonomik ve politik zor-

luklardan dolayı artan göç hareketleri ile göçmenlerin psikososyal ve ruh sağlığı 
ihtiyaçlarını karşılamak önem kazanmıştır. Araştırmacılar ve alanda çalışan profes-
yoneller, göçmen ruh sağlığına yönelik çalışmalarda bulunsalar da destek sürecinde 
önceliklerin ne olması gerektiğine yönelik tartışmalar sürmektedir. 

Göçmen ruh sağlığı alanında göçmenlerin kendi ülkelerinde veya göç sırasın-
da yaşadıkları travmatik olayların sonuçlarına yönelik çalışmalara sık rastlanmak-
tadır. Özellikle Travma Sonrası Stres Bozukluğu (TSSB) ve diğer bazı Ruhsal Bo-
zuklukların Tanısal ve İstatistiksel El Kitabı’na (DSM) dayanan psikolojik rahat-
sızlıklara (major depresyon ve anksiyete gibi) yönelik çalışmalar göçmen ruh sağ-
lığı alanında ağır basmaktadır. Göçmenlerin göç öncesi ve göç sırasında yaşadığı 
travmatik olayların psikiyatrik yansımalarının yanı sıra, göç sonrasında yeni ülkele-
rinde yaşadığı gündelik stres ile ilgili zorlukları ve yeni ülkenin yapısından kaynak-
lı sorunların psikososyal sonuçları son yıllarda literatürde sıkça ele alınmaktadır. 
Göçmenlere destek sürecinde bu konunun mutlaka değerlendirme sürecine eklen-
mesi ve müdahale yöntemlerinin bir parçası olması gerekmektedir. Çok sistemli ve 
birey-çevre etkileşiminin önem verildiği göç sonrası psikososyal destek servisleri 
sosyal hizmet uzmanlarının etkili rol oynayacağı bir alandır. Bu bölümde, göçmen-
lerin psikososyal ihtiyaçları tartışıldıktan sonra göçmenler ile çalışırken kullanılan 
müdahale yöntemleri detaylı bir şekilde açıklanmaktadır. Ayrıca müdahale süreci 
tartışılırken, psikiyatrik modellerin ötesinde ruh sağlığının kültürel ve sosyal yönü 
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arasındaki bu farklılıklar, değerlendirme sürecinde belirlenmeli ve müdahale yön-
temleri bu farklılıklar göz önünde bulundurularak şekillendirilmelidir. 

Sonuç olarak, müracaatçı ile çalışırken ilk görüşmeden müdahale sürecini 
sonlandırmaya kadar olan süreçte demografik farklılıklardan doğacak nüansları 
fark etmek dikkat edilmesi gereken bir diğer önemli noktadır. Sosyal hizmetin kap-
sayıcı ve herkese yönelik adalet yaklaşımının da ön gördüğü üzere; çocuk, yaşlı, 
kadın, engelli ve LGBTİ bireylerin hiçbiri göz ardı edilmeden bu bireylerin yaşa-
dıkları zorluklarda etkili olan sosyal belirleyiciler dikkate alınmalıdır. Ayrıca deza-
vantajlı olan ve/veya marjinalize edilen grupların bulunduğu ülkenin sosyopolitik, 
ekonomik ve kültürel şartları, sosyal hizmet uzmanlarının yardım sürecini doğru-
dan veya dolaylı olarak etkileme özelliğine sahip olması nedeniyle ilgili bileşenler, 
müdahale sürecinin her basamağında göz önünde bulundurulmalıdır. 
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Bölüm 10 

Çocuk Göçü: 
Yaşamları Yaşlarından 

Büyük Çocuklar1 

Tahir Emre Gencer 

“Her savaşta yalnız savaşanlar ölmez, 
onlardan çok savaşmayanlar ölür.  

Çocuklar, kadınlar, yaşlılar; çocuklar da ölürler." 

(Karıncanın Su İçtiği- Yaşar Kemal) 

Giriş 
İnsanlık tarihine bakıldığında göç, farklı amaçlarla neredeyse her zaman var olan 

ama belirli dönemlerde daha fazla dikkat çeken bir konu olmuştur. Özellikle Suriye, 
Afgan ve Ukrayna göçleri ile birlikte son yıllarda önemli ve güncel bir sosyal sorun 
olarak sıkça gündeme gelen ancak tarihi, insanın var olduğu ilk güne kadar uzanan göç 
olgusu, içerisinde ulusal ve uluslararası boyutlarıyla mikro, mezzo ve makro açılardan 
pek çok bileşeni barındırmaktadır. Bireyler, aileler, gruplar ve toplumlar üzerindeki 
etkileri, gönüllü ve gönülsüz olarak gerçekleşmesine göre farklılaşabilen; mevcut etki-
lerinin çocuk, yetişkin, yaşlı, kadın, erkek, engelli gibi çeşitli nüfus grupları üzerinde 
çeşitli özellikler gösterebildiği bu dinamik süreç; disiplinlerin ve mesleklerin göç olgu-
sunu ele alış biçimleri açısından da farklılık gösterebilmektedir. Nitekim göç süreci; 
göçün çeşidine, nedenine, nüfus grubuna, süresine, ulusal veya uluslararası boyutta 
                                                            
1  Bu çalışma, yazarın “Göç Süreçlerindeki Çocukların Karşılanamayan Gereksinimleri, Haklara Erişimleri ve 

Beklentileri: Ankara ve Hatay'da Yaşayan Suriyeli Çocuklar Örneği” (Gencer, 2019a) isimli doktora tezinin 
bazı bölümlerinden (özellikle araştırma bulgularından) faydalanılarak geliştirilmiştir. 
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göç eylemi ve göç sonrası olmak üzere farklı kronolojik evrelerdeki gereksinimle-
rinin çeşitlilik gösterebildiği unutulmamalıdır. Göç çalışmaları açısından önem arz 
eden bu kronolojik durum aynı zamanda sosyal hizmet içerisinde sıkça vurgulanan 
bütüncüllük kavramının zamansal boyutunu da işaret etmektedir. Bu bağlamdan 
hareketle, politikaların, ihtiyaç ve sorun tespitlerinin, müdahale planlarının, uygu-
lamaların ve hizmet modellerinin, bu farklı evrelerin özelliklerine duyarlı biçimler-
de tasarlanması gerekmektedir.  

“Suriye’deki en fakir insan bile en mutlu insandı.” (Berber çocuk A., 
14, E., Ankara). 

 “Allahtan bir şey istemem yeter ki kendi evimize gidelim.” (Felç geçi-
ren çocuk A., 17, E., Hatay). 
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Bölüm 11 

Göçmen Çocuklara Yönelik İstismar:  
Çocuk Ruh Sağlığına Yansımalar ve 

Sosyal Hizmet Müdahalesi 

Gamze Erükçü Akbaş 

“Göç sürecinde tanımadığı bir erkek tarafından cinsel saldırıya maruz bırakılan 
kadın, bu cinsel şiddet sonucu hamile kalmış ve varış ülkesinde bir çocuk dün-
yaya getirmişti. Çocuk ülkenin yetkili kurumu tarafından koruma altına alınmış, 
bu süreçte bir koruyucu aile yanına yerleştirilmişti. Koruyucu aile yanında bü-
yüyen çocuk ana dilini öğrenememişti. Bir araya geldiği nadir zamanlarda ise 
annesiyle sözlü iletişim kuramıyor, ana dilini konuşamıyordu.” (Sosyal Hizmet 
Uzmanı, kişisel görüşme, Nisan 2021) 

Giriş 
Küreselleşme ve neoliberal politikalarla beraber artış gösteren göç hareketi, 

salt yer değişikliği anlamına gelmemektedir. Siyasi, ekonomik ve toplumsal sebep-
lerle gerçekleşen göç hareketi, varış ülkesinde ekonomik, siyasi, kültürel, bireysel 
ve toplumsal sonuçlara yol açabilmektedir. Göçten olumsuz olarak en çok etkile-
nenler ise literatürde kırılgan, hassas ya da incinebilir 1 gruplar olarak ifade edilen 
ve kesişimsel ayrımcılığa maruz bırakılma riski taşıyan kişi ve gruplardan oluşmak-
tadır. Nitekim çocuk kimliğinin yanı sıra, “kız, göçmen, refakatsiz, engelli, yoksul, 
eğitim alamayan, çatışma ortamında olan, sömürülen, farklı cinsel yönelimi olan” 
göçmen çocuklar, farklı baskı ve şiddet biçimlerine maruz bırakılma riskiyle daha 
çok karşılaşmaktadır.  
                                                            
1  Literatürde sıklıkla kullanılan bu kavramlar, salt durum betimlemesi yapmamakta; müracaatçıların kırılgan, 

hasar görebilir, istismar edilebilir, korumasız ve tehlikelere açık gibi kavramlarla özdeşleşmesine yol açarak 
müracaatçılara yönelik “güçsüzlük” algısını pekiştirmektedir.  
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Bölüm 12 

Toplumsal Cinsiyet Perspektifinden  
Göçte Kadınlar ve Aile  

Meliha Funda Afyonoğlu 

Giriş 
Göçün kadınlaşması (feminizasyonu) literatürü; göç sürecinde artan kadın sa-

yısı, kadınların erkeklerin yanında ya da arkasında göç eden pasif bireylerden ziya-
de göçün aktif özneleri olmaları ve iş göçü kapsamında göç eden kadın sayısındaki 
artışa dikkat çekerek göçün kadınlaştığını belirtmektedir. Bununla birlikte bu litera-
türün esas vurgusunun ise göç sürecinde “kadın deneyiminin görünür kılınması” 
olduğu söylenebilir. Nitekim sosyal bilimlerin birçok alanında olduğu gibi göç 
alanı da uzun yıllar, erkekler ve erkeklerin göç nedenleri, deneyimleri ve süreçteki 
sorun ve ihtiyaçlarına odaklanırken, kadın deneyimini gölgede bırakmış ya da onu 
“annelik rolü içerisinde” ya da “erkeğin eşlik edeni” olarak kavramsallaşmıştır. 
Elbette ki kadının “annelik rolüyle tanımlanması” ya da “aile içindeki rolüne indir-
genmesi” göç literatürüne özgü bir durum değildir. Sosyal hizmetin herhangi bir 
alanında da karşılaşabileceği üzere, kadınların kadın kimliği “engelliler, yaşlılar, 
yoksullar” potasında eritilerek uzun yıllar boyunca “erkek deneyimi içerisinde” 
anlatılmıştır. Dolayısıyla göçün kadınlaşması literatürü; kadınların göç sürecinin 
aktif özneleri olduğuna, kadın deneyiminin anlaşılması gerektiğine ve göç sürecin-
deki kadına yönelik toplumsal cinsiyete dayalı şiddet deneyimlerine1 dikkat çek-
mektedir.  
                                                            
1  Kadına yönelik toplumsal cinsiyete dayalı şiddet; kadınların sadece kadın olmaktan dolayı maruz kaldıkları 
şiddet anlamına gelmektedir. Bu şiddet fiziksel (yaralama, vurma, itme, öldürme), duygusal/ psikolojik 
(tehdit etme, hakaret etme, sindirme), cinsel (tecavüz, cinsel istismar, fuhuşa zorlama), sosyoekonomik (pa-
ra aracılığıyla kadını kontrol etme, harçlık vermeme ve harçlığını kısma, eğitim, sağlık, çalışma yaşamına 
erişimini kısıtlama) ve zararlı geleneksel uygulamaları (erken yaşta evlilik, çok eşlilik, kadın sünneti, töre ci-
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te, kültüre ya da farklılıklara duyarlı olarak uygulama yapmak önemli bir söylem 
hâline gelmiştir. Bu uygulamanın nasıl yapılacağı, uygulamada dikkat edilmesi 
gereken noktalar ise (göçün feminizasyonu ve aile göçünde de olduğu gibi) litera-
türde daha az değinilen faktörler olarak açığa çıkmaktadır. Bu ihtiyaç dâhilinde 
kitabın bu bölümü göçmen kadınların deneyimledikleri toplumsal cinsiyete dayalı 
şiddet ile aile göçüne ve ortaya çıkan sorunların değerlendirilmesine dair bir çerçe-
ve çizmiştir. 

Mikro düzeyde; göç sürecini bir bütün olarak ele almak, kadınların travma ya-
şamış olma olasılıklarının ve toplumsal cinsiyete dayalı şiddet yaşama risklerinin 
diğer kadınlara oranla daha fazla olduğunun ve bu riskin her zaman olabileceğinin 
farkında olmak, farklılıklara duyarlı ve farklılıkları gözeten uygulamalar yapmak 
bu bölümün temel önerileridir. Mezzo düzeyde; aile alt sistemleri temelinde erkek-
lerin, kadınların ve çocukların farklı sorunlarını ve ihtiyaçlarını, aile göçündeki 
farklı kategorileri ve göç ile beraber değişen aile içi ilişkileri ve aile sistemlerini 
değerlendirerek uygulama yapmak önerilmektedir. Makro düzeyde; göçmen kadın-
ların insan haklarından yararlanabilmelerini sağlayacak savunuculuk ve öz savunu-
culuk çalışmalarının yapılması, mahalle çalışmaları gibi toplum örgütlenmesi ça-
lışmalarının ve sosyal uyum faaliyetlerinin toplumsal cinsiyete ve diğer farklılık 
kategorilerine uygun olarak gerçekleştirilmesi ve yaygınlaştırılması, göç sürecinde 
kadınlar ve aile göçüne yönelik daha fazla çalışmanın yapılması önerilmektedir.   

Son olarak sosyal hizmetin her alanında olduğu gibi göçmenlerle çalışırken 
hak temelli yaklaşımın benimsenmesi, başka bir deyişle göçmenlere sunulan hiz-
metlerin hayırseverlik, muhtaçlık, sevap gibi eylem ve söylemlerden uzak bir şe-
kilde hak temelli sunulması, güçlendirme yaklaşımı çerçevesinde göçmenleri güç-
lendirmenin yanı sıra onları dezavantajlı konuma sokan ve bu konumu derinleştiren 
yapıların değiştirilmesi için çalışılması önerilmektedir. 

Teşekkür 
Bu çalışmaya katkı veren başta Çağla Harputlu ve Sema Nur Beserek olmak 

üzere odak grup çalışmasına katılan tüm sosyal hizmet uzmanlarına teşekkür ede-
rim. 
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Bölüm 13 

Engellilik, Yaşlılık ve 
Yerinden Edilmenin Kesiştiği Yer: 

Engelli ve Yaşlı Göçmenler 

Ecem Naz Nazlıer  

Giriş 
İnsanlık tarihi boyunca her zaman ulusal ya da uluslararası nüfus hareketleri 

ve göç meydana gelmiş olsa da son yıllarda -özellikle uluslararası- insan göçünün 
artan hızı eşi benzeri görülmemiş bir durumdur. Göç sürecinde bazı nüfus grupları 
görece daha incinebilir konumdadır. Engelli ve yaşlı göçmenler bu incinebilir grup-
lardan biridir. Göçmenlik kavramı; engellilik ve yaşlılık gibi süreçlerle birleştiğin-
de ise incinebilirlik açısından bir kesişimsellik oluşmaktadır. Bu kapsamda bu kitap 
bölümünün amacı; göçmenlik, engellilik ve yaşlılığın kesişimindeki engelli ve yaşlı 
göçmenlerin sorunlarını görünür kılmak, engelli ve yaşlı göçmenler ile çalışırken 
sosyal hizmetin konumunu belirlemek, karar alıcı ve uygulayıcılara yönelik çözüm 
önerilerinde bulunmaktır. 

Engelli ve yaşlı göçmen konularına geçmeden önce engellilik ve yaşlılık algı-
sına, bu algının tarihsel olarak değişimine ve bireylerin sorunları ile ihtiyaçlarına 
kısaca değinilmesinin faydalı olacağı düşünülmektedir. Engellilik ve yaşlılık kav-
ramları herkesin fikir yürütebileceği kadar aşina olunan kavramlar olsa da bir o 
kadar da tanımlanması ve sınırlarının çizilmesi zor ve muğlak kavramlardır.  

Engellilik; karmaşık, dinamik bir kavramdır ve tarihsel süreçte kavrama atfe-
dilen anlamda önemli değişimler meydana gelmiştir. Yakın geçmişe kadar engelli-
lere atfedilen anlamların daha çok medikal boyutta kaldığı ve engele yol açan du-
rumların bireysel patolojilerle açıklandığı tıbbi model anlayışında farklılık oluştuğu 
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dirmek yerine güçlü yanları olan ve hak sahibi olarak görür ve cesaretlendirir. An-
cak ne yazık ki bugün engelli ve yaşlı göçmenlerle çalışan pek çok kamu kurumla-
rı, özel sektör kuruluşları veya/ya da STK’ler hak temelli anlayışın çok gerisinde-
dir.  
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Bölüm 14 

Göç Çalışmalarında Uygulama ve 
Sahaya Yönelik Öneriler  

Gökçe Ceylan 

Giriş 
Özü itibarıyla, insanca yaşam koşullarının kötüleşmesi, sosyopolitik ve sosyo-

ekonomik değişimler ve bu değişimlere bağlı olarak gerçekleşen yer değiştirme 
hareketleri göç yolculuğunu betimlemektedir. Günümüzde insan haklarının ve bu 
temeldeki ulusal ve uluslararası metinlerin sembolik hâle gelmesi, sığınma süreci-
nin çerçevesini belirlerken küreselleşmenin etkisi ile göç olgusunun sosyal, dinî, 
siyasi, ekonomik, beşerî ve diğer sebeplere göre yeniden şekillendiği bilinmektedir. 
İnsan onuruna yaraşır bir hayat yaşama düşüncesi, bireylerin korunmasından yarar-
landığı ülkeden ayrılmasında temel etken olarak değerlendirilmektedir. Göç önce-
sinde, göç esnasında ve varış ülkesinde çeşitli zorluklarla karşı karşıya kalan birey-
lerin süreç boyunca biyopsikososyal boyutlardaki ihtiyaçlarının yeterli düzeyde 
karşılanamadığı görülmektedir. Hak temelli bir disiplinin mensupları olan sosyal 
hizmet uzmanları, bireylerin bahse konu ihtiyaçlarının karşılanmasında, gündelik 
yaşamlarında karşılaşılan sorunların çözümünde ve toplumsal yapının değişiminde 
doğrudan görev alan profesyonellerdir.  

Göç çalışmalarında, sosyal değişimi ve sosyal gelişimi araç edinerek sosyal 
uyumun sağlanmasını hedefleyen sosyal hizmet uzmanları, danışmanlık hizmetiyle 
bireylerin kaynaklarla buluşmasına aracılık ederken, bireylerin özgürleşmesini ve 
güçlendirilmesini desteklemektedir (National Association Social Workers, 2014). 
Temelde eşitsiz güç ilişkileri nedeniyle baskı ve zorbalığa maruz kalan göçmenle-
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yetersizlik hissi yaşadığı ve alandaki etik ikilemlerin mesleki çalışmalara yansıması-
nın en aza indirgenmesi için süpervizyon desteğinin oldukça önemli olduğu vurgu-
lanmaktadır (Artan, Özkan, Açıkgöz ve Salduz, 2018). 

Göçmenlerin yalnızca toplum tarafından değil; aynı zamanda hizmet sağlayı-
cılar tarafından da kabul görmemesi ve kısıtlı kaynaklar ile uygulamaların gerçek-
leştirilmesi uzmanların kısa süre içerisinde tükenmişlik yaşamasına neden olmak-
tadır. Bu sebeple alandaki istihdam ihtiyacı yetişmekte olan sosyal hizmet uzman-
larının bu alanı tercih etmesinde temel seçim kriteri olmamalıdır. Göçmen nüfusu-
nun her geçen gün artması, hukuki düzenlemelerdeki boşluklar ve kalıcı çözümle-
rin olmamasının yanı sıra toplumun zenofobik tutumu da alanda çalışan uzmanların 
yeni iş arayışına girmelerine neden olmaktadır. Sonuç olarak, uzun yıllar güncelli-
ğini koruyacak göç hareketliliği sosyal hizmet açısından da yeni uygulamaların 
oluşturulmasına her daim zemin hazırlayacak ve alandaki istihdam ihtiyacı göç 
hareketliliklerine bağlı olarak devam edecektir. 
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Bölüm 15 

Göç Çalışmaları ve Vaka Yönetimi 

Gülgez Ağbaba Eroğlu 

Giriş 
Yerinden edilmiş birey sayısının (13,1 milyon) en fazla olduğu ülke olan Su-

riye’den Türkiye’ye ilk göç hareketi 2011 yılının Nisan ayında başlamıştır 
(UNHCR, 2020).  Suriye’de çıkan iç karışıklıklar sonrasında Türkiye’ye geçiş ya-
pan 250 Suriyeli ile başlayan göç hareketi bugün 3 milyon 688 bine ulaşmıştır 
(UNHCR, 2021). Göç bireylerin, ailelerin ve toplulukların beslenme, barınma, 
sağlık, hijyen, eğitim gibi temel haklara erişimleriyle doğrudan ilgili, göçmenlerin 
yaşamındaki bütün ihtiyaçlarını ve sorunlarını etkileyen bir süreç olduğu için göç-
menlerin sorunlarına yönelik oluşturulması gereken politikalar, planlamalar ve 
hizmet modelleri Suriye krizi ile yeniden tartışılmaya başlanmıştır. Göçmenlerin 
çoklu sorunlarına ve gereksinimlerine müdahale etmek amacıyla oluşturulan hiz-
met modellerinden bir olan toplum merkezlerinde kullanması gereken sosyal hiz-
met müdahaleleri ve yöntemleri değerlendirilmeye başlanmıştır. İhtiyaçların ve 
hizmetlerin karmaşıklığı ve göçmenlere yönelik insani yardım/hizmet programları-
nın genişlemesi nedeniyle, sosyal hizmette vaka yönetimi (case management), 
karmaşık ve pek çok problemi olan göçmenlerin zamanında, etkin ve uygun biçim-
de ihtiyaçları olan hizmetleri alabilmesine olanak veren hizmet sunumuna ilişkin 
bir yaklaşım olarak ön plana çıkan perspektiflerden biri olmuştur. Sosyal hizmet 
alanında müracaatçıların çoklu ihtiyaçlarını ve sorunlarını değerlendirmek, hizmet-
lere erişimlerini sağlamak, müdahale etmek, yönlendirmek, takip etmek ve gereken 
durumlarda savunuculuk yapmak için kullanılabilecek etkili süreç yönetimlerinden 
ve yaklaşımlardan biri vaka yönetimidir. Vaka yönetimi kavramı, göç ve göçmen-
lere verilen hizmetler alanında, özellikle 2015 yılından sonra ulusal ve uluslararası 
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suslardan biri hizmet haritasının oluşturulması, hangi kurumun nerede, ne zaman, 
hangi hizmeti hangi koşullarda ve belgelerle verdiğinin bilinmesidir. Vaka yöneti-
mi sürecinde bütün hizmet sağlayıcılarında bir odak kişisinin olması (belirlenmesi) 
gerekir. Bunun için kurumlarla iş birliği, koordinasyon ve eş güdümün sağlanması 
oldukça önemlidir. Kızılay gerek 150 yılı aşkın köklü ve bilinen bir kurum olması 
gerek insani yardım alanında oldukça deneyimli olması, Suriye Krizi başladığı 
günden bu yana sahada olması gibi güçlü yönleriyle vaka yönetimini göç alanında 
oldukça etkin yürütmektedir. Vaka yönetimi yaklaşımı son yıllarda göçmenlere 
yönelik verilen hizmetler arasında oldukça popülerlik kazanmıştır. Ancak bu yakla-
şımın göç ve insani yardım sektöründe daha da etkin yürütülebilmesi için alanda 
çalışan bütün kurumların ve STK’lerin iş birliği ve koordinasyon mekanizması 
geliştirmesi gerekmektedir. Bunu sağlayabilmek için yerel ve ulusal paydaş ve 
hizmet haritalandırılmasının yapılması oldukça elzemdir.  
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Bölüm 16 

Göç Alanına İlişkin Proje Çalışmaları 
ve İyi Uygulama Örnekleri 

Büşra Uslu Ak 

Giriş  
Türkiye Cumhuriyeti Devleti, kuruluşundan günümüze uluslararası göç dina-

miklerinden yakından etkilenmiştir. Suriye Arap Cumhuriyeti’ndeki karışıklıklar-
dan da etkilenen Türkiye Cumhuriyeti’ne, 2011 yılından bu yana milyonlarca bi-
rey, aileleri ile sığınmış olup Türkiye’de Geçici Koruma statüsü altında yaşamak-
tadırlar (Geçici Koruma Yönetmeliği, 2016). Suriyelilerin yanı sıra, Türkiye’de 
ekseriyetle Irak, İran ve Afganistan gibi Orta Doğu ülkelerinden gelen uluslararası 
koruma altında bulunan bireyler de bulunmaktadır. Bu iki grubun sayıları dört mil-
yonu geçmektedir (Göç İdaresi Genel Müdürlüğü, 2021). Bu denli sayıları yüksek 
olan ve belirli hassasiyet durumu ve seviyesine sahip olan bu nüfus grubunun, sos-
yal hizmet disiplininin de öngördüğü üzere, haklara ve hizmetlere erişiminin önün-
deki engelleri kaldırmak, sosyal uyum açısından oldukça önemlidir.  

Yapılan çalışmalar, sığınmacıların ve göçmenlerin eğitim, sağlık, hukuk hiz-
metlerine erişimlerine, hassasiyetlerin ortadan kaldırılarak güçlendirilmelerine ve 
sosyal uyum süreçlerinin iyileştirilmesine odaklanmaktadır. Türkiye’de özellikle 
İçişleri, Sağlık, Millî Eğitim, Dışişleri, Gençlik ve Spor, Adalet, Aile ve Sosyal 
Hizmetler Bakanlıkları ve Cumhurbaşkanlığı eş güdümünde konuya yönelik ciddi 
çalışmalar yapılmaktadır. Bu çalışmaların bir kısmı, uluslararası toplumun konu ile 
ilgili aldığı sorumluğunun sonucu ve 2013 yılında Türkiye ve Avrupa Birliği ara-
sında imzalanan Geri Kabul Antlaşması’nın1 gereği olarak uluslararası paydaş ve 

                                                            
1  Bu anlaşma “Agreement between the European Union and the Republic of Turkey on the readmission of 

persons residing without authorisation” orijinal dildeki başlığı ile Avrupa Birliği Resmî gazetesinde 7 Mayıs 
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Bölüm 17 

Gaziantep’teki Suriyelilerin 
Genel Durumu ve 

Yaşadıkları Sosyal Sorunlar: 
Bir Göç Analizi Örneği 

Nur İncetahtacı 

Giriş 
Göç ve mültecilik olguları, çoğu zaman kısa süreler içinde gerçekleşse de et-

kileriyle ve şekillenme biçimiyle, toplumsal hayatın bütün alanlarına sirayet etmesi 
ve uzun zaman dilimlerine yayılması nedeniyle, sadece bu olguları deneyimleyen 
kuşakların değil, sonraki kuşakların da somut bir biçimde duyumsadığı uzun soluk-
lu bir karşılaşmayı, dönüşümü ve değişimi içerir (Castles ve Miller, 1998, s. 53-
55). Göçmenler, mülteciler ya da daha kapsayıcı bir ifadeyle yer değiştirenler, zorla 
yerlerinden edilenler veya farklı bir hayat umuduyla yola çıkan bütün insanlar, göç 
ettikleri ya da iltica ettikleri yere sadece fiziksel olarak kendilerini, yakınlarını ya 
da basit birer nesne kabul edilen eşyalarını değil; deneyimlerini, umutlarını, yete-
neklerini, kültürlerini ve hayallerini de götürürler (Akıncı, Nergiz ve Gedik, 2015). 
Göç ve mültecilik, bütün basitleştirme çabalarının ötesinde, somut tekil olay ve 
hikâyelerin toplamından daha çok, uzun soluklu olguların bir araya geldiği en çar-
pıcı ve karmaşık toplumsal karşılamaların gerçekleştiği süreçleri içerir.  

Mültecilik ve göçmenlik, aynı zamanda, zorunlu olarak düşünümsel (refleksif) 
bir praksis süreci olarak da deneyimlenir. Bu karşılıklı dönüşüm bütün toplumsal 
hayat nüvelerine, ilişkilere ve kurumlara da sirayet eder (Bauman, 2018; Göksel, 
2019). Bu düşünümsellik, çoğu kez, gündelik hayatın hengâmesi ya da güncel tar-
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Bölüm 18 

Suriyeli Kadınların Gereksinimlerinin 
Karşılanmasına Yönelik 
Hak Temelli Hizmetler: 

Bir Sosyal Hizmet Uygulaması Örneği 

Filiz Demiröz - Gizem Akoğlu 

Giriş  
Aralık 2010’da Tunus’ta başlayarak Mısır, Libya ve Yemen gibi ülkelere de 

yayılan Arap Baharı etkileri 2011 yılında Suriye’ye ulaşmıştır. 15 Mart 2011 tari-
hinde, Arap Baharı olarak bilinen gösteriler ile başlayan Suriye Krizi ile ülke bir iç 
savaşa doğru sürüklenmiş, çatışmaların ülke geneline yayılması ile birlikte kendile-
rini risk altında hisseden, temel ihtiyaçlarını ve güvenliklerini karşılayamaz olan 
Suriyeliler ülkelerini terk etmek durumunda kalmışlardır (MAZLUMDER, 2014; 
Tunç, 2015, s. 35). Birleşmiş Milletler (BM) raporuna göre, yaklaşık 6,7 milyon 
Suriyeli ülke içinde yerlerinden edilmiş, 5,6 milyonu ülkelerinden ayrılmaya zor-
lanmıştır (UNHCR, 2021).  

Türkiye; göç tarihi ve göç kategorileri açısından zengin bir ülke olup göç 
eden, göç alan ve transit ülke kategorilerinde göç hareketlerine sahne olmuştur 
(Karataş ve diğ., 2018, s.9). Türkiye, geçmişinde göç hareketleri olan ve çoğunluk-
la göç veren bir ülke olsa da son yıllarda çoğunlukla transit ülke konumunda yer 
almaktadır. Suriye’den Türkiye’ye 2011 yılında başlayan kitlesel göç akımıyla 
birlikte Türkiye, transit ülke konumundan hedef ülke konumuna gelmiştir. İzlediği 
“açık kapı” politikası nedeniyle dünya genelinde Suriyelilerin en yüksek oranda 
bulunduğu ülke Türkiye’dir. T.C. İçişleri Bakanlığı Göç İdaresi Genel Müdürlüğü 
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fesyonel tarafından belirlenmesi ve profesyonelin sahip olduğu düşünülen uzman 
gücü bireylerin kendi yaşamlarında daha az kontrol duygusu hissetmelerine neden 
olarak güçsüzleştirici bir yana sahip olabilir. Bu nedenle bireylerin kendi ihtiyaç 
tanımlamaları yapmalarına izin vermek ve ihtiyaçları haklarla ilişkili olarak ele 
almak önemlidir. İnsani ihtiyaçların giderilmesinde araçsal ihtiyaçların karşılanma-
sı tek başına yeterli olmayıp insan haklarının gerçekleştirilmesi hedefi doğrultu-
sunda her türlü baskı, ayrımcılık ve yapısal eşitsizlikle mücadele edilmelidir. Kur-
naz’ın (2020, s. 106-107) da ifade ettiği gibi sosyal hizmet mesleği, her türlü baskı, 
ayrımcılık ve toplumsal cinsiyet eşitsizlikleriyle mücadele etmede ve kadınları 
güçlendirmede önemli bir meslek ve uygulamalı bir disiplindir. Bu nedenle gerçek-
leştirilmesi planlanan sosyal hizmet uygulamalarında mevcut yapı içerisinde sunu-
lan hizmetlerin Max-Neef’in tanımlamış olduğu insani ihtiyaçlar temelinde değer-
lendirilerek bireylerin hangi temel ihtiyaçlarının karşılandığı hangi ihtiyaçlarının 
karşılanmadığı analiz edilmelidir. Böylece bütünlüklü bir şekilde ele alınarak hak 
temelli sosyal hizmet uygulamalarının gerçekleşmesi sağlanabilir. Yapılacak olan 
bu uygulamalarda sosyal hizmet uzmanları toplulukla sosyal hizmet uygulama 
modellerini göz önünde bulundurarak savunucu, eğitimci, vaka yöneticisi ve deği-
şim ajanı vb. rollerini üstlenmelidir.  

Max-Neef’in tartışmaları doğrudan kadınların ihtiyaçlarına odaklanmasa da in-
sani ihtiyaçları çok boyutlu değerlendirmesi, güç ilişkileri ve farklılıkları dikkate 
alması nedeniyle feminist sosyal hizmet açısından önemlidir (Hatiboğlu Eren, 2016, 
s. 170). Bu çalışmanın amacı, göç alanında çalışan sosyal hizmet uzmanlarının kadın-
ların gereksinimlerini daha iyi saptayabilmeleri ve uygulamalarını da bu gereksinim-
lerini karşılayacak doğrultuda gerçekleştirmelerini sağlamaktır. Kadınların katılımları 
ve ihtiyaç tanımlamaları dikkate alınarak kendi seslerini duyurmaları desteklenmiştir. 
Bu çalışma; kadınların gereksinim duyduğu alanlarla ilgili bilimsel bir temelinin 
olması nedeniyle de iyi bir uygulamanın nasıl gerçekleştirileceği, hangi hizmetlerin 
seçileceği ve uygulamaya nasıl geçirileceği konusunda fikir vermektedir. Bu nedenle 
bu çalışmanın göç alanında çalışan sosyal hizmet uzmanlarına, çalıştıkları kurumlara, 
alana ve müracaatçılara katkı sağlayacağı düşünülmektedir.  
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Sonuç Yerine: Bölüm 19 

Göçün Belirsizlikleri: 
Yeniden Göç Etmek ya da 

Birlikte Yaşamak 

Filiz Demiröz 

Giriş 
Göç, insanlığın varoluşundan bu yana yaşanmaktadır. İnsanları bulundukları 

yerden başka yerlere götüren çok çeşitli nedenler bulunmaktadır. İnsanların çıktık-
ları yollarda karşılaştıkları, ulaştıkları yerlerde kalma ve yer edinme deneyimleri 
hem çok eski hem de çok zorludur. Ancak buna rağmen günümüzde de göç kendini 
her zaman hissettirmiş ve kendi yaşamlarımızın içinde yer almıştır. Türkiye göç 
tarihi açısından zengindir. Günümüze doğru geldiğimizde içinde bulunduğumuz 
coğrafyanın da etkisiyle, farklı nedenlerle uluslararası göç alan bir ülke hâline gel-
miştir. 

Mülteci, sığınmacı, misafir, geçici koruma altındaki kişiler gibi farklı kavram-
larla tanımlamaya çalıştığımız, ülkelerinden zorlayıcı nedenlerle gelen bu insanlar, 
ülkelerinden kaçış sırasında ve gittikleri ülkelerde, pek çok konuda ciddi sorunlar 
yaşamaktadırlar. Bu sorunların karmaşıklığı çözümü zorlaştırmakta, çok yönlü ve 
hak temelli bir yaklaşımı gerektirmektedir. 

Sosyal hizmet, sosyal değişim ve gelişim, sosyal tutarlılık, insanların güçlen-
dirilmesi ve özgürleştirilmesi için çalışan akademik bir disiplin ve uygulamaya 
dayalı bir meslektir. Uygulamalarında sosyal adalet, insan hakları, kolektif sorum-
luluk ve farklılıklara saygı ilkeleri yer almaktadır. Sosyal hizmet, yaşam deneyim-
lerine hitap etmek ve iyilik hâlini artırmak için yapılır ve insanlarla çalışır. 
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elindeki lokması boğazından geçmeyenlere tanıklık etmişseniz birlikte yaşamın 
ipuçlarına ulaşabilirsiniz. Sosyal hizmet disiplini ve mesleği, bu tanıklıkları hisse-
debilir, görebilir ve anlayabilir. Ayrıca insan onuruna yakışır ve adil bir sistem 
içinde birlikte yaşamanın, olumlu düşüncelerin ve toplumsal kabulün yanı sıra hak 
temelli uygulamaların odakta yer alması gerektiğini savunur. Aynı mahallelerde 
yaşayan bu insanlar arasında düşmanlık, ön yargı gibi olumsuz düşünce ve davra-
nışların karşılık bulmaması için yapılması gereken insan haklarının korunması ve 
birlikte yaşam için düzenlenmesidir. Kolay değildir ve birlikte yaşam için çok bile-
şenli yaklaşımlara gerek vardır. Sosyal hizmet disiplini bilgi temeli ve uygulamala-
rı ile görmenin, anlamanın yanı sıra kolaylaştıran, arabulan ve savunma müdahale-
leriyle “birlikte yaşam” deneyimleri zenginleştirilebilir. 
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1. GİRİŞ

“Herkes uzun yaşamak ister ama kimse yaşlanmak istemez.” demiş ünlü yazar 
Jonathan Swift 18. yüzyılın başlarında ancak o yıllarda çoğu insan yaşlılığı göremeden 
bu dünyaya veda ediyordu. 21. yüzyılda ise daha fazla sayıda insanın yaşlılık dönemine 
ulaşması ve hatta hayatının dörtte birini bu dönemde yaşayarak geçirmesi olağan bir 
hâl almıştır. Yaşam süresinin uzamasına doğum sayılarının azalması da eklenince son 
yıllarda dünyanın geçirdiği en büyük toplumsal değişim nüfusun yaşlanması olmuştur. 
Yaşlı nüfusun toplam nüfus içerisindeki oranının artması bugün olduğu gibi gelecekte 
de artarak devam edecektir. “Yakın bir gelecekte toplum, hayatlarının üçte birini yaşlılık 
döneminde geçiren insanlardan oluşacaktır.” ifadesi bir kehanet cümlesi olmayacaktır.

2. YAŞLILIK VE YAŞLANMA

Dünyadaki tüm canlılar doğar, yaşar ve ölürler. Yeni doğan bir çocuk, anne karnı-
na ilk düştüğü günden daha yaşlıdır. 10 yaşındaki bir çocuğa göre 11 yaşındaki çocuk 
daha fazla yaş almıştır. Bir gence göre bir yetişkin daha yaşlı, bir yetişkine göre ise 
ileri yaştaki bir kişi daha yaşlıdır. Yaşlanma, yaş almaktır. Kalınkara, yaşlanmayı anne 
karnından başlayan ve ölüme kadar devam eden bir evrilme süreci olarak tanımlamak-
tadır (2016: 1). Gerçekten de yaşlanma doğal ve ömrü olan her canlı için kaçınılmaz bir 
gelişim sürecidir.

İnsan hayatını bebeklik, çocukluk, gençlik, yetişkinlik ve yaşlılık yılları olarak 
sınıflandırmak günlük hayatta sıklıkla kullanılan bir durumdur. Buradaki yaşlılık yılları 
bir dönemi ifade etmektedir ve işte bu dönemin adı yaşlılıktır. Artık günümüzde yaş-
lılık yıllarının süresi bebeklik, çocukluk ve hatta gençlik yıllarının toplamını aşmaya 
başlamıştır. İnsanoğlu hayatının hatırı sayılır yıllarını yaşlılık dönemi içerisinde geçir-
mektedir. Çeşitli kaynaklarda yaşlılık kavramı ile ilgili pek çok tanımlamalara rastla-
mak mümkündür. Yaşlılık, gelişim ve olgunlaşma dönemlerinden sonra gelen, kalıtsal 
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aile bireylerinin sayısındaki azalışı da göz önünde bulundurulduğunda, tüm top-
lumu kapsayan, birikimlerin çalışma çağında başladığı ve yaşlılık döneminde 
bireyleri rahat ettirecek sosyal bakım sigortası sistemi ülkemizde hızla uygula-
maya koyulmalıdır (Tufan, 2016: 167).

•	 Yaşlılık dönemlerinde bilişsel, fiziksel ve sosyal ilerlemeyi sağlayan, yaşam mem-
nuniyetini artıran, bağımlılığı öteleyen bir program olan ve ülkemizde birçok üni-
versite bünyesinde uygulanmakta olan Tazelenme Üniversitesi programının diğer 
üniversitelerde de uygulanması teşvik edilmelidir (Tufan, 2018: 1-9).

•	 ABD’de politikacılar, yazarlar ve uzmanların önerdiği; yaşlılığın gelecekteki 
sorunlarına çözüm olabilecek, nüfusun 55 yaş ve üstünü kapsayan, oyun, iba-
det, kişisel ilişkiler, aile, yaşam, sivil katılım ve genel vatandaşlık konularında 
yeniden düzenlemeleri içeren bir yaşlanma programı benzerinin ülkemizde de 
planlanması düşünülmelidir (Sugar vd., 2014).

•	 Ülkemizde yaşlılara yönelik sosyal ve bakım hizmetleri veren belediyeler bu-
lunmasına rağmen henüz bu hizmetlere başlamamış birçok belediye de bulun-
maktadır. Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığının yaşlılara hizmet ve-
ren büyükşehir belediyelerine destek olmak amacı ile başlattığı YADES (Yaşlı 
Destek) projesi diğer il ve ilçe belediyelerini kapsayacak şekilde genişletilmeli-
dir (Değer, 2020b: 276).

•	 Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı bünyesinde faaliyet gösteren Yaşlı ve En-
gelli Hizmetleri Genel Müdürlüğü, Yaşlı Hizmetleri Müdürlüğü ve Engelli Hiz-
metleri Müdürlüğü adları ile birbirinden ayrılmalı, Yaşlı hizmetleri ayrı bir mü-
dürlük olarak hizmet vermeli, bu müdürlüğün taşra teşkilatlarında gerontolog 
unvanlı personel istihdamı mutlaka yapılmalıdır.
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2

1. GİRİŞ

Her insan elbette sağlıklı ve uzun yaşama hakkına sahip olmalıdır. İnsan ömrü 
gün geçtikçe uzamaktadır, 60 yaş ve üzeri nüfusun sayısı giderek artmaktadır. 2019 
yılında 60 yaş ve üzeri insan sayısı 1 milyar iken bu sayının 2030’a kadar 1.4 milyara 
ve 2050’ye kadar 2.1 milyara çıkacağı öngörülmektedir (Dünya Sağlık Örgütü, 2020). 
Yaşlanma gerçekte doğumla birlikte büyüme ile başlayan, yaşam boyu devam eden geri 
dönüşü mümkün olmayan bir süreçtir. Net bir sınır koymak doğru olmasa da kronolojik 
yaşın 65 yaş ve üzerinde olması tüm dünyada yaşlılık olarak kabul edilmektedir. Tüm 
dünyada olduğu gibi ülkemizde de yaşlı nüfus giderek artmaktadır ve 2025 yılında 9 
milyon yaşlımız olacağı tahmin edilmektedir (T.C. Sağlık Bakanlığı, 2014).

2. YAŞLANMA PATOGENEZİ 

Yaşlanma; kronolojik olarak ilerleyen takvim yaşı ile beraber kişinin sosyal rollerinin 
değişmesi, mental ve fiziksel yeteneklerinin zayıflaması ve sonuçta değişen şartlara uyum 
sağlayabilme yeteneğinin azalması olarak tanımlanmaktadır. Zamanın insan üzerindeki 
etkileri büyüme, gelişme, yaşlanmadır. Biyolojik düzeyde yaşlanma zaman içinde pek 
çok moleküler ve hücresel hasarın birikmesinden kaynaklanmaktadır. Tüm vücutta yaygın 
olarak görülen ve biriken bu hasarlar giderek fiziksel ve zihinsel kapasitede bir azalma-
ya, hastalık risklerinde artışa ve sonunda ölüme yol açar (Dünya Sağlık Örgütü, 2018). 
Aslında yaşlanma doğumla birlikte başlar. Büyüme tamamlandığında büyümeyi sağlayan 
hücresel yollar çalışmaya devam eder; bu dönem hiperfonksiyon dönemidir, hücresel ve 
sistemik fonksiyonlar artar, bu hastalıkların oluşmasından önceki aşamadır. Yavaş yavaş 
hastalık öncesi aşama ilerler, ardından yaşlanma başlar. Sonunda değişiklikler klinik has-
talık tanımına ulaşır; organ hasarı, fonksiyon kaybı, hızlı bozulma ve ölüm gerçekleşir 
(Blagosklonny, 2018). Ancak yaşlanma ile birlikte gerçekleşen bu değişiklikler kişiden 
kişiye farklılıklar gösterebilmektedir. Örneğin 70 yaşındaki bazı bireyler son derece sağ-
lıklı ve özerk yaşamayı sürdürebilirken bazıları da sağlıksızdır ve başkalarının bakımına 
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4. SONUÇ YERİNE

Jonathan Swift’in dediği gibi ‘‘Herkes sonsuza dek yaşamak ister ama hiç kimse 
yaşlanmak istemez” (DeJong vd., 2020). Ancak sağlıklı yaşamadan sağlıklı yaşlanmak 
mümkün değildir. Genç yaşlarda sağlık için ne kadar yatırım yapılırsa gelecek günler o 
kadar sağlıklı olacaktır. Sağlıklı yaşlanma sağlanamadığında yaşlanma ile birlikte gö-
rülen hastalıklara yakalanmak kaçınılmaz olmaktadır. Yaşla birlikte görülen hastalıkları 
önlemede en etkili yaklaşım sağlıklı yaşlanmayı sağlayacak hayat tarzı değişikliklerinin 
çok daha erken yıllarda gerçekleştirilmesi, bireylerin bu bilince ulaştırılması ve yaşam 
boyu sağlıklı yaşam tarzının sürdürülmesidir.
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1. GİRİŞ

Dünyada ve ülkemizde yaşlı nüfus oranı hızlı bir biçimde artarken gelecek yıllar-
da sağlık sistemi içerisinde daha çok yaşlı hasta ile karşılaşmak durumunda kalacağız. 
Geriatrik sendromlar düşük yaşam beklentisi ile ilişkilendirilmektedir. Klasik olarak 
sendrom terimi, birden fazla semptomu tek bir patojenetik yolla gruplamak için kullanı-
lırken, geriatrik sendrom, birden fazla hastalık ve çoklu risk faktörlerinden kaynaklanan 
geriatride yüksek prevalansa sahip bir semptom veya semptom kompleksi anlamına 
gelmektedir (Sütlü, 2020a). Daha çok atipik semptomlarla ortaya çıkan, hastalık ta-
nımıyla kesin olarak açıklanamayan klinik durumları tanımlayabilmek için “geriatrik 
sendromlar” ifadesi kullanılmaktadır. Bu sendromlara bağlı olarak yaşlıların yaşam ka-
litesi bozulup morbidite ve mortalite oranı artmaktadır. Geriatrik sendromlara yönelik 
uygun yaklaşımların belirlenmesi tüm geriatri ekibinin iş birliğini gerektirmektedir (Ba-
hat Öztürk ve Karan, 2010; Şahin, 2012; Sleeper, 2009). 

Sık görülen geriatrik sendromlardan üriner inkontinans, depresyon, deliryum, de-
mans, düşme, polifarmasi, bası yarası, sarkopeni ile ilgili bilgiler bu kitap bölümünde 
paylaşılmıştır.

2. DEMANS

İlerleyici, dejeneratif bir sendrom olan demans, hafıza, düşünce, davranış ve sos-
yal fonksiyonları etkilemektedir. Yaşlı bireylerde engellilik ve bağımlılığa neden olur-
ken kişisel, sosyal ve ekonomik sorunları da beraberinde getirmektedir. 2050 yılında 
152 milyon demans hastası olacağı öngörülmektedir. 60 yaşından sonra insidansı artan 
demansın 85 yaş üzerindeki yaşlılarda görülme sıklığı %25-45’tir. Demanslı hastalarda, 
uzun vadeli bakım ihtiyaçlarını karşılamaya yönelik olarak önlemlerin alınması, bakı-
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1. GİRİŞ

Günümüzde eşitlik vurgusu ileri yaştaki bireyler ile diğer yaş grupları arasındaki 
bireylerin toplumsal sorumlulukları, üretim ve tüketime katılmaları, toplumsal yaşama 
katılımları ölçüsünde öne çıkmaktadır. Bu eşitlik çerçevesinde bir insan hakkı olarak 
saygın yaşamın koşullarının oluşturulması, ileri yaşta bireylerin topluma katılımı ve 
kaliteli bir yaşam sürmeleri yaşlılıkla ilgili olarak hem sağlık hem de toplumsal alandaki 
temel ilkelerdir. 

Yaşa dayalı ayrımcılık ve sosyal dışlanma, dönem itibarıyla yapısal ve ekonomik 
eşitsizliklerin ötesinde bireysel ve topluluğa dayalı farklılıkların ön plana çıktığı ve tar-
tışılmaya başlandığı 1970’li yıllara denk gelmektedir. Bu doğrultuda yaşlılık ve yaş-
lılığa dayalı süreçler bir toplumsal sorun olarak gündeme gelmiştir. Aynı zamanda bu 
tartışmalar, toplumsal eşitsizlik tartışmalarında farklılıkların ön plana çıktığı ve her bi-
rinin tekil olarak eşitsizlikler yarattığının tartışıldığı bir dönemdir. Bir yanda ileri yaşta 
bireylerin saygın ve bağımsız bir şekilde kaliteli yaşlanması hedeflenirken ekonomik, 
politik ve toplumsal süreçlerde yaşlılara yönelik dezavantajlar ve eşitsizliklerin ortaya 
çıkması da kaçınılmaz olmuştur.

Bu bölümde yaşlı bireylerin yaşamını doğrudan şekillendiren ve yaşam kalitelerini 
ve topluma katılımlarını etkileyen yaş ayrımcılığı ve yaşlılıkta sosyal dışlanma konuları 
ele alınmıştır. Bu doğrultuda ulusal ve uluslararası alanda yapılan çalışmalar taranarak 
bu kavramları oluşturan temel bileşenler, değerlendirmeler ve müdahaleler geleneksel 
nitel doküman incelemesi yöntemiyle analiz edilmiştir.

2. YAŞ AYRIMCILIĞI  

Ayrımcılık, bir kişiye farklılığından kaynaklı olarak yapılan ayrımlayıcı tutum ve 
davranışlardır. Bu farklılıklar cinsiyet, ırk, engellilik, yaş gibi esasında kişinin biyolojik 
yönüyle ilgili olan, dolayısıyla özünde doğal bir karakter taşıyan ve bireyin beşerî varlı-
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1. GİRİŞ

Küresel olarak tecrübe edilen ve giderek hızlanan toplumsal yaşlanma süreci, dev-
letler için değişken hastalık yükü, artan sağlık ve uzun dönem bakım harcamaları, iş gücü 
eksikliği, mevcut tasarrufların harcanması ve yaşlı gelir güvenliğine dair olası sorunlar 
gibi potansiyel problem alanlarını beraberinde getiren, öngörülmesi zor bir süreçtir.

Bireylerin, özellikle sağlıklı geçirebildikleri daha uzun yaşam süreleri insanlık re-
fahı için ölçülemeyecek derecede büyük bir kazançtır. Sayılan problem alanları, şu anda 
içerisinde bulunulan kurumsal ve sosyal düzenlemelerin değişen demografik yapılara 
ve bu yapılar içerisinde özellikle yaşlanan nüfuslara hazır olmamasından kaynaklan-
maktadır. Uluslararası düzlemde yaşlı bakım sistemleri, toplumda sayısı ve toplam nü-
fus içerisindeki oranı artış gösteren yaşlı nüfusun ihtiyaçlarını gidermek için giderek 
artan bir baskı ile karşı karşıyadır. Yaşlı bakım sistemleri, farklı bölgelerde, o bölgelerin 
nüfusu tarafından benimsenmiş kültürel değerler kapsamında birbirinden farklılık gös-
termekte iken en ana hatları ile gelişmiş ülkelerde daha çok kurumsal bakım, gelişmekte 
olan ülkelerde ise aile yanında bakımın çoğunlukla öne çıktığı ifade edilebilir (Gore, 
1985; Higo ve Khan, 2015; Naldini vd., 2016). 

Yaşlı bireylere yönelik öncelikli bakım hizmeti olarak uzun süreli ve yatılı ba-
kımı benimseyen ülkelerde, bakım harcamaları projeksiyonlarının temelini bu hizmet 
ve hizmeti alanların sayısındaki olası artış oluşturmaktadır (Jorgensen vd., 2018). Bu 
nedenle özellikle yatılı ve kurumsal uzun süreli yaşlı bakım hizmetini yaygınlaştırmış 
olan gelişmiş ülkeler ve bu sistemi giderek yaygınlaştıran gelişmekte olan ülkeler, yaşlı 
bakım alanında farklı alternatifler üretmekte; bu alternatiflerin uygulama sürecinde ise 
kendi bölgelerine ve yaşlı profillerine özgü farklı yaşlı bakım sistemlerini yürürlüğe 
koymaktadır. 

Türkiye, demografik anlamda Batı ülkeleri ve Japonya gibi yaşlı nüfus oranları 
oldukça yüksek ülkelerin uzun sürelerde tecrübe ettiği demografik yaşlılık sürecini çok 
daha hızlı bir süreçte deneyimlemektedir. Ülke nüfusunun doğurganlık seviyesindeki 
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1. GİRİŞ

Sağlık ve tıp ve alanındaki gelişmeler, eğitim ve ekonomik refah, toplam doğur-
ganlık hızının azalması, beklenen yaşam süresinin artması gibi faktörler dünya nüfu-
sunun hızla yaşlanmasına neden olmaktadır (Acar, 2020: 230; Altunbaş ve Cankurta-
ran, 2006:11; Özmete ve Hüssein, 2017). Yaşlı nüfus oranının artması ile sonuçlanan 
sosyal ve demografik süreçler olarak tanımlanan “nüfusun yaşlanması” ülkeleri birçok 
açıdan etkilemekte bu demografik eğilimin devam etmesinin doğurabileceği sonuçlar 
için çeşitli alanlarda düzenlemeler yapmaya, önlemler almaya yöneltmektedir (Akdeniz 
ve Pekesen, 2019:471; Bilir, 2006: 9; Ceylan, 2018; Önal, 2020: 27; Yılmazer, 2013). 
Emeklilik yaşı, sosyal güvenlik sistemleri, sağlık sistemleri gibi ulusal politikalar, ülke-
lerin yaşlı nüfus oranıyla doğrudan olarak ilişkilidir (Christian, 2019; Morgan ve Kun-
kel 2016, Sarıipek, 2016). Dünyadaki demografik değişim; sağlık hizmetlerinde giderek 
artan yaşlı nüfusu yönetme problemlerine yönelik çözüm tartışmalarının da daima ülke-
lerin gelecek planlarında yer almasına neden olmakta, yenilikçi hasta bakım modellerini 
gerekli kılmaktadır (Christian, 2019; Önal, 2020: 28). 

İleri yaşla birlikte birden fazla hastalığın ve sağlık probleminin aynı anda görülme 
olasılığı artmaktadır. “Komorbidite” olarak adlandırılan bu durum; düşük yaşam kali-
tesi, çoklu semptomlar, çoklu ilaç kullanımı, ilaç etkileşimleri, ilaç yan etkileri, sağlık 
hizmetlerinin artan kullanımı, yaşam kalitesinde düşme, kırılganlıkta artma, morbidite 
riski ve engellilik ile ilişkilidir (Nunes vd., 2016; Organisation for Economic Co-ope-
ration and Development -OECD, 2019). Yaşlanmayla ortaya çıkan kırılganlık ve ko-
morbidite, sağlıkta beklenen düşüşü hızlandırabilir ve sonuç olarak prognozu kötüye 
gidebilir (Khaw, 1997). Bireylerin fonksiyonel kapasiteleri; yaşın ilerlemesiyle ortaya 
çıkan değişimler ve hastalıklarla azalmakta, böylece yaşlıların fonksiyonel bağımsızlık-
ları kısıtlanmaktadır (Telatar ve Özcebe, 2004). 

Sonuç olarak yaşlıların günlük yaşam aktivitelerini yerine getirmelerinde güç-
lüklere neden olmakta, hatta tamamen engellemekte; bakım ihtiyacının artmasına yol 
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1. GİRİŞ

Toplum temelli yaklaşımlar, sağlık hizmetleri için yeni bir kavram olmamakla bir-
likte tarihsel süreç içerisinde bazı dönemlerde daha etkin, görünür ve sağlık hizmet-
lerinin temel taşıyıcılarından biri olurken bazı dönemlerde ise önemi görece azalmış-
tır. Toplum temelli yaklaşımlar, yerinde yönetim olgusunun ivmelendiği zamanlarda, 
yetki göçerimine ve özerkliğin gelişimine olanak sağlayan organizasyon yapılarında 
ve toplumsal talepleri önceleyen planlama süreçlerinde ön plana çıkmaktadır. Dünyada 
1960’lı yıllardaki ekonomik durgunluk, kişi özerkliğinin gelişmesi ve yerelleşme yöne-
limi, toplum temelli sağlık hizmet sunum modellerinin gelişmesini ve çeşittlenmesini 
sağlamıştır. Ayrıca geleneksel sağlık hizmet sunum paradigmalarının daha maliyetli ol-
ması ve bireyi öncelemede yetersiz kalması toplum temelli sağlık hizmet modellerinin 
gelişimine etki etmiştir. Toplum temelli sağlık hizmet modellerinin gelişiminin temel 
güdüleyicisi, günümüzde maliyet düşürme kaygısı olmakla birlikte temel varsayım olan 
hastaların özerkliğini geliştirme yönelimi güncelliğini korumaktadır. Payne (1995:10-
23) toplum temelli bakım hizmetlerinin temel bileşenlerini;

•	 Kamusal bağımlılığın azaltılması yaklaşımı, 
•	 Maliyetlerin azaltılması
•	 Profesyonel olmayan bakım hizmetlerin ve aile desteğini güçlendirilmesi yak-

laşımı,
•	 Kurumda bakıma olan talebi azaltması
•	 Uzun dönem bakım hizmetlerini geliştirilmesi ve bakımda sürekliliğin sağlan-

ması
•	 İhtiyaç odaklı yaklaşım
•	 Hizmet alanların karar verme süreçlerine aktif katılımına olanak sağlaması
•	 Farklı hizmet modelleri ve seçeneklerinin geliştirilmesine olanak sağlaması ola-

rak belirtmektedir.
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1. GİRİŞ

Ergoterapi, insanların anlamlı ve amaçlı aktivitelerine, diğer bir ifade ile günlük 
yaşamdaki okupasyonlara katılımını sağlayan bir sağlık mesleği olarak tanımlanmak-
tadır. Okupasyon ise bireyin istek, değer, ilgi ve hedeflerine göre seçtiği kişi merkezli 
aktivitelerdir (AOTA, 2020). Ergoterapistler, bireylerin bu okupasyonlarına dâhil ol-
masını hedefleyerek sağlık, iyilik hâli ve yaşam kalitesini üst düzeye çıkarmaya çalışır 
(Brownson, 2008).

Ergoterapide, bireylerin istekleri doğrultusunda yaptıkları günlük yaşam aktivite-
lerinde karşılaşılan zorlukların giderilmesi amaçlanır. Bunun için bireyin bu aktiviteler 
için gereken fiziksel, zihinsel veya psikososyal becerileri iyileştirilebileceği gibi, yaratıcı 
çözüm önerileri ile de engeller aşılmaya çalışılır. Ergoterapide amaç aktivitelere sağlıklı 
bir şekilde katılım olduğu için bir yaş grubu veya herhangi bir hastalık ile sınırlı kalın-
mamaktadır. Temelde bireyin yaşı, cinsiyeti, mesleki rolleri, diğer rolleri, kültürel, sosyal 
ve toplumsal yapısı gözetilir ve bu sayede bireyin aktivite kimliği anlaşılmaya çalışılır. 
Bu durum, bireyin yaşamdaki ilgi ve hedeflerini anlamayı sağlarken planlanan anlamlı 
ve amaçlı aktivitelere dâhil olmayı destekler. Bu sayede hedeflediği aktiviteleri bireyin 
zorlanmadan yapması, onun hastalık, engel veya dezavantajına bağlı olarak ortaya çıkan 
katılım sorunlarının giderilmesi sağlanmış olur (Crepeau, Cohn & Schell, 2003).

Ergoterapistler, bir aktiviteye katılımı gerçekleştirmek için farklı bakış açılarını kul-
lanır ve kişi merkezli müdahaleler ile bireyi bütüncül olarak anlamaya çalışır. Kişi mer-
kezli müdahaleler, bireyin mevcut fiziksel, zihinsel veya sosyal özellikleri ile doğrudan 
bağlantılı olduğu gibi kişinin yaptığı aktivite ve bu aktivitenin yapıldığı tüm çevreler (fi-
ziksel, sosyal, kültürel…) ile de doğrudan bağlantılıdır. Bu sebeple, ergoterapi biliminde 
kişinin mevcut becerileri ile aktivitenin talepleri uyumlandırılmaya çalışılır. Çünkü gerek 
ilerleyen yaş gerek kronik rahatsızlıklar ve ilerleyici hastalıklar sebebiyle sadece insanın 
anatomik veya fizyolojik vücut yapılarına bağlı olan işlevlerin iyileştirilmesi her zaman 
mümkün olmamaktadır. Bu durumda, ergoterapistlerin izlediği yol aktiviteleri detayla-
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1. AĞIZ VE DİŞ DOKULARINDA YAŞ ALMAYA BAĞLI GÖZLENEN 
DEĞİŞİKLİKLER VE NEDENLERİ

Yaş alan bireyler süreç içerinde sistemik ve lokal olarak fizyolojik ve patolojik 
değişimler gösterirler (Zarb ve Schmitt, 1994, Al Jabbari vd., 2003). Bu değişimleri 
çiğneme, yutma, konuşma, nefes alma vb. yaşamımızda çok önemli olan hareketlerin 
yapıldığı alt-üst çene kemikleri, dişler, temporomandibular eklem gibi sert, dudaklar, 
yanaklar, dil, çiğneme kas ve ligamentler gibi yumuşak dokulardan oluşan stomatog-
natik sistemde de görmekteyiz. Sistemde oluşan değişiklikleri kısaca özetlemeden önce 
gelişen dünyada yaş alan birey sayısındaki artışa eş zamanlı olarak ağızda kalan diş 
sayısının artması ve dişlerin sağlıklı bir şekilde korunmalarına yönelik eğilimler olduğu 
unutulmamalıdır (Walls ve Meurman, 2012).

Ağız içi yapılar, dudaklar, ağız mukozası, dil ve alt üst çene kemiklerinde de vü-
cudun diğer yapılarına benzer özellikte değişiklikler gözlenir. Bu değişikleri farklı kılan 
en önemli faktörler, bireylerin kişisel yaşamlarını sürdürme yeteneğinde azalmaya bağlı 
olarak ağız bakımlarını etkili ve yeterli yapamaması ile ağız içi dokuları koruyan ve 
hareketlerin sorunsuz yapılmasına olanak sağlayan tükürük akış hızının azalması olarak 
göze çarpmaktadır.

Yaş alan sağlıklı bireylerde tükürük akış hızında sorun yoktur fakat kullanılan ilaç-
lar tükürük akış hızının azalmasına neden olabilir (Baum, 1981). Tükürük salgısı azalan 
veya xerostomia sorunu olan kişilerin konu hakkında bilgilendirilmeleri ve önlem alma-
larına (su yudumlamak vb.) yardımcı olunması önemlidir (Campbell, 2012). Böylelik-
le kron ve kök çürüklerinin oluşması engellenmiş, özellikle hareketli protez kullanımı 
konforu artırılmış olacaktır.

Yaş alan bireylerde diş destek dokularında (periodontal dokularda) azalma, dişeti 
çekilmeleri görülmektedir. Bu çekilmeler ile dişlerin değim alanları ve kök yüzeylerine 
ait ortaya çıkan iç bükeylikler nedeniyle ağız bakım zorlaştığı için ağız bakımı sınırlı 
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1. GİRİŞ

Günümüz koşullarında kültüre odaklanarak bakım hizmetlerinin sağlanması en te-
mel insan haklarından biridir. Kaliteli bakım hizmeti sunmanın en önemli koşullarından 
biri olan kültürel yeterliliğe sahip olarak bakım vermek bakımın iyileştirici etkisini artır-
maktadır. Bakımda kültürel yeterliliğe sahip olma, çeşitli kültürel topluluklardan insan-
lar için sosyal ve sağlık bakım hizmetlerinin sunumunu daha etkili hâle getirmektedir 
(Tanrıverdi, 2017). Kültür, toplumdaki insanlar tarafından nesilden nesillere aktarılan, 
öğrenilen, paylaşılan, her türlü tutum, davranış, inanç ve gelenekleri bünyesinde barın-
dıran sosyal bir mirastır (Özsoy, 2018). Bu miras dünya üzerinde yaşayan yüzden fazla 
ırk, dört binden fazla inanç, beş binden fazla kültür ve yedi binden fazla dil çeşitliliğine 
sahip toplumların bulunması bakımından son derece çeşitlilik ve önem arz etmektedir. 
Bu doğal kültür çeşitliliğine ilaveten küreselleşmenin etkisiyle yüzyılın en çok üzerinde 
düşünülen ve konuşulan olaylarından biri olan göç dünya genelinde farklı kültürlerden 
oluşan çok kültürlü bir nüfus yapısı oluşturarak kültürler arası bakıma gereksinimi artır-
maktadır. Bireyler hem ekonomik hem de politik nedenlerle kendi yaşadıkları yerlerden 
kalıcı veya geçici olarak ayrılmaktadırlar. Birey, aile ve toplumların yaşadıkları yerler-
den ayrılma hareketi olarak nitelendirilen göç hem ulusal hem de uluslararası boyut-
larda olmasına rağmen çoğunlukla uluslararası ve kalıcı hareketliliği ifade etmektedir 
(Yılmaz Sezer vd., 2021). Göç hareketini gerçekleştirerek kendi ülkesinden ayrılan ve 
başka bir ülkeye giden birey, aile ve topluluklar da göçmen olarak adlandırılmaktadır. 
Sadece başka ülkeye göçen bireyler değil aynı zamanda göçülen yerde doğup büyüyün 
bireylerde göçmen kimliği ile nitelendirilmektedirler (Demirağ ve Kakışım, 2018).

2015 yılı Birleşmiş Milletlerin Uluslararası Göç Raporu’na göre dünya genelinde 
244 milyon insanın göçmen olduğu ve göçmen oranının 2000 yılından bu yana %41 
artış gösterdiği bildirilmektedir (United Nations, 2016). Dünya genelinde, göçmen nü-
fusun başta Almanya olmak üzere %32.6’sı Avrupa kıtasında ve 23.4’ü Kuzey Ameri-
ka’da yoğunlaşmaktadır (Deniz, 2014). Ülkemizde ise İçişleri Bakanlığı Göç İdaresi 
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1. GİRİŞ

Gümüş tsunami, tüm dünyadaki toplumlara yeni ve beklenmedik zorluklar getir-
mektedir. Bu grileşen nüfus eğiliminin ön saflarında, yaşlı yetişkinlerin daha sonraki 
yıllarda aktif ve bağımsız yaşamlar sürdürme arzusu yer almaktadır. Sonuç olarak, fi-
ziksel, psikolojik ve sosyoekonomik refahı destekleyen yaşam boyu öğrenme girişimle-
ri zorunlu olarak karşımıza çıkmaktadır. Özellikle diyabet gibi kronik hastalıkların sap-
tanmasına, yönetilmesine ve önlenmesine yardımcı olan sağlık eğitimi programları halk 
sağlığı açısından çok önemli bir yer tutmaktadır. Sağlık eğitimi programlarının yanı 
sıra sanat tarihi, felsefe, edebiyat, uzun süreli bakım hizmetlerine nereden erişileceğini 
ve Alzheimer hastalığı teşhisi konulursa ne yapılacağını bilmek, yaşam boyu öğrenme 
yoluyla yaşlı yetişkinlere sunulan eğitim fırsatlarından sadece birkaçıdır. Geragoji, yaşlı 
yetişkinlerin ayrı bir eğitim teorisini garanti edecek kadar yeterince farklı olduğunu 
savunan bir teoridir. Üçüncü Çağ Üniversitesinde kullanıldığı şekliyle iş birlikçi akran 
öğrenimi, geragojik ortamlarda ortak bir unsurdur.

Yaşlanma süreciyle ilgili eğitim, yalnızca emeklilik yaşına ulaşan artan sayıdaki 
yaşlılığa hazırlanan bireyler için değil bir bütün olarak toplum için de gereklidir. Bilgi 
sahibi olmak ve zihinsel olarak belirli bir meşguliyetinin olması yaşlılık döneminde 
aktif yaşlanma çerçevesinde başarının anahtarıdır.

2. AKTİF YAŞLANMA ÇERÇEVESİNDE YAŞAM BOYU ÖĞRENME

Sağlık şartlarının gelişimine paralel olarak doğum oranları giderek azalmakta ve 
yaşam süresi beklentisi tüm dünyada ve Türkiye’de artış göstermektedir. Hızla yükselen 
yaşlı yetişkinlerin daha sonraki yıllarda aktif ve bağımsız yaşamlar sürdürme arzusu 
hem devlet politikalarında hem de toplum bakış açısında daha farklı bir yapılanmaya 
gidilmesini kaçınılmaz bir hâle getirmiştir. 
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1. GİRİŞ

Tüm dünya yirminci yüzyılın ikinci yarısında başlayan bilimsel ve teknolojik geliş-
melerin yarattığı dönüşüm ve değişimlere sahne olmaktadır. Günümüzde, dünyada yaşlı-
ların nüfus içinde yüzdesinin en fazla olduğu kıta, Avrupa (%20) ve en az olduğu kıta ise 
%5 ile Afrika’dır. 2050 yılına gelindiğinde, Avrupa’da yaşlı nüfus oranı %37’e çıkacağı, 
Afrika’da ise %10 olacağı tahmin edilmektedir (Sütlü, 2020). Günümüzde neredeyse orta 
yaş konumuna gelen altmış beş yaş, insanların yaşanmasını mucize olarak kabul ettiği 
dönemlerden farklı bir seyir izlemektedir. Ancak uzayan insan ömrünün yarattığı demog-
rafik dönüşümle birlikte bireysellikten toplumsallığa doğru yol alan yaşlanma, farklı alan-
larda birçok sorunu beraberinde getirmektedir. Güncel yaşlılık sorunlarında yoksulluk ve 
düşük gelirle mücadele, kötü beslenme, uygun olmayan konutlarda yaşama, sosyal gü-
venlik hizmetlerindeki eksiklikler, ailedeki bakımın azalması, yaş ayrımcılığı ve sosyal 
dışlanma gibi başlıca konular yer almaktadır. Modern toplumlarda yaşlı nüfusun üretim 
ve istihdam dışında bırakılması, yaşlılığın sorunlu bir dönem ve yaşlanmanın ise toplu-
ma yük getiren bir süreç olduğu algısını yaratmaktadır. Yaşlı nüfusun ekonomik temelli 
kaygılar ile değersizleştirilmesi tehlikesi, toplumsal hareketlerde ve politik oluşumlar da 
göz ardı edilmesine kapı aralamaktadır. Öte yandan tüm toplumlardaki nüfus payları gi-
derek artan yaşlı nüfusun, toplumun geleceğinin belirlenmesinde büyük rol oynayacağı 
kaçınılmaz bir gerçektir. Dolayısıyla küresel yaşlanmanın söz konusu olduğu günümüzde 
toplumsal refah ve barış için yaşlı nüfusun sosyal haklarını öne çıkaran, etkin ve üretken 
yaşlanmayı destekleyen, yaşlıları ailesi ile birlikte bir bütün olarak sosyal sisteme dâhil 
eden,  erişilebilir hizmetler sunan sosyal politikalar hedeflenmelidir.

Sosyal politika anlayışı özellikle Refah Devleti kavramıyla birlikte 2. Dünya Sava-
şı’ndan sonra gelişmekle birlikte, olgusal varlığı Sanayi Devrimi’ne kadar uzanmakta-
dır. Sanayi Devrimi ile birlikte kitlesel işsizliğin, yoksulluk ve düşük ücret ile uygunsuz 
çalışma koşulları gibi konuların baş göstermesi sosyal politikaların oluşumuna zemin 
hazırlamıştır. Sanayi Devrimi öncesi aile temelli sosyal yardım ve dayanışma mantığına 
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Tüm dünyada yaşlı bireylere yönelik sosyal politika uygulamalarının en başında 
sosyal güvenlik hizmetleri gelmektedir. Sosyal güvenliğin en önemli ayağını oluşturan 
emeklilik sistemleri ise yaşlıların çalışma hayatları ile ilgili koruyucu hukuki düzenle-
meleri kapsamaktadır. Sosyal güvenlik hizmetleri olarak yaşlı bireylere sunulan diğer 
hizmetler ise yaşlılık aylığı ve genel sağlık sigortasıdır. Ancak yaşlılık aylığı bağlana-
bilmesi için yaşlı bireylerde birtakım kriterleri sağlama şartı aranmaktadır. Sosyal refah 
ve sosyal adaletin var olduğu, adil bir düzeni oluşturma hedefinde yaşlılık ve emeklilik 
ödemelerinde artışlar sağlanmalıdır. Nitekim ülkemizde demografik dönüşümün yarat-
tığı etkiler bakımından sosyal güvenlik reformu kaçınılmaz görünmektedir.

Ülkemizde sosyal güvelik hizmetlerinin dışında sosyal yardımlar ve bakım hiz-
metlerini kapsayan sosyal hizmetler sunulmaktadır. Sosyal yardımlar kapsamında bakı-
ma muhtaç yaşlı bireylere nakdi olarak yaşlılık aylığı desteği sunulmaktadır. Yaşlılara 
yönelik bakım hizmetleri alanında ülkemizde son yıllarda oldukça önemli gelişmeler 
kaydedilmekle birlikte toplumsal temelli bakım hizmetlerinin daha da geliştirilmesine 
ihtiyaç duyulmaktadır. Özellikle evde bakım hizmetlerinin hizmet kapsamı ve niteliği 
çerçevesinde gelişime açık ve/veya yetersiz kaldığı durumlara yönelik tedbirler alın-
malıdır. Ayrıca yaşlıların bakımına yönelik sunulan evde bakım aylığı hizmet uygula-
masının yalnızca maddi açıdan ihtiyaç sahibi olan yaşlıları kapsaması sosyal güvenlik 
hizmetlerinin genellik ilkesine aykırı bir tutumu sergilemektedir. Bakım parasından zi-
yade yoksulluk yardımı olarak sunulan bu hizmet, ülkemizde sosyal bakım sigortasına 
duyulan ihtiyacı gözler önüne sermektedir. Gelişmiş ülkelerde çoktan yerini almış olan 
bakım sigortası uygulaması, istihdamın artması, bakıma muhtaç yaşlıların yaşlılık sü-
reçlerini daha kaliteli yaşaması, sosyoekonomik olarak devlete ve ailelerine yük olma-
sının da önüne geçmesi bakımından özen arz etmektedir.

Sosyal politikaların önemli bir alanını oluşturan yaşlılık konusu, tüm dünyaya 
hâkim olan demografik yaşlanmanın beraberinde getirdiği sorunlar kapsamında uzun 
bir gelecekte daha sosyal politikalara gündem olacağını işaret etmektedir. Dolayısıyla 
yaşlı bireylere aktif ve sağlıklı yaşlanmayı mümkün kılan, artan ve değişen ihtiyaçlar 
karşısında kendini sürekli yenileyen sosyal politikaları oluşturma ve/veya geliştirme 
stratejileri, süreğen bir şekilde devam etmelidir. 
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1. GİRİŞ

Dünya hızlı bir şekilde yaşlanmakta ve 21. yüzyılda insanlık küresel yaşlanma ola-
rak adlandırılan demografik dönüşüm sürecine tanıklık etmektedir. Ülkeler gelişmişlik 
seviyeleri ile ilişkili olarak bu dönüşüm sürecini farklı düzeylerde deneyimlemektedir. 
Yaşlanan toplum, ortalama yaşam süresi ve / veya azalan doğum oranları nedeniyle 
ortanca yaşı artan bir toplumu ifade etmektedir (Sütlü, 2020). Her ne kadar bölgesel 
çaplı farklılıklar mevcut olsa da dünyanın yaşlandığı ve yaşlanan dünyanın birçok so-
runu beraberinde getirdiği açıktır. Yaşlılık dönemi, bir yaşam dönemi olarak sorun teş-
kil etmezken yaşlanmanın beraberinde getirdiği işlevsel kayıplar ve kapasite düşüşleri 
yaşlılık dönemini sosyal bir sorun hâline getirmektedir. Artan yaşlı nüfusu ile birlikte 
şüphesiz yaşlı nüfusa ait sorunlar ve ihtiyaçlar daha görünür hâle gelmektedir. Hükû-
metler demografik değişimle başa çıkma konusunda ekonomi ve sosyal güvenlik ile 
ilişkili sistemler üzerinde durmakta stratejilerini bu yönde şekillendirmektedir. Dolayı-
sıyla yaşlılığın bilhassa bakım ve sosyal alana yansıyan sorunlarının çözümünde farklı 
aktörlere ihtiyaç duyulmaktadır. 

Sivil toplum kuruluşlarının kurgusu, hizmet kuruluşlarından insan hakları savu-
nuculuğuna ve yardım gruplarına kadar geniş ölçüde değişiklik göstermektedir. Yaşlı 
bireylerin haklarının savunulması, ihtiyaç sahibi yaşlıların ihtiyaçlarının giderilmesi, 
yaşlı bakımına alternatif çözümlerin geliştirilmesi, toplumun yaşlı bireylere karşı tu-
tumlarının iyileştirilmesi, yaşlı yakınlarına sosyal destek mekanizması sağlanması gibi 
yaşlılığa ilişkin birçok konuda sivil toplum kuruluşlarına hayati bir rol düşmektedir. Bu 
bağlamda sosyal bir sorun olarak ele alınan yaşlılığa dair ihtiyaç ve problemlerin işlev-
sel ve etkili bir şekilde çözümünün yalnızca devlet eliyle olmayacağı ancak kamu, özel 
sektör ve sivil toplum kuruluşlarının entegre çalıştığı bir ekosistemle mümkün olacağı 
aşikârdır. 

Kitabın bu bölümünde yaşlanan nüfusun ihtiyaçları ile baş etme noktasında sivil 
toplum kuruluşlarının rolü ele alınacaktır. Yaşlılık dönemine dair en belirgin ihtiyaçlar-
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sunduğu geniş yelpazedeki olanaklardır. Son yıllarda popüler hâle gelen ve yaşlı birey-
lerin kendi evinde bağımsız ve aktif yaşlanmasını mümkün kılan tele-bakım, tele-sağlık 
hizmetlerinin maliyetleri, bu sistemlerin yaygınlaşması ile giderek düşmektedir. Sivil 
toplum kuruluşları görece daha maliyetli kurumsal bakım hizmetinin yerine, bu tür ge-
ronteknolojik hizmetlerin proje bazlı uygulanması ve yaygınlaştırılması açısından so-
rumluluk üstlenmeli ve yaşlı bakım ihtiyacına inovatif çözüm önerilerini yaşlıların ve 
yaşlı yakınlarının kullanımına sunmalıdır.

Sivil toplum kuruluşları, özellikle Avrupa’da yaşlılara yönelik kapsamlı hizmetler 
sunmakta ve yaşlıların ihtiyaçlarının giderilmesinde önemli bir sorumluluk üstlenmek-
tedir. Ancak STK’ların yaşlıların ihtiyaç duyduğu tüm destekleri sağlama yeteneğine 
çok fazla güvenmenin ciddi sakıncaları bulunmaktadır. Zira yaşlıları korumak ve yaşlı 
bireylerin insan onur ve haysiyetine yaraşır bir yaşam sürmesini sağlamak sosyal dev-
letin sorumluluğudur. Bu sorumluluk Anayasamızın 61. maddesinde "Yaşlılar, devletçe 
korunur.’’ ibaresi ile yer almaktadır. Buradan hareketle sivil toplum kuruluşlarının yaşlı-
ların temel haklarına ulaşma noktasında savunuculuk rolleri ile yer alabileceği, yaşlıla-
rın ihtiyaçlarını giderme hususunda hizmet sağlayıcı olabileceği ancak tüm bu faaliyet-
lerin esasında devletin sorumluluğunda olduğunu söylemek yanlış olmayacaktır. Sivil 
toplum kuruluşlarının yaşlılara sunduğu hizmetler, devletin sunduğu hizmetleri destek-
leyici ve tamamlayıcı nitelikte olmalıdır. Aynı zamanda STK’ların kapasiteleri dâhilin-
de yaşlılara yönelik yürütecekleri faaliyetler yaşlı refahı alanında sunulan hizmetlerin 
çeşitlendirilmesine olanak sağlamakta ve yaşlı bakım hizmetlerini zenginleştirmektedir.
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Kaynaklar 

371 

Polat, Ü. Gülsüm. “Türk-Alman Propagandası Karşısında Arap Bürosu’nun Kuruluşu”. Atatürk Araştırma Merkezi Dergisi. Cilt: 26, Sayı: 76, 2010. Polat, Ü. Gülsüm. Osmanlı Devleti ve İngiltere Ekseninde I. Dünya Savaşı 
Yıllarında Mısır. Ankara: Atatürk Araştırma Merkezi, 2015. Porter, Andrew. “Gentlemanly Capitalism and Empire: The British Exprerien-ce since 1750?”. The Journal of Imperial and Commonwealth History. 18:3, 265-295, 2008. Powell, David. The Edwardian Crisis: Britain 1901-1914. New York: Palg-rave, 1996. Rapaport, Raquel. “The City of the Great Singer: C. R. Ashbee’s Jerusalem”. 
Architectural History. 50, 171-210, 2007. doi:10.1017/S006662 2X00002926. Ricardo, David. The Principles of Political Economy and Taxation. Ankara: Gece Kitaplığı, 2021. Ripsman, Norrin M. “Neoclassical realism and domestic interest groups”, Steven E. Lobell, Norrin M. Ripsman, and Jeffrey W. Taliaferro (Eds.). 
Neoclassical Realism, the State, and Foreign Policy içinde. Cambrid-ge: Cambridge University, 2009. Ripsman, Norrin M., Jeffrey W. Taliaferro, and Steven E. Lobell. Neoclassical 
Realist Theory of International Politics. New York: Oxford University Press, 2016. Ripsman, Norrin M., Jeffrey W. Taliaferro, and Steven E. Lobell. “Conclusion: The state of neoclassical realism,”, Steven E. Lobell, Norrin M. Ripsman, and Jeffrey W. Taliaferro (Eds.). Neoclassical Realism, The State, and 
Foreign Policy içinde. Cambridge: Cambridge University Press, 2009. Robinson, Ronald, John Gallagher and Allice Denny. Africa and the Victori-
ans The Official Mind of Imperialism. Second Edition, London: Mac-millan, 1981. Rolo, P. J. V. Entente Cordiale: the origins and negotiation of the Anglo-
French agreements of 8 April 1904. London: Macmillian, 1969. Rose, Gideon. “Neoclassical Realism and Theories of Foreign Policy”. World 
Politics. Vol. 51, No. 1, 144-172, October 1998, DOI: 10.1017/S0 043887100007814. SarDesai, Damadar R. “British Expansion in Southeast Asia: The Imperialism of Trade in the Nineteenth Century”, Roger D. Long (Ed.). The Man on 
the Spot: Essays on British Empire History içinde. Westport, Connec-ticut and London: Greenwood Press, 1995. Savrun, Ergenekon. “Kıbrıs’ta İngiliz Taç Kolonisi, Böl-Yönet ve İslamcılık Politikaları ve Rum İsyanları Karşısında Kıbrıs Türk Milli Uyanışının Temelleri (1925-1931)”. Ufuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 
Dergisi. Yıl: 7, Sayı: 14, 2018. 



İngiltere'nin Sömürge Valisi Sir Ronald Storrs 

372 

Schmidt, Brian C. “Competing Realist Conceptions of Power”. Millennium: 
Journal of International Studies. Vol. 33, No. 3, 523-549, 2005. Schneer, Jonathan. Balfour Deklarasyonu Arap-İsrail Çatışmasının Kö-
kenleri. Çev. Ali Cevat Akkoyunlu, İstanbul: Kırmızı Kedi Yayınevi, 2012. Schölch, Alexander. “The ‘Men on the Spot’ and the English Occupation of Egypt in 1882”. The Historical Journal. Vol. 19, No. 03, 773-785, 1976. Schumpeter, Joseph. Imperialism and Social Classes. Cleveland and New York: Meridian Book The World Publishing Company, 1966. Schweller, Randall L. “Unanswered Threats: A Neoclassical Realist Theory of Underbalancing”. International Security. Vol. 29, No. 2, pp. 159-201, 2004. Shevelyov, Dzmitry L. “Correspondence: Interpretations of McMahon’s Pro-mises in Historiography and the Anglo-Arab Diplomatic Match in the Middle East, 1915-1939”. 1259. https://www.ayk.gov.tr/wp-content/uploads/2015/01/SHEVELYOV-Dzmitry-L.-REVERTING-TO-THE-Mc-MAHONHUSSEIN-CORRESPONDENCE-INTERPRETATONS-OF-McMAHON%E2%80%99S-PROMISES-IN-HISTORIOGRAPHY-AND-THE-ANGLO-RAB-DIPLOMATIC-MATCH-IN-THE-MIDDLE-EAST-1915-1939.pdf ( 06 Eylül 2022). Smith, Barbara J. The Roots of Separatism in Palestine British Economic 
Policy 1920-1929. The USA: Syracuse University Press, 1993. Sofu, Sevda Özkaya. “II. Abdulhamid Döneminde Bir Kadın Muhalif: Prenses Nazlı”. Tarih Okulu Dergisi. Yıl 12, Sayı XXXIX, 1-24, 2019. Sonyel, Salahi R. “İngiliz Yönetiminde Kıbrıs Türklerinin Varlık Savaşımı (1878—1960)”. Belleten. Cilt: 59, Sayı: 224, 133-188, 1995. Soy, H. Bayram. Almanya’nın Osmanlı Devleti Üzerinde İngiltere ile Nüfuz 
Mücadelesi (1890-1914). Ankara: Phoenix, 2004. Spykman, Nicholas J. “Geography and Foreign Policy, I”. The American Poli-
tical Science Review. Vol. 32, No. 1, pp. 28-50, 1938. Storrs, Ronald. Orientations. London: Ivor Nicholson and Watson Ltd, 1939.  Storrs, Sir Ronald and Bryan Justin O’Brien. The Handbook of Cyprus. Lon-don: Christophers, 1930. Storrs, Sir Ronald and Sir Harcourt Butler. “Annual dinner”. Journal of The 
Royal Central Asian Society. 15:4, 446-455, 1928, DOI: 10.1080/03068372808725029. Storrs, Sir Ronald. A Record of the War The Second Quarter. London and Melbourne: Hutchinson & Co. Ltd, 1939. Storrs, Sir Ronald. Lawrence of Arabia and Zionism and Palestine. New York: Penguin Books, 1940. Storrs, Sir Ronald. Memoirs of Sir Ronald Storrs. New York: G. P. Putnam’s Sons, 1937. 



Kaynaklar 

373 

Sugawara, Takeshi. “Anglo-Japanese Alliance (1902-23)”. The Encyclopedia 
of Diplomacy. 1-4, 2018, Doi:10.1002/9781118885154.dipl0010.  Şahin, İsmail, “İngiltere’nin Akdeniz Siyasetinde Kıbrıs (1580-1878). Asia 
Minor Studies. International Journal of Social Sciences. Cilt: 4, Sayı: 7, 2016. Şahin, İsmail, Cemile Şahin ve İsmail Şükür. “Ortadoğu’da Emperyalist Güçle-rin Gizli Oyunu: Sykes-Picot Antlaşması”. The Journal of Academic So-
cial Science Studies (JASSS). No: 38, 241-262, 2015. Şahin, İsmail, Cemile Şahin ve Samet Yüce. “Birinci Dünya Savaşı Sonrası İngiltere’nin Irak’ta Devlet Kurma Çabaları”. Gazi Akademik Bakış. Cilt: 8, Sayı: 15, 2014. Taliaferro, Jeffrey W. “Neoclassical realism and resource extraction: State building for future war”, Steven E. Lobell, Norrin M. Ripsman and Jeffrey W. Taliaferro (Eds.). Neoclassical Realism, the State, and Foreign Po-
licy içinde. Cambridge: Cambridge University, 2009. Taliaferro, Jeffrey W. “State Building for Future Wars: Neoclassical Realism and the Resource-Extractive State”. Security Studies. 15:3, 464-495, 2006, DOI:10.1080/09636410601028370. Taliaferro, Jeffrey W., Steven E. Lobell, and Norrin M. Ripsman. “Introduction: Neoclassical realism, the state, and foreign policy”, Steven E. Lobell, Nor-rin M. Ripsman and Jeffrey W. Taliaferro (Eds.). Neoclassical Realism, 
the State, and Foreign Policy içinde. Cambridge: Cambridge University, 2009. Tavukçu, Sinan. “Yatırımlar ile Halkı Tüketilen Ülke: Zimbabwe”. Stratejik 
Düşünce Enstitüsü (SDE). 11 Kasım 2019, https://www.sde.org.tr/s inan-tavukcu/genel/yaptirimlar-ile-halki-tuketilen-ulke-zimbabwe-kose-yazisi-12034 (8 Ocak 2023). 

The Avalon Project. “Entente Cordiale Between England and France-April 8, 1904”. the USA: Yale Law School Lillian Goldman Law Library. https://avalon.law.yale.edu/20th_century/entecord.asp (31 Temmuz 2022). 
The British Empire. “Northern Rhodesia”, https://www.britishempire.co .uk/maproom/northernrhodesia.htm (8 Ocak 2023). 
The Colby Echo. “Ronald Storrs, Diplomat Speaks, Lecture Course”, 11 Ocak 1939, Waterville, Maine, https://digitalcommons.colby.edu/ cgi/viewcontent.cgi?article=2410&context=colbyecho (17 Kasım 2022). 
The American Journal of International Law. The Recent Anglo-Russian Convention. Vol. 1, 1907-10-01. https://archive.org/details/jstor-2186511/page/n5/mode/2up (31 Temmuz 2022). 
The New York Times. “Northern Rhodesia Reborn as Zambia; Britain Ends Rule”. 24 October 1964, https://www.nytimes.com/1964/10/ 24/archives/northern-rhodesia-reborn-as-zambia-britain-ends-rule.html (8 Ocak 2023). 



İngiltere'nin Sömürge Valisi Sir Ronald Storrs 

374 

Thukydides. Peloponnessos Savaşları. Çev. Furkan Akderin, 4. Baskı İstan-bul: Belge Yayınları, 2020. Tignor, Robert L. Modernization and British Colonial Rule In Egypt, 1882-
1914. Princeton, New Jersey: Princeton University Press, 1966. Toledano, Ehud R. “Social and economic change in the “long nineteenth cen-tury”, M. W. Daly (Ed.). Modern Egypt, from 1517 to the end of the 
twentieth century içinde. Cambridge: Cambridge University Press, 1998. Tomes, Jason. Balfour and Foreign Policy. Cambridge: Cambridge Univer-sity Press, 1997. Turan, Kürşad. “Sources of Conflict in the Middle East: Borders or Stratified Identies”. The Journal of Defense Sciences. Volume: 16, Issue: 1, May 2017. Uçarol, Rifat. 1878 Kıbrıs Sorunu ve Osmanlı-İngiliz Anlaşması (Ada’nın 
İngiltere’ye Devri). İstanbul: Edebiyat Fakültesi Basımevi, 1978. Uğurlu, Ö. Andaç (Ed.). İngiliz Devlet Arşivi Gizli Belgeleri Türkiye’nin 
Parçalanması ve İngiliz Politikası (1900-1920). İstanbul: Örgün Ya-yınevi, 2005.  Ulrichsen, Kristian Coates. The Logistics and Politics of the British Campa-
igns in the Middle East, 1914-22. New York: Palgrave Macmillan, 2011. Umar, Ömer Osman ve Melek Yenisu. “Gizli Antlaşmalar Çerçevesinde San Remo Konferansı’nda Ortadoğu’yu Şekillendirme Çabaları”. Atatürk 
Araştırma Merkezi Dergisi. Sayı. 101, 29-70, 2020. Ünal, Levent. “Birinci Dünya Harbi’nde Hicaz Cephesi ve Medine Müdafaası”. 
Karadeniz Uluslararası Bilimsel Dergi. Volume: 49, 126-153, 2021. Üzen, İsmet. “İngilizlerin Kudüs’ü Ele Geçirmesi ve General Edmund H.H. Allenby’nin Kudüs’e Törenle Girişi (9-11 Aralık 1917)”. Fırat Üniversi-
tesi Sosyal Bilimler Dergisi. Cilt: 19, Sayı: 2, Sayfa: 329-344, 2009. Waddel, Helen. Medieval Latin Lyrics. New York: Henry Holt and Company, 1929. Wallach, Yair. “The Oud Player and the Governor Jerusalem Arabs’ Relations with Ronald Storrs and the British Administration”, Nirit Shalev-Khalifa (Ed.). The First Governor: Sir Ronald Storrs, Governor of Jerusalem, 
1918-1926 içinde. Tel Aviv: Eretz Israel Museum, 2010. Ward, J. R. “The Industrial Revolution and British Imperialism 1750-1850”. 
The Economic History Review. New Series, Vol. 47, No. 1, pp. 44-65, 1994. Wasserstein, Bernard. The British in Palestine The Mandatory Government and the Arab-Jewish Conflict 1917-1929. London: Royal Historical Soci-ety, 1978. 



Kaynaklar 

375 

Waylet, Bonyar ve Ernst Jackh. İmparatorluk Stratejileri ve Ortadoğu 
Doğu’da İngiliz Rekabeti ve Balkan Savaşından Sonra Almanya. Çev. Vedat Atila, İstanbul: Çiviyazıları Yayınevi, 2004. Wellhofer, E. Spencer. Democracy, Capitalism and Empire in Late Victo-
rian Britain, 1885-1910. New York: St. Martin’s Press, Inc., 1996. Westrate, Bruce. The Arab Bureau British Policy in the Middle East 1916-
1920. Pennsylvania: The Pennsylvania State University Press, 1992. Wieclawski, Jacek. “Considering Rationality of Realist International Relations Theories”. Chinese Political Science Review. 5:11-130, 2020, https://doi.org/10.1007/s41111-020-00144-3. Williams Jr, Samuel R. The Politics of Grand Strategy: Britain and France 
Prepare For War, 1904-1914. London: Ashfield Press, 1990. Winstone, H. V. F. Ortadoğu Serüveni 1898-1926 Yılları Arasında Ortado-
ğu’daki Siyasi ve Askeri İstihbaratın Öyküsü. Çev. Fuad Davudoğlu, İstanbul: Risale, 1999. Xypolia, Ilia. “Orientations and Orientalism the Governor Sir Ronald Storrs”. 
Journal of Islamic Jerusalem Studies. 11: 25-43, 2011. Yaramış, Ahmet. “Mısır’da İngiliz Sömürgecilik Anlayışı: Cromer Örneği (1883-1907)”. Sosyal Bilimler Dergisi. Cilt: IX, Sayı: 2, Aralık 2007. Yellice, Gürhan. “1878’den 1931’e Kıbrıs’ta Enosis Talepleri ve İngiltere’nin Yaklaşımı”. ÇTTAD, XII/24,13-26, 2012. Yellin, David. “The Renaissance of the Hebrew Language in Palestine”, Israel Cohen (Ed.). Zionist Work in Palestine içinde. London: T. Fisher Unwin, 1911. Yılmaz, Faruk. General Allenby’nin Hatıratı: Arap Ayaklanması ve Filis-
tin’in Osmanlı’dan Kopuşu. İstanbul: İz Yayıncılık, 2013. Yiğitoğlu, Mustafa. “Osmanlı İmparatorluğu’nda İslami Perspektifin Gayr-i Müslimlere Etkisi”. İnsan ve Toplum Bilimleri Araştırmaları Dergisi. Cilt. 2, Sayı: 4, 21-38, 2013. Yüce, Samet. Britanya’nın Ortadoğu Politikası ve Gertrude Bell. Birinci Baskı, İstanbul: Nizamiye Akademi, 2016. Zakaria, Fareed. “Realism and Domestic Politics A Review Essay”. Internati-
onal Security. 17:1, Summer 1992. Zia, Nisa. Kıbrıs’ın İngiltere’ye Geçişi ve Adada Kurulan İngiliz İdaresi. Ankara: Ayyıldız Matbaası, 1975.     



Editörler:  
Prof. Dr. Ayfer Gedikli - Nihat Yıldız 

6 ŞUBAT  
KAHRAMANMARAŞ DEPREMI 

Sorunlar ve Çözüm Önerileri



6 ŞUBAT KAHRAMANMARAŞ DEPREMİ  
Sorunlar ve Çözüm Önerileri

Editörler: Prof. Dr. Ayfer Gedikli - Nihat Yıldız

Yayın No.: 4894
Beşerî Bilimler No.: 518

ISBN: 978-625-397-379-7
E-ISBN: 978-625-397-374-2

Basım Sayısı: 1. Basım, Eylül 2023

© Copyright 2023, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 40340
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Akademik Yayıncılık, 2011 yılından beri “tanınmış uluslararası yayınevi” statüsündedir.

Her bölümün sorumluluğu ilgili bölümü kaleme alan yazara/yazarlara aittir.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Samet Tekin -samet@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Seval Sezer -seval@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Sezai Özden -sezai@nobelyayin.com-
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı
Gedikli, Ayfer., Yıldız, Nihat.

6 ŞUBAT KAHRAMANMARAŞ DEPREMİ Sorunlar ve Çözüm Önerileri / Editörler: Ayfer Gedikli - Nihat Yıldız
1. Basım, XVI + 188 s., 16,5x24 cm. Kaynakça var, dizin yok.

ISBN: 978-625-397-379-7
E-ISBN: 978-625-397-374-2

1. 6 Şubat Kahramanmaraş Depremi 2. Fay Hatları 3. Deprem Yönetimi

Genel Dağıtım 
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No:7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA 
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65 

Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com  
www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi

Baskı ve Cilt: Meteksan Matbaacılık ve Teknik Sanayi Tic. Anonim Şirketi / Sertifika No.: 46519 
Beytepe Köy Yolu No.: 3 06800 Bilkent-Çankaya/ANKARA



— xiii —

IÇINDEKILER

BÖLÜM YAZARLARI ...................................................................................................... III

EDITÖRLERDEN ............................................................................................................. V

Deprem Yönetimi Sorunlar ve Çözüm Önerileri Çalıştayı  
ÖN SÖZ ......................................................................................................................... IX

KAHRAMANMARAŞ DEPREMI’NDE SAHADA AFAD ÇALIŞMALARI ............................. 1
Kürşat Esat Alyamaç

Kahramanmaraş Depremi’nde Sahada AFAD Çalışmaları ......................................................1

6 ŞUBAT DEPREMLERINDEN HATAY NASIL ETKILENDI? ............................................... 3
Veysel Eren

Özet .......................................................................................................................................3
Giriş .......................................................................................................................................3
Hatay’da Depremi Nasıl Yaşadık ............................................................................................4
Deprem Sonrası Hatay’da Nelere İhtiyaç Var .........................................................................4

DEPREM BÖLGESINDE KURUMSAL IŞ BIRLIĞI VE KOORDINASYONUN 
ÖNEMI VE SÜRECE ETKISI ............................................................................................11
Yakup Bulut

Özet .....................................................................................................................................11
Deprem Gerçeği ve Ortaya Çıkanlar ....................................................................................12
Deprem Bölgesinde Koordinasyon, İş Birliği ve İletişimin Önemi  .......................................15
Neden İş Birliği ve Koordinesyon Gereklidir ? ......................................................................15
Sonuç ve Öneriler ................................................................................................................16
Kaynakça  .............................................................................................................................17

KAHRAMANMARAŞ DEPREMI SONRASINDA YÖNETIM VE KOORDINASYON 
SÜRECINE ILIŞKIN BIR DEĞERLENDIRME  ...................................................................19
Zülkif Dağlı

Özet .....................................................................................................................................19
Giriş .....................................................................................................................................20
Kahramanmaraş İlinin Depremsellik Durumu  .....................................................................22
Kahramanmaraş Depremi Yönetim ve Koordinasyon Süreci ................................................26
Genel Değerlendirme  .........................................................................................................32
Çözüm ve Öneriler  ..............................................................................................................38



— xiv —

Sonuç ...................................................................................................................................42
Kaynakça ..............................................................................................................................43

DEPREM VE KAMU YÖNETIMI: KRIZI AFETE EVRILMEDEN ÖNLEMEK .......................47
Hamza Ateş

Özet .....................................................................................................................................47
Giriş .....................................................................................................................................47
Risk, Risk Toplumu, Kriz ve Afet Kavramları .........................................................................48
Kriz ve Afet İlişkisi: Her Afet Bir Krizdir, Krizler Yönetilemezlerse Afete Dönüşürler ............52
Stratejik Bakış Açısıyla Afet Yönetimi ...................................................................................53
Türkiye İçin Etkin Bir Afet Yönetimi Önerisi .........................................................................55
Sonuç ...................................................................................................................................66
Kaynakça ..............................................................................................................................67

DEPREME DAYANIKLI YAPI TASARIMININ TEMEL ILKELERI VE  
YAPISAL DEPREM HASARLARI .....................................................................................69
Mehmet Emin Arslan

Özet .....................................................................................................................................69
Giriş .....................................................................................................................................70
Sonuç ...................................................................................................................................82

KUZEYBATI TÜRKIYE’DE DEPREM TEHLIKESI ÜZERINE BIR DEĞERLENDIRME ...........83
Murat Utkucu 

Özet .....................................................................................................................................83
Giriş .....................................................................................................................................83
Marmara Bölgesi’nin Depremselliği ....................................................................................85
Depremsellik Parametreleri .................................................................................................85
Kuzeybatı Türkiye’de Deprem Tehlikesi  ...............................................................................89
Sonuç ...................................................................................................................................94
Kaynaklar .............................................................................................................................94

DEPREM VE INSAN .......................................................................................................97
Mustafa Koç

ÇOCUKLARIN DEPREME HAZIRLIK EĞITIMLERINDE OYUN VE OYUNLAŞTIRMA 
TEKNIKLERINDEN FAYDALANILMASI ÜZERINE BIR DEĞERLENDIRME .......................99
Cihan Yavuz Taş

Özet .....................................................................................................................................99
Giriş ...................................................................................................................................100
Teorik ve Kavramsal Çerçeve .............................................................................................102
Oyunlaştırma Deprem Eğitiminde Kullanılabilir mi? ..........................................................103
Metod ................................................................................................................................105



— xv —

Video Oyunu İle Deprem Eğitimi: Riskler Şehri Örneği ......................................................105
Sonuç .................................................................................................................................111
Kaynakça ............................................................................................................................111

DEPREM VE GÖÇ ........................................................................................................113
Hande Çalışkan Terzioğlu - Fatma Erdoğan

Özet ...................................................................................................................................113
Giriş ...................................................................................................................................113
Göç Kuramları ....................................................................................................................114
Türkiye’de ve Dünyada Göçün Nedenleri...........................................................................115
Türkiye’nin Yüzyıllık Deprem Geçmişi  ...............................................................................118
Sonuç .................................................................................................................................124
Kaynakça ............................................................................................................................126

11 ILIN DEPREMLE MÜCADELESI: SORUNLAR VE POLITIKA ÖNERILERI ..................129
Ayfer Gedikli - Seyfettin Erdoğan - Nihat Yıldız

Özet ...................................................................................................................................129
Giriş ...................................................................................................................................129
Deprem Yönetimi Teorik ve Kavramsal Çerçeve.................................................................132
Kahramanmaraş Depremi’nin Türkiye Ekonomisine Etkiler ...............................................136
Deprem Sonrası Ortaya Çıkan Ekonomik Sorunlar .............................................................141
Deprem Yönetimi İçin Politika Önerileri ............................................................................148
Sonuç .................................................................................................................................157
Kaynakça ............................................................................................................................158

DEPREM SONRASI YENIDEN YAPILANMANIN RISK PAYLAŞIMI VE  
YENIDEN YAPILANMANIN “SUKUK” ILE FINANSMANI  ............................................161
Obiyathulla Ismath Bacha

Özet ...................................................................................................................................161
Giriş ...................................................................................................................................161
Muşaraka Mutanakız Sukuk Modeli İle Finansman ...........................................................171
Muşaraka Mutanakız Kontratlarının Avantajları ................................................................173
Sukukun Özellikleri, İhracı ve Ticareti ................................................................................175
Yatırımcı İçin Sukukun Daha Çekici Olması İçin Neler Yapılabilir........................................177
Sonuç ve Değerlendirme ...................................................................................................176

SORU-CEVAP BÖLÜMÜ ..............................................................................................179



— 11 —

DEPREM BÖLGESINDE KURUMSAL 
IŞ BIRLIĞI VE KOORDINASYONUN 
ÖNEMI VE SÜRECE ETKISI

 Yakup Bulut

3

 ▶ Özet1

Deprem gibi büyük ölçekli afetler, birçok farklı kurum ve kuruluşun bir 
araya gelerek etkili bir şekilde müdahale etmesini gerektirir. Bu nedenle ku-
rumlar arasındaki iş birliği ve koordinasyon, afet yönetimi sürecinin başarısı 
için hayati bir faktördür. Kurumsal iş birliği, farklı kurumlar arasında bilgi pay-
laşımını, kaynakların etkili bir şekilde kullanılmasını ve görevlerin uyumlu bir 
şekilde yerine getirilmesini sağlar. İş birliği, afet öncesi hazırlık, müdahale ve 
iyileştirme süreçlerinin her aşamasında önemlidir. Bu süreçte, yerel yönetim-
ler, acil hizmetler, kolluk kuvvetleri, sağlık birimleri, sivil toplum kuruluşları 
ve diğer ilgili paydaşlar arasında iş birliği ve koordinasyon mekanizmalarının 
güçlendirilmesi önemlidir. Bu sayede, deprem bölgesinde hızlı, etkili ve ko-
ordineli bir müdahale gerçekleştirilerek zararın en aza indirgenmesi ve top-
lumun daha hızlı bir şekilde toparlanması sağlanabilir. Bu çalışmada da ku-
rumsal iş birliği ve koordinasyonun deprem bölgesi için önemine değinilmiş 
ve çeşitli çıkarımlarda bulunulmuştur. Buna göre, şehirlerin başta deprem 
olarak tüm afet gerçekliklerini göz önünde bulundurarak afet riskini tespit 
etmeli ve yönetilebilir kılacak iyi işleyen bir organizasyon ağı kurmalıdır. Ek 
olarak merkezî yönetimlerin kendi içlerinde, toplumla ve diğer yönetim kuru-
luşlarıyla iş birliği hâlinde olması gerekirken iletişimi ön planda tutmaları ve 
buna ilişkin eğitim çalışmaları yapılmalıdırlar.

1 Bu çalışma Düzce Üniversitesinde 14 Mart 2023 tarihinde düzenlenen “Deprem Yönetimi- Sorun-
lar ve Çözüm Önerileri” konulu çalıştayda sunulan tebliğin geliştirilmiş hâlidir.



ma afetlerle ilgili alınacak tedbirler hakkında bilgilendirme yapmalıdır. Diğer 
bir ifade ile kurumsal duyarlılık ve toplumsal bilincin sürekli canlı tutulması 
ve buna ilişkin çalışmaların yapılması gerekmektedir. Bu çalışmalara üst dü-
zey yöneticilerin katılımı konusunda da duyarlılık gösterilmesi gerekmektedir.

 ▶ Kaynakça 
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KAHRAMANMARAŞ DEPREMI 
SONRASINDA YÖNETIM VE 
KOORDINASYON SÜRECINE  
ILIŞKIN BIR DEĞERLENDIRME 

Zülkif Dağlı

 ▶ Özet1

Kahramanmaraş merkezli depremin ardından afet bölgelerinde yönetim 
ve koordinasyonun önemi bir kez daha vurgulanmıştır. Bu çalışmada ilk olarak 
Kahramanmaraş’ın depremsel jeolojik yapısı, geçirdiği afetlerin geçmişi ve 6 
Şubat tarihindeki büyük depremin ardından yaşanılanlara dair çıkarımlarda 
bulunulmuştur. Çalışma ayrıca afet süresince yaşanan kısıtlılıklar ve genel du-
rum hakkında çıkarımlarda bulunmaktadır. Buna göre ilk olarak yönetim ve 
koordinasyondan kaynaklanan sıkıntılara, afet alanlarında oluşan yıkımlar ve 
ulaşım kısıtlılıklarına, kamu binalarının ve konaklama tesislerinin kullanıla-
mamasına, ticarethane ve akaryakıt tesislerinin çalışmaması ve elektrik, su, 
doğalgaz gibi hayati kaynakların kullanılamamasına değinilmiştir. Metorolojik 
şartların zorluğu ve şehirdeki görevlililerinde afetzede olması da bunlardan 
biri olarak sayılmaktadır. 

Buna göre çalışmada, yukarıdaki kısıtlılıklardan kaynaklanan ve deprem 
sürecindeki yaraların sarılmasını yavaşlatan durumlara bazı çözüm önerileri 
getirilmiştir. Bunlar; valilerin deprem bölgesinde görevlendirilmeleri, yardı-

1 Bu çalışma Düzce Üniversitesinde 14 Mart 2023 tarihinde düzenlenen “Deprem Yönetimi- Sorunlar 
ve Çözüm Önerileri” konulu çalıştayda sunulan tebliğin geliştirilmiş hâlidir.
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yerel halkın ve yerel kamu görevlilerinin depremzede olması, afet bölgesine 
gelen kamu çalışanları ve STK’ların kısıtlılıkları, görece daha fazla öneme sa-
hiptir. Bu sorunlara karşı alınabilecek tedbirler ise valilerin koordinatör ola-
rak deprem bölgesinde görevlendirilmesi aynı zamanda koordinatör valilerin 
kendi illeri ile afet ili arasındaki ilgili kamu kurumları, yerel yönetimler ve sivil 
toplum kuruluşları ile de eşleştirilmesidir. Diğer taraftan afette yardıma ge-
lenlerin işyeri ve konaklama imkânlarının sağlanması, arama kurtarma ekip-
lerinin sayı ve niteliklerinin artırılması, afet gönüllüğü kavramının yeniden 
tanımlanması, yardım malzemelerinin afet bölgesine nakli konusunda etkin 
bir koordinasyon sağlanması olarak özetlenebilir.

 ▶ Kaynakça
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DEPREM VE KAMU YÖNETIMI: 
KRIZI AFETE EVRILMEDEN 
ÖNLEMEK

Hamza Ateş

5

 ▶ Özet1

Depremler, doğal afetler arasında en yıkıcı etkilere sahip olan felaketler-
den biridir ve kamu yönetimi bu tür krizlerle etkin bir şekilde başa çıkabilmek 
için önleyici adımlar atmalıdır. Kamu yönetimi unsuru deprem öncesi, deprem 
esnasındaki aktif çalışmalar ve deprem sonrası iyileşme sürecinde önemli bir 
rol oynamaktadır. Bu çalışmada, Türkiye gibi deprem ve diğer afetlerin olası-
lığının yüksek olduğu ülkeler için yeni, kapsayıcı, bütünleşik ve özgün bir afet 
yönetimi modelinin oluşturulması gerektiği vurgulanmaktadır. Bu modelin ola-
sı bir depremin tüm tahribatlarını onarabilecek nitelikte olması gerekmekte-
dir. Modelin temel unsurları, kolektif stres ve deprem tepkisinin yönetimi, tüm 
paydaşlar arasında dayanışma ve iş birliği, merkezî koordinasyon, sivil toplum 
katılımı, afer öncesi riski minimize etme, afetin önceden tahmin planlamasının 
yapılması, tehdidin etkisini azaltmaya öncelik veren önleyici yaklaşım ve hesap 
verebilir yerel yönetimlerin oluşması olarak önerilmektedir. 

 ▶ Giriş
6 Şubat 2023 tarihinde Kahramanmaraş merkezli olarak aynı gün içinde 

gerçekleşen ve en az 11 ili doğrudan etkileyen ikiz depremler, son yüz yıl içe-

1 Bu çalışma Düzce Üniversitesinde 14 Mart 2023 tarihinde düzenlenen “Deprem Yönetimi-Sorunlar 
ve Çözüm Önerileri” konulu çalıştayda sunulan tebliğin geliştirilmiş hâlidir.
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nin yaygınlaşması, 1999 yılında yaşanan Marmara depremlerinin geleneksel 
afet yönetimi modelinin etkisizliğini göstermesi öne çıkmaktadır. Bu dönüşü-
mün pratik yansıması, afet öncesi politikalarda risk azaltma ve hazırlık çalış-
maları önem kazanması ve 2009 sonrasında merkezî bir koordinatör işlevini 
üstlenen AFAD’ın kurulması olmuştur. Ancak özellikle 2023 Kahramanmaraş 
depremlerindeki afet yönetimi tecrübesi, Türkiye’de uygulanan afet yönetimi 
modelinin yeterli olmadığını göstermiştir. 

Bu çalışmada, Türkiye gibi deprem ve diğer afetlerin olabilme ihtimalinin 
yüksek olduğu ülkelerin şartları göz önüne alınarak yeni, kapsayıcı, bütünle-
şik ve özgün bir afet yönetimi modeli oluşturulması gerektiği tezi vurgulan-
maktadır. Bu modelin temel sacayakları, kolektif stres ve reaksiyonun yöne-
timi, tek elden koordinasyon, sivil toplum katılımı, tüm aktörler arasında da-
yanışma ve iş birliği, önleyici yaklaşıma (risk azaltma/afet öngörü planlaması) 
tehdidin etkisini azaltma verilen öncelik ve hesap verebilir yerel yönetimler 
olarak önerilmektedir.
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DEPREME DAYANIKLI YAPI 
TASARIMININ TEMEL ILKELERI VE 
YAPISAL DEPREM HASARLARI

Mehmet Emin Arslan

6

 ▶ Özet1

Türkiye, Akdeniz’den Himalayalara kadar uzanan Alp-Himalaya kuşağı olarak 
bilinen sismik olarak aktif bölgede yer alan bir ülkedir. Afrika ve Arap tektonik 
levhalarının Avrasya levhasına yakınsaması bu bölgede yüksek düzeyde sismik 
aktiviteye neden olur. Türkiye, Kuzey Anadolu Fayı, Doğu Anadolu Fayı ve Batı 
Anadolu Fayı gibi büyük fay hatlarının varlığı sebebiyle büyük deprem tehdidi al-
tındadır. Bu fay hatları, geçmişte ülkemizde meydana gelen ve can ve mal kayıpla-
rına neden olan çok sayıda önemli depremden sorumludur. Türkiye’deki deprem 
riski, ülkenin yüksek nüfus yoğunluğu ve sismik olarak aktif bölgelerde bulunan 
birçok büyük şehrin varlığı ile daha da artmaktadır. Yapılan birçok araştırma, ülke 
nüfusunun ve bina stokunun önemli bir bölümünün deprem riski altında oldu-
ğunu ve depreme karşı önlem alınması gerektiğini açıkça göstermektedir. Bu ne-
denle Türkiye’deki deprem tehlikesi önemlidir ve hasar riskini azaltmak için dik-
kat ve çaba gerekmektedir. Özellikle deprem aktivitesi yüksek olan bölgelerde, 
deprem riskinin azaltılması için yeni yapılaşmaların depreme karşı daha dayanıklı 
olması ve mevcut binaların depreme karşı daha dayanıklı hâle getirilmesi gibi çe-
şitli önlemler alınmalıdır. Ayrıca yıkıcı depremler sonrasında yapılacak değerlen-
dirmeler, yaşanan deneyimin kalıcı ve gelecekte uygulanabilir olması ve gerekli 
önlemlerin alınması açısından kritik öneme sahiptir.

1 Bu çalışma Düzce Üniversitesi 12 Kasım 2018 Paneli, “Deprem ve Deprem Sonrası Yapılaşma” 
başlıklı sunumdan geliştirilmiştir.
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KUZEYBATI TÜRKIYE’DE 
DEPREM TEHLIKESI ÜZERINE BIR 
DEĞERLENDIRME

Murat Utkucu 

7

 ▶ Özet
Kuzey Anadolu Fay Zonu Kuzeybatı Türkiye’de üç fay koluna (kuzey, orta 

ve güney kollar) ayrılıp uzanmakta; yüksek bir deprem etkinliğine ve tehlike-
sine neden olmaktadır. Bu çalışmada, tarihsel ve aletsel dönem depremsellik 
ve paleosismolojik çalışmalar incelenerek bölgedeki yüksek deprem tehlike-
si değerlendirilmiştir. Bölge içinde hesaplanan b değeri dağılımları, tarihsel 
depremler ve paleosismolojik çalışmalardan 1999 İzmit Depremi büyüklü-
ğündeki bir deprem için hesaplanan deprem tekrarlanma zamanlarının ku-
zey kol için 200-400 yıl aralığında, güney kol içinse 600-1000 yıl aralığında 
olduğu belirlenmiştir. Kuzey kol boyunca Doğu Marmara Denizi altındaki fay 
segmentleri ve orta kol boyunca Geyve-İznik-Gemlik-Bandırma arasında uza-
nan fay segmentleri 21. yüzyıl içinde büyük ve yıkıcı deprem tehlikesi görece 
yüksek olan fay kesimleri olarak yorumlanmıştır. 

 ▶ Giriş
Türkiye’nin en önemli tektonik unsurlarından biri olan Kuzey Anadolu Fay 

Zonu (KAFZ) Doğu Anadolu Fay Zonu ile birlikte Anadolu levhasının doğuda 
Arap levhasının kuzey yönlü yakınsamasından kaynaklanan batıya hareketini 
karşılamaktadır (Şekil 1) (Reilinger vd. 2006). KAFZ’nin Marmara Bölgesi’ne 
girmesinin ardından üç kola ayrılmaktadır (Şekil 2) (Barka ve Kadinsky-Cade, 
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Artçı depremlerin ve büyük depremler arasındaki depremselliğin ge-
nellikle yüksek gerilme biriktiren fay pürüzlerinin etrafındaki fay alanla-
rında meydana geldiği deprem bilimin kabul gören bir varsayımıdır. Şekil 
6b’den görülebileceği üzere 1 ve 3 nolu artçı depremler bu varsayımı ka-
nıtlarcasına 1999 Düzce Depremi sırasında kırılan büyük pürüzün kırılma 
alanı kenarında yerleşmişlerdir. Buna göre Elmalık-Bakacak fayı üzerinde b 
değerinin düşük olduğu ve 2, 4 ve 5 nolu artçı depremlerin arasında kalan 
fay alanı Elmalık-Bakacak fayı üzerindeki olası bir pürüz olarak tanımlana-
bilir. Bu olası pürüz alanı Şekil 6b’de Elmalık-Bakacak fayı üzerinde büyük 
bir daire ile temsil edilmiştir. 1999 İzmit Depremi’nde Karadere fay parçası 
üzerinde gözlendiği gibi Elmalık-Bakacak fayı üzerindeki pürüzün 1-2 m yer 
değiştirme büyüklüğüyle üreteceği olası bir deprem Mw=6.3-6.5 büyüklü-
ğünde olacaktır. 

 ▶ Sonuç
Bu çalışmada Marmara Bölgesi’nde gelecekteki olası depremlerin bek-

lendiği yer ve zaman boyutlarının daraltılması çalışmalarına dair bir örnek 
sunulmuştur. Bölge içinde hesaplanan b değeri dağılımları, tarihsel deprem-
ler ve paleosismolojik çalışmalardan 1999 İzmit Depremi büyüklüğündeki 
bir deprem için hesaplanan deprem tekrarlanma zamanlarının kuzey kol için 
200-400 yıl aralığında, güney kol içinse 600-1000 yıl aralığında olduğunu gös-
termiştir. Buna göre, kuzey kol boyunca Doğu Marmara Denizi altındaki fay 
segmentleri ve orta kol boyunca Geyve-İznik-Gemlik-Bandırma arasında uza-
nan fay segmentleri 21. yüzyıl içinde büyük ve yıkıcı deprem üretme olasılığı 
yüksek olan fay kesimleri olarak değerlendirilmiştir.
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DEPREM VE INSAN

Mustafa Koç

Deprem gerçekliği tüm bireyler tarafından bilinmektedir. Ancak bireyler, 
bu gerçekliğin kendi başlarına gelmeyeceğine yönelik bir inanç taşımaktadır. 
Son yaşanan depremde olduğu gibi böyle büyük çaplı afetler sonrasında in-
sanlarda var olan bu inanç yıkılabilir. Afet sonrası travmalar yaşanabilir. Yapı-
lacak yardımlarda belirtilen durumlar dikkate alınarak koordinasyon içinde 
gerçekleştirilmeli ve en önemlisi daha afet hiç yaşanmadan herkes tarafından 
gerekli önlemler alınmalıdır. Bu süreç içerisinde duygularla birlikte yaşamak 
öğrenilmelidir.

Depremlerin nerede olacağı bilinmekle birlikte şiddeti, yıkıcılığı ve özellikle 
ne zaman olacağı öngörülmektedir. Alan uzmanlarının bu bağlamda yaptıkları 
açıklamalar ya da bilgilendirmelere dayalı uyarıları ile insanlar bir farkındalığa 
ulaşmakta ve bu açıklamalara inanmakta fakat bu durumu, kendisi ile ilişki-
lendirmeyince kabullenme gerçekleşmemektedir. Bir başka deyişle kişi yapılan 
açıklamaların geçerliliğine ilişkin bir sorun yaşamamaktadır. Asıl sorun, birey-
lerin bu gerçekliğin kendi başlarına gelmeyeceğine ilişkin bir inancı taşımasıdır. 
Deprem olacak, binalar yıkılacak fakat benim evim ya da benim binam yıkılma-
yacak şeklinde bir inanç vardır. Son yaşanan deprem, bu inancın yıkılmasına 
neden olabilecek kadar şiddetliydi. İnancı yıkılan insanlar sadece depremi doğ-
rudan yaşayan on bir ildeki insanlar değil bütün ülkede yaşayan insanlar oldu. 
Bundan sonra yaşanacak depremlerde can kayıplarının ve zararın en aza indi-
rilmesi için herkes tarafından alınması gereken önlemler vardır. Gerçek olan 
depremdir, doğru olmayan ise alınması gereken önlemlerin alınmamasıdır.
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 ▶ Sonuç
Deprem gibi doğal afetlerin yıkıcı etkilerine karşı tedbirli ve hazırlıklı ol-

mak, yaşanan bir felaket sonrasında felaketin etkisinin önemli ölçüde hafif-
lemesinde en önemli faktörlerden birisidir. Çocukların ve gençlerin depreme 
hazırlanmasında yaygın olarak kullanılan geleneksel metotlar bu yaş grubu 
bireylerde genellikle etkili bir öğrenme süreci ortaya koyamamaktadır. Bunun 
en önemli nedeni, eğitimcinin tek kanaldan belli birkaç görsel eşliğinde eği-
timi vermesi ve öğrencilerin pasif şekilde eğitimcinin anlattıklarını dinleme-
leridir. Bu pasif model, öğrencilerin kısa bir sürede eğitimden kopmalarına 
yol açar. Buna karşılık son yıllarda bilgi teknolojilerinin gelişmesi ile birçok 
farklı sektörde etkin olarak kullanılan oyunlaştırma teknikleri, çok daha güçlü 
bir öğrenme vaat etmektedir. İyi planlanmış simülasyonlarla deprem eğitimi 
çok daha eğlenceli, rekabetçi ve eğitici olabilmektedir. Bu çalışmada Riskler 
Şehri isimli bir video oyunu üzerinden oyunlaştırma teknikleri ile deprem eği-
timi açıklanmaya çalışılmıştır. Basit şekilde tasarlanan bu oyunda oyuncular 
sorumlu oldukları kentlerde aldıkları kararlarla beklenmedik anda ortaya çı-
kacak olan bir felakette şehirlerinin nasıl bir durumla karşı karşıya kalacağını 
simülasyonlar eşliğinde gözlemlemektedirler. Sadece deprem için hazırlanan 
video oyunu, sel, yangın vb. birçok doğal ya da terör, savaş gibi insan eliyle 
yaşanan felaketlerde eğitim maksatlı olarak kullanılabilir. 
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DEPREM VE GÖÇ

Hande Çalışkan Terzioğlu - Fatma Erdoğan 10

 ▶ Özet
Bu çalışma, deprem gibi hayatı ve toplumu etkileyen büyük afetlerin 

ardından gerçekleşen çerçeveyi sunmaktadır. Kuşkusuz depremin ardından 
tahribata uğrayan veya tamamen yıkılan binalar, ulaşımın olmaması ve 6 Şu-
bat Depremi gibi büyük etki alanına sahip afetlerin kaçınılmaz sonucu göç-
tür. Çalışmada ilk olarak göç kavramı ve kuramları üzerinde durularak göçün 
insan hayatındaki ve toplum nezdindeki önemine değinilmektedir. Ek olarak 
bu çalışma, Türkiye ve dünyada bulunan göç hareketliliklerine neden olan 
etmenleri ve Türkiye’nin yakın zamanda geçirdiği büyük afetten dolayı ger-
çekleşen göçü ele almaktadır. Depremler göçün artmasını çeşitli yollarla art-
tırmakla birlikte depremin ardından yerel yönetimlerin güçlü ve hızlı iletişim 
ağı kurmaları, psikolojik destekler, istihdam fırsatları, barınma ihtiyacının kar-
şılanması ve ticareti canlandıracak programların yapılmasıyla göçün etkileri 
azaltılabilecek veya insanları geri dönmeye teşvik edebilecektir. 

 ▶ Giriş
İnsanlığın tarih sahnesine çıkması ile birlikte en sık gerçekleştirilen ak-

tivitelerden biri de göç olmuştur. Asırlar boyunca insanlar maruz kaldıkları 
ekonomik, siyasi, sosyal sorunlarla birlikte; insan haklarının yok sayılması, sa-
vaşlar, doğal afetler, kıtlık, salgın hastalıklar vb. nedenlerden dolayı yaşadık-
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dikkate alındığı bir geri dönüş stratejisi oluşturmak da bu noktada 
önem kazanmaktadır.

 ▶ Bilgilendirme ve İletişim: Yönetimler, göç eden insanları geri dönmeye 
teşvik etmek için etkili bir iletişim stratejisi benimsemelidir. İnsanların 
deprem sonrası yeniden yerleşim planları, güvenlik önlemleri, sağlık hiz-
metleri ve diğer destekler hakkında bilgilendirilmesi önemlidir. Ayrıca 
insanların geri dönüş sürecindeki hakları, kaynaklara nasıl erişecekleri 
ve destek alabilecekleri konusunda şeffaf bir iletişim sağlanmalıdır.

Depremin ardından yerel yönetimlerin rolü, göç eden insanları geri dön-
dürme sürecinde önemli bir liderlik ve koordinasyon sağlanmasıdır. İhtiyaç-
ların belirlenmesi, kaynakların tahsis edilmesi, stratejilerin oluşturulması, 
kurumlar ve toplum arasında iş birliğinin sağlanması gibi etkin adımların atıl-
ması gerekir. Aynı zamanda yasal düzenlemelerin yapılması, politika çerçeve-
lerinin oluşturulması ve toplumun güvenliği ve refahı için gerekli önlemlerin 
alınması da depremin ardından yardımcı olacaktır.
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11
 ▶ Özet1

6 Şubat 2023 tarihinde yaşanan Kahramanmaraş Depremi, yakın dö-
nemde Anadolu coğrafyasında yaşanan depremlerin en şiddetli ve en fazla 
can kaybı yaşananlarından birisi olarak tarihteki yerini aldı. Çifte deprem ve 
ardından gelen artçıların şiddetleri o kadar büyüktü ki Dünya Bankası depre-
min yol açtığı yıkımın maliyetinin 34 milyar doları aştığını açıkladı. Kentlerin 
yeniden inşası için 30 milyar dolarlık yatırım yapmak da gerekecek. Öte yan-
dan depremden hasar gören bölge, Marmara Bölgesi’nden sonra Türkiye’nin 
en önemli üretim ve ihracat merkezlerini bünyesinde barındırıyordu. Bu 
nedenle depremin hasarı sadece üzerinde yaşayan insanlara değil ülke eko-
nomisine de çok büyük oldu. Bu çalışmada Kahramanmaraş depremlerinin 
ekonomiyi etkileme kanalları ve depremden zarar gören bölgelerin deprem 
öncesi ekonomik performansına ve sosyal hayatına geri dönmesi için uygu-
lanması önerilen ekonomi ve sosyal politikalar açıklanmaya çalışılmıştır.

 ▶ Giriş
06 Şubat 2023 tarihinde Kahramanmaraş’ın Pazarcık ilçesinde saat 

04:17’de Mw7.7 (odak derinlik=8,6km) ve Elbistan ilçelerinde 13:24’te Mw7.6 

1 Bu çalışma Düzce Üniversitesinde 14 Mart 2023 tarihinde düzenlenen “Deprem Yönetimi-Sorunlar 
ve Çözüm Önerileri” konulu çalıştayda sunulan tebliğin geliştirilmiş hâlidir.
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oldukça büyük bir ekonomik maliyet ortaya koymuştur. Çalışmada deprem 
öncesi, depremden hemen sonra ve deprem sonrası ilerleyen dönemlerde 
alınması gereken tedbirler ve uygulanması gereken ekonomi politikaları ko-
nusunda politika yapıcılara önerilerde bulunulmuştur. Ayrıca tehditlerin fır-
sata dönüştürülmesi ilkesi çerçevesinde ekonomik olarak yapılması gereken 
çalışmalar yanında, deprem dolayısıyla zorunlu olarak gündeme gelen kent-
sel dönüşüm, yerinde dönüşüm, akıllı kent ve dirençli kent modelleri dikkate 
alınarak kentlerde yeniden ve modern yapılanmanın başlatılması hususunda 
dikkat edilmesi gereken konular açıklanmaya çalışılmıştır.
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1.1. BÜTÜNLEŞİK UYGULAMALARA 
GENEL BAKIŞ 

Özlem Doğan Yüksekol 

1. GİRİŞ Bireyler, hastalıklarla ve hastalıkların neden olduğu durumlarla baş et-mede geçmişten günümüze doğadan ve tecrübelerden faydalanmak istemiş, bu isteyiş ise tamamlayıcı ve alternatif tedavi yöntemlerinin gelişmesine ola-nak sağlamıştır. Teknolojinin gelişmesine paralel olarak yaşam sürelerinin uzaması, farklı hastalıkların ortaya çıkışı, yüksek maliyetli tedaviler, tedavile-rin yan etkileri gibi faktörler bütünleşik tedavilere olan ilginin artmasını sağ-lamıştır (Biçer ve Yalçın-Balçık, 2019). Ayrıca sağlık alanındaki modern bilgi ve teknolojinin artmasına rağmen iyileşme sağlanamayan bazı hastalıklara sahip bireyler bu tedavi yöntemlerine yönelmiştir. Bütünleşik uygulamalarda kullanılan bazı ürünlere erişimdeki kolaylık, bireylerin hastanede tedavi gör-meye yönelik korkuları, tedaviler için uzun süre beklemek zorunda kalmaları, tedavi ve bakımında güçlük yaşanan hastalıkların artması, hastalıklara yönelik geliştirilen teknolojilerin maliyetinin yüksek olması, geliştirilen tedavi ve ba-kım yöntemlerine karşı güvensizlik duyulması, bütünleşik uygulamalarda kul-lanılan yöntemlerin yan etkisinin olmadığına inanmaları da bireylerin bu te-davilere ilgisini artırmıştır. Bütünleşik uygulamalara olan ilginin artması, bu alanda araştırmaların yapılmaya başlaması, kullanılan yöntemlerin artması ve elde edilen olumlu sonuçlar bu alanda yasal düzenlemeyi de zorunlu kılmıştır. Bu bölümde geleneksel, alternatif, tamamlayıcı ve destekleyici uygulamaların yani güncel literatürdeki genel anlamıyla bütünleşik uygulamaların “tanımı, kullanım amaçları, kullanım sıklığı ve nedenleri, bu uygulamalar ile ilgili mev-cut yasal durum” ele alınmıştır. 
2. BÜTÜNLEŞİK UYGULAMALARIN TANIMI Alternatif tıp terimi, ilk ortaya çıktığı dönemlerde geleneksel tıpla uyuş-mayan, hastalıkların nedenleri, teşhis yöntemleri ve tedavi yaklaşımları konu-sunda farklı yaklaşımları olan tıbbi sistemlerin bütününü ifade etmek olarak tanımlanıyordu. Tamamlayıcı tıp veya terapiler, geleneksel tıbbın yanında veya “tamamlayıcı” olarak kullanılabilecek yöntemleri ifade eder. İki alan ara-
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sülük; İzmir’de akupunktur; İstanbul’da akupunktur; Ankara’da akupunktur, proloterapi ve kupa uygulamaları yapılmaktadır. Bu uygulamalar Sağlık Ba-kanlığı tarafından izin verilen merkezlerde yapılabilmektedir (Dikmen, 2023; Sağlık Bakanlığı, 2017). 
KAYNAKLAR Ades, T., Yarbro, H.C. (2000). Alternative and complementary therapies in cancer management. In: Yarbro, H.C., Frogge, M.H., Goodman, M., editors. Cancer Nursing Principles and Practice. 5th ed. p. 617-28. Biçer, İ., Yalçın-Balçık, P. (2019). Geleneksel ve tamamlayıcı tıp: Türkiye ve seçilen ülkelerin incelenmesi. Hacettepe Sağlık İdaresi Dergisi, 22(1), 245-257. College and Association of Registered Nurses of Alberta. Nursing Practise Standarts. 2011. Eri-şim Tarihi: 20/06/2022. Erişim: http://www.nurses.ab.ca/content/ dam/carna/pdfs/ DocumentList/Standards/RN_ CompAltTherapy_Jan2011.pdf. Complementary and Alternative Medicine (CAM) for European Healthcare. Erişim Tarihi: 20.08.2023. Erişim: http://cam-europe.eu. Dikmen, R. (2023). Hemşirelikte geleneksel ve tamamlayıcı tıp (GETAT) uygulamalarına ilişkin eğitim ve yönetmelik durumu. Journal of Natural Life Medicine, 5(1), 6-13. Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp Uygulamaları Yönetmeliği. 2014. Resmî Gazete Tarihi: 27.10.2014 Resmî Gazete Sayısı: 29158 Erişim tarihi: 20.10.2017. Erişim: http://www. mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20164&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearc h=geleneksel. Erişim tarihi:11/03/2022. Institute of Medicine/IOM, (2005). Complementary and Alternative Medicine in The United States. ABD: Consensus Report, Institute of Medicine Committee. http://www.iom.edu/Reports/2005/Complementary-and-AltemativeMedicine-in-the-United-States.aspx. Erişim tarihi:12/07/2023). İzgü, N., Gök-Metin, Z. (2020). Complementary and alternative therapies from the Turkish Phy-sician’s perspective: An embedded mixed-method study. Complementary Therapies in Cli-

nical Practice, 39, 101144. Erdoğan, Z., Atik, D., Çınar, S.(2014). Kronik böbrek yetmezliğinde tamamlayıcı ve alternatif tıp yöntemlerinin kullanımı. Arşiv Kaynak Tarama Dergisi, 23(4): 773-789. Kaya, Ş., Karakuş, Z., Boz, İ.,Özer, Z.(2020). Dünyada ve Türkiye’de tamamlayıcı terapilere ilişkin yasal düzenlemelerde hemşirelerin yeri. Journal of Academic Research in Nursing, 
6(3):584-91.  Koithan, M. (2009). Introducing complementary and alternative therapies. The Journal for Nurse 
Practitioners, 5(1), 18-20. Khorshid, L., Yapucu, Ü.(2005). Tamamlayıcı Tedavilerde Hemşirenin Rolü. Anadolu Hemşirelik 
Ve Sağlık Bilimleri Dergisi, 8(2), 124-130. Nworu, C., Udeogaranya, P.O., Okafor, C.K., Adikwu, A.O., Akah, P.A. (2015). Perception, usage and knowledge of herbal medicines by students and academic staff of University of Nige-ria: A survey. European Journal of İntegrative Medicine, 7, 218–227. National Center for Complementary and Integrative Health. Complementary, alternative, or integrative health: What’s in a name? https://www.nccih.nih.gov/health/complementary-alternative-or-integrative-healthwhats-in-a-name. (Erişim Tarihi: 30.08.2023). Öztürk, Y.E., Dömbekci, H.A.,& Ünal, S.(2020). Geleneksel tamamlayıcı ve alternatif tıp kullanımı. 
Bütünleyici ve Anadolu Tıbbı Dergisi, 1(3), 23-35. 
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Özçelik, H., Fadıloğlu, Ç.(2009). Reasons for use of complementary and alternative medicine in cancer patients. Türk Onkoloji Dergisi, 24(1),48–52. Somer, P., & Vatanoğlu-Lutz, E. E. (2017). A legal and ethical evaluation of the regulations on traditional and complementary medicine. Anatolian Clinic The Journal of Medical Scien-ces, 22(1), 58-65. Şensoy, N., Özdinç, Ş., Yılmaz, O., Çetin, M., Tola, D., Doğantekin, P., Erden, B. (2020). Üniversite hastanesine başvuran hastaların tamamlayıcı ve alternatif tedavi kullanımına yönelik tu-tum ve davranışları. Kocatepe Tıp Dergisi, 21(3), 258- 63. T.C. Sağlık Bakanlığı (2017). Sağlık Hizmetleri Genel Müdürlüğü. Geleneksel, Tamamlayıcı ve Fonksiyonel Tıp Uygulamaları Dairesi Başkanlığı. https://shgmgetatdb.saglik.gov.tr/ TR,24683/geleneksel-ve-tamamlayici-tip-nedir.html. Erişim Tarihi:12/05/2023). The National Center for Complemantary and Alternative Medicine, (2018). Complementary, Alternative, or Integrative Health: What’s In a Name?. Http://Nccam.Nih.Gov /Health/Whatiscam Erişim Tarihi:01.11.2022 Topçu, D., Dişsiz, M. (2018). Doğum eyleminde kullanılan manipülatif ve beden temelli tamam-layıcı alternatif yöntemler. Hemşirelik Bilimi Dergisi, 1(2):33–3. Tütüncü, S., Taneri, P. E., Akış, N., Belek, İ., Yarış, E., Kalkan, Ş., ... İskit, A. B. (2017). Geleneksel, alternatif ve tamamlayıcı tıp yöntemleri. Tıbbın alternatifi olmaz! Geleneksel Alternatif ve Tamamlayıcı Tıp Uygulamaları, ss: 275-288), Ankara: Türk Tabipler Birliği Yayınları. World Health Organization (WHO). Legal Status of Traditional Medicine and Complemen-tary/Alternative Medicine: A Worldwide Review. 2001. Erişim Tarihi: 20.06.2022. Erişim: http://apps.who.int/medicinedocs/pdf/h2943e/h2943e.pdf. World Health Organization Traditional Medicine Strategy: 2014-2023. World Health Organiza-tion 2015. Erişim Adresi: http://www.who.int/medicines/publications/traditional/ trm_strategy14_23/en/. (Erişim tarihi: 18.04.2023). 
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1.2. BÜTÜNLEŞİK BAKIM UYGULAMALARINA 
KURAMSAL BAKIŞ 

Ayşe Metin, Özen Kulakaç 

1. GİRİŞ  Hemşireler uzun yıllardır bütüncül (holistik) bakım uygulamalarını be-nimsemiş ve bakım uygulamalarını bu doğrultuda sunmuşlardır. Dünyada ve Türkiye’de bütünleşik (integrative) bakım uygulamalarının yaygınlaşması, hemşirelik uygulamalarında kullanılan bütüncül bakım uygulamalarının ve bu uygulamaların bir bileşeni olarak gösterilen tamamlayıcı ve destekleyici tera-pilere olan yönelimin anlaşılmasını zorunlu kılmıştır. Bu bölümde öncelikle bütüncül (holistik), bütünsel (wholistic) ve bütünleşik (integrative) bakım kavramlarının kısa yapılarak anlayışta ortaklık sağlanacak ve ardından bütün-leşik hemşirelik bakımının felsefi temellerine odaklanılacaktır. 
2. BÜTÜNCÜL, BÜTÜNSEL VE BÜTÜNLEŞİK BAKIM  Bütünleşik bakımın anlaşılabilmesi bütüncül, bütünsel ve bütünleşik kav-ramlarının anlaşılmasını gerektirmektedir. Bütüncül (Holistik) kelimesi, “bütün, tam” anlamına gelen Yunanca holo- kelimesinden gelmektedir (McMillan ve ark., 2018). Merriam-Webster sözlüğüne göre bütüncül, “doğada parçaların toplamından daha büyük bütünler oluşturma eğilimi”ni ifade etmektedir. Güney Afrikalı asker ve devlet adamı Jan Christian Smuts tarafından felsefi bir terim olarak 1920'lerde ortaya atılan holistik kavramı, doğanın karmaşık bir şekilde örgütlenme felsefesini tanımlamak için kullanılmıştır. Smuths holizm kavramını evreni moleküllerine ya da atomlarına ayırarak görmek yerine organizmalar ve sistemler olarak "bütüncül" olarak incelemek gerektiğini anlatmak üzere Yu-nanca "bütün" anlamına gelen holos kelimesinden türetmiştir. Smuths bütüncül-lüğü, 1926 tarihli “Holism and Evolution” adlı kitabında "doğada yaratıcı evrim yoluyla parçaların toplamından daha büyük bütünler oluşturma eğilimi" olarak tanımlamaktadır. Bütünsel ise bütüncül ile aynı anlamdadır. Merriam-Webster’a göre bütünselin ortaya çıkışı bütüncül ile aynı zamana rastlamaktadır ve tesadüf değildir. İngilizcede bütün anlamına gelen “whole” ile Latince bütün anlamını veren “holos” kökünün yazılış ve okunuşundaki benzerlikler, holizm ve holistik kavramları ortaya çıkar çıkmaz önüne “w” eklenerek “wholism” ve “wholistic”e 
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KAYNAKLAR  Adams, J., Hollenberg, D., Lui, C. W., & Broom, A. (2009). Contextualizing integration: a critical social science approach to integrative health care. Journal of Manipulative and Physiological 
Therapeutics, 32(9), 792-798. https://doi.org/10.1016/j.jmpt.2009.10.006  Behremen, C., & Doğdubay, M. (2015). Yiyecek ve içecek işletmelerinde psikonörobiyokimya yaklaşımı. Balıkesir Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 18(34), 23-49. Benner, P. (1984). From novice to expert. Menlo Park., 84(1480), 10-1097. Carper, B. A. (1978). Fundamental patterns of knowing in nursing. Advances in Nursing Science, 1(1), 13-24. Chinn, P. L., & Kramer, M. K. (2004). Integrated knowledge development in nursing, Mosby. Chinn, P.L., Kramer, M.K. (2011). Integrated knowledge development in nursing. 8th ed. St Lo-uis, MO: Elsevier-Mosby.   Clare, J. M. (1991). Teaching and learning in nursing education: a critical approach: a thesis submitted in total fulfilment of the requirements for the degree of Doctor of Philosophy, Massey University, New Zealand (Doctoral dissertation, Massey University). Çay, T., & Güner Emül, T. (2020). Opinions of midwives and nurses about complementary and ıntegrated applications used for premenstrual syndrome. Journal of Traditional Medical 
Complementary Therapies, 3(1), 11–17. Dossey, B. M. (2008). Theory of integral nursing. Advances in Nursing Science, 31(1), E52-E73. https://doi.org/10.1097/01.ANS.0000311536.11683.0a Ernst, E. (2004). Disentangling integrative medicine. Mayo Clinic Proceedings, 79, 565-566. https://doi.org/10.4065/79.4.565  Fawcett, J. (2005). Contemporary nursing knowledge analysis and evaluation of nursing models and theorisee. Philadelphia:FA Davis Company. Frisch, N. C., & Rabinowitsch, D. (2019). What’s in a definition? Holistic nursing, integrative health care, and integrative nursing: report of an integrated literature review. Journal of 
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1.3. BÜTÜNLEŞİK BAKIM UYGULAMALARI 
VE ETİK 

Esra Akın, Duygu Yıldırım 

1. GİRİŞ Günümüzde tıp alanında gerçekleşen baş döndürücü gelişmeler pek çok hastalığın tedavisini mümkün kılmış olmasına rağmen modern bilgi ve ileri teknoloji ile donanmış sağlık profesyonellerinin tedavisi mümkün olmayan hastalık durumları ile karşı karşıya kaldığı bir gerçektir. Tüm tıbbi gelişmelere rağmen tedavi sonucunda iyileşme sağlanamayan ya da fatal bir hastalık tanısı almış olan hastalar farklı arayışlara yönelmektedir (National Center for Comp-lementary and Integrative Health, 2022). Bu arayışlar sonucunda geçmişten bugüne hastalıkların önlenmesi ve tedavisinde başvurulan “tamamlayıcı”, “al-ternatif” ya da “bütünleyici/bütünleştirici” terimleri ile isimlendirilen uygula-maların kullanımı hız kazanmıştır (National Center for Complementary and Integrative Health, 2022). Bu uygulamalardan bütünleyici/bütünleştirici ba-kım uygulamaları konvansiyonel ve tamamlayıcı yaklaşımları koordineli bir şekilde bir araya getirmeye odaklanmaktadır (Kaya ve ark., 2020). Bütünleşik bakım uygulamaları modern tıbbın doğuşuna öncülük eden; dinden, felsefeden, kültürel ve çevresel faktörlerden etkilenerek birçok hasta-lık ve engellilik durumlarına çeşitli yöntemlerle şifa sağlamaya çalışan bilgi, beceri ve uygulamaların bir bütünüdür (National Center for Complementary and Integrative Health, 2022). Dünya genelinde gittikçe önem kazanmakta olan bu uygulamaların kullanımı, gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerde büyük oranda artmaktadır. Yapılan araştırmalar sonucunda; Asya, Orta Doğu, Afrika ve Latin Amerika ülkelerinde toplumun %70-95’inin koruyucu ya da tedavi edici olarak özellikle bitkisel ürünlerinin kullanıldığı, Kanada, İtalya, Fransa ve Almanya gibi endüstrileşmiş bazı ülkelerde de toplumun %70-90’ının ilgili uygulamaları kullandıkları (Lu ve ark., 2011), Dünya Sağlık Örgütü (DSÖ)’nün yayınladığı raporun verilerine göre ise tamamlayıcı yöntem kullanan bireyle-rin oranı Avustralya’da %48, Belçika’da %31, ABD’de %42, Kanada’da %70, Fransa’da %49 olarak bildirilmektedir (World Health Organization, 2003). DSÖ’nün 2013 yılında yayımladığı 2014-2023 yılları geleneksel tıp strateji-leri raporunda; geleneksel ve tamamlayıcı yöntemlerin hastalıkları önlemede, sağlığı geliştirmede ve sürdürmede giderek artan oranlarda kullanıldığı belir-
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6. SONUÇ Bütünleşik bakım uygulamaları, hastalıkların standart tedavilerini ak-satmadan destekleyici yaklaşımla hastaların tedavi sürecinde yer almalıdır. Uygulamaların biyoetik ilkeleri kapsamında sürdürülmesi esastır. Bu noktada birincil amaç, hastanın zarar görmesini engellemektir. Hastaya yararlı olması düşünülen uygulama için de tüm yönleri ile hastaya bilgi verilerek rızası alın-malıdır. Tüm hastaların gerektiğinde ilgili uygulamalara uzmanlarından almak üzere erişimi sağlanmalıdır. Kadın sağlığı alanında çalışan hemşire ve ebeler çalıştıkları birimlerde uygulamalarını yarar sağlama-zarar vermeme, özerklik, eşitlik ve adalet etik ilkeleri doğrultusunda gerçekleştirmelidir. Özellikle inci-nebilir, örselenebilir ve savunmasız gruplardan olan infertil ve gebe kadınlar-da ilgili bakım uygulamalarının alturistik yaklaşım ile eşitlik ve dağıtıcı adalet etik ilkeleri temelinde yönetilmesi etik yükümlülüktür. Bu etik yaklaşımın gerçekleştirilebilmesi için alanda çalışan hemşire ve ebelerin etik duyarlılıkla-rının yüksek olması gerekmektedir. Öğrenilebilen bir kavram olan etiğin, ilgili profesyoneller tarafından içselleştirilebilmesi için özellikle çalışma alanların-daki etik sorunlara yönelik farkındalık oluşturulması ve gerektiğinde doğru etik karar verme sürecinin yönetilmesi için kapsamlı, uygulamaya dönük eği-tim programlarının düzenlenmesi gerekmektedir. Bunun yanı sıra kadın sağlı-ğı alanında çalışan profesyonellerin karşılaştıkları etik olguları tartışabilecek-leri, danışabilecekleri etik danışmanlık birimleri kurulabilir. Özellikle kadın sağlığı alanında bütünleşik bakım uygulamalarına yönelik yapılacak araştır-malar için hemşire ve ebelere yol gösterecek rehberler belirlenip, buradaki rol ve sorumlulukları etik bakış açısı ile tanımlanabilir.   
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1.4. BÜTÜNLEŞİK UYGULAMALAR VE KADIN 
SAĞLIĞI 

Evrim Bayraktar 

1. DÜNYADA VE TÜRKİYE’DE KADINLARIN BÜTÜNLEŞİK 
UYGULAMALARI KULLANIM NEDENLERİ Kadın sağlığı, fiziksel, psikolojik, sosyal ve kültürel yönden tam bir iyilik hâlidir. Kadın sağlığına yönelik spesifik hemşirelik uygulamaları, bireylerin, ailelerin ve toplumların potansiyel sağlık sorunlarını değerlendirmek, teşhis ve tedavi etmek için uzman bilgisi gerektiren dinamik ve oldukça özerk roller gerektirmektedir (Amanak ve ark., 2013; Can & Can, 2020; Pınar & Ayhan, 2021). Geleneksel ve tamamlayıcı tedaviler dünya çapında yaygın olarak kulla-nılmaktadır. Kadınlar çeşitli deneyimler özellikle âdet döngüsü, gebelik, do-ğum, doğum sonrası ve menopoz gibi normal fizyolojik süreçler sırasında sağ-lık sorunlarıyla başa çıkmak için bütünleşik ve tamamlayıcı tedavilere yönel-miştir. Özellikle kadın sağlığı alanında bütünleşik tedavileri uygulama neden-lerinin; ilaç kullanmadan daha sağlıklı bir yaşam, ilaçların yan etkilerini azaltma, bağışıklık sistemini destekleme, sağlık sorunlarının ilaçsız doğal bi-çimde çözülmesi olduğu ifade edilmektedir (Amanak ve ark., 2013; Can & Can, 2020; Pınar & Ayhan, 2021). Bütün bunlara ek olarak kanser gibi tedavisi zor, kronik hastalıkların oranındaki artış, tedavilerin mali yükü, mevcut medikal tedavilere yönelik yan etki korkusu ve tedavilere karşı duyulan şüphe tamam-layıcı ve bütünleşik tıp kullanımını oldukça artırmıştır. Kadınların; dismenore, gebelik, doğum ve doğum sonu dönem sorunları, cinsel işlev bozuklukları, infertilite durumlarında yaygın olarak bütünleşik tıp uygulamamalarını kul-landıkları tespit edilmiştir. Kadınların bütünleşik uygulamalardan başlıca ola-rak hidroterapi, akupunktur, yoga, masaj ve egzersiz, bitkisel kürler, vitamin-ler ve mineraller gibi fitoterapi yöntemlerini kullandıkları bilinmektedir (Amanak ve ark., 2013; Can & Can, 2020; Pınar & Ayhan, 2021). 
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tında hükûmet tarafından onaylanmıştır. Kanada’da en çok kriyopraksi, masaj, bitkisel terapiler, akupunktur, homeopati ve refleksoloji kabul görmektedir. Kanada’da bilimsel çalışmalarla desteklenmeyen uygulamaların önerilmemesi gerektiği bildirilmiştir. Hemşireler gerekli kurs, sertifika ve komite izinlerini aldıktan sonra Hemşirelik Uygulama Standartları’na (2005) uymak koşuluyla tamamlayıcı terapileri uygulayabilmektedir (College and Association of Regis-tered Nurses of Alberta. Nursing Practise Standarts, 2011; Kaya ve ark., 2020). Birleşik Krallık’ta sağlık profesyoneli olmayan kişiler hasta kişileri tedavi et-mede tamamlayıcı terapileri uygulayamamaktadır. Sağlık profesyonelleri an-cak ilgili alanda kurs, eğitim, sertifika aldıktan sonra tamamlayıcı terapileri uygulayabilmektedir. Hemşirelerin tamamlayıcı terapileri uygulamalarına herhangi bir engel yasa ya da yönetmelik bulunmamaktadır (Kaya ve ark., 2020; WHO, 2001). Holistik felsefeyi benimsemiş olan bitkisel temelde sauna, banyo, sıcak kompresler, geleneksel masaj uygulanan Tayland’da Tamamlayıcı Terapiler Enstitüsü 1993’te kurulmuştur. Hemşire ve ebeler 1966’dan beri üç yıllık bir kurs sonrası yapılan sınavı geçtiklerinde lisanslı olarak tamamlayıcı terapileri uygulayabilmektedir (Kaya ve ark., 2020). Sağlık kuruluşlarında çalışan hekim, hemşire ve ebelerin bütünleşik uy-gulamaların kullanılması konusunda gerekli bilgi ve donanıma sahip olması, hasta ve hasta yakınlarına bu yöntemler hakkında danışmanlık yapabilmeleri açısından oldukça önemlidir. Tamamlayıcı bütünleşik yöntemlerinin yarar ve zararlarını bilen sağlık çalışanı hastasını takip ederken olası yan etkilerin geli-şip gelişmediğini de daha yakından gözleyebilir ve hastasının zarar görmesini engelleyebilir. Türkiye’de gelecekte hemşirelerin ve ebelerin de aktif olarak yer aldığı daha kapsamlı tamamlayıcı terapiler yönetmeliği ve yasal düzen-lenmelerin yapılması gerektiği düşünülmektedir (Kaya ve ark., 2020; Kara-hancı, 2015; Somer, 2013). 
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1.5. ANTİK ÇAĞLARDAN GÜNÜMÜZE KADIN 
SAĞLIĞI İLE İLGİLİ KULLANILAN SEMBOL, 

İNANÇ VE UYGULAMALAR 

Mürüvvet Başer 

1. GİRİŞ Uygarlık tarihinin başlangıcından bu yana doğum sürecinin başrolünde kadınlar yer almaktadır. İnsanlık tarihi kadar eskiye uzanan üreme ve doğum-la ile ilgili ilk bilgilere arkeolojik buluntular ve mağara duvarlarındaki gebe ve doğuran kadın çizimleri ya da kilden yapılan kadın figürleri ile ulaşabilmekte-dir. Üst Paleolitik dönem insanlarının doğum ve yeniden doğum temasını bon-cuk, istiridye, ağaç, geyik, kuş, yılan, spiral, ay ve kırmızı renk vs. gibi simgeleri kullanarak sembolize ettiği anlaşılmaktadır (Ateş, 2001). Doğumla ilgili bilinen ilk kanıt; dünyanın ilk inanç merkezi olan 12 bin yıllık Göbeklitepe'de bulunmuştur. Taş bir blok üzerine çizilen ve makat do-
ğum yapan kadın figürü (Resim 1) Urfa Arkeoloji Müzesinde sergilenmektedir.  

 
Resim 1. Doğum Yapan Kadın Çizimi (Akıncı, 2017) 



Kadın Sağlığında Bütünleşik Uygulamalar ve Bakım 

92 

12. İNGİLTERE (1400-1500) Tudor Hanedanlığı döneminden günümüze ulaşan yazılı belgelerde; do-ğum yapılacak odaya erkeğin girmesinin yasak olduğu, rahmin tekrar eski hâline dönmesi için odanın sıcak, karanlık ve sessiz olması gerektiği, bunun için odada yalnızca bir pencerenin açık bırakılması gerektiği ve diğer pencere-lerin halı ile kapatılması yazılmaktadır. Ayrıca kadına doğum sırasında güç vermek için odada çarmıhlar ve dinî ögeler de bulundurulurdu (Bayırlı, 2019). 
13. 19.YÜZYILIN ORTALARINDA AMERİKA BİRLEŞİK 

DEVLETLERİ Kadınların çoğu evde bir ebenin gözetiminde doğum yapmaktaydı. 1846 yılında sülfürik asit ve alkol karışımı olan eter kullanılmaktaydı. Bir yıl sonra viski ve klorlu kireç kombinasyonu olan kloroform da inhalant anestezik ola-rak kullanılmaya başlandı. İskoçya Edinburgh Üniversitesinde ebelik başkanı olan doğum uzmanı James Young Simpson, doğum sırasında eteri ilk kullanan-lardan biri olmuştur (DiTomasso, 2019). 
14. SONUÇ Yaşamın devamı için gebelik ve doğumla ilgili konular her zaman önemli olmuştur. Eski çağlarda yaşamış uygarlıklar farklı obje ve materyallere çeşitli anlamlar yüklemiştir. Pek çok toplumda doğum öncesi, sırası ve sonrası dö-nem dâhil olmak üzere sağlık sorunlarının üstesinden gelmek için Tanrıça ya da Tanrılara dua edilmiş, büyü, tılsım, muskalar (amulet) takılmış, su ve ateş kullanılmış, çeşitli bitkisel ve hayvansal ürünler yenmiş ya da içilmiştir.  

KAYNAKLAR Acar, V. (2015). Yazılışının 550. yılında Cerrahiyetü’l-Haniyye hakkında SCI-E kapsamındaki dergilerde yayınlanan Türkiye kaynaklı makaleler. Lokman Hekim Dergisi, 5 (2), 37-44.  Akalın, A. (2003). Eskiçağda Grek kadının toplumsal yaşantısı. Tarih Araştırmaları Dergisi, 22 (33), 17-47. Akıncı, A. (2017). Antik Çağdan Osmanlı’ya Urfa’da sağlık. Şehir ve İrfan Araştırmaları Dergisi, 5: 5-18.  Alanyalı, F. (2016). Efes’te Kourotrophos tanrıçaların izinde. Anadolu Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Dergisi, Kasım Özel Sayısı: 1-7. Altuncu, A. (2014). Sümer mitolojisi bağlamında otorite tarafından şekillendirilen ibadet ve törenler. Kilis 7 Aralık Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Dergisi, (2), 1, 141-165. Antik Mısır’da Kadınlar. (11.01.2022). https://tr.wikipedia.org/wiki/Antik_M%C4%B1 s%C4%B1r%27da_kad%C4%B1nlar.  Arıt, AN, Calleros, DMAV. (2011). Kutsal Maya inancı. Sistem Yayıncılık, Birinci Basım, İstanbul.  



 Antik Çağlardan Günümüze Kadın Sağlığı İle İlgili Kullanılan Sembol, İnanç ve Uygulamalar 

93 

Arslan, M. (2019). Vatikan kütüphanesinde Türkçe bir tıp metni: Eczā-yı Lokmān hekı ̣ ̄m. Türk 
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2.1. HİPNOZ VE HİPNOTERAPİ 

Merlinda Aluş Tokat, Sevcan Özöztürk 

1. HİPNOZ VE HİPNOTERAPİ NEDİR? Hipnoz, telkinler (olumlamalar) aracılığıyla bilincin yargılama özelliğinin aşılmasını, kabul edilebilir bir düşüncenin oluşturulmasını ve kalıcı olmasını sağlamaktadır (Conors, 2015). Hipnoz esnasında kişi bilinçli hâlini sürdür-mekte, yoğun bir biçimde odaklanmayı sağlamaktadır (Elkins ve ark., 2015).  Zihin; bilinç, bilinçaltı ve eleştirel faktörden oluşmaktadır. Bilinç, analiz yaptığımız, mantığımız ve gerçekliğin bulunduğu bölümdür. Kısa dönem hafıza burada kaydedilmektedir ve kişisel sınırlarımız, tutumlarımız, inançlarımız, kararlarımız, gelecek umudumuz ve düşüncelerimiz burada saklanmaktadır. Bilinci etkilemenin yolu kelimeler, yani olumlamalardır. Bir söylemin olumlu şekilde ifade edilmesi olumlama olarak tanımlanmaktadır (Özkan, 2006) ve 6P özelliği olumlamaların etkili olabilmesi için önemlidir; (personal, positive, precise, present tense, plausible, practiced) bireysel, pozitif, net, şimdiki za-man, mantıklı ve uygulanabilir. Olumlamalar, duygularımızı etkilemekte, duy-gular düşüncelere dönüşmekte, düşünceler tutumlara dönüşmekte ve sonu-cunda başarı ya da başarısızlık olarak değerlendirilebilecek davranışlara dö-nüşmektedir (Şekil 1). Olumlamaların bedenimizi nasıl etkilediğine bakacak olursak; olumlama-lar nöronlar aracılığıyla temporal lobda bulunan Wernike alanına iletilmekte-dirler. İşitsel bilgi burada işlendikten sonra amigdalaya iletilmektedir. Kanal işlevindeki hipokampüs aracılığıyla duyusal sinyaller hipotalamusa iletilmekte ve sinyale uygun kimyasal tepkimeler başlatılmaktadır. Hipotalamus mesajları afferent yolla sol beyine göndermekte ve bilinci olumlu etkileyerek eleştirel faktör bariyerinin aşılmasını sağlamaktadır (Köroğlu, 2011).        
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2.2. MÜZİK GİRİŞİMLERİ 
(MÜZİK TIBBI VE MÜZİK TERAPİ) 

Nazlı Baltacı, Hümeyra Tülek Deniz 

"Müzik evrene ruh, zihne kanat, hayal gücüne uçuş ve her şeye hayat verir."  
Platon 

 

1. MÜZİK TIBBI VE MÜZİK TERAPİ  Müzik ses, ritim, melodi ve armoniden oluşmaktadır. Sosyokültürel, psi-kolojik, ekonomik, iletişimsel ve dinsel çeşitli yönleri ile özellikle duygusal ve psikolojik yaşantımızda önemli bir yer almaktadır (İmik ve Haşhaş, 2020). “Müzik tıbbı” ile “müzik terapi” terminolojileri, 20 yılı aşkın süredir tar-tışmalıdır. Bu terimlerin ABD ve Avrupa'da farklı tanımlamaları ve kullanımla-rı vardır. Bu konuda resmî bir fikir birliği yoktur. Müzik terapinin tanımları ülkeden ülkeye ve hatta ülkeler arasında farklılık göstermektedir. Evrensel bir tanımlaması olmayan müzik tıbbı ise çoğu sağlık profesyoneli için müzik tera-pi ile aynıdır. Literatürde multidisipliner sağlık profesyonellerinin gerçekleş-tirdikleri müzik girişimleri tanımlamaları oldukça belirsizdir. Müziğin terapö-tik bağlamda kullanıldığı birçok ülkede, müziğin profesyonel bir terapi olarak uygulanması düzenlenmemiştir (Brandes, 2011). Türkiye’de ise Sağlık Bakan-lığı tarafından 2014 yılında yürürlüğe giren “Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp Uygulamaları (GETAT) Yönetmeliği”nde yalnızca “müzik terapi” terimine yer verilerek uygulama çerçevesi belirlenmiş ve yetkilendirmeye yönelik müzik terapi sertifikasyon eğitimleri başlatılmıştır (GETAT, 2014). Müzik tıbbı genellikle sağlık ekibi ya da araştırmacı tarafından seçilen ve-ya ortam müziği olarak sunulan müzikleri dinletme uygulamalarını içermek-tedir (Corbijn van Willenswaard ve ark., 2017; Lin ve ark., 2019a). Bu uygula-malar, bireylerde semptom yönetimi için sağlık profesyonelleri tarafından sistematik terapötik süreç izlenmeden ve ortamda müzik terapisti bulunmak-sızın önceden kaydedilmiş müziklerle gerçekleştirilmektedir (Bradt ve ark., 2015; Ünal Akbulut, 2021; Torun, 2018). Müzik tıbbında müzik dinletileri, planlı kısa süre ya da belirli bir süre yapılmakta, düzenli ve devamlı yapılma-maktadır (Ünal Akbulut, 2021).  
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Pain, 3(1), 3. https://doi.org/10.5005/jp-journals-10046-0058. Yang, W., Bai, Y., Qin, L., Xu, X., Bao, K., Xiao, J.L., & Ding, G.W. (2019). The effectiveness of music therapy for postpartum depression: a systematic review and meta-analysis. Complemen-
tary therapies in Clinical Practice, 37, 93-101. https://doi.org/10.1016/j.ctcp.2019.09.002. Yates, G.J., & Silverman, M.J. (2015). Immediate effects of single-session music therapy on affec-tive state in patients on a post-surgical oncology unit: A randomized effectiveness study. 
The Arts in Psychotherapy, 44, 57-61. Yüksekol, Ö.D. (2015). Preeklampsili gebelerin kan basıncının düzenlenmesinde müzik terapi uygulaması. İçinde: Kanıta Dayalı Rehberleriyle Tamamlayıcı ve Destekleyici Uygulamalar. Editörler: Başer M, Taşçı S. Ankara, Türkiye: Akademisyen Tıp Kitabevi, ss. 19-21. Yüksekol, Ö.D., & Başer, M. (2020). The effect of music on arterial blood pressure and anxiety levels in pregnant women hospitalized due to mild preeclampsia: A pilot randomized cont-rolled trial. European Journal of Integrative Medicine, 35, 101093. Zhu, J., Hong-Gu, H., Zhou, X., Wei, H., Gao, Y., Ye, B., & Chan, S.W.C. (2015). Pain relief effect of breast feding and music therapy during heellance for healthy-term neonates in China: A randomized controlled trial. Midwifery, 31(3), 365-372. https://doi.org/10.1 016/j.midw.2014.11.001. 
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2.3. SANAT TERAPİ 

Özge Palancı Ay, Songül Aktaş 

1. SANAT TERAPİSİ NEDİR? Sanat kelime anlamı olarak bir duygu, güzellik, tasarı vb. gibi anlamlarda kullanılan yöntemlerin tamamı veya anlatım sonucunda ortaya çıkan yaratıcı-lık olarak tanımlanmaktadır (https://sozluk.gov.tr/). Sanat, kişilerin kendileri-ni ifade etme yöntemi olup duygularını ve düşüncelerini, sanatsal ifadeler ile özgün olarak ortaya koyma yoludur (Iguina & Kashan, 2022). Bireylerin kendi iç dünyasına yaptığı bir yolculuktur. Bu sanat yolculuğunda bireylerin kendi iç dünyasını ortaya koymada, duygu ve düşüncelerini aktarmada sözcüklerin yerini, uygulanan sanat almaktadır (Liu ve ark., 2021). Sanat, modern sağlık bilimlerinde önemli bir rol oynar ve duyguları ustaca yorumlamak için kullanı-labilir, kişinin kendini ve başkalarını daha iyi anlamasına yardımcı olur. Bu süreçte kullanılan materyaller ile kişi olumsuz duygularını (stresini, güçsüzlü-ğünü, kaygısını vb.), olumlu duygularını ya da bireylerin anlatmak istediklerini sanat yoluyla ortaya çıkardığı şekil ve semboller ile dışa yansıtmalarını sağlar (Liu ve ark., 2021; Vaartio-Rajalin ve ark., 2021). Psikolojik yönüyle sanat; kişinin çatışma, mutluluk, coşku ve tutkularından kaynaklanan kaygılarına sanat yoluyla çözüm araması ve cevap vermesine yardımcı olur (Çelikbaş, 2019). Sanat terapisi, her yaştan bireyi fiziksel, zihinsel ve duygusal yönden iyi-leştirmek ve geliştirmek amacıyla sanat yapmanın yaratıcı sürecini kullanan bir ruh sağlığı mesleği olarak tanımlamaktadır. Bu terapi, hem sanat hem de terapi sürecini birlikte içerir. Danışanın ve terapistin ilişkisinde görsel imgele-rin ve nesnelerin önemli rol oynadığı bir psikoterapi metodu olarak tanımla-nabilir (Çelikbaş, 2019; Fu ve ark., 2020). Amerikan Sanat Terapisi Derneği sanat terapisini, uygulamalı psikolojik teori ve psikoterapötik bir ilişki içinde insan deneyimi yoluyla bireylerin, ailelerin ve toplulukların yaşamlarını zen-ginleştiren bütünleştirici bir ruh sağlığı ve insan hizmetleri mesleği alarak tanımlamaktadır (https://arttherapy.org/about-art-therapy/). Bilişsel ve du-yusal-motor işlevleri, öz saygıyı, duygusal esnekliği, sosyal becerileri geliştir-mek, bireyin yaşadığı çatışmaları ve sıkıntıları azaltmak için kullanılan bir terapötik yöntemdir (Sezen & Ünsalver, 2019). Sanat terapisi, hastalara ve ailelere öz farkındalığı artırmada, semptom yükünü iyileştirmede ve ölümcül bir hastalıkla ilişkili stresli yaşam deneyimlerine uyum sağlamada yardımcı 
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• Tüm terapi oturumlarında ortaya çıkan sanat ürünlerindeki ortak te-manın belirlenmesi 
• Hastanın ortaya çıkardığı sanat ürünlerinin bir kopyasının dosyalan-ması 
• Hasta için stres yaratan olayların çizimler kullanarak hasta üzerindeki etkilerinin belirlenmesi 
• Hastanın değerlendirme bilgilerini ve sanat terapisi ürününü birleşti-rerek çizimlerdeki belirleyici olan unsurların anlamının yorumlanması 
• Hemşire hasta hakkında tam bir öyküye, esas çizimler ve belirli bir za-man içerisinde biriktirilmiş sanat ürünlerine hâkim olmadan resimleri yorumlamaktan kaçınılması (Aydın & Kutlu, 2021; Çakmak ve ark., 2020; Göktepe, 2015; Sezen & Ünsalver, 2019; Günay, 2017; Karakaya, 2021).  Sanatın terapötik olarak kullanımı, hemşirelik ve ebelik bakımının kalite-sini artıran uygulamadır. Ayrıca sanat terapisi, bakım verilen bireyin biyopsi-kososyal açıdan değerlendirilmesine, hemşirelerin ve ebelerin mesleki doyu-mun artmasına katkı sağlamaktadır (Aydın & Kutlu, 2021; Sezen & Ünsalver, 2019). Hemşire ve ebelerin, bu alanda daha fazla çalışma yapmalarına ihtiyaç bulunmaktadır.   

KAYNAKLAR Abbing, A., Baars, E. W., De Sonneville, L., Ponstein, A. S., & Swaab, H. (2019). The effectiveness of art therapy for anxiety in adult women: a randomized controlled trial. Frontiers in psyc-
hology, 1203. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2019.01203  Aktas, S., & Pasinlioğlu, T. (2021). The effect of empathy training given to midwives on the em-pathic communication skills of midwives and the birth satisfaction of mothers giving birth with the help of these midwives: A quasi-experimental study. Journal of Evaluation in Cli-
nical Practice, 27(4), 858-867. https://doi.org/10.1111/jep.13523  Aktaş, S., & Can, H. Ö. (2019). Doğum merkezleri: Kanada izlenimleri. Gümüşhane Üniversitesi 
Sağlık Bilimleri Dergisi, 8(4), 474-480. Aydın, M., & Kutlu, F. Y. (2021). The Effect of group art therapy on loneliness and hopelessness levels of older adults living alone: a randomized controlled study. Florence Nightingale Jo-
urnal of Nursing, 29(3), 271-284. https://doi.org/10.5152/FNJN.2021.20224  Bell, J. G., McHale, J., Elliott, J. O., & Heaton, W. (2022). The impact of art therapy on anxiety and hope in patients with gynecologic cancer undergoing chemotherapy. The Arts in Psychot-
herapy, (80), 101947. https://doi.org/10.1016/j.aip.2022.101947  Bitonte, R. A., & De Santo, M. (2014). Art therapy: an underutilized, yet effective tool. Mental 
Illness, (6), 18-19. Bostancioğlu, B., & Kahraman, M. E. (2017). Sanat terapisi yönteminin ve tekniklerinin sağlik–iyileştirme gücü üzerindeki etkisi. Beykoz Akademi Dergisi, 5(2), 150-162. https://doi.org/ 10.14514/BYK.m.21478082.2017.5/2.150-162   
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Sağlık ve Sosyal Refah Araştırmaları Dergisi, 2(2), 12-21.  ÇelikbaŞ, E. Ö. (2019). Dişa vurumcu sanat terapisi. Safran Kültür ve Turizm Araştırmaları Dergi-
si, 2(1), 20-37.  Demir, V. (2017). Dışa vurumcu sanat terapisinin psikolojik belirtiler ile bilişsel işlevlere etkisi. 
Uluslararası Toplum Araştırmaları Dergisi, 7, 575-598. https://doi.org/10.26466/op us.337250  Effa, C. J., Dolgoy, N. D., & McNeely, M. L. (2020). Resistance exercise and art therapy on body image in breast cancer: a scoping review. Women's Health Reports, 1(1), 424-435. https://doi.org/10.1089/whr.2020.0058    Fu, W., Huang, Y., Liu, X., Ren, J., & Zhang, M. (2020). The effect of art therapy in women with gynecologic cancer: a systematic review. Evidence-Based Complementary and Alternative 
Medicine,. https://doi.org/10.1155/2020/8063172   Geleneksel ve tamamlayici tip uygulamalari yönetmeliği. (2014). https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/10/20141027-3.htm   (20 Şubat 2023) Göktepe, A. K. (2015). Sanat terapi. Nesil Basım Yayın Gıda Ticaret ve Sanayi A. Ş.  Günay, C. (2017). Şizofreni hastalarında sanat terapi uygulamasının pozitif ve negatif belirtiler ile aleksitimi düzeyine etkisi [Yayınlanmamış yüksek lisans tezi]. Üsküdar Üniversitesi. Hogan, S., Sheffield, D., & Woodward, A. (2017). The value of art therapy in antenatal and post-natal care: A brief literature review with recommendations for future research. Internati-
onal Journal of Art Therapy, 22(4), 169-179 https://doi.org/10.1080/1745483 2.2017.1299774  Iguina, M. M., & Kashan, S. (2022). Art Therapy. StatPearls Publishing.  İskender, Ö., & Kaplan, S. (2019). Uluslararası hemşirelik sınıflandırma sistemleri. Türkiye Sağlık 
Bilimleri ve Araştırmaları Dergisi, 2(2), 1-10.  Jalambadani, Z., Borji, A., & Bakaeian, M. (2020). Examining the effect of mindfulness-based art therapy (MBAT) on stress and lifestyle of Iranian pregnant women. Journal of Obstetrics 
and Gynaecology, 40(6), 779-783. https://doi.org/10.1080/01443615.2019.1652889  Karakaya, S. (2021). Nevrotik kişilik örgütlenmesi olan bireylere uygulanan sanat psikoterapi-sinin ego işlevleri, duygu-düzenleme, kişiler arası ilişki tarzlarına etkisi. [Yayınlanmamış doktora tezi]. İstanbul Üniversitesi. Kim, K. S., & Lor, M. (2022). Art making as a health intervention: Concept analysis and implicati-ons for nursing interventions. Advances in Nursing Science, 45(2), 155-169. https://doi.org/10.1097/ANS.0000000000000412  Liu, Z., Yang, Z., Xiao, C., Zhang, K., & Osmani, M. (2021). An investigation into art therapy aided health and well-being research: A 75-year bibliometric analysis. International Journal of 
Environmental Research and Public Health, 19(1), 232. https://doi.or g/10.3390/ijerph19010232  Sanat eğitimi ve sanat terapisi.  https://www.sanatpsikoterapileridernegi.org/  (10 Kasım 2022) Sanat nedir? https://sozluk.gov.tr/ (5 Kasım 2022) Sezen, C., & Ünsalver, B. Ö. (2019). Group art therapy for the management of fear of childbirth. 
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2.4. YOGA 

Aslı Ural, Rukiye Höbek Akarsu 

1. YOGANIN TANIMI Yoga terimi Sanskritçe “yuj” kelimesinden türetilmiştir. Yuj katılmak an-lamına gelmektedir. Geleneksel terminolojide yoga birleştiren şeydir, bireysel benliğin evrensel “ben”le birleştirilmesidir (Basavaraddi, 2015; Singh & Reddy, 2018). Yoga dar, kısıtlanmış ve bencil kişilikten her şeyi kapsayan, ebedi ve mutlu bir kişiliğe dönüşmeye yardımcı olmaktadır. Patanjali’ye göre yoga, zihin üzerinde ustalık kazanmanın bilinçli bir süreci olarak açıklanmış-tır. Hintli ünlü rahip Swami Vivekananda yogayı “Kişinin evrimini, tek bir ya-şama ya da ömrünün birkaç ayına, hatta birkaç saatine sıkıştırmasının bir yo-ludur." şeklinde tanımlamıştır. Yoga ile kişide gizli olan potansiyellerin gelişti-rilmesi amaçlanmaktadır. Bu doğrultuda beden, zihin ve ruhun uyum içerisin-de bütünlüğünü sağlamak için kişinin sistemli bir çaba harcaması gerekmek-tedir. Böylece sınırların ve kusurların ortadan kaldırılabileceği düşünülmek-tedir. Yoga bireyin kendi bütünlüğü içinde gelişimini hızlandırmaktadır. Bu gelişme ile kişi daha yüksek bilinç hâllerinde yaşamayı öğrenmektedir (Singh & Reddy, 2018).  Yoga Antik Hindistan’dan çıkıp günümüze kadar yayılan öğretiler ile bireyin daha sağlıklı bir yaşam sürmesine katkı sağlamaktadır (Basavaraddi, 2015). 
2. YOGANIN TARİHİ Yoganın tarihi beş kategoriye ayrılmaktadır: 1. Vedik dönemde yoga 2. Klasik öncesi dönemde yoga 3. Klasik dönemde yoga 4. Orta Çağ’da yoga 5. Modern çağda yoga (Singh & Reddy, 2018). 
2.1. Vedik Dönemde Yoga Sanskritçe “Veda” kelimesi “bilgi” anlamına gelmektedir. Vedalar dünya-nın en eski kutsal metinleri olarak kabul edilmektedir. Bu yazıtlarda ilahiler 
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Aynı zamanda girişimsel olmayan yoga uygulamaları ile hemşire ve ebelerin iş doyumları artacaktır (Aksu, 2022, Öz, 2020; Sisk & Fonteyn, 2016; Şahin, 2022).  Kadın sağlığı alanında doğrudan bakım verici rolünde olan hemşire ve ebeler kadın yaşamının tüm evrelerinde yoga uygulamalarından faydalana-bilmektedir. Yoga, hemşire ve ebelere bütüncül bir bakım verme olanağı sun-maktadır. Hemşire ve ebeler bakım verdikleri kadınları yoga ile hem fiziksel hem de ruhsal yönden destekleyebilmektedir. Bu doğrultuda hemşire ve ebe-ler lisans mezuniyeti sonrası yoga eğitmeni olabilmek için çeşitli kurs ve özel sertifika programlarına katılabilirler (Maşa & Ceylan, 2020; Sisk & Fonteyn, 2016; Todd, 2022). Çünkü yoga uygulamaları, kadınların hastalık durumunu ve onlar için faydalı ve güvenli olan, yogayı bilen sertifikalı eğitmenler tarafın-dan yönetilmelidir. Yoga eğitmenleri, hastanın tıbbi geçmişine yönelik bilgiye sahip olmalı, hastayı ve durumunu desteklemek için özel yoga tekniklerini seçmelidir. Bir yoga programına başlamadan önce hastaların tıbbi izin açısın-dan hekimlerine danışmaları önerilmektedir (Ovayolu & Ovayolu, 2019). Hemşire ve ebeler lisans programlarında (tamamlayıcı alternatif terapiler gibi dersler kapsamında) yoga hakkında teorik bilgiye erişebilmektedir. Bu-nun yanı sıra kadın sağlığı ve yoga konulu çalışmalara özellikle lisansüstü eği-timlerinde daha çok yer vermektedirler. Ülkemizde Yükseköğretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi veri tabanında yoga konulu tezler tarandığında 91 tez ça-lışmasına ulaşılmıştır. Bu tezlerden 15’i kadın sağlığı alanında hemşire ve ebe-ler tarafından yürütülmüştür. Bu tez çalışmalarında yoganın gebelik, doğum, postpartum, premenstrual ve menopoz dönem sonuçlarına ve infertil kadınla-rın sonuçlarına etkileri değerlendirilmiştir. Stres, anksiyete, depresyon semp-tomları, prenatal bağlanma, doğum korkusu, doğum ağrısı, maternal bağlan-ma, yaşam kalitesi, emzirme yeterliliği, psikososyal sağlık düzeyi, menstrual semptomlar gibi değişkenler incelenmiştir. Yapılan bu çalışmalarda yoganın kadın sağlığını olumlu etkilediği görülmüştür (Ural & Erkin, 2021). Ülkemizde yoga ve kadın sağlığı konulu pek çok çalışma yapılmış olsa da metodolojik açıdan uygun, örneklem hacmi açısından yeterli, iyi tasarlanmış yeni çalışmaların yapılması önerilmektedir. 
KAYNAKLAR Aksu A. (2022). Primer dismenoresi olan hemşirelik öğrencilerinde yoga uygulamasının ağrı şiddeti, menstrüasyon semptomları ve yaşam kalitesine etkisi. Doktora Tezi. Mersin. https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp  Armour, M., Ee, C. C., Naidoo, D., Ayati, Z., Chalmers, K. J., Steel, K. A., de Manincor, M. J., & Dels-had, E. (2019). Exercise for dysmenorrhoea. The Cochrane Database of Systematic Reviews, 9(9), CD004142. https://doi.org/10.1002/14651858.CD004142.pub4  
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Azward, H., Ramadhany, S., Pelupessy, N., Usman, A. N., & Bara, F. T. (2021). Prenatal yoga exer-cise improves sleep quality in the third trimester of pregnant women. Gaceta Sanitaria, 35 Suppl 2, S258–S262. https://doi.org/10.1016/j.gaceta.2021.10.030  Basavaraddi, I. V. (2015). Yoga: Its origin, history and development. Ministry of External Affairs of Government of India. https://mea.gov.in/in-focusarticle.htm?25096/Yoga+Its+Origin +History+and+Development  Basu-Ray I. (2021). A mechanistic model for yoga as a preventive and therapeutic modality. International Journal of Yoga, 14(2), 152–157. https://doi.org/10.4103/ijoy.IJOY_136_20  Bethel K. (2019). Yoga for treating urinary ıncontinence in women: Commentary on a Cochrane Review. Explore (New York, N.Y.), 15(4), 320–322. https://doi.org/10.1016/j.expl ore.2019.04.005  Bhavanani, A. B. (2009). Principles and methods of yoga practices (compilation). Puducherry: International Centre for Yoga Educatıon and Research and Yoganjali Natyalayam, 5-399. https://www.researchgate.net/publication/241276629_princiles_and_methods_of_yoga_practices_compilation  Bolanthakodi, C., Raghunandan, C., Saili, A., Mondal, S., & Saxena, P. (2018). Prenatal yoga: ef-fects on alleviation of labor pain and birth outcomes. Journal of Alternative and Comple-mentary Medicine (New York, N.Y.), 24(12), 1181–1188. https://doi.org/10.1089/acm .2018.0079  Brooks, J., Lawlor, S., Turetzkin, S., Goodnight, C. W., & Galantino, M. L. (2021). Yoga for substan-ce use disorder in women: a systematic review. International Journal of Yoga Therapy, 31(1), Article_21. https://doi.org/10.17761/2021-D-20-00008  Butzer, B., LoRusso, A., Shin, S. H., & Khalsa, S. B. (2017). Evaluation of yoga for preventing ado-lescent substance use risk factors in a middle school setting: a preliminary group-randomized controlled trial. Journal of Youth and Adolescence, 46(3), 603–632. https://doi.org/10.1007/s10964-016-0513-3  de Campos, E. A., Narchi, N. Z., & Moreno, G. (2020). Meanings and perceptions of women regar-ding the practice of yoga in pregnancy: A qualitative study. Complementary Therapies in Clinical Practice, 39, 101099. https://doi.org/10.1016/j.ctcp.2020.101099  Carson, J. W., Carson, K. M., Olsen, M., Sanders, L., Westbrook, K., Keefe, F. J., & Porter, L. S. (2021). Yoga practice predicts ımprovements in day-to-day pain in women with metastatic breast cancer. Journal of Pain and Symptom Management, 61(6), 1227–1233. https://doi.org/10.1016/j.jpainsymman.2020.10.009  Cramer, H., Peng, W., & Lauche, R. (2018). Yoga for menopausal symptoms-A systematic review and meta-analysis. Maturitas, 109, 13–25. https://doi.org/10.1016/j.maturitas.201 7.12.005  Cramer, H., Sellin, C., Schumann, D., & Dobos, G. (2018). Yoga in arterial hypertension. Deutsches Arzteblatt İnternational, 115(50), 833–839. https://doi.org/10.3238/arztebl.2018.0833  Cramer, H., Lauche, R., Klose, P., Lange, S., Langhorst, J., & Dobos, G. J. (2017). Yoga for improving health-related quality of life, mental health and cancer-related symptoms in women diag-nosed with breast cancer. The Cochrane Database of Systematic Reviews, 1(1), CD010802. https://doi.org/10.1002/14651858.CD010802.pub2  Cohen, S. C., Harvey, D. J., Shields, R. H., Shields, G. S., Rashedi, R. N., Tancredi, D. J., ... & Schweit-zer, J. B. (2018). The effects of yoga on attention, impulsivity and hyperactivity in pre-school age children with ADHD symptoms. Journal of Developmental and Behavioral Pedi-atrics, 39(3), 200. https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5871620/  Csala, B., Szemerszky, R., Körmendi, J., Köteles, F., & Boros, S. (2021). Is weekly frequency of yoga practice sufficient? physiological effects of hatha yoga among healthy novice women. Frontiers in Public Health, 9, 702793. https://doi.org/10.3389/fpubh.2021.702793  
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2.5. MEDİTASYON 

Emine İlkin, Rukiye Höbek Akarsu 

1. MEDİTASYONUN TANIMI Meditasyon, kelime olarak "derin düşünme" anlamına gelen Latince “me-
ditatio” kelimesinden türetilmiştir. Doğu manevi kökleri olan meditasyon son otuz yılda dünya çapında uygulanan bir yöntem ve önemli bir araştırma konu-su hâline gelmiştir (Cahn & Polich, 2006; Carlson & Bultz, 2008; Matko & Sedlmeier, 2019). Meditasyon; bir nesneye, sese, kelimeye veya cümleye zihinsel odaklan-ma yoluyla zihni farkındalık ve dikkat konusunda kasıtlı olarak eğiten, birçok tekniği içinde barındıran bir felsefedir (Carlson & Bultz, 2008). Bununla birlik-te meditasyon biliş, duyusal algı, duygulanım, hormonlar ve otonomik aktivi-tedeki değişiklikleri içeren kompleks bir zihinsel süreci kapsamaktadır. Zihin günlük hayatta yaşanan birçok olaydan etkilenerek sürekli dalgalanmalar oluşturmaktadır. Meditasyon ise zihinde var olan bu sorunlarının, dalgalanma-ların çözüme kavuşturulması için yeni beceriler geliştirilmesine yardımcı bir eğitim ve gelişim yöntemidir (MacDonald, 2013; Timlin & Simpson, 2017). Başka bir ifade ile meditasyon “Düşünceleri belirli noktaya odaklama sanatı’’ olarak tanımlanmaktadır (Brandmeyer ve ark., 2019). 

2. MEDİTASYONUN TARİHÇESİ  Asıl kökeni Hindistan olarak kabul edilen meditasyonun ilk yazılı kanıtla-rı milattan önce 5000 yıllarına kadar uzanmaktadır. Yaklaşık 7000 yıl öncesi-nin mağara duvar resimlerinde lotus pozisyonunda oturan ve gözleri yarı ka-palı insanların resmedilmiş olduğu tespit edilmiştir. 7. yüzyıldan itibaren Ja-ponya ve sonrasında diğer Uzak Doğu ülkelerine erişen meditasyon pratiğinin Batı’ya ulaşması 18. yüzyılı bulmuştur (Loizzo, 2014). Doğu’da meditasyon, algılamayı geliştiren, yönlendiren geleneksel bir yöntem olmasının yanı sıra; Hindistan, Çin, Tibet, Tayland vb. bazı ülkelerin kültürlerini de etkilemiştir. Dünyanın birçok yerinde yapılan meditasyon uy-gulamasına inanılan dinî inanca, meditasyon sırasındaki kullanılan tekniklere göre farklı adlandırmalar yapılmıştır. Ayrıca Güneydoğu Asya’da yaşadığına dair rivayetler olan Buda’nın meditasyonun şekillenmesinde büyük katkıları olduğu düşünülmektedir (Condon & Makransky, 2020; Sharma, 2015). Batı’da 
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nılmaktadır (Erickson ve ark., 2013; Ramezani ve ark., 2014). Ülkemizde ise çoğu okulun hemşirelik fakültelerinde doktora, yüksek lisans ve lisans eğitim müfredatlarına tamamlayıcı terapiler dâhil edilmektedir (Lindquist ve ark., 2018). Birçok hastane ve üniversiteler, kendi bünyelerinde “Bilinçli Farkında-lık Temelli Stres Azaltma” adı altında sertifikalı kurs programları sunmaktadır. Hemşirelerinde katılabileceği bu eğitimler sonrası birey kendi çalışma grupla-rını oluşturabilmektedirler (Williams ve ark., 2015). Sağlık alanında yaşanan teknolojik değişim ve gelişmeler yeni bilgilerin ortaya çıkmasında etkili olmuştur. Bu değişimler çerçevesinde hemşirelerden meditasyonun kullanımına ilişkin hemşirelik uygulamalarını geliştirilmeleri ve sağlıklı/hasta bireyleri meditasyonu etkin ve doğru şekilde kullanmaları ko-nusunda yönlendirmeler yapmaları istenmektedir (Ünver, 2019). Çünkü medi-tasyonun yaşamın her alanında kullanımı giderek artmaktadır (Williams ve ark., 2015). Hemşirelerin kendisinin yapmış olduğu meditasyon uygulamaları ise has-talarına sundukları bakımın kalitesini etkilemektedir. Bilinçli farkındalık hem-şirelerin, hastalarıyla terapötik iletişim kurmasına ve spiritüel kapasitelerinin bilincinde hareket etmesine katkı sağlar (Lazaridou & Pentaris, 2016; Wil-liams ve ark., 2015).  Sonuç olarak; hemşirelere verilen meditasyon eğitimlerinin sayısı artı-rılması, bilinçli farkındalık temelli müdahalelerin sunulan bakıma dâhil edil-mesi, kadınların yaşam dönemlerine özel sorunlara yönelik müdahalelerin yapılması ve bunların sonuçlarının değerlendirilmesi önerilmektedir. Bu yüz-den hemşireler meditasyon ile ilgili kanıt düzeyi yüksek olan bilimsel çalışma-ları takip ederek güncel bilgiler dâhilinde bakım hizmetini yerine getirmelidir.  
KAYNAKLAR  Abasi, E., Tahmasebi, H., Zafari, M., & Takami, G. N. (2012). Assessment on effective factors of maternal-fetal attachment in pregnant women. Life Science Journal, 9(1), 68-75. Abiç, A., & Yılmaz, D. V. (2020). Menopoz semptomlarına yoganın etkisi. Geleneksel ve Tamamla-
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2.6. İMAJİNASYON, OLUMLAMA VE 
ODAKLANMA 

Fatma Aslan Demirtaş, Nevin Şahin 

Kadın; yaşam döngüsü boyunca anne rahminden başlayarak çocukluk, ergenlik, erişkinlik, yaşlılık gibi farklı dönemlerden geçmekte ve bu dönemler-den her birinde birtakım fiziksel, psikolojik ve sosyal değişiklikler yaşamakta-dır. Bu değişimler kadınların hem sağlık durumlarını hem de yaşam kaliteleri-ni olumsuz yönde etkilemektedir (Bilgiç & Gurkan, 2021). Kadınların yaşadığı fiziksel, psikolojik ve sosyal sıkıntılarını azaltmak için kanıt temelli birçok ta-mamlayıcı ve geleneksel yöntemlere başvurulmaktadır (Bilgiç & Gurkan, 2021; Peksoy ve ark., 2018). Bu yöntemler içinde imajinasyon, olumlama ve odaklanma teknikleri son yıllarda oldukça sık kullanılmaya başlanmıştır (Bil-giç & Gurkan, 2021; Peksoy ve ark., 2018; Yurtsev & Şahin, 2021).  
1. İMAJİNASYON YÖNTEMLERİ Türk Dil Kurumu Sözlüğü’ndeki karşılığı imgelem olan imajinasyon terimi Fransızcadan dilimize geçmiştir ve yaygın kullanılmaktadır (TDK, 2022). İmaji-nasyon, zihnin beş duyu organı ile algılanmayan; yeni fikirler, görüntüler ve kavramlar oluşturma yeteneği veya eylemi olarak tanımlanabilir. Hayal gücüyle oluşturulan mental görüntü ve durumları ifade eden imajinasyon, insan düşün-cesindeki esnekliğin ve özgünlüğün kaynağı olarak görülmektedir (Hatt & Gra-ham, 2018). İmajinasyon yöntemi özellikle ağrıyı gidermede kullanılan nonfar-makalojik yöntemler arasındadır. İmajinasyon yöntemi olarak hayal kurma, müzik terapi ve stereogram yöntemleri sayılabilir (Yurtsev & Şahin, 2021)  
1.1. Hayal Kurma Hayal kurma dikkati ağrıdan uzaklaştırmak amacıyla zihinde olumlu gö-rüntü veya olaylar oluşturmadır (Yurtsev & Şahin, 2021). Hayal kurma yalnız-ca zihinde canlandırma değil aynı zamanda zihnimizde canlandırılan o duru-mu, bütün duyu organlarıyla yaşamayı da kapsamaktadır. Ayrıca bellekte de-polanan duyusal yaşantıların içsel olarak hatırlanması ve dışsal bir uyarı ol-madan bu yaşantıların tekrarlanmasıdır. Hayal kurma anksiyete, ağrı ve uyku-suzluk ile baş etmede sıkça kullanılan bir gevşeme yöntemidir (Öztürk, 2019). 
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• İmajinasyon, olumlama ve odaklanma terapilerinin kadın sağlığının farklı alanlarında kullanımı için daha fazla araştırma yapılmalıdır (D’cunha ve ark., 2021; Guillaumie ve ark., 2017; Koçak & Varışoğlu, 2022; Peksoy ve ark., 2018; Yüksel ve ark., 2020).  
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2.7. BİYOFEEDBACK 

Şule Gökyıldız Sürücü, Burcu Avcıbay Vurgeç 

1. BİYOFEEDBACK TANIMI Biyofeedback, bireyin sağlığını ve performansını iyileştirmek amacıyla fizyolojik aktiviteyi nasıl değiştireceğini öğrenmesini sağlayan bir süreçtir. Hassas cihazlar yardımıyla beyin dalgaları, kalp fonksiyonu, solunum, kas ak-tivitesi ve cilt sıcaklığı gibi kişinin farkında olmadan sürdürdüğü aktiviteleri-nin doğru ve hızlı bir şekilde ölçümü esasına dayanır. Ölçüm için kullanılan araçlar, kullanıcıya hızlı ve doğru geri bildirim bilgisi sağlar (Schwartz ve ark., 2017). Genellikle düşünce, duygu ve davranıştaki değişikliklerle birleştirilen bu bilgi, kişilerde sürekli kullanım olmaksızın zaman içinde sürdürülebilmele-ri istenen fizyolojik değişiklikleri destekler (Neblett ve ark., 2008). Bu bağ-lamda biyofeedback zihin-beden bağlantısının görünür ve deneysel bir kanıtı-nı sağlayan ve sağlığı geliştirici işlevleri kolaylaştıran otonom sinir sisteminin kendi kendini düzenlemesini öğrenmek için kullanılan terapötik bir araçtır (Zafeiri ve ark., 2021). Biyofeedback sürecini tanımlamak için uygulamalı psi-kofizyolojik geri bildirim ifadesi de kullanılabilir.  İşlem sırasında herhangi bir işlevde herhangi bir zamanda meydana gelen değişikliklerin gözlemlenebil-mesi için izlenen veriler sürekli ve doğru bir şekilde kaydedilir. Amaç, bireyle-re gözlemlenen fizyolojik değişiklikleri nasıl etkileyeceğini öğretmek ve özel-likle her normal işlevi bilinçli bir seviyede kontrol edebilmelerini sağlamaktır. Psikofizyolojik niceliklerdeki değişiklikler, bu işlevi kontrol altına almaya çalı-şan bireye doğrudan yansıtılmalıdır (Frank ve ark., 2010; Moss, 2004). Biyofe-edback uygulamaları, mevcut herhangi bir işlev bozukluğunu düzeltmeye yar-dımcı olacağı gibi mevcut işlevi geliştirmeye de yardımcı olabilmektedir. Yön-tem, edimsel koşullandırma ve geri beslemeli öğrenme modeline dayanmak-tadır (Frank ve ark., 2010). Bir diğer deyişle bireylere bedenlerinden gelen sinyalleri kullanarak fizyolojik işlevlerini düzenleme konusunda farkındalık yaratmak ve yeteneklerini geliştirmelerine yardımcı olmanın bir yoludur. Bi-yofeedback sayesinde kazanılan beceriler, uygulama anında rahatlama sağla-maya yardımcı olduğu kadar uzun vadede sinir sistemi ve beyni daha yararlı tepkiler üretecek şekilde yeniden eğitmeyi sağlamaktadır.  Fizyolojideki çoğu değişiklik genellikle geç fark edilir. Biyofeedback ile sağlanan gerçek zamanlı gözlem sürecinde, bireye gözlenen semptomların ne olduğu ve bu bilgiyi kendi kendine nasıl düzenleyeceği öğretilmektedir. Bu 
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kolojik sorunların tedavisinde etkinliğini ve kabul edilebilirliğini belirlemek için çok merkezli, randomize kontrollü çalışmalara ihtiyaç vardır. Yapılan bu çalışmalar doğrultusunda biyofeedback protokolleri geliştirilerek alana katkı sağlanabilecektir. 
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2.8. SPİRİTÜEL BAKIM  
(SPİRİTÜALİTE, MANEVİ BAKIM, DİNSELLİK) 

Rabiye Erenoğlu 

1. SPİRİTÜEL BAKIMIN TANIMI VE TARİHÇESİ  

1.1. Spiritüalite (Maneviyat)   Spiritüalite (maneviyat) ve spiritüel bakım (manevi bakım), sağlık bakımı için yeni kavramlar değildir. Geçmişten günümüze hemşire liderler, uluslara-rası kodlar ve standartlar bütüncül bakımın uygulanmasının manevi yönünü sürekli biçimde vurgulamıştır (Aslan & Unsal, 2021). Literatürde spiritüel (manevi) teriminin tanımı ile ilgili olarak tam olarak bir görüş birliği olmama-sıyla birlikte spiritüalite (maneviyat) “Bir kişinin içsel olarak anlam ve amaç aramasının yanı sıra kendisiyle, aileyle, başkalarıyla, toplumla, doğayla ve önemli veya kutsal olanla ilişkileri aracılığıyla aradığı bir dizi içsel deneyim ve duygu” olarak tanımlanmaktadır (Austin ve ark., 2018). Ayrıca spiritüalite (maneviyat) teriminin anlamı; Latince "spritus" kelimesinden köken almış ve “nefes alma”yı, “canlı olma”yı veya “yaşamı hissetme”yi ifade etmektedir  (Ak-pınar & Aştı, 2019). Tarihte de eski İbraniler ve Yunanlılar ruhu tanımlarken aynı “nefes” metaforunu kullanmışlardır. Felsefe tarihinde ise maneviyat kav-ramı öncelikle “maddi olmayanlık” olarak anlaşılmış/tanımlanmış ve tarihsel gelişmelerle de “ölümsüzlük” olarak anılmaya başlanmıştır. Birçok Yunan filo-zofu manevi ve maddi olanın birbirini dışladığını ve maddi olmayanın, insan ruhunun temel özelliği olduğunu bildirmiştir (Jastrzębski, 2022). Türk Dil Ku-rumu Sözlüğü’nde ise "maddi olmayan, içsel olan, kişinin iç dünyasıyla ilgili olan şeyler, yürek gücü” olarak açıklanmıştır (https://sozluk.gov.tr/?kelime= , 2023) Spiritüalite ile ilgili yapılan tanımlardan bazısı din, bazısı anlam arama üzerine odaklanmıştır. Spiritüalitede dört temel konu/bileşen vardır. Bunlar, dinî inanç ve değerler sistemi, yaşamın anlamı, amacı ve başkalarıyla ilişkiler, din dışı değerler ve inançlar sistemi, metafizik veya üstünlük fenomenleridir (Şekil 1) (Sessanna ve ark., 2007; Köktürk ve ark., 2021).  
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• Spiritüel güç ve destek sağlamada ilişkiler ve olaylar üzerine odakla-nılması, 
• Geçmiş yaşamını gözden geçirmesi için hastayı cesaretlendirmek,  
• Spiritüel aktiviteler için sessiz bir zaman ve gizliliğin sağlanması,  
• Birey ile birlikte dua edilmesi,  
• Bireyin spiritüel müzik, radyo ya da televizyon programları ya da ki-taplara ulaşmasını sağlamak, 
• Eğer birey istiyorsa dinsel ibadetlere katılımını teşvik etmek. “Spiritüel gelişmeyi kolaylaştırma” başlığında ise “yaşamlarındaki güç, amaç, konfor, umut ve anlam kaynağının farkına varması, ilişki kurması ve tanımlayabilmesi için hastanın kapasitesindeki gelişmenin kolaylaştırılması” için uygulanması gereken aktiviteler aşağıda verilmiştir (Erdemir ve ark., 2017): 
• Spiritüel kaygıları ifade etmeye yardım edecek konuşmalar için hastayı teşvik etmek,  
• Grup veya bireysel dua desteği seçeneklerini uygun şekilde sunmak,  
• Din ile ilgili gönüllü hizmetlerde çalışmaya, inzivaya çekilmeye ve özel dua/çalışma programlarına katılımına destek olmak,  
• Spiritüel kutlamalar ve ritüeller için teşvik etme ve gerekiyorsa primer spiritüel bakım verici ya da manevi bakım veren din adamları için yön-lendirme yapmak.  
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3.1. MASAJ 

Didem Kaya 

1. MASAJIN TANIMI VE TARİHÇESİ Masaj, insan vücudunun çıplak derisi üzerinde belirli pasif sistematik manipülasyonlarla yapılan bilimsel bir tedavidir (Ostrom, 2009). Masaj keli-mesi, her ikisi de yoğurmak anlamına gelen Yunanca massein (Cassar & Maxwell-Hudson, 2004; Ostrom, 2009) ve Fransızca masser'den türetilmiştir (Ostrom, 2009).  Arkeologlar, birçok tarih öncesi dünya kültüründe masajın kullanımını gös-teren eserler bulmuşlardır. Doğrudan tarih öncesi hiçbir kanıt masajın tıbbi nedenlerle kullanıldığını doğrulamasa da dolaylı kanıtlar masajın bu şekilde kullanıldığını açıkça ima etmektedir. Örneğin Avrupa mağara resimlerinde, sa-vaştan sonra masaj kullanımı gibi görünen şeyler tasvir edilmiştir (Jurch, 2009; Salvo, 2016). Masaj uygulaması, kökenleri Hindistan, Çin, Japonya, Yunanistan ve Roma'da bulunan tarih öncesi zamanlara kadar uzanır. MÖ 2500'den önce yazılmış bir Çin tıp metni olan Nei Ching'de ilk kaydedilen referansla birlikte Antik Çağlara dayanan literatürde masajdan bahsedilmiştir (Cassar & Maxwell-Hudson, 2004). Mısır, İran ve Japonya'nın tarihî tıp literatürü masajla ilgili refe-ranslarla doludur (Fritz, 2017). Masaj, yaklaşık 3.000 yıldır Hindistan'da yaşa-mın bir parçası olmuştur. Eski Mısırlılar ayak masajını gösteren sanat eserleri bırakmışlardır. Orta Amerika'nın eski Maya halkı, Güney Amerika'nın İnkaları ve Amerika kıtalarının diğer yerli halkı da eklem manipülasyon ve masaj yön-temlerini kullanmışlardır (Fritz, 2017; Salvo, 2016). MÖ 500'den itibaren Yunanlılar, Japonlar, Mısırlılar, Persler, Romalılar ve diğer eski halklar masaja benzer teknikleri, genellikle ritüel biçiminde ve yağ-lar, şifalı bitkilerle birlikte yapmışlardır (Kolster, 2006). "Tıbbın Babası" ola-rak bilinen Yunan hekim Hipokrat (MÖ 460-377), masajı ovalama/ovma sana-tı olarak tanımlamıştır. Her doktorun masajda ustalaşması gerektiği görüşün-deydi ve MÖ 400 yıllarında "Hekim birçok şeye hâkim olmalı ancak her du-rumda (kesinlikle) ovmaya/ovalamaya hâkim olmalı.” sözleriyle masajın öne-mini vurgulamıştır (Jurch, 2009; Kolster, 2006; Salvo, 2016). Yunan doktorlar, kaslarında metabolik madde birikmesinden muzdarip sporculara “ovmak” anlamına gelen “anatripsis” uygulamışlardır. Spor antrenmanlarının yapıldığı “Esclapeion” adı verilen Yunan spor salonlarında da masajlar yapılıyordu (Jel-veus & Oddsson, 2011). 500 yıldan fazla bir süre sonra Bergama'da gladyatör 



 Masaj 

327 

dirler. Hemşirelerin uygulamalarına masajı daha az dâhil etmesinin en önemli nedenlerinden birisi hemşire eksikliğinden kaynaklanan hasta yükündeki artış diğeri ise uygulamalı bakım yöntemleri yerine ilaçları ve makineleri tercih eden tıbbi teknolojinin büyümesidir (MacDonald & Tague, 2021). Masaj terapisi ister bakım planının parçası olsun, isterse düzenli hemşire-lik bakımına entegre edilsin, hastaların rahatlamasına ve iyileşme sürecini kesintiye uğratan ağrı, kaygı, uykusuzluk, yorgunluk ve stres ile baş etmeleri-ne yardımcı olabilir. Masaj ayrıca hemşirelerin elektronik monitörler ve genel-likle ağrılı olan invaziv işlemli ortamlarda hastalarla daha iyi terapötik bir ilişki kurmasını sağlar. Masaj, hastaların rahat bir duruma ulaşmalarına yar-dımcı olarak konuşulması zor olan konuların bile rahatlıkla konuşulmasını mümkün kılabilir (Westman & Blaisdell, 2016).   Hemşire kuramcıların yıllardır ortak fikir birliği sağladıkları konu hasta-nın bütüncül değerlendirilmesi gerektiğidir. Hemşirelerin de bakımlarını plan-larken ve uygularken bireyi tüm yönleriyle ele almaları beklenir (Kaya ve ark., 2020). Cole ve Shanley’in aktardığına göre Trevelyan ve Booth (1994) hemşi-reler tarafından doğrudan hemşirelik bakımına entegre edebilecekleri tamam-layıcı tedavilerin içerisinde masaj uygulamasından da söz etmiştir (Cole & Shanley, 1998). Masaj uygulamasının etkilerine bakıldığında hem bedene hem de ruha iyi geldiği yapılan çalışmaların sonuçlarından da anlaşılmaktadır. Hemşireler bakımlarında masaj uygulamasına yer verdiklerinde bütüncül has-ta bakımını karşılamış ve bakımın kalitesini de aynı doğrultuda yükseltmiş olacaklardır.  
KAYNAKLAR Abd Allah, I. M. (2018). Massage therapy for alleviating menopausal transitional period symp-toms among women employed at Suez Canal University Hospital. Journal of Nursing and Health Science, 7(1), 23-33. Agopyan, A. (2019). Menopoz. Tekin, D. (Ed.). Terapötik masaj a’dan z’ye kırktan fazla sorun için kılavuz (1.baskı). İstanbul Tıp Kitabevleri. İstanbul. Agren, A., Berg, M. (2006). Tactile massage and severe nausea and vomiting during pregnancy - women’s experiences. Scandinavian Journal of Caring Sciences, 20(2), 169-176. Akhlaghi, F., Baygi, Z.S., Miri, M., Najafi, M.N. (2019). Effect of perineal massage on the rate of episiotomy. Journal of Family and Reproductive Health, 13(3), 160-166. Alza, N., Nurhidayat, N. (2020). Pengaruh endorphin massage terhadap produksi ası pada ıbu post partum di puskesmas somba opu kabupaten gowa. Jurnal Ilmiah Kesehatan, 2(2), 93-98. Argaheni, N. (2021). The effect of endorphin massage on milk production in postpartum mot-hers. Jurnal Kebidanan Dan Kesehatan Tradisional, 6(2), 115-126. (a) Argaheni, N.B. (2021). Systematic review: the effect of massage effleurage on dysmenorrhea. Jurnal Ners dan Kebidanan (Journal of Ners and Midwifery), 8(1), 138-143. (b) 
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Ariani, D., Hartiningsih, S.S., Sabarudin, U., Dane, S. (2020). The effectiveness of combination effleurage massage and slow deep breathing technique to decrease menstrual pain in uni-versity students, Journal of Research in Medical and Dental Science, 8(3), 79-84. Aydın Kartal, Y. (2019). Complementary and alternative medicine therapy use of western tur-kish students for menstrual symptoms. International Journal of Caring Sciences, 12(2), 1097-1104. Azima, S., Bakhshayesh, H.R., Kaviani, M., Abbasnia, K., Sayadi, M. (2015). Comparison of the effect of massage therapy and ısometric exercises on primary dysmenorrhea: a randomized cont-rolled clinical trial. Journal of Pediatric And Adolescent Gynecology, 28(6): 486-491. Bayraktar, E., Başer, M. (2021). Effect of perineum massage with olive oil on perineum integrity and duration of second period of delivery. International Journal of Human Sciences, 18(2), 131-142. Bilgin, Z., Kömürcü, N. (2016). Uterus masajlarının kadınların postpartum ağrı şiddetini algıla-masındaki etkisi. Zeynep Kamil Tıp Bülteni, 47(2), 39-44.  Cassar, M. P., Maxwell-Hudson, C. (2004). Handbook of clinical massage a complete guide for students and practitioners (2nd ed.). Churchill Livingstone.  Clay, J. H., Pounds, D. M. (2008). Basic clinical massage therapy: intergrating anatomy and tre-atment (2nd ed.). Lippincott Williams & Wilkins. Cole, A., Shanley, E. (1998). Complementary Therapies as a means of developing the scope of professional nursing practice. Journal of Advanced Nursing, 27, 1171-1176. Çakır Koçak, Y., Sevil, Ü. (2021). Pre-perinatal dönemde uygulanan ‘gebe masajı’na bir bakış. Ebelik ve Sağlık Bilimleri Dergisi, 4(1), 66-76. Çetin, Ö., Bülbül, T. (2015). Masaj. Başer, M., Taşcı, S. (Eds.), Kanıta dayalı rehberleriyle tamam-layıcı ve destekleyici uygulamalar. Akademisyen Kitabevi. Ankara. Çıtak Karakaya, İ. (2007). Gebelerde, Bebeklerde ve Çocuklarda Masaj. Yüksel, İ (Ed.). Masaj Teknikleri. Alp Yayınevi. Ankara.  Darsareh, F., Taavoni, S., Joolaee, S., Haghani, H. (2012). Effect of aromatherapy massage on menopausal symptoms: a randomized placebo-controlled clinical trial. Menopause: The Jo-urnal of The North American Menopause Society, 19(9), 995-999. Degirmen, N., Ozerdogan, N., Sayıner, D., Kosgeroglu, N., Ayranci, U. (2010). Effectiveness of foot and hand massage in postcesarean pain control in a group of Turkish pregnant women. Applied Nursing Research, 23(3), 153-158. Demirel, G., Gölbaşı, Z. (2015). Effect of perineal massage on the rate of episiotomy and perineal tearing. International Journal of Gynecology and Obstetrics, 131(2), 183-186. Dieb, A.S., Shoab, A.Y., Nabil, H., Gabr, A., Abdallah, A.A., Shaban, M.M., Attia, A.H. (2020). Perineal massage and training reduce perineal trauma in pregnant women older than 35 years: a randomized controlled trial. International Urogynecology Journal, 31(3), 613-619. El-Hosary, E.A., Soliman, H.F.A., El-Homosy, S.M. (2016). Effect of therapeutic massage on relie-ving pregnancy discomforts. IOSR Journal of Nursing and Health Science, 5(4), 57-64. Espí-López, G. V., Monzani, L., Gabaldón-García, E., Zurriaga, R. (2020). The beneficial effects of therapeutic craniofacial massage on quality of life, mental health and menopausal symptoms and body image: a randomized controlled clinical trial. Complement Ther Med, 51, 102415. Fernandez, F. (2006). Deep tissue massage treatment a handbook of neuromuscular therapy. Elsevier. Canada. s.18.  Field, T., Figueiredo, B., Hernandez-Reif, M., Diego, M., Deeds, O., Ascencio, A. (2008). Massage therapy reduces pain in pregnant women, alleviates prenatal depression in both parents and improves their relationships. Journal of Bodywork and Movement Therapies, 12(2), 146-150. 
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Fogarty, S., McInerney, C., Stuart, C., Hay, P. (2019). The side effects and mother or child related physical harm from massage during pregnancy and the postpartum period: an observatio-nal study. Complementary Therapies in Medicine, 42, 89-94.  Fritz, S. (2017). Mosby’s fundamentals of therapeutic massage (6th ed.). Elsevier.  Ghaedi, L., Moradi, M. (2011). Assessment of the effects of massage therapy on premenstrual syndrome. Zahedan Journal of Research in Medical Sciences, 13(2), e94066. Görgel, E., Çakıroğlu, F. (2007). Menopoz döneminde kadın. Ankara Üniversitesi Yayınları. Anka-ra. Güner, Ö., Ertem, G. (2018). Postpartum hemorajinin yönetiminde kanıt temelli yaklaşımlar. Selçuk Tıp Dergisi, 34(3), 132-142. Hajela, N., Turner, K.A., Roos, J., Rivera, M. (2021). Effectiveness of prenatal perineal massage in reducing the risk of perineal trauma during vaginal delivery in nulliparous women: a me-taanalysis and evidence based review. Journal of Women’s Health and Development, 4(4), 136-150. Hall, H., Munk, N., Carr, B., Fogarty, S., Cant, R., Holton, S., Weller, C., Lauche, R. (2021). Maternal mental health and partner-delivered massage: A pilot study. Women and Birth, 34(3), 237-247. Hernandez-Reif, M., Martinez, A., Field, T., Quintero, O., Hart, S., Burman, I. (2000). Premenstrual symptoms are relieved by massage therapy. Journal of Psychosomatic Obstetrics & Gyneco-logy, 21(1), 9-15. Holey, E., Cook, E. (2011). Evidence-based therapeutic massage a practical guide for therapists (3rd ed.). Elsevier.  Hollis, M., Jones, E. (2009). Massage for therapists a guide to soft tissue therapy (3rd ed.). Blackwell Publishing. Höbek Akarsu, R., Tuncay, B., Yüzer Alsaç, S. (2017). Anne-bebek bağlanmasında kanıta dayalı uygulamalar. Gümüşhane Üniversitesi Sağlık Bilimleri Dergisi, 6(4), 275-279. Idrisa, F.P., Kanangb, B., Andrianic, F., Asrina, A. (2020). The effect of oxytocin massage by hus-band on mother's response to breastfeeding in gowa regency, South Sulawesi. Internatio-nal Journal of Sciences: Basic and Applied Research (IJSBAR), 54(4): 206-213. İldan Çalım, S., Kavlak, O. (2014). The effect of uterine massage during early postpartum period on uterus involution and amount of lochia rubra. Gümüşhane Üniversitesi Sağlık Bilimleri Dergisi, 3(4), 1005-1018. Jahdi, F., Mehrabadi, M., Mortazavi, F., Haghani, H. (2016). The effect of slow-stroke back massa-ge on the anxiety levels of ıranian women on the first postpartum day. Iran Red Crescent Medical Journal, 18(8), e34270. Jelveus, A., Oddsson, K. (2011). Integrated sports massage therapy a comprehensive handbook. Elsevier. China.  Jurch, S. E. (2009). Clinical massage therapy: assessment and treatment of orthopedic conditi-ons. McGraw-Hill. New York. Kaya, B., Sezer, S. (2017). Postpartum kanamanın önlenmesi ve yönetimi. İstanbul Kanuni Sultan Süleyman Tıp Dergisi, 9(2), 79-85. Kaya, N., Demirel, G. (2018). İntrapartum perine masajı uygulamasına güncel bakış. Cumhuriyet Üniversitesi Sağlık Bilimleri Enstitüsü Dergisi, (3)1, 33-40. Kaya, Ş., Karakuş Z., Boz, İ., Özer, Z. (2020). Dünyada ve Türkiye’de tamamlayıcı terapilere ilişkin yasal düzenlemelerde hemşirelerin yeri.  JAREN, 6(3), 584-591. Keskin, T., Yeşilfidan, D., Adana, F., Okyay, P. (2016). Aydın sağlık yüksekokulu öğrencilerinde premenstrual şikâyetler ve başa çıkma yöntemleri. Turkish Armed Forces Preventive Me-dicine Bulletin, 15(5), 382-388. 



Kadın Sağlığında Bütünleşik Uygulamalar ve Bakım 

330 

Khojasteh F, Rezaee N, Safarzadeh A, Sahlabadi R, Shahrakipoor M (2016) Comparison of the Effects of Massage Therapy and Guided Imagery on Anxiety of Nulliparous Women during Pregnancy. Scholars Research Library Der Pharmacia Lettre. 8(19): 1-7. Kliegel, E. (2009). Crystal wands for healing, massage therapy and reflexology. Earthdancer. s.62. Ko, Y.L., Lee, H.J. (2014). Randomised controlled trial of the effectiveness of using back massage to improve sleep quality among Taiwanese insomnia postpartum women. Midwifery, 30(1), 60-64. Kolster, B. C. (2006). Physiotherapie basics massage (2nd ed.). Springer. Italy. s.2. Küçükkelepçe, D., Duman, F. N., Gölbaşı, Z. (2022). Sağlık bilimleri fakültesi öğrencilerinin pre-menstrual sendrom ile baş etmede kullandığı geleneksel ve tamamlayıcı tıp uygulamaları. Mersin Üniversitesi Tıp Fakültesi Lokman Hekim Tıp Tarihi ve Folklorik Tıp Dergisi, 12(1), 116-125. Lotfipur Rafsanjani, S. M., Vazirinejad, R., Ismailzadeh, S., Jaberi, A. A., Bekhradi, R., Ravari, A., Akbari, J. (2015). Comparison of the efficacy of massage and aromatherapy massage with geranium on depression in postmenopausal women: a clinical trial. Zahedan J Res Med Sci,17(4), e970. Lotfy, S., Sayed, M.E. (2021). Effect of uterine massage and emptying of the urinary bladder on alleviation of afterpains among mothers in the immediate postpartum period. Internatio-nal Journal of Africa Nursing Sciences, 15, 100327. Lowe, W. W. (2009). Orthopedic massage theory and technique (2nd ed.). Mosby Elsevier.  MacDonald, G., Tague, C. (2021). Hands in health care massage therapy fort he adulth hospital patient (2nd ed.). Handspring Publishing. s.2.  Mahdızadeh-Shahr, M., Nourian, M., Varzeshnejad, M., Nasiri, M. (2021). The effect of oketani breast massage on successful breastfeeding, mothers’ need for breastfeeding support, and breastfeeding self-efficacy: an experimental study. International Journal of Therapeutic Massage and Bodywork, 14(3), 4-14. Manjuri AE., Latheef F. (2016). Effectiveness of foot reflexology and back massage in improving the quality of sleep among post caesarean mothers. International Journal Of Research In Ayurveda & Pharmacy, 7(5), 103-108. Mayasari, W., Yanti. Lailiyana. (2020). The effect of oketani massage on breast milk in post par-tum mother in pmb dince safrina. Jurnal Ibu dan Ana, 8(1), 38-45. Mohamed, M.L., Mohamed, S.L., Gonied, A.S. (2011). Comparative study between two perineal management techniques used to reduce perineal trauma during 2nd stage of labor. Jour-nal of American Science, 7(11), 228-232. Moradi, Z., Aliabadi, A., Rahdari, A., Moghaddam, F.F., Sanchooli, F., Heydari, N. (2016). Slow-stroke back massage ıntervention for relieving postpartum fatigue in primiparous mot-hers after a natural delivery: a randomized clinical trial in Zabol. British Journal of Phar-maceutical Research, 14(5), 1-7. Munsittikul, N., Tantaobharse, S., Siripattanapipong, P., Wutthigate, P., Ngerncham, S., Yangtha-ra, B. (2022). Integrated breast massage versus traditional breast massage for treatment of plugged milk duct in lactating women: a randomized controlled trial. International Bre-astfeeding Journal. 17(43). Nahumuri, E., Ahmad, M., Arsyad, A., Arsyad, N.A. (2022). The effect of Oketani massage on bre-astfeeding mothers with breast milk dams: A narrative review. Nurse and Health: Jurnal Keperawatan, 11(1), 209-217. Nikmah, U., Machmudah, M. (2019). MgSO4 and slow stroke back massage therapy on blood pressure of severe preeclampsia pregnant women. South East Asia Nursing Research, 1(1), 37-42. 



 Masaj 

331 

Nuampa, S., Payakkaraung, S. (2021). Effectiveness of Different Massage Techniques for Breast-feeding Mothers to Increase Milk Production: A Systematic Review. Pacific Rim Int J Nurs Res, 25(1), 114-130. Oğlak, S.C., Obut, M. (2020). Effectiveness of perineal massage in the second stage of labor in preventing perineal trauma. Gynecology Obstetrics & Reproductive Medicine, 26(2), 88-93. Oliveira, D., Hachul, H., Tufik, S., Bittencourt, L. (2011). Effect of massage in postmenopausal women with insomnia – A pilot study. Clinics, 66(2), 343-346. Oliveira, D., Hachul, H., Goto, V., Tufik, S., Bittencourt, L. R. A. (2012). Effect of therapeutic massage on insomnia and climacteric symptoms in postmenopausal women. Climacteric, 15(1), 21-29. Oskay, Ü., Can, G., Taş, D., Sezgin, Ö. (2008). Hemşirelik yüksekokulu öğrencilerinde görülen premenstrual sorunlar. İstanbul Üniversitesi Florence Nightingale Hemşirelik Dergisi, 16(63), 157-164. Ostrom, K. W. (2009). Massage and the original swedish movements. Philadelphia. The Maple Press York Pa.  Özkan, S. (2015). Klimakteriyum ve menopoz. Şirin, A., Kavlak, O. (Eds) Kadın Sağlığı (2. Baskı). Nobel Tıp Kitabevleri. İstanbul,.154-167. Pawale, M.P., Salunkhe, J.A. (2020). Effectiveness of back massage on pain relief during first stage of labor in primi mothers admitted at a Tertiary care center. Journal of Family Medi-cine and Primary Care, 9(12), 5933-5938. Romanowski, M.W., Špiritovic, M., Samborski, W. (2016). Deep tissue massage and its effect on low back pain and functional capacity of pregnant women-a case study. Journal of Novel Physiotherapies, 6(3), 1-4.  Romina, S., Ramezani, F., Falah, N., Mafi, M., Ranjkesh, F. (2020). Effect of perineal massage with ostrich oil on the episiotomy and lacerations in nulliparous women: A randomized control-led clinical trial. Iranian Journal Of Nursing And Midwifery Research, 25(2), 134-138. Rosser, M. (2004). Body massage therapy basics (2nd ed.). Hodder Arnold. India. Ruffin, P. T. (2011). A history of massage in nurse training school curricula (1860-1945). Jour-nal of Holistic Nursing, 29(1), 61-67. Saatsaz, S., Rezaei, R., Alipour, A., Beheshti, Z. (2016). Massage as adjuvant therapy in the mana-gement of post-cesarean pain and anxiety: A randomized clinical trial. Complementary Therapies in Clinical Practice, 24, 92-98. Said, N. E., Shehata, N. S., & Abd El Haleem, S. A. (2022). Effect of aromatic massage on somatic problems among a cohort of menopausal women. Evidence-Based Nursing Research, 4(3), 22-33. Salvo, S. G. (2014). Mosby’s pathology for massage therapists (3rd ed.). Elsevier. China.  Salvo, S. G. (2016). Massage therapy: principles and practice (5th ed.). Elsevier. Canada.  Sarı Çetin, H., Erbil, N. (2020). Premenstrual sendromda ağrı yönetimi. Ordu Üniversitesi Hem-şirelik Çalışmaları Dergisi, 3(2), 202-210. Sarli, D., Sari, F.N. (2018). The effect of massage therapy with effleurage techniques as a preven-tion of baby blues prevention on postpartum mother. International Journal of Advance-ment in Life Sciences Research, 1(3), 15-21. Saudia, B.E.P., Murni, N.N.A. (2017). Pengaruh endorphin massage terhadap penıngkatan pro-duksı ası pada ıbu yang terdeteksı post partum blues dengan skrınıng epds (edınburgh post partum depressıon scale) dı puskesmas wılayah kerja sekota mataram. Jurnal Keseha-tan Prima, 11(1), 36-42. Sholihah, N. R., Azizah, I. (2020). The effect of effleurage massage on primary dysmenorrhea in female adolescent students. Jurnal Info Kesehatan, 18(1), 9-17. 



Kadın Sağlığında Bütünleşik Uygulamalar ve Bakım 

332 

Stamp, G., Kruzins, G., Crowther, C. (2001). Perineal massage in labour and prevention of peri-neal trauma: randomised controlled trial. BMJ Clinical Research, 322(7297), 1277-1280.  Sumarni, S., Hendra, H.M., Ismi, R. (2019). Application of digital rubbing massage in pain level, comfort, and duration of labor phase. Indian Journal of Public Health Research & Develop-ment, 10(1), 391-395.  Taavoni, S., Darsareh, F., Joolae, S., Haghani, H. (2013). The effect of aromatherapy massage on the psychological symptoms of postmenopausal Iranian women. Complementary Thera-pies in Medicine, 21(3), 158-163. Taşkın, L. (2016). Doğum ve Kadın Sağlığı Hemşireliği.  Akademisyen Kitabevi. Timur, S., Şahin, N. (2010). Menopoz ve uyku. Maltepe Üniversitesi Hemşirelik Bilim ve Sanatı Dergisi, 3(3), 61-67. Thomas, R.B. (2019). A pilot study of partner chair massage effects on perinatal mood, anxiety, and pain. International Journal of Therapeutic Massage and Bodywork, 12(2), 3-11. Tuna, N. (2011). A’dan z’ye masaj (6. Baskı). Nobel Tıp Kitabevleri. İstanbul. Ugvu, E.O., Iferikiqwe, E.S., Obi, S.N., Eleje, G.U., Ozumba, B.C. (2018). Effectiveness of antenatal perineal massage in reducing perineal trauma and post-partum morbidities: A randomized controlled trial. The Journal of Obstetrics and Gynecology Research, 44(7), 1252-1258. Utami, R.B., Astutik, P., Rukmawati, S., Nurhayati, R., Retnoningrum, A.D. (2020). Effectiveness of oxytocin massage and breast treatment about the adequacy of breast milk in post partum. European Journal of Molecular & Clinical Medicine, 7(2), 4725-4732. Ünalmış Erdoğan, S., Yanıkkerem, E., Göker, A. (2017). Effects of low back massage on perceived birth pain and satisfaction. Complementary Therapies in Clinical Practice, 28, 169-175. Westman Kathryn, F., Blaisdell, Cathy. (2016). Many benefits, little risk: the use of massage in nursing practice. American Journal of Nursing, 116(1), 34-39. Werner, R. (2013). A massage therapist’s guide to pathology (5th ed.). Lippincott Wil-liams&Wilkins. China. Widiastuti, N.M.R., Widiani, N.N.A. (2020). Improved breastfeeding with back massage among postnatal mothers. International Journal of Research in Medical Sciences, 8(2), 580-583. Yılmaz, T., Nuraliyeva, Z., Dinç, H. (2020). Genç kadınların dismenore ile baş etme yöntemleri. Journal of Academic Research in Nursing, 6(2), 294-299. Yuliati, N.D., Hadi, H., Rahayu, S., Pramono, N., Mulyantoro, D.K. (2017). The impact of combina-tion of rolling and oketani massage on prolactin level and breast milk production in post-cesarean section mothers. Belitung Nursing Journal, 3(4), 329-336. Yüksel, İ. (2007). Masaj Teknikleri. Alp Yayınevi. Ankara.  Zare, O., Pasha, H., Faramarzi, M. (2014). Effect of perineal massage on the incidence of episio-tomy and perineal laceration. Health, 6(1), 10-14. 



333 

3.2. AROMATERAPİ  

Özlem Karabulutlu, Cansu Mine Aydın 

1. AROMATERAPİNİN TANIMI, TARİHÇESİ VE ETKİ 
MEKANİZMASI Dünyada kadınlar erkeklere oranla farklı yaşam döngüsüne sahip oldu-ğundan sağlık sorunlarını önemli oranda yaşayan grup olarak ele alınmakta-dır. Cinsiyetlerine bağlı olarak risk ve hastalıklarla karşı karşıya gelen kadınla-rın yaşadıkları ülkelerin gelişmişlik düzeylerine göre sağlık sorunları farklılık göstermektedir. Sağlık sorunları genel olarak puberte sürecinin başlaması ile birlikte ve postmenopozal sürece kadar olan cinsiyete bağlı yaşanan sağlık sorunları olarak geniş bir yelpazede incelenmektedir (Çayır & Tanrıverdi, 2022; Nazik, 2022). Kadınlar, yaşadıkları sağlık sorunlarıyla baş etmede tamamlayıcı ve al-ternatif uygulamalara yönelmektedir (Baltacı & Tülek Deniz, 2019). Bu yön-temlerden biri olan aromaterapi birçok ülkede tercih edilen noninvaziv, kolay erişebilir ve rahatlatıcı olması nedeniyle geniş bir kullanım alanına sahip olan “bitkilerle tedavi” anlamına gelen fitoterapinin dalıdır (Baltacı & Tülek Deniz, 2019; Song ve ark., 2021). Aromaterapi, haz veren ve duyu organlarını hareke-te geçiren koku anlamında olup bitkilerden elde edilen aromatik esansiyel yağların bireylerin fiziksel ve psikolojik iyilik hâllerini sağlamada kullanılır (Haben, 2020; Tayfun, 2019). Tarihine bakıldığında 5000 yıllık geçmişe sahip olan aromaterapi, Mısırlıların mezarlarda ve mumyalamada koruma etkisi olan aromatik ve uçucu esansiyel yağları kullanılmış ve hatta 1922 yılında Tutankomunun mezarında günlük ağacı ve diğer esansiyel yağların izine rast-lanmıştır (Baltacı & Tülek Deniz, 2019; Rathfisch, 2019). Hindistan’da kullanı-lan aromatik bitkiler şifa vermede, Yunanlılar ve Romalılar bitkiyle tedavide kokulandırılmış yağları kullanmışlardır (Baltacı & Tülek Deniz, 2019). Milat-tan önce Yunanlı hekim olan Hipokrat sağlığın yolunu, aromalı bitki özleriyle banyo ile kokulu masaj yaptırma ve aromatik tütsü yakılmasını savunmuştur. Orta Çağ’da veba hastalığından korunmada bitkilerin aromatik özlerinden yararlanılmıştır. İncil’de sedir ağacı, tarçın, köknar, sığla, myrrh ve Hint süm-bülü esansiyel yağlarından bahsedilmiştir. Almanya’da milattan sonra 1200’e kadar farklı esansiyel yağlar kullanılarak en güçlü ilaçlar olarak tanımlanmış-tır (Baltacı & Tülek Deniz, 2019; Rathfisch, 2019). İbni Sina esansiyel yağı elde etmede “imbik” denilen damıtma aracını kullanarak kayıt altına almıştır. Os-
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felsefeye sahip olmasını, tedavi esnasında destekleyici rolde bulunmaları, bi-reyin sağlığının yükseltilmesi ve hastanın aktif rolde olması göstermektedir. Ayrıca sağlığı geliştirme, iyileşmeyi hızlandırma ve insan ile çevre etkileşimini sağlayarak hemşirelik bilim ve sanatına katkısı bulunmaktadır (Bilgiç, 2017). 
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3.3. REFLEKSOLOJİ 

Ebru Gözüyeşil 

1. REFLEKSOLOJİNİN TANIMI Refleksoloji, çeşitli kültürlerde binlerce yıldır uygulanan holistik, denge-leyici ve refleks noktalarına odaklanan bir terapi yöntemidir. Bu yöntemde eller, ayaklar ve kulaklarda vücudun belirli organ ve bölgelerine karşılık gelen refleks noktaları bulunmaktadır. Bu noktalara elle yapılan bilinçli bası uygu-laması ile vücuttaki kan dolaşımı ve sinirler uyarılarak vücudun homeostatik dengesine ulaşması sağlanmaktadır (Gözüyeşil, 2015). Uluslararası Reflekso-loji Enstitüsü tarafından yapılan tanıma göre de refleksoloji, “Vücut fonksiyon-larının normalleşmesine yardım emek için tüm bedenimizde salgı bezleri, or-gan ve vücut bölümleri ile ilişki içinde olan eller, ayaklar ve kulaklardaki ref-leks noktalarına uygulanan bir tekniktir” (Çevik, 2013). Refleksoloji ayak ma-sajından çok daha fazlasını içermektedir. Çünkü masaj dokulara ve kaslara uygulanan dokunma hareketlerinden oluşken refleksoloji organ ve sinir yolla-rının uyarılmasına etki eden bilinçli bası uygulamasıdır (Gözüyeşil, 2015; Yılar & Pasinlioğlu, 2017). Ayaklarda organların yansıma noktaları daha geniş bir alanda yer almaktadır. Bu nedenle tedavinin daha kolay ve etkili olması için refleksolojinin ayaklarda çalışması daha yaygındır (Gözüyeşil, 2015; Yüksel, 2021). Vücudumuz dengeli çalışan bir makineye benzetilecek olursa dengenin sürdürülmesi için tüm organ, kan dolaşımı ve sinir sisteminin bir bütün içinde ve sağlıklı çalışması çok önemlidir. Refleksolojide bedenin kendi kendini iyi-leştirme gücü aktif hâle geçirilerek fizyolojik bir iyileşme ve rahatlama gerçek-leşmektedir (Gözüyeşil, 2015; Tabur & Başaran, 2009; Yüksel, 2021). Bu ne-denle refleksoloji, zihin, beden ve ruh dengesi temeline dayanan bütüncül bir bakım uygulamasıdır (Doğan, 2014) 
2. REFLEKSOLOJİNİN TARİHÇESİ Refleksoloji pek çok kültürde yüzyıllardan beri uygulanmaktadır. En eski kanıtlar, Mısır’da MÖ 2350 yıllarında bir doktor mezarı üzerinde bulunan du-var resmine dayanmaktadır. İki kişinin el ve ayaklara masaj yaptığı bu resim-lerde betimlenmiştir. Bir Mısır tabletinde bulunmuş olan ayak tabanı da bu kanıtları güçlendirmektedir. 
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değil bireye özgü bakım odaklı hemşirelik rolleri esastır. J. Watson teorisinde bireye bakım verirken bilimsel, yaratıcı ve estetik bilgiye dayalı zihin, beden ve ruh bütünlüğünü içeren bütüncül bakımın önemini belirtmekte, felsefesine göre hemşirelik; bakım-iyileşme ve bütüncül sağlık disiplininden oluşmakta-dır. Watson bireylere iyileşme sürecinde kullanabileceği bazı bakım-iyileşme yöntemleri önermektedir. Refleksoloji bu iyileşme yöntemlerinden birisidir (Alan Dikmen &Terzioğlu, 2019; Göral Türkçü & Özkan, 2021; Kaya ve ark., 2020). DSÖ, tamamlayıcı tedavilerin sağlık profesyonelleri tarafından bakıma entegre edilmesinin gerekliliğini vurgulamıştır. Ebeler Konfederasyonu da kadın sağlığının desteklenmesinde doğum yapan kadınların ebeler tarafından etkin yönetimi için doğum desteği ve farmakolojik olmayan önlemlerin kulla-nılmasını tavsiye etmiştir (Jijimole ve ark., 2018). Refleksoloji kadın merkezli bakımın desteklenmesinde ve kolaylaştırılmasında kullanılabilecek tamamla-yıcı ve destekleyici bir uygulamadır (McCullough ve ark., 2017). Refleksoloji uygulaması basit, maliyet etkin, güvenli, non-invaziv ve keyif-li bir yöntem olması nedeniyle hemşireler ve ebeler tarafından bakımın sürdü-rülmesinde ve desteklenmesinde etkili bir müdahale olarak kullanılabilir (Ha-sanpour ve ark., 2019; McCullough ve ark., 2017; Yüksel, 2021). Hemşirelik ve ebelik meslekleri bağımsız rolleri doğrultusunda refleksoloji uygulamasını gerçekleştirebilecek yetkinliktedirler. Bu noktada hemşirelerin ve ebelerin bu uygulamayı bakımda yetkileri dâhilinde gerekli eğitimleri alarak kullanmaları konusunda farkındalıklarının artırılması oldukça önemlidir. 
KAYNAKLAR Alan Dikmen, H., &Terzioğlu, F. (2019). Effects of reflexology and progressive muscle relaxation on pain, fatigue, and quality of life during chemotherapy in gynecologic cancer patients. Pain Management Nursing, 20: 47-53. https://doi.org/10.1016/j.pmn.2018.03.001 Alp Yılmaz, F. & Başer., M. (2019). Effects of foot reflexology on dysmenorrhea: a randomized controlled trial. Cukurova Medical Journal, 44(Suppl1):54-60. https://doi.org/10.1782 6/cumj.550663 Akın Korkan, E.,  & Uyar, M. (2014). Ağrı kontrolünde kanıt temelli yaklaşım: Refleksoloji. ACU Sağlık Bil Derg, 5(1): 9-14. Akköz Çevik, S., & Incedal., İ. (2021). The effect of reflexology on labor pain, anxiety, labor dura-tion, and birth satisfaction in primiparous pregnant women: a randomized controlled trial. Health Care for Women International, 42(4–6): 710–725. https://doi.org/10.1080 /07399332.2020.1800014 Aksu, S., & Palas Karaca, P. (2021). The effect of reflexology on lactation in women who had cesarean section: A randomized controlled pilot study. Complement Medicine Research ,28:336–343. https://doi.org/10.1159/000513924 Arnon, Z., Dor, A., Bazak H.,, Attias, S., Sagi, S., Balachsan, S & Schiff E. (2019). Complementary me-dicine for laboring women: a qualitative study of the effects of reflexology. Journal of Comp-lementary and Integrative Medicine, 16(1)1-7. https://doi.org/10.1515/jcim-2018-0022 
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3.4. EGZERSİZ 

Arzu Razak Özdinçler, Damla Korkmaz Dayıcan 

1. EGZERSİZİN TANIMI  Fiziksel aktivite ve egzersiz terimleri genellikle eş anlamlı olarak kulla-nılmalarına rağmen farklı kavramları ifade etmektedir. Fiziksel aktivite, istira-hat enerji harcamasını bazal seviyenin üzerine çıkaran ve iskelet kaslarının kasılması ile üretilen herhangi bir aktif vücut hareketidir. Egzersiz ise fiziksel aktivitenin bir alt kümesidir. Amerikan Spor Hekimliği Koleji (ACSM) tarafın-dan fiziksel uygunluğun en az bir bileşenini iyileştirmeyi veya sürdürmeyi amaçlayan planlı, yapılandırılmış ve tekrarlayan vücut hareketlerinden oluşan bir fiziksel aktivite türü olarak tanımlanmıştır. Fiziksel uygunluk, bir bireyin fiziksel refahını gösterir. Sağlıkla ilgili beş bileşeni içerir: Kardiyorespiratuar endurans, kas kuvveti, kassal endurans, vücut kompozisyonu ve esneklik (Ge-lecek, 2016; Ferguson, 2014).  Fiziksel aktivite ve egzersiz; koroner kalp hastalığı, inme, tip 2 diyabet, obezite, hipertansiyon, osteoporoz ve bazı kanser türlerinin gelişme riskini azaltır. Kardiyorespiratuar endurans, kas kuvveti ve kassal endurans gibi fi-ziksel uygunluk bileşenlerini geliştirir. Günlük yaşam aktiviteleri sırasında gerekli fonksiyonel kapasiteyi artırır. Düşmeleri veya düşmelerden kaynakla-nan yaralanmaları önler. Hafif veya orta şiddette depresyon ve anksiyetenin iyileştirilmesini sağlar. Kognitif fonksiyonu geliştirir ve yaşam kalitesini yük-seltir. Bu nedenle yaşam boyu fiziksel olarak aktif kalmak sağlık ve esenlik için büyük önem taşımaktadır (Ferguson, 2014; Gelecek, 2016; Piercy ve ark., 2018).  
2. EGZERSİZİN FİZYOLOJİSİ VE ETKİ MEKANİZMASI Egzersizin akut ve kronik fazı bulunmaktadır. Akut fazda, homeostatik değişiklikler görülür. Egzersiz sırasında veya hemen sonrasında metabolik hızın artmasıyla metabolik ve nöromüsküler değişiklikler meydana gelir. Ar-tan metabolik hızın taleplerini karşılamak için meydana gelen değişiklikler arasında aktif kaslara kan akışının değişmesi, kalp hızının, solunum hızının ve vücut sıcaklığının artması, stres hormonlarının salgılanması (adrenokortikot-ropik hormon, kortizol, katekolaminler vb.) yer alır. Tüm bu değişiklikler eg-zersiz sırasında vücudun homeostazisini korur. Egzersizin düzenli olarak bir-
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Kaynak: Resimler yazarlar tarafından oluşturulmuştur. Herhangi bir kaynaktan alıntı yapılmamıştır.  
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3.5. SICAK UYGULAMALAR 

Rabia Atilla, Özlem Kaplan 

1. SICAK UYGULAMALARIN TANIMI VE AÇIKLAMASI Sıcak uygulama, vücudun bir bölgesine veya bütününe vücut sıcaklığında lokal veya sistemik etki göstermesi için terapötik amaçla yapılan uygulama-lardır (Kozier ve ark., 2013; Sağlam, 2021). Doku sıcaklığının artması ile so-nuçlanan, sıcağın herhangi bir yöntemle tedavi amacıyla kullanılmasına termal terapi /termoterapi denilmektedir (Malanga ve ark., 2015). Hidroterapi veya hidropati ise suyun herhangi bir formunun (su, buz, buhar) terapötik amaçla, değişen sıcaklık, basınç, süre ve uygulama alanına göre vücuda internal ve eksternal olarak uygulandığı bir yöntemdir (Chowdhury ve ark., 2021). Sıcak uygulama yönteminde su teknik bir malzeme olarak kullanılırken hidroterapi-de suyun sıcaklık derecesi kullanılarak teknikler uygulanmaktadır. Öte yandan sıcak banyo/ duş, oturma banyosu uygulamaları her iki yöntem kapsamında da uygulanan tekniklerdir (Chowdhury ve ark., 2021; Kozier ve ark., 2013; Sağlam, 2021).  Sıcak uygulamalar vücut sıcaklığının yükseltilmesi, lokal ağrı, eklem sert-liği veya inflamasyonun giderilmesi, yara iyileşmesinin desteklenmesi, yara debritmanının ve kaslarda gevşemenin sağlanması gibi amaçlarla kullanılan tamamlayıcı ve destekleyici, nonfarmakolojik bir tedavi yöntemidir (Rosdahi & Kowalski, 2015).  
2. SICAK UYGULAMALARIN TARİHÇESİ Antik Çağlardan bu yana pek çok hastalıkta sıcaklığın tedavi yöntemi ola-rak kullanılması çeşitli kültürlerde yaygındı. Öncelikle ısının kutsal bir anlamı vardı ve Güneş'in iyileştirici gücü ile ilişkilendirildi. Bu nedenle lokal olarak etkilenen insan vücudunun bölümlerinin veya tüm organizmanın tedavisinde kullanılmıştır (Gas, 2011). Bu amaçla milattan önce (MÖ) Mısırlı hekimler gü-neş ışınlarını tedavi için kullanmış, doğal kaplıcalardan gelen sıcak su ve kum (çamur banyoları), volkanik mağaralarda oluşan sıcak hava ve buhardan ya-rarlanmışlardır (The History of Heat Therapy, 2022). Yunan filozof Parmenides (MÖ 540-470), “Bana ateş üretme gücü verin, 

tüm hastalıkları tedavi edeceğim.” diyerek hastalıkları tedavi etmede sıcaklığın önemine olan inancını belirtmiştir (Gas, 2011). MÖ 5. yüzyılda tıbbın babası 
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yöntemlerin etkinliğinin değerlendirildiği daha fazla sayıda çalışmaya ihtiyaç bulunmaktadır. Ülkemizde sıcak uygulama yöntemine ilişkin yapılmış sınırlı sayıda çalışma bulunmakla birlikte yıllar içinde sayısının arttığı görülmekte-dir. Kadın sağlığına yönelik sıcak uygulamalar konusunda literatürdeki çalış-maların çoğunlukla doğum süreci üzerinde yoğunlaştığı görülmektedir. Kadı-nın yaşam süreçlerini ilgilendiren diğer durum ve sağlık sorunlarına ilişkin sınırlı sayıdaki randomize kontrollü deneysel çalışmada, sıcak uygulamaların faydalı etki yarattığına ilişkin kanıt ve öneriler bulunmaktadır. Bu nedenle sıcak uygulama yöntemlerinin kadın sağlığındaki etkinliğini değerlendirebil-mek için kanıt düzeyi yüksek daha fazla randomize kontrollü çalışmaya ihtiyaç duyulmaktadır (Çobanoğlu & Şendir, 2019). Hemşire ve ebelerin araştırmacı rolünü üstlenerek kadın sağlığını koruma ve iyileştirmeye yönelik sıcak uygu-lamaların etkinliğini araştıran çalışmalar yapmaları önemlidir. Ayrıca araştır-malardan elde edilen kanıt düzeyi yüksek sonuçların, klinik uygulamaya akta-rılması, uygulamanın yaygınlaştırılması ve protokol geliştirilmesinde hemşire ve ebelere sorumluluklar düşmektedir (Odabaş ve ark., 2022). 
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3.6. SOĞUK UYGULAMALAR 

Özlem Kaplan, Rabia Atilla 

1. SOĞUK UYGULAMALARIN TANIMI VE AÇIKLAMASI Soğuk uygulama vücudun ısısını düşürmek amacıyla veya terapötik amaçla dokudaki ısı değişikliklerine bağlı olarak çeşitli vücut bölgelerinde sistematik ya da lokal etki göstermesi amacıyla yapılan uygulamalardır (Ko-zier ve ark., 2013). Soğuğun tedavi amacıyla kullanılmasına kriyoterapi denil-mektedir  (Lubkowska, 2012). Soğuk banyo/duş, oturma banyosu hem soğuk uygulamalar hem de hidroterapi yöntemlerinde uygulanan ortak tekniklerdir. Soğuk uygulamalarda su bir araç olarak kullanılırken, hidroterapide suyun derecesine göre yöntem farklılık göstermektedir (Chowdhury ve ark., 2021; Kozier ve ark., 2013; Sağlam, 2021).  Soğuk uygulamalar vücut ısısını düşürme, ağrıyı giderme, kangren ve ödemi önleme, inflamasyonu ve kanamayı azaltma, analjezik etki sağlama gibi amaçlarla kullanılan tamamlayıcı ve destekleyici, nonfarmakolojik bir tedavi yöntemidir (Erek Sabuncu, 2015; Hlaváčová ve ark., 2014; Kazan, 2021; Kozier ve ark., 2013). 
2. SOĞUK UYGULAMALARIN TARİHÇESİ Soğuk uygulamalar terapötik bir ajan olarak yüzyıllar boyunca insanlar tarafından sağlığı geliştirme veya iyileşme amacıyla kullanılmıştır (Tablo 1). Bilinen en eski tıbbi metin olan ve milattan önce (MÖ) 3500’lü yıllarda ortaya çıktığı düşünülen Edwin Smith Papirüsü’nde soğuğun terapi olarak kullanımı-na ilişkin çok sayıda kanıt bulunmaktadır. Örneğin Papirüste, "memede çıkan bir apse" için "serin uygulamalar" yapıldığı belirtilmektedir (Internet Archive, 2019). 
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3.7. BALNEOLOJİ 

Ayşe Ünal, Uğur Cavlak, Filiz Altuğ 

1. GİRİŞ Rehabilitasyon bilimi koruyucu, önleyici, tedavi edici ve sağlığı geliştirici gibi çok farklı uygulamaları kapsayan çok yönlü (holistik) bir bilimdir. Doğuş-tan veya sonradan gelişen hastalıkların tedavisinde ve sağlığın geliştirilmesin-de fizyoterapi ve rehabilitasyonun önemi pek çok araştırmada kanıtlanmıştır. Rehabilitasyon ekibinin en önemli sağlık profesyonellerinden olan fizyotera-pistler rehabilitasyon uygulamalarında aşağıdaki yöntemlerin bir veya birka-çını tek başına ve kombine uygulamalar şeklinde kullanır (Özdinçler, 2022; World Physiotherapy, 2022): 
• Terapötik egzersiz ve nörofizyolojik konsept uygulamaları 
• Manuel terapi, tıbbi masaj ve osteopati uygulamaları 
• Isı ve ışık ajanları 
• Su içi uygulamalar ve kaplıca kürleri (balneoloji) 
• Elektroterapimi ajanlar 
• Ortez-protez uygulamaları Fizyoterapi ve rehabilitasyonun özel uygulama alanları şu şekilde özetle-nebilir: 
• Çocuk hastalıkları ve rehabilitasyonu 
• Geriatrik rehabilitasyon 
• Ortopedik rehabilitasyon 
• Kardiopulmoner ve dâhilî hastalıklar rehabilitasyonu 
• Romatizmal hastalıklar ve rehabilitasyonu 
• Sporcu sağlığı ve rehabilitasyon 
• Kadın sağlığı ve rehabilitasyon: Obstetrik ve jinekolojik rehabilitas-yon 
• Erkek sağlığı ve rehabilitasyon 
• Kaplıca rehabilitasyonu (Balneoloji) 
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yöntemlerden olduğu görülmektedir. Yöntemlerin çeşitliliği ve vücutta farklı etkiler ortaya koyması sayesinde sadece fiziksel durumun geliştirilmesi ve fonksiyonel kapasitenin artırılması sağlanmaz; bununla birlikte hastalarda emosyonel iyilik hâlinin arttığı, uyku hijyeninin ve kalitesinin geliştiği, yaşam kalitesinin arttığı da kaydedilmiştir. Ayrıca dermatolojik hastalılarda da sıklık-la derideki inflamasyonu azaltmak ve otoümmin hastalıkları kontrol altına almak için kullanılmaktadır. Uygun hastaya sağlıklı uygulama koşulları oluştu-rularak, gerekli güvenlik önlemleri alınarak uygulandığında balneoterapi sa-dece kadın hastalarda değil sağlıklı bireylerde de sağlığın korunması ve geliş-tirilmesi amacıyla güvenli bir şekilde kullanılabilir. 
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3.8. KAYROPRAKTİK VE OSTEOPATİ 

Burçin Özyürek 

1. GİRİŞ Sağlık hizmetinin giderek gelişmesi ile birlikte kadın sağlığını ilgilendiren birçok konu hakkında yapılan araştırmaların sayısı artmaktadır. Şu anda ağır-lıklı olarak kadınları etkileyen kanserler, sistemik hastalıklar ve ruh sağlığı durumları için risk faktörleri ve tedavileri inceleyen ciltler dolusu bilimsel makale ve araştırma bulunmaktadır. Yaşanılan sağlık sorunlarının medya içe-riklerini etkilemesi, bir zamanlar tabu olarak görülen birçok konunun daha kolay tartışılır hâle gelmesini sağlamıştır. Bu gelişmelerle birlikte sağlık pro-fesyonellerinin, kadın hayatının herhangi bir döneminde yaşanılan hastalıklar-la ilgili daha konservatif veya yan etkisi en az farklı tedavi yöntemlerini içeren araştırmalara yönlendiği görülmektedir (Spears, 2005).  Amerikan Ulusal Tamamlayıcı ve Alternatif Tıp Merkezi (UTATM), önce-likle halkın Tamamlayıcı ve Alternatif Tıp (TAT) tedavilerini yaygın olarak kullanması nedeniyle kurulmuştur ve Geleneksel Çin Tıbbı ve Hint Ayurveda tıbbı gibi tüm alanları kapsayan tüm tıbbi sistemler üzerindeki araştırmaları desteklemektedir. ABD yetişkin nüfusunun yaklaşık %36'sının TAT terapileri-ni çeşitli sağlık nedenleriyle kullandığı tahmin edilmektedir. “Şu anda gelenek-sel tıbbın bir parçası olarak kabul edilmeyen çeşitli tıbbi ve sağlık bakım sis-temleri, uygulamaları ve ürünleri grubu” olarak tanımlanan tamamlayıcı ve alternatif tıp, dünya genelinde genellikle geleneksel tıbbın yanı sıra artan bir popülerlik kazanmıştır (Adams ve ark., 2012). TAT uygulamaları, UTATM tara-fından dört gruba ayrılmıştır; biyolojik temelli uygulamalar (diyet takviyeleri gibi), enerji tıbbı (elektromanyetik radyasyon gibi), manipülatif ve vücut te-melli terapiler (kayropraktik manipülasyon gibi) ve zihin-beden tıbbı (medi-tasyon gibi) (Pearson & Chesney, 2007). Literatürdeki kanıtlar farklı klinik alanlarda farklı TAT uygulamalarının kullanımını hem desteklemiş hem de tartışmış olsa da kısmen bu sağlık bakımı alanında ilgi ve kaynak eksikliği ve metodolojik zorluklar nedeniyle bilimsel araştırmalar ve TAT uygulamaları arasında büyük boşluklar olduğu kabul edilmiştir (Lee ve ark., 2019).  Pratik uygulamalara bakıldığında geleneksel ve tamamlayıcı tıp uygula-malarını, kadınların erkeklere göre daha fazla kullandığı ve kadınlar arasında da orta yaş grubunda bulunan yüksek eğitim seviyesine sahip kadınların daha fazla kullandığı görülmektedir. Amerika’da kadınların hastalıkları önlemek ve 
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4.1. REİKİ 

Bengü Aksoy  

1. REİKİ NEDİR? Reiki, genel olarak vücudun üstünden ya da hafif bir dokunuş ile temasla yapılan titreşimli veya süptil enerji terapisidir (Joyce & Herbison, 2015). Ja-poncada Reiki kelimesi Rei ve Ki olarak iki kelimenin birleşimiyle oluşmuştur. Endonezya Kanji Sözlüğü’nden Japoncaya geçmiş olan Rei kelimesi çeşitli kan-jilerle ruh, kutsal gibi pek çok anlamı bünyesinde barındırır. Ki sözcüğüne baktığımızda çeşitli kanjilerle temel, kurallar, garip gibi anlamlar da taşımak-tadır. Reiki kanji’de aşkın özü, gizemli güç anlamlarıyla tercüme edilebilir. Rei’ye, anlam olarak baktığımızda; evren, ilahi anlamındadır. Ki Mandarin’de hayati olan yaşam enerjisi anlamını verir. Ki Sanskritçe anlamıyla Batı’da bili-nen yaşam gücü, Prana’dır. Kozmik yaşam gücü, kutsal olanın enerjisi olarak tanımlanabilir. Reiki bir şifa sistemi olduğu kadar ruhsal bir sistemdir, Reikiyi uygulayan kişinin Reiki kanalı olarak kendi enerji noktalarından şifaya ihtiyaç duyan kişiye evrensel yaşam gücünü aktarmasıdır (Matos ve ark., 2021; Arroi-si & Saputro, 2021; Özcan Yüce & Taşcı, 2021). Reiki öğretisinde hastalığın kaynağı hastanın bedeninde olan tıkanıklıklardır. Reiki’yi uygulayan şifacı, Reiki sayesinde evrensel yaşam enerjisine kanal olur, ellerini hastanın bede-nine koyarak ya da hastanın bedeninin üzerinde gezdirerek evrensel yaşam enerjisini, yani Reiki’yi hastasına gönderir. Bu sayede hastalığa neden olan tıkanıklıkların açıldığı düşünülür (Elbudak, 2022). Reiki ile vücut kendini iyi-leştirebilir ve sağlığına katkıda bulunabilir (Arroisi & Saputro, 2021; Özcan Yüce & Taşcı, 2021). Reikinin sağladığı avantaj; yan etkisinin bulunmaması, kolay uygulanabilirliği, davranışlarda olumsuz hadiseye sebebiyet vermemesi, yöntem olarak güvenilir olarak değerlendirilmesi, birçok yönteme göre düşük maliyetli olmasıdır (Miandji, 2019; Yeşil Bayülgen &Yeşil, 2021). Reiki, terapö-tik dokunma (TT) ve iyileştirici dokunma (HT) ve diğer dokunma terapilerin-de olduğu gibi, uygulayıcının ellerinden aktarılan enerji ile bedenin iyileşip dengelenmesi sağlanır (Dyer ve ark., 2019). Ulusal Tamamlayıcı ve İntegratif Sağlık Merkezinin [National Center for Complementary and Integrative Health, (NCCAM) 2022] reikiyi tanımlamasına göre; uygulayıcı kişinin ellerinden, reiki uygulanan kişinin bedenine akan doğuştan kişide var olan, doğal enerji akışı-nın dengelenerek vücudun kendini iyileştirme yeteneğini artıran tamamlayıcı sağlık tedavisidir (Lipinski & Van de Valde, 2020a; Özcan Yüce & Taşçı, 2020; 
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Tablo 4. Hemşirelik girişimleri sınıflamasında reikiye ilişkin tanım ve aktiviteler 

Reiki 
Alan 1. Fizyolojik Temel Sınıf E. Fiziksel Rahatlığı Geliştirme Kod. 1520
Tanım: Eller ve Reiki sembollerinin koordineli bir sırayla kullanılarak evrensel yaşam enerjisinin bireyin yaşam enerjisiyle tekrar düzenlenip dengelenmesi. 
Aktiviteler: 
 Sakin ve güvenli bir ortam oluşturun. 
 İyileştirici bir atmosfer oluşturmak amacıyla güzel koku veya yumuşak tonlarda müzik kullanın. 
 Ellerinizi yıkayın. 
 Belirli bir bölgede ağrı veya belirli bir hastalık olup olmadığını sorun. 
 Reiki alacak bireyi rahat edeceği şekilde oturtun veya kıyafeti üzerinde, supine pozisyonunda uygulama masasına yatmasını sağlayın. 
 Gereksiz uyaranları sınırlandırın. 
 Zihninizi rahatlatın ve kendinize odaklanmayı sağlamak için derin nefes alın. 
 Reiki'nin bir uygulama değil bir çalışma olduğunu unutmayın. 
 Mümkünse uygulamanın başında, Reiki’yi yaklaşık 1 m uzaklıktan vermeye çalışın. 
 Elleri yerleştirmede belirli bir sırayı izleyin: gözlerin üstü, kulakların üstü, elin biri alında ve diğer el kafanın üstüne gelecek hâlde, eller kafa altında, boyunda, üst göğüs bölgesinde, karnın üst bölgesinde, karnın alt bölgesinde, her defasında biri olmak üzere uyluklar, dizler, alt bacaklar, bilekler, ayaklar, ayakların altı. 
 İçgüdülerinize göre reiki sembollerini (ör. Güç sembolü, mental sembol ya da emosyonel uzaklık sembolü) çizin veya hayal edin. 
 İçgüdülerinizle ellerinize rehberlik yaparak ellerinizi şifaya en fazla ihtiyacı olan vücut bölgelerine yerleştirin. 
 Her bir bölgede 5-15 dakika veya enerjinin yavaşladığını hissedecek veya sezgileriniz ellerinizin pozisyon değiştirme zamanının geldiğini söyleyene kadar kalın. 
 Seans sürerken uygun olmadığını düşündüğünüz vücut bölgeleri veya cinsel organlar üzerinde uygulama yapmak için izin isteyin. 
 Mümkün olduğunca iletişimde kalmak için tek elinizi hareket ettirin. 
 Hastanın gevşemesiyle ilgili herhangi bir farklılık olup olmadığının farkında olun.  

Kaynak: Erdemir ve ark., 2018. 

KAYNAKLAR  Acar, R. (2019). New age hareketi. Erciyes Üniversitesi [Yüksek Lisans Tezi]. https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp  Arroisi, J., & Saputro, A. D. (2021). Problem penyembuhan reiki perspektif Al-Ghazali. Syifa al-
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4.2. DOKUNMA VE TERAPÖTİK DOKUNMA 

Semiha Dertli, Ulviye Günay 

1. DOKUNMA Dokunma, insan vücudunda gelişen ilk duyudur. Dokunma çok yönlü bir olgu olup, vücutta fiziksel ve psikolojik çeşitli tepkilere yol açar (Bağcı ve ark., 2020). Dokunmaya dayalı müdahaleler (masaj, reiki, ten tene temas, iyileştirici dokunuş, terapötik dokunuş, vb.) kan basıncı, nabız ve kas aktivitesi gibi fizik-sel stres parametrelerini azaltabilir (Coakley ve Duffy, 2010; Pınar ve Demirel, 2021; Zare ve ark., 2010). Doğal öldürücü hücreleri artırarak ve vücuttaki ağrı ve iltihabı hafifleten bir nörotransmitter olan P maddesi seviyelerini azaltarak bağışıklık fonksiyonlarını iyileştirebilir (Hart ve ark., 2011; Vanaki ve ark., 2015). Ayrıca, dokunmanın stres hormonu kortizol salınımını azalttığı, sero-tonin ve oksitosin salınımını arttırdığı gösterilmiştir (Coakley ve Duffy, 2010). Buna bağlı olarak konsantrasyonun artması, depresyon ve kaygının azaltılma-sında etkisi olduğu bildirilmektedir (Senderovich ve ark., 2016; Yücel ve ark., 2020). Dokunma, olumlu sosyal deneyimlerin temelini oluşturur, sosyal yakın-lık sağlar. Dokunma, özellikle bireylerin sosyal desteğe ve korumaya ihtiyaç duyduğu durumlarda çok önemlidir.  Dokunmaya dayalı müdahaleler tarih boyunca geleneksel tıp/şifa sistem-lerinde evrensel olarak kullanılmıştır.  Eski Yunan tapınaklarından Mısır Pi-ramitlerine, Afrika’dan Asya ve Amerika’ya kadar uzanan tüm coğrafyada, çeşitli kültür ve uygarlığın tarihinde dokunularak yapılan müdahalelerin var olduğu bildirilmektedir. İnsanların dokunma ihtiyacı doğumla başlayıp tüm yaşamları boyunca devam eder (Erenoğlu, 2015). Dokunma sözsüz iletişimin bir parçasıdır ve bireyi olumlu yönde etkileyen bir davranıştır (Cheraghi ve ark., 2017; Erenoğlu, 2015). Hastalar için dokunmanın kendisi kadar niteliği de önemlidir. Dokunma yalnızca samimi, empatik ve şefkatli olduğunda tera-pötik olarak kabul edilir (Pınar ve Demirel, 2021). Bu nedenle sağlık profes-yonelleri mesleki uygulamalarında bazı işlem ve tedavileri gerçekleştirmede dokunmayı kullanırlar. Hastaların istek ve ihtiyaçlarını değerlendirmek, karşı-lamak ve hastaları rahatlatmak amacı ile dokunma müdahalelerinin kullanıl-ması önemlidir. 
  



 Dokunma ve Terapötik Dokunma 

575 

mekte ve bütüncül hemşirelik uygulamalarına katkıda bulunmaktadır (Hanley ve ark., 2017). Günümüzde hemşireler, bakım sırasında hastaların çevre ile enerji etkile-şimini dikkate almaktadır. Spesifik bir hemşirelik teorisi olan “insan enerji alanı teorisi”ni temsil etmesi ve uygulanan müdahalenin özel eğitim ve dene-timli uygulama gerektirmesi terapötik dokunmanın profesyonel bir hemşirelik uygulaması olduğunu göstermektedir. Mevcut Kuzey Amerika Hemşirelik Tanı (NANDA) kılavuzunda “Dengesiz Enerji Alanı” tanısı yer almaktadır. Ayrıca Amerikan Hemşireler Derneği, Ulusal Hemşireler Birliği ve Amerikan Holistik Hemşireler Derneği gibi profesyonel dernekler dokunmatik terapiyi “hemşire-lik uygulaması” olarak desteklemektedir (NANDA, 2018). Bu nedenle, çeşitli ortamlarda ve popülasyonlarda kullanılabilen, hemşire-hasta ilişkisini besle-yen, hasta merkezli, bağımsız bir hemşirelik rolü olan terapötik dokunmanın alanda kullanımının yaygınlaştırılması için; 
• Hemşirelerin, sağlıklı/hasta bireylerin terapötik dokunma konusunda bilinçlendirilmesi, 
• Hemşirelik eğitim müfredatında yer verilmesi,  
• Terapötik dokunma ve etkilerini hizmet içi eğitim programlarına dâhil ederek hemşirelerin bilgi ve becerilerini geliştirilmesi ve desteklenme-si, 
• Terapötik dokunma uygulamasının klinik uygulamaya dahil edilmesi  
• Terapötik dokunma ile ilgili deneysel çalışmaların yapılması sonuçların klinik ortama yansıtılması, 
• Non-farmakolojik olması ve bilinen olumsuz etkisi olmaması açısından obstetrik alanda kullanımının yaygınlaştırılması önerilmektedir. 
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4.3. BİYOENERJİ 

Ayşe Nur Yılmaz, Sümeyye Altıparmak 

1. BİYOENERJİ VE TARİHÎ GELİŞİMİ Yaşam enerjisi anlamına gelen “biyoenerji”, ruhsal şifa, enerji terapisi ve-ya enerji tıbbı olarak da bilinen alternatif tıp dallarından biridir (Karagöz, 2006; Köksoy, 2008). Her insanın içinde bulunduğu varsayılan iyileştirici bir güç olarak da ifade edilmektedir. Ayrıca evrensel enerji, kozmik enerji, chi, prana ve ki ifadeleri de biyoenerjiyi tanımlamak için kullanılabilmektedir. Biyoenerji kavramı, Avusturyalı hekim ve psikanalist Wilhelm Reich tarafın-dan ilk kez 1897-1957 tarihleri arasında kullanılmıştır. Biyoenerji terapisinin temelleri Doğu Avrupa'da atılmıştır ve Batı’da Therapeutic Touch ve Healing Touch gibi teknikleri kapsayarak gelişim göstermiştir (Aslan & Özkan, 2018; Running ve ark., 2016). Bu yaşam enerjisinin canlı-cansız bütün varlıklarda bulunduğu ve vücuda tepeden (baş) girdiği, çakralar vasıtasıyla çeşitli bölgele-re dağıldığı kabul edilmektedir. Biyoenerjiye göre her insanın vücudunda enerji merkezleri olarak kabul edilen yedi tane çakra bulunmaktadır. Vücutta enerji transferinin bu çakralar üzerinden yapıldığı, fazla enerjinin el ve aya-kuçlarından atıldığı kabul edilmektedir (Altun & Özden, 2004; Köksoy, 2008; Narayanan ve ark., 2018). Vücut içerisinde sürekli devam eden düşük voltajlı elektromanyetik akım ve bir titreşim bulunmaktadır. Elektromanyetik akım, fiziksel bedenle sınırlı kalmayıp bir bedenden diğerine akım geçişi olabilmektedir. Sağlıklı bir vücut-ta negatif enerjinin bulunmadığı, vücudun herhangi bir bölgesinde sorun, ra-hatsızlık ya da hasar bir ortaya çıktığında o bölge, negatif enerjinin üretilmeye başladığı, beyin ve bölge iletişiminin kesintiye uğradığı varsayılmaktadır (Ka-ragöz 2006). Biyoenerjiye göre hastalık; sistem bozukluğu ve vücudun uyu-munda görülen bir aksaklığa ek olarak çakralardaki enerji transferindeki bo-zukluktan kaynaklanmaktadır. Çevresel negatif etkenlerin ve/veya kişisel ne-gatif parametrelerin etkilerinin, insan vücudunda yol açtıkları sistem bozuk-lukları da hastalığı meydana getirmektedir. İnsan vücudunda bulunan elektrik akımı beden etrafından bir alan oluşturmakta, artı ve eksi elektriklerden olu-şan bu alan “aura” olarak adlandırılmaktadır. İnsan sağlığının sürdürülebilme-si için bu iki akımın dengede olmasının gerektiği de ifade edilmektedir. Denge bozulduğunda ise sağlık sorunları, hastalıklar ortaya çıkmaktadır. Bu durumda enerji dengesi yeniden sağlanmalıdır. Enerji dengesinin yenilenmesi aşama-
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yarar ve zararlarını bilen hemşire ve ebeler, olası yan etkilere karşı dikkatli olabilirler. Non-farmakolojik uygulamalar arasında yer alan biyoenerjinin uy-gulanmasının kolay ve ucuz bir yöntem olması göz önüne alındığında; hemşire ve ebelerin bu konuda eğitim alarak bağımsız bir şekilde girişimde bulunma-ları bireye ve geniş ölçekli değerlendirildiğinde toplum ile sağlık sistemine yararlı olacaktır. 
KAYNAKLAR Adnan Menderes Üniversitesi Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği. (2014). https://akademik.adu.edu.tr/aum/getat/default.asp?idx=313236. Erişim Tarihi: 05.06.2023 Akyürek, S,, Önal, C., & Kurtman, C. (2005). Akciğer kanserli hastalarda alternatif tedavi kulla-nımı. Türk Hematoloji Onkoloji Dergisi, 15(2), 73-77. Altun, R., & Özden, A. (2004). Alternatif tıp. Güncel Gastroenteroloji, 8, 231- 235. Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği. (2017). https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/05/ 20170514.pdf. Erişim Tarihi: 05.06.2023 Arıcı, H. Y. (2021). Modern şifacılık yönelimleri. Recep Tayyip Erdoğan Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Dergisi, 19, 291-324. Aslan, B., & Özkan, M. (2019). The effect of bioenergy on postoperative pain in patients expe-rienced abdominal surgery: A nonpharmacological approach. Complementary Therapies in Clinical Practice, 36, 158–163. https://doi.org/10.1016/j.ctcp.2019.07.005    Buckinx, F., & Aubertin-Leheudre, M. (2022). Sarcopenia in menopausal women: current pers-pectives. International Journal of Women's Health, 14, 805–819. https://doi.org/10.2147/IJWH.S340537 Carcelén-Fraile, M. D. C., Hita-Contreras, F., Martínez-Amat, A., Loureiro, V. B., Loureiro, N. E. M., Jiménez-García, J. D., Fábrega-Cuadros, R., & Aibar-Almazán, A. (2023). Impact of qigong exercises on the severity of the menopausal symptoms ve health-related quality of life: a randomised controlled trial. European Journal of Sport Science, 23(4), 656–664. https://doi.org/10.1080/17461391.2022.2044915 Clarke, J. O., & Mullin, G. E. (2008). A review of complementary ve alternative approaches to immunomodulation. Nutrition in Clinical Practice, 23: 49- 62. https://doi.org/10.1177/011542650802300149  Csala, B., Ferentzi, E., Tihanyi, B. T., Drew, R., & Köteles, F. (2020). Verbal cuing ıs not the path to enlightenment. psychological effects of a 10-session hatha yoga practice. Frontiers in Psychology, 11, 1375. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2020.01375 Güveli, H., Uzsoy, A., Özlü, T., Kenger, E., & Ergün, C. (2021). Onkoloji hastalarında tamamlayıcı ve alternatif tıp kullanım sıklığının ve diyet yaklaşımlarının belirlenmesi. Avrupa Bilim ve Teknoloji Dergisi, (21) , 307-312. Görücü, R. (2018). Hemşirelerin Tamamlayıcı ve Alternatif Tedavi Yöntemlerine Yönelik Görüş ve Tutumları (Master's thesis, Kırklareli Üniversitesi Sağlık Bilimleri Enstitüsü). Hauptmann, M., Kutschan, S., Hübner, J., & Dörfler, J. (2023). Bioenergy therapies as a comple-mentary treatment: a systematic review to evaluate the efficacy of bioenergy therapies in relieving treatment toxicities in patients with cancer. Journal of Cancer Research ve Clini-cal Oncology, 149(6), 2607–2619. https://doi.org/10.1007/s00432-022-04362-x 
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4.4. TAI CHI, QI GUNG VE SHIATSU 

Feyza Nazik 

1. TAİ CHAİ VE Qİ GUNG’UN TANIMI VE TARİHÇESİ   Zihin-beden egzersizleri,  sinir sistemi endokrin sistemi ve bağışıklık sis-temini etkileyerek vücut fonksiyonlarını ve sağlığını iyileştiren egzersizlerdir. Tai Chi, Yoga ve Qigung, dünyada uygulama oranları günümüzde oldukça art-mış, tamamlayıcı sağlık yaklaşımından ilk üçü olarak sıralanan en popüler zihin-beden egzersizleri olarak kabul edilir (Wang ve ark., 2017).   T'ai chi ch'uan olarak da bilinen Tai chi, taiji quan olarakta anılmaktadır. Bu bölümde Tai chi olarak kullanılacaktır. Tai chi, eski Çin’de savunma amaçlı kullanılan savaş sanatı olarak ortaya çıkmıştır. Savaş sanatı olmasına rağmen modern zamanlarda yavaş, zarif ve akıcı hareketleriyle tanınan zihin-beden egzersizi olarak kabul edilmektedir. Asya ülkelerinde sağlığı koruyucu bir eg-zersiz olarak yüzyıllardır uygulanmaktadır (internet). Tai chi adı, 3000 yıl önce Zhou Hanedanlığı (MÖ 1100-1221) sırasında “Değişiklikler Kitabı”nda yer alan felsefi terim olan "Tai Chi"den türetilmiştir. Bilinen ilk referans kitap budur. Bu kitapta “Tai Chi her değişimde vardır, her değişim iki zıtlığa neden olur” ifadesi bulunmaktadır. Tai Chi, genellikle evrenin enginliğini tanımlamak için kullanılan, nihai olanın en üst noktası anlamına gelir. Birçok Çinli, Taocu bir rahip olan Usta Zhang San Feng'in Tai Chi'yi geliştirdiğine inansa da tarih literatürü Tai Chi'nin kökenini Ming Hanedanlığı'nın (MS 1597-1664) son dö-neminde yaşayan Usta Chen Wang Ting'e bağlamaktadır. Tai Chi, dövüş sana-tının Yang Lu Chan tarafından ailenin dışına yayılması dönemine kadar Chen ailesindeki birçok nesil boyunca aktarılmıştır (Zhu ve ark., 2010). Tai Chi'nin temel ilkeleri, her şeyde doğal dengeyi ve doğanın kalıplarıyla ruhsal ve fiziksel uyum içinde yaşama ihtiyacını vurgulayan eski Çin Taoizm felsefesine dayanmaktadır. Bu felsefeye göre her şey, sürekli bir denge içinde olan bir ilişki içinde çalışan yin ve yang'ın iki zıt ama tamamen tamamlayıcı unsurundan oluşur. Başka bir deyişle, Tai Chi'nin, Tai Chi'nin sembolünü oluş-turan (Şekil 1) yin ve yang olmak üzere 2 karşıt güç ürettiğine inanılmaktadır. Bu Taocu felsefe, dünyanın zıtlıklarla veya çatışmalarla dolu olduğunu ve bu zıtlıkların veya çatışmaların dengelenmesiyle uyumun sağlanabileceğini öne sürer. Tai Chi sembolü, mutlak olmayan ve birbirlerinin yönünü değiştirebilen iki karşıt kuvveti, yin ve yang'ı ifade eder (Peng, 2012). 
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ve hemşirelere tam shiatsu uygulayıcısı eğitimlerini tamamlamalarına gerek kalmadan vasıflı bir uygulayıcı tarafından hamilelik ve doğum için en uygun shiatsu noktaları ve meridyenler öğretilebilir. Ebe ve hemşireler shiatsunun yan etkilerinin olmaması nedeni ile klinik uygulamalarında dokunma, baskı ve masaj şeklinde bu teknikleri kullanabilir (İngram ve ark., 2005). Yates bir ça-lışmasında, daha fazla klinik çalışmaya ihtiyaç olmasına rağmen shiatsunun ebelik uygulamalarına entegre edilmesi gerektiğini belirtmiştir (Yates, 2012). Shiatsu, anne ve eşine de öğretilerek doğum ve hamilelik sırasında kullanma-ları sağlanabilir (İngram ve ark., 2005).           Ülkemizde 2014 yılında Sağlık Bakanlığı tarafından “Geleneksel ve Ta-mamlayıcı Tıp Uygulamaları Yönetmeliği” yürürlüğe girmiştir. Yönetmelik kapsamındaki uygulamalar, Bakanlıkça yetkilendirilmiş ünite ile uygulama merkezlerinde ve ilgili alanda “uygulama sertifikası” bulunan tabip ve sadece diş hekimliği alanında olmak üzere diş tabibi tarafından yapılabilir. Uygulama alanında temel eğitimi bulunan sağlık meslek mensupları merkez ve üniteler-de sertifikalı tabiplere uygulamada yardımcı olabilmektedir (Sağlık Bakanlığı, 2014). Ancak sağlığa faydalarının kanıtlarının bulunduğu tai chai, qigong ve shaitsu konularında yönetmelikte bilgi bulunmamaktadır. 08.03.2010 tarihli Resmî Gazete’de yayınlanan hemşirelik yönetmeliğinde ağrı ve bulantıyı ön-lemek için vücudun belli noktalarına basınç yapma, hemşirenin tek başına karar verip yapabileceği bir yöntem olarak tanımlanmıştır. Kwon ve Lee, bü-tüncül hemşirelik uygulamaları kapsamında semptom yönetimine shiatsunun kullanılması ve hemşirelik bakımında olması gerektiğini belirtmişlerdir (Kwon ve ark., 2018). Tai chai, qigong ve shaitsu egzersizlerinin yan etkileri-nin olmaması, tek başına uygulanabilmesi gibi nedenlerle temel düzeyde eği-tim alan ebe ve hemşirelerce hastalarına öğretilmesinde ve uygulatılmasında sakınca olmadığı görünmektedir.   
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5.1. FİTOTERAPİ  

Abdülkerim Alpınar 

1. GİRİŞ “Fitoterapi”, doğrudan bitkilerin veya bitkisel maddelerin sadece hasta-lıkların tedavisinde değil sağlıklı yaşam sürme ve / veya beslenmedeki rolleri de kapsıyor. Bilimsel değerlendirmeler sonucu “ilaç” olan, gelecekte de “ilaç” olabilecek maddelerin keşfedilebileceği, neredeyse tümü bitkilerle ilgili “etno-farmakolojik” araştırmalar, büyük önem taşıyor. Dünya Sağlık Örgütünün 2015 yılı raporuna göre, dünya nüfusunun yarısından fazlası sağlıklı yaşam sürebilmek veya tedavi olabilmek için bitkisel ürünleri kullanıyor (Burton, 2015).  Gebelikte ve yenidoğanda oluşabilecek sağlık sorunlarını bitkilerle gi-derme isteğinde bir artış var; gebelik ve doğum sonrasında bitkilerin örneğin G Afrika Cumhuriyeti’nde 2. trimesterde, %44; Nijerya’da %12; Finlandiya’da %15; Norveç’te %25; Avustralya’da %15 oranında kullanıldığı ortaya konmuş (Hemminki ve ark., 1999; Mabina, 1997; McLennan ve ark., 1996). En az bir kez bitkisel ürün kullanan gebelerin oranı ABD ve Avustralya’da %7-45, Çin’de %30-50, hatta bazı ülkelerde %80 olabiliyor (Foster, 2006; Gibson, 2001; Ka-matenesi-Mugisha, 2007). Kullanılan bitkilere gelince ABD de 500 gebenin yarısının doğumu kolaylaştırmak için akşam çiçeği [Oenothera biennis], kene otu [Ricinus communis] yağı, ahududu [Rubus idaeus] yaprağı kullandıklarını (McFarlin, 1999); 200 gebenin %15’inin sabah bulantılarında zencefil [Zingi-
ber officinale], mayıs papatyası [Matricaria chamomilla]; %13’ünün ise eki-nezya [Echinacea purpurea] ve zencefil, Avustralya’da da 211 gebeden %34’ünün, %2014’ünün ve %23’ünün sırasıyla; 1., 2. ve 3. trimesterlerde en az 1 bitkisel ürün kullandıkları belirlenmiş (Pastore, 2000, Tsui, 2001). Avust-ralya’da gebelerin %71’inin çoğunlukla arkadaş veya aile bireylerinin önerileri doğrultusunda, mayıs papatyasını, %59’unun ekinezyayı, %50’sinin sarımsağı [Allium sativum], %42’sinin zencefil, %22’sinin ise ahududu yaprağını kullan-dıkları saptanmış (Fakeye, 2009; Nordeng, 2004). Avustralya’da 500 gebenin %36’sının en az 1 bitkisel ürün kullandıklarını ve %5’inin zencefili sabah bu-lantılarında, 2. trimesterde mayıs papatyasını, 3. trimesterde de ahududu yap-rağını doğumu hazırlayıcı olarak kullandıkları belirlenmiş (Forster, 2006; Ma-ats, 2002). Yine Avustralya’da 305 gebenin %12’sinin bitkisel ürün kullandık-ları; ahududu yaprağı, zencefil ve sarı kantaronun [Hypericum perforatum] 
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temel yağ asitleri içeren besinlerle (öz. kereviz, keten tohumu, rezene soya fasulyesi; sardalya, somon, ton, uskumru, balık yağı) beslenmek, depresyon ve uyku sorunlarını hafifletmek için sarı kantaron tıbbi çayı kullanmak; ateş basması ve / veya gece terlemelerini azaltabilmek için Anadolu adaçayı, hayıt, nane tıbbi çayı içmek; hormon salgılanmasına yardımcı olabilen lavanta, Ispar-ta gülü, ıtır aromatik yağlarının üçer damlasının banyo küvetine damlatılarak veya yağdanlığa konarak kullanmak işe yarar. Ayrıca tatlı badem sabit yağı ve Isparta gülü, sandal, servi ağacı aromatik yağları ile masaj yapmak da yararlı-dır (Başer ve ark., 2022; Chatterjee ve ark., 1998; Evans, 2003; Fleming, 2009; Hoffman, 2003; Sooi ve Keng, 2013; Wichtl ve ark., 2004). Menapozal sorunların giderilmesinde hormonal dengenin sağlanması, uterus güçlendiriciler, sinir sistemini rahatlatanlar, antidepresanlar, acı mad-deler kullanmak yarar sağlayabilir. Bunun için hayıt, çayır gülü [Trifolium pra-
tense], çemen otu, sarı kantaron otu, soya fasulyesi [Glyine max] tentürleri kullanılabilir (Başer ve ark., 2022; Demirezer ve ark., 2017) Bor mineralinde da doğal hormondan daha fazla östrojen etkinliği vardır. Bu nedenle menopoza girmeye hazırlanan kadınların bor açısından zengin besin (çilek, domates elma, incir, karahindiba, kuşkonmaz, lahana, şeftali) tü-ketmeleri uygun olabilir (Başer ve ark., 2022; Demirezer ve ark., 2017; Facchinetti ve ark., 2012). 
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5.2. HİRUDOTERAPİ 

Nurdan Aymelek Çakıl 

1. HİDUROTERAPİNİN TANIMI Hirudoterapi (sülük tedavi) bilinen en eski kan alma (bloodletting) yön-temlerinin başında gelmektedir. "Sülük" kelimesi, Anglo-Sakson loece, "iyileş-tirmek" kelimesinden türemiştir. Antik Çağlarda sülük, Latince adı hirudino olarak bilinirdi. Kanla beslenen bir parazit olmasından dolayı yapıştığı bölge-den ağırlığının 10 katına kadar kanı absorbe etme yeteneğine sahiptir. Bu özelliği sayesinde geçmişte dokulardaki iltihabın kanla atılmasına olanak sağ-layarak hemostazis için kullanılmıştır. Günümüzde ise sülük salyasında bulu-nan 100’den fazla proteinin antienflamatuar, anajezik, antikoagülan gibi etki-leri ile bir tıbbın pek çok alanında kullanılmaktadır (Davis & Appel,1979). 
2. HİDUROTERAPİNİN TARİHÇESİ Hindistan'dan gelen eski Sanskritçe yazılarda sülüğün kullanıldığı aktarı-lır. Hindu mitolojisinde oldukça yakışıklı olan Dhavantari’nin dört elinden birinde sülük tuttuğu tasvir edilmiştir (https://en.wikipedia. org/wiki/Dhanvantari). Hirudoterapi Geleneksel Çin Tıbbında da her zaman var olan bir güç olarak yerini almıştı (Liuqing ve ark., 2019). Sülüklerin Batı tıbbına girmesi ise flebotomi veya hacamattan biraz daha geç geldiği düşünü-lüyor çünkü Hipokrat’ın (MÖ 460-370) hirudoterapiden hiç bahsetmediği gö-rülüyor. Sülüklerin tıpta kullanımına ilişkin ilk referanslar, Kolophon'un Nic-veer'ında (MÖ 2. yüzyıl) ve Themison'da (MÖ 1. yüzyıl) bulunur. Daha sonra çoğu Yunan, Roma ve Arap tıp yazarları tarafından sülükten bahsedildiği görü-lüyor (Davis & Appel,1979). Avrupa'da Antik Çağlardan 19. yüzyıla kadar ge-leneksel ve halk tıbbının ayrılmaz bir parçası olarak kaldı. Bergamalı Galen (MS 129–199) sülükleri vücudun dengesizliği hâlinde kan almanın gerekli olduğunu savunarak kullanmış ve İbni Sina (MS 978-1037) ise sülük uygula-masının ayrıntılarına El Kanun Fi’t-Tıbb eserinde ayrıntılı olarak bahsetmiştir (İbni Sina, 2018). Sülüğün kullanım amacını anlamak için Hipokrat (MÖ 460-370) döne-mindeki hastalık kavramının tanımı anlamak gereklidir. “Dört Mizah” teorisine dayanan bu tanımda tüm hastalıkların dört vücut sıvısı veya sıvılarından (kan, balgam, sarı safra ve kara safra) birinin dengesizliğinden kaynaklandığı fikrine 
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sadece ilgili alana yönelik sertifikalı tabip ve diş tabibi tarafından yapılabilir Uygulama alanında temel eğitimi bulunan hemşireler merkez ve ünitelerde sertifikalı tabiplere uygulamada yardımcı olarak görev alabilmektedir (Resmî Gazete, 2014). İyi bilinen kan alma terapilerinden olan hirudoterapi uygulama öncesi, sırası ve sonrasında hemşirelerin izlem yapması kanama ve enfeksiyon gibi başlıca komplikasyonların önüne geçmektedir.  Zaman baskısı olmadan sessiz ve verimli bir şekilde uygulama yapılabil-mesi için hirudoterapi uygulama prosedürü ve ilgili önlemler, düzenlenmeli-dir. Hemşirenin hazırlık aşamasında terapiyi anlatması çok önemlidir. Hasta-nın sülük uygulaması sırasında ve sonrasında ne bekleyeceğini ve ne yapaca-ğını tam olarak bilmesi için prosedürü ayrıntılı olarak açıklanmalıdır. Bilgi eksikliği sıklıkla aşırı kaygıya, dolayısıyla sempatikotoniye neden olarak ekst-remitelerde kan akışında ve sıcaklıkta düşüşe neden olur (Aurich & Graf, 2007). Beden ısısının düşmesi gibi nedenler sülüklerin beslenme süreci ve protein salgısı olumsuz etkilenir. Terapiye başlamadan önce kapsamlı bir has-ta değerlendirmesi yapılmalıdır. Hirudoterapinin uygun kullanımını sağlamak için hemşirenin venöz yetmezliği, arteriyel yetmezlikten ayırt edebilmesi ge-reklidir. Hirudoterapi için bir kontrendikasyon olan arteriyel yetmezlik, yavaş veya eksik kapiller dolum ile dokunulamayacak kadar soğuk ve soluk doku ile kendini gösterir. Dolayısıyla iyi bir fizik muayene önerilmektedir. Her 4 saatte bir bölgenin ayrıntılı bir cilt değerlendirmesini yapılmalıdır ve enfeksiyon belirtilerini izlemek önemlidir. Kan kaybı tahmin ederek kaydedilebilir. Ayrıca sülüğün bağlanma süresini ve yer(ler)ini de izlemede kaydedilmesi gereklidir (Yantis ve ark., 2009). Sülükler ayrıldıktan sonra 2 saatte bir nörovasküler değerlendirmeler, cilt rengi ve enfeksiyon belirtilerini değerlendirme önerilir. Hemoglobin ve hematokrit seviyelerinin ise gerekli durumlarda izlenmesi önerilmektedir (Lui & Barkley, 2015).   
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5.3. MEZOTERAPİ, PROLOTERAPİ,  
OZON TERAPİ 

Tülay Bülbül 

1. MEZOTERAPİ 

1.1. Mezoterapi Tanımı ve Tarihçesi Mezoterapi, farmasötik bileşiklerin intradermal veya subkutan mikroen-jeksiyonu olarak tanımlanan popüler bir non-invaziv terapötik yöntemdir. Medikal ve kozmetik tedavi amacıyla aminoasit, vitamin, mineral, enzim, bitki özleri, farmasötikler, vitaminler ve diğer biyoaktif maddelerin mikroenjeksi-yon yoluyla uygulanması esasına dayanır (Bulam ve ark., 2013; Khalili ve ark., 2022; Najafizade ve ark., 2021;Örnek ve ark., 2021).  Mezoterapi, 1952 yılında Fransız doktor Michel Pistor tarafından ağrı ve damar rahatsızlıklarının tedavisi için geliştirilmiş tıbbi bir tekniktir. Pistor, 1964'te Fransız Mezoterapi Derneğini kurmuş ve tekniği genel tıbbi veteriner-lik ve kozmetik durumları tedavi etmek için genişletmiştir. 1987'de Fransız İlaç Akademisi, mezoterapiyi geleneksel tıpta yasal bir tedavi yöntemi olarak resmen tanımıştır (Najafizade ve ark., 2021; Sivagnanam, 2010).  
1.2. Mezoterapinin Etki Mekanizması, Uygulanışı, Etki ve Yan 

Etkileri Mezoterapi, intradermal mikroenjeksiyonlar yoluyla ilaçların deride doğ-rudan ve uzun süreli lokal farmakolojik aktivite göstermesini sağlamaktadır. İntradermal uygulama ve daha düşük ilaç dozlarının kullanılması sistemik etkileşim riskini azalttığından mezoterapinin geleneksel tedavilere göre önemli ölçüde azaltılmış yan etkilere sahip olduğu gösterilmiştir (Atalık, 2019; Chen ve ark., 2018; Örnek ve ark., 2021). İğnenin mekanik olarak delme etki-sine verilen ilacın kimyasal etkisine bağlı olarak lokal, bölgesel ve merkezi etkilerden söz edilmektedir. Mezoterapi, vücudun lenfatik, bağışıklık ve dola-şım sistemini uyararak biyolojik yanıta sebep olmaktadır. Ayrıca mezoterapi ile yüzeysel olarak verilen ilaçlar genel dolaşım tarafından yavaş temizlen-mektedir. İlaçlar dermise kademeli olarak geçtiği için daha az doz kullanılarak 
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uygulama teknikleri ve yan etkileri konusunda deneyimli bir uzman tarafın-dan yapılması gerekmektedir (Resmî Gazete, 2014). Hemşire ve ebelerin de bu yöntemleri hekimler ile iş birliği içerisinde uygulayabilmesi yönünde yasal olarak önünün açılması ve bu konuda eğitim almaları, bakımın kalitesine, mes-leki doyuma dolayısıyla toplum sağlığına katkı sağlayabilir. 
KAYNAKLAR Atalık, A. (2019). Mezoterapi ve klinik uygulamalar. Journal of Biotechnology and Strategic Health Research, 3(Özel Sayı), 115-118.  https://doi.org/10.34084/bshr.607437 Avşar, M. T., Erdoğan, G. G., & Okudan, R. N. (2021). İnguinal bölge ağrısında proloterapi. Bilim-sel Tamamlayıcı Tıp, Regülasyon ve Nöralterapi Dergisi, 15(1), 18-20. https://www.barnat.com.tr/dosyalar/15-1-05.pdf Bae, G., Kim, S., Lee, S., Lee, W. Y., & Lim, Y. (2021). Prolotherapy for the patients with chronic musculoskeletal pain: systematic review and meta-analysis. Anesthesia Pain Medicine,16, 81-95.  https://doi.org/10.17085/apm.20078 Biçer, İ., & Yalçın Balçık, P. (2019). Geleneksel ve tamamlayıcı tıp: Türkiye ve seçilen ülkelerinin incelenmesi. Hacettepe Sağlık İdaresi Dergisi, 22(1), 245-257. Bilişli, Y. (2019). İnternet sağlık haberlerinde tıbbileştirmenin inşası: Sağlık haber söylemine eleştirel bir bakış. Manas Sosyal Araştırmalar Dergisi, 8(4), 3608-3629. Bulam, H., Ayhan, S., Sezgin, B., Özmen, S., & Çenetoğlu, S. (2013). Mezoterapi: iğnenin ucundaki mucize mi, yoksa şişirilmiş balon mu? Turkish Journal of Plastic Surgery, 21(2).  Borges, F. S., Meyer, P. F., Jahara, R. S., Carreiro, E. M., Antonuzzo, P. A., Picariello, F., & Palma, C. (2021). Fundamentals of the use of ozone therapy in the treatment of aesthetic disorders: A review. Journal of Biosciences and Medicines, 9, 40-70. https://doi.org/ 10.4236/jbm.2021.912005 Cardelli, R., De Santis, F., Dall’olio, M., & Leonardi, M. (2008). Osteoarthritis of the hip treated by intra-articular infiltration of oxygen-ozone and hyaluronic acid (Hyalubrix®). Internatio-nal Journal of Ozone Therapy, 7, 66-69. Canzona, F., Mammucari, M., Tuzi, A., Maggiori, E., Grosso, M. G., Antonaci, L., Santini, S., Catizzo-ne, A. R., Troili, F., Gallo, A., Paolucci, T., Rocchi, P., Guglielmo, C., Russo, D., Giorgio, C., Dora-to, D., Marzo, R. D., Viglione, G., Fiorentini, A. G., Giardini, M., Natoli, S. (2020). Intradermal therapy (mesotherapy) in dermatology. Journal of Dermatol & Skin Science, 2(1), 22-25. Chen, L., Li, D., Zhong, J., Qiu B., & Wu, X. (2018). Therapeutic effectiveness and safety of mesot-herapy in patients with osteoarthritis of the knee. Evidence-Based Complementary Alter-native Medicine, 4, Article 6513049. https://doi.org/10.1155/2018/6513049 Chen, Y., Lin, Y., Chen, C., Liou, T., Liao, C., & Huang, S. (2022). Effectiveness, compliance, and safety of dextrose prolotherapy for knee osteoarthritis: a metaanalysis and metaregression of randomized controlled trials. Clinical Rehabilitation, 36(6), 740–752. https://doi.org/10.1177/0269215522108621 Çakmak, S. (2017). Kas-iskelet sistemi hastalıklarında proloterapi. Türk Ortopedi ve Travmato-loji Birliği Derneği Dergisi, 16, 282-286. https://doi.org/10.14292/totbid.dergisi.2017.38 Çalık, A., & Kapucu, S. (2021). Osteoartritli kadınlarda tamamlayıcı ve destekleyici uygulamanın semptom ve fonksiyonel duruma etkisi. Dokuz Eylül Üniversitesi Hemşirelik Fakültesi Elektronik Dergisi, 14(2), 94-101. Demiriz, Y. S., & Sarıkaya, S. (2021). Diz osteoartriti hastalarında tanı ve kılavuzlar ışığında güncel tedavi. Batı Karadeniz Tıp Dergisi, 5(2), 115-124. 
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5.4. ÖZEL DİYETLER 

Ezgi Ertal, Fatma Çelik 

1. GİRİŞ  Bireysel olarak hazırlanmış, yeterli, dengeli ve sağlıklı bir diyet modeli kadın sağlığı için vazgeçilmezdir. Sağlık açısından faydalarının yanı sıra, hor-monal dengesizliklerin kontrolünde ilaç kullanımının en aza indirilmesi, sağ-lıklı ve dengeli bir beslenme tarzı ile gerçekleşebilir (Chiu ve ark., 2016). Gü-nümüzde sosyal medyadaki popülerliğinin artmasıyla birlikte çeşitli diyet yak-laşımları sağlıklı bireylerde veya çeşitli hasta gruplarında ilgi çekici hâle gel-miştir. Özellikle vücut ağırlığında azalmanın sağlanması amacıyla pek çok özel diyet türü (düşük karbonhidratlı ketojenik diyetler, aralıklı açlık diyetleri, glutensiz diyetler, düşük glisemik indeksli/glisemik yüklü diyet, Akdeniz diye-ti, DASH diyeti (Dietary Approaches to Stop Hypertension), yüksek proteinli diyetler vb.) denenmektedir (Akbulut, 2019). Kadın sağlığı konusunda danış-manlık yapan başta hekimler, diyetisyenler ve hemşireler olmak üzere ilgili sağlık profesyonelleri, bu tür diyetlerin kadın sağlığını ilgilendiren erken me-narş, infertilite, gebelik, emziklilik, menopoz vb. konular üzerindeki etkilerini, faydalarını ve risklerini tanımlayabilmelidir (Arbour ve ark., 2021). Bu kitap bölümü kapsamında düşük glisemik indeks/glisemik yük içerikli diyetler, dü-şük karbonhidratlı ketojenik diyetler, aralıklı açlık diyetleri, Akdeniz diyeti ve glutensiz diyetlerin kadın sağlığına yönelik farklı durumlardaki etkilerine yer verilmiştir. 
2. DÜŞÜK GLİSEMİK İNDEKS/GLİSEMİK YÜK İÇERİKLİ DİYET  İlk kez Jenkins ve arkadaşları tarafından kullanılan glisemik indeks (Gİ) kavramı, karbonhidrat içeren besinlerin kan glukozu üzerindeki etkisinin be-lirlenmesi ve buna göre sınıflandırılması için kullanılmıştır (Caferoğlu ve Gökmen Özel, 2018). FAO/WHO Uzmanlar Komitesi, 1997 yılında sağlığın ko-runmasında ve farklı hastalık durumlarında en uygun karbonhidrat kaynağı seçiminin yapılmasında glisemik indeksin faydalı bir yöntem olduğunu bil-dirmiştir (World Health Organization, 1998). Glisemik indeks, bir besinin tü-ketiminden iki saat sonra meydana gelen glukoz yanıtının, referans besinin gösterdiği yanıta göre yüzdesi olarak tanımlanmaktadır. Glisemik yük (GY) ise besinin belirli miktarının oluşturduğu glisemik yanıt düzeyi ve insülin ihtiya-
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7.SONUÇ  Bu kitap bölümü kaleme alınırken belirtilen tüm diyet modelleri üzerine ya-yınlanan güncel çalışmalar araştırılmış ve tüm modellerin farklı koşullarda çeşitli iyileşmeler sağladığı, bazılarının olası risklere sahip olabileceği gözlenmiştir. Bu diyet modelleri arasında bir altın standardın olmaması, bireylerin klinik durumu-na ve yaşam tarzına göre, parmak izi gibi bireysel beslenme müdahalesinin gerek-liliğini ortaya koymaktadır. Kadın sağlığında kişiye özel hazırlanmış, sağlıklı, ye-terli ve dengeli bir beslenme modeli vazgeçilmezdir. Kadın sağlığı konusunda danışmanlık yapan hekimler, diyetisyenler ve hemşireler başta olmak üzere ilgili tüm sağlık profesyonellerinin, bu tür diyetlerin kadın sağlığını ilgilendiren konu-lardaki etkilerini, yararlarını ve risklerini tanımlayabilmelidir. 
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5.5. DİĞER DOĞAL ÜRÜNLER 

Sevde Kahraman, Melike Şare Bulut, Fatma Çelik 

Bir toplumun sağlık durumu, sağlıklı bireylerin varlığı ile değerlendiril-mektedir. Ailelerin ve toplumun sağlık durumunun temelini kadın sağlığı oluş-turmaktadır. Kadın sağlığı ve kadın sağlığı sorunları; genler aracılığı ile gele-cek nesillere aktarıldığı için incelenmeli, korunmalı ve geliştirilmelidir (İrge ve ark., 2005). Hayatın başlangıcında (bebeklik ve çocukluk dönemlerinde) ölüm nedenleri her iki cinsiyet için benzerdir. Ancak bu dönemlerde dahi; bazı kül-türlerde kız bebeklerin öldürülmesi, kız çocuklarının erkek çocuklarına göre daha yüksek cinsel istismara uğraması ve kız çocuklarının erkek çocuklarına kıyasla aşılanma, sağlık hizmetlerine ve iyi beslenme erişiminin daha düşük olması kadın sağlığını tehdit etmektedir. İlerleyen yaşlarda, kız çocuğunun ergenlik dönemine girmesi ve cinsel olarak aktif hâle gelmesiyle adölesan evli-likler, regl döneminin başlamasıyla demir eksikliği ve istismarlar; gelişmemiş ülkelerde ise HIV ve tüberküloz kadın sağlığı için problem oluşturmaktadır. İlerleyen yaşlarda ise gebelik, emzirme dönemi, menopoz süreci, hormonal kanserler, kadına yönelik şiddet yine kadın sağlığını etkilemektedir. Dünya Sağlık Örgütü’nün 2025 yılında ulaşmak üzere belirlediği hedefler arasında da kadın sağlığı ile yakından ilişkili olarak üreme çağındaki kadınlarda aneminin %50 oranında azalması ve düşük doğum ağırlıklı bebeklerin %30 oranında azalması yer almaktadır (WHO, 2014). Kadınlar reçete edilen ilaçların bildirilen yan etkilerinden korunmak amacıyla güvenlik veya etkinlik konusunda yeterli bilimsel kanıt bulunmama-sına rağmen güvenli olarak algıladıkları için sıklıkla doğal ürünlere yönelmek-tedir (Garcia-Cazarin ve ark., 2014; van Breemen, 2015). 
1. KADIN SAĞLIĞINDA ÖNEMLİ MİKROBESİN ÖGELERİ Bir bireyin yeterli ve dengeli beslenmesi için makro besin ögelerinin (karbonhidrat, protein, yağ) yanı sıra mikro besin ögelerinin (vitamin, mine-ral) alımı da önemlidir. Vitaminler ve mineraller, vücudun enerji üretimi, hüc-re onarımı, kan üretimi ve hayati organların korunması için gerekli olan en-zimleri, hormonları ve diğer maddeleri üreten çok sayıda homeostatik süreçte anahtar role sahiptir (Wishart, 2017). Kadın sağlığı düşünüldüğünde vitamin-lerden; özellikle folik asit, B12 vitamini ve D vitamini; minerallerden demir, kalsiyum ve magnezyum önemlidir. 
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Köpek Balığı Kıkırdağı: Köpek balığı kıkırdağı, 30 yılı aşkın bir süredir kanser, sedef hastalığı, artrit ve bir dizi başka tıbbi tedaviler için araştırılmak-tadır (Ostrveer ve ark., 2004; Finkelstein, 2005). Ayrıca yapılan bazı çalışma-larda köpek balığı kıkırdağı, hayvanlarda ve insanlarda anti anjiyojenik ve anti tümör aktivitelerine sahip olduğu gösterildiğinden besin takviyesi olarak kul-lanılmaktadır (Gonzalez ve ark., 2001; Sim ve ark., 2007). Etki mekanizması olarak bağışıklık sistemini uyarması ve tümörlerin sınırsız büyüme için ihtiyaç duyduğu yeni kan damarlarının (anjiyogenez) oluşumunu bloke ettiği için antitümör potansiyeli olduğu düşünülmektedir (Patra ve Sveell, 2012). Ayrıca köpek balığı karaciğer yağı da içinde çoklu doymamış omega-3 yağ asitleri, squalene ve alkilgliserollerin varlığı tespit edilmiştir. Bu nedenle köpek balığı karaciğeri yağının da çeşitli kanser türlerinin tedavisinde etkili olduğu göste-rilmiştir (Skopinska ve ark., 2003; Lewkowicz ve ark., 2006). 
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6.1. AKUPUNKTUR  

Nülüfer Erbil, Özlem Akın  

1. AKUPUNKTURUN TANIMI Akupunktur, acus (iğne) ve puncture (batırma) sözcüklerinden oluşan, vücudun belirli bölgelerine deri yoluyla küçük metal iğneler yerleştirmeyi içeren bir müdahaledir (Ee ve ark., 2017). Geleneksel ve tamamlayıcı tedaviler (GETAT) içerisinde bulunan akupunktur hem koruyucu hem de tedavi amacıy-la kullanılmaktadır. Akupunktur felsefesine göre hayati enerji vücutta birden fazla kanal tarafından akar. Meridyen denilen bu enerji kanallarında Qi olarak adlandırılan hayat enerjisi vücudumuzda düzenli bir şekilde akıp gider ve ha-yati fonksiyonlar için itici bir güç rolündedir. Qi enerjisi meridyenlerde bir denge içerisinde çalışan fakat birbirine zıt olan Yin ve Yang adını verdiğimiz iki farklı enerjiye dönüşebilir. Eğer bu iki zıt enerji, denge içerisinde çalışırsa Qi meridyenlerde serbestçe akar ve bireyler sağlıklı olur. Qi akışını ve Yin-Yang dengesini bozan endojen ve ekzojen faktörler çeşitli semptom ve hastalı-ğa sebep olur. Akupunktur uygulaması ise bu enerji kanallarının ciltte yer alan akupunktur noktalarının iğne ile uyarılmasıdır. Meridyenler üzerinde bulunan noktaların uyarılmasının Yin-Yang dengesini yeniden sağladığına ve tedavi edici bir etkiye sahip olduğuna inanılmaktadır. Akupunktur noktalarının elektriksel dirençlerinin düşük ve iletkenliklerinin yüksek olduğu, böylece enerji akışına izin veren bu özel noktaların iğnelenmesi ile vücutta bozulan enerji akışının düzenlenebileceği belirtilmiştir (Çayır, 2019). Geleneksel Çin Tıbbı, 14 geleneksel kanalda yaklaşık 361 akupunktur noktası ve 34 ekstra nokta kullanır (Chapple, 2013). “Akupunktur" terimi al-tında, manuel akupunktur (MA), elektroakupunktur (EA), yakı, akupunktur noktası katgüt gömme tedavisi, deri altı elektrik akupunktur noktası uyarımı, deri altı elektriksel sinir uyarımı dâhil olmak üzere çeşitli tedavi şekilleri var-dır. Elektroakupunktur, akupunktur iğneleri aracılığıyla küçük bir akımın uy-gulanması olarak tanımlanır (He ve ark., 2020). 
2. AKUPUNKTURUN TARİHÇESİ  Akupunkturun tarihi, insanların kan almak veya apseleri delmek için cer-rahi aletler olarak keskinleştirilmiş taşlar ve kemikler kullandığı Neolitik dö-neme kadar uzanır. İç Moğolistan'daki Doolun Banner'da TouDaoWa'nın Neo-



Kadın Sağlığında Bütünleşik Uygulamalar ve Bakım 

714 

lamalardaki rollerinin ve yetkilerinin genişletilmesi kapsamında desteklenme-lidir. Çünkü Geleneksel Çin Tıbbı ile çalışan hemşireler, bireylerin fiziksel, ruh-sal ve zihinsel sağlıklarının iyileştirilmesine güvenmeye başladıkları için has-talıkları önleme ve geliştirme ve sağlığı iyileştirme eylemleriyle doğrudan bağ-lantılıdır. Hemşireler sağlığın korunması, geliştirilmesi ve hastalıklarla mücadele konusunda geniş yelpazede tıbbi teknoloji ve iyileştirici süreçleri de kullana-rak bütüncül bakım sağlayabilmelidir. Bu nedenle akupunktur uygulamasında bağımsız rolünün olması, hastalarla daha sık iletişim hâlinde olması ve onlara bakım konusunda daha aktif olmaları göz önüne alındığında akupunkturu uy-gulama potansiyeline sahip olduğu ve kliniklerde aktif olarak tedaviye katıl-maları önem taşımaktadır.  Akupunkturun, çok sayıda semptom ve hastalık sürecini tedavi etmenin yanı sıra sağlığı korumak ve hastalıkları önlemek için kullanılmakta, anti-oksidasyon etkisi, bağışıklık sistemini güçlendirmesi ve postoperatif gastroin-testinal fonksiyonların restorasyonunu desteklemesi, ağrıların azaltılması, kronik rahatsızlıklarda faydalar gibi sayısız etkinliği bildirilmiştir. Toplum ve aile sağlığı açısından önemli olan kadınlar; premenstrual sendrom, dismenore, infertilite, menopoz, gebelik ve bunların getirdiği birtakım problemlerle karşı-laştığında, birçok tedavinin yan etkilerine de maruz kalmaktadır. Akupunktu-run kolay uygulanabilmesi ve yan etkisinin az olması, yaşanan bu sorunlarda tercih edilerek kadınlara fayda sağlayacaktır. Böylece gereksiz tıbbi müdahale-lerin önlenecek, kurumlara ekstra yük oluşturmayarak ülke ekonomisine de fayda sağlanacaktır. Bu durum akupunktur uygulamasında hemşire ve ebeler dâhil sağlık profesyonellerinin iş birlikçi yaklaşımı gerektirmektedir. Hemşireler ve ebeler tamamlayıcı ve alternatif tedavilerin uygulamaları-nın gerçekleştirilmesinde olumlu ve olumsuz etkileri hakkında toplumu bilgi-lendirmede yeni bir rol üstlenmelidir. Hemşirelerin ve ebelerin akupunktur tedavisini uygulamasındaki engellerin belirlenmesi, bu yöntemlerin kullanı-mını için stratejilerin geliştirmesi, tedavilerin gerçekleşebilmesi adına ülke çapında politikaların oluşturulması önemlidir. 
KAYNAKLAR Adlan, A. S., Chooi, K. Y., & Mat Adenan, N. A. (2017). Acupressure as adjuvant treatment for the inpatient management of nausea and vomiting in early pregnancy: A double-blind rando-mized controlled trial. The Journal of Obstetrics and Gynaecology Research, 43(4), 662–668. https://doi.org/10.1111/jog.13269 Ajori, L, Nazari, L, Eliaspour, D. (2013). Eff ects of acupuncture for initiation of labor: a double-blind randomized sham-controlled trial. Archives of Gynecology and Obstetrics, 287, 887-91. 



 Akupunktur 

715 

Allais, G., Chiarle, G., Sinatra, E., Airola, G., Bergandi, F., Rolando, S., Sinigaglia, S., Schiapparelli, P., & Benedetto, C. (2022). The safety of acupuncture for migraine prevention during preg-nancy. Neurological Sciences: official journal of the Italian Neurological Society and of the 
Italian Society of Clinical Neurophysiology, 10.1007/s10072-022-06201-w. Advance online publication. https://doi.org/10.1007/s10072-022-06201-w Anita, N., Ahmad, M., Usman, A. N., Sinrang, A. W., Alasiry, E., & Bahar, B. (2020). Potency of back message and acupressure on increasing of prolactin hormone levels in primipara post-partum; consideration for midwifery care. Enfermeria Clinica, 30, 577-580. Armour, M., Dahlen, H. G., Zhu, X., Farquhar, C., & Smith, C. A. (2017). The role of treatment ti-ming and mode of stimulation in the treatment of primary dysmenorrhea with acupunctu-re: An exploratory randomised controlled trial. PloS One, 12(7), e0180177. https://doi.org/10.1371/journal.pone.0180177 Armour, M., Ee, C. C., Hao, J., Wilson, T. M., Yao, S. S., & Smith, C. A. (2018). Acupuncture and acupressure for premenstrual syndrome. The Cochrane Database of Systematic Reviews, 
8(8), CD005290. https://doi.org/10.1002/14651858.CD005290.pub2 Avcıbay, B., Beji, K.N. (2013). İnfertilite tedavisinde tamamlayıcı/alternatif tıp uygulamaları, 
Androloji Bülteni, 15(52), 71-74.  Balouchi, A., Mahmoudirad, G., Hastings-Tolsma, M., Shorofi, S. A., Shahdadi, H., & Abdollahimo-hammad, A. (2018). Knowledge, attitude and use of complementary and alternative medi-cine among nurses: A systematic review. Complementary Therapies in Clinical Practice, 31, 146–157. https://doi.org/10.1016/j.ctcp.2018.02.008 Befus, D., Coeytaux, R. R., Goldstein, K. M., McDuffie, J. R., Shepherd-Banigan, M., Goode, A. P., Kosinski, A., Van Noord, M. G., Adam, S. S., Masilamani, V., Nagi, A., & Williams, J. W., Jr (2018). Management of menopause symptoms with acupuncture: an umbrella systematic review and meta-analysis. Journal of Alternative and Complementary Medicine, 24(4), 314–323. https://doi.org/10.1089/acm.2016.0408 Bekmezci, E., & Altuntuğ, K. (2020). Menopoz ile ilişkili semptomlara yönelik kanıta dayalı uygu-lamaların incelenmesi. Genel Sağlık Bilimleri Dergisi, 2(3), 167-174. Cao, J., Tu, Y., Wilson, G., Orr, S. P., & Kong, J. (2020). Characterizing the analgesic effects of real and imagined acupuncture using functional and structure MRI. NeuroImage, 221, 117176. https://doi.org/10.1016/j.neuroimage.2020.117176 Carr, D. J. (2015). The safety of obstetric acupuncture: forbidden points revisited. Acupuncture 
in medicine:journal of the British Medical Acupuncture Society, 33(5), 413–419. https://doi.org/10.1136/acupmed-2015-010936 Chapple W. (2013). Proposed catalog of the neuroanatomy and the stratified anatomy for the 361 acupuncture points of 14 channels. Journal of Acupuncture and Meridian Studies, 6(5), 270–274. https://doi.org/10.1016/j.jams.2013.01.001 Chang, H. Y., & Chang, H. L. (2015). A review of nurses' knowledge, attitudes, and ability to communicate the risks and benefits of complementary and alternative medicine. Journal of 
Clinical Nursing, 24(11-12), 1466-1478.  https://doi.org/10.1111/jocn.12790 Chen, T., Zhang, W. W., Chu, Y. X., & Wang, Y. Q. (2020). Acupuncture for pain management: Molecular Mechanisms of Action. The American Journal of Chinese Medicine, 48(4), 793–811. https://doi.org/10.1142/S0192415X20500408 Chen, Y., Tian, S., Tian, J., & Shu, S. (2017). Wrist-ankle acupuncture (WAA) for primary dys-menorrhea (PD) of young females: study protocol for a randomized controlled trial. BMC 
Complementary and Alternative Medicine, 17(1), 421. https://doi.org/10.1186/s12906-017-1923-9 Colloca L. (2019). The placebo effect in pain therapies. Annual Review of Pharmacology and 
Toxicology, 59, 191–211. https://doi.org/10.1146/annurev-pharmtox-010818-021542 



Kadın Sağlığında Bütünleşik Uygulamalar ve Bakım 

716 

Çayır, Y. (2019). Akupunktur. Çiftçi A, (editör). Bütüncül tıp: Birinci basamakta ve aile hekimli-
ğinde tanı ve tedavi. 1. Baskı. Ankara: Ankara Nobel Tıp Kitabevleri. pp.183-184 Davenport, M. H., Marchand, A. A., Mottola, M. F., Poitras, V. J., Gray, C. E., Garcia, A. J., ... & Ruchat, S. M. (2019). Exercise for the prevention and treatment of low back, pelvic girdle and lum-bopelvic pain during pregnancy: a systematic review and meta-analysis. British Journal of 
Sports Medicine, 53(2), 90-98. Dong, C., Hu, L., Liang, F., & Zhang, S. (2015). Effects of electro-acupuncture on labor pain mana-gement. Archives of Gynecology and Obstetrics, 291(3), 531–536. https://doi.org/10.1007/s00404-014-3427-x Duan, G., Chen, Y., Pang, Y., Feng, Z., Liao, H., Liu, H., Zou, Z., Li, M., Tao, J., He, X., Li, S., Liu, P., & Deng, D. (2021). Altered fractional amplitude of low-frequency fluctuation in women with premenstrual syndrome via acupuncture at Sanyinjiao (SP6). Annals of General Psychiatry, 
20(1), 29. https://doi.org/10.1186/s12991-021-00349-z Ebrahimi, A., Tayebi, N., Fatemeh, A., & Akbarzadeh, M. (2020). Investigation of the role of her-bal medicine, acupressure, and acupuncture in the menopausal symptoms: An evidence-based systematic review study. Journal of Family Medicine and Primary Care, 9(6), 2638–2649. https://doi.org/10.4103/jfmpc.jfmpc_1094_19 Ee, C. C., Thuraisingam, S., Pirotta, M. V., French, S. D., Xue, C. C., & Teede, H. J. (2017). Expectancy after the first treatment and response to acupuncture for menopausal hot flashes. Plos One, 
12(10), e0186966. Escobar-Morreale H. F. (2018). Polycystic ovary syndrome: definition, aetiology, diagnosis and treatment. Nature reviews. Endocrinology, 14(5), 270–284. https://doi.org/10.1038/ nrendo.2018.24 Fejzo, M. S., Trovik, J., Grooten, I. J., Sridharan, K., Roseboom, T. J., Vikanes, Å., Painter, R. C., & Mullin, P. M. (2019). Nausea and vomiting of pregnancy and hyperemesis gravidarum. Na-ture reviews. Disease Primers, 5(1), 62. https://doi.org/10.1038/s41572-019-0110-3 Feng, J., Wang, W., Zhong, Y., Xing, C., & Guo, T. (2019). Acupuncture for perimenopausal depres-sive disorder: A systematic review and meta-analysis protocol. Medicine, 98(7), e14574. https://doi.org/10.1097/MD.0000000000014574 Ferrero, S., Scala, C. vellone, V. G., Biscaldi, E., & Barra, F. (2019). Transvaginal ultrasound-guided biopsy of adenomyosis. Annals of Translational Medicine, 7(Suppl 8), S341. https://doi.org/10.21037/atm.2019.09.94 Frieder, A., Fersh, M., Hainline, R., & Deligiannidis, K. M. (2019). Pharmacotherapy of post-partum depression: current approaches and novel drug development. CNS Drugs, 33(3), 265–282. https://doi.org/10.1007/s40263-019-00605-7 Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp Uygulamaları Yönetmeliği. Resmî Gazete Sayı No:29158. (27.10.2014) Erişim tarihi: 13.06.2022. Erişim: http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?MevzuatKod= 7.5.20164&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearc h=geleneksel. Han, X., Gao, Y., Yin, X., Zhang, Z., Lao, L., Chen, Q., & Xu, S. (2021). The mechanism of electroacu-puncture for depression on basic research: a systematic review. Chinese Medicine, 16(1), 1-17. https://doi.org/10.1186/s13020-020-00421-y He, Y., Chen, C. T., Qian, L. H., Xia, C. L., Li, J., Li, S. Q., & Liu, B. P. (2015). Zhonghua nan ke xue = 
National Journal of Andrology, 21(7), 637–645. He, J. R., Yu, S. G., Tang, Y., & Illes, P. (2020). Purinergic signaling as a basis of acupuncture-induced analgesia. Purinergic Signalling, 16(3), 297–304. https://doi.org/10.1007/s11302-020-09708-z Heitmann, K., & Schjøtt, J. (2020). Safe mother medicine: Aiming to increase women's em-powerment in use of medications during pregnancy and breastfeeding. Maternal and Child 
Health Journal, 24(5), 531–536. https://doi.org/10.1007/s10995-020-02903-9 



 Akupunktur 

717 

Hu, N. J., Liu, Y. Q., Zhao, M. Y., Wang, P., Wu, G. W., Hu, S. Q., Sun, J. J., Wang, Y. F., Zhang, Z., Ma, L. X., & Zhu, J. (2019). Influence of the intensity, components, and spreading of the deqi sensa-tion on the analgesic effect of SP6 needling in primary dysmenorrhea patients: a secondary analysis of a randomised controlled trial. Evidence-based Complementary and Alternative 
Medicine: eCAM, 2019, 6462576. https://doi.org/10.1155/ 2019/6462576 Ibáñez, L., Oberfield, S. E., Witchel, S., Auchus, R. J., Chang, R. J., Codner, E., Dabadghao, P., Daren-deliler, F., Elbarbary, N. S., Gambineri, A., Garcia Rudaz, C., Hoeger, K. M., López-Bermejo, A., Ong, K., Peña, A. S., Reinehr, T., Santoro, N., Tena-Sempere, M., Tao, R., Yildiz, B. O., … Lee, P. A. (2017). An ınternational consortium update: pathophysiology, diagnosis, and treatment of polycystic ovarian syndrome in adolescence. Hormone Research in Paediatrics, 88(6), 371–395. https://doi.org/10.1159/000479371 Jaić, K. K., Turković, T. M., Pešić, M., Djaković, I., Košec, V., & Košec, A. (2019). Auricular acupunc-ture as effective pain relief after episiotomy: a randomized controlled pilot study. Archives 
of Gynecology and Obstetrics, 300(5), 1295–1301. https://doi.org/10.1007/ s00404-019-05283-w Karasimav, Ö., Yıldız, Y. (2015). Spor hekimliğinde akupunktur uygulamaları. Spor Hekimliği 
Dergisi, 50(2), 49-56. Kavurmaci, M., Tan, M., Kavurmaci, Z. (2018). Nursing, midwifery, and dietetics students’ attitu-des to complementary and ıntegrative medicine and their applications. Medical Journal of 
Bakırköy. 14 (3), 300- 6. https://doi.org/10.5350/BTDMJB.20170606124143 Kaya, Ş., Karakuş, Z., Boz, İ., & Özer, Z. (2020). Dünyada ve Türkiye’de tamamlayıcı terapilere ilişkin yasal düzenlemelerde hemşirelerin yeri. Jaren, 6(3), 584-591. Kokosar, M., Benrick, A., Perfilyev, A., Nilsson, E., Källman, T., Ohlsson, C., Ling, C., & Stener-Victorin, E. (2018). A single bout of electroacupuncture remodels epigenetic and transcrip-tional changes in adipose tissue in polycystic ovary syndrome. Scientific Reports, 8(1), 1878. https://doi.org/10.1038/s41598-017-17919-5 Koot, M. H., Boelig, R. C., Van't Hooft, J., Limpens, J., Roseboom, T. J., Painter, R. C., & Grooten, I. J. (2018). Variation in hyperemesis gravidarum definition and outcome reporting in rando-mised clinical trials: a systematic review. BJOG: An International Journal of Obstetrics and 
Gynaecology, 125(12), 1514–1521. https://doi.org/10.1111/1471-0528.15272 Levett, K. M., Smith, C. A., Dahlen, H. G., & Bensoussan, A. (2014). Acupuncture and acupressure for pain management in labour and birth: a critical narrative review of current systematic review evidence. Complementary Therapies in Medicine, 22(3), 523–540. https://doi.org/10.1016/j.ctim.2014.03.011 Li, S., Zhong, W., Peng, W., & Jiang, G. (2018). Effectiveness of acupuncture in postpartum dep-ression: a systematic review and meta-analysis. Acupuncture in Medicine: Journal of the 
British Medical Acupuncture Society, 36(5), 295–301. https://doi.org/10.1136/acupmed-2017-011530 Li, Z., Zhang, Y., Wang, Y., Yan, X., & Xie, P. (2018). Electroacupuncture for primary insomnia: Protocol for a systematic review and meta-analysis. Medicine, 97(27), e11063. https://doi.org/10.1097/MD.0000000000011063 Lingling, W., Xiaohui, L., Yuzhu, Y., Ke, S., Ling, W., Wei, Y., ... & Hongying, H. (2017). Effectiveness of acupuncture versus spinal-epidural anesthesia on labor pain: a randomized controlled trial. Journal of Traditional Chinese Medicine, 37(5), 629-635. https://doi.org/10.1016/S0254-6272(17)30316-3 Lu, H., Zheng, C., Zhong, Y., Cheng, L., & Zhou, Y. (2021). Effectiveness of acupuncture in the treatment of hyperemesis gravidarum: a systematic review and meta-analysis. Evidence-
based Complementary and Alternative Medicine:eCAM, 2021, 2731446. https://doi.org/10.1155/2021/2731446 



Kadın Sağlığında Bütünleşik Uygulamalar ve Bakım 

718 

Lund, K. S., Siersma, V., Brodersen, J., & Waldorff, F. B. (2019). Efficacy of a standardised acu-puncture approach for women with bothersome menopausal symptoms: a pragmatic ran-domised study in primary care (the ACOM study). BMJ Open, 9(1), e023637. Ma, T., Cui, P., Tong, X., Hu, W., Shao, L. R., Zhang, F., Li, X., & Feng, Y. (2018). Endogenous ovarian angiogenesis in polycystic ovary syndrome-like rats ınduced by low-frequency electro-acupuncture: The CLARITY three-dimensional approach. International Journal of Molecular 
Sciences, 19(11), 3500. https://doi.org/10.3390/ijms19113500 Mackenzie, J., Murray, E., & Lusher, J. (2018). Women's experiences of pregnancy related pelvic girdle pain: A systematic review. Midwifery, 56, 102–111. https://doi.org/10.1016/ j.midw.2017.10.011 Mamuk, R., & Şahin, N. H. (2019). Gebelikle ilişkili bel ağrısı. Sakarya Üniversitesi Holistik Sağlık 
Dergisi, 2(3), 13-25. Martins, E. S., Costa, N. D., Holanda, S. M., Castro, R. C. M. B., Aquino, P. D. S., & Pinheiro, A. K. B. (2019). Nursing and advanced acupuncture for relief of low back pain during pregnancy. 
Acta Paulista de Enfermagem, 32, 477-484. https://doi.org/10.1590/1982-0194201900067. Mollart, L. J., Adam, J., & Foureur, M. (2015). Impact of acupressure on onset of labour and la-bour duration: A systematic review. Women and Birth, 28(3), 199–206. https://doi.org/10.1016/j.wombi.2015.03.007  Moon, H. Y., Kim, M. R., Hwang, D. S., Jang, J. B., Lee, J., Shin, J. S., ... & Lee, Y. J. (2020). Safety of acupuncture during pregnancy: a retrospective cohort study in Korea. BJOG, 127(1), 79-86. https://doi.org/10.1111/ 1471-0528.15976. Neri, I., Pignatti, L., Fontanesi, F., & Facchinetti, F. (2018). Acupuncture in postdate pregnancy management. Journal of Acupuncture and Meridian Studies, 11(5), 332–336. https://doi.org/ 10.1016/j.jams.2018.06.001 Pang, Y., Liu, H., Duan, G., Liao, H., Liu, Y., Feng, Z., Tao, J., Zou, Z., Du, G., Wan, R., Liu, P., & Deng, D. (2018). Altered brain regional homogeneity following electro-acupuncture stimulation at Sanyinjiao (SP6) in women with premenstrual syndrome. Frontiers in Human Neurosci-
ence, 12, 104. https://doi.org/10.3389/fnhum.2018.00104 Peng, Y., Yang, X., Luo, X., Liu, C., Cao, X., Wang, H., & Guo, L. (2020). Novel mechanisms underl-ying anti-polycystic ovary like syndrome effects of electroacupuncture in rats: suppressing SREBP1 to mitigate insulin resistance, mitochondrial dysfunction and oxidative stress. Bio-
logical Research, 53(1), 50. https://doi.org/10.1186/s40659-020-00317-z Pešıć, M., Klıčan-Jaıć, Katarına., Djakovıć, I., Muratovıć, A., Košec, A., & Turkovıć, T. M. (2019). Impact of prepartal acupuncture on labor and delivery. Acta Medica Croatica, 73(1), 5-9. Pundir, J., Charles, D., Sabatini, L., Hiam, D., Jitpiriyaroj, S., Teede, H., ... & Thangaratinam, S. (2019). Overview of systematic reviews of non-pharmacological interventions in women with polycystic ovary syndrome. Human Reproduction Update, 25(2), 243-256. Schlaeger, J. M., Gabzdyl, E. M., Bussell, J. L., Takakura, N., Yajima, H., Takayama, M., & Wilkie, D. J. (2017). Acupuncture and acupressure in labor. Journal of Midwifery & Women's Health, 
62(1), 12–28. https://doi.org/10.1111/jmwh.12545  Shetty, G. B., Shetty, B., and Mooventhan, A. (2018). Efficacy of acupuncture in the management of primary dysmenorrhea: a randomized controlled trial. Journal of Acupuncture and Meri-
dian Studies, 11, 153–158. https://doi.org/10.1016/j.jams.2018.04.001 Shi, J. (2018). Boosting fertility and conception with chinese herbs. Acupuncture and Diet. www.vitalitymagazine.com . Shirvani, M. A., Motahari-Tabari, N., & Alipour, A. (2017). Use of ginger versus stretching exerci-ses for the treatment of primary dysmenorrhea: a randomized controlled trial. Journal of 
Integrative Medicine, 15(4), 295-301. 



 Akupunktur 

719 

Smith, C. A., Hill, E., Denejkina, A., Thornton, C., & Dahlen, H. G. (2022). The effectiveness and safety of complementary health approaches to managing postpartum pain: A systematic review and meta-analysis. Integrative Medicine Research, 11(1), 100758. https://doi.org/ 10.1016/j.imr.2021.100758 Su, W. W., Pan, J. L., Gao, Z. Y., & Gao, X. A. (2021). Zhongguo zhen jiu = Chinese Cupuncture & 
Moxibustion, 41(2), 165–168. https://doi.org/10.13703/j.0255-2930.20200202-k0001 Sridharan, K., & Sivaramakrishnan, G. (2020). Interventions for treating hyperemesis gravida-rum: a network meta-analysis of randomized clinical trials. The Journal of maternal-Fetal & 
Neonatal Medicine, 33(8), 1405–1411. https://doi.org/10.1080/14767058.2018. 1519540 Teede, H. J., Misso, M. L., Costello, M. F., Dokras, A., Laven, J., Moran, L., Piltonen, T., Norman, R. J., & International PCOS Network (2018). Recommendations from the international evidence-based guideline for the assessment and management of polycystic ovary syndrome. Human 
Reproduction, 33(9), 1602–1618. https://doi.org/10.1093/humrep/dey256 Tian C. B. (2018). Acupuncture at BL67 for mild postpartum depression: a prospective case series. Acupuncture in Medicine: Journal of the British Medical Acupuncture Society, 36(5), 339–342. https://doi.org/10.1136/acupmed-2017-011473 Trail-Mahan, T., Mao, C. L., & Bawel-Brinkley, K. (2013). Complementary and alternative medi-cine: nurses' attitudes and knowledge. Pain Management Nursing, 14(4), 277–286. https://doi.org/10.1016/j.pmn.2011.06.001 Trutnovsky, G., Schneeweiss, M., Pregartner, G., Reif, P., Lang, U., & Ulrich, D. (2018). Prenatal acupuncture: Women's expectations and satisfaction and influence on labor. Birth, 45(2), 210–216. https://doi.org/10.1111/birt.12336 White, A., & Ernst, E. (2004). A brief history of acupuncture. Rheumatology, 43(5), 662–663. https://doi.org/10.1093/rheumatology/keg005 Woo, H. L., Ji, H. R., Pak, Y. K., Lee, H., Heo, S. J., Lee, J. M., & Park., K. S. (2018). The efficacy and safety of acupuncture in women with primary dysmenorrhea: A systematic review and me-ta-analysis. Medicine, 97(23), e11007. https://doi.org/10.1097/MD.0000000000011007 Wu, J., Chen, D., & Liu, N. (2020). Effectiveness of acupuncture in polycystic ovary syndrome: A systematic review and meta-analysis of randomized controlled trials. Medicine, 99(22), e20441. https://doi.org/10.1097/MD.0000000000020441 Xu, Y., Zhao, W., Li, T., Bu, H., Zhao, Z., Zhao, Y., & Song, S. (2017). Effects of acupoint-stimulation for the treatment of primary dysmenorrhoea compared with NSAIDs: a systematic review and meta-analysis of 19 RCTs. BMC Complementary and Alternative Medicine, 17(1), 436. https://doi.org/10.1186/s12906-017-1924-8 Yang, D., Zhao, M., & Tan, J. (2017). Zhongguo zhen jiu = Chinese Acupuncture & Moxibustion, 
37(8), 825–829. https://doi.org/10.13703/j.0255-2930.2017.08.007  Yayan, E.H., Dağ, Y.S. (2019). Determination of information levels about alternati-ve/complementary treatment methods of pediatric nurses. Journal of Inonu  University Health Services Vocational School, 7(2), 147- 56. https://doi.org/ 10.5336/jtracom.2019-72348 Yesildere Saglam, H., & Orsal, O. (2020). Effect of exercise on premenstrual symptoms: A syste-matic review. Complementary Therapies in Medicine, 48, 102272. https://doi.org/10.1016 /j.ctim.2019.102272  Yin, Y., Zhang, Y., Zhang, H., Jiang, D., & Guo, G. (2018). Clinical therapeutic effects of acupuncture combined with Chinese herbal medicine on infertility of polycystic ovary syndrome in the patients with ovulation induction with letrozole. Zhongguo zhen jiu = Chinese Acupuncture & Moxibustion, 38(1), 27–32. https://doi.org/10.13703/j.0255-2930.2018.01.006 Yonkers, K. A., & Simoni, M. K. (2018). Premenstrual disorders. American Journal of Obstetrics 
and Gynecology, 218(1), 68–74. https://doi.org/10.1016/j.ajog.2017.05.045 



Kadın Sağlığında Bütünleşik Uygulamalar ve Bakım 

720 

You, F., Ruan, L., Zeng, L., & Zhang, Y. (2020). Efficacy and safety of acupuncture for the treat-ment of oligoasthenozoospermia: A systematic review. Andrologia, 52(1), e13415. https://doi.org/10.1111/and.13415 Yücel, M., Özgen, E., Yücel, B. B., Güzel, M., Gürgün, K. E., & Yürümez, Y. (2019). Akupunktur sonrasında gelişen nadir bir komplikasyon: Pnömotoraks. Geleneksel ve Tamamlayıcı Ana-
dolu Tıbbı Dergisi, 1(1), 1-4. Zhang, J., Cao, L., Wang, Y., Jin, Y., Xiao, X., & Zhang, Q. (2019). Acupuncture for premenstrual syndrome at different ıntervention time: a systemic review and meta-analysis. Evidence-
based Complementary and Alternative Medicine: eCAM, 2019, 6246285. https://doi.org/10.1155/2019/6246285 Zhang, Y. Y., Chen, Q. L., Wang, Q., Ding, S. S., Li, S. N., Chen, S. J., ... & Asakawa, T. (2020). Role of parameter setting in electroacupuncture: Current scenario and future prospects. Chinese 
Journal of Integrative Medicine, 1-8. https://doi.org/10.1007/s11655-020-3269-2 Zhuang, Y., Xing, J. J., Li, J., Zeng, B. Y., & Liang, F. R. (2013). History of acupuncture research. 
International Review of Neurobiology, 111, 1–23. https://doi.org/10.1016/B978-0-12-411545-3.00001-8 Zhu, J., Arsovska, B., & Kozovska, K. (2018). Acupuncture treatment for fertility. Journal of Medi-
cal Sciences, 6(9), 1685–1687. https://doi.org/10.3889/oamjms.2018.379 



721 

6.2. AKUPRES 

Reyyan Gürel 

1. AKUPRES Akupres (Shiatsu), shi (parmak) ve atsu (basınç) kelimelerinin birleşi-minden oluşan, parmak ve avuç içlerinin basısı ile uygulanan terapötik bir masaj tekniğidir (Mucuk & Ceyhan, 2015). Vücudun iyileşmesini sağlamak amacıyla deri yüzeyindeki kilit noktalara parmak basısı uygulanarak yapılan ve doğal yollar ile uyarılmanın sağlandığı bir iyileştirme sanatı olarak da ta-nımlanmaktadır (Maxwell, 1997). Uygulanan bu parmak basısı acı ve ağrı vermeyen, ekonomik, yan etkisi olmayan, zahmetsiz, öğrenilmesi kolay ve kişinin kendi kendine uygulayabileceği bir tamamlayıcı tedavi yöntemidir (Ovayolu & Ovayolu, 2017). Akupresin ana felsefesi ve akupresi diğer masaj türlerinden ayıran özelliği, akupunktur ve meridyen teorisine dayanması, can-lı cansız her yerde ve her şeyde var olan enerji akışları arasındaki dengenin olmasıdır (Mucuk & Ceyhan, 2015).   Akupres, insan vücudunda adını organlardan alan ve yaşam enerjisinin aktığı kanallar olduğu düşünülen 12 meridyen üzerinde uygulanmaktadır (Tablo 1). Bu meridyenler, vücudun her iki yarısında aynı olmakla birlikte belli bir sıraya göre dizilirler. Meridyenler arasındaki bağlantı enerji dolaşımı ve Yin-Yang dengesi ile sağlanmaktadır (İster & Karaca, 2019).  
Tablo 1. Yin-Yang meridyenleri 

Yin Meridyenler Yang MeridyenlerKalp MeridyeniBöbrek Meridyeni Kan Dolaşımı Meridyeni Akciğer Meridyeni Dalak-Pankreas Meridyeni Karaciğer Meridyeni 
İncebağırsak MeridyeniKalınbağırsak Meridyeni Sanjiao (Üçlü Isıtıcı) Meridyeni Safra kesesi Meridyeni Mide Meridyeni İdrar kesesi Meridyeni 

Kaynak: Özşar, L. (2021). Akupresör ya da iğnesiz akupunktur (3. Basım). Biblos Kitapevi. 

2. AKUPRESİN TARİHÇESİ Tarihçesi akupunktura dayanan akupres, ilk defa Çinliler tarafından mi-lattan önce (MÖ) 2000'li yıllarda uygulanmıştır. Çin’de 5000 yıl öncesine ait bulunan kanıtlarda taş iğnelerle akupunktur yapıldığı belirlenmiştir. Shang 
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cak bu uygulamalar arasında akupres uygulamasının yer almadığı belirtilmiş-tir (Can Çiçek & Can, 2020). Literatürde hemşirelerin tamamlayıcı uygulama-lara doğrudan, kısmen ya da uygulamaya yardımcı katılımcı olarak yer aldıkla-rı görülmektedir (Sağlık Hizmetleri Genel Müdürlüğü, 2021; Turan ve ark., 2010). Ancak yurt dışında özellikle Minnesota, Teksas, Kuzey Dakota ve Kuzey Carolina gibi eyaletlerde devlet teşviki ile akupres gibi tamamlayıcı uygulama-lar hemşireler tarafından yapılmaktadır (Wagner, 2015).  Hemşirelerin birey, aile ve toplumun sağlığını korumada, sağlık seviyesini en üst düzeye taşımada, hastalık/rahatsızlık durumunu önlemede ve sorunlar-la başa çıkma yollarını öğretmede bakım verdikleri kişilere karşı rol ve sorum-lulukları vardır (Turan ve ark., 2010). Dolayısıyla toplumu tamamlayıcı tedavi-ler konusunda bilgilendirmek, tamamlayıcı tedavilerin uygulanabilirliğinin artmasını sağlamak ve kanıt düzeyi yüksek çalışmalar yaparak bilime katkı sağlamak hemşirelerin sorumlulukları arasındadır (İskender & Çalışkan, 2020). Bu kapsamda kadın sağlığını cinsel sağlık, infertilite, menopoz, gebelik gibi alanlarda iyileştirmek için kadınlara akupres uygulaması yapılarak etkin ve maliyet etkin bir bakım verilebilir.  
KAYNAKLAR Ahmedov, Ş. (2015). Akupresür el kitabı (1. Baskı). Spor Yayınevi ve Kitabevi. Armour, M., Ee, C. C. , Hao, J., Wilson, T. M. , Yao, S. S. , & Smith, C. A. (2018).  Acupuncture ve acupressure for premenstrual syndrome (Review). Cochrane Database of Systematic Re-views, 8(8), CD005290. https://doi.org/10.1002/14651858 Arumsari, D. R. , Indrawan, I. W. A., & Wahyuni, E. S. (2018). The combination of acupressure ve affirmation relaxation as an alternative method to increase breast milk production ve breastfeeding self-efficacy. Research Journal of Life Science, 5(1), 66-76. https://doi.org/10.21776/ub.rjls.2018.005.01.7 Asgari, M. R., Vafaei-Moghadam, A., Babamohamadi, H., Ghorbani, R., & Esmaeili, R. (2020). Comparing acupressure with aromatherapy using citrus aurantium in terms of their effec-tiveness in sleep quality in patients undergoing percutaneous coronary interventions: A Randomized clinical trial. Complementary Therapies in Clinical Practice, 38, 1-7. https://doi.org/10.1016/j.ctcp.2019.101066. Bashtian, M. H., Khadivzadeh, T., Aval, S. B., & Esmaily, H. (2018). Evaluation of acupressure effects on self-efficacy ve pregnancy rate in infertile women under in vitro fertiliza-tion/intracytoplasmic sperm injection treatment: A Randomized controlled trial. Journal of Education ve Health Promotion, 7(1), 84-91. https://doi.org/10.410 3/jehp.jehp_196_17. Bulechek, G. M., Butcher, H. K., Dochterman, J. M. & Wagner, C. (Eds.). (2017). Hemşirelik girişim-

leri sınıflaması (NIC) (6. Baskı). Nobel Tıp Kitapevi. Can Çiçek, S., & Can, S. (2020). Hemşirelerin tamamlayıcı ve bütünleştirici bakım uygulamalarını bilme ve kullanma durumları. Anadolu Hemşirelik ve Sağlık Bilimleri Dergisi, 23(4), 478-485.  https://doi.org/10.17049/ataunihem.571609. 
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6.3. HOMEOPATİ, NATUROPATİ 

Halime Esra Meram, Gülay Rathfisch 

1. HOMEOPATİ 

1.1. Homeopatinin Tanımı ve Açıklaması Homeopati, Yunanca “Homoios-benzer” ve “pathos-acı çekmek” kelimele-rinden oluşmuştur. Homeopati, sağlıklı bir bireye uygulandığında spesifik semptomlara neden olabilecek genellikle bitkisel kaynaklı seyreltilmiş home-opatik maddelerin hasta bir bireye verildiğinde bireyde bedenin kendi kendini doğal olarak iyileştirme sürecini başlattığını, böylece mevcut fizyolojik denge-sizliğin düzeltebileceğini, yani “benzeri ile tedavi etme”yi öne sürmektedir. Bireyselleştirilmiş ve bütüncül bir tedavi yaklaşımını benimseyen geleneksel ve tamamlayıcı bir tıp yöntemidir. Bu kapsamda homeopati uzmanları home-opat olarak homeopatide kullanılan ilaçlar ise “remedy” olarak adlandırılmak-tadır (Andrade ve ark., 2019; National Center for Complementary and Alterna-tive Medicine, 2021; Nelson ve ark., 2019). Homeopatide, sağlıklı bir kişiye verildiğinde daha az derecede de olsa o kişide kas ağrılarına neden olacak seyreltilmiş bir homeopatik maddenin, kas ağrısı olan bir kişiye az miktarda verildiğinde iyileşme sağlayabileceği savunulmaktadır (Nelson ve ark., 2019).  
1.2. Homeopatinin Tarihçesi  Homeopatik yaklaşımın temelleri Hipokrat dönemine kadar uzansa da Alman Doktor Samuel Hahnemann, 18. yy. ile birlikte “benzer acı çekmek” ve “benzeri ile tedavi etme” prensipleri temelinde homeopatik tedaviyi başlat-mıştır. Doktor Hahnemann, normalde sağlıklı bir bireyde sıtma semptomlarına yol açan kınakına ağacından (cinchona) elde edilen kinin kaynaklı seyreltilmiş homeopatik madde ile sıtma tanısı olan bir bireyi tedavi ederek ilk homeopa-tik tedaviyi uygulamıştır. Bu nedenle doktor Hahnemann tarihte homeopati-nin babası olarak kabul edilmektedir. Hahnemann ve arkadaşları homeopatik remedileri ilk olarak kendilerinde denemişler, deneyimlerinin sonuçlarını ayrıntılı olarak kaydetmişlerdir. Bu süreçte birçok remedi sağlıklı insanlar üzerinde denenmiş ve uzun gözlemler sonucunda “Materia Medica” gibi önem-li tıp kitaplarına kaydedilmiştir. Hahnemann ve homeopat arkadaşlarının za-



Kadın Sağlığında Bütünleşik Uygulamalar ve Bakım 

758 

Ülkemizde naturopati, dünyadaki birçok ülkeye göre daha yeni tanınma-ya başlayan ve yasal olarak da “Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp Uygulamaları Yönetmeliği” kapsamında yer almayan geleneksel ve tamamlayıcı bir tedavi şeklidir. Bu kapsamda ülkemizde naturopati ile ilgili mevcut yasal bir düzen-leme olmadığı için naturopati eğitimi alan hemşire, ebe ve hekim gibi sağlık personelinin rol ve sorumluluklarına dair bir bildirim bulunmamaktadır (T.C. Başbakanlık Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp Uygulamaları Yönetmeliği, 2014). Naturopatik uygulamalarda hemşire ve ebelerin rol ve sorumlulukları genel olarak naturopatlardan farklı olmayıp şu şekilde sıralanabilir:   
• Başvuranın kapsamlı bir sağlık öyküsünün alınması, yaşam biçimi ve çevresel faktörlerinin değerlendirilmesi, 
• Başvuranda sağlık sorununa yol açan veya ilerde yol açabilecek temel neden ya da nedenlerin belirlenmesi, 
• Başvuranın sağlık sorununa yol açan neden/nedenlerinin giderilmesi-ne yönelik, semptom baskılamaktan öte bireyselleştirilmiş naturopatik yöntemlerin uygulanması, 
• Naturopatinin felsefesini oluşturan yedi etik ilkeye göre (“zarar ver-meme”, “doğanın iyileştirici gücünü uygulama” gibi) naturopatik uygu-lamaların yapılması,  
• Naturopatiye bağlı gelişebilecek istenmeyen durumlara yönelik gerekli önlemlerin alınması, herhangi bir olumsuz durumda gerekli müdahale-lerin yapılarak başvuranın kapsamlı bir sağlık kuruluşuna yönlendi-rilmesi, 
• Başvuranda mevcut sorun çözülse bile sağlığı korumaya ve sürdürme-ye yönelik naturopatik uygulamaların yapılmasıdır (Bradley ve ark., 2019; Lloyd & Wardle, 2019; Salwa & Nair, 2020; Solomonian, 2021; Steel & Lloyd, 2021). 

KAYNAKLAR ACHENA. (2014). The Accreditation Commission for Homeopathic Education in North America. The mission of ACHENA. http://www.achena.org/ (10.09.2022).  Adamietz, A., Boosz, A., Mueller, A., Hornung, D., Trunk, K., Beckmann, M. W., Dittrich, R., & Hack, C. C. (2021). Complementary and alternative medicine (CAM) in women with endometrio-sis. European Journal of Obstetrics & Gynecology and Reproductive Biology, 262, 7-12. https://doi.org/10.1016/j.ejogrb.2021.05.002  Andrade, D., Carmona, F., Angelucci, M. A., Martinez, E. Z., & Pereira, A. M. S. (2019). Efficacy of a homeopathic medicine of capsicum frutescens L. (Solanaceae) in the treatment of hot flas-hes in menopausal women: A phase-2 randomized controlled trial. Homeopathy, 108(2), 102-107. https://doi.org/10.1055/s-0038-1676326  
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6.4. AYURVEDA VE GELENEKSEL ÇİN TIBBI 

Dilek Bilgiç, Mükerrem Başli 

1. AYURVEDA VE KADIN SAĞLIĞI 

1.1. Ayurvedanın Tanımı ve Tarihçesi Ayurveda, “yaşam bilimi’’ veya ‘‘yaşam bilgisi” olarak bilinmektedir. Ayur-veda kelimesindeki ‘‘ayu’’ doğumdan ölüme ve bedenden ruha her şeyi kap-sarken aynı zamanda “Biz her şeyiz ve her şey bizdir.” ifadesi ile sürekliliği ve uyumu ifade etmektedir. Kelimedeki ‘‘veda’’ ise kendimizi ve evrensel bilinç bilgisini en derin seviyede bilme ve öğrenmeyi anlatmaktadır (Tokyürek, 2014). Kökeninin MÖ 500’lü yıllara dayandığı bilinen Ayurveda, Hindistan’ın en eski geleneksel sağlık sistemlerinden biridir ve günümüzde yeni bir alter-natif/tamamlayıcı tıp alanı olarak kabul edilmektedir (Çiftçi ve ark., 2020). Dünyadaki en eski iyileştirme bilimi olarak kabul edilmektedir. Yazılı kaynak-lara göre tarihinin 3500 yıl öncesine kadar uzandığı, sözlü Ayurveda geleneği-nin ise daha eski olduğu ve 5000 yıl öncesine kadar gittiği belirtilmektedir (Lad, 2016; World Health Organization-WHO, 2022). Ayurveda felsefesinde yaşam; zihin, ruh ve bedenin ayrılmaz ve bütünle-yici birlikteliğinden oluşmaktadır. Bu birlikteliğin anahtarı ise bu üçlü arasın-daki dengede gizlidir. Sağlıklı olmak; tüm vücut dokularının, tüm duyuların, zihnin ve ruhun neşeli bir hâlini içermektedir. Gerçek sağlık, kişi kendi öz ben-liğine odaklandığında var olmaktadır (Patel, 2015). Ayurveda içinde yer alan uygulamalar, kişinin bireysel ihtiyaçları göz önüne alınarak sağlıklı davranış örüntüleri geliştirme esasına dayanmaktadır. Bir diğer deyişle, sağlıklı bir ömür geçirebilmek için yaşam tarzının düzenlemesini ifade etmektedir (Bü-yükkayacı Duman ve Koçak, 2017). Ayuverda yöntemleri kişinin yaşı, cinsiyeti, sağlık-hastalık öyküsü ve gelişimsel dönem özelliklerine göre farlılık göster-mektedir. Bu yaklaşım verilen bakımı bireysel kılmakta, kişinin içinde bulun-duğu farklı durumlara uyum sağlamasını kolaylaştırmaktadır (Amanak ve ark., 2013).  Ayurveda, dünyada sağlıklı beslenmeye olan ilginin artmasıyla, özellikle Batılı ülkelerde, her geçen gün çalışmaların arttığı ilgi çekici bir alandır. Özel-likle Amerika Birleşik Devletleri’nde (ABD) oldukça kabul ve ilgi görmektedir. Bu yöntem, 2000’li yıllardan itibaren ABD’de bilinir hâle gelmeye başlamıştır. 
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• Birinci Grup: Hemşirelerin doğrudan uygulama yaptığı yöntemlerdir. Masaj, refleksoloji, aromaterapi, terapötik dokunma bu grupta yer alır. 
• İkinci Grup: Hemşirelik uygulamalarına kısmen dâhil edilebilen uygu-lamalardır. Homeopati, bitkisel terapiler, beslenme düzenlemesi, hip-noz terapisi bu gruptadır. 
• Üçüncü Grup: Hemşirelik uygulamalarına dâhil edilemeyen ancak hemşirelerin öneride bulunabilecekleri tedavilerdir. Geleneksel Çin Tıbbının en önemli tedavi yöntemlerinden olan akupunktur bu grupta sınıflanır.  Hemşirelerin Ayurveda ve Geleneksel Çin Tıbbı uygulamalarına yönelik rolleri şöyle sıralanmaktadır (Baltacı, 2018; Çakmak ve Nural, 2017; Erol Kaymış ve Yıldız, 2019):  
• Bu uygulamalara ilişkin bilimsel literatür takip edilmeli, güncel bilgile-re ulaşılmalı ve yapılan bilimsel çalışmalara dâhil olunmalıdır. 
• Bu yöntemlerin bireye uygunluğu, yararları, yan etkileri araştırılmalı-dır. Kullanımla ilgili ortaya çıkabilecek tüm etkiler hemşireler tarafın-dan bilinmelidir. 
• Hastaların tedaviyle ilgili bilgilendirilmiş bir seçim yapmaları için has-taya ve ailesine yeterli bilgi sağlanmalı, karar verme sürecinde destek olunmalıdır. 
• Bakım verilen birey ile güvenli ve etkili bir iletişim içinde olunmalı, is-teklerini ve düşüncelerini açıkça ifade etmelerine olanak sağlanmalıdır. 
• Etkinliklerine dair kanıtlar yetersiz olsa da bu yöntemlere başvurula-bilmektedir. Mutlaka hastaların bu yöntemlerden birini kullanıp kul-lanmadığı sorgulanmalıdır.  

KAYNAKÇA Abaraogu, U.O., Tabansi-Ochiogu, C.S. & Igwe, E.S. (2016). Effectiveness of exercise therapy on pain and quality of life of patients with primary dysmenorrhea: A systematic review with meta-analysis. Turkish Journal of Physical Medicine and Rehabilitation, 62 (4), 346-54. https://doi.org/10.5606/tftrd.2016.95580  Ailawadi, P. (2018). Ayurvedic cuisine. International Journal of Business and Management, 2, 52-59. Erişim: https://www.iosrjournals.org/iosr-jbm.html  Amanak, K., Karagöz, B. & Sevil, Ü. (2013). Alternatif/tamamlayıcı tıp ve kadın sağlığı. TAF Pre-
ventive Medicine Bulletin,12 (4), 441-448. Erişim: https://www.bibliomed.org/m nsfulltext/1/1-1338289974.pdf?1658930700  Aksoy, M., Örgün, E. & Keskin, E. (2015). Ayurveda beslenme sistemine göre menü planlama. I. 
Eurasia International Tourism Congress: Current Issues, Trends, and Indicators, p.40-50. Eri-şim: https://acikerisim.nevsehir.edu.tr  
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6.5. TRANSKUTANÖZ ELEKTRİKSEL SİNİR 
UYARIMI (TENS) 

Zeynep Hoşbay, Şafak Yiğit  

1. TRANSKUTANÖZ ELEKTRİKSEL SİNİR UYARIMI (TENS) 
TANIMI VE TARİHÇESİ Transkutanöz elektriksel sinir uyarımı (TENS), esas olarak ağrının gide-rilmesi için invaziv olmayan, kullanımı kolay bir periferik stimülasyon tekni-ğidir (Johnson, 2014). TENS, çeşitli klinik koşullarda cilde yerleştirilen elekt-rotlar aracılığıyla elektrik akımının uygulandığı, eskiden beri kabul görmüş, farmakolojik olmayan bir ağrı kontrol yöntemidir (Mokhtari, 2020). TENS üniteleri, frekans (stimülasyon hızı), yoğunluk ve süre açısından değiştirilebi-len darbeli elektrik stimülasyonu uygulamak için tipik olarak cilt yüzeyine uygulanan yapışkan elektrotları kullanır (Gibson, 2019). TENS uygulamasında elektrotlar, ağrının bulunduğu yerlere, ağrılı bölgenin yakınına veya tetik nok-talarına yerleştirilir. Bir analjezik teknik olarak TENS, cildin sağlam yüzeyine elektrik darbeleri ileterek periferik sinirleri aktive eder; bu, nosiseptif bilginin presinaptik iletimini engelleyerek sinir uyarılarının iletimini modüle edebilir (Johnson, 2015). Elektrik stimülasyon tedavisi (elektroterapi), eski Mısırlılara (MÖ 2500) dayanan çok eski bir tekniktir. 18. yüzyılda elektrostatik jeneratörler elektro-terapiyi popüler hâle getirmeye yardımcı olmuş ancak farmakolojik tedavile-rin artan kullanımı, elektroterapi kullanımının 19. yüzyılın sonlarında azaldığı anlamına gelmiştir. 1965'te Melzack ve Wall'un "ağrı kontrol teorisi"nin yayın-lanması, elektroterapiye olan ilgiyi yeniden alevlendirmiş ve Transkutanöz Elektriksel Sinir Uyarımı’nın tanıtılmasına yol açmıştır. Zararlı bilgilerin mer-kezî iletimini engellemek için büyük çaplı periferik afferentleri aktive etmek için elektriksel uyaranların kullanılabileceğini öne sürmüşlerdir. Klinik göz-lemler sonucu, periferik afferentlerin, dorsal kolonların ve inen ağrı önleyici yolların elektrikle uyarılmasının hastalarda ağrıyı azaltabildiği doğrulanmıştır (Alper ve ark., 2016; Kasat ve ark., 2014; Tarakçı ve ark., 2016). İlk olarak 1970 yılında obstetri alanında tanıtılmıştır (Gibson ve ark., 2017). TENS, Amerikan Gıda ve İlaç Dairesi (U.S. Food and Drug Administration-FDA) tarafından doğumda, birçok cerrahi girişimden sonra ve çeşitli hastalık-
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merkezî hem de çevresel mekanizmalar yoluyla aşırı detrusor aktivitesini azaltır.   18-60 yaş arası kadınlarda, idiyopatik AAM tedavisinde TENS’in etkinliği değerlendiren bir çalışmada, 10 seans boyunca 30 dakikalık TENS uygulan-mıştır. Sonuçta, TENS uygulaması sonrasında semptomlarda anlamlı bir iyi-leşme olduğu belirtilmiştir. Birlikte kullanılan ilaçların kendi antikolinerjik yan etkilerinin olduğu ve kognisyon bozukluğunun endişe verici olduğu aşırı aktif mesane sendromu olan yaşlı kadınlarda, TENS’in yararlı bir müdahale olabileceği bildirilmiştir (Sharma ve ark., 2016). Zhang ve ark.nın 18-75 yaş arası 86 kadın hasta ile yaptıkları çalışmalarında, AAM tedavisinde TENS’i kombine tedaviye dâhil edilerek etkinliğini incelemişlerdir. Deney grubuna 8 hafta boyunca 30 dakikalık TENS uygulaması yapılmıştır. Çalışmanın sonu-cunda, deney grubunda kontrol grubuna göre maksimum mesane hacmi ve AAM semptomlarındaki iyileşme önemli ölçüde daha iyi bulunmuştur (Zhang ve ark., 2021). Özet olarak, TENS, kadın sağlığında ağrıyı gidermek için kullanılabilir. TENS'in etkinliği, kullanıldığı uygulamanın türüne bağlıdır. TENS tedavisi uy-gulanan kişiler, özellikle olumsuz yan etkileri olan farmakolojik analjeziklerin tüketimini azaltabilirler. TENS, yan etkileri göz önüne alındığında son derece güvenlidir. Ancak hastalarda TENS'in birkaç minör (iğne batma hissi, sinir kökü tahrişi ve hafif rahatsızlık gibi) yan etkisi görülebilmektedir.  
KAYNAKLAR Adams, J., Frawley, J., Steel, A., Broom, A., & Sibbritt, D. (2015). Use of pharmacological and non-pharmacological labour pain management techniques and their relationship to maternal and infant birth outcomes: examination of a nationally representative sample of 1835 pregnant women. Midwifery, 31(4), 458-463. Alper S. (2016).  Transkutan Elektriksel Sinir Stimulasyonu. İçinde: Beyazova M., Gokce Kutsal Y. (Editörler).  Fiziksel tıp ve rehabilitasyon. (3. Baskı, p. 790-798). Ankara: Güneş Tıp Kita-bevleri. Alves, E. M. S., Rabêlo, T. N., Santos, M. G. R., Souza, I. G., Lima, P. A. L., & Santana, L. S. (2015). Transcutaneous electric nerve stimulation for post-Cesarean section analgesia. Revista Dor, 
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6.6. GELENEKSEL/KÜLTÜREL UYGULAMALAR 

Emine Koç, Sümeyye Bal 

1. ÜREME SAĞLIĞI VE GELENEKSEL/KÜLTÜREL 
UYGULAMALAR Dünya Sağlık Örgütü (DSÖ) üreme sağlığını; “Üreme sistemi işlev ve sü-reçlerinde hastalık ve sakatlığın olmamasının yanı sıra bunlarla ilgili fiziksel, zihinsel ve sosyal iyilik hâli” olarak tanımlamaktadır. Üreme sağlığı Aynı za-manda insanların cinsel yaşamlarını tatmin edici ve güvenli bir şekilde sürdü-rebilmeleri, üreme yeteneğine sahip olmaları ve bu yeteneği kullanıp kullan-mamada karar verme özgürlüğüne sahip olmaları demektir (WHO, 2022). Sağ-lıklı her kadın yaşadığı biyolojik ve fizyolojik değişimlerle büyüyüp gelişirken üreme ve cinsel sağlığına ilişkin gereksinimler ortaya çıkmaktadır. Bu yüzden kadın sağlığı değerlendirilirken prenatal dönemde başlanıp, menopoza hatta yaşlılığa kadar devam eden süreç ele alınmalıdır. Bu süreci değerlendirirken insanın içinde yaşadığı toplumun bir parçası olduğu, toplumdan soyutlanama-yacağı ve yaşadığı yerin geleneklerinden/kültüründen etkilendiği göz önünde bulundurulmalıdır.   

1.1. Kadına Yönelik Şiddete İlişkin Geleneksel/Kültürel 
Uygulamalar Kadına yönelik şiddet, kadınların sadece kadın oldukları için maruz kal-dıkları şiddet olarak tanımlanmakta ve aile içi şiddet, cinsel şiddet, cinsel is-tismar, cinsel taciz gibi birçok şekli bulunmaktadır. Çoğu kültürde, kadına kar-şı şiddeti görmemezlikten gelinmekte ya da tolere edilmektedir. Hatta bazı kadınların şiddeti hak ettiklerine inanılmaktadır (Şirin & Ünsal, 2014). Kültürün etkisi anne rahmindeyken başlamakta, eğer fetüsün cinsiyeti kız ise dünyaya gelmesine bile engel olunabilmektedir (Şirin & Ünsal 2014). Ör-neğin Çinlilerin geleneksel olarak erkek çocukları daha çok tercih etmesi ve artan nüfusu önlemek için çocuk sayısının kısıtlanması, kız çocuklarının küre-taj ile yaşam hakkı ellerinden alınarak dünyaya gelmelerine engel olmuştur (Jiang & Zhang, 2021). Hindistan, Kore, Tayvan gibi pek çok ülkede de herhan-gi bir komplikasyon olmamasına rağmen fetüslerin cinsiyeti kız olduğu için dünyaya gözlerini açamadan yaşamlarına son verilmektedir. Özellikle Doğu kültüründe daha yaygın olan bu cinsiyet eşitsizliği ve ayrımcılık yönündeki 
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Bu bağlamda hemşire ve ebeler;  
• Hasta güvenliğini artırmak ve bütüncül bir bakım sağlamak amacıyla kadınların geleneksel/kültürel uygulamalarını rutin olarak sorgulama-lıdır.  
• Toplumda kullanılan geleneksel/kültürel uygulamalar hakkında bilgiye sahip olmalı, bireyin kullandığı tıbbi tedavilerle olan etkileşimleri ve olası yan etkileri tartışabilmelidir. 
• Topluma sonradan entegre olan göçmen/mültecilerin sağlık davranış-ları ile ilgili geleneksel/kültürel uygulamalar hakkında bilgi toplaya-bilmelidir. 
• Geleneksel/kültürel uygulamaların kullanımına ilişkin bireylerin ina-nışlarını değerlendirip kadınların bunlardan nasıl etkilendiğini izleme-lidir. 
• Geleneksel/kültürel uygulamaların faydalı olanları için kadını destek-lemeli, zararlı uygulamaların nedenlerini kadına ve ailesine uygun dille anlatmalıdır. 
• Geleneksel/kültürel uygulamaların maliyet, geri ödeme, etik sorumlu-luklar ve hukuksal boyutuna ilişkin bilgilerini geliştirmelidir. 
• Kadın sağlığında geleneksel/kültürel uygulamaların etkinliğine ilişkin bilimsel çalışmalar yaparak konuya ilişkin literatüre katkıda bulunma-lıdır. Bunların yanı sıra sağlık profesyonelleri yetiştiren okullarda ders müfre-datının içeriğinde geleneksel/kültürel uygulamalara yer verilmeli, bu uygula-malar hizmet içi eğitim programlarında ve kongreler gibi bilimsel program-larda yer almalı, bu uygulamaların yaygınlığına ilişkin farkındalık kazandırıl-malıdır (Başgöl & Koç, 2020; Clark ve ark., 2013; Koçak & Sevil, 2015; Withers ve ark., 2018). 
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7.1. İYİLEŞME ÇEVRESİ OLUŞTURMA 

İlkay Boz 

 “Kişilerarası bakım-iyileştirme modeline girmek dönüşüm gerektirir.  
Kişiler arası benlik, ego benliğinin ötesinde dönüştürülmüş bir benliktir.” 

Jean Watson 

 

1. İYİLEŞMEYE GİRİŞ Hemşirelik bakımında iyileşme çevresi oluşturmak, her ne kadar “yeni”yi çağrıştırsa da Nightingale’den bu yana bakımın doğası gereği hemşireler için doğal bir uygulama olmuştur. Nightingale modern hemşireliği tanımlarken “hastanın çevresini düzenleme ve iyileştirme” ifadelerini kullanarak bu yolda ilk adımı atmıştır. Bu adım hemşireliğe Nightingale’in mirası olarak kaydol-muştur. Böylece iyileşme ve iyileştirme kavramları hemşirelik bilgisine gir-miştir. Hemşirelik bilgisiyle oluşan kuramlar, hemşireliğin dili, ifadesi, gücü, yaratıcılığı, esnekliği, mirası ve geleneğidir. Aynı zamanda profesyonel gelece-ğimizin önemli bir yol göstericisidir (Rosa ve ark., 2020). Hümanistik, holistik ve varoluşsal olarak bakımda iyileşme çevresi oluşturmanın bir hemşirelik yaklaşımı kabul edilmesinde Nightingale ve Watson öncül hemşire kuramcılar olmuştur. Bu bölümde bütünleştirici hemşirelik paradigması temelinde iyi-leşme çevresi oluşturmanın yapısı tanımlanacaktır.  Nightingale’in Çevre Kuramı, gelişimsel bakımı destekleyen ilk kuramdır. İyileşme, liderlik ve küresel eylem kuramın üç temel ilkesidir (Riegel ve ark., 2021). İyileşme ilkesi temel kabul edilirken liderlik ve küresel eylem, iyileş-meyi en derin düzeyde desteklemek için gerekli ilkeler olarak belirtilmiştir. Çevre Kuramı, sağlıklı bir çevre için gerekli temiz su ve hava, temel sanitasyon, temizlik ve ışık olmak üzere beş temel üzerine kuruludur. Nightingale sağlıklı bir çevrenin iyileşme için gereğine inanmıştır. Örneğin ona göre pencereler, hastaların yatarken dışarıyı görebilecekleri kadar alçak olmalıdır (McEwen ve Willis, 2018). Dossey (2016) hemşirelere, tedavi olmasa bile iyileşmenin her zaman hemşirelik bakımının merkezinde olduğunu hatırlatmıştır. Otantik varlığımız, derin dinleme, bütüncül becerilerimiz ve yönelimselliğimiz ile herhangi bir ortamda her zaman bütünlük ve sağlığı teşvik edebiliriz. 
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• İyileştirici koçluk eğitimleri, eğitici eğitimlerinin planlanması, 
• “Sessiz klinik” kampanyalarının düzenlenmesi,  
• Işıkları kısarak ziyaretçilere ve personele iyileşme sürecinde dinlen-menin önemini vurgulamak için hastalara ve ailelere sessiz anlar sağ-lanması, 
• Zamana ve mevsime uygun sakinleştirici müzik ve doğa sahneleri çalan Bakım Kanalı, 
• Sakinleştirici bir alternatif olarak aromaterapinin sağlanması, 
• Müzik terapisi (örneğin lobide çalan haftalık piyano, arp…) ile rahatla-tıcı, iyileştirici bir ortam yaratılması, 
• İyileştirici çevreyi geliştirmeye davet oturumlarının planlanması, 
• Kadın doğum kliniklerine rahatlatıcı görsellerin görünür alanlara asıl-ması 
• Doğum mucizesi ve doğumun manevi anlamlarına ilişkin yansıtma otu-rumlarının planlanması 
• Tüp bebek merkezlerinde gevşeme sınıfları düzenlenmesi, 
• Kadın doğum kliniğinde iyileşme köşesi oluşturma (resimler, su çarkı, boncuk işleme, magnetler, mesaj panosunu, kitaplar, bulmacalar) 
• Gebelere aromaterapi masajı ve müzik girişimleri yapılması, 
• Jinekolojik onkoloji alanında kadınların benzer zorlu deneyimlerden sosyalleşerek yararlanmalarını sağlayacak ortamlar/fırsatlar yaratıl-ması. 

KAYNAKLAR Akgün, M., Turgut, Y., Güdül, Ö.H., Yangın, H., Boz, İ. (2022). Examining the relationship between perinatal anxiety, COVID-19 phobia and birth type preferences: A cross-sectional study. Journal of Clinical Nursing, https://doi.org/10.1111/jocn.16486. Altimier, L.B.  (2015). Neuroprotective core measure 1: the healing NICU environment. Newborn and Infant Nursing Reviews, 15(3), 91-96. https://doi.org/10.1053/ j.nainr.2015.06.014. Arslan-Özkan, H., Bilgin, Z. (2016). Hemşireliğin felsefi özü iyileştirme ve iyileştirici bakım yön-temleri. Sağlık Bilimleri ve Meslekleri Dergisi, 3(3), 191-200. https://doi.org/10.1 7681/hsp.49209. Arslan-Özkan, İ., Okumuş, H., Buldukoğlu, K. (2014). A randomized controlled trial of the effects of nursing care based on Watson's Theory of Human Caring on distress, self-efficacy and adjustment in infertile women. Journal of Advanced Nursing, 70(8),1801-1812. https://doi.org/10.1111/jan.12338.  



Kadın Sağlığında Bütünleşik Uygulamalar ve Bakım 

856 

Avustralya Sağlık Bakanlığı, (2020). https://www.health.gov.au/sites/default/file s/documents/2020/03/covid-19-national-health-plan-primary-care-bulk-billed-mbs-telehealth-services_0.pdf. Erişim tarihi: 17.01.2023. Aziz, A., Zork, N., Aubey, J.J., Baptiste, C.D., D'Alton, M.E., Emeruwa, U.N. ve ark.,  (2020). Telehe-alth for high-risk pregnancies in the setting of the COVID-19 pandemic. American Journal of Perinatolgy, 37(8), 800-808. https://doi.org/10.1055/s-0040-1712121. Boz, İ. (2020). İyileştirici süreçler, hemşirenin düşünce biçimi ve iyileştirme bilincine göre hem-şirelik uygulamaları. Okumuş, H., Boz, İ. (Ed.). Postmodern Hemşirelik: İnsan Bakım Ku-ramı (pp.83-101). Ankara Nobel Tıp Kitabevleri Ltd. Şti. Bowers, L. A. (2020). Operators using telehealth, live-streaming, video-chatting in this time of COVID-19. https://www.mcknightsseniorliving.com/home/columns/editors-columns/operators-using-telehealth-live-streaming-video-chatting-in-this-time-of-covid-19/. Erişim tarihi: 17.01.2023. Brezilya Sağlık Bakanlığı (2020). https://www.saude.gov.br/o-ministro/928-saude-de-a-a-z/coronavirus. Erişim tarihi: 17.01.2023. Erişim tarihi: 17.01.2023. De Labrusse, C., Ramelet, A.S., Humphrey, T., Maclennan, S.J. (2016). Patient-centered care in maternity services: a critical appraisal and synthesis of the literature. Women’s Health, 26(1), 100-9. https://doi.org/10.1016/j.whi.2015.09.003. Dossey, B. M. (2016). Nursing: holistic, integral, and integrative – local to global. In B. M. Dossey & L. Keegan (Eds.), Holistic nursing: A handbook for practice (7th ed., pp. 3-52). Burling-ton, MA: Jones & Bartlett. Durgun-Ozan, (2020). İnsan Bakım Kuramının temel kavramları. Okumuş, H., Boz, İ. (Ed.). Post-modern Hemşirelik: İnsan Bakım Kuramı (pp.73-83). Ankara Nobel Tıp Kitabevleri Ltd. Şti. Emoto, R., Tsutsui, M., Kawana, R. (2015). A model to create a caring and healing environment for nurses in child and family nursing. International Journal for Human Caring, 19, 8-12. https://doi.org/10.20467/1091-5710.19.1.8. Ernawati, C.M., Pradana, E.W., Suryaningati, E.R., Pratama, W.A.W., Harijanto, N.S., Haripradian-to, T. (2022). The effect of healing environment principles on COVID-19 patients stress le-vel (case study at hospıtal x). Journal of Community Health and Preventive Medicine, 2(1), 27-35. https://doi.org/10.21776/ub.jochapm.2022.002.01.4. Gregory, D.D., Stichler, J.F., Zborowsky, T. (2022). Adapting and creating healing environments: lessons nurses have learned from the COVID-19 pandemic. Nurse Leader, 20(2), 201-207. https://doi.org/10.1016/j.mnl.2021.10.013. Gürcan, M., Atay -Turan, S. (2021). Examining the expectations of healing care environment of hospitalized children with cancer based on Watson's theory of human caring. Journal of Advanced Nursing, 77(8), 3472-3482. https://doi.org/10.1111/jan.14934.  Hodnett, E.D., Downe, S., Walsh, D. (2021). Alternative versus conventional institutional settings for birth. Cochrane Database Systematic Review, 2012(8), CD000012.  https://doi.org/10.1002/14651858.CD000012.pub3. Jenkins, K. (2018). Shine a healing light: circadian-based lighting in hospitals. Available from: https://www.medscape. com/viewarticle/893225. Erişim Tarihi: 17.01.2023. Kreitzer, M. J., & Koithan, M. (2019). Integrative nursing (2nd ed). New York, NY: Oxford Univer-sity Press. Kulakaç, Ö. (2020). İnsan Bakım Kuramı ve çoklu bilme yolları. Okumuş, H., Boz, İ. (Ed.). Post-modern Hemşirelik: İnsan Bakım Kuramı (pp.43-73). Ankara Nobel Tıp Kitabevleri Ltd. Şti. 



 İyileşme Çevresi Oluşturma 

857 

Leite, H., Hodgkinson, I.R., Gruber, T. (2020). New development: ‘Healing at a distance’—telemedicine and COVID-19. Public Money & Management, 40(6), 483-485, https://doi.org/10.1080/09540962.2020.1748855 Liu, X., Chen, M., Wang, Y., Sun, L., Zhang, J., Shi, Y. ve ark., (2020). Prenatal anxiety and obstetric decisions among pregnant women in Wuhan and Chongqing during the COVID-19 outb-reak: a cross-sectional study. BJOG: An International Journal of Obstetrics & Gynaecology, 127(10), 1229– 1240. https://doi.org/10.1111/1471-0528.16381. Long, T., Stover, P. (2014). A culture of quiet: caring for patients by creating an environment for healing. International Journal of Human Caring, 18(2), 45-46. https://doi.org/10.20467/1091-5710.18.2.46 Manesh, M.J. (2015). Snoezelen room and childbirth outcome: a randomized clinical trial. The 
Iranian Red Crescent Medical Journal, 17(5), e18373. https://doi.org/10.5812/ ircmj.17(5)2015.18373.  McEwen, M., Willis, E.M. (2018). Theoretical Basis for Nursing. 5 ed. Alphen aan den Rijn (NL), (pp.624). Wolters Kluwer. Mojarad, F.A., Mousavi, S.A., Sanagoo, A., & Jouybari, L. (2020). Healing environment: A look at the value of color and light in pediatric hospital wards. Journal of Nursing and Midwifery Sciences, 7(3), 216–217. https://doi.org/10.4103/JNMS.JNMS_60_19. Nasab, S.N., Azeri, A.R.K., & Mirbazel, S. (2020). Effective environmental factors for reducing children's fear in children's hospital: Using parent's attitudes. ICONARP International Jo-urnal of Architecture and Planning, 8(1), 01–19. https://doi.org/10.15320/ICONA RP.2020.102. Nguyen, H.T., Evans-Hoeker, E.A. (2020). Healıng environment in the fertility clinic. Fertility & Sterility, 114 (3, Supplement), e448-e449. https://doi.org/10.1016/j.fertnstert.2020.0 8.1295. Nielsen, J.H., Overgaard, C. (2020). Healing architecture and Snoezelen in delivery room design: a qualitative study of women's birth experiences and patient-centeredness of care. BMC Pregnancy Childbirth, 20(1), 283. https://doi.org/10.1186/s12884-020-02983-z. Norman, V., Rossillo, K., Skelton, K. (2016). Creating healing environments through the Theory of Caring. AORN Journal,104(5), 401-409. https://doi.org/10.1016/j.aorn.2016.09.006. Rakel, D., Jonas, W. (2012). Creating optimal healing environments. Rakel D, (Ed.). Integrative medicine, 3 th ed. (pp. 12-19). Elsevier Saunders, Philadelphia.  Rettig, A.E., Moore, K., Savona, E., Scala, A. (2021). Take-a-break intervention: ımproving onco-logy nurse wellness. Clinical Journal of Oncology Nursing, 25(2), 210-214. https://doi.org/10.1188/21.CJON.210-214. Reuters Hands of love: warm latex gloves mimic human touch for Covid-19 patients in Brazil. 2021. https://www.reuters.com/world/americas/hands-love-warm-latex-gloves-mimic-human-touch-covid-19-patients-brazil-2021-04-20/, Erişim Tarihi: 17.01.2023. Riegel, F., Crossetti, M.D.G.O., Martini, J.G., Nes, A.A.G. (2021). Florence Nightingale's theory and her contributions to holistic critical thinking in nursing. Revista Brasileira de Enferma-gem, 74(2), e20200139. https://doi.org/10.1590/0034-7167-2020-0139. Rosa, W.E., Dossey, B.M., Koithan, M., Kreitzer, M.J., Manjrekar, P., Meleis, A.I. ve ark., (2020). Nursing theory in the quest for the sustainable development goals. Nursing Science Quar-terly, 33(2), 178-182. https://doi.org/10.1177/0894318420903495.  Sakallaris, B.R., MacAllister, L., Voss, M., Smith, K., Jonas, W.B. (2015). Optimal healing environ-ments. Global Advances in Health and Medicine, 4(3), 40-45. https://doi.org/1 0.7453/gahmj.2015.043. 



Kadın Sağlığında Bütünleşik Uygulamalar ve Bakım 

858 

Smith, A.C., Thomas, E., Snoswell, C.L., Haydon, H., Mehrotra, A., Clemensen, J., Caffery, L.J. (2020). Telehealth for global emergencies: Implications for coronavirus disease 2019 (COVID-19). Journal of Telemedicine and Telecare, 26(5), 309-313. https://doi.org/10.1177/1357633X20916567. Thornton, L. (2005). The model of whole-person caring: creating and sustaining a healing envi-ronment. Holistic Nursing Practice, 19(3), 106-15. https://doi.org/10.1097/00004650-200505000-00006. Tronstad, O., Flaws, D., Lye, I., Fraser, J.F., Patterson, S. (2021a). Doing time in an Australian ICU; the experience and environment from the perspective of patients and family members. Australian Critical Care, 34(3), 254-262. https://doi.org/10.1016/j.aucc.2020.06.006. Tronstad, O., Flaws, D., Lye, I., Fraser, J.F., Patterson, S. (2021b). The intensive care unit envi-ronment from the perspective of medical, allied health and nursing clinicians: A qualitati-ve study to inform design of the 'ideal' bedspace. Australian Critical Care, 34(1), 15-22. https://doi.org/10.1016/j.aucc.2020.06.003.  Turgut Y., Güdül Öz H., Akgün M., Boz İ., Yangın, H. (2022). Qualitative exploration of nurses' experiences of the COVID-19 pandemic using the Reconceptualized Uncertainty in Illness Theory: An interpretive descriptive study. Journal of Advanced Nursing, 78(7), 2111-2122.  https://doi.org/10.1111/jan.1515. van der Riet, P., Jitsacorn, C., Junlapeeya, P., Dedkhard, S., Thursby, P. (2014). Nurses’ stories of a ‘Fairy Garden’ healing haven for sick children. Journal of Clinical Nursing, 23(23-24), 3544-54. https://doi.org/10.1111/jocn.12637. van der Riet, P., Jitsacorn, C., Thursby, P. (2020). Hospitalized children's experience of a Fairy Garden in Northern Thailand.  Nursing Open, 7(4), 1081-1092. https://doi.org/ 10.1002/nop2.482. van Nijhuis, J. (2017). Healing environment and patients’ well-being Finding the relationship between healing environment aspects and patients’ well-being involving Dutch hospitals. Master Tezi, Wageningen Üniversitesi, Hollanda. Watson, J. (2018). Unitary Caring Science: The Philosophy and Praxis of Nursing. Boulder, CO: University press of Colorado. Watson, J. (2020). Bakım bilimi ve bakımının evrensel ilkeleri: postmodern hemşirelik. Çev. Okumuş, H., Okumuş, H., Boz, İ. (Ed.). Postmodern Hemşirelik: İnsan Bakım Kuramı (pp.15-25). Ankara Nobel Tıp Kitabevleri Ltd. Şti. 



859 

7.2. MİNDFULNESS (BİLİNÇLİ FARKINDALIK) 

Aysel Karaca 

1. GİRİŞ  Kadının yaşam dönemlerinde ortaya çıkan fiziksel ve ruhsal sağlık sorun-larını iyileştirmede, stresle başa çıkmada, yaşam kalitesini artırmada bütüncül bakımı destekleyen ve bütünleşik uygulamalardan biri olan “mindfulness te-
melli uygulamaların” kullanımı gün geçtikçe artmaktadır.  Bu bölümde, 40 yılı aşkın bir süredir kronik ağrı, fibromiyalji, kan basıncı problemleri, demans gibi fiziksel hastalıkların yanında depresyon, anksiyete ve stres yönetimi gibi ruhsal sorunların iyileşme sürecinde etkinliği kanıtlan-mış mindfulness uygulamalarının, kadın sağlığını etkileyen durumlarda kulla-nımı ele alınmıştır. Bölümün içeriğinde; mindfulness kavramı, mindfulness temelli uygulamalar ve mindfulness uygulamalarının kadın sağlığını ilgilendi-ren bazı durumlarda kullanımı ve mindfulness uygulamalarının etkinliğine dair kanıtlara yer verilmiştir. 

2. MINDFULNESS (BİLİNÇLİ FARKINDALIK) NEDİR? 

2.1. Mindfulness Tanımları Mindfulness, ilk olarak eski Doğu meditasyon geleneklerinde tanımlanan ancak çağdaş Batı kültüründe geniş çapta tartışılan ve uygulanan, şimdiye odaklı bir dikkat ve farkındalık biçimidir. Batılı bir psikolojik bakış açısına göre minfulness, genellikle kişinin dikkatini kasıtlı olarak şu anda meydana gelen deneyimlere yargılamadan veya kabul vererek odaklaması olarak tanım-lanır (Baer ve ark., 2020). Farkındalığın terapötik uygulamasının en önde ge-len öncüsü olan Jon Kabat-Zinn, mindfulness’ı; “Şimdiki ana, maksatlı olarak 
merak ve nezaketle ve olduğu hâliyle yargılamadan dikkat etmek” olarak tanım-lamıştır (Kabat Zinn, 2021). Geleneksel olarak uzun yıllardır bu kavramla iç içe bir kültür olan Çincede kelime karşılığı ise “Bedenimle, kalbimle, zihnimle 
şu anda evimdeyim”dir. Meditasyon ve Psikoterapi Enstitüsünde yapılan "tera-pötik mindfulnesss"ın sadeleştirilmiş bir tanımı ise kabulle birlikte mevcut deneyimin farkındalığıdır. Bu tanım dikkati yeterince odakladığında, otomatik tepkilere veya olumlu veya olumsuz yargılara kapılmadan anbean deneyim akışının (düşünceler, fiziksel duyumlar ve duygular) farkında olunabileceğini 
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5. SONUÇ Mindfulness temelli uygulamalar kadın sağlığını etkileyen fiziksel ve ruh-sal sorunlarda sıklıkla kullanılmakta ve her geçen gün yeni kanıtlar eklenmek-tedir. Yapılan çalışmalara bakıldığında; kadınların yaşam döngüsündeki sağlık risklerine özgü mindfulness temelli uygulamaların planlandığı, en sık MBSR ve MBCT’nin uygulandığı, bazı spesifik sorunlar için bu programların modifiye edildiği (MBCT-S, MBCP, MBCE gibi) görülmektedir. Çalışmalardan elde edilen kanıtlar; MBI’ların prenatal dönem, menopoz dönemi sağlık sorunları, cinsel sağlık sorunları, infertilite ve kadın kanserlerinden meme kanserinde yaşanan depresyon, kaygı, umutsuzluk ve stres üzerinde etkili sonuçlar ortaya koydu-ğunu göstermektedir. Bazı randomize kontrollü çalışma sonuçları ise bu etki-lerin kısa vadeli olduğunu uzun vadeli sonuçlar için daha fazla sayıda çalışma-ya ihtiyaç olduğunu vurgulamaktadır. Özellikle jinekolojik kanseri olan kadın-larla yapılan çalışma sayısının artırılması önerilmektedir. Mindfulness uygulamalarının doğası sayesinde hemşire hem kendi hem de bakımı altındaki bireyin ihtiyaçlarına daha üst düzeyde yanıt verebilmek-tedir (Cheli ve ark., 2020). Mindfulness uygulamalarının klinik uygulamalara entegre edilmesinde hemşireler çok önemli bir fırsata sahiptir. Hemşirenin bakımı altındaki bireye optimum düzeyde bakım verebilmesinin yollarından biri somut olarak farkındalığı kendisinin deneyimlemesidir. Mindfulness’ı de-neyimleyen ve yaşantısına entegre edebilen hemşire anda olma, öz şefkat, yargısızlık gibi mindfulness tutumlarını bakımı altındaki bireylere de ulaştıra-bilir. Çünkü farkındalık uygulayıcısının/eğitmenin kendi farkındalık pratikle-rine sahip olması zorunludur ve hemşireler ancak bu uygulamaları kendi ya-şamlarına entegre ederek hizmet sağladıkları popülasyona bütüncül ve ger-çekçi bir bakım sunabilir. Mindfulness uygulayıcısı hemşire sayısının artırıl-ması bu açıdan çok değerlidir. Hastanelerde hastaların ve sağlık çalışanlarının yararlanabileceği mindfulness merkezlerinin kurulması ve hemşirelerin mind-fulness uygulamalarındaki becerilerini artırmak için MBI kurslarına katılması desteklenmelidir.   
KAYNAKLAR Ataç, M. (2022). Mindfulness temelli stres azaltma programının meme kanserinde yaşam kalite-sine etkisi: Sistematik derleme. Psikiyatri Hemşireliği Dergisi, 12(2), 165-172. https://doi.org/10.14744/phd.2021.68736 Atalay, Z. (2018). Mindfulness: Şimdi ve burada bilinçli farkındalık. Psikonet Yayınları. Atalay, Z. (2021). Mindfulness yaklaşımına göre yetişkinle klinik görüşmeler (Ed.), Yetişkin 

psikoterapileri temel yaklaşım ve teknikler içinde (249-278. ss.). İstanbul: İdeal Kültür Ya-yıncılık.  Aydin, Ş. (2021). Menopoz dönemindeki kadınlara verilen farkındalık temelli stres azaltma eğitiminin anksiyete, depresyon ve umutsuzluğa etkisi. İnönü Üniversitesi Sağlık Bilimleri Enstitüsü. http://hdl.handle.net/11616/42516 
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dual differences (pp. 2898-2908). Cham: Springer International Publishing). Barnum SE, Woody ML., Gibb, BE. (2013).  Predicting changes in depressive symptoms from pregnancy to postpartum: the role of brooding rumination and negative inferential styles. Cognitive Therapy and Research, 37(7):1–77. https://doi.org/10.1007/s10608-012-9456-5 Bernstein, S. (2019). Being present: Mindfulness and Nursing Practice. Nursing, 2020, 49(6), 14-17. https://doi.org/: 10.1097/01.NURSE.0000558105.96903.af Bilgiç, G., & Gürkan, O. C. (2021). Kadın Sağlığında Mindfulness (Bilinçli Farkındalık) ve Kulla-nım Alanları. İstanbul Gelişim Üniversitesi Sağlık Bilimleri Dergisi, 1(14), 363-375. https://doi.org/10.38079/igusabder.760381 Brotto, L. A., & Heiman, J. R. (2007). Mindfulness in sex therapy: Applications for women with sexual difficulties following gynecologic cancer. Sexual and Relationship Therapy, 22(1), 3-11. Carmody, J. F., Crawford, S., Salmoirago-Blotcher, E., Leung, K., Churchill, L.,& Olendzki, N. (2011). Mindfulness training for coping with hot flashes: results of a randomized trial. 
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7.3. MOTİVASYONEL GÖRÜŞME 

İlksen Orhan, Yurdagül Yağmur 

1. MOTİVASYONEL GÖRÜŞME KAVRAMINA GENEL BAKIŞ Motivasyonel Görüşme (MG), bireyin değişimine, davranış ve tutumunu değiştirme ile ilgili olarak kullanılan dile odaklanılan kanıta dayalı bir müda-hale yöntemidir. Özellikle yardım isteyen kişiyle danışmanın yapacağı görüş-mede, davranış değişimiyle ilgili olarak nasıl daha etkili bir dil kullanabileceği üzerinde durur. MG, çatışmadan ziyade mevcut davranış ile arzu edilen davra-nışlar arasındaki çelişkileri geliştiren ve öz yeterliliği destekleyen deneyimlere yoğunlaşmaktadır. MG, danışan kişinin ilgileri ve değerleri doğrultusunda davranış ve tutumlarını değiştirmesiyle ilgili olarak konuşma yapmasını sağ-layan bir yöntemdir (Köroğlu, 2018). Motivasyonel görüşmede temel amaç; özellikle değişim için isteksiz olan ve/veya çelişen duygulara sahip olan birey-lerde kişinin değişim için içsel motivasyonunu uyarmak, problemli davranışla-rı değiştirme motivasyonunu artırarak ve değişim sürecine aktif katılımını sağlamaktır (Hall ve ark., 2012; Miller ve Rollnick, 2009; Miller ve Rollnick, 2019).  
1.1. Motivasyonel Görüşmenin Tarihçesi İlk kez 1983 yılında tanımlanan MG yöntemi, başlangıçta madde kullanım sorunu yaşayan bireyler için geliştirilmiş kısa süreli bir müdahale yöntemi olarak karşımıza çıkmaktadır. 1990 yılından bu yana ise özellikle kronik has-talık tanısı olan bireylerde davranış değişikliği oluşturmada önemli bir yere sahiptir (Chlebowy ve ark., 2015; Kutlu ve Ok, 2017; Miller ve Rollnick, 2003; Muslu ve Ardahan, 2018; Tosun ve Zincir, 2016).  Başlangıçta madde kullanım davranışları olan bireyler için geliştirilmekle birlikte günümüzde MG bireylerin farklı sağlık problemleri üzerinde uygulan-maktadır (Lindson ve ark., 2019; Smedslund ve ark., 2011). Çalışmalarda bi-reylerin ilaç kullanımına olan kararsızlıklarını ve ilaç kullanma davranışlarını değiştirmedeki direncini gidermede (Kristin ve ark., 2015), diyet yönetiminde ve kilo kontrolünde (Ekong ve Kavookjian, 2016), egzersize uyumda (O’Halloran ve ark., 2014) kullanılmakla birlikte kadın sağlığında, emzirmenin sürdürülmesinde (Cangöl ve Şahin, 2017), kontraseptif kullanımının sağlan-masında (Stevens ve ark., 2017), cinsel yolla bulaşan hastalıkların önlenme-
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7.4. ÇÖZÜM ODAKLI YAKLAŞIM 

Nurdan Kaya Yılmaz 

1. ÇÖZÜM ODAKLI YAKLAŞIM 

1.1. Tanımı Çözüm odaklı yaklaşım, danışan iş birliğine dayalı, yapılandırmacı ve post-modern bir psikoterapi yaklaşımıdır. Bu yaklaşım, problemin kendisiyle ilgilen-meyip danışanın güçlü yönleri ile mevcut kaynaklarına, sorunu yaşamadığı istis-nai zamanlara odaklanır, danışanın şimdi ve gelecekte olmasını istediği, hayal ettiği yaşamı inşa etmesini sağlar ve kendi çözümlerini bulmasına rehberlik eder (Akgül-Gündoğdu ve ark., 2016; De Shazer ve ark., 2021; Okumuşoğlu, 2018). Çözüm odaklı yaklaşım, gelecek ve umut odaklı bir danışmanlık yaklaşımıdır. Bu yaklaşımda danışanları hedefe ulaştıracak ve amaçlı-olumlu değişimi yarata-cak danışmanlık oturumları yapılandırılır. Oturumlar boyunca danışanların kendi çözümlerini geliştirebilmesi, sahip olduğu güçlü yönleri ve mevcut kaynakları nasıl kullanılabileceğini fark etmesi sağlanır. Bu yaklaşımın dikkat çeken en önemli yönü danışanların kısa sürede kendi sürdürülebilir çözümlerini bulmasını sağlamaktır. Bu yönleriyle geleneksel psikoterapi yaklaşımlarından farklılaşmak-tadır (daha fazla bilgi için Tablo 1’e bakınız). Çözüm odaklı yaklaşımın bir diğer dikkat çeken yönü ise kendine özgü yapılandırılmış oturumların, çeşitli teknik ve soru tiplerinin bulunmasıdır (De Shazer ve ark., 2021; Güner, 2018). 
Tablo 1. Çözüm odaklı yaklaşım ile geleneksel yaklaşımın farklılıkları 

Çözüm Odaklı Yaklaşım Geleneksel YaklaşımYeterlilik / beceri Bozulma / eksiklikSağlık Patolojiİyi niyetler / iş birliği Kötü / saklı art niyetler / direnç Konsültasyon / küçük değişiklikler Tedaviİş birliği / paylaşılan uzmanlık-bilirkişilik Otoriter yaklaşımAmaçlar / sonuçlarla çalışma Derinlemesine çalışma / tesir etme / içgö-rüyle çalışma Şimdi ve gelecek odaklı Geçmiş odaklıYaşanmış deneyimin geçerliliği Duygu ifade edilmesiDeğişim yönelimi Tanıda sıkışıp kalmaAksiyon / süreç açıklamaları Kimlik / kişilik problemleri / yapı 
Kaynak: Okumuşoğlu, 2018. 
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araç gereç veya ön hazırlık gerekmemektedir. Hemşire ve ebelerin bakım ver-diği kadınları izlemlerle takip ediyor olması ve yaklaşımın kısa sürede etkili olması, bakımda kullanım kolaylığı sağlamaktadır. Çözüm odaklı yaklaşımın hemşirelik ve ebelik bakımına olan katkılarının yanı sıra sağlık harcamalarına da olumlu katkılarının olacağını söylemek mümkündür. Örneğin hemşire ve ebeler birinci basamakta gebe izlemleri sıra-sında yüksek doğum korkusu yaşayan ve bu nedenle sezaryen doğum tercih eden kadını fark edip çözüm odaklı yaklaşımı dayalı bakımını planlar ve uygu-lar ise kadının doğum korkusu azalacaktır. Doğum korkusu ile baş eden kadın-ların, normal doğum tercihi oranlarının artacağı ve medikal olmayan isteğe bağlı sezaryen oranlarının azalacağı öngörülmektedir. Özetle, çözüm odaklı yaklaşım, kadın sağlığının korunması, geliştirilmesi ve yükseltilmesinde kullanılabilecek bir bütünleşik uygulamadır. Bu sebeple kadına primer bakım veren hemşire (özellikle halk sağlığı, çocuk sağlığı ve kadın hastalıkları hemşireleri) ve ebelere düşen rol ve sorumluluk, mezuniyet sonrası eğitimlerle (mesleki kongre ve bilimsel toplantılar, özel kurum ve ku-ruluşların düzenlediği eğitimler vb.) çözüm odaklı yaklaşım yeterliliğini geliş-tirmektir (Akgül-Gündoğdu ve ark., 2016; Kaya & Güler, 2022b). Son olarak çözüm odaklı yaklaşımın diğer bütünleşik uygulamalara göre üstünlüğünü gösteren herhangi bir çalışmaya rastlanmamıştır.  
KAYNAKLAR Akgül-Gündoğdu, N., Zincir, H., & Güler, N. (2016). Çözüm odaklı yaklaşım ve hemşirelikte kulla-nımı. Bilişsel Davranışçı Psikoterapi ve Araştırmalar Dergisi, 3, 145-152.  Alguzo, N. A., & Jaradat, A. M. (2021). Investigating the effectiveness of two therapeutic modali-ties in enhancing self-esteem among female adolescents. International Journal of Psycho-

logy, 56(6), 870-877. https://doi.org/10.1002/ijop.12773  Aminnasab, A., Mohammadi, S., Zareinezhad, M., Chatrrouz, T., Mirghafari, S. B., & Rahmani, S. (2018). Effectiveness of solution-focused brief therapy (SFBT) on depression and percei-ved stress in patients with breast cancer. Tanaffos, 17(4), 272-279.  Aslani, A., Khosravi, A., Farjamfar, M., & Poorheidari, M. (2017). The effect of group training of solution-focused stress management on pregnant women's stress. Journal of Fundamen-
tals of Mental Health, 19(6), 619-624. https://doi.org/10.22038/jfmh.2017.9559  Ateş, B. (2018). Çözüm odaklı kısa süreli psikolojik danışma (Kuram ve Uygulama) (4 ed.). Vize-tek Yayıncılık.  Burns, K. (2016). Focus on solutions : a health professional's guide (Revised second edition. ed.). Solutions Books.  Chiriac, V. F., Baban, A., & Dumitrascu, D. L. (2018). Psychological stress and breast cancer inci-dence: a systematic review. Clujul Medical, 91(1), 18-26. https://doi.org/10.15386/cjmed-924  Dashtizadeh, N., Sajedi, H., Nazari, A., Davarniya, R., & Shakarami, M. (2015). Effectiveness of solution-focused brief therapy (SFBT) on reducing symptoms of depression in women. Jo-
urnal of Clinical Nursing and Midwifery, 4(3), 67-78.  
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De Shazer, S., Dolan, Y., Korman, H., Trepper, T., McCollum, E., & Berg, I. K. (2021). More Than Miracles : The State of the Art of Solution-Focused Brief Therapy (2nd ed.). Routledge.  Dinmohammadi, S., Dadashi, M., Ahmadnia, E., Janani, L., & Kharaghani, R. (2021). The effect of solution-focused counseling on violence rate and quality of life of pregnant women at risk of domestic violence: a randomized controlled trial. BMC Pregnancy and Childbirth, 21(1), 1-9. Ghiasi, S. M. B., Haghighi, N. B., Nazari, A. M., Keramat, A., & Goli, S. (2020). The effectiveness of midwifery consultation in" solution focused anxiety management" on anxiety in women with a history of abortion. Journal of Advanced Pharmacy Education & Research, 10(S4), 95-102.  Gingerich, W. J., & Eisengart, S. (2000). Solution-focused brief therapy: a review of the outcome research. Family Process, 39(4), 477-498. https://doi.org/10.1111/j.1545-5300.2000.39408.x  Güner, O. (2018). Çözüm Bende Saklı! Çözüm odaklı terapi yöntemi ve çocuk ve gençlerde kulla-nımı (4 ed.). Efil Yayınevi.  Habibi, M., Ghaderi, K., Abedini, S., & Jamshidnejad, N. (2016). The effectiveness of solution-focused brief therapy on reducing depression in women. International Journal of Educati-
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nal of Hayat, 25(1), 81-94  Kaya, N., & Guler, H. (2022a). Online solution-focused psychoeducation as a new intervention for treating severe fear of childbirth: A randomized controlled trial in the pandemic pe-riod. Perspectives in Psychiatric Care, 58(4), 2116-2126. https://doi.org/ 10.1111/ppc.13038  Kaya, N., & Güler, H. (2022b). Çözüm odaklı yaklaşım ve ebelik hizmetleri. 1. Uluslararası 1. Ulusal Sivas Ebelik Kongresi Tam Metin Bildiri Kitabı, Sivas, ss:191-203. Kucuk, N., Kaydirak, M. M., Bilge, C. A., & Sahin, N. H. (2018). Kadinlarda obezitenin benlik saygi-si ve cinsellige etkisi. Anadolu Psikiyatri Dergisi, 19(2), 126-135. Lepiece, B., Patigny, P., Dubois, T., Jacques, D., & Zdanowicz, N. (2020). Improving transition from child and adolescent mental health services to adult mental health services for ado-lescents in transition to young adulthood: a literature review. Psychiatria Danubina, 
32(Suppl 1), 153-157. Mehrabi, N., Yousefzadeh, S., Asghari Nekah, S. M., & Saki, A. (2021). Effect of solution-focused group counseling approach on the happiness of postmenopausal women suffering from 



 Çözüm Odaklı Yaklaşım 

899 

empty nest syndrome. Journal of Midwifery and Reproductive Health, 9(1), 2548-2554. https://doi.org/10.22038/jmrh.2020.44554.1534  Mohiti, M., Salehin, S., Nazari, A. m., Goli, S., & Zamani, M. (2022). Effect of single-session solu-tion-focused brief therapy on the anxiety of labor pain: a randomized clinical trial. Eviden-
ce Based Care, 12(1), 48-55. https://doi.org/10.22038/ebcj.2022.61606.2603  Mortazavi, F., Mehrabadi, M., & Karrabi, R. (2021). Effectiveness of solution-focused counseling therapy on pregnancy anxiety and fear of childbirth: A randomized clinical trial. Nursing 
Practice Today, 8(3). https://doi.org/10.18502/npt.v8i3.5939  Nazari, A., Rasouli, M., Davarniya, R., Hosseini, A., & Babaei Gharmkhani, M. (2015). Effective-ness of solution- focused brief therapy (SFBT) on couple burnout and divorce tendency in married women. Journal of Nursing Education, 3(3), 41-52. Niedzwiedz, C. L., Knifton, L., Robb, K. A., Katikireddi, S. V., & Smith, D. J. (2019). Depression and anxiety among people living with and beyond cancer: a growing clinical and research pri-ority. BMC Cancer, 19(1), 943. https://doi.org/10.1186/s12885-019-6181-4  Okumuşoğlu, S. (2018). Çözüm Odaklı Olmak: “Çözüm Odaklı Kısa Terapiler’e Kısa Bir Bakış”. Nobel Akademik Yayıncılık.  Phillips, J. K., Cockrell, S. A., & Parada, A. N. (2018). Integrative health for women. Primary Care: 
Clinics in Office Practice, 45(4), 719-729. https://doi.org/10.1016/j.pop.2018.07.009  Ramezani, S., Khosravi, A., Motaghi, Z., Hamidzadeh, A., & Mousavi, S. A. (2017). The effect of cognitive-behavioural and solution-focused counselling on prevention of postpartum dep-ression in nulliparous pregnant women. Journal of Reproductive and Infant Psychology, 
35(2), 172-182. https://doi.org/10.1080/02646838.2016.1266470  Reddy, P. D., Thirumoorthy, A., Vijayalakshmi, P., & Hamza, M. A. (2015). Effectiveness of solu-tion-focused brief therapy for an adolescent girl with moderate depression. Indian Journal 
of Psychological Medicine, 37, 87 - 89.  Sanai, B., Davarniya, R., Bakhtiari Said, B., & Shakarami, M. (2015). The effectiveness of solution-focused brief therapy (SFBT) on reducing couple burnout and improvement of the quality of life of married women. Armaghane Danesh, 20(5), 416-432. Shakarami, M., Davarniya, R., Zahrakar, K., & Talaeian, R. (2015). Effectiveness of brief solution-focused group couple therapy on improving marital quality in women. Razi Journal of Me-
dical Sciences, 22(131), 1-13.  Sharifzadeh, M., Bolbol Haghighi, N., Keramat, A., Goli, M., & Motaghi, Z. (2018). Effectiveness of midwifery counseling based on solution-focused approaches on fear of childbirth. Koo-
mesh Journal, 20(2), 375-383. Sklare, G. B. (2014). Brief counseling that works : a solution-focused therapy approach for school counselors and other mental health professionals (Third edition. ed.). Corwin.  Souza, J. D., Oliveira, J. L. D., Oliveira, J. L. G. D., Almeida, L. Y. D., Gaino, L. V., & Saint-Arnault, D. M. (2019). Promotion of women’s mental health: the influence of physical health and the environment. Revista Brasileira de Enfermagem, 72, 184-190.  Şimşek, S. (2022). Türkiye’de Kadın Sağlığı Sorunları ve Etkileyen Faktörler. World Women 
Studies Journal, 7(1), 37-44. Valve, P., Lehtinen-Jacks, S., Eriksson, T., Lehtinen, M., Lindfors, P., Saha, M. T., Rimpelä, A., & Anglé, S. (2013). LINDA - A solution-focused low-intensity intervention aimed at impro-ving health behaviors of young females: A cluster-randomized controlled trial. BMC Public 
Health, 13, 1044. https://doi.org/10.1186/1471-2458-13-1044  Yar, D., & Yılmaz, M. (2021). Gebelik ve postpartum dönemde kadın ruh sağlığı: derleme çalış-ması. Adnan Menderes Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi Dergisi, 5(1), 93-100. https://doi.org/10.46237/amubfd.693233.  



901 

7.5. DUYGUSAL ÖZGÜRLEŞTİRME 
TEKNİKLERİ (EMOTİONAL FEREEDOM 

TECHNİQUES-EFT) 

Derya Yüksel Koçak 

1. DUYGUSAL ÖZGÜRLEŞTİRME TEKNİKLERİ (EMOTİONAL 
FEREEDOM TECHNİQUES-EFT) TANIMI VE TARİHÇESİ Duygusal Özgürlük Tekniği (Emotional Fereedom Techniques-EFT), kanı-ta dayalı kendi kendine terapötik yardım yöntemidir. Hem bilişsel hem de somatik unsurları birleştiren yeni bir terapidir (Bach ve ark., 2019). Bu bö-lümde Duygusal Özgürleştirme Tekniklerinin tanımı, uygulanışı ve kadın sağ-lığı alanında kullanımına ilişkin araştırma sonuçları ve hemşirelik/ ebelik mesleğinde EFT uygulamaları hakkında bilgiler sunulmuştur. 1990'ların başında geliştirilen EFT, geleneksel terapilerden elde edilen psikolojik yöntemleri somatik stimülasyonla birleştiren psikofizyolojik bir müdahaledir (Church ve ark., 2018). Bu teknikte meridyen ağındaki enerji akışı, meridyenler boyunca uzanan enerji erişim noktaları olan akupunktur noktalarına dokunularak iyileştirilmektedir (Feinstein, 2012). Temel EFT protokolü, 1995 yılında Craig ve Fowlie tarafından düşünce alanı terapisinin basitleştirilmiş bir şekli olarak yayınlanmıştır (Sebastian ve Nelms, 2017). Klinik EFT'nin bilişsel bileşenleri bilişsel davranışçı terapi ve maruz bırakma terapisidir (Church, 2013). Klinik EFT birçok farklı teknik içermektedir (Church, 2013). EFT uygulaması kaygı, depresyon, fobiler ve Travma Sonrası Stres Bozukluğu (TSSB) tedavisinde etkili kanıta dayalı bir müdahaledir (Stapleton ve ark., 2022). 

2. EFT FİZYOLOJİSİ / ETKİ MEKANİZMASI Stres bireyin homeostazını tehdit eden, birey tarafından algılanan her-hangi bir durumdur. Birey homeostatik dengeyi korumak için çeşitli davranış-sal ve fizyolojik tepkiler ile strese uyum sağlamaya çalışır (Einthaven, 2023). Bu şekilde vücudun stres tepkisi yenilenebilir ve vücut sempatik sinir sistem uyarılmadan tetikleyicilere yanıt vermeyi öğrenir (Rancour, 2016).  
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7.6. HAPTONOMİ 

Hilal Özbek, Gülay Rathfısch 

1. HAPTONOMİNİN TANIMI Haptonomi duygulanım bilimi olarak literatürde yerini almıştır (Dufay, 2019; Veldman, 2001). İnsan yaşamındaki duyguları ve duygularla ilgili araş-tırmaları inceleyen bir yaşam bilimidir (Veldman, 2001). Yunanca dokunma, duyu, duyum, incelik anlamına gelen hapsis, iyileştirici dokunuş anlamına ge-len hapto ve yasa, kalıplar, kurallar, normlar anlamına gelen nomos kelimele-rinden türetilmiştir (Décant-Paoli, 2018; Veldman, 2001). Duygulanım bilimi olan haptonomi algılanabilir gerçeklere ve keşiflere dayanan deneysel olayları ve insan deneyimini dikkate alır (Décant-Paoli, 2018). Ayrıca haptonomi duy-gulardaki farklılıklarla, gelişimle ve insanlar arasındaki duygusal etkileşim ile ilgilenir (Plooij & Zandvliet, 2010). Aynı zamanda haptonomi, insanın bir var-lık olarak var olmasına destek olur (Dufay, 2019). Haptonominin ana ve temel amacı insanları mutlu etmektir (CIRDH, 2021). İnsanın ruhunu ve bedenini, ayrılmaz bir bütün olarak kabul eder (Verhoeven, 2016). Yani insan bedeninin de psişe (insan zihninin, bilincinin ve bilinç dışının tamamı) ve ruhunun ayırt edilebilir olduğunu, asla birbirinden ayrı düşünülemeyeceğini ifade eder (Ver-hoeven, 2016). Haptonomi uygulamaları ile psikolojik ve fiziksel sağlık duru-munda tam bir gelişme hedeflenmektedir (Décant-Paoli, 2018).   Psikanalitik düşünürler, haptonomik dokunmanın önemine ve bunun duygusal onayın üzerindeki etkisine dikkat çekmektedir (Vinit, 2009). Hapto-nomi çalışmalarında yapılan dokunma, insanı duygusal olarak onaylar, onun varlığını güçlendirir, güven duymasını sağlar (Célestin-Lhopiteau & Wanquet-Thibault, 2018; Dufay, 2019). Kurduğu güvenlik duygusu içinde yaşama arzu-suna hitap eder (Célestin-Lhopiteau & Wanquet-Thibault, 2018). Böylece bire-yin vücudunu, işlevlerini tanımasını, kendini tanımasını ve kendini tanıması için gerekli temel güvenlik duygusunu geliştirir (Dufay, 2019). Doğum öncesi ve sonrası haptonomik destek, gebeliğin başlangıcından itibaren empati ve bağlanmayı teşvik eden profilaktik bir yaklaşımdır (Binet, 2014). Kadının gebe kaldığı andan itibaren fetüsün varlığının onaylanması ve varlığının duygusal olarak kabulü temel alınmaktadır (Dolto, 2017a). Bir ileti-şim aracı olarak elle muayene ve dokunsal temas kullanılmaktadır. Bu iletişi-min amacı esas olarak ebeveyn-bebek arasındaki duygusal bağı geliştirmekte-dir (Bist ve ark., 2021). Bununla birlikte doğacak bebeğin duygusal algısını 
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Haptonominin bakıma dâhil edilmesinin sağladığı faydalar;  
• Gebelerin daha olumlu duygularla doğum yolculuğuna başlamalarına destek olur, 
• Gebeler duygularını ifade etmelerine fırsat bulurlar, 
• Gebenin doğum ağrısıyla uyumlanmasına yardımcı olur, 
• Gebelerin doğum memnuniyetleri artar ve daha pozitif bir gebelik geçi-rirler, 
• Doğuma bağlı komplikasyonların ve postpartum problemlerin azalma-sına destek olur, 
• Maternal ve paternal bağlanma düzeylerini artırmada destek uygulama olarak kullanılır, 
• Her seansta kadın doğum, yenidoğan ve çocukla ilgili endişelerini an-latma fırsatına sahip olur, 
• Haptonomi uygulamasının başarısını gördükleri için bireyler motive olur, 
• Bireyler ile birlikte uygulamayı yapan sağlık profesyonelleri, bireylerin ilerlemesini takip edebilir (CIRDH, 2018e; Dolto, 2004; Fernández Fernández-Arroyo, 2020; Poirier, 2011; Rathfisch, 2019; Veldman, 2001; Vignoli, 2016). Haptonominin kadın sağlığına ilişkin tüm bu olumlu etkileri dikkate alın-dığında hemşireler ve ebeler tarafından ilgili alanlarda bakıma entegre edil-mesinin elzem olduğu görünmektedir. Özellikle gebe okulları haptonominin kadınlara öğretilebilmesinde önemli bir basamak olabilir. Ayrıca kadını bü-tüncül olarak ele alan haptonomi ile ilgili olarak literatürde sınırlı sayıda ça-lışma bulunmaktadır. Kadın sağlığı alanında çalışan hemşireler ve ebeler bu konuda eğitim alarak kendilerini geliştirmeli ve haptonominin etkinliğini ka-nıtlayan çalışmalar yürütebilmelidir. 

KAYNAKLAR Adam, E. M. (2012). L’ haptonomie Un projet pour une naissance [Un projet pour une naissance]. Université Henri Poincaré, Nancy I. Arabin, B., & Metz, G. A. S. (2020). Environmental enrichment and pregnancy: Paradigms of (epi)genetic effects of social or sensory stimulation. Gynakologe, 53(7), 433–443. https://doi.org/10.1007/s00129-020-04622-2 Binet, É. (2014). Les pleurs de la petite enfance: une question d’attachement ? Impacts et ac-compagnement (2/2). In Metiers de la Petite Enfance (Vol. 20, Issue 214, pp. 22–25). Else-vier Masson s.r.l. https://doi.org/10.1016/j.melaen.2014.07.021 Bist, L., Viswanath, L., & Nautiyal, R. (2021). Chilbirth Prepation: Concept Article. European 
Journal of Molecular & Clinical Medicine, 08(03), 2197–2206. 
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7.7. DEPRESYONDA BİLİŞSEL DAVRANIŞÇI 
TERAPİ  

Mehmet Gürkan Gürok, Murad Atmaca 

1. GİRİŞ Kadınlarda depresyon erkeklere oranla daha sık görülmektedir. Psikiyat-rik semptomlar ile beden ve çevrenin etkileşimi bu konuda da devreye gir-mektedir. Kadınlarda depresyonun daha fazla görülmesi bu çoklu faktörlerin neticesinde ortaya çıkmaktadır. Bedensel durumlar ile biyolojik süreçler psi-kolojik durumları etkiler ve ruhsal bozukluklar da bedensel şikâyetlere yol açabilmektedir. Bu etkileşime verilebilecek en dikkat çekici örneklerden biri kadınlara özel olan ve depresif bozuklukların bir çeşidi olarak sınıflandırılan premenstrüel disforik bozukluktur (PDB). PDB’de görülen âdet döngüsüyle ilişkili şiddetli duygusal, kognitif davranışsal değişiklikler, bedende meydana gelebilecek biyolojik değişimlerin psikolojik süreçler üzerindeki etkisini gös-teren önemli bir örnektir.  Tedavi edilmeyen psikiyatrik hastalıklar gebelikte ve doğum sonrası dö-nemde hem anne hem de fetüs için önemli riskler barındırmaktadır. Bu du-rum, psikotrop ilaçlar da dâhil olmak üzere perinatal dönemde psikiyatrik bozuklukların tedavisinin önemine işaret etmektedir. Tedavi seçiminde kişisel risk faktörleri ve yarar/zarar analizinin yapıl-ması önemlidir. Hafif ruhsal semptomların çoğu kendiliğinden düzelme eğili-mindedir (Kent, 2011). Diğer birçok semptom için ana yaklaşım sadece dikkat-li bir gözlem olabilir. Bu noktada temel hedef multidisipliner bir yaklaşım ve aileyi görüşlerini de dikkate alan yarar zarar analiziyle en doğru yöntemi tes-pit etmektir. Kadınlara özgü depresyonun tanısı ve tedavisi ile ilgili fazla sayı-da araştırma bulunmasına rağmen klinik önerilerin yeterli ve açık olmadığı görülmektedir.  Bu bölümde toplumda en sık yeti yitimine neden olan ve kadınlarda açık-ça daha sık gözlenen depresyonun kanıta dayalı bir tedavi yöntemi olan Biliş-sel Davranışçı Tedavi (BDT) ile tedavisine ve güncel literatürden faydalanıla-rak yer verilmiştir. 
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temlerinin tedavi süreci içine alınması ve tedavinin birçok yönüyle kişiselleşti-rilebilir olması BDT’nin önemli avantajlarındandır. Bu nedenlerle bu bölümde bahsedildiği gibi kadınlarda depresyon başta olmak üzere ruhsal bozuklukla-rın tedavisinde BDT ön planda düşünülmesi gereken tedavi yöntemlerinden biridir. 
KAYNAKLAR Bebbington, P., Dunn, G., Jenkins, R., Lewis, G., Brugha, T., Farrell, M., & Meltzer, H. (2003). The influence of age and sex on the prevalence of depressive conditions: report from the Nati-onal Survey of Psychiatric Morbidity. Int Rev Psychiatry, 15(1-2), 74-83. https://doi.org/10.1080/0954026021000045976. Bleys, D., Luyten, P., Soenens, B., & Claes, S. (2018). Gene-environment interactions between stress and 5-HTTLPR in depression: a metaanalytic update. Journal of Affective Disorders, 226, 339–345. https://doi.org/ 10.1016/j.jad.2017.09.050. Byrne, M.L., Whittle, S., Vijayakumar, N., Dennison, M., Simmons, J.G., & Allen, N.B. (2017). A systematic review of adrenarche as a sensitive period in neurobiological development and mental health. Developmental Cognitive Neuroscience, 25,12-28. https://doi.org/10.1 016/j.dcn.2016.12.004. Clark., D.A. (2019). Cognitive-Behavioral Therapy for OCD and Its Subtypes. New York, Guilford Press. Cuijpers, P., Cristea, I.A., Karyotaki, E., Reijnders, M., & Huibers, M.J. (2016). How effective are cognitive behavior therapies for major depression and anxiety disorders? A meta-analytic update of the evidence. World Psychiatry, 15, 245–258. https://doi.org/10.1002 /wps.20346. Cuijpers, P., Weitz, E., Twisk, J., Kuehner, C., Cristea, I., David, D., … Hollon, S.D. (2014). Gender as predictor and moderator of outcome in cognitive behavior therapy and pharmacotherapy for adult depression: an "individual patient data" meta-analysis. Depression and Anxiety, 31(11), 941-951. https://doi.org/10.1002/da.22328. DSM (Diagnostic and statistical manual of mental disorders). (2013). 5th ed.: DSM-V. Washing-ton, DC: American Psychiatric Association. GBD. (2015) Disease and Injury Incidence and Prevalence Collaborators. Global, regional, and national incidence, prevalence, and years lived with disability for 310 diseases and in-juries, 1990–2015: a systematic analysis for the Global Burden of Disease Study 2015. Lancet, 388, 1545–1602. https://doi.org/10.1016/S0140-6736(16)31678-6. Harlow, B.L., Wise, L.A., Otto, M.W., Soares, C.N., & Cohen, L.S. (2003). Depression and its influ-ence on reproductive endocrine and menstrual cycle markers associated with perimeno-pause: The Harvard Study of Moods and Cycles. Archives of General Psychiatry, 60(1), 29-36. https://doi.org/10.1001/archpsyc.60.1.29. Hyde, J.S., & Mezulis, A.H. (2020). Gender differences in depression: biological, affective, cogniti-ve, and sociocultural factors. Harvard Review of Psychiatry, 28(1), 4-13. https://doi.org/10.1097/HRP.0000000000000230. Hyde, J.S, Mezulis, A.H., & Abramson, L.Y. (2008). The ABCs of depression: integrating affective, biological and cognitive models to explain the emergence of the gender difference in dep-ression. Psychological Review, 115, 291–313. https://doi.org/10.1037/0033-295X.115.2.291. IOM.(2011) Sex differences and implications for translational neuroscience research: workshop summary. National Academies Press, Washington. 
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DERS ETKİNLİKLERİNİ ZENGİNLEŞTİRME 
VE FARKLILAŞTIRMA

Serkan Demir

Bütün öğretim kadelemelerinde sınıflarımızdaki öğrenciler benzer yaş 
grubunda olmalarına karşın her öğrencinin kalıtım ve çevre özellikleri bir-
birinden farklıdır. Bundan dolayı öğrenciler sınıfa gelirken farklı deneyim-
ler, farklı ön bilgileri, farklı ilgi ve tutum düzeyleri ile gelirler. Aynı zamanda 
her öğrencinin merak düzeyi, dersten beklentisi, öğrenme yolu birbirinden 
farklıdır. Özellikle öğrenciler aynı yaş grubunda olmalarına karşın bireysel 
farklılıklara sahiptirler. 

Eğitim sürecinde tespit edilen bireysel farklılıklar öğrencilere ait bir-
takım özellik, nitelik ve eğilim olarak tanımlanmaktadır. Bu tanımlanan 
özellikler yaş, cinsiyet, deneyim, öz yeterlilik, öğrenme stili, motivasyon, ilgi 
olarak ortaya çıkmaktadır (Cassidy, 2012). Atli'ya (2012) göre öğrenme sü-
recinde yer alan bireysel farklılıklar öğrenme stili, güdü, tutum, zekâ olarak 
belirtilirken Gregory ve Chapman (2007) bireysel farklılıkları hazır bulunuş-
luk, öğrenme stili, ilgi, zekâ ve öz yeterlilik algısı olarak ele almışlardır. 

Bireysel farklılıklar kavramı yalnızca zekâ alnı ya da zekâ düzeyi ile sı-
nırlı bir konu olmayıp öğrencilerin zihinsel, sosyal-duygusal ve psikomotor 
gelişim özelliklerinin bireysel farklılıklar çerçevesinde değerlendirilmesi 
gerekmektedir. Bununla birlikte bireysel farklılıklar kavramı daha çok en-
gelli ya da özel eğitime gereksinin durumu açısından ele alınmaktadır. Oy-
saki bütün öğrenciler birbirinden farklı özelliklere sahiptirler. Her çocuk 
özeldir. 

Öğretmenlerin olumlu bir sınıf iklimi oluşturmaları için yukarıda ta-
nımlanan ve eğitimde karşılaşılan bireysel farklılıkları göz önünde bulun-
durmakla birlikte derslerine yönelik planlama yaparken ya da bir çalışmayı, 
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akademik başarıya etkisi. Uluslararası İnsan Bilimleri Dergisi, 8(2), 733-749. 
Elban, M. (2018). Learning styles as the predictor of academic success of the pre-service his-

tory teachers. European Journal of Educational Research, 7(3), 659-665
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Güven, M.(2004). Öğrenme Stilleri İle Öğrenme Stratejileri Arasındaki İlişki. Yayımlanmamış 
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ÖZEL YETENEKLİ ÖĞRENCİLERİN 
EĞİTİMİNDE DİJİTAL FARKLILAŞTIRMA1

Leyla Ayverdi - Yunus Emre Avcu -  Hilal Karakış

1 Bu çalışmada verilen etkinlik planının uygulamasına ilişkin sonuçlar 2. Lisansüstü O� ğretmen 
Kongresi'nde sözlü bildiri olarak sunulmuştur.

Özel Yetenekli Öğrencilerin Özellikleri 
Özel yetenekli öğrenciler, genel zihinsel yetenek alanı, özel akademik 

alanlar (matematik, sosyal bilimler, fen bilimleri), yaratıcılık, liderlik, görsel 
sanatlar, müzik ve spor gibi özel yetenek alanlarında akranlarından üstün 
performans sergileyen bireylerdir. Akranlarından farklılaşan bu popülasyo-
nun farklı öğrenme özellikleri ve ihtiyaçları bulunmaktadır. Özel yetenekli 
öğrenciler genellikle daha hızlı öğrenmekte, güçlü bir hafızaya sahip olmakta 
ve gelişim aşamalarını akranlarından bir veya iki yıl önce tamamlamaktadır-
lar. Derinlemesine kavrama yeteneklerine sahip olan bu öğrenciler öğrenme 
görevlerine akranlarından daha uzun süre odaklanabilmektedirler (VanTas-
sel-Baska & Baska, 2021). Meraklı bir yapıları bulunan bu öğrenciler, karma-
şık problemleri yaratıcı bir şekilde çözmeyi tercih etmekte, aynı zamanda 
soyut kavramlar arasında ilişkiler kurarak yüksek düzeyde eleştirel düşü-
nebilmek için fırsatlar aramaktadırlar (Davis, Rimm & Siege, 2013; VanTas-
sel-Baska, 2023).  

Zihinsel yeteneklerinin gelişmişliği ve aşırı duyarlılık alanlarına (duyu-
sal, psikomotor, duygusal, yaratıcılık ve zihinsel alanlar) sahip olmaları ne-
deniyle sosyal ve duygusal gelişim özellikleri de akranlarından farklılık gös-
terebilmektedir (Neilhart, Pfeiffer & Cross, 2021). Zihinsel, sosyal ve duygu-
sal gelişim alanlarında farklı hızlarda ilerlemeyi ifade eden asenkron gelişim 
yaşayabilmektedirler (Silverman, 1997). Bir başka anlatımla özel yetenek-
li bir öğrenci akademik olarak akranlarından önde olabilirken sosyal veya 
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UZAKTAN EĞİTİM VE YAPAY ZEKÂ: 
BÜTÜNLEŞEN TEKNOLOJİLERLE 

GELECEĞİN EĞİTİMİ

Cemal Tatlı

Giriş
Günümüzün dinamik eğitim sistemi, teknolojik gelişmelerin hızla ilerle-

mesiyle birlikte büyük bir dönüşüm sürecinden geçmektedir. Bu dönüşümün 
en etkileyici örneklerinden biri, yapay zekâ ve uzaktan eğitim alanlarının 
birleşmesidir. Yapay zekâ, modern bilgisayar sistemlerine insana özgü öğ-
renme ve analitik yetenekler kazandırmayı hedefleyen son derece dinamik 
ve etkileyici bir alan olarak öne çıkmaktadır (Russell & Norvig, 2016). Bu 
teknoloji, insan zekâsının karmaşıklığını ve esnekliğini taklit etmek amacıyla 
çeşitli yöntemleri bir araya getirmektedir. Veri analizi, desen tanıma, makine 
öğrenimi ve derin öğrenme gibi gelişmiş algoritmalar, yapay zekânın teme-
lini oluşturmaktadır. Bu sayede yapay zekâ, büyük miktarda veriyi işleyerek 
öğrenme yetenekleri geliştirebilmekte ve bu verilerden anlamlı bilgiler çıka-
rabilmektedir.

Yapay zekâ, sadece insan benzeri düşünme süreçlerini taklit etmekle 
kalmaz, aynı zamanda büyük veri setlerinden değerli içgörüler elde etmek 
ve karmaşık kararlar almak gibi karmaşık işlevleri de yerine getirme yete-
neğine sahiptir. Yapay zekâ sağlık sektöründe, tıbbi görüntülerden hastalık 
teşhisi koyma yeteneği geliştirilebilir. Yapay zekânın temel yaklaşımı, veri 
tabanlı öğrenme ve analiz yeteneklerini kullanarak bilgisayar sistemlerini 
akıllı ve öğrenen yapılar hâline getirmektir. Bu, büyük veri setleri ve derin 
öğrenme yöntemleri sayesinde mümkün hâle gelmiştir (LeCun et al., 2015). 
Yapay zekâ, finans, sağlık, otomasyon, oyun geliştirme ve daha birçok alanda 
uygulamalarıyla etkileyici sonuçlar elde etmektedir. 
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EĞİTİMDE TEKNOLOJİ ENTEGRASYONU 
VE TEKNOLOJİK PEDAGOJİK ALAN 

BİLGİSİ 

Sibel Ergün Elverici

Giriş
Teknolojinin 21. yüzyılda yaşamanın bir gereği olarak insan hayatının 

vazgeçilmez bir parçası hâline geldiği ve yaşanan gelişmelerin eğitim ala-
nında da önemli değişikliklere yol açtığı bilinmektedir. Artık geleneksel sınıf 
ortamlarından uzaklaşarak dijital bir öğrenme çağına geçiş yapılmıştır. Tek-
noloji, öğretim materyallerinin çeşitlendirilmesine, etkileşimli ve iş birlikçi 
öğrenme ortamlarının oluşturulmasına ve öğrencilerin daha aktif katılımını 
sağlayacak araçlar sunmaktadır. Teknolojinin sınıflarda kullanımı, öğretim 
yöntemlerini dönüştürmekte ve öğrencilerin öğrenme deneyimlerini geliş-
tirmektedir. O� ğretmenlerin teknolojiyi etkili bir şekilde uygulama biçimleri-
ni ve sınıf içinde kullanacakları teknolojik araçları anlamaları önemlidir. Tek-
nolojinin sınıflarda kullanımı, öğretmenlerin teknolojiyi nasıl uyguladıkları-
na bağlıdır. O� ğretmenlerin teknolojiyi etkili bir şekilde kullanma becerileri, 
öğrencilerin öğrenme deneyimlerini geliştirmelerine yardımcı olmaktadır.

Teknoloji ve dijitalleşme eğitimde bir değişim ve dönüşümü berabe-
rinde getirmiş, her geçen gün daha da çeşitlenen ve sayıları artan tekno-
lojik araçlardan eğitim alanında efektif bir şekilde nasıl yararlanılacağı 
eğitimcilerin ilgisini çekmiştir. Dolayısıyla kullanım kolaylığı, bilgiye hızlı 
bir şekilde erişim sağlamak, interaktif ortamlar sunmak gibi pek çok özel-
likleri nedeniyle Web 2.0 araçları da pek çok branşta yaygın olarak kullanıl-
maya başlanmıştır. 21. yüzyılın bilgi, iletişim ve dijital teknolojilerin yüz-
yılı olmasından hareketle öğretmenlerin bu teknolojilere hâkim olmasının 
gerekli olduğu söylenebilir. Bu bağlamda teknoloji entegrasyonu üzerine 
geçmişten günümüze pek çok yaklaşım bulunmaktadır. Teknoloji enteg-
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Teknolojiyi eğitim ve öğretime entegre etmek, sadece teknoloji araçla-
rın kullanımıyla ilgili değil daha çok içerik ve etkili öğretim uygulamalarıyla 
ilgilidir. Eğitim teknolojileri, içerik olarak sunulan uygulamaları ve araçları 
içerir ve teknolojinin kullanımını müfredat ve öğrenme süreçleriyle ilişkilen-
dirir. Teknoloji entegrasyonu, teknoloji araçlarının miktarı veya türüyle değil 
nasıl ve neden kullanıldığıyla ilgilidir. O� ğretmenlerin teknolojiyi nasıl etkili 
bir şekilde kullanacaklarını anlamaları, öğrenme hedeflerine ve öğrencile-
rin ihtiyaçlarına uygun olarak teknolojiyi entegre etmeleri gerekmektedir. 
Teknoloji, öğrencilerin öğrenme deneyimlerini desteklemek, farklı öğrenme 
stillerini kucaklamak, etkileşimi artırmak ve öğrencilerin derinlemesine an-
lama ve eleştirel düşünme becerilerini geliştirmek için kullanılmalıdır. 
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21. YÜZYILDA MATEMATİK 
ÖĞRETMENİNİN SIRT ÇANTASI: 

YAPAY ZEKÂ İLE WEB ARAÇLARININ 
MATEMATİK ÖĞRETİMİNDE KULLANIMI

Habibe Güneş - İpek Saralar-Aras

Giriş
Günümüzde her bir çocuk, doğduğu andan itibaren teknoloji içerisinde 

var olan bir kuşağın parçası olarak kabul edilmektedir ve bu sebeple 
dijital yerli olarak nitelendirilmektedir. Bu bireyler çoğunlukla aile ve 
arkadaşlarından sonra en fazla öğretmenleriyle iletişim hâlindedirler (Orhan-
Göksun ve Kurt, 2017). Öğrencileriyle birebir iletişim kuran öğretmenlerin, 
teknoloji okuryazarlığını sürekli geliştirmeleri beklenmekte; bu süreçte, 
teknolojideki değişim ve dönüşümün öğrenme ortamlarına etkisi göz önünde 
bulundurulmaktadır. Öğretmenler sınıflarında paylaşacakları deneyimleri 
teknolojideki hızlı gelişmelerin eğitime de yansımasından ötürü sürekli 
güncellemek zorundadır. Bu bağlamda yaşanan değişim ve dönüşümün 
etkisini sınıflarına yansıtabilmek adına sırt çantalarında taşıdıkları 
becerileri sürekli güncellemeleri gerekmektedir. Özetle öğretmenlerin, 
değişen teknolojik gelişmeleri takip ederek eğitim alanındaki yenilikleri ve 
en iyi uygulamaları sınıflarına aktarabilmek adına kendilerini sürekli olarak 
yetiştirmeleri gerekmektedir. 

ISTE (International Society for Technology in Education, 2017) 
raporlarına göre öğretmenler bağımsız öğrenmeyi teşvik eden öğrenme 
deneyimleri oluştururken öğrencilerin bireysel farklılıklarını göz önünde 
bulundurmalı, öğrenme ortamını kişiselleştirmeli veya bireye uydurmak için 
teknolojiyi kullanmalıdır. Ayrıca raporlarda, öğretmenlerin öğrenen, lider, 
vatandaş, iş birlikçi, tasarımcı ve analiz yapabilen bireyler olmaları gerektiği 
de belirtilmiştir. Bu özelliklerin, öğretmenlere öğrencilerinin daha etkili 
bir şekilde öğrenmelerine yardımcı olmaları için aktif ve yenilikçi bir rol 
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bağlamda derslerde öğrenci merkezli yaklaşımın ve öğrencilerin yapay 
zekâ ve Web 2.0 ile Web 3.0 araçlarını aktif olarak kullanmasının önemi 
vurgulanmıştır. Bu bölümün, matematik öğretmenlerinin teknolojiyi etkili 
bir şekilde kullanarak öğrencilerin matematik öğrenme deneyimlerini 
zenginleştirmelerine ve geleceğin gereksinimlerine uygun bir şekilde 
hazırlamalarına yardımcı olması umulmaktadır.

Bölüm Sonu ve Yansıma Soruları
1. Yapay zekâ nedir? Matematik öğretiminde kullanılabilecek zorlukları 

ve fırsatları neler olabilir?
2. Hangi Web 2.0 ve Web 3.0 araçlarını matematikte hangi konuların 

öğretiminde kullanabiliriz?
3. Yapay zekâ destekli bir ölçme ve değerlendirme etkinliği nasıl 

tasarlanabilir?
4. Bir öğretmen olarak 21. yüzyılda sırt çantanızda bulunmasını 

istediğiniz bilgi ve beceriler nelerdir? Hangi konularda kendinizi 
geliştirme ihtiyacı hissediyorsunuz?
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YAPAY ZEKÂ TABANLI QUICKDRAW WEB 
2.0 ARACI İLE KELİME ÖĞRETİMİ

Nilüfer Dinç Demirok - Fatma Güntürkün

Giriş
Yapay zekâ (YZ) teknolojileri son yıllarda eğitim alanında önemli bir rol 

oynamaya başlamıştır. Özellikle kelime öğretimi, dil edinim sürecinin temel 
bir parçası olarak kabul edilir ve yapay zekâ destekli uygulamalarla birlikte 
öğretim yöntemleri dönüştürülür. Bu çalışma, Quickdraw (Hızlı, Çiz) adlı bir 
YZ kelime öğretimindeki potansiyeller incelenmektedir.

Eğitim günümüzde ülkelerin kalkınmasında en önemli rol oynayan et-
menlerden biridir. Eğitim deyince aklımıza teknoloji de beraberinde gelmek-
tedir. Teknoloji ve eğitim alanında atılan adımların tarihsel süreçlerini araş-
tırmak ve araştırma sonuçlarından yola çıkarak kalıcı ve etkili öğrenmede 
teknolojinin rolünü anlamak günümüz öğretmenleri için önem arz etmek-
tedir. Günümüzde internet teknolojilerinin etkisi ile tüm dünyada bilgi daha 
hızlı ve kolay paylaşılır hâle gelmiştir. Web 2.0 olarak tanımlanan teknoloji 
araçlarının kullanımı kolaylaşmış, bu sebeple yaygınlaşmıştır. Covid-19 adı 
verilen salgının yol açtığı uzaktan eğitim sisteminde eğitim almış olan öğ-
retmenler ve öğrenciler uzaktan eğitim sürecinde Web 2.0 araçları ile çalış-
malar gerçekleştirmiştir. Bu sebeple eğitimi ve öğrencileri ilgilendiren kalıcı 
öğrenmenin söz konusu araçlar kullanılarak uygulanması yöntemleri önem 
kazanmıştır. Web 2.0 araçlarını kullanarak öğrenci, öğretmen ve eğitimin 
hizmetine sunmak günümüz eğitim sisteminde olası bir durum hâline gel-
miştir. Bu çalışmada örnek olarak seçilen Quickdraw Web 2.0 aracı görsel 
olarak etkili olması, internet ortamında erişime açık olması, ücretsiz olması 
ve bir ders materyali hâlinde kullanılabilecek olması sebepleri göz önünde 
bulundurularak incelemeye konu edilmiştir.
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nulacak olan üniteler ile ilgili kelime araçları aracılığı ile öğrencilerin kalıcı, 
etkin ve etkili bir şekilde kelimeleri öğrenmelerine katkı sağlayacağı düşü-
nülmektedir. Böylece hem çağa uygun şekilde hem de okul dışı ortamlarda 
öğrenmenin devam edecek olması olasıdır. 
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ÖĞRETİM VE TEMEL KAVRAMLAR

Medine Eda Ceylan - Dr. Murat Balcı

Giriş
Eğitim, birçok toplum tarafından insanlığın geleceğini kurtaracak bir si-

hirli değnek olarak görülmektedir. Buradaki en büyük rol ise genç bireylere 
düşmektedir. Genç bireylerin iyi bir eğitim ile toplumsal kalkınmayı ve geliş-
meyi olumlu düzeyde artırması beklenmektedir. Genç bireylerin iyi eğitim 
alabilmeleri için nitelikli öğretmenlere ihtiyaç duyulmaktadır. Nitelikli öğret-
menler için ise iyi bir eğitim sistemine ihtiyaç vardır. Bu döngüyü, hidrolojik 
döngüye benzetmek yanlış olmayacaktır. 

Eğitim sürecinde, bireylerin içerisinde yaşadıkları topluma faydalı bir 
şekilde uyum sağlayabilmelerine yardımcı olma amaçlanmaktadır. Bireyle-
rin bu uyumu için öncelikli olarak bireylerin yetenekleri belirlenir. Bunun 
ardından eğitim desteği ile bireyler üst düzeye getirilmeye çalışılır. Bunlar, 
eğitim sisteminin belirlenen amaçları doğrultusunda değiştirilmeye çalışı-
lır. 

Eğitim
Eğitim; bireyde kendi yaşantılarıyla davranış değişikliği oluşturma sü-

recidir. Daha genel bir ifade ile bireyi belirli bir amaçla yetiştirme ve bu sü-
reçten geçen bireyin kişiliğinde olumlu değişiklik oluşması beklenmektedir. 
Kişiliğin yanında bireyin amaçları, bilgileri, tavırları, davranışları ve ahlak 
boyutu eğitim süreciyle değişmektedir (Varış, 1996). 

Eğitim bireyin içinde bulunduğu toplumda davranış biçimleri edindiği 
süreç (Akpınar ve Kaymakcı, 2012) olarak tanımlandığı gibi fiziksel uyarım-
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rini etkilediği unutulmamalıdır. Gelişmiş bir toplum için iyi bir eğitim sistemi 
gerektiğini unutmamalıyız. 
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Feyereisen, K., Fiorio, A.J.& Nowak, A. T. (1970). Supervision and curriculum renewal: A systems 

approach. New york: appleton, Century, crofts.
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timde Yansımalar: VIII Yeni ilköğretim programlarını değerlendirme sempozyumu, 14-16.

O� ztürk, O� ., & Kalyoncu, N. (2018). I�lköğretim altıncı sınıf müzik dersinde kullanılan ‘Tam O� ğ-
renme Modeli’nin öğrencilerin tutum ve başarılarına etkisi. Türk Eğitim Bilimleri Dergi-
si, 16(1), 1-25.  https://dergipark.org.tr/tr/pub/tebd/issue/37876/331024

O� zer, N., & Atik, S. (2015). Eğitim bilimine giriş. Celal Tayyar Uğurlu (Edt.), Eğitimin Temel Kav-
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YAPILANDIRMACILIK: 5E ÖĞRENME 
MODELİ, ARGÜMANTASYON VE 

ÜÇ BOYUTLU ÖĞRENME

Özden Şengül

Giriş
Ulusal ve uluslararası eğitim raporları (Millı� Eğitim Bakanlığı (MEB), 

2011; NGSS Lead States, 2013) yenilikçi yaklaşımları gözeterek eğitim ve 
öğretimde düzenlemeler yapılmasının gerekli olduğunu vurgulamaktadır. 
O� zellikle fen eğitimi, öğrencilerin bilimsel düşünmelerini, toplumda bilimsel 
yapılanmayı ve güvenliği sağlamayı hedeflemektedir. Fen eğitimi, öğrenci-
lerin bilimsel metotlar yoluyla deneyler düzenlemesini, veri toplamasını ve 
veriyi analiz etmesini, problem çözme becerilerini geliştirmelerini, bilimsel 
konularda kararlar verebilen, teknik ve bilimsel becerileri gelişmiş eğitimli 
vatandaşlar olarak yetişmesini sağlamayı hedefler. 

Tarihte, bilimsel bilgi üretiminin, tek yönlü ve kolay yoldan adımları 
takip ederek ve sadece doğru olguları öğrenme ile gerçekleştiğine inanılsa 
da bilim, farklı metotların karşılaştırılması ile üretilen bilgi olarak tanımlan-
malıdır. Bilimin, kesin ve tarafsız olarak tanımlanması birçok bilim insanı 
tarafından eleştirilmiştir (Dewey, 1910). Dewey’e göre, bilimin temelinde, 
araştırma sürecinde, soru sorma ve yansıtıcı düşünme metotlarını kullan-
ma vurgulanmaktadır. O� ğretmen merkezli yöntemlerle fen eğitimine devam 
edilmek istense bile Dewey’e göre, demokratik bir toplum düzeninin, bilim-
de sorgulama yoluyla, iş birliği çerçevesinde, düşünsel gelişimi sağlayan bir 
şekilde düzenlendiği ve uygulandığı takdirde gerçekleşeceği vurgulanmak-
tadır. Sorgulamaya dayalı, öğrenci merkezli eğitim, ulusal ve uluslararası gü-
venliği ve ekonomik gelişimi sağlayacaktır; sivil, toplumsal ve politik konu-
larla ilgili kararlar vermeyi sağlayan eğitim programları geliştirmeye fırsat 
tanıyacaktır. 
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KALP BAĞI ÇEMBERİ

Pınar Gezer

Giriş
Bu çalışma çocuk katılımını P4C (Çocuklarla Felsefe) uygulamasıyla ha-

yata geçirmeye yönelik tasarlanmış olup 7-11 yaş arası ilkokul kademesinde-
ki dezavantajlı gruptaki öğrencilerle deneyimlenmiştir. P4C, yani çocuklarla 
felsefe, soruşturmayı aşılayan, “Neden?” sorusuna yer veren yenilikçi bir eği-
tim modeli olmakla beraber tüm branşlarda uygulanabilmektedir. 4C’nin açı-
lımında da olduğu gibi, düşünmenin; eleştirel, yaratıcı, özenli ve dayanışmacı 
tarafları irdelenmiş olup haftada 2 gün (pazartesi-cuma 1 ders saati) olmak 
üzere, 2 yıl boyunca “Kalp Bağı Çemberi” nde toplamda 60 öğrenciyle bulu-
şulmuş olup bütüncül sistemle tüm okul öğrencilerini kapsamıştır. Kalp Bağı 
Çemberi’nin en çarpıcı yönü Marshall Rosenberg’e ait Şiddetsiz I�letişim’in 
P4C ile kullanılıyor olmasıdır. 4C’nin açılımında yer alan eleştirel ve yaratı-
cı yön bireysel olup çocuklarda bu alanın daha fazla geliştiği gözlenmiştir. 
O� zenli (diğerlerinin düşüncesiyle ilgilenme) ve dayanışmacı (farklı fikirleri 
kabullenme) tarafı ise daha sosyal olup çocuklarda bu alan Şiddetsiz I�letişim 
ile harmanlanarak geliştirilmeye çalışılmıştır (Rosenberg, 2013).

P4C’yi uygularken amaç, yargıları gerekçelendirmek ve hipotetik (var-
sayımsal) düşünmenin geliştirilmesiydi. Çalışma boyunca çocuklara; var 
olandan değil var olabilecek bir dünyadan baktırmaya alan açarken O� ğret-
men (Müdür) olarak değil de kolaylaştırıcı rolüne bürünmek bu anlamda çok 
önemliydi. Bunu yaparken tıpkı iyi bir garson ya da iyi bir rehber gibi yanla-
rında olup varlığımı hissettirmeden yol aldık. 

Çocuklar bu süreçte grup çalışmaları, ısınma-oyun etkinlikleriyle öğ-
retilenlerin yaşamın bir parçası olduğunu deneyimlediler. Günlük hayattan 
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çocuk katılımlı demokratik uygulamalar farklı yöntemlerin bütüncül olarak 
kullanılmasıyla yapılandırılabilir. O� rneğin “deneyimsel eğitim modeli, P4C, 
yaratıcı drama gibi aktif katılımlı yöntemler çember etkinlikleriyle birleş-
tirilip holistik kuramla ders planlarının içinde yer alabilir. Yapılan proje ve 
etkinliklerin sayısı müfredatla bütünleştirilerek artırılıp öğrencilerin, ezbe-
re dayalı eğitim sisteminden uzaklaşarak yaratıcı düşünme becerilerinin ge-
liştirmesi sağlanabilir. Her okulun ve sınıfın uygulayabileceği bu çalışmanın 
sürekliliği yıllar boyu devam edebilir. Proje çalışmaları okullarda uygulan-
makta fakat bu kadar özgün bir çalışma bulunmamaktadır. I�novatif yöneti-
şim becerilerini hayata geçirip sürekli proje geliştirerek uygulanabilecek bu 
çalışma çocuklarda mevcut bulunan birçok beceriyi ortaya çıkarmada fırsat 
niteliğindedir.
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ÇOCUKLAR İÇİN FELSEFE İLE 
MATEMATİK EĞİTİMİ

Sena Ölçer

Giriş
Stabil olmayan ve yüzyıllar geçtikçe değişmeye mahkûm olan dünya 

şartları hayatımızdaki her alanda değişiklik yapmamıza neden olmaktadır. 
I�nsanların değişikliğe ayak uydurabilmesi eğitimde yapılacak değişikliklerle 
mümkün olmaktadır. Bu nedenle eğitim de dünya şartları gibi değişen ve ge-
lişen bir süreçtir. Dönemin ihtiyaçlarına göre şekil alan eğitim sistemlerimiz 
ve değişen eğitim programlarımız bizi hayata hazırlar niteliktedir. 

Her yüzyılın gerektirdiği beceriler ve sorumluluklar birbirinden fark-
lıdır. Bu beceriler, nitelikli bireyler yetiştirilmesi hususunda oldukça önem-
lidir. Buna bağlı olarak 21. yüzyılda insanlığın kazanması gereken beceri-
ler tanımlanmıştır. Alan yazın incelendiğinde farklı 21. yüzyıl becerilerinin 
tanımlandığını görmek mümkündür (Kylonen, 2012; Lai ve Viering, 2012; 
Millı� Eğitim Bakanlığı [MEB], 2011). Farklı tanımlanan bu beceriler; yaratıcı-
lık, inovasyon, iletişim, bilgi okuryazarlığı, iş birlikçi çalışma, liderlik, dijital 
okuryazarlık, girişimcilik, yaratıcılık, eleştirel düşünme, problem çözme, de-
rinlemesine düşünme becerileri kapsamında ele alınmaktadır.

Uluslararası düzeyde ülkelerin eğitim başarılarının ölçülmesi adına 
PISA, TIMSS ve PIRLS gibi sınavlar yürütülmektedir. Dünya çapında yapı-
lan sınavlar, ülkelerin eğitim karnelerinin ortaya çıkması açısından oldukça 
önemlidir (Güner ve ark., 2014). Yapılan bu sınavlarda öğrencilerin çözüm 
sürecinde elde ettikleri sonuçların özetlenmesinde kullanacakları iletişim 
becerileri, matematik okuryazarlığı (bilgi okuryazarlığı), problem çözme be-
cerisi, akıl yürütme gibi beceriler de ölçülmektedir. Bu nedenle sınavlar öğ-
rencilerin Matematik ve Fen gibi derslerdeki başarılarını ölçmenin yanı sıra, 
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malarının belirsizlik, akıl yürütme, bilişsel ve üst bilişsel süreçler, soyut kav-
ramları anlama ve kullanma gibi alanlarda felsefi problem çözme aşamaları 
ile birçok ortak noktası bulunmuştur. Bu nedenle matematik problemlerinin 
çözümü sırasında felsefi problemlerden yararlanılabileceği sonucunu ortaya 
çıkarmıştır.

Matematik derslerindeki bir diğer önemli beceri ise sayısal becerilerdir. 
Gorard ve ark. (2017) yaptıkları çalışmada Çocuklar I�çin Felsefenin öğrenci-
lerin okuma yazma ve sayısal becerileri üzerindeki etkisini incelemeyi amaç-
lamıştır. Deneysel araştırma deseni kullanılan bu araştırmaya I�ngiltere’nin 
7 farklı şehrinden toplam 3159 4. ve 5. sınıf öğrencisi katılmıştır. Uygulama 
sonrası öğrenciler son test puanları nicel verilerle analiz edilirken araştırma 
sonuçları görüşme ve gözlemlerden elde edilen nitel verilerle desteklenmiş-
tir.  Araştırma sonucunda Çocuklar I�çin Felsefenin öğrencilerin sayısal bece-
rileri üzerinde düşük derecede etkisi olduğu bulunmuştur. 
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ÇOCUKLAR İÇİN FELSEFE (P4C) 
YAKLAŞIMI VE (İLKOKUL) ÖRNEK DERS 

UYGULAMALARI

Hasret Kökten

Giriş
Çocuklar için felsefe 1960’lı yılların sonunda Mathew Lipman ve arka-

daşları tarafından geliştirilmeye çalışılan bir düşünme eğitimi programıdır. 
Lipman bu programın amacını çocuklara yaratıcı, eleştirel, mantıklı ve analitik 
düşünme becerileri kazandırma şeklinde özetler. Lipman P4C yaklaşımında 
sorgulama bilincini kazandırma, eleştirel ve yaratıcı düşünmeye yönlendir-
me, çocukların ve gençlerin eğilimlerini besleme, onları akıl yürütme, ince bir 
ruhla diyalog ve tartışma yöntemini kullanmada destekleme ve onları daha iyi 
anlamak için farklı düşünceleri paylaşma gibi temel fikirler paylaşır. 

P4C müdahalesi, öğrencilerin mantıklı düşünmelerine, fikirlerini dile 
getirmelerine, argümantasyonda uygun dili kullanmalarına ve başkalarının 
görüş ve fikirlerini dinlemelerine yardımcı olmayı amaçlar. Çocuklar için 
felsefenin amacı ezberci, otoriter, şıklara dayandırılmış eğitim anlayışından 
farklı olarak ona sunulan bilgilerin ötesine geçme ve metinlerle sadece ger-
çek anlamları açısından değil aynı zamanda ayrıntılara dayalı ve kavramsal 
düzeyde etkileşim kurma yeteneğini geliştirmektir. Bunu yapmak için öğret-
men, okuma ya da yazmanın mekaniğinde öğretimden daha fazlasını sunma-
lıdır. Bunun için ise sorgulayıcı, merakı destekleyici; okuma, düşünme, anla-
ma ve anladığını ifade edebilme gibi beceriler desteklenmelidir.

Çocukları aktif olarak kendileri için düşünmeye teşvik etmek ve onlara 
eleştirel, yaratıcı düşünme ve problem çözme araçlarını vermek istiyorsak, o 
zaman Sokratik tartışma, sorgulama ve fikirlerle deneme geleneğindeki fel-
sefenin sunacağı çok şey var gibi görünür. Burada öne çıkan belirgin amaç 
felsefe ve felsefi sorgulama aracılığıyla çocukların ilk elden, daha yüksek 
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Ek Etkinlik: İkinci dersin sonunda son 20-25 dk. veya ikinci dersin ta-
mamı kullanılabilir. Yine grup çalışması yapılır. Her grupta en az 4 öğrenci 
olmalıdır. Katılımcılara bir adada oldukları söylenir ve adanın yöneticiye ve 
halka ihtiyacı olduğu belirtilir. 

“Bir adadasınız ve halk mı olmak istersiniz, yönetici mi?” gruplar istek-
lerine göre veya kura ile halk ve yönetici olabilir kaldıkları adaya bir isim ve-
rerek adanın yönetimi için en adil kuralları yazmaları istenir. Halk olmak is-
teyen grup da adaya isim bularak en adil olacak ve onların adil yaşamalarını 
sağlayacak kuralları yazması söylenir ve gruplar kendi aralarında tartışarak 
en adil olan kuralları renkli fon karton üzerine renkli kalemlerle numaralan-
dırarak yazarlar. Bunun üzerine kısaca konuşulur ve en adil olan kuralların 
hangisi olduğu üzerine düşünülür, konuşulur. Oylama yapılarak adaleti en iyi 
yansıtan kurallar tahtaya yazılarak son hâli verilir.

Not: Ders sonunda katılımcılara bu sorular yöneltilebilir. 
•	 Bugün anlaşılır bir tartışma yapabildik mi? Neden? Nasıl?
•	 Tartışma ve diyaloglarda iyi olan neydi? Neden?
•	 Ders daha iyi olabilir miydi? Nasıl? O� nerileriniz var mı?
•	 Bir sonraki derste en çok neyi hatırlamamız gerekiyor?

Sonuç
P4C tek başına kurtarıcı ve tüm sorunları giderici değildir, ülkenin genel 

eğilimini değiştirilmiş ve güncellenmiş, eğitim sistemi bütünlüklü olarak düşün-
me becerilerini ve eğitimini önemseyen bir tarzda ve çağa uygun biçimde tekrar 
yapılandırılmalıdır. P4C tek başına kurtarıcı olmaz diğer derslerinde içeriğinin 
düşünme, sorgulama, eleştirel ve yaratıcı düşünme becerilerini dikkate alır ve 
geliştirici düzeyde olması gerekmektedir. P4C yaklaşımı bir bütünün içinde dü-
şünülmeli ve eğitim programı bütünlüklü olarak birbirini destekleyecek biçimde 
yeni yaklaşımlar doğrultusunda güncellenebilmedir. Eğitim amacının içerisinde 
eleştirel düşünen, sorgulayıcı, yaratıcı, değişime ve farklı fikirlere açık, iş birlikli 
çalışabilen bireylere ihtiyaç olduğu ortadadır. Dolayısıyla bu amaçlar için çağa 
uygun ve yaşamla iç içeliği destekleyen programlar gerekmektedir.
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STEM YAKLAŞIMI İLE SU 
OKURYAZARLIĞI EĞİTİMİ: STEP BY STEP 
TO SOLUTION WITH STEM ETWINNING 

PROJESİ ÖRNEĞİ

Şerife Takmaz

Giriş
Çevrenin temel ögelerinden biri olan su, İlk Çağlardan beri insanlar için 

en önemli doğal kaynaklardan biri olarak sayılır. Dünya nüfusunun hızla ço-
ğalması sonucu su kaynaklarının üzerindeki talebin artması, kirlilik, sanayi-
leşme, kentleşme ve küresel ısınmayla birlikte bu kaynağın tükenebileceği 
anlaşılmıştır. Türkiye 51 risk grubuna giren ülkeler içinde yer almaktadır. 
Bu soruna çözüm önerilerinden en önemlisi ve kalıcı olanı insanlara çevre 
bilincinin çevre eğitimi yoluyla kazandırılmasıdır (Ekiz, Güç, ve Ülger, 2009). 

Suyun fiziksel özellikleri, kirlilik, su arıtımı, suyun kullanım alanları ve 
tasarruf konuları çevre kapsamında ele alınmalıdır. Suyun önemiyle ilgili 
olarak insanlarda bir bilinçlenme ve farkındalık yaratmak gerekmektedir. Bu 
bağlamda su okuryazarlığı eğitiminin küçük yaşlardan başlayarak verilme-
si önem arz etmektedir. Son yıllarda en çok araştırılan ve uygulanan STEM, 
disiplinler arası uygulamalara yer vermesi, hayatın içinde var olan gerçek 
konu ve problemler üzerinde durması sebebiyle öğrencileri problemi fark 
eden, çözüm yollarını keşfeden ve üreten bireyler olmaya teşvik etmektedir 
(Akarsu, Akçay ve Elmas, 2020).

Öte yandan çevre eğitiminin disiplinler arası bir boyut taşıdığı da bilin-
mektedir. Bu nedenle fen eğitiminde çevre konularının biyoloji eksenli bilgi-
ler yığını olarak ele alınması, çevre bilincinin oluşmasına engel olabilecek bir 
durumdur. Fen eğitiminde tespit edilen sorunların çözümünde kavramların 
öğrenilmesinde takip edilen etkili, kalıcı ve anlamlı öğrenme süreçlerinin, 
çocuklarda çevre bilinci oluşturulmasında da takip edilmesi önem taşımak-
tadır (Çeken, 2010).



Kuramdan Uygulamaya Sınıf İçi Uygulamalar

214

değişimlerin olduğunu, suyu daha tasarruflu kullanmaya başladıklarını, bu 
konuda diğer aile bireylerini uyardıklarını, hatta su faturalarının düştüğü-
nü belirtmişlerdir. Bunlarla ilgili bütün belgeler twinspace ilgili sayfalara 
yüklenmiştir. Öğrenciler proje sonunda, proje aktiviteleri ile ilgili sayfalarda 
da düşüncelerini forum alanında, sohbet odasında paylaşmışlardır. Öğrenci-
ler okulda ve evde yaptıkları bütün çalışmaları twinspace alanına kendileri 
yüklemişlerdir. Alanı aktıf olarak kullanmışlardır. Projemizde Ereğli Beledi-
yesinin katkılarıyla ağaç dikme etkinliği gerçekleştirmiştir. 90 öğrenci ve 5 
öğretmen ile yaptığımız bu etkinlikte 1000 adet ağaç toprakla buluşmuştur. 
Veliler arasında su tasarrufunu sağlamak amacı ile yarışma düzenlenmiş, 
su tasarrufu konusunda aileleri ve dolayısıyla toplumu bilinçlendirmeye ve 
teşvik etmeye çalışılmıştır. Projede farklı kültürlerden öğretmenler ile çalı-
şılmış ve karşılıklı etkileşim sağlanmıştır. Anket sonuçlarından, öğretmen, 
öğrenci ve veli görüşlerinden, topluma yansımalarından anlaşılan odur ki; 
projede hedeflerine ulaşılmıştır.
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Tedavi edilmeyen anne ruh sağlığı sorunları, önemli ölçüde sorunlara ve 
yüksek maliyetlere neden olmaktadır. Anne ruh sağlığı sorunlarının ekonomik 
yükünün değerlendirildiği yayınlarda, anne ruh sağlığı sorunlarının, annelerin 
ve bebeklerinin yaşam kalitesindeki kayıplara ek olarak, annelerin gelir getirici 
veya diğer üretken faaliyetlerinin azalabileceği, bebeklerinse uzun vadeli sağlık 
ve gelişim sorunları nedeniyle yaşam boyu kazançlarının olumsuz etkilenebile-
ceği bildirilmektedir.
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hakkında bilgi gereksinimi, önceden var olan veya birlikte var olan sağlık sorun-
ları, doğum eylemi hakkında bilgi gereksinimi, yenidoğan ile ilgili sağlık sorunları 
gibi konularda sağlık personelinin duyarlı olması gerekmektedir. 

Gebelik süreci halk sağlığını etkilediği için bu dönemde sağlık çalışanları-
na önemli görevler düşmektedir. Sağlık çalışanları tarafından sunulan eğitimler, 
gebelik sürecinin izlenmesi, ebeveynlik rolüne hazırlık ve doğum öncesine yö-
nelik eğitimleri içerir ve bu eğitimlerin önemi artmaktadır. Sağlık çalışanları-
nın doğum öncesi ve sonrası bakım, eğitim ve danışmanlık, annelerdeki kaygıyı 
tanılama ve çözme gibi sorumlulukları da vardır. Sağlık çalışanlarının anneye 
duygusal destek verebilmeleri için gebeliğin kadın ve ailesinin yaşamındaki 
yerini araştırmaları, olumlu ve olumsuz duyguları açıklama konusunda anneyi 
desteklemeleri, ambivalan duyguları bilmeleri gerekmektedir. 

Gebe kadın ve ailesi, krize neden olacak düzeyde stres yaşıyorsa sağlık 
çalışanlarının görevi, gebeyi olumlu baş etme davranışları geliştirmeye teşvik 
etmek, aileye stresin kaynaklarını anlatmasını sağlamak, ailenin yanında oldu-
ğunu hissettirmek, çevresel stresörleri düzenlemek, ailenin yaşamındaki stre-
sörleri belirlemek ve bunlara yönelik müdahaleleri planlamak, gebelikte aileyi 
bekleyen değişiklikler ve olaylar hakkında eğitim vermek olarak sıralanabilir. 
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Doğum sürecinde verilen psikolojik destek ile doğum sonu süreçte bebeğin 
emzirilmesinin sağlanması, sürdürülmesi ve uygun ve yeterli bakımın verilmesi 
kadının annelik rolüne en iyi şekilde uyumunu desteleyen bir durumdur.

Kadınlara doğum sürecinde verilen psikolojik destek, özellikle postpartum dö-
nemde anne ruh sağlığı sorunlarının azaltılmasında etkilidir. Verilen destek, kadın-
ların öz güvenleri artırarak anneliğe uyum süreçlerini olumlu yönde etkiler. Doğum 
sürecinde verilen psikolojik destek sayesinde kadının postpartum dönemde psiko-
lojik iyilik hâlinin devamlılığı sürdürülmektedir. Doğum sürecinde verilen psikolo-
jik destek, doğum deneyiminin stresli ve travmatik bir durum olarak algılanmasına 
engel olur. Kadınların doğum sürecinde anksiyete ve stres düzeylerinin düşük ol-
ması postpartum dönemde iyilik hâlinin sürdürülmesiyle ilişkilidir. 

 ▶ Sonuç
Doğum süreci, kadınların yaşam dönemlerinde gerçekleşen en önemli dene-
yimlerinden biridir. Kadın, doğum süreci sırasında hormonlarının etkisiyle bir-
çok değişim yaşayarak anneliğe uyum sağlamaktadır. Bu değişikliklerin normal 
seyrinde devam edebilmesi için doğum süreci boyunca kadına psikolojik des-
tek verilmesi önemlidir. Doğum sürecinde verilen psikolojik destek, hormonal 
değişiklerinin dengelenmesine ve kadının iyilik hâlinin artırılmasını sağlayarak 
pozitif bir doğum deneyimi yaşamasına katkı sağlamaktadır. Doğum sürecinde 
verilen psikolojik destek birçok yöntemle sağlanabilmektedir. Doğuma hazırlık 
eğitimleri sırasında öğretilen yöntemler, eş ve/veya aile üyelerinin desteği, ke-
sintisiz ebe desteği, doğum alanında güvenli çevrenin oluşturulması ve empatik 
bir yaklaşım, kadının doğum süreci ile ilgili anksiyete ve korkusunun azalma-
sına, doğum sonu dönemde anne-bebek bağlanmasının artırılmasında ve anne 
ruh sağlığı sorunlarının azaltılmasında etkili olmaktadır. 
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lık profesyonelleri  yaşanabilecek sorunlar hakkında kadınları bilgilendirmeli, 
farkındalıklarını artırmalı ve gebelik ve doğum süreci boyunca desteklemelidir. 
Vajinismus tanılı kadınlara gebelik ve doğum ile ilgili verilecek uygun destek, 
kadının doğum korkusunu azaltarak olumlu gebelik ve doğum deneyimi yaşa-
masına katkı sağlayacaktır.
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5.1. Aile Büyüklerinin Postpartum Döneme Uyumunun 
Desteklenmesi

Anne ve baba, postpartum dönemde saygı ve sevgi bağını koruyarak aile 
büyüklerinin deneyimlerine kulak vermeli; kendi bilgi ve tercihlerini de har-
manlayarak kendi tutumlarını oluşturmalıdır. Aile büyükleri ile ilişkilerde em-
patik, yargısız, yıkıcı tavırlardan uzak, sevgi dilini koruyan ama aynı zamanda 
kendi kişiliğini de ortaya koyan bir tutum genellikle daha yapıcıdır. Büyüklerin 
müdahaleci tutumları çoğunlukla iyi niyetlidir ve bilinç dışı olabilmektedir. Aile 
büyüklerinin böylesi yaklaşımları baskı ve müdahale olarak da değerlendirile-
rek, acemi anne ve baba, kendi aile sınırlarını koruma refleksine girebilmek-
tedir. Aile büyükleri, her daim çekirdek ailenin sınırlarına saygı duymalıdırlar. 
Yaptıkları yardımlarda manipüle edici tavırlardan uzak durmalı; genç cifti ezik 
ve borçlu hissettirmemelidirler.

 ▶ Sonuç
Postpartum döneme uyum sürecinde hem annenin hem de diğer aile üyeleri-
nin yaşadığı sorunların, yeni bebekli yaşama uyum sürecinde olağan olduğu, 
gerektiğinde profesyonel destek alınması gerektiği ve zaman içinde uyumun 
sağlanabileceği unutulmamalıdır. Yenidoğan bir bebeğin aileye katılması, tüm 
aile üyeleri tarafından genellikle mutluluk verici bir olay olarak görülse de anne 
başta olmak üzere tüm aile üyeleri için yeni rol ve sorumluluklar gerektiren ve 
yaşamlarını derinden etkileyen gelişimsel bir kriz dönemidir. Bu süreçte sağlık 
çalışanları, aile üyelerinin bu gelişimsel krizi, büyüyerek ve olgunlaşarak aşma-
larına destek olmalıdır. Doğum sonrası dönem, anne ve babalar için özel bir dö-
nem olduğu kadar, bebekleri için ise gelecek yaşamlarının tamamını etkileyen 
bir dönemdir. Bu nedenle, sağlıklı toplumların gelişimi açısından ruh sağlığını 
koruma ve güçlendirme amaçlı sunulan hizmetlerin tümü, sağlık politikasının 
bir parçası hâline getirilmelidir.
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Postpartum dönemde anne-bebek bağlanmasını artırmada sağlık çalışan-
larının sorumlulukları şunlardır: 

 ▶ Anne-bebek bağlanmasını güçlendirmek için doğum öncesi dönemde 
annenin yanı sıra diğer aile üyelerini de kapsayacak biçimde planlama-
lar yapılmalı, 

 ▶ Annenin bebek bakımı, annelik rolü gibi konulardaki duygu ve düşün-
celerini ifade etmesi sağlanmalı,

 ▶ Annenin bebek bakımına ilişkin bilgi ve beceri düzeyi saptanmalı yan-
lış ve eksik bilgiler doğru olan bilgi ve uygulamalarla yeniden düzen-
lenmeli,

 ▶ Yeni doğan bebeğin davranışları gözlemlenerek anne ve babası bilgi-
lendirilmeli,

 ▶ Güvenli bağlanma için bebeğin annesi ile aynı odayı paylaşması ve ten 
tene teması sağlanmalı,

 ▶ Mümkün olan en erken dönemde emzirme başlatılmalı,
 ▶ Bebeğin bakımına annenin katılımı desteklenmeli,
 ▶ Çeşitli nedenlerle bebekleriyle erken temas kuramayan annelerin bağ-

lanmaya ilişkin kaygıları giderilmeli,
 ▶ Depresif belirtileri ve psikiyatrik öyküsü olan anneler, doğum sonu dö-

nemde yakın takip edilmeli,
 ▶ Anne hastaneden taburcu olurken bebeği ile kurulan bağın çocuğun 

tüm yaşamını etkileyeceği tekrarlanmalı,
 ▶ Postpartum dönemde ev ziyaretleri yapılarak anne ve bebeği kendi or-

tamlarında değerlendirmelidir. 
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motor, sosyoduygusal gelişimini iyileştirdiğini ve ruhsal hastalıkların gelişme 
riskini azalttığını gösteren çalışmalar bulunmaktadır. Destekleyici müdahaleler, 
ebeveynlik bilgisini, ebeveynlik uygulamalarını ve ebeveyn-çocuk etkileşimini 
geliştirerek annenin psikososyal sağlığını da korumakta ve geliştirmektedir.
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depresif semptomlara neden olmamaktadır. Depresyon veya diğer ruhsal sağlık 
sorunları da kürtaj yaptırmanın bir sonucu ortaya çıkmaz. Bu nedenle, kürtajın 
kadınlara ruhsal olarak zarar verdiği fikrine dayalı politikalar yersizdir. Burada 
asıl odaklanılması gereken kadının rızasıdır. Yine de kürtaj uygulaması ile ruh 
sağlığı hizmetlerinin entegre hizmet vermesi kadınların ruh sağlığının destek-
lenmesi için oldukça etkin bir çözüm önerisidir. Buna karşılık bilim, doğumlar-
la sonuçlanan istenmeyen gebelikleri ve ardından gelen depresyonu birbirine 
bağlamaktadır. Sonuç olarak ücretli doğum izni ve çocuk bakımı desteği sağ-
layan politikaların geliştirilmesi, istenmeyen gebelik yaşayan birçok kadın için 
ruhsal stresi azaltabilir.

Doğum kontrolü, istenmeyen gebelik ve kürtajın öncülü olarak depresif 
semptomların, istenmeyen gebeliklere ve kürtajlara yol açan doğum kontrol 
davranışlarıyla ilgili olduğu bulunmuştur. Hem psikoloji hem de üreme sağlığı 
alanları için yararlı olan gelecekteki araştırmalar, depresif semptomların do-
ğum kontrol yönteminin kullanılmamasına, tutarsız veya yanlış kullanılmasına 
ve kesilmesine yol açan mekanizmaları ortaya çıkarabilir. Ayrıca, bu tür araştır-
malar, depresif semptomların veya depresyonun, kadınların istenmeyen bir ge-
beliği terme veya sonlandırma kararını almada etkileyip etkilemediğini ve nasıl 
etkilediğini anlamaya da yardımcı olabilir. 
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letilmesinde etkili olabilmektedir. Mindfulness temelli yaklaşımlar aynı zaman-
da kadınların farkındalık, öz şefkat ve anlama dayalı başa çıkma stratejilerinde 
ve yaşam kalitesinin tüm alanlarında önemli düzeyde bir artış sağlamaktadır. 
Sonuç olarak her ne kadar infertilitede mindfulness çalışmaları sınırlı olsa da 
kanıtlar, mindfulness temelli müdahale programlarının infertil kadınların psi-
kolojik iyilik hâlini artırmada etkili ve umut vaat edici müdahaleler olduğunu 
göstermektedir.

 ▶ Sonuç
İnfertilite; fiziksel, psikolojik ve finansal yükleri olan ve çiftlerin yaşam kalite-
sini bozan bir yaşam deneyimidir. İnfertilite deneyimi her iki cinsiyeti etkile-
se de kadınlar, infertilite sürecinde erkeklere oranla daha fazla suçluluk, stres 
ve sorumluluk hissetmektedirler. İnfertilite kaynağı kadının kendisi olmasa da 
tedavilerde kadının bedeninin kullanılıyor olması, toplumun kadınlığa atfettiği 
anlam (kadın=anne), infertilite tedavilerinde başarısızlık yaşanması gibi ne-
denlerle kadınlarda kadınlık algısında bozulma, anksiyete, depresyon ve artan 
intihar oranlarına rastlanmaktadır. Kadınlarda ortaya çıkan ve giderek artan 
ruhsal sorunlar nedeniyle infertilite “gizli salgın” olarak da tanımlanabilir. İnfer-
tilitenin yol açtığı bu ruhsal semptomların azaltılmasını hedef alan psikososyal 
müdahale çalışmalarının umut verici sonuçları olmaktadır. Bireysel, çift ya da 
grup temelli psikolojik destek ve müdahale programlarının doğum oranları ve 
kadınların ruhsal sağlığını olumlu yönde etkilediğine dair kanıtları gün geçtikçe 
artmaktadır.
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gun kaynakları ve destek gruplarını önerin, gerekirse profesyonel yardım alma-
larını teşvik edin.

Takip ve iletişimi sürdürün: Kötü haberi verdikten sonra ailelerle iletişimi 
sürdürün ve takip edin. Onlarla düzenli olarak görüşmek ve desteklemek için 
planlar yapın. Kayıpla ilgili süreçler, tedaviler veya diğer önlemler hakkında bil-
gilendirme yapın.

Kendi sınırlarınızı bilin: Kötü haberi verme süreci zorlu ve duygusal olarak 
yorucu olabilir. Kendi sınırlarınızı ve duygusal ihtiyaçlarınızı bilin. Gerektiğinde 
destek arayın ve kendinize zaman ayırın.

Kötü haber verme süreci her zaman zor olabilir ve her durumda farklılık 
gösterebilir. Profesyonel deneyim ve rehberlik, doğru iletişim becerileri ve em-
patiyle birleştiğinde, ailelere prenatal kayıpla ilgili haber vermek daha anlayışlı 
ve destekleyici bir sürece dönüşebilir.

 ▶ Sonuç
Özetle prenatal kayıplarda yas, ebeveynlerin bir kaybı kabullenme ve onunla 
başa çıkma sürecidir. Profesyonel destek almak, yas sürecindeki kişilere yar-
dımcı olabilmektedir. Bu süreç, zamanla iyileşme ve kabullenmeyle sonuçlan-
makta ancak her bireyin yas deneyimi farklılık göstermekte ve herkesin yas 
süreci kendine özgü olmaktadır. Başka bir deyişle her bir kayıp, parmak izi gibi 
kişiye özeldir; bu nedenle “bireysel” olarak değerlendirilmelidir.
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veya alevlenmesi için risk dönemi olarak tanımlanmaktadır. Bu nedenle gebe-
lik ve postpartum dönemde beslenme ve yeme bozukluğu belirtilerinin rutin 
olarak taranması, gebeye ve fetüse zarar verebilecek davranışları azaltmak için 
multidisipliner sağlık ekibine yararlı bir fırsat sağlayabilir. 

Bu bölümde, beslenme ve yeme bozukluklarının gebelerdeki epidemiyo-
lojisi hakkında bilgi vermek, etiyolojisi ve risk faktörleri konusunda farkındalık 
sağlamak, DSM-5’te yer alan beslenme ve yeme bozukluklarının her birinin ge-
belerdeki belirti/bulgularını sunmak, beslenme ve yeme bozukluklarının fetüs 
üzerindeki sonuçları hakkında bilgi vermek, gebelik ve postpartum dönemde 
görülen beslenme ve yeme bozukluklarında sağlık çalışanlarının sorumlulukla-
rına vurgu yapmak amaçlanmıştır. 
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belik döneminde desteğin önemli bileşenleridir. Gebelik sırasında iyi sonuçlar 
elde etmek için erken danışmanlık ve tarama gereklidir. Dünya Sağlık Örgütü, 
anne ruh sağlığının, anne tarafından alınan tüm sağlık hizmetlerine ve pediatrik 
ziyaretlere entegre edilmesini önermektedir. Annenin durumunu değerlendir-
mek için tarama, gebelik döneminde bir defa yapılmasıyla sınırlı olmayıp her 
trimesterde en az bir kez olmak üzere doğumdan hemen sonra yapılmalıdır. Ta-
ramalar sıklıkla anksiyete belirtilerinin göz ardı edildiği depresyona odaklan-
mıştır. Oysaki anksiyete ve postpartum depresyon gibi tanılar üst üste gelebilir 
ve komorbid bir duruma neden olabilir ancak tarama, hedefe yönelik bir tarama 
yaklaşımına dikkat edilerek iki durumu ayırt etmeyi amaçlamalıdır. Psikiyatrik 
bozuklukların tedavileri hakkında görüş birliği sağlanan en önemli nokta, ola-
bilecek tüm riskleri dikkate alınarak bireye ye özgü tedavi stratejilerinin belir-
lenmesidir. Bu stratejiler belirlenirken daha önceden planlanan tedavi türleri, 
tedavi süresi, uygulanan tedaviye hastanın vermiş olduğu yanıt derecesi, ken-
disine ve başkalarına zarar verebilme durumu ve destek alabileceği sosyal un-
surların düzeyi değerlendirilmelidir. Tedavide öncelikle psikoterapinin ve far-
makoterapinin yer alığı görülmektedir. Psikoterapinin yeterli olmadığı düzeyde 
bozukluğunun olması, öykü ve muayene verilerine göre farmakoterapi olmadan 
belirtilerin azalamayacağı durumlarda psikoterapiye farmakoterapi eklenir. 
Farmakoterapiler incelendiğinde ise fetüs ve bebek üzerine etkileri önünde bu-
lundurularak ilk seçenek olarak seçici seratonin geri alın inhibitörleri kullanıl-
maktadır. Tedavinin yetersiz olduğu durumlarda farklı tedaviler değerlendiril-
mektedir. Tedavi sürecinde laktasyon güvenliğinin sağlanması önemlidir. Sağlık 
çalışanları, gebelik döneminde takipler, doğum süreci ile postpartum dönemde 
izlemler süresince anne ruh sağlığı konusunda duyarlı olmalı, gerektiğinde ye-
terli destek sunmalıdırlar. Bu yönüyle bakıldığında Türkiye’de sağlık çalışanla-
rının anne ruh sağılığını korunması ve geliştirmede farkındalıklarının yüksek 
olması son derece önemlidir. 
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davranışçı terapiler (CBT- Cognitive Behavioral Terapy) ve EMDR (Eye Move-
ment Desensitization and Reprocessing) ile desteklenmeleri durumunda tedavi 
başarısının ve işlevselliğin arttığına dair kanıtlar vardır. CBT ve EMDR dışında 
diğer psikoterapi şekillerinin de etkinliğine yönelik spesifik kanıtlar sınırlıdır. 
PP-TSSB olan kadınlarla yürütülen araştırmaların değerlendirildiği bir meta 
analiz çalışmasının bulgularına göre travma odaklı psikoterapilerin kısa vade-
de (doğumdan 3 ay sonra) ve orta vadede (doğumdan 3-6 ay sonra) PP-TSSB 
semptomlarını azaltmada etkili olduğu bildirilmektedir. Psikiyatri tedavilerinin 
çoğunda olduğu gibi TSSB terapilerinin tam etki göstermesi haftalar hatta aylar 
sürebilir. Ayrıca psikoterapi uygulamaları, yüksek seviyede eğitim gerektirdi-
ğinden, PP-TSSB’nin erken dönemde tanınması ve gerekli desteğin sunulması, 
terapi ve tedavi gereksinimlerine olan ihtiyacının mümkün olduğunca azaltıl-
ması önemlidir. 

 ▶ Sonuç
PP-TSSB gelişen ve tedavi edilmeyen çoğu kadında, kendiliğinden iyileşme na-
dirdir ve yıllar boyunca önemli sıkıntılar devam edebilir. Tedavi alamayan ka-
dınların, sonraki yaşamlarında jinekolojik muayene olmak ve servikal kanser 
taraması için düzenli kontrollerden kaçındıkları, sonraki gebelikleri için plan-
larını değiştirdikleri de bildirilmektedir. TSSB, anneler ve bebekleri üzerindeki 
önemli ve uzun vadeli olumsuz sağlık sonuçları nedeniyle göz ardı edilmeme-
lidir.
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laşırlar. Değişim motivasyonu dalgalanabilir ve bu da daha önceki ortaya çıkar-
ma, odaklanma ya da hatta katılım süreçlerine geri dönme ihtiyacını getirebilir. 

 ▶ Sonuç
Gebelik ve emzirme döneminde sigara, alkol ve madde kullanımı toksik ve me-
tabolik yönde hem anneyi etkilemekte hem de dış etkilere hassas bir dönemde 
olan bebeğin gelişimini olumsuz ve yıkıcı yönde etkilemektedir. Ayrıca bu za-
rarlı maddelerin kullanımı ve bağımlılık süreci, çocuğun fiziksel ve ruhsal ge-
lişimi için gerekli olan annelik görevlerinin yeterince yapılmamasına, anne ve 
çocuğun bağlanma sürecinde ve daha sonraki gelişim dönemi basamaklarında 
aksaklıklara ve fiksasyonlara neden olabilmektedir. Bu yıkıcı sonuçlara neden 
olan opioid ve alkol bağımlılığında farmakolojik tedaviler ön plana çıkarken, 
diğer madde bağımlılıklarında öncelikle psikososyal müdahaleler tercih edil-
mesine rağmen psikososyal müdahale tüm maddeler için tedavi sürecinin bir 
bileşeni olmalıdır. Bu anlamda gebelerle çalışan sağlık ekibinin tüm profesyo-
nellerinin bakım sürecini çok yönlü olarak değerlendirebilmesi, girişimlerini 
planlarken bireye özgü bir karar mekanizmasını işletmesi ve tedavi sürecinin 
yenilikçi bir ögesi olması; anne, bebek ve ailenin bütüncül bir iyilik hâline ulaş-
ması açısından anahtar bir role sahiptir. 
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 ▶ Sonuç
Gebelik ve postpartum dönem, duygulanım bozuklukları açısından kadınlarda 
riskin yüksek olduğu bir dönemdir. Hormonal değişimler, çevresel faktörler, be-
den yapısındaki farklılaşmalar, gebelik ve doğumla ilgili bilinçli veya bilinç dışı 
çatışmalar, duygu ve düşünceler, tutum ve beklentiler, anne olmanın bireysel ve 
sosyokültürel anlamı ve algılanışı, kişilik organizasyonu gibi birçok durumdan et-
kilenen bu süreçte bazı kadınlarda duygulanım bozuklukları oluşmaktadır. Dep-
resyon nispeten daha sık görülen ve şiddeti değişmekle birlikte genellikle orta 
şiddette seyreden, bipolar bozukluk ise daha az görülen ancak hem anne hem de 
bebek için olumsuz yıkıcı sonuçları olan bozukluklardır. Bu bozukluklar için en 
önemli risk faktörlerinin başında geçirilmiş hastalık öyküsü gelmektedir. Önemli 
yaşam olayları, zayıf evlilik ilişkileri, yetersiz sosyal destek riski artırmaktadır. Bi-
yolojik faktörler de hastalıkların gelişmesinde önemli görülmektedir. 

Kadın ruh sağlığı hizmetlerinde özellikle toplum ruh sağlığı ve konsültasyon li-
yezon psikiyatri ile obstetrik hizmetler arasında bir iş birliğinin kurulmuş ve uzman 
perinatal ruh sağlığı hizmetlerine erişim kolaylaştırılmış olmalıdır. Sağlık hizmet-
lerinin tüm basamaklarında gebelik ve postpartum döneme yönelik ruh sağlığının 
sıkı bir şekilde izlenmesinin, özellikle depresyon açısından belirtilerin dikkatle de-
ğerlendirilmesinin, gerekli hastaların tedavisi ve takibinin diğer gebelik takipleri 
kadar önemli olduğu açıktır. Gebelik ve postpartum döneminde kadınlara hizmet 
veren sağlık profesyonellerinin ruhsal bozukluk belirtileri konusunda farkında-
lıkları yüksek olmalıdır. Bu farkındalıkla biyopsikososyal değerlendirme yaparak 
annenin psikolojik iyilik hâlini, duygudurumunu, anne-bebek bağlanmasını değer-
lendirebilmeli ve problemleri erken tanıyıp müdahale ederek ciddi sorunları önle-
meleri önemli ve gereklidir. Bu süreçte kadınlara ve yakın çevresine duygudurum 
bozukluklarına yönelik eğitim ve danışmanlık hizmetleri verilmeli, profesyonel ve 
sosyal destek sağlanmalıdır. Ayrıca üreme sürecinde ruh sağlığının korunmasına, 
bozukluk oluştuğunda tedavi ve bakımına yönelik stratejiler geliştirmek için yatı-
rım yapılmalı, konuyla ilgili araştırma bulguları uygulamaya yansıtılmalıdır. 
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BÖLÜM 1 
ERKEN ÇOCUKLUKTA MATEMATİK EĞİTİMİ 

Esra Betül Kölemen  

1. ERKEN ÇOCUKLUK DÖNEMİNDE MATEMATİK 
EĞİTİMİNİN ÖNEMİ 

“Kahvaltıda ‘on’ yumurta yiyemem, on büyük bir sayı!” dedi Pipkin. 
“Ama on bu kadar büyükse ‘bir milyon’ ne kadar büyüktür?” diye sordu.  (Milbourne, 2015)  Bilim ve teknolojinin hızla ilerlediği günümüzde, matematiğin önemi gi-derek artmaktadır. Günümüz çocuklarının ileride başarılı bireyler olabilmele-rinde yeni kavram ve becerileri içeren matematiği içselleştirmeleri önemli olmaktadır. Matematik tanımı ile ilgili arayışlar, Antik Yunan’a kadar dayan-makla birlikte, matematiğin oluşumuna ilişkin felsefi yaklaşımların farklılığı ile matematik ile ilgilenenlerin matematik anlayışlarındaki farklılıklar, mate-matiğe ilişkin kesin bir tanım yapılmasını engellemiştir (Tez, 2011). Yunanca bir kelime olan, “mathema” kelimesinden türeyen matematik, en genel tanı-mıyla, “herhangi bir özel alana ait bilim, bilgi veya öğrenme” anlamına gelmek-tedir (Burton, 2017). Günlük yaşamın önemli bir sembolü olan matematik, bireylere fiziksel dünyayı ve evreni anlamaya yardımcı olacak geniş bir yelpaze sunmaktadır. Çeşitli tecrübeleri analiz edebilecek, düşünebilecek, tahminde bulunabilecek, açıklayabilecek ve problem çözebilecek bir sistematik kazandırır (Clements ve Sarama, 2009). Doğumdan itibaren sağlanan ilgi çekici ve zengin uyarıcılar, çocukların beyin gelişimini destekleyerek, matematik becerilerinin daha erken yaşlarda gelişimini sağlamaktadır (Önkol, 2012). Günümüzde çocukların er-ken matematik öğrenmelerinin daha sonraki okul başarısında güçlü olumlu 
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(Schwartz, 2005). Alanyazında, eğitim programlarının planlanmasında; çeşitli uyaranların aktif katılımın sağlanmasının önemi ve gerekliliği belirtilmiştir (Durmuşoğlu, 2013). Çocukların matematik kavramları ve becerileri etkili bir şekilde öğrenebilmeleri için uygun eğitim ortamları ve materyaller sunulmalı-dır (Aktaş-Arnas, 2013; Charlesworth ve Lind, 2013). Bu ilke ve standartlar doğrultusunda var olan programların güncellenmesi, öğretmenlerin sınıfla-rında çocukların gözlem yapmalarını, araştırmalarını, keşfetmelerini sağlaya-cak zengin ve çeşitli uyaranlar olan matematik öğrenme merkezi oluşturmala-rı, materyalleri çeşitlendirmeleri (Dinçer ve Ulutaş, 1999) ve tüm içerik ve süreçlerin dengeli kullanımı, önemli hâle gelmektedir. 
SONUÇ Erken çocukluk döneminde matematik eğitimi, çocukların ilerleyen yıl-lardaki matematik hakkındaki düşüncelerinin temellerini atacaktır. Her yaşta ve herkes farklı nitelikte matematikten yaralanmaktadır. Matematik yaşamın birçok alanında (sanat, fen, edebiyat, hukuk vb.) kullanılmaktadır. Bu yönüyle bu bölümde erken çocuklukta matematik eğitiminin önemi ve erken yıllarda matematik kavramların kazanılmasının kuramsal temeller çerçevesinde öne-mi üzerine değinilmiştir. Matematik eğitimi çalışmalarında uluslararası dü-zeyde kabul gören NCTM (2000) matematik ilke ve standartları (içerik ve sü-reç) açıklanarak günümüz eğitim sistemi ile ilişkilendirilerek ifade edilmiştir.   

KAYNAKÇA    Adkins, J. (1966). Review: Modern Mathematics for Young Children, by Z P Dienes, The Arithme-
tic Teacher, 13(6), 509. Akman, B. (2002). Okul öncesi dönemde matematik. Hacettepe Üniversitesi Eğitim Fakültesi 
Dergisi, 23, 244-248. Aktaş-Arnas. Y. (2013). Okul öncesi dönemde matematik eğitimi (2. Baskı). Ankara: Vize Yayıncı-lık. Aladağ, A. (2009). İlköğretim Öğrencilerinin Orantısal Akıl Yürütmeye Dayalı Sözel Problemler ile 
Gerçekçi Cevap Gerektiren Problemleri Çözme Becerilerinin İncelenmesi. [Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi]. Çukurova Üniversitesi. Aral, N. & Yıldız Bıçakçı, M. (2017). Bilişsel gelişim. İçinde N. Aral & T. Duman (Eds.), Eğitim 
Psikolojisi (ss. 103-129). Pegem Akademi Yayıncılık. Aral, N. (2006). Analysis of the effect of computer assisted teaching on the concept development in six year old children attending kindergarten (Project No: 2003-09-13-001). Ankara University Scientific Research Projects. Aral, N. (2010). Bilişsel Gelişim. İçinde N. Aral & G. Baran (Eds.), Çocuk Gelişimi- I (ss. 99- 158). Ya-Pa Yayıncılık. 
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Arı, R. (2017). Eğitim Psikolojisi (Gelişim ve Öğrenme). (5. Baskı). Nobel Yayıncılık. Arslan, E. (2016). Bilişsel Gelişim. İçinde M. E. Deniz (Ed.), Erken Çocukluk Döneminde Gelişim (ss. 1-27). Maya Yayıncılık. Atak, H. (2017). Piaget ve Vygotsky’nin Kuramlarında Çocukların Toplumsallaşma Süreci. Psiki-
yatride Güncel Yaklaşımlar, 9(2), 163-176. Atkinson, R. L., Atkinson, R. C., Smith, E. E., Bem, D. J., & Nolen-Hoeksema, S. (2002). Psikolojiye 
giriş. (Y. Alogan, Çev.). Arkadaş Yayıncılık. Aubrey, C. (1997). Children’s early learning of number in school and out. I. Thompson (Ed.), In 
Teaching And Learning Early Number (ss. 20–29). Open University Press. Aydın, A. (2016). Eğitim Psikolojisi – Gelişim, Öğrenme, Öğretim. Pegem. Akademi Yayıncılık. Bacanlı, H. (2004). Gelişim ve Öğrenme. Nobel Akademi Yayıncılık. Bayhan, P. & Artan İ. (2007). Çocuk Gelişimi ve Eğitimi. Morpa Kültür Yayıncılık. Berk, L. E. (2013). Bebekler ve Çocuklar. İçinde N. Işıkoğlu Erdoğan (Çev. Ed.). Erken Çocuklukta 
Bilişsel Gelişim (ss. 317-362). Nobel Akademi Yayıncılık. Bidwell, J. K. (1993). Humanize your classroom with the history of mathematics. Mathematics 
Teacher, 86, 461-464. Björklund, C., van den Heuvel-Panhuizen, M. & Kullberg, A. (2020). Research on early childhood mathematics teaching and learning. ZDM Mathematics Education, 52, 607–619. https://doi.org/10.1007/s11858-020-01177-3 Bodrova, E. & Leong, D. J. (2010). Zihnin araçları: Erken çocukluk eğitiminde vygotsky yaklaşımı (Tools of the mind: the Vygotskian approach to early childhood education). G. Haktanır (Çev. Ed.) Anı Yayıncılık.  Braak, D, Lenes, R., Purpura, DJ, Schmitt, SA. & Storksen, I (2022). Why do early mathematics skills predict later mathematics and reading achievement? The role of executive function, 
Journal of Experimental Child Psychology. Burton, D. M. (2017). The history of mathematics. İçinde S. Durmuş (Çev. Ed.). Nobel Akademik Yayıncılık. Bütün Ayhan, A. (2017). Eğitim Psikolojisi. İçinde N. Aral & T. Duman (Ed.), Bilişsel Gelişim (ss.93-113). Kriter Yayınevi. Carlson, S. M. & Zelazo, P. D. (2008). Enyclopaedia of Infant and Early Childhood Development. In M. M.Haith & J. B. Benson (Eds.), SynbolicThought (pp. 288-297). Academic Press. Charlesworth, R., & Lind, K. K. (2013). Math & science for young children (7th ed.). Wadsworth Cengage Learning. Charlesworth, S. (2012). 'Decent working conditions for care workers? The intersections of employment regulation, the funding market and gender norms'. Australian Journal of La-
bour Law, 25(2), 107-129. Churcman, S. L. (2006). Bringing mathhome: Aparent’s guide to elemetary school math. Zephyr Press. Claessens, A., & Engel, M. (2013). How important is where you start? Early mathematics knowledge and later school success. Teachers College Record, 115(6), 1-29. Clements, D. & Sarama, J. (2009). Early mathematical learning and teaching. Learning trajecto-ries approach. Routledge. Clements, DH & Sarama, J. (2011). Early childhood mathematics intervention, Science, 
333(6045), 968-970. Cole, M., & Cole, S. (2001). The development of children. Scientific American Books. 
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Çelik, M. (2012). 61-72 aylık çocukların matematik gelişimine “küçük çocuklar için büyük mate-
matik” (big math for little kıds) eğitim programının etkisi. [Yayınlanmamış doktora tezi]. Gazi Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü. Çelik, M. (2022). Erken çocukluk matematik eğitimi çalışmalarının bibliyometrik profili. Türkiye 
Bilimsel Araştırmalar Dergisi, 7(1), 55-71 https://dergipark.org.tr/en/pub/tubad /issue/70039/1078217. Dinçer, Ç., & Ulutaş, İ. (1999). Yaşamımızdaki ilk matematiksel kavramlar ve materyaller. Çağ-
daş Eğitim, 253, 23-28. Dursun, Ş. (2009). İlköğretim birinci sınıf öğrencilerinin matematiksel becerilerinin okul öncesi eğitimi alma ve almama durumuna göre karşılaştırılması. Kuram ve Uygulamada Eğitim 
Bilimleri, 9(4), 1691- 1715. Erden, M. & Akman, Y. (2014). Eğitim Psikolojisi Gelişim-Öğrenme-Öğretme. Arkadaş Yayınevi. Erkan. S. & Durmuşoğlu. M. C. (2017). Bilgi İşlem Kuramı. İçinde N. Aral & T.  Duman (Eds.). 
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Psikolojisi içinde, (s. 207-240). Nobel Yayıncılık. Kol, S. (2011). Erken çocuklukta bilişsel gelişim ve dil gelişimi. Sakarya Üniversitesi Eğitim Fa-
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BÖLÜM 2  
TEMEL MATEMATİK BECERİLERİ 

Rukiyye Yıldız Altan  

GİRİŞ Çocukların günlük faaliyetleri; problem çözme, bire bir eşleme, sınıflan-dırma, ölçme ve sıralamayı içermektedir. Küçük çocuklarda tüm büyüme ve gelişme süreçlerinde olduğu gibi matematik becerilerinin ve kavramlarının edinilmesi de zaman içinde aşamalı olarak gerçekleşmektedir (Jackman, 2001). Çocukların günlük yaşamlarında kullandıkları sınıflama, sıralama, say-ma, ölçme gibi becerileri kazanmaları, zamanla kendisi ve toplum ile uyumlu ilişkiler kurmalarına katkı sağlamaktadır (MEB, 2013). Okul öncesi dönemde çocuklar için bire bir eşleme, sınıflandırma, sıralama becerileri, ölçme ve sayı korunumu, desteklenmesi gereken temel beceriler olarak görülmektedir (Ak-taş-Arnas, 2016). Çünkü araştırmalar, çocukların okula başladıklarında sahip oldukları temel matematik becerilerinin, daha sonraki akademik başarılarının en güçlü belirleyicilerinden biri olduğunu göstermektedir (Aunola vd., 2004; Duncan vd., 2007; Wolfgang vd. 2003). Bu sebeple okul öncesi dönemde ço-cuklara temel matematik becerilerini kazanmaları için zengin fırsatlar ve or-tamlar sunulması son derece önemlidir (Purpura vd., 2017).  Temel matematik becerileri, çocukların ileride karşılaşacakları soyut matematiksel kavramları anlayarak öğrenmelerini sağlayıcı araçlar olarak görülmelidir (Uyanık ve Kan-dır, 2010). Bu doğrultuda bu bölümde; eşleştirme, sınıflandırma, karşılaştır-ma, sıralama, örüntü gibi temel matematik becerileri açıklanmış ve etkinlik örneğine yer verilmiştir.  
1. EŞLEŞTİRME Eşleştirme, geliştirilmesi desteklenen en eski matematiksel becerilerden biri olarak görülmekte ve mantıksal düşünmenin temelini oluşturmaktadır (Bhargava ve Kirova, 2002). Bire bir eşleme, her nesnenin bir değere sahip 
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BÖLÜM 3 
ERKEN SAYI VE İŞLEM BECERİSİ  

Hilal Karakuş 

 “Sayılar evreni yönetir.”- Pythagoras  
Sokakta bir grup çocuk, saklambaç oynamaktadır. Ebe olan çocuğun ona kadar say-
ması ve diğer çocukların da bu sırada saklanması gerekmektedir. Dört yaşındaki Ada, 
ebe olduğunda 1, 2, 6, 10, diyerek saymayı tamamlamıştır. Büyük çocuklar, saymanın 
çok eksik olduğunu, saklanmaya bile yetmediğini söylemişler, yeniden saymasını iste-
mişlerdir. Ada ise, “Hayır! Ona kadar saydım.” diyerek doğru saydığını iddia etmiştir.  

 

GİRİŞ Çocuklar, okula başlamadan önce sayılar ve aritmetik işlemler hakkında çeşitli informal bilgilere sahiptirler (Gelman ve Gallistel, 1986). Çocukların sayı kavramı ve saymaya yönelik ilk deneyimleri, çevrelerindeki kişilerle olan etkileşimlerinde sayı sözcüklerini söylemeleri ile başlamaktadır (Starkey vd., 1983). Yukarıdaki örnek olayda da görüldüğü gibi çocuklar, arkadaşları ile oynarken sayı sözcüklerini, saymayı, karşılaştırma sözcüklerini, azlık-çokluk kavramlarını sık sık kullanırlar.   Sayı ve miktar ilişkileri, tartışmasız en önemli matematik kavramları ara-sındadır ve çocuklar yaşamın ilk yıllarında geliştirilmeleri gereklidir (Jung, 2011). Sayı ilişkilerinin anlaşılması, aritmetik işlemlerin temelini oluşturmak-tadır (Jung vd., 2013). Matematik eğitiminin önemli yapı taşlarından biri olan sayı kavramının ve işlem becerisinin erken çocukluk döneminden itibaren kazandırılmaya başlanılması; çocuklarda matematiğe yönelik ilginin ve sevgi-nin oluşması, matematik kaygısının oluşmaması açısından önem taşımaktadır. Aşağıda öncelikle erken çocukluk döneminde sayı kavramı ve saymaya ilişkin bilgilere yer verilmiş, ardından erken yıllarda işlem becerisi açıklanmıştır.   
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BÖLÜM 4 
ŞİPŞAK SAYMA 

Yusuf Koç - Rahime Çiçek - Seray Demir - Kevser Koç 

GİRİŞ Şipşak sayma (subitizing), az sayıda nesnenin kaç tane olduğunu hiç say-madan, görür görmez bilebilme yetisidir. Çok küçük yaşlarda öğrenilir (Cle-ments, 1999). Örneğin, masanın üstünde üç tane elma gördüğümüzde elmala-rın sayısını ya da kutu oyunları oynarken zar attığımızda zarın üzerindeki nok-taların sayısını söyleyebilmek için tek tek saymayız. Bakar bakmaz o sayıyı “görürüz.” Bu durum, şipşak sayma becerisinin bir yansımasıdır. Bu yönüyle şipşak sayma, nesnelerin ardışık doğal sayılar ile eşleştirilmesi olan sayma becerisinden farklıdır (Mandler ve Shebo, 1982). Tahmin becerisinden de farklıdır. Her ne kadar tahmin becerisi ile benzese de altı veya daha az sayıda nesnenin miktarını belirleme görevi verilen çocuklar, tahmin becerisi ile karşı-laştırıldığında, şipşak sayarak “daha doğru, daha hızlı ve kendinden emin” karar verebilmektedirler (Kaufman vd., 1949, s. 525).  Bilim insanları arasında şipşak saymanın doğası ile ilgili henüz bir fikir birliği oluşmamıştır. Bazı araştırmacılar, şipşak sayma becerisinin saymanın bir ön koşulu olduğunu düşünürken (Fitzhugh, 1978; Klahr, 1973; Soto-Calv vd., 2015) bazıları da sayma becerisinden sonra geliştiğini ve aslında hızlı bir sayma biçimi olduğunu savunmaktadır (Beckwith ve Restle, 1966; Gelman ve Gallistel, 1986; Silverman ve Rose, 1980). Bununla birlikte, şipşak sayma bece-risinin çocuklara sayı hissinin kazandırılmasında çok önemli bir rolü olduğu bilinmektedir.  Şipşak sayma becerisi, çocukların noktalarla belirtilen çoklukları, belli örüntüler çerçevesinde, tanıdıkları küçük çoklukların birleşimi olarak algıla-malarını sağlarken sayıları daha esnek bir bağlamda, birbirini üreten, birbiri-nin içinde yer alabilen birimler olarak görmelerini de sağlar (Resim 1). Bu deneyimler, çocukların sayı hissini pekiştirmekte ve onluk sistem içinde sayı-
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BÖLÜM 5 
MATEMATİK VE TEKNOLOJİ 

İlkay Ulutaş  - Feyza Aydın Bölükbaş -  Kadriye Selin Budak  

GİRİŞ Geçmişten bugüne gerçekleşen teknolojik gelişmeler ve çevresel etkenler, toplumsal dinamiği etkilemekte ve bu etkileşim, doğrudan çocukların günlük yaşantılarında değişime sebep olmaktadır. Değişen ve gelişen toplumların da bireylerin ihtiyaçları da bu değişim doğrultusunda yapılanmaktadır. Bu doğ-rultuda da toplumun bireyden beklentileri değişmekte ve bireyin kendini dü-zenleme ihtiyacı olduğu görülmektedir. Hâliyle bu değişimin eğitim sistemini de etkilemesi kaçınılmaz hâle gelmektedir. Ortaya çıkan bu değişimden kay-naklı olan ihtiyaç durumunu karşılamaya yönelik ise 21. yüzyıl becerileri kar-şımıza çıkmaktadır (Önür ve Kozikoğlu, 2019; Yalçın, 2018).  21. yüzyıl temel yetkinlikleri arasında yer alan dijital yeterlik kavramı; bilgi ve teknoloji kulla-nımında yeterli olabilmek ve bilişimi eleştirel bir biçimde kullanabilmek ola-rak ifade edilmektedir (P21, 2019). Erken çocukluk döneminde çocukların dijital yeterliliklerini geliştirmelerini desteklemek için, okul öncesi dönemde teknoloji ile etkileşime geçmeleri önerilmektedir (Martin vd., 2020). Her ne kadar teknolojinin küçük yaş çocuklarının kullanımında ortak bir fikir birliği-ne varılamamış olsa da birçok araştırma, teknolojinin çocuklara sunduğu avantajları ortaya koymaktadır (Chaudron vd., 2018). Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü (OECD) tarafından gerçekleştirilen,  15 yaş grubunda çocuk-ların bilgi ve becerilerinin değerlendirildiği PISA araştırmalarına göre mate-matik sonuçları incelendiğinde ilk sıralarda Çin, Singapur gibi ülkeler yer alır-ken Türkiye matematik puan ortalaması 454 olup 42. sırada yer almaktadır.  2003 yılından beri Türkiye’nin puan ortalamalarının OECD ortalamalarının altında kalıyor olması, çocuklarımız için eğitimde önlemler alınması gerektiği-nin öngörüsü niteliğindedir (OECD, 2018). Singapur gibi ülkelerin PISA gibi uluslararası bir değerlendirme sisteminde bu kadar başarılı olmasının temel gerekçelerinden birinin bilgi ve iletişim teknolojilerinin etkin kullanımı olarak 
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araçların kullanımları ve uygulama örnekleri verilmiş olup öğretmenlere ve ebeveynlere, matematik becerilerini desteklemelerine yönelik alternatif öneri-ler sunmaktadır.  Öğretmenlerin sınıflarında planladıkları etkinlik sürecinde çocukların matematik keşiflerini teknolojik araçlarla desteklemeleri, alternatif uygulama-larla bu keşiflere destek sağlamaları önerilmektedir.  Anne babaların, çocukların günlük matematik becerileri edinimine kalite-li uygulamalar aracılığı ile destek sağlamaları gerekmektedir. 
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BÖLÜM 6 
ERKEN ÇOCUKLUK DÖNEMİNDE ÖLÇME, 

GRAFİK, VERİ ANALİZİ VE OLASILIK 

Perihan Tuğba Şeker 

1. ÖLÇME  Küçük çocuklar için önemli matematik becerilerinden biri olan ölçme (Yıldırım, 2010), ölçülebilir nitelikleri kullanarak nesneleri karşılaştırmayı içerir (Yurt, 2018). Ölçme, gerçek dünya ile doğrudan bağlantılı matematik uygulamalarından birisidir. Aynı zamanda geometri veya uzamsal ilişkiler ile gerçek sayılar gibi iki kritik matematik alanı arasında köprü niteliği taşımak-tadır (Clements, 1999). Nesne veya durumları karşılaştırmak, miktarlarını belirlemeyi sağlar (Dere ve Ömeroğlu, 2001). Okul öncesi çocuklar, ölçme ya-parken nesne veya durumları karşılaştırarak standart olmayan birimler ile açıklarlar (Clements ve Sarama, 2009; Yurt, 2018). Örneğin, sınıftaki halının uzunluğunu adımları ile ölçerken, “Halının kısa kenarı beş adım, uzun kenarı ise sekiz adım uzunluğunda.” derken standart olmayan bir ölçme aracı olarak adımı kullanırlar.  Çocuklar günlük yaşamlarında, çevrelerindeki nesnelerin ne kadar uzun/kısa, çok/az, uzak/yakın, ağır/hafif, sıcak/soğuk, olduğunu karşılaştıra-rak bu kavramlarla ilgili az veya çokluğa dayalı genel değerlendirmeler yapar-lar (Kandır ve Orçan, 2010). Ölçme ile ilgili deneyim kazandıkça standart ölç-me birimleri ile ilgili değerlendirmelere geçerler. Karşılaştırma ile iki veya daha fazla küme arasında ilişki kurarken (Copley, 2000), ölçme ile aynı nitelik-teki durum ya da nesnelerin özelliklerini karşılaştırıp sayı ile ifade ederler (Yıldırım, 2010).  Erken yıllarda çocukların öncelikle somut materyaller ile ölçme yaparak deneyim kazanmaları gereklidir (Yurt, 2018). Bu somut deneyimler onlara beraberinde hacim, miktar, boyut vb. bir çok kavramı da getirir. Örneğin, farklı 
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KAYNAKÇA Aktaş-Arnas, Y. (2013). Okul öncesi dönemde matematik eğitimi. Ankara: Vize Yayıncılık. Avcılar, T. & Kesicioğlu, O. S. (2018). Okul öncesiǚ dönem çocukların ölçme beceriǚleriǚniǚn iǚncelenmesiǚ. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 17(68), 1548-1569. Charlesworth, R. & Lind K. K. (2007). Math & science for young children. Thomson Delmar Lear-ning. Charlesworth, R. & Lind K. K. (2010). Math & science for young children. Thomson Delmar Lear-ning. Charlesworth, R. & Lind K. K. (2013). Math & science for young children. Wadswort Cengage  Learning. Clements, D. H.  (1999). Teaching Length Measurement: Research Challenges. School Science and 
Mathematics. https://doi.org/10.1111/j.1949-8594.1999.tb17440.x  Clements, D. H. (2004). Geometric and spatial thinking in young children. J. V. Copley (Ed.), Mathematics in the early years (pp. 66–79). National Council of Teachers of Mathematics. Clements, D. H. & Sarama, J. (2004). Engaging young children in mathematics: Standards for early 
childhood mathematics education. Lawrence Erlbaum Associates. Clements, D. H. & Sarama, S. (2007). Early childhood mathematics learning: Second handbook of 
research on Mathematics teaching and learning. Farnk K. Lester (Ed.). Information Age Publishing. Clements, D. H. & Sarama, J. (2009). Learning and teaching early math. Taylor & Francis Group e-Library. Clements, D. H. & Sarama, J. (2016). Math, Science, and Technology in the Early Grades. Future of 
Children, 26(2), 75–94. https://doi.org/10.1353/foc.2016.0013  Copley, J. V. (2000). The young child and mathematics. National association for the education of young children. Çelik, M. (2019). Ölçme. G. Uludağ (Ed.), Erken çocukluk matematik eğitimi (ss. 95-113). Nobel. Dere, H. & Ömeroğlu, E. (2001). Okul öncesi Eğitimde fen doğa çalışmaları. Anı Yayıncılık. DREME (2021). The Mathematics of Measurement. https://prek-math-te.stanford.edu /measurement-data/mathematics-measurement  Jackman, H. L. (2012). Early education curriculum a child’s connection to the World. Cengage Learning. Kandır, A. & Orçan, M. (2010). Okul öncesi dönemde matematik eğitimi. Morpa Yayıncılık. Kesicioğlu, O. S. & Hacıibrahimoğlu, B. Y. (2015). Okul öncesi dönem çocuklarının grafik okuma becerilerinin incelenmesi. Uluslararası Aile Çocuk ve Eğitim Dergisi. https://doi.org 
/10.17359/ACED.2015714075   Mortensen, J. & Burnham, M. (2012, February 28). Preschool Children’s Understanding of the Graphic Features of Writing. Child Studies in Diverse Contexts. Korean Association of Child Studies. https://doi.org/10.5723/csdc.2012.2.1.045 National Council of Teachers of Mathematics (NCTM). (2000). Executive summary principles and standards for school mathematics. https://www.nctm.org/uploadedFiles/Standards_and_Positiions/   Sarama, J. & Clements, D. H., (2008). Mathematics in early childhood. In  Saracho O. N. & Spodek, B. (Eds.). Contemporary perspectives on mathematics in early childhood education (pp. 67-94). Information Age Publishing.  



Erken Çocukluk Matematik Eğitiminde Güncel Konular 

164 

Sarama, J. & Clements, D. H.  (2009). Early childhood mathematics education research: Learning 
trajectories for young children. Routledge.  Seefeldt, C., (2005). How to work with standards in the early childhood classroom. Columbia 
University New York and London, Teachers College Press Sezer, T. (2018). Veri Analizi, Grafik Oluşturma ve Olasılık. G. Uludağ (Ed.), Erken çocukluk ma-
tematik eğitimi (ss. 95-113). Nobel. Sperry Smith, S. S., (2009). Early childhood mathematics. Pearson/Allyn and Bacon. Toluk, Z. & Olkun, S. (2001). İlköğretimde matematik öğretimi. Artım Yayınları.  Yıldırım, B. (2010). Matematik ilkeleri ve standartları. B. Akman (Ed.) Okul öncesi matematik 
eğitimi, (s.12-24). Pegem.  Yurt, Ö. (2018). Ölçme ve grafik. İ.Ulutaş (Ed.) Okul öncesinde matematik eğitimi (s. 85-104) Hedef.  

Görseller:  Resim 1: Kişisel Arşiv Resim 2: Kişisel Arşiv Resim 3: https://www.freepik.com/search?format=search&page=4&query=preschool+gra phing  Resim 4: https://www.freepik.com/search?format=search&page=4&query=preschool+gra phing  Resim 5: https://www.freepik.com/search?format=search&page=4&query=preschool+gra phing  Resim 6: https://www.freepik.com/search?format=search&page=4&query=preschool+gra phing  Resim 7: https://www.freepik.com/search?format=search&page=4&query=preschool+gra phing Resim 8: https://www.freepik.com/search?format=search&page=4&query=preschool+gr aphing  
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BÖLÜM 7 
GEOMETRİ VE UZAMSAL İLİŞKİLER 

Melek Merve Yılmaz - Ayşegül Akıncı Coşgun  

 

 

Kelebekler sınıfındaki çocuklar, serbest oyun zamanında blok merkezindeki bloklarla 
bir şehir inşa etmek istediler. Bu şehirde, farklı yükseklikte binalar ve köprüler yap-
mak istediler. Bina ve köprülerin sağına, soluna, arkasına mağazalar yerleştirmeleri-
nin ilginç bir fikir olabileceğini söyledi Işıl öğretmen. Bu köprünün altından geçebile-
cek oyuncak araçların yükseklikleri hakkında konuştular. Yine bloklar ile yapılan 
binaların yüksekliği, birinin daha önde, daha geride olduğu, sağındaki binanın daha 
yüksek olduğu gibi kavramlar hakkında sohbet ederlerken çocukların uzamsal algı 
gelişimlerinin desteklenmesine yönelik fırsat elde ettiler.  

  
GİRİŞ  Geometri; şekil, boyut, konum, yön ve hareketi içeren ve içinde yaşadığı-mız fiziksel dünyayı tanımlayan ve sınıflandıran bir matematik alanıdır (Cop-ley, 2000). Amerika’daki Ulusal Matematik Öğretmenleri Konseyi (National Council of Teachers of Mathematics - NCTM) (2000) tarafından hazırlanmış olan Okul Matematiği İçin İlkeler ve Standartlar, anaokulundan on ikinci sınıfa kadar olan çocuklar için geometri ve uzamsal ilişkiler matematik içeriğinin önemli alanlarından birini oluşturmaktadır. Okul öncesi ve diğer kademelerde de matematik eğitiminin önde gelen konularından olan geometrik şekiller, kişinin, bir nesnenin şeklini belirlemek için kullandığı standartlardır (Aslan ve Aktaş Arnas, 2007). Uzamsal düşünme ise çevrede gezinmek, nesnelerle ara-daki mesafenin belirlenmesi ve harita gibi görselleri anlamlandırmak için gün-lük hayatta kullanılan beceridir (Gifford vd., 2022). Geometri ve uzamsal düşüncenin kazandırılması, erken matematik eğiti-minde önemli rol oynar (National Research Council, 2009; Sarama ve Cle-



 Geometri ve Uzamsal İlişkiler 

177 

haritalarla meşgul olmak, çocukların geometri ve uzamsal düşünme becerile-rinin gelişimine büyük katkı sağlayacaktır. Bu noktada öğretmenlerin rolü önemlidir. Çocukların geometrik ve uzamsal düşünme becerilerini destekleye-cek etkinlikler planlamaları, sınıf içi ve sınıf dışında bu düşünme biçiminin gelişimini teşvik etmeleri beklenmektedir. 
KAYNAKÇA Androulla,P., Iliada, E. & Athanasios, G.(2015). Preschool geometrical teaching practices and  geometrical thinking development: A case study. Conference: EAPRIL Conference Procee-

dings 2014, Issue 1 (pp. 209-222). ISSN 2406-4653. Aslan, D. & Aktaş Arnas, Y. (2007). Okul öncesi eğitim materyallerinde geometrik şekillerin  sunuluşuna ilişkin içerik analizi. Ç.Ü. Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 16(1), 69-80.  Brown, M. C., McNeil, N. M., & Glenberg, A. M. (2009). Using concreteness in education: Real problems, potential solutions. Child Development Perspectives, 3, 160–164. doi:10.1111/j.1750-8606.2009.00098.x. Christie, J., & Roskos, K. (2006). Standards, science, and the role of play in early literacy educa-tion. In D. Singer, R. M. Golinkoff, & K. Hirsh-Pasek (Eds.), Play = learning: How play moti-
vates and enhances children’s cognitive and social- emotional growth (pp. 57–73). New York: Oxford University Press. Clements, D. H., Swaminathan, S., Hannibal, M. A. Z., & Sarama, J. (1999). Young children’s con-cepts of shape. Journal for Research in Mathematics Education, 30, 192–212. Clements, D. H. (1999). Geometric and spatial thinking in young children. In J. V. Copley (Ed.), 
Mathematics in the Early Years (pp. 66-79). The National Council of Teachers for Mathe-matics. Clements D. H., & Sarama, J. (2000). The earliest geometry. Teaching Children Mathematics, 7(2), 82-86. 

 Clements, D.H., Sarama, J. (2000). Young children's ideas about geometric shapes. Teaching 
Children Mathematics, 6(8), 482-488.  Clements, D. H., & Sarama, J. (2011). Early childhood teacher education: The case of geometry. 
Journal of Mathematics Teacher Education, 14, 113–148. Copley, J.V. (2000). Geometry and spatial sense in the early childhood curriculum. http://earlygeometry-shape.weebly.com/uploads/2/0/7/5/20752418/geometry.2.pdf adresinden erişilmiştir.  Diamond, A., Barnett, W. S., Thomas, J., & Munro, S. (2007). Preschool program improves cogni-tive control. Science, 318, 1387–1388. doi:10.1126/science.1151148.  DREME (2020). All about shapes. https://familymath.stanford.edu/wp-content/uploads/2020/ 09/Shapes.pdf adresinden alınmıştır.  Duatepe-Paksu, A. (2016). Van Hiele geometrik düşünme düzeyleri [van Hiele levels of geomet-ric thinking]. İçinde E. Bingölbali, S. Arslan, & İ. Ö. Zembat (Eds.), Matematik eğitiminde te-
oriler [Theories in mathematics education] (ss. 266-275). Pegem Akademi. Ferrara, K., Hirsh-Pasek, K., Newcombe, N. S., Golinkoff, R. M., & Lam, W. S. (2011). Block talk: Spatial language during block Play. Mind, Brain, and Education, 5(3), 143–151. doi:10.1111/j.1751-228x.2011.01122.x  
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Gifford, S., Gripton, C., Williams, H., Dr, Lancaster, A., Bates, K. E., Williams, A. Y., Miss, … Farran, E. K. (2022). Spatial Reasoning in early childhood. https://doi.org/10.31234/osf.io/jnwpu Ginsburg, H. P., Lee, J. S., & Boyd, J. S. (2008). Mathematics Education for Young Children: What it is and how to promote it. Social Policy Report. 22(1), 1-22.  Illinois Early Learning and Development Benchmarks(2013). https://illinoisearlylearning.org/ wp-content/uploads/2017/01/math-geom.pdf adresinden alınmıştır.  Kesicioğlu,O.S, & Alisinanoğlu,  F. (2014). Matematik eğitimi, okul öncesi dönemde uzay, geo-metri ve geometrik şekiller. İçinde B. Akman (Ed.), Okul öncesi matematik eğitimi (ss. 104-120). Pegem Akademi Knight, R. I. (2003). The games children play: The foundation for mathematical learning. UNESCO. National Research Council. (2009). Mathematics learning in early childhood: Paths toward excel-
lence and equity. National Academy Press. Nurnberger-Haag, J. (2017). A cautionary tale: How children’sbooks (mis)teach shapes. Early 
Education & Development, 28, 415–440. Nurnberger-Haag, J., & Thompson, C. A. (2022). Simplest shapes first! But let’s use cognitive scien-
ce to reconceive and specify what “simple” means [Manuscript in preparation]. Department of Psychological Sciences, Kent State University.  Olkun, S., & Toluk-Uçar, Z. (2007). İlköğretimde etkinlik temelli matematik öğretimi. Maya Aka-demi. Olkun, S. & Toluk, Z. (2001). İlköğretimde matematik öğretimi. Artım Yayınları. Pruden, S. M., Levine, S. C., & Huttenlocher, J. (2011). Children’s spatial thinking: Does talk about the spatial world matter? Developmental Science, 14(6), 1417–1430. https://doi.org /10.1111/j.1467-7687.2011.01088. Sarama, J., & Clements, D. H. (2009). Early childhood mathematics education research: Learning 
trajectories for young children. Routledge. Schrier, D. M. (1994). The development of young children's geometry thinking in a mediated kin-
dergarten classroom environment (ProQuest Dissertations and Theses), State University of New York, Buffalo. Sperry Smith, S. (2006). Early childhood mathematics. Allyn and Bacon.  Teppo, A. (1991). Van Hiele levels of geometric thought revisited. The Mathematics Teacher,   
84(3), 210-221. https://doi.org/10.5951/MT.84.3.0210. The Spatial Reasoning Study Group (2015). Spatial reasoning in the early years: Principles, asser-
tions, and speculations. New York, NY: Routledge. Trouthman, A. P., & Lichtenberg,K.B.(1991). Mathematics a good beginning trategies for teaching 
children fourth edition. Brooks/Cole Pub. Van Hiele, P. M. (2012). Developing geometric thinking through activities that begin with play. 
Teaching Children Mathematics, 5, 310–316.  Van Hiele, P. M. (1986). Structure and insight. Academic Press. Vojkuvkova , I. (2012). The van Hiele Model of geometric thinking. WDS'12 Proceedings of Cont-
ributed Papers, Part I, 72–75.     
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BÖLÜM 8 
ERKEN ÇOCUKLUK DÖNEMİ MATEMATİK 

EĞİTİMİNDE BÜTÜNLEŞTİRME 

Hatice Dağlı  

GİRİŞ Matematik, problem çözme veya modelleme, bağlantı kurma ve temsil etme, aynı zamanda çözümleri, modelleri veya bağlantıları belirli durumlar-dan daha genel bir içeriğe aktaran düşünme biçimidir (Radford, 2006). Mate-matik etkinliklerinin yapılandırılması ve çocukların dikkatini matematik içe-riklerine yönlendirme süreçlerinde, çocukların günlük deneyimlerinden yola çıkmak faydalı bir öğrenme sürecine katkı sağlayacaktır (Dağlıoğlu, 2021). Çocukların dil, hareket, oyun vb. deneyimlerinde yer alan matematiksel ilişki-ler ve kavramlar, çocukların matematiksel düşünme ve akıl yürütmelerine yardımcı olacak öngörüler kazandırarak, onların matematiği öğrenmesinde önemli bir rol oynar (Kinnear vd., 2018). Matematik eğitimi üzerine yapılan çalışmalar, çocukların öğrenimini desteklemek için yüksek kaliteli etkinlikle-rin önemine ve çok çeşitli matematiksel kavramları ele almanın değerine işa-ret etmektedir (NCTM, 2000).  Küçük çocuklar, karmaşık matematik becerilerini öğrenmek ve uygula-mak için donanımlıdır (Clements ve Sarama, 2011). Etkili bir matematik eği-timi süreci, çocukların sahip olduğu matematik bilgisi doğrultusunda çocukla-rın ilgi ve ihtiyaçlarına yönelik olarak onların matematik deneyimlerini geniş-letecek şekilde, çocukların gelişimine katkı sağlayacak farklı etkinliklerle bü-tünleştirilerek ve uygun rehberlik ile yapılmalıdır (Kinnear vd., 2018). Çocuk-ların öğreneceği içerik, belirlenen içerik hedeflerine ulaşma süreçleri, bu he-deflere ulaşmalarına yardımcı olmak için öğretmenlerin yapması gerekenler gibi pek çok husus, eğitim programlarına temel oluşturur (Bredekamp ve Ro-sengrant, 1992). Bu süreçte çocuklarla yapılacak doğru etkinlikleri belirlemek, çocukların öğrenmesini etkileyecek en önemli karardır. Etkinliğin nasıl yapıla-
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KAYNAKÇA Akıncı Coşgun, A. & Yılmaz, M. M. (2021). From planning to implementation: Preschool teachers' approach to mathematical activities. The Journal of International Education Science, 8(29), 248-273. Ariba, O. & Kakoma, L. (2018). Nurturing creativity in early years’ mathematics via art-integrated mathematics lessons.  The International Journal of Early Childhood Learning, 
25(2), 31-48. doi:10.18848/2327-7939/CGP/v25i02/31-48. Bredekamp, S. & Rosegrant, T.  (1992). Reaching potentials: Appropriate curriculum and assess-
ment for young children (Vol. 1).  NAEYC. Brezovnik, A. (2015). The benefits of fine art integration into mathematics in primary school, 
CEPS Journal, 5(3), 11-32. Brunkalla, K. (2009). How to increase mathematical creativity- an experiment. The Mathematics 
Enthusiast, 6(1), 257–66. Campbell, C. & Jobling W. (2012). Science in early childhood. Cambridge University Press. Chouinard, M. M. (2007). Children's questions: A mechanism for cognitive development: III. Diary study of children's questions. Monographs of the Society for Research in Child Deve-
lopment, 72(1), 45–57. https://doi.org/10.1111/j.1540-5834.2007.00415.x. Clements, D. H. & Sarama, J. (2009). Learning and teaching early math: The learning trajectories 
approach. Routledge. Clements, D. & Sarama, J. (2011). Early childhood mathematics intervention. Science, 333(6045), 968–970. doi:10.1126/science.1204537. Dağlıoğlu, H. (2021). Matematik ve matematiksel düşünme. H. E. Dağlıoğlu (Ed.). Erken Çocukluk 
Döneminde Matematik Eğitimi içinde (ss. 1-16). Anı Yayıncılık. Direkci, B. (2019). Türkçe eğitiminde söz varlığı. M. Canbulat (Ed.), Türkçe eğitimi içinde (ss. 171- 184). Nobel Yayıncılık. Duatepe-Paksu, A. & Ubuz, B. (2009). Effects of drama-based geometry instruction on student achievement, attitudes, and thinking levels. Journal of Educational Research, 102(4), 272-286. Edwards, L. C. (2006). The creative arts: A process approach for teachers and children. Pear-son/Merrill. Erdoğan, S. (2006). Altı yaş grubu çocuklarına drama yöntemi ile verilen matematik eğitiminin 
matematik yeteneğine etkisinin incelenmesi [Doktora tezi]. Ankara Üniversitesi.  Erdoğan, S. & Baran, G. (2009). A study on the effect of mathematics teaching provided through drama on the mathematics ability of six-year-old Children. Eurasia Journal of Mathematics, 
Science & Technology Education, 5(1), 79-85. Fuson, K. C., Clements, D. H., & Sarama, J. (2015). Making early math education work for all children. Phi Delta Kappan, 9(3), 63–68. Flohr, J. W.  & Persellin, D.C.  (2011).  Applying brain research to children’s musical experiences. In S. L. Burton& C. C. Taggart (Eds.).  Learning from Young Children. Research in Early Child-
hood Music (pp. 3-22 ). Rowman & Littlefield Publishers. Gasteiger H. (2015) Early mathematics in play situations: Continuity of learning. In Perry B., MacDonald A. & Gervasoni A. (Eds) Mathematics and Transition to School. Early Mathema-
tics Learning and Development (pp. 255-272). Springer. Genç Çopur, H. (2021). Matematik ve oyun. H. E. Dağlıoğlu (Ed.). Erken Çocukluk Döneminde 
Matematik Eğitimi içinde (ss. 207-232). Anı Yayıncılık. 
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Ginsburg,  H.  P. (2006).  Mathematical  play and playful  mathematics:  A  guide for early educa-tion.  In D.  Singer, R.  M.  Golinkoff & K.  Hirsh-Pasek (Eds.), Play =Learning: How play moti-
vates and enhances children's cognitive and social-emotional growth (pp.  145-165). Oxford University Press. Ginsburg, H., Lee, J., & Boyd, J. (2008). Mathematics education for young children: What it is and how to promote it. Society for Research in Child Development Social Policy Report, 22, 3-22. Hickman, R.& Huckstep, P. (2003). Art and mathematics in education. The Journal of Aesthetic 
Education, 37(1), 1-12. Howes, E. V. (2008). Educative experiences and early childhood science education: A Deweyan perspective on learning to observe. Teacher and Teacher Education, 24, 536-549. doi: 10.1016/j.tate.2007.03.006. Hui, A. N. N., Cheung, P. , Wong, S. T. K. &  He, M. W. J (2011). How effective is a drama-enhanced curriculum doing to ıncrease the creativity of preschool children and their teachers? The 
Journal of Drama and Theatre Education in Asia, 2(1), 21-48. Hurley, M. M. (2001). Reviewing integrated science and mathematics: The search for evidence and definitions from new perspectives. School Science and Mathematics, 101(5), 259-270. doi: 10.1111/j.1949-8594.2001.tb18028.x. Kaplan, H. (2018). Circumspection in Early Childhood Classrooms: Ontological Forays into Questioning, Being, and Making. In C.M. Schulte & C.M. Thompson (Eds.) Communities of 
Practice: Art, Play, and Aesthetics in Early Childhood (pp.165-184). Springer. Kinnear, V., Lai, M. Y.& Muir, T.(2018). Forging connections in early mathematics: perspectives and provocations. In Kinnear, Virginia, Lai, Mun Yee and Muir, Tracey (Ed). Forging connec-
tions in early mathematics teaching and learning (pp. 1-15). Springer. Krogh, S. L. & Morehouse, P. (2014). The early childhood curriculum inquiry learning through 
integration. Routledge. Lakoff, G., & Nunez, R.  E.  (2000). Where mathematics comes from: How the embodiedmind brings 
mathematics into being. Basic Books. La Paro, K., Hamre, B. , Locasale-Crouch, J., Pianta, R., Bryant, D., Early, D., Clifford, R., Barbarin, O., Howes, C., & Burchinal, M. (2009). Quality in kindergarten classrooms: Observational evidence for the need to increase children’s learning opportunities in early education class-rooms. Early Education and Development, 20, 657-692. Mantzicopoulos, P., Samarapungavan, A., & Patrick, H. (2009). We learn how to predict and be a scientist: Early science experiences and kindergarten children's social meanings about sci-ence. Cognition and Instruction, 27(4), 312-369. doi: 10.1080/07370000903221726. McHugh, L., Kelly A.M.& Burghardt, M.D.(2018). Professional development for a middle school mathematics-infused science curriculum. Journal of Science Teacher Education. 29(8), 804-828. doi: 10.1080/1046560X.2018.1514825. McLachlan, C., Fleer, M. & Edwards, S. (2010). Early childhood curriculum planning, assessment 
and implementation. Cambridge University Press. MEB, (2013). Okul öncesi eğitim programı. MEB Yayınları. Moseley, B. & Bleiker,  C.  (2003, July 13-18 ). Pre-service early childhood teacher’s representati-
ons of quantity relations: The role of math mediated language. [Conference presentation abstract]. International Group for the Psychology of Mathematics Education Honolulu, HI, United States. National Council of Teachers of Mathematics (NCTM),(2000). Principles avd Standarts for school 
matmematics. NCTM. 
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National Council of Teachers of Mathematics (NCTM), (2020). Catalyzing change in early child-
hood and elementary mathematics: Initiating critical conversations. Catalyzing Change Se-ries. Newcombe, N. S. (2010). Picture this: Increasing math and science learning by improving spatial thinking. American Educator, 34(2), 29-35, 43. Orime, S.A. & Ambusaidi A. (2011). The impact of using the integration approach between sci-ence and math on acquiring the skills for solving scientific problems for fourth grade stu-dents. Journal of Turkish Science Education, 8(2), 9-22. Özbey, S. (2021a). Matematik ve fen. H. E. Dağlıoğlu (Ed.). Erken Çocukluk Döneminde Matematik 
Eğitimi içinde (ss. 159-178). Anı Yayıncılık. Özbey, S. (2021b). Matematik ve müzik. H. E. Dağlıoğlu (Ed.). Erken Çocukluk Döneminde Mate-
matik Eğitimi içinde (ss. 279-300). Anı Yayıncılık. Parlakian, R. (2022) Rocking and rolling. Nurturing early math play and discovery. Young Child-
ren, 77(3). https://www.naeyc.org/resources/pubs/yc/fall2022/nurturing-early-math-play.   Parsad, B. & Spiegelman, M. (2011). A Snapshot of Arts Education in Public Elementary and Secondary Schools: 2009–10 (NCES 2011–078). National Center for Education Statistics, Institute of Education Sciences, U.S. Department of Education.  Pound, L. (2008). Thinking and learning about mathematics in the early years. Routledge.  Radford, L. (2006). Elements of a cultural theory of objectification. Revista Latinoamericana de ınvestigación en matemática educativa, Special Issue on Semiotics, Culture and Mathemati-
cal Thinking, 103-129.  Ramani, G.B. & Eason, S.H. (2015). It all adds up: Learning early math through play and games. 
Phi Delta Kappan, 96 (8), 27-32. Sharapan, H. (2012). From STEM to STEAM: How early childhood educators can apply Fred Rogers' approach. Young Children, 67(1), 36. Skamp, K. (2011). Teaching primary science constructively. K. Scamp (Ed.) Teaching Primary 
Science Constructively inside (p. 1-54). Cengage Learning. Smith,  S.  S.  (2001). Early Childhood Mathematics. Allyn  & Bacon. Stacey, S. (2009). Emergent curriculum in early childhood settings: From theory to practice . Red-leaf Press. Stramel, J. (2021). Mathematics methods for early childhood. Open Educational Resources 2. https://scholars.fhsu.edu/all_oer/2 sayfasından erişilmiştir. Trundle, K. C. (2015). The ınclusion of science in early childhood classrooms. In K.C. Trundle &M. Saçkes (Eds.). Research in Early Childhood Science Education (pp.1-6). Springer. Tsupros, N., Kohler, R., & Hallinen, J. (2009). STEM education: A project to identify the missing components. Intermediate Unit, 1, 11-17. Tu, T. (2006). Preschool science environment: What is available in a preschool classroom? Early 
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Döneminde Matematik Eğitimi içinde (ss. 257-278). Anı Yayıncılık. Van den Heuvel-Panhuizen, M., S. van den Boogaard & B. Doig, (2009). Picture books stimulate the learning of mathematics. Australian Journal of Early Childhood, 34(3), 30–39. Van Oers, B. (2010). Emergent mathematical thinking in the context of play. Educational Studies 
in Mathematics, 74(1), 23-37. Winner, E., L. Hetland, S. Veenema, & K. Sheridan. (2007). Studio thinking: The real benefits of 

visual arts education. Teachers College Press. 
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BÖLÜM 9 
AİLELERLE VE EV ORTAMINDA MATEMATİK 

İrem Gürgah Oğul  

GİRİŞ Okulun ilk aylarında sınıflarda farklı düzeylerde matematik başarısına sahip çocuklar olduğu görülmektedir (Sarama ve Clements, 2009). Bazı çocuk-lar, matematikte daha başarılı olurken bazıları, matematik becerilerinde zor-lanmaktadır. Bu durum, çocukların kişilik özelliklerinden ve okula başlamadan önce yaşadığı matematiksel deneyimlerden kaynaklanmaktadır (Yıldırım Ha-cıibrahimoğlu, 2022). Çocukların erken yaşlarda edindikleri matematik becerileri, daha sonraki yıllarda matematik başarısının belirleyicisi olmaktadır (Bailey vd., 2014; Dun-can vd., 2007; Nguyen vd., 2016; Sonnenschein vd., 2016). Erken yaşlarda ma-tematik becerilerinde yetkin olan çocukların, ilkokulda ya da ortaokulda ak-ranlarına göre matematik başarısı yönünden daha önde oldukları görülmekte-dir (Ginsburg vd., 2008; Jordan vd., 2009). Erken dönemdeki matematik dene-yimlerinin büyük bir kısmını ev ortamında yaşanan deneyimler oluşturmakta-dır (LeFevre vd., 2009). Bu deneyimler, çocukların matematik performansının birbirinden farklı olmasına neden olmakta ve matematiğe yönelik algı ve eği-limlerinin olumlu veya olumsuz olmasını etkilemektedir (Pound, 2006). Bu açıdan ailenin yaklaşımları ve çocuğa sağladığı olanakların irdelenmesi önemli olmaktadır.  
1. MATEMATİK ÖĞRENMEDE AİLENİN ÖNEMİ Ev ortamı, çocukların gelişimini etkileyen temel bir faktör olup (Tamis-LeMonda vd., 2017), çocukların bilişsel süreçlerinin (Sucuoğlu vd., 2020) ve matematik becerilerinin desteklenmesi konusunda önemli bir kaynaktır (Le-vine vd., 2010; Melhuish vd., 2008; Phillipson vd., 2016). Ailenin sağladığı des-
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KAYNAKÇA AÇEV (2022). Sayılar parmak oyunu. https://www.acevokuloncesi.org/kaynak-havuzu/parma k-oyunu/sayilar-parmak-oyunu/ Akıncı-Coşgun, A. (2022). Matematiksel gelişimi etkileyen faktör II: Ev ortamı. M. Kılıç & C. Avcı (Ed.). Erken çocukluk döneminde matematik eğitimi (ss. 87-106). Eğiten Kitap. Akıncı-Coşgun, A., & Tezel-Şahin, F. (2022). Examination of home-based Number and Operation Training Program on early mathematics ability and mother-child relationship. International 
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BÖLÜM 10 
ERKEN MATEMATİK BECERİLERİNİN 

DEĞERLENDİRİLMESİ 

Ayşegül Ergül  

GİRİŞ National Council of Teachers of Mathematics (NCTM-Matematik Öğret-menleri Ulusal Konseyi) (2000) tarafından oluşturulan “Okul Matematiği İçin İlkeler ve Standartlar”, okul öncesi eğitimden lisans eğitimine kadar olan ma-tematik eğitiminin kalitesini belirlemek için bazı temel ilkeleri kapsamaktadır. Değerlendirme kapsamında özellikle iki nokta vurgulanmaktadır. Değerlen-dirme, öğrencilerin öğrenmelerini iyileştirmeli ve öğretim için kararlar verir-ken değerli bir araç olmalıdır. Görüldüğü gibi değerlendirme hem öğretmenle-re hem de öğrencilere yararlı bilgiler sağlayan temel bir ilke olarak sunulmak-tadır.    Değerlendirme, temel matematikte bilgi edinme süreci sırasında oluşabi-lecek boşluk ve yanlış anlamaları önleyebilir (Clements ve Sarama, 2014). Ço-cukların hayatları boyunca ve sonraki akademik alanlarda ihtiyaç duyacakları beceriler (problemi tanıma, olası çözüm yollarını düşünme ve problemi çöz-me; nesneleri niteleme, eşleştirme, gruplama gibi) düşünüldüğünde, sürekli ve farklı yöntemlerle değerlendirme yapmak, bir gerekliliktir. Çocukların başarılı olmalarına yardımcı olmak, öğrenmeleri için planlama yapmayı içermektedir. Bu nedenle çocukların anlamlı matematiksel öğrenme deneyimleri elde edebilmeleri için, esnek ve çeşitli öğretim tekniklerinin kul-lanılması gerekmektedir. Matematiksel kavramlar; sözlü, görsel ve devin-duyumsal (çocuğun hareket edebilmesine ve duyularının kullanımına olanak veren) sunulduğunda, bu şekilde bireysel gereksinimleri karşılanan her çocuk, anlamlı bir şekilde öğrenebilir (Morrison, 2021). Matematiksel kavramların ve öğrenme süreçlerinin çocuklara sunulmasında vazgeçilmez olan bu bakış açısı, 
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diği; problem çözme, akıl yürütme ve kanıtlama, iletişim, ilişkilendirme gibi matematiksel becerilerini işe koşan yöntemler sıkça tercih edilmelidir.  Matematik eğitiminde yapılan belirleme, süreç ve sonuç değerlendirme-leri çocukların portfolyoları için dikkatle kayıt altına alınmalıdır. Gözlem ve uygulama notları, oyun değerlendirme listeleri ve test sonuçları gibi kaynaklar mutlaka düzenli biçimde arşivlenmelidir. Bu belgeleme sadece çocuklardaki öğrenme ve gelişim durumunu takip etme için değil, aynı zamanda öğretmenin matematik alanında gerçekleştirdiği çalışmaların kalitesi için de önemlidir. Ele alınan kavramlar, kullanılan öğretim yöntemleri, yararlanılan materyaller ve değerlendirme çalışmalarındaki çeşitlilik gibi boyutların gözden geçirilmesi matematiğin özel dünyasını çocuklarla paylaşma açısından öğretmenlere reh-berlik edebilir. 
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BÖLÜM 11 
MATEMATİK EĞİTİM ORTAMI, PLANLAMA 

VE UYGULAMA 

Ebru Aydın - Çağlayan Dinçer  

GİRİŞ Erken çocukluk eğitimi ortamları, çocukların öğrenme deneyimlerini ve gelişimlerini büyük ölçüde etkilemektedir. Çocukların öğrenmelerini ve geli-şimlerini desteklemek amaçlı hazırlanan öğrenme ortamları sadece geniş bir alan, maliyetli bir sınıf ya da materyallerden çok daha fazlasını içermektedir (Robson ve Mastrangelo, 2018). Nitelikli bir öğrenme ortamı çocukların kendi-lerini güvende hissetmelerini sağlayan, dünyayı anlamlandırmaları için fırsat-lar sunan, onların aktif ve esnek bir şekilde özgürce keşfetmelerini sağlayan bir yapıda olmalıdır. Bu şekilde düzenlenen öğrenme ortamları çocukların kendileri, başkaları ve dünya hakkında bilgi ve deneyim edinmelerine yardım-cı olmaktadır (Byers vd., 2018). Bunun yanı sıra çocuk-çocuk ile çocuk-öğretmen etkileşimlerine imkân sağlayan, çocukların bağımsız öğrenmelerini destekleyecek kadar esnek bir yapıya da sahip olmalıdır (Adlerstein ve Corta-zar, 2022). Çocuklar, çevrenin hem fiziksel hem de sosyal boyutları ile etkileşime gi-rerek bilgiyi aktif olarak yapılandırmaktadırlar (Piaget ve Inhelder, 1969). Bu noktada, öğrenme ortamı düzenlenirken hem fiziksel hem de sosyal çevreye ait özelliklerin göz önünde bulundurulması gerekmektedir. Özellikle küçük çocuklarda desteklemeyi hedeflediğimiz matematiksel düşünme becerisi; ço-cukların çevrelerini keşfetmesi, mantıksal ilişkiler kurabilmesi, varsayımlarda bulunabilmesi, akıl yürütebilmesi ve karşılaştığı problemleri çözebilmesi için çeşitli matematiksel yöntemleri etkili bir şekilde kullanabilmesini temel al-maktadır (National Council of Teachers of Mathematics [NCTM], 1989). Mate-matiksel düşünme becerilerini destekleyecek şekilde düzenlenen eğitim orta-mında çocukların, nesnelerin özelliklerini keşfetmelerini sağlayacak çeşitlilik-
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BÖLÜM 12 
MATEMATİK OKURYAZARLIĞI 

Oğuz Serdar Kesicioğlu  

GİRİŞ Türk Dili Kurumu (TDK) (2022), okuryazarlık kavramını, “okuryazar, 
okuması ve yazması olan, öğrenim görmüş kimse” olarak tanımlamaktadır. Alanyazın incelendiğinde okuryazarlık kavramı ile ilgili çeşitli tanımlar olduğu görülmektedir. Bu tanımlardan birinde Aşıcı (2019) okuryazarlığı, okuma ve yazma eylemlerinin bir arada kullanıldığı, bireylerin hayatlarında var olan nesneleri, olguları ve olayları algılayarak anlamlandırması, böylelikle sosyal yaşamındaki ilişkilere anlam vermesi süreci olarak tanımlamıştır. Bunun yanı sıra Özenç ve Aşıcı (2012), okuma ve yazma becerilerini geliştirmek olarak tanımlansa da zaman içerisinde toplumun ihtiyaçları doğrultusunda bireylerin sahip olması gereken bilgi ve beceriler olarak açıklamıştır. Ortiz’e (2004) göre ise okuryazarlık, bireylerin birbirleriyle iletişim kurabilmeleri için yeterli se-viyede dili kullanabilme becerisi ve okuma yazma yeteneğidir. Dünyanın ve insan ihtiyaçlarının gelişmesiyle birlikte okuryazarlık kavramı, bir değişim içerisine girmiş ve üst düzey okuryazarlık becerilerinden bahsedilmeye baş-lanmıştır (Güneş, 2019). Bu noktadan hareketle aşağıdaki tabloda okuryazar-lık kavramının gelişim sürecine ilişkin bilgilere yer verilmiştir. 
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yön yönergeleri doğrultusunda hareket ederler. Öğretmen çocuklara kroki üzerin-de bulunan ipuçlarını kullanarak nerelere gideceklerini bulmalarını ve gidecekleri yere ulaşmalarını söyler. Krokideki yönergeler doğrultusunda çocukların önüne denge tahtasından geçit çıkar. Çocukların denge tahtaları aracılığıyla karşıya geç-meleri beklenir. Geçitten geçen çocuklar krokiye göre yollarına devam ederler. Daha sonra karşılarına bir sandık çıkar. Fakat sandığa ulaşabilmelerinde bir engel daha vardır. Sandığın önündeki su birikintisini çocuklarının aşarak karşıya geçme-leri beklenir. Öğretmen, çocuklara, “Çocuklar! Sizce bu su birikintisini ıslanmadan nasıl geçebiliriz?” diye sorar. Öğretmen rehberliğinde çocuklar, çözüm yollarını uygulamak için uygun malzemeler ararlar. Bulunan malzemeler bir araya getirilir. Çözüm yolları denenir ve karşıya geçilir. Karşıya geçen çocuklar, sandığa ulaşırlar. Hep birlikte sandığı açarlar. Sandığın içerisinden renkli kaplar ve kuş yemi çıkar. Çocuklar, bu kuş yemlerini kaplara paylaştırarak ormanın farklı alanlarına kuşlar için bırakırlar.  
Değerlendirme: 

● Biraz önce yaptığımız etkinlikte hangi materyalleri kullandık? 
● Etkinlikte nerelere gittik? 
● Yönümüzü başka nasıl bulabilirdik? 
● Kroki kullanırken nerelerde zorlandınız? 
● En çok heyecanlandığınız/mutlu olduğunuz yer neresiydi? 
● Krokiye benzeyen başka neler kullanırız? 
● Evimizin yerini kroki olarak nasıl çizeriz? 
● Kaç tane nesne buldunuz? 

Aile katılımı: Ailelere aşağıdaki etkinlik önerileri gönderilir. 
● Evinizde beş tane eşyayı saklayınız. Krokisini hazırlayıp çocuğunuzdan, bir kroki yardımıyla saklanan nesneleri bulmasını isteyiniz. Sonra da çocuğu-nuz nesne saklasın siz kroki ile onu bulmaya çalışınız.  
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BÖLÜM 13 
ERKEN ÇOCUKLUK MATEMATİK EĞİTİMİNDE 

BİREYSELLEŞTİRME 

H. Elif Dağlıoğlu - Hatice Dağlı  

GİRİŞ Ev ve okul ortamlarında çocuklara sunulan imkânlar ve çocukların ma-tematiksel düşünmeye erken yönelimi, onların matematiksel gelişimini büyük ölçüde etkilemektedir (Raudenbush vd., 2020). Çocuklar, eğitim içerikli ma-tematik deneyimlerini kendi yaşamlarıyla uygun şekilde ilişkilendirdiklerinde anlamlı öğrenmeler ortaya çıkmaktadır (Clarke vd., 2006). Erken matematik eğitimi, çocukların sadece oyun zamanında matematik işlemleri yapması an-lamına gelmez. Pek çok çocuk, okula başlamadan önce günlük etkileşimler yoluyla matematiksel işlemlerle ilgili temel beceriler geliştirir (Bowman vd., 2001). Örneğin, Arda’nın iki tane arabası varken, Ali’nin ondan bir tanesini istemesi ve Arda’nın arabayı verdikten sonra bir tane arabasının kaldığını görmesi, Arda’nın günlük yaşamda matematiği kullandığını göstermektedir.  Çocukların öğrenme süreci göz önünde bulundurulduğunda ev ve okul ortamlarında, kendilerinin başlattığı ve yönlendirdiği etkinliklerin desteklen-mesi, çocukların gelişimi için kritik bir rol oynamaktadır. Çocukların düşünme becerilerini geliştirebilmeleri, öğrenmede bir sonraki basamağa ilerleyebilme-leri, temel ve ulaşılabilir matematik hedeflerine odaklanarak bu hedeflere ilişkin anlayış kazanabilmeleri için zamana ve desteğe ihtiyaçları vardır. Ço-cuklar, bu fırsatlara sahip olduklarında, bilgilerini pekiştirmek ve geliştirmek için kendi kendilerine pratik yapmaya başlar ve sorular sorarak yaptıklarını değerlendirirler (Fuson vd., 2015).  Mulligan ve Mitchelmore (2016), çocukların matematiği öğrenmesi konu-sunda eğitimde matematiksel ilişkiler kurulmasının önemli olduğunu vurgu-lamaktadır. Bu süreçte kullanılan program, erken çocukluk eğitimi sınıfındaki 
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AİLE KATILIMI 
• Öğretmen, ailelerden evde çocukların bilişsel yeteneği doğ-rultusunda farklı renklerdeki düğme, mandal, boncuk vb. ma-teryalleri kullanarak sayma ve grafik hazırlama etkinlikleri yapmalarını isteyebilir. 

UYARLAMA 
• Dil yetersizliği olan çocuklar için öğretmen, daha kısa ve ifadeleri kolay olan kelimeler kullanabilir. 
• İşitme yetersizliği olan çocuklar için grup etkinliklerinde (sayıları söylerken) el işaretleriyle sayılar gösterilebilir veya görsel kartlar kullanılabilir.  
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BÖLÜM 14 
ERKEN ÇOCUKLUKTA STEM VE MATEMATİK 

EĞİTİMİ 

Hasret Köklü-Yaylacı - Hasibe Özlen Demircan  

 
Ekin, onun için heyecan dolu bir başlangıç olan lise öğreniminin ilk hafta-
larındaydı. Ortaokul yıllarında, fizik, kimya, biyoloji bilimleri, fen bilgisi 
dersinin içinde yer alan temel alanlardı. Lisede ise bütün bu disiplinleri 
tek tek ders olarak tanıyacak olmak onu heyecanlandırıyordu. Fizik öğ-
retmeni sınıfa girdi, notlarını masanın üzerine bırakır bırakmaz tahtanın 
üst köşesine özenle bir tamir alet çantası çizdi. Ekin ve arkadaşları birbir-
lerine neler olduğunu anlamaya çalışırcasına baktılar. Deniz Öğretmen, 
çizimini bitirir bitirmez sınıfa dönüp sordu: “Bu gördüğünüz, fiziğin alet 
çantasıdır. Sizce bu alet çantası hangi bilim alanıdır?” Birkaç cevap aldık-
tan sonra Deniz Öğretmen, gelecek derste cevabı vereceğini, bir sonraki 
günkü derse kadar herkesin bilimsel bir bakış açısı ile soruyu yanıtlama-
sını, yanıtlarını yine bilimsel bir bakış açısı ile savunmaya hazır olmasını 
istedi. Ekin, okuldan eve dönüş yolunda öğretmeninin sorduğu soruyu ha-
tırladı, fizik dersinde sürekli kullanacağı; çözümler bulmak için ihtiyacı 
olan, her durumda destek alabileceği bilim dalı ne olabilirdi? Eve varır 
varmaz fizik kitabındaki konu başlıklarını inceledi. Konum, alınan yol ne-
ye göre belirlenir? Etki ve tepkinin ölçütü nedir? İş, güç ve enerji arasında 
nasıl bağlantı kurulur? Elektrik yükü ne demektir? Deniz Öğretmen’in 
sorduğu sorunun yanıtı bütün bu konuların içinde gizliydi, yer belirleme, 
ölçüt, bağlantı, yük; hepsi matematiksel terimlerdi, matematik fiziğin alet 
çantası idi. Cevabı bulmuştu, tam sevinçle kitabını kapatacakken duyduğu 
ses ile irkildi. Bir şeylerin şiddetle yere düşme sesiydi bu. Yan odadaki 
kardeşi Burak; heyecan, telaş ve biraz üzüntü dolu bir ifade ile koşarak 
yanına geldi: “Bütün tahta bloklarımı üst üste koymaya çalışıyordum. En 
uzun kuleyi yapacaktım. Kaç tane üst üste koyduğumu sayarken dengesi 
bozuldu. Devrildi hepsi. Devrilmeyen kule yapmama yardım eder misin?” 
diye sordu. Ekin gülümseyerek kardeşine baktı.  Matematiğin yaşam ile 
bütünleşen bilimsel değerini kardeşi de keşfetmeliydi.  
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BÖLÜM 15 
MATEMATİK KONUŞMALARI 

Aslı Temiz Çağlar - İlkay Ulutaş  

GİRİŞ Geçmişte matematik eğitimi genellikle öğretmenlerin soru sorduğu ve çözdüğü, çocuklarınsa sessizce dinlediği bir sınıf atmosferine sahipti. Öğret-menlerin ve çocukların matematikle ilgili konuşmaları, problemlerin çözüm yolları ve sonuçlarıyla sınırlıydı. Oysa matematik, tüm kavramsal öğrenmeler gibi dil ile ilişkilidir (Gunderson ve Levine, 2011; Ramani, vd., 2015). NCTM (2006), dilin, erken çocukluk dönemi matematik programlarının önemli bir bileşeni olduğunu vurgulamaktadır. Dili, matematik çalışmalarına dâhil etme-nin yolu, matematik konuşmalarına yer vermektir.  Diyaloğa dayalı etkileşim-ler, çocukların düşünmesini destekler ve genişletir. Siraj-Blatchford, Sylva, Muttock, Gilden ve Bell, (2002) bir sorunu çözmek, bir kavramı netleştirmek veya bir etkinliği değerlendirmek için çocukla kurulan etkileşimlerin sürdürü-
lebilir paylaşımlı düşünme (Sustained shared thinking) bağlamı oluşturduğunu ileri sürmektedir. Okul öncesi öğretmenleri, matematik çalışmalarına matema-tik konuşmalarını dâhil ederek çocuklarda matematiksel düşünmeyi ve dil yapılarını kullanmayı teşvik edebilirler (Klibanoff vd., 2006). Konuşma sıra-sında kanıta dayalı konuşma araçlarını kullanarak matematik tartışmalarının niteliğini artırabilir (Michaels ve O’Connor, 2015). Bu bölümde, matematik konuşmaları bazen çocukların bazen yetişkinlerin başlattığı, çocukların lider-liğinde sürdürülen, matematik sözcüklerini, dil yapılarını ve söylemlerini içe-ren pedagojik bir araç olarak tanıtılmış ve uygulamayı kolaylaştıracak öneriler sunulmuştur. 
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destekleyebilmeleri için yol gösterici stratejiler ve uygulamalar sunulmuştur. Okul öncesi sınıflarında nitelikli matematik konuşmalarını artırmak için kanıta dayalı konuşma hamleleriyle matematiksel düşüncelerin ve iddiaların tartışıl-dığı bir söylem ortamı yaratılabilir. Karşılıklı konuşma stratejilerinin yardı-mıyla matematik dili modellenebilir ve paylaşımlı kitap okuma, oyun rehberli-ği, matematik sözlüğü oluşturma, görüşme yapma ve maskot kullanma gibi çeşitli uygulamalarla matematik konuşmaları için fırsatlar oluşturulabilir.  
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BÖLÜM 16 
ÇOCUK EDEBİYATI YOLUYLA MATEMATİK  

Ayşe Öztürk Samur - Gözde İnal 

1. ÇOCUK EDEBİYATI VE MATEMATİK Matematik her yerdedir ve çocuklar, günlük yaşamda, matematikle ilgili sözcükleri, sembolleri işitir, görür ve kullanırlar. Asansörde sayılara basmak için bizimle mücadele eder, hangi katta oturduğunuzu bilir, en sevdiği TV ka-nalının numarasını, tabletinin şifresini ya da açmak için kullandığı tabletteki örüntü kalıbını, eve giden otobüsün numarasını, paranın ya da saatin üzerin-deki sayıları zihnine kaydeder ve kullanmaya çalışırlar. Matematik, bir çözüme ulaşmak için sayıları, bir algoritmaya dönüştürmek veya hesap makinesine eklemekten ya da sadece okulda bir konudan, ezberlenmesi gereken kurallar dizisinden ibaret değildir. Matematik, düşünmek ve muhakeme yapmak, prob-lem çözmek, bağlantı kurmak ve fikirleri matematiksel olarak iletebilmektir (Hellwig vd., 2000). Edebiyat da matematiği iletmek, farklı problemler sun-mak, problemlerin çözüm yolunu görmek açısından çocuklara zengin dene-yimler sağlar. Çocuklar öykü, bilmece, şiir ile matematik arasında bağlantı kurabilirse matematik daha ilgi çekici ve gerçek yaşam durumlarına uygula-nabilir hâle gelebilir. Matematik; oyun, sanat, müzik, drama ve Türkçe etkinlik-leri ile bütünleştirildiğinde, günlük rutin etkinlikler ile günlük yaşama entegre edildiğinde, daha eğlenceli, etkileşimli ve kalıcı bir öğrenme sağlanmış olur (İnal Kızıltepe vd., 2018).  Alanyazın incelendiğinde araştırmalar, dil becerileri ve kitap okuma sıklığı ile matematik becerilerinin ilişkili olduğuna işaret etmektedir. Bu çalışmalar; resimli öykü kitaplarını, çocukların yaşam içindeki benzeri durumlarla, mate-matik arasında bağlantı kurmalarına yardımcı kaynaklar olarak önermektedir (Barnes ve Puccioni, 2017; Hong, 1996; Whitin ve Whitin, 2004). Amerikan Ulu-sal Matematik Öğretmenleri Konseyi (National Council of Teachers of Mathema-tics- NCTM) ile Küçük Çocukların Eğitimi Birliği de (National Association for the 



Erken Çocukluk Matematik Eğitiminde Güncel Konular 

396 

Kaç Punto Kaç (Göknur Birincioğlu) Sayılar
Sayabilirim (Ray Gibson) Sayılar
Eğlenceli Matematik Masalları (Greg Tang) Sayı ve işlem
Daha Eğlenceli Matematik Masalları (GregTang) Sayı ve işlem 
Dört Mevsim Matematik (Greg Tang) Sayı ve işlem, problem çözme
Toplayabilirim (Ray Gibson) Sayı ve işlem
Uğur Böceği: Uç Uç Lusi (Sharon King-Chai) Karşılaştırma, sayı ve işlem
Mini Mini Mualla (Emma Chichester Clark) Sayı ve işlem, problem çözme
Pezzetino (Leo Lioni) Geometrik şekiller, problem çözme 
Şekiller Ülkesi (Şule Tankut Jobert) Geometrik şekiller
Yaz ve Şekiller (Lizann Flatt) Geometrik şekiller
Üçgen Şey (Sema Günaydın Çınar) Geometrik şekiller, problem çözme  
Köstebek ve Şekiller (Can Ergün) Geometrik şekiller
Puyo&Aya Şekiller Ülkesinde (Tuçe Bakan)  Geometrik şekiller
Şekşek Şekiller Serisi(Ayşe Şule Bilgiç, Belma Tuğrul)  Geometrik şekiller 
Şekiller (Shanti Sparrow) Geometrik şekiller, problem çözme 

SONUÇ Matematiksel içeriğin resimli öykü kitapları; bilmece, şiir, tekerleme gibi çocuk edebiyatı ürünlerine entegre edilmesi, günlük yaşamla ilişkilendirilmesi çocukların, daha ilgi çekici, eğlenceli ve teşvik edici matematiksel deneyimler kazanmasını, daha anlamlı ve özgün bir öğrenmenin gerçekleşmesini sağlar. Böylece eğitimciler, çocuk edebiyatı ürünleri ile çocuklara daha interaktif bir öğrenme ortamı sağlayabilir. Bölümde matematik eğitiminde hangi çocuk edebiyatı ürünlerinin, nasıl  kullanılabileceğine, örnekler sunulmuştur. Bu örnekler yoluyla, çocuklara kitapları ve matematiği sevdiren nice buluşmalara.   
KAYNAKÇA  Aktas Arnas, Y. (2012). Okul öncesi dönemde matematik eğitimi. Vize Yayıncılık.  Anderson, A., Anderson, J., & Shapiro, J. (2005). Supporting multiple literacies: Parents’ and children’s mathematical talk within storybook reading. Mathematics Education Research Jo-

urnal, 16(3), 5-26. Aslan, D. ve Aktaş Arnas. Y. (2007). Okul öncesi eğitim materyallerinde geometrik şekillerin sunuluşuna ilişkin içerik analizi. Çukurova Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 
16(1) , 69-80.   Arslan Başdağ, D., & Dağlıoğlu, H. (2020). Resimli öykü kitaplarının temel matematik becerileri açısından incelenmesi. Mersin Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 16(2), 233-253. https://doi.org/10.17860/mersinefd.528015. Aslan, O. (2019). Z kuşağı çocuklarının matematik öğreniminde 'Çocuk Edebiyatı'. Türkiye Bilim-
sel Araştırmalar Dergisi, 4(1), 32-48. 
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eğitimi içinde (s. 301-328). Anı Yayıncılık.  Bayraktar, V. & Demiriz, S. (2017). Okul öncesi öğretmenlerin çocuk kitabı seçiminde kullandık-ları ölçütlerin kıdem durumuna göre ı̇ncelenmesi. Türkiye Sosyal Araştırmalar Dergisi, 
1(3), 791-811.   Bredekamp, S. (2015). Erken çocukluk eğitiminde ekili uygulamalar. H. Z. İnan ve T. İnan (Çev. Ed.) Nobel Yayıncılık.  Bulut, S. (2012). 101 yanıltmaca. Tudem Yayınları. Castle, K., & Needham, J. (2007). First graders’ understanding of measurement. Early Childhood 
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BÖLÜM 17 
YÜRÜTÜCÜ İŞLEVLER VE ERKEN MATEMATİK 

BECERİLERİ 

Hande Arslan Çiftçi  

GİRİŞ Gelişim kuramlarına göre, matematiksel becerilerin kazanılması hem ala-na özgü hem de genel öncülere bağlıdır (Hornung vd., 2014; Passolunghi ve Lanfranchi, 2012). Okul öncesi dönem matematik eğitiminde alana özgü (do-main-specific) beceriler genellikle sayı bilgisi (veya sayı duyusu) olarak kabul edilmektedir. Genel alan (domain-general) becerileri ise çocukların bilgilerini uygun şekilde kullanmalarına ve manipüle etmelerine izin veren görsel-uzamsal beceriler gibi becerilere atıfta bulunmaktadır. Matematik başarısıyla ilişkili olduğu veya matematik başarısını yordadığı tespit edilen çeşitli genel alan becerileri arasında, yürütücü işlev becerilerinin özellikle önemli olduğu kabul edilmektedir (Jacob ve Parkinson, 2015; Purpura vd., 2017; Simanowski ve Krajewski, 2019).  Yürütücü işlev becerileri, bir hedefe doğru ilerlemek için kişinin kendi düşünce ve davranışını düzenlemeye temel oluşturmaktadır (Carlson vd., 2013). Yürütücü işlevler ve matematik performansı arasındaki ilişki birçok araştırma ile de kanıtlandığından matematik öğrenme sürecinde önemli bir rol oynadığı kabul edilmektedir (Bull vd., 2008; Espy vd., 2004; Ponitz vd., 2009; Welsh vd., 2010). Bu doğrultuda bu bölümde, ilk olarak yürütücü işlevlerin tanımı yapılmış ve önemi açıklanmıştır. Sonrasında ise yürütücü işlevler ve çocukların erken matematik becerileri arasındaki ilişkiler ele alınmış ve bu ilişki her bir yürütü-cü işlev bileşeni özelinde ortaya konmuştur. Son olarak, çocukların erken ma-tematik ve yürütücü işlev becerilerinin birlikte neden ve nasıl desteklenmesi 
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• ____ kez tavşan gibi zıpla! 
• ____ saniye yengeç gibi yürü! 
• ____ saniye yılan gibi ileriye sürün! 
Not: Bir talimat, belirli sayıda saniye içinde atılan adımları içeriyorsa, Kaptan saniyeleri say-malıdır. Ayrıca tüm adımların ileri doğru olması gerekmez, geriye doğru da olabilirler ve bu da oyunun daha uzun süre sürmesine yardımcı olabilir. 
 

Değerlendirme Aşağıdaki sorular sorulabilir: 
• Oyunumuzun adı neydi? 
• Oyunda en çok hangi yönergeyi yerine getirirken zorlandınız? Neden? 
• Bu oyunu bireysel oynamak mı yoksa grup olarak oynamak mı daha eğlenceliydi? Neden?  
• Bitiş çizgisine yaklaştıkça nasıl hissettiniz? 
• Bu oyuna benzer bir oyun biliyor musunuz? Hangi oyun? 
Aile katılımı:  
• Ailelerin bildikleri geleneksel oyunları çocuklarına öğretip çocuklarıyla bu oyunları oyna-maları istenebilir.  
• Aileler bildikleri geleneksel oyunları oynatmak için sınıfa davet edilebilir. 
Uyarlama: Sınıfta otizm spektrum bozukluğu (OSB) olan çocuk varsa oyunun ilk başından itibaren gönüllü bir arkadaşıyla eşleşir. Böylece, Kaptan’a soruları birlikte sorarlar ve yöner-geleri birlikte yerine getirirler.  
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BÖLÜM 18 
KODLAMA VE MATEMATİK 

Mehmet Ceylan - Durmuş Aslan 

GİRİŞ Bilim ve teknoloji alanındaki ilerlemeler neticesinde toplumun ihtiyaç duyduğu bireylerde aranan nitelikler de her geçen gün değişmektedir. Nitekim günümüzde makineler ve dijital yazılımlar yalnızca bilişim sektöründe değil, sağlıktan tarıma kadar bütün iş alanlarında giderek önemli rol üstlenmektedir. Günümüzde kodlama bilen ve teknoloji okuryazarı bireylere olan ihtiyaç gide-rek artmaktadır. Kodlama, en önemli 21. yy. becerilerinden birisi olarak kabul edilmekte ve dijital çağın temel dili olarak değerlendirilmektedir (McLennan, 2017; Sayın ve Seferoğlu, 2016). Kodlama sayesinde bireyler teknolojinin yal-nızca kullanıcısı olmaktan çıkarak, kullandıkları elektronik cihaz ve/veya yazı-lımlarda kendi ihtiyaçları doğrultusunda uyarlamalar yaparak teknolojinin üreticisi konumuna geçmektedirler (Bers, 2019).  Her alanda olduğu gibi kodlama eğitiminde de erken yıllarda sunulan eği-tim olumlu çıktılar sağlamaktadır. Öğretmenler sınıfında hedeflediği kavrama ilişkin mobil oyun tasarlayabilmekte, çocuklar robotları kodlar ile yönetebil-mekte ve yazılımlar aracılığıyla kodlayarak kendi animasyonlarını oluştura-bilmektedir. Araştırmalar, erken çocukluk döneminde verilen kodlama eğiti-minin içerdiği bilişsel süreçler sayesinde çocukların problem çözme (Fessakis vd., 2013; Sullivan ve Bers, 2016) ve matematik (Bers, 2018; Miller, 2019; Shumway vd., 2021; Somuncu ve Aslan, 2022; Taylor vd., 2010) becerilerine katkı sağladığını ve yeni bir düşünme şekli olarak tanımlanan bilgi işlemsel düşünmeyi geliştirdiğini ortaya koymaktadır (Papadakis, 2022; Silva vd., 2022; Tsortanidou vd., 2022). 
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BÖLÜM 19 
ARAŞTIRMA TEMELLİ MATEMATİK EĞİTİMİ 

PROGRAMLARI 

Şengül Pala  

GİRİŞ Çocukların okul öncesi ve ilköğretim yıllarındaki matematik bilgileri, akademik yaşamları boyunca elde edecekleri matematik başarılarını yorda-maktadır (Sarama ve Clements, 2009). Bu sebeple çocukların matematik öğ-renmelerini destekleyici pek çok araştırma temelli matematik eğitimi progra-mı geliştirilmekte, çocuklara matematiği öğretmede uygulanan farklı yöntem-lerin kısa veya uzun vadeli etkileri değerlendirilmektedir.  “Araştırma temelli” matematik programın uygulanması, matematik eğitimi reform politikalarında giderek daha merkezî bir hâle gelmektedir. Araştırmaya dayalı program genel-likle, programın çeşitli sürümleri şeklinde periyodik olarak yayımlanan, prog-ram materyallerinin devam eden araştırmasını ve değerlendirmesini vurgula-yan tekrar etmeli bir süreçle geliştirilir. Araştırmaya dayalı matematik prog-ramı, çocukların deneyimlediği matematik öğretimi ve öğreniminin kalitesini artırma amacını taşır (Superfine vd., 2010).   Clements (2007), araştırma temelli programın geliştirme ve değerlen-dirmesinde üç aşama önermiştir. Buna göre birinci aşamada, geliştiricilerin matematik öğretimi ve öğrenimi hakkında genel olarak bilinenler hakkında mevcut araştırmalardan yararlanmasını ve ardından bu fikirleri program tasa-rımına uygulaması; ikinci aşamada, çocukların nasıl öğrendiklerine ilişkin mevcut modellere göre çocukların görevlerini ve etkinliklerini tasarlamayı ve üçüncü aşamada ise programın hem biçimlendirici hem de özetleyici değer-lendirmelerinin bağlama göre belirlenmesi ve uygulanması gereklidir.  Araştırma temelli pek çok matematik eğitim programı bulunmaktadır. Bu programların etkililiğinin değerlendirilmesi amacıyla deneysel çalışmalar ya-
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SONUÇ Bu bölümde, araştırma temelli matematik eğitimi programlarına yer ve-rilmiştir. Erken çocukluk matematik eğitimine yönelik yapılan çalışma ve programlar ele alındığında, bu programların birtakım ortak özellikleri olduğu görülmektedir. Bunlardan ilki, programların belirli ilkeler doğrultusunda, sis-tematik çalışmalar sonucunda ve kanıta dayalı şekilde hazırlanmış olmasıdır. Bununla birlikte bahsedilen programların, öğretmenlerin profesyonel gelişim-lerini destekleyici olması ve onlara programları uygularken rehberlik edecek eğitim setlerinin sunulması da programların diğer önemli özelliklerindendir. Ayrıca çocukların eğitiminin vazgeçilmez bir parçası olan ailelerin de araştır-ma temelli bu programların içinde yer alması, başka bir ifade ile, aile katılımı-na önem verilmesi programların önemli özellikleridir. 
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BÖLÜM 20 
DOĞADA MATEMATİK 

Serap Erdoğan 

GİRİŞ Doğa, sürekli değişim içerisinde ve uyarıcı bir ortam olduğundan bütün duyuların eğitimine ve nöronlar arası bağlantıların kurulmasına olanak tanı-maktadır (Clements, 2004; Robertson, 2008). Erken çocukluk eğitim politika-larında da doğada öğrenmenin öneminin sıklıkla vurgulandığı görülmektedir (OECD, 2006). Doğal öğrenme ortamlarının çocukların gelişimine sağladığı yararlar; İsveç, Danimarka, Finlandiya ve Norveç gibi İskandinav ülkeleri başta olmak üzere birçok ülkede erken yıllar eğitim politikasını ve pedagojisini etki-lemiştir (Knight, 2013). Bu ülkelerin eğitim programları incelendiğinde, hava koşulları fark etmeksizin çocukların, günlerinin yarısını dışarıda geçirdikleri görülmektedir (Gray, 2018). Finlandiya’nın Uluslararası Öğrenci Değerlendir-me Programı’ndaki (Programme for International Student Assessment-PISA) sürekli başarısının, erken yıllardan itibaren doğada öğrenmeye verilen öneme, eğitimcilerin çocuk ile doğa arasında olumlu ilişkiler geliştirmelerine ve ço-cukları erken öğrenme deneyimlerinde desteklemelerine atfedilebileceği, tar-tışılan bir konudur (Hännikäinen ve Rasku-Puttonen, 2010). Bu durum; yapı-landırılmamış, doğaya dayalı deneyimler ile entelektüel gelişim arasında bir ilişkinin olabileceğini düşündürmektedir (Gray, 2018).  Doğada öğrenme, sunduğu özgür hareket alanı ile çocukların etkin katı-lımına, deneyimleyerek ve eğlenerek öğrenmelerine fırsat vererek tüm gelişim alanlarına katkıda bulunmaktadır. Dış mekânlar, çocukların konsantrasyon ve öğrenme motivasyonunu artırma (Chawla, 2015); bilişsel, fiziksel ve sosyal duygusal gelişimini destekleme (Knight, 2013; Storli ve Hagen, 2010) potansi-yeline sahiptir. Çocuklar, dış ortamda fiziksel olarak daha fazla risk alabilmek-te, bu sayede çocukların hem öz güvenleri hem de riski etkili bir şekilde yö-netme becerileri artabilmektedir (Stephenson, 2005). Bunların yanı sıra prob-
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lar tarafından denenir ve tahmin sonucu ile karşılaştırılır. 
Değerlendirme zamanı: Daha sonra aynı rota kullanılarak çember yerine dönülür ve atıştırmalık zamanına başlanır. Atıştırmalık zamanında çocuklara o gün neleri yapmaktan hoşlandıkları sorulur ve etkinlik, değerlendirme soruları ile son bulur. 
Aile Katılımı: Aile katılımında çocuklara aile bireyleri ile bir ağacın çevresini ölçme çalışması yaparak ailemizde kaç kişi ile ailemiz ağacını oluştururuz çalışması yapılır.  
Uyarlama: Öğretmen, grupta konuşma konusunda sıkıntı yaşayan çocuklara yardım-cı olarak hareketlerle ve basit seslerle doğada matematik etkinliğine katılmasına rehberlik eder. 
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İNANCIN KRİZ HÂLİ

Ali Baltacı

GİRİŞ
Yunan mitolojisinde rüya tanrısı olarak bilinen Morpheus, yaşayanlar 

için gerçekliğin sınırlarını belirler. Her rüyada insanlar bu sınırlara yolculuk 
yaparak dünyada deneyimleyemedikleri şeylere erişme imkânı bulur. Böyle-
likle gerçeklik, bu dünya ile sınırlandırılırken; rüya alemi, gerçek üstü olarak 
kabul edilip doğruluğu kanıtlanamayan ancak varlığı herkesçe bilinen bir 
inanca dönüşür. Bu dünyanın gerçek olup olmadığı bilgisi çağlar boyu sayı-
sız düşünür tarafından sorgulanır; yaşamın anlamı, insanın yaratılış gayesi, 
evrenin sınırları veya her şeyin neden ve nasıl var olduğuna yönelik mantıklı 
açıklamalara ulaşılmak istenir. Zamanla Atlas’ın sırtından1 veya Ud-Ata’nın 
boynuzundan2 inen dünyanın, evrene saçılmış yıldızların patlamasıyla olu-
şan bir fiziksel tesadüf olduğu, dünyada yaşamı oluşturan elementlerin evre-
nin derinliklerinden kuyruklu yıldızlarla taşındığı gibi modern açıklamalar 
geliştirilmiştir. Ancak tüm bunlardan öte, insanların evren gibi sınırları belir-
siz kozmik olgu hakkında duydukları merak ve korkuya anlam bulma çabası, 
dinlerin temel uğraşılarından biri olmuştur. 

Yeryüzünde var olan her din, bilimsel olarak sınanması mümkün olma-
yan ve kendilerince tutarlı bir açıklama alanı oluşturarak birey için yaşamı 
oluşturmaya ve evrenin işleyişini açıklayarak ölümü anlamlı kılmaya çalışır. 
Ancak her dönemde bu anlatıları yeterli bulmayanlar olagelmiş; dinin sun-

1 Atlas, Yunan mitolojisinde Titan soyundan bir kişilik olup, Titanlar ile Olymposlu tanrılar arasında 
yaşanan iktidar savaşının sonunda Gökkubbe’yi taşımakla cezalandırılmıştır.

2 Ud Ata; Türk, Moğol ve Altay mitolojisinde Boğa Tanrı olarak bilinirken dünyanın bu boğanın 
boynuzlarında olduğuna inanılır.
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deyse artık hiçbir şeyin eskisi gibi olmadığı dijital bir dünya tasavvurunda 
hazzın önüne geçecek bir dinselliğin var olduğunu söylemek olası değildir. 
Zamanla sekülerleşme, kamusal alandan inanca ait kutsalları ve hatta tüm 
figürleri silikleştirip bireyin dinsellikle ilişkisini kesecek bir forma eviril-
mektedir. Dahası inanç üzerine yapılan tüm araştırmalar, bireylerin bir şey-
lere inanmaya devam edeceğini ancak geleneksel dinlerden kopuşun hızla 
artacağını göstermektedir. İnancın girift doğası insanların inanmaya devam 
edecekleri şeylerin “maneviyat” olarak belireceği, ancak bu maneviyatın din-
den ayrı ve hatta dine karşı yeni durumlar oluşturma gücüne sahip olduğunu 
belirlemektedir. Şu halde günümüzde yaşanan inanç krizlerinin aslında din 
ve tüm dinselliklerin yaratıcı bir yıkımı olduğu ve maneviyatın, sekülerleşme 
karşısında yenik düşmüş dinlerin küllerinden doğan bir Anka kuşu misali 
toplumda artan şekilde var kalacağını belirlemek mümkündür. Yani gelenek-
sel dinler yıkılırken, maneviyat kendine yaşam alanı bulmuş ve bireylerin 
kendine has şekilde özelleştirebildiği inanç sistemlerini de kapsayan olduk-
ça dinamik bir forma evirilmiştir. Bu yeni maneviyat formu, dini de kapsayan 
ve hatta ideolojik olma potansiyeline sahip bir olgu iken, dinlerin düştüğü 
siyasal araçsallaşma paradoksundan da belirgin şekilde farklılaşmaktadır. 
Yani maneviyat, bireye özgü kutsallıklar ve inanç formlarının bileşimidir ve 
manevi alan içinde dini unsurların da bulunması, hatta pek çok dine ait inanç 
formu ve pratikleri ile kutsallarının olması söz konusu olabilmektedir. Geli-
nen bu noktada toplumda var olan inanç krizlerinin aslında konvansiyonel 
dinlerden kopuş ve maneviyatın yükselişi olarak okunmasının uygun olacağı 
düşünülmektedir. 
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İNANÇ KRİZİNİN ALGISAL SEBEPLERİ

Murat Kalıç 

GİRİŞ
İnsanın dünya ve ahiret mutluluğunu temin eden son ilahi din İslam, 

birey ile anlamlı, sağlam ve istikrarlı bir ilişki tarzını önemsemektedir. Buna 
karşılık modernite, bireysellik, rasyonalite vb. süreçlerin etkisiyle bireyin 
dine ve ondan neşet eden değerlere yaklaşımında birtakım değişimlerin söz 
konusu olduğu bilinmektedir. Bu tablodan öncelikli etkilendiği düşünülen 
ana yapı ise dinin birey ve topluma dönük yüzünü besleyen kulluk ve ahlakın 
zemini inançtır. Sözü edilen duruma kaynaklık eden etmenin, altyapısı oluş-
mamış/olgunlaşmamış dinsel bazı soruların/sorgulamaların bireyin zihin 
dünyasında yerleşik hâle getirdiği birtakım olumsuz algılar olduğu düşünül-
mektedir. Zikredilen zihinsel illüzyona konu olan hususları belirli başlıklar 
altında toplamak mümkündür.

DİNİN ANLAMA/ANLAMLANDIRMA SÜREÇLERİNE 
YAKLAŞIMI 
İnsanoğlu dış dünya ile ilk ilişkisini sağlam duyu organları vasıtasıyla 

kurmaktadır. Buradan elde edilen veriler, zihinde doğru-yanlış/yararlı-za-
rarlı olarak kategorize edilmektedir. Sonrasında bireyi tutum, tavır ve eyle-
me sevk eden tüm süreçler akılla gerçekleşmektedir.

Bilgi kaynağı olarak akıl, dinin temel esaslarına muhatap olma ve bu 
doğrultuda ideal yaşam pratiklerini gerçekleştirme noktasında bireyin tekâ-
mülü için nirengi noktasıdır. Zira dinsel önermeleri yalnızca duyuların bil-
gisi ile anlama ve(ya) anlamlandırma çabası insanı bazı yanılsamalara sü-
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ölçekte yeryüzünde olup biten etik dışı bütün davranışların yanlış anlaşıl-
ması/anlamlandırılması ve algılaması sebebiyle dinin sorgulanması/yargı-
lanması ve bunun da inançsal bir savrulmaya mazeret kılınması makul bir 
yaklaşım değildir.

Bireyin zihinsel boyutta din ile karşı karşıya konumlandırdığı ve sonraki 
süreçte olumsuz bir algıya dönüşen bir diğer husus, dinin dünyaya yeterin-
ce önem atfetmediği ve(ya) onu tahkir ettiği ile ilgilidir. Fakat dünya, İslam 
düşüncesinde kişiye sonsuz hayat ahiret ile buluşturan öncül ve belirleyici 
bir mekândır. Dolayısıyla, insanı varlık âleminde belirginleştiren ve ontolojik 
açıdan anlamlandıran asıl boyut dünyadır. Bireyde söze edilen algının yerleş-
mesinde önemli rol oynayan bazı ayet ve hadislerin doğru bir şekilde tahlil 
edilip değerlendirilmesi gerekmektedir. Söz konusu literatürün sistematik 
olarak derinlemesine incelenmesi durumunda, dünya hayatındaki sapmaya/
kaybetmeye karşı uyarılardan ve dünyanın geçicilik yönüne dönük vurgular-
dan oluştuğu görülecektir.

Bu kapsamda, bireyi inanç krizine sevk ettiği düşünülen algısal sebeple-
rin biri de dünyada olup biten doğal afetler, hastalık, açlık, yoksulluk, haksız-
lık, acı, ölüm vb. durumların kaynağının Allah veya din olduğu ön kabulüdür. 
Müslümanlar için esasında problem odağı oluşturmayan ve özellikle metafi-
zik bağlamda insanın bilişsel kapasitesini aşan dünyadaki kötülükler hakkın-
da makul bir yaklaşım tarzı benimsenmelidir. Dolayısıyla meselenin sebep 
ve hikmetleri üzerinde düşünmeden bazı algılamalar ve sübjektif kararlarla 
din olgusuna ve neticede Allah’a karşı olumsuz atıflarda bulunmak sağlıklı ve 
isabetli bir tutum değildir.
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İNANÇ KRİZLERİ VE DİNİ KİMLİK 
DÖNÜŞÜMÜ

Ebru Morgül

GİRİŞ
Bireylerin yaşadığı dini dönüşümler, dini kimliklerinde ve yaşantıların-

da değişimlere götüren süreçler, özellikle din psikolojisi ve sosyal psikoloji 
alanlarındaki araştırmalarda önemli odak noktalarından biri olagelmiştir. 
Geçmiş yıllardaki çalışmalar çoğunlukla dindarlaşma, bir dine girme, din de-
ğiştirme (conversion) gibi konulara yoğunlaşırken,1 son yıllarda artan yeni 
akımlar ve kurumsal dinlerden ayrılmalarda görülen artışla birlikte dinden 
çıkma (deconversion) konusu araştırmacıların ilgisini çekmektedir. Dini bir 
kimliği benimsemiş bir kişinin önceki inançlarından uzaklaşmasına götüren 
süreçleri bir tür inanç krizi olarak incelemek mümkündür. Bu bölümde inanç 
krizleri, psikolojik bir yaklaşımla ele alınarak, inanç gelişimi ve dini kimlik 
gelişimi ve dinden çıkmaya dair teoriler gözden geçirilecek ve dinden çık-
ma ile ilgili psikolojik faktörler güncel literatür bağlamında incelenecektir. 
Bölüm sonunda bir dinden çıkma öyküsünün nitel analizi ve tartışmaya yer 
verilecektir. 

DİNİ KİMLİK GELİŞİMİ VE DİNİ KİMLİKTE 
DÖNÜŞÜMLER
Bireyin hayatı ve varoluşu anlamlandırdığı inanç sistemi ve inançları 

doğrultusunda yapılandırdığı dini kimliği, kendini tanımladığı bireysel kim-

1 Yaakov Greenwald vd., “Apostasy and conversion: Attachment orientations and individual differences 
in the process of religious change”, Psychology of Religion and Spirituality 13/4 (Kasım 2021), 425-
436.
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SONUÇ 
Bu bölümde, ele alınan dini dönüşümle ilgili teorik yaklaşımlar ve dönü-

şümü etkileyen psikolojik faktörlerle ilgili güncel araştırma verilerine baktı-
ğımızda, dini dönüşüm yaşayan bireylerin psikolojik deneyimlerinin, geçtik-
leri süreçlerin ve dönüşümlerinde rol oynayan bireysel, sosyal ve çevresel 
etmenlerin çok boyutlu olarak ele alınması gerektiğini görüyoruz. İnanç ge-
lişimi ve inançlarda yaşanan dönüşümleri açıklamak üzere geliştirilen teo-
rik yaklaşımlar, bir inanç krizi sonucu eski inançlarını terk eden bireylerin 
yaşadıkları süreçleri anlamada bizlere önemli farkındalıklar kazandırabilir. 
Ancak unutulmamalıdır ki insan psikolojisinin belli boyutlarını açıklamak 
üzere geliştirilen her psikolojik teorik yaklaşım kendi içinde belli sınırları 
da beraberinde getirir. Modern psikolojik yaklaşımların insanın doğasına ve 
insan davranışına bakışı rasyonalizm ve ampirizm felsefi temelleri üzerine 
kurulmuştur. Dolayısıyla, modern psikoloji biliminin alanı ve insana dair in-
celemeleri, gözlemlenebilen (zahiri) verilere dayanır ve insanı psiko-fizyolo-
jik boyutta indirger.64 Dini inançların özüne dair iman ve fıtrat gibi kavram-
ların derin (batini) manevi boyutlarını anlamlandırmak psikoloji bilimi ala-
nının dışında kalmaktadır. İnanç krizleri ve dönüşüm süreçlerini çok boyutlu 
ve çok katmanlı biçimde ele alacak, farklı toplumsal unsurları, bireysel ve 
sosyal bağlamda değerlendiren disiplinler arası çalışmalar bakış açılarımızı 
zenginleştirecektir. 
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ERGENLİK DÖNEMİNDE İNANÇ KRİZLERİ

İlyas Pür

GİRİŞ
Ergenlik dönemi çok boyutlu gelişim ve dönüşümlerin yaşandığı bir ha-

yat evresidir. Bu dönemde gençler, kimlik arama, hayata bir anlam ve yön 
verme, toplumdaki yer ve konumunu belirleme gibi birtakım problemlerle 
karşılaşmaktadırlar. Bu sebeple ergende zihinsel, ahlakî ve duygusal prob-
lemlerin çok fazla olması onun yaşam tecrübesini de negatif yönde etkile-
mektedir. Bu gençler, inanç ve hayata dair konularda kararlar vermeye yö-
nelmekte ve kendi iç dünyalarını oluşturmaya çalışmaktadırlar. Zira bu çağın 
gereği olarak ergen, bir taraftan fiziksel olarak tekrar doğuşu yaşarken, bir 
taraftan da dinsel olarak yeni bir oluşumun içerisine girmektedir.1 Din, ya-
şamda bir anlam ve amaç peşinde olan ergen için benlik kavramını geliştirici 
ve dünyaya anlam verme isteğine bilişsel açıklık getirmesi açısından bir öne-
me sahiptir.2 Ancak ergenin içinde bulunduğu ortamdaki çelişkiler, belirsiz-
likler, tutarsızlıklar ve hızla değişen çevre şartları onda bazı inanç krizlerine 
yol açabilir. Güvenilecek bir otorite ve tutunacak bir dalın olmaması veya tat-
min edici ve tutarlı bir toplumsal yapının bulunmayışı ergende gelecek ile 
ilgili kaygıların, kimlik bunalımlarının ve inanç krizlerinin ortaya çıkmasına 
neden olabilmektedir. Hem içinde yaşadığımız toplumsal koşullar hem de bu 
koşullar altında bireysel kimliği elde etmeye çalışan ergenler her çeşit deği-
şim ve dönüşüme açık kaygan bir zeminde varlıklarını sürdürmektedirler. 
Bu itibarla yaşanan değişim ve dönüşümlerden birisi de hiç şüphesiz inanç 

1 Abdulkerim Bahadır, “Ergenlik Döneminde Dinı� Şüphe ve Tereddütler”, Gençlik Din ve Değerler 
Psikolojisi, ed. Hayati Hökelekli, (I�stanbul: Dem Yayınları, 2015), 309.

2 Hayati Hökelekli, “Ergenlik Döneminde Dinı� Şüphe ve Tereddütler”, Gençlik Din ve Değerler Psikolojisi,   
ed. Hayati Hökelekli, (I�stanbul: Dem Yayınları, 2015), 18.
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bunalımlar kendini belli eder. Ancak ergenliğin sonlarına doğru fiziksel bü-
yümeye paralel olarak birey eskisinden daha olgun davranmaya başlar. Bu 
durulma ile birlikte dini inançta da bir kararlılık göze çarpar. Ergen bu dö-
nemde eskisinden daha mantıklı ve daha olumlu düşünerek inanç konusun-
da pozitif tutumlar takınabilmektedir. Bu sonuçlar ışığında ergenliğin şüphe 
ve tereddüt dönemlerinde ebeveynlere bazı görevler düşmektedir. Bunlar-
dan ilki bu gençlerin tutumu hoş karşılanmalı onlara baskı yapılmamalıdır. 
Onların hayata ve varoluşa dair sormuş oldukları sorulara hayret edilmemeli 
bilakis anlayış gösterilmeli ve mantıklı cevaplar verilmelidir. İkinci olarak er-
genin fiziksel açıdan büyümesi zihinsel ve soyut olarak da geliştiklerinin bir 
işaretidir. Bu itibarla onları rahatsız edecek söz ve davranışlardan kaçınıl-
malıdır. Ergenler ebeveynlerinin işlerine karışılmamasını isterler. Dolayısıy-
la onlar üzerinde en ufak bir dayatma olumsuz sonuçlar doğurabilir. Bunun 
için ergenlere karşı hem inanç hem de diğer konularda kontrollü bir şekilde 
hareket etmek gerekmektedir.
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ERGENLERİN DEĞER VE İNANÇLARI 
ÜZERİNE NİTEL BİR ÇALIŞMA

Tuğrul Niyazibeyoğlu

Giriş

İnsanın ikinci kez doğumu olarak imlenebilecek ergenlik dönemi ya-
şamsal bir öneme sahiptir. Bu dönemeçte bireyler henüz kendilerine yeterli 
bir rol-model bulamazlar ve hangi alanda yeteneklerinin olduğunun farkın-
da da değildirler. İnanç ve ideoloji gibi kavramlara karşı belirgin  bir tavırları 
yoktur.1 Ayrıca bu dönemde birey, oldukça hızlı bedensel ve ruhsal değişimin 
içerisindedir. Değişim süreci;psikolojik, biyolojik ve sosyolojik yönleri de 
kapsamaktadır. Bu denli yoğun değişim ve dönüşümlerin olduğu bir dönem 
kendine has sorunları tetiklemekte; ergen birey artan sorunlarla baş etmeye 
çabalamaktadır. Üstesinden gelmek zorunda kalacağı sorunlardan bazıları 
şu şekilde belirtilebilir; bedensel ve ruhsal değişimler, geleceğin belirsizli-
ğine dair endişeler ve toplumsal yaşamda birey olarak üstleneceği roller...2 
Bireyin bu evrede benimseyeceği kültürel, sosyal ve dini değerler ileride sür-
düreceği hayatında önemli bir yer tutar. İçselleştirilen değerlere göre şahıs 
ya toplum menfaatine göre hareket eder ya da kendi emellerine göre yaşam 
tarzı benimser.3

Ergenlik döneminde yaşanılan hayatın anlamı merak edildiği gibi ha-
yatın anlamına dair çeşitli sorgulamalar gündeme gelir.4 Dahası gençler bu 
dönemde, dünyada bulunma nedenlerini araştırırlar ve bu nedenlerin açık-

1 Yavuz Selvi, Kör Noktalarımız (I�stanbul: Kapı yayınları, 2021), 13.
2 Abdülkerim Bahadır, “Ergenlik Döneminde Dini Şüphe ve Tereddütler”, Gençlik, Din ve Değerler 

Psikolojisi, ed. Hayati Hökelekli (I�stanbul: Dem Yayınları, 2015), 307-368.
3 Mustafa Naci Kula, Kimlik ve Din (Ergenler Üzerine Bir Araştırma) (I�stanbul: Ayışığı Yayınları, 2001), 

58.
4 Doğan Cüceloğlu, Var mısın? Güçlü Bir Yaşam İçin Öneriler (I�stanbul: Kronik Yayınları, 2020), 147.
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ÖDÜL SİSTEMİ BAĞLAMINDA 
İNANÇ KRİZİ

Nilgün Türkileri - Sümeyye Aslan 

GİRİŞ
İnsan en temelde fizyolojik, davranışsal, bilişsel ve sosyal düzeyde in-

celenebilen karmaşık üst düzey davranış ve becerilere sahip bir canlıdır. Bu 
açıdan insanın zihin ve davranışlarını inceleyen modern psikoloji biliminde 
üretilen düşünce ve ortaya konan bulguların inancın ve inanç krizinin anla-
şılmasında ve çözümlenmesinde önemli katkıları olacağı düşünülmektedir. 
Bu bölümde inanç krizlerine ışık tutmak üzere insanın davranışsal, bilişsel 
ve ahlaki yönü ile genel anlamda insan davranışını ve özelde ise dinî davra-
nışı motive eden süreçlerin incelenmesi amaçlanmıştır. Psikoloji tarihinde 
indirgemeci bir yaklaşımla dini, bir ruhsal bozukluk olarak ele alan Sigmund 
Freud (1856-1939) gibi psikanalistlerin1 varlığına karşın, dinî inancın ve 
maneviyat gelişiminin insanın psikolojik sağlığında önemli bir rolü oldu-
ğunu öngören bütüncül yaklaşıma sahip hümanist (insancıl) psikologlar da 
mevcuttur2. Dahası günümüzde din psikolojisi, Amerikan Psikologlar Der-
neği’nin kabul ettiği 50’den fazla uzmanlık alanından biridir3. Bu bölümde 
insan psikolojisini kapsayıcı ve bütüncül biçimde ele alan öncü kuramcıların 
görüşlerinden hareketle, Kur’an’da ifade edilen ahiret inancı, yaratılış kıssası 
ve bazı peygamber kıssalarına yönelik ayetler temel alınarak, psikoloji bili-

1 Freud’un dinle ilgili görüşlerine dair güncel bir derleme için bk. Ulrike Kistner, “Religion as ‘Universal 
Obsessional Neurosis of Humanity’? Re-reading Freud on Religion”, HTS Teologiese Studies/
Theological Studies 77/2 (Ağustos 2021), 1-8.

2 Yakın zamanlı bir derleme çalışması için bk. David N. Elkins, “Beyond Religion: Toward a Humanistic 
Spirituality”, The Handbook of Humanistic Psychology: Theory, Research, and Practice, ed. Kirk J. 
Schneider vd. (Los Angeles, CA: Sage, 2015), 681-692.

3 Ralph W. Hood Jr. vd. The Psychology of Religion: An Empirical Approach (New York: The Guilford 
Press, 2009), 3.
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AŞI KARŞITLIĞINDA DİN ETKİSİ MİTİNE 
ELEŞTİREL BİR YAKLAŞIM*

Didem Gazneli - Nilgün Sofuoğlu Kılıç

GİRİŞ 
Dünya Sağlık Örgütü’nün 2012 yılında yaptığı çalışmada, aşının reddine 

dair ileri sürülen sebepler sekiz temel başlık altında toplanmıştır1. Bunlar 
içerisinde; aşının içeriğinde yer alan toksik maddeler, aşının yan etkileri ve 
bağışıklık sistemini zayıflatıcı unsurlar ile ilaç firmalarının ekonomik kaygısı 
gibi çeşitli faktörler yer almaktadır. Söz konusu raporda dikkati çeken bir 
başka husus,inançların kimi zaman bilimin karşısında galip gelebildiği, bazı 
dini ve felsefi etkiler ile din adamı vasfındaki kişilerin toplumdaki aşı reddi-
nin gelişmesinde aktif rol aldıkları ifadesidir. Kısacası, din temelinde aşının 
olumsuzlanması, aşı karşıtlığını arttıran bir faktör olarak görülmektedir. Di-
nin bireyin eylemlerine yön veren, sınırlayan, kimi zaman, bireyi baskılayan 
ve zorlayan sosyal bir olgu olduğu2gerçeği dikkate alındığında dini söylemler 
üzerinden geliştirilen aşı karşıtlığı toplum nezdinde kolayca karşılık bula-
bilmektedir. Bu durum, ayrıca, aşının içeriğinin dinin içerdikleriyle çatıştığı 
noktada ise kişinin aşıya dair çekimserliğinin aşı karşıtlığına dönüşebilmesi-
ne de yol açabilmektedir.

Öte yandan, dijital ortamların, özellikle sosyal medya platformlarının, 
aşı karşıtlığının geniş kitlelere yayılmasında önemli bir etkiye sahip oldu-
ğu söylenebilir. Zira içindebulunduğumuz çağda,bilginin dijital ortamlardan 
öğrenilmesi ve bu ortamların giderek toplumsal hareketlerin alanı haline 

* Bu yazı 2022 yılında 6. Kültürel Bilişim, I�letişim&Medya Araştırmaları Sempozyumu’nda bildiri 
olarak sunulmuştur. 

1 WHO, Erişim 20 Aralık 2020.  http://www.who.int./immunization/sage/meetings/2013/april/1_
model_analyze_driversofvaccine Confidence_22_March.pdf

2 Emile Durkheim, Toplumsal İşbölümü, çev: O� . Ozankaya (I�stanbul: Cem Yayınevi, 2006), 123.
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larına kolayca kanalize edebilmektedir. Öte yandan, bu güvensizliğin dinsel 
alana da temas etmesi neticesinde, kurumsal katılımdan öznel pratiklere 
yönelen bir dinsellik eğilimi artış göstermektedir. Bu minvalde,elde edilen 
bulgular neticesinde, aşı karşıtı gruplarda temel kaygının dinden ziyade risk 
toplumunun yarattığı belirsizlikler ve güvensizlik olduğu, kişilerin kendi öz-
nel yorumları bağlamında bir inanç geliştirdikleri göze çapmaktadır. Sonuç 
olarak, bu durum, söz konusu aşı karşıtı sayfalarda dini imgesel bir konumda 
bıraktığı için inanca yönelik gerekçeler bir mit haline gelmektedir.

Genel anlamda, aşı karşıtlığı ve din ilişkisini sosyal medya üzerinden 
ele alan çalışma, sadece Instagram’a ve iki aşı karşıtı gruba yönelerek kı-
sıtlı bir kapsamda çıkarımlar yapmaktadır. Bununla birlikte, çalışmada yer 
verilen din temelli aşı karşıtı grubu takip eden kullanıcıların tümünün dini 
hassasiyeti olduğu varsayılmaktadır.Araştırmanın, söz konusu eksiklikleri ve 
sınırlılıkları dışında, çalışma, sosyoloji çerçevesinde az irdelenmiş bir konu-
ya yoğunlaşması,aşı karşıtlığını farklı bir noktadan ele almasıyla alana katkı 
sağlayacaktır. Dijitalleşmenin artmasına paralel olarak toplumun genelini et-
kileme kapasitesi yüksek konulara dijital ortamlardan cevap bulabilme ola-
nağı, yeni medya çalışmalarının iletişim bölümünde sınırlı kalmayaraksos-
yolojide de dikkate alınmasını gerekli kılmaktadır. Bu doğrultuda, Instagram 
dışında diğer sosyal medya platformları ve aşı karşıtı gruplardahil edilerek 
geniş kapsamlı yapılacak sonraki çalışmalar, aşı karşıtlığı ve din ilişkisine 
dair daha ayrıntılı cevaplar sunabilecektir.
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BİR İNANÇ KRİZİNİN DOĞURDUĞU 
SONUÇLAR: ATİNA VEBASI VE SOFİSTİK 

RÖLATİVİSM*

Şeyma Kömürcüoğlu 

GİRİŞ
İnsanın içine düşeceği bir inanç krizinin kişinin kendi hayatına dair bi-

reysel sonuçlar doğurabileceği, onu derinden sarsabileceği ve olumlu ya da 
olumsuz pek çok sonucunun olabileceği beklendik bir durumdur. Kişilerin 
hayatlarının belirli dönemlerinde çeşitli düzeylerde bu gibi krizler yaşa-
maları gayet doğaldır ancak acaba bireysel olarak yaşayabileceğimiz inanç 
krizlerinin toplumsal düzeyde de yaşanması mümkün müdür? Bir toplumun 
yüzyıllardır inandığı esaslardan, yapageldiği ritüellerden bir anda şüphe et-
meye başlaması ve “topyekûn” başka bir yol aramaya girişmesi söz konusu 
olabilir mi? Elinizdeki çalışmada bu sorulardan yola çıkarak, M.Ö. 430 yılın-
da baş gösteren bir veba salgınından yola çıkarak, bu salgın hastalığın antik 
Yunan toplumunda neden olduğu inanç krizini ve bu inanç krizinden sofistik 
rölativizme giden yolu görünür kılmaya çalışacağım. 

Aslında antik Yunan toplumunun anlam dünyasını şekillendiren mitsel 
inanışların insan aklı üzerinde oluşturduğu baskının felsefenin doğuşuna 
dolaylı olarak zemin hazırladığı bilinmektedir. Ancak antik Yunan’da mitler 
sadece zihinsel kabuller olarak yer bulmaz, toplumda bu mitlerle bağlantı-
lı olarak uygulanan dinî ritüeller de vardır. O dönemde farklı tanrılar adı-
na yapılan tapınma törenleri olduğu gibi, hayatın farklı alanlarında kendini 
gösteren, evlenme, bereket, doğum ya da ölüm temalı ritüeller de toplumda 
yaygın olarak görülmektedir. Her ne kadar antik Yunan toplumunda ritüeller 

* Bu çalışma 11 Mayıs 2020 tarihinde Toplumsal Yapı Araştırmaları Programının internet sitesinde 
https://tyap.net/ “Atina Vebası ve Hastalanan Ritüel” başlığıyla yayınlanan çalışmamızın yeniden 
gözden geçirilmiş ve genişletilmiş halidir. 
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lerde de bir hastalığa neden olmuş, insanlar artık bu ritüelleri uygulamak 
istememiş ve umursamamışlardır. Toplumda yaşanan ahlâkı� panik ve o güne 
kadarki inanışları konusunda içine düştükleri hayal kırıklığı, Sofistlerin top-
lumda etki uyandıran faaliyetleri ile yaklaşık olarak eşzamanlı gerçekleşmiş-
tir. O yıllara kadar hayatı mitlerle anlamaya çalışan, ritüellerle, festivallerle 
yaşamı şekillendiren Yunan zihni, elbette ki kendini birdenbire felsefenin 
pür rasyonalitesinin içinde bulmadı. Geleneksel tanrılar ve onlara ibadet 
etme şekilleri toplumda felsefe ile birlikte uzun yıllar hatta yüzyıllar boyun-
ca alternatif paradigmalar olarak birlikte yer almaya devam etti. Fakat bir 
süre sonra; toplumsal olayların, insanların bu ritüellere ve tanrılara olan gü-
venlerini sarsmaya başladıkları dönemde, felsefenin akla hitap eden sesi in-
sanların daha çok dikkatlerini çekmeye başladı ve Yunan tanrıları yavaş ya-
vaş sahneden çekilmeye başladılar. Platon’un metinlerinde dahi geleneksel 
tanrılara dair oldukça yoğun anlatıların olduğunu düşünürsek, bu sahneden 
çekilişin çok uzun sürdüğünü görebiliriz. Bununla birlikte Atina vebasının, 
insanların duygu ve düşünce dünyasında sarsıcı izler bıraktığını, bir yandan 
geleneksel tapınma biçimlerinin sonunu hazırlarken bir yandan da felsefı� 
düşünüşe alan açtığını fark etmek de zor değildir. Dini ritüeller uzun köklere 
sahip oldukları gibi kendilerini dönüştürme imkanlarına da sahiptirler. Çoğu 
kez ortadan kalkmazlar dönüşüm geçirirler. Dinin insan hayatını düzenle-
yen değerlerine daha fazla ihtiyaç ortaya çıktığı bir dönemde dinin değer ve 
anlam dünyasına dair sistematik düşüncelerin öne çıkması beklenir. Antik 
Yunan’da yaşanan veba salgını da öncelikle rölativizme zemin hazırlasa da, 
dolaylı olarak toplumda ritüellerden uzaklaşılan ve aklın sesine daha çok ku-
lak verilen bir döneme kapı aralamıştır. 
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JEAN-PAUL SARTRE’DA 
VAROLUŞÇU ATEİZM

Emine Gören Bayam 

GİRİŞ
Ateizm kavramı, Yunanca Tanrı anlamına gelen theos kelimesinden türe-

miş olan teizm kavramının başına olumsuzluk ekinin(a-) getirilmesiyle oluş-
turulmuştur.1 Türk Dil Kurumu’nun sözlüğünde “tanrıtanımazlık”2 şeklinde 
karşılığı olan ateizm kavramı; Tanrı’nın var olmadığını iddia eden bir görüş 
olarak “inançsızlık” şeklinde de ifade edilebilir. Ancak ateizm, kavram olarak 
bu haliyle Türkçede daha yaygın bir şekilde kullanılmaktadır. Tanrı’nın var 
olmadığına dair iddiaların düşünce tarihindeki kökleri, çok gerilere gider ve 
sadece tek bir tip ateizmden bahsetmek mümkün değildir. Ateizmin, teistik 
sistemlerle ilişkili olarak ortaya çıktığını söyleyen M. S. Aydın günümüzde-
ki felsefi anlamda ateizmin daha çok teizmdeki tanrı tasavvuruna yönelik 
itirazlarla ortaya çıktığını söyler. Ona göre ateizmin dayanakları da şu şekil-
de ifade edilebilir: Kötülük problemi, maddenin ezeliliği, teistik kanıtların 
yetersizliği, sosyolojik ve psikolojik teoriler, ahlaki gerekçelere dayanarak 
Tanrı’yı reddeden varoluşçu ateizm.3 Bu dayanakların her biri kendi başı-
na çalışma alanı gerektirecek konulardır. Bu çalışmada Jean-Paul Sartre’ın 
(1905-1980) varoluşçu ateizmi ele alınacaktır. Varoluşçu ateizmin ne oldu-
ğunu açıklayabilmek için öncelikle varoluşçuluğun ne olduğunu kısaca orta-
ya koymak gerekecektir.

Varoluşçuluk, çağdaş dönemde Avrupa’da ortaya çıkmış bir felsefe 
akımıdır. Köken olarak S. Kierkegaard (1813-1855), F. Nietzsche’ye (1844-

1 John Hick, Philosophy of Religion (London: Prentice-Hall,Inc., 1963), 4.
2 “TDK Sözlük” (Erişim 25 Ocak 2023).
3 Mehmet S. Aydın, “Ateizm ve Çıkmazları”, Ankara Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Dergisi 24 (1981), 192.
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de başkası üzerinden kendini fark etme olarak ele alırken, kendinden varlığı 
ise bunu asla yapamayan olarak tanımlar. Bu tanımlamalarla bakıldığında 
aynı anda ikisi olmak bir çelişki şeklinde görülebilir. Bu bir şeyin bilinci olma 
anlamında fenomenolojik bilinç anlayışının bir sonucudur. Oysaki klasik cev-
herci anlayışta Tanrı’ya atfedilen kendinde varlık derken fenomenolojideki 
gibi nedensizlik ve olumsallık değil, zorunlu varlık akla gelir. Bu bağlamda 
Tanrı’ya atfedilen mükemmellik hem bilinçli olmayı hem de nedensiz olma 
anlamında kendinde olmayı kastetmektedir. 

Son olarak değerlerin belirleyicisinin insan olması anlamında Sartre 
sübjektif bir ahlak anlayışı ortaya koyar. Ama aynı zamanda bu tip bir ah-
lak anlayışı ile katı bir sorumluluğu birleştirip hiçbir değerin önceden belir-
lenmediği ancak herkesin üzerinde sanki bir nevi uzlaşabildiği bir tasavvur 
oluşturur. Hatta o, bu konuda sadece dine dayalı ahlakı değil, rasyonel bir 
zeminde değerlerin evrensel olduğunu iddia eden anlayışları da eleştirerek 
salt sübjektif bir çizgi çizer. Yukarıda ifade edildiği gibi bunu tam olarak an-
layabilmek kolay değildir. 

Sonuç olarak Sartre’ın ahlak anlayışı özellikle insanın özgürlüğü üzerin-
den Tanrı ile insanı tam olarak karşı karşıya getirir. Tanrı varsa insan yoktur, 
insan varsa Tanrı yoktur. Bu zıtlık sanıldığı kadar kolay söylenebilir mi? Tan-
rı’nın insanı yaratmış olması özgürlük konusunda bu kadar katı bir sonuca 
varmalı mıdır? Düşünce tarihinde bu konuda bağdaşırcı teorilerin olduğu gö-
rülür. Sartre bütün bu bağdaşırcı teorileri yanlışlayabilecek bir felsefe ortaya 
koymuş gibi değildir. İnsan özgürlüğü ve Tanrı meselesi metafiziğin en zor 
konularından biridir ancak bu konuda birçok görüşün olduğu düşünülürse, 
bu ikisini bu katılıkta karşı karşıya getirmek de öyle görünüyor ki bir çözüm 
sunamamaktadır. Bu çalışmada öncelikle Sartre’ın ateizminin dayanaklarını 
göstermek amaçlanırken bu şekilde zorlukları da ifade edilmiştir.
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FUZÛLÎ’NİN MEZHEBİ VE 
SANATÇI KİMLİĞİ

Sacide Akcan

GİRİŞ
Türk İslam edebiyatının nadide isimlerinden biri olan Mehmed b. Sü-

leyman Fuzûlî’nin hayatı hakkında bilinen sınırlı bilgiler, şuara tezkirelerine 
ve şairin eserlerine dayanmaktadır. Doğum yeri ve tarihiyle ilgili farklı gö-
rüşler olmakla birlikte, 1480 civarında Bağdat’ın Hille kasabasında doğdu-
ğu sanılmaktadır. Babası Molla Süleyman, bir rivayete göre Hille müftülüğü 
yapmıştır1. Bayat isimli eski bir Türk Oğuz aşiretine mensup olan Fuzûlî’nin 
yaklaşık 80 yıllık hayatı Hille, Kerbelâ, Necef ve Bağdat arasında geçmiş, çok 
arzuladığı halde yaşadığı yerlerin dışına seyahat etme imkânı bulamamıştır. 
Yaşadığı sürede 25 yılı Akkoyunlular yönetimine (1340-1510), 26 yıl Safevî-
ler yönetimine (1508-1534), 22 yıl da Osmanlılar yönetimine tanıklık etmiş, 
1556 yılında Kerbelâ’da çıkan bir veba salgınında ölmüş ve İmam Hüseyn 
türbesinin karşısındaki mezarına gömülmüştür.2

Ana dili Türkçe olan Fuzûlî, içinde bulunduğu çevrenin çokkültürlü ya-
pısı sayesinde Arapça ve Farsçayı bu dillerde ilmi eserler verebilecek ve yet-
kin şiirler yazabilecek seviyede öğrenmiştir. Türk, Arap ve İran kültürlerinin 
tabakalaştığı Irak-ı Arab bölgesinde yaşayan Fuzûlî, esas olarak şiire gönül 
vermiş, ancak ilimsiz şiirin temelsiz duvar gibi olduğunu fark ettikten sonra 
döneminin bütün ilimlerini edindiği ciddi bir tahsil sürecine girmiştir. Tefsir, 
hadis, fıkıh, kelâm, mantık, hendese, tıp, astronomi gibi pek çok ilimle meş-
gul olan şair, kaynaklarda genellikle “Mevlânâ Fuzûlî” olarak anılmıştır. 

1 Ebuzziya Tevfik, Nümûne-i Edebiyat-ı Osmaniyye’de Fuzûlı�’nin babasının Hille müftüsü olduğu 
bilgisine yer vermiştir. Mazıoğlu’na göre bu bilgi herhangi bir kaynağa dayanmamaktadır. Bkz. 
Hasibe Mazıoğlu, Fuzûlî Üzerine Makaleler, (Ankara: Türk Dil Kurumu, 2011), 10.

2 Haluk I�pekten, Fuzûlî Hayatı Sanatı Eserleri, (Ankara: Akçağ, 2018), 30.
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Her şeyden önce bir sanatçı olan Fuzûlî, Müslüman kimliğine dahi zarar 
vermesinden korktuğu mezhebi ayrışmaları lanetlemiş, yaşadığı coğrafyanın 
zorlu koşullarına uyum sağlamaya çalışarak sanatını icra etmeye çalışmış-
tır. Esas kaygısı şiiriyle dünyada kalıcı bir iz bırakmak olan Fuzûlî, siyasi çe-
kişmelerle ve mezhepsel çatışmalarla yıpratılmış bir coğrafyada yaşamanın 
haksız bedelini fazlasıyla ödemiştir. Bu bakımdan onu yaşadığı dönemden 
asırlar sonra dahi bir kalıba sokmaya çalışmak haksız ve anlamsızdır. Her 
okuyan ve düşünen insan gibi Fuzûlî de yaşamının farklı evrelerinde farklı 
fikirler ve farklı hislerle eserlerini kaleme almıştır. Onun hakkında kesin olan 
ve değişmeyen şeyler, samimi bir Müslüman olduğu, Hz. Peygamber’in ailesi-
ne ve acıklı bir ölümle hayattan koparılan torunu Hüseyin’e büyük bir sevgi 
ve sempati duyduğu, söz konusu şehadet olayının gerçekleştiği ve pek çok 
acının yaşandığı topraklarda yaşadığı için ayrı bir hassasiyetle şiirler yazdı-
ğıdır. Yaşadığı topraklardaki fanatizme rağmen Fuzûlî hiçbir mezhebin veya 
akımın taraftarı olmamış, insana ve dünyaya aşkla dolu bir sanatçı duyarlılı-
ğıyla yaklaşmıştır. 
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GÜNÜMÜZ İRAN ŞİÎ TOPLUMUNDAKİ 
İNANÇ KRİZLERİ VE NEDENLERİ

Ayhan Çetin

GİRİŞ 
Farklı coğrafyalardaki birçok İslam toplumunda olduğu gibi Şiî İran top-

lumunda da ciddi anlamda bir inanç krizi yaşanmaktadır. Dünyadaki Müs-
lüman nüfusun yaklaşık %10-15’ini teşkil eden ve Sünnilerden sonra ikin-
ci büyük Müslüman kitleyi oluşturan Şiîlik’in %35-40’ını barındıran İran, 
Şîa’nın siyasi başkenti olduğu gibi aynı zamanda Şîa’nın düşünce ve aksiyon 
merkezlerinden biridir. İran’ı ilginç kılan bir diğer husus, 1979’daki İslam 
Devrimi’dir. Bu yeni siyasi ve dini tercihin üzerinden kırk yıldan fazla bir 
süre geçmiş olmasına rağmen Şiî ulema ve siyasi elit bu yeni paradigmaya 
uygun yeni bir kimlik oluşturmada başarılı olamamıştır. Yarım asra yakın bu 
süreçte yaşanan siyasi ve inanç temelli krizler sağlıklı bir insanî ve kelâmî çö-
züme kavuşmayınca, beraberinde başka sorunlara yol açmış ve açmaktadır. 
Zorunlu başörtüsüne karşı Temmuz 2022’de başlayan ve halen devam eden 
gösteriler -ve daha önceki başka örnekler-, görmezden gelinen dinî ve siyasî 
sorunların yansıması olarak okunabilir.

Diğer taraftan toplumsal taleplerin dikkate alınmaması, dini/İslami 
inanç ve uygulamalara karşı nefreti körüklemekte ve yeni inanç ve arayışlara 
yol açmaktadır. Şiî İran toplumundaki inanç krizinin Şiîlikten; Şiî ulema ve 
öğretiden kaynaklanan dinî sebepleri olduğu gibi modernizm, sekülerleşme 
ve küreselleşme gibi uluslararası boyutları da mevcuttur. Politik baskı, öz-
gürlüklerin kısıtlanması, ekonomik imkânların paylaşımındaki adaletsizlik, 
geleneksel itaat kültürünün dayatılması, insan hakları ihlalleri gibi bireysel 
ve toplumsal hayatı derinden etkileyen siyasi ve sosyokültürel dahili gerek-
çeler de diğer önemli sebepler arasında zikredilmelidir. 
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yeti, On İkinci İmam’ın gaybeti, mehdi anlayışı gibi hususlar modernizmin 
akılcılığı ile beslenen yeni nesli tatmin etmiyor. Dinin sadece ulemanın teke-
linde olması; bırakınız dini meseleleri siyaset ve ekonomi gibi asıl söz sahip-
lerinin fakihler olması gençlerin ulemaya ve onlarla ilintili olan dine ve dini 
değerlere mesafeli durmalarına yol açıyor. 

Mut’a nikâhı olarak bilinen geçici nikâh kadınlar tarafından onur kırıcı 
bulunuyor. Siz onlara mut’a nikâhı İslam’ın uygun bulduğu bir evlilik türü de-
diğinizde, kadınların o İslam’a hangi gözle bakacaklarını tahmin edebilirsiniz. 
Diğer taraftan iletişimin ve sosyal medya platformlarının sınır tanımadığı bir 
dönem ve ortamda gençleri ve kadınları ahlak polisiyle nereye kadar denetle-
yebilirsiniz. Gençlik döneminin kimlik arayışının en yoğun ve hassas bir süreç 
olduğunu belirtmiştik. Pireye kızıp yorgan yakabilecek bu insanları daha bir 
anlayışla karşılayıp en azından usûl-i dinden olmayan meselelerde onlara ce-
vazın sınırlarını genişletmek; azimet değil de ruhsatla muamele etmek gerekir. 
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DÜNÜ BUGÜNÜ VE TEMEL 
VARSAYIMLARI İLE DEİZM

Bekir Şahin

GİRİŞ
I�slam düşünce tarihinde akılla vahyin çatışma yaşamayacağı düşünce-

si 8. yüzyıldan itibaren tartışılagelen bir konudur. Hıristiyan dünyasında ise 
bu tartışmalar çok sonraları 17. yüzyılda başlamıştır. I�nsanın bir dine ihtiya-
cının olup olmadığı tartışmaları deizmin daha çekici hale gelmesine neden 
olmuştur. Deist inanca göre, birey ihtiyaç hissettiğinde zorunlu etik rehbe-
rini doğada bulabilmektedir. Doğa, Tanrı inancının yerine ikame edilmiş gibi 
gözükse de aslında salt isimlendirme sorunu yüzünden bir deist “tanrısız” 
veya “dinsiz” olarak tanımlanamaz. Bir bakıma teist inançtan daha “tanrıcı” 
denebilecek anlam çeşitliliği taşımaktadır. Çünkü deizm genel kavram yapısı 
itibariyle sunduğu seçenekler itibariyle hayli geniş bir yelpaze sunmaktadır. 
Farklı bağlamlara indirgenebilen anlamları olmakla birlikte, hiç kimse bir 
deistin aslında neye inandığını asla bilemez. Bazı farklı durumlarda deizm 
vahiy dinine ihtiyacı olmadığına inanan kişilerin felsefesi anlamını taşımak-
taydı. Ancak tarihselciler deist inancı, eşsiz, karmaşık ve kendi kabuğuna çe-
kilmiş felsefi bir öğreti olarak, herhangi bir bireyin benimseyebileceği oluş-
turulmuş yeni bir dini kimlik gibi sunma gayreti içinde olmuşlardır. Aslında 
deistleri birtakım tarihçilerin düşündükleri gibi tanımlamak doğru değildir 
1. Çünkü deizm akımının ilk yıllarında bazı deistlerin kendilerini “Hristiyan 
deistler” olarak tanımladıkları ve vahiy inancını kabul ettikleri bilinmekte-
dir. Ancak deistlerin büyük bir çoğunluğu vahiyle temellendirilen dinleri ka-
bul etmemişlerdir 2.

1 Şahin Filiz, “Teizmin ötesi, Ateizmin berisi Dinsel Tanrı’ya karşı sivil Tanrı arayışı olarak Deizm”, 
Ütopya Yayınevi 282 (Aralık 2017), 12-13.

2 Bekir Şahin, Deizmin Sosyolojisi (Ankara: Eski Yeni Yayınları, 2022), 13.
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Teknolojinin ve bilimsel bilginin belli başlı bazı problemlere daha iyi 
çözümler bulduğu düşüncesi, dinsel bilginin sorgulanır hale gelmesiyle so-
nuçlanmaktadır. Seçenekler arttıkça içsel netliğimiz azalmakta ve verili bil-
gilerden elde edilen bilgiler kabul edilmemeye başlamaktadır. Yaşadığımız 
dönem, ihtiyaçlar hiyerarşisinin dönüşüme uğradığı bir zaman dilimini tem-
sil etmektedir. Birey bu değişen dünyaya ayak uydurabilmek için ilk olarak 
kültürel hafızasında yer eden sabiteleri sorgulamaya başlamaktadır. Bu sor-
gulama halinin bir tezahürü olan deizm gibi pek çok felsefi akımın, dün ol-
duğu gibi bugün de toplumları tedirginlik havasına soktuğu görülmektedir. 
Bununla birlikte modern birey, inanç boyutlu arayışlarda sınırları katı kural-
larla çevrelenmiş, keskin ve mutlak inanç biçimlerinin aksine, daha yumu-
şak, gri tonları olan deizm benzeri akımlara yönelmektedir. Deizm felsefesi 
incelenirken, ilk deistlerin üstlendiği rolün dikkate alınması gerekir. Çünkü 
o dönemde skolastik düşünceden kurtuluş parolasıyla rasyonalite temelli 
deizmi Hıristiyanlıkla uzlaştırma gayesi güdülmekteydi. Ancak daha sonra-
ları dinlerin tamamı reddedilerek, bireyi merkeze alan bir düşünce zemini 
oluşmuştur. Deizm akımı, çok sesli bir yapıya sahip olduğundan kurumsal bir 
yapıya dönüşmesi beklenen bir reaksiyon olarak görülmemektedir. 
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MODERN BİR İNANÇ KRİZİ OLARAK 
TEODISE

Elif Nur Erkan Balcı

GİRİŞ
Etimolojik olarak “Tanrı anlamında “theos” ile adalet anlamında “dike”-

nin bir araya getirilmesi olan teodise1 dünyadaki kötülükler nedeniyle aklın 
yaptığı itirazları Tanrı’nın iyiliğini öne çıkararak gerekçelendirmekle uğraşır. 
Diğer bir tanıma göre de teodise ızdırabın ve ızdıraba karşı Tanrı’nın iyiliği-
nin sistematik olarak haklı çıkarılmasıdır.2 Bu durumda teodiseyi ateizmin 
kötülük problemi argümanlarına karşılık Tanrı’nın haklı nedenlerini göster-
meye çalışan tüm teistik argümanların genel adı olarak anlamak mümkün-
dür.3 

Kötülük probleminin4 tarihi oldukça eskidir ve kökleri antik Yunan dü-
şüncesine kadar geriye gider ve ilk olarak Epikuros tarafından şöyle formüle 
edilmiştir:“Eğer Tanrı mutlak iyi ise bütün kötülükleri yok etmeyi istemelidir. 

1 Hamdullah Arvas, “Bir Teodise (Ta‘dı�l) Anlayışı Olarak Kelâm’da Bütüncül Teolojik Perspektif”, Journal 
of Islamic Research 33/3 (2022), 936.

2 Susan Neiman, Modern Düşüncede Kötülük: Alternatif Bir Felsefe Tarihi, çev. Ayhan Sargüney (I�stanbul: 
Ayrıntı Yayınları, 2006), 334. 

3 Cafer Sadık Yaran, Kötülük ve Teodise (Ankara: Vadi Yayınları, 1997), 79.
4 Bu ayrımlara ve genel olarak kötülük probleminin felsefi izahına yönelik detaylı okumalar için 

şu eserlere bakılabilir: Rahim Acar, “The Limits of Evidential Argument from Evil”, Din ve Felsefe 
Araştırmaları 2/4 (2019), 114-131; Metin O� zdemir, “Kötülük Problemine Eleştirel Bir Yaklaşım”, 
Cumhuriyet Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Dergisi 4 (2000), 225-257; a.mlf., İslam düşüncesinde Kötülük 
Problemi (I�stanbul: Kaknüs Yayınları, 2014) ; Metin Yasa, Tanrı ve Kötülük (Ankara: Elis Yayınları, 
2014); Rafiz Manafov, John Hick’in Din Felsefesinde Kötülük Problemi ve Teodise (I�stanbul: I�z Yayınları, 
2007) ; Cafer Sadık Yaran, Kötülük ve Teodise (Ankara: Vadi Yayınları, 1997); I�brahim Yıldız, “Mümkün 
En I�yi Dünya ve Kötülük” , İslami Araştırmalar Dergisi 32/3 (2021), 634-641; a.mlf., “Olasılık, Tanrı ve 
Kötülük”, Din ve Bilim - Muş Alparslan Üniversitesi İslami İlimler Fakültesi Dergisi, 4/1 (2021), 97–107; 
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metafiziği teizme dayatmış olduğunu göstermesi açısından öğreticidir. Çalış-
manın ulaştığı sonuç ateistik bir kötülük probleminin teizm açısından bugün 
gerçek bir kriz oluşturamayacağıdır.
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XX. YÜZYILDA ARAP EDEBİYATINDAKİ 
İNANÇ KRİZLERİ ÜZERİNE BİR İNCELEME 

Mohamadou Aboubacar Maiga 

 

 

GİRİŞ Edebiyat toplumun aynasıdır. Toplumun tüm farklı kesimlerindeki ve sosyal sınıflardaki sorunları, olguları ve krizleri yansıtır. XX. yüzyılında, modernist olarak adlandırılan bir yazar gurubu ortaya çıkmıştır. Bunlar, dini, yaşamdan tamamen dışlamaya, onun kavramlarını ve değerlerini kalplerden ve zihinlerden silinmeye dayalı yeni bir edebiyat oluşturmaya çalışmışlardır. Yöntem olarak da Materyalizm ve ateizme dayanan Batı felsefi teorilerini takip etmişlerdir. Ayrıca, bize miras kalan İslami terim ve ifadelerle alay ederek şiirdeki dilsel ve edebî yapıları yok etmeye çalışmışlardır. Araştırmamız tanımlayıcı-analitik yöntem uygulayarak bulabildiğimiz edebî metinlerin analizi yoluyla XX. yüzyıl Arap şairlerinin yaşadığı inanç krizinin bazı yönlerine ışık tutmayı amaçlamaktadır. Bu metinlerin tahlili yapılarak ideolojik boyutları bilenecek ve bu şairlerin dinî kavram ve değerleri hedef almalarının sebepleri tespit edilecektir. Bu çalışmanın önemi, XX. yüzyıl Arap dünyasında önde gelen meşhur modernistlerin tanınmasına katkıda bulunmaktır. Aynı zamanda mümkün olduğu kadar çağdaş Arap edebiyatçılar arasındaki inanç krizlerinin entelektüel köklerinin net bir tablosunu sunmaktır. Araştırmanın cevabını aradığı sorular şunlardır: Arap edebiyatçıların inanç krizlerini etkileyen faktörler nelerdir? Modernistlerin Arap ve İslam dünyasındaki konumu nedir? Edebiyattaki bu inanç krizinin Müslüman toplumlar üzerindeki etkisi nedir? 
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Bu nedenle Müslüman bir yazarın edebî üretimlerinde fikirlerinin İslam kavram ve algısını yansıtması beklenmektedir. Edebiyatını ideal bir toplumu inşa etmede yapmalıdır.  Yazarın sözde özgürlüğüne aldanmamalıdır. Önceki sayfalarda gördüğümüz gibi İslam'a bağlı olmayan bazı Müslüman yazarlar hakkında özel olduğu iddia edilen edebiyat özgürlüğü ile kendini özendirmemeli veya kendine kaptırmamalıdır. 
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İNANÇ KRİZİ VE EDEBİYAT EDEBİ 
ESERLER ÖRNEKLEMİNDE İNANÇ 

KRİZİNİ ÇÖZÜMLEME

Yakup Akyüz

GİRİŞ
İnanç krizi, düşünce tarihinde farklı bağlamlarda çokça tartışılan, üze-

rine inançsal, sosyolojik ve bireysel temellendirmelerin yapıldığı olgusal bir 
gerçekliktir. Bakıldığında inanç, başlı başına bireye kimlik kazandıran, birey-
selliğine anlamını veren, kültürün oluşumuna başat katkı sağlayan en önemli 
olgulardan bir tanesidir. Hangi dinamikler ya da olaylar bu olguyu tetiklemiş 
olsun ki birey inançlarıyla kendi içsel dünyasında kriz durumu yaşamış ve 
yaşadığı toplumda kriz yaratmış olsun? sorusu önemli hale gelecektir.

İnanç krizinde odaklanılması gereken olgu, inancın bir kriz haline gelmiş 
olması gerekir. O zaman kriz durumundan bahsedilebilir. Yani birey ve top-
lum ait olduğu yapıdaki inançsal olgulara karşı bir tepki ve başkaldırı içinde 
olmalıdır. Bir diğer söylemle krizden bahsedilmesi için bir inanç olgusunun 
olması gerekir. Ayrıca bunu bir kriz olarak düşünmesi gerekir. İnancı değer 
olarak görmeyen toplum ve bireyler düzleminden bakarsak inanç krizinden 
bahsetme olanağı da olmayacaktır. Geçen aylarda İran toplumunda Mahsa 
Amini’nin örtünme kurallarına uymadığı gerekçesiyle ahlak polisi tarafından 
gözaltına alınıp gözaltında iken ölmesi olayında Amini inanç krizini kendi 
içinde inancın neliği üzerinde yaşarken ona tepki veren katı dinsel yaşama 
inanan devlet ideolojisi onu inancı yozlaştırdığı, ve yozlaşmayı toplumsallaş-
tırdığı ve inanç olgusuna tepkiselliği görünür kıldığı için kriz yaşamakta ve 
krizi yönetemeyerek inanç krizini devlette şiddetle sonlandırmaktadır.1    

1 Euronews, “I�ran’da ahlak polisi gözaltısında ölen kadının ardından başlayan protestolarda öfke 
dinmedi” (2022).
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SONUÇ    
I�nanç krizi felsefenin en önemli sorunlarından birisidir. O� zellikle de 

Tanrı ve insan arasında olan inanç krizi sonunda inanç ya da inançsızlığa 
evrilmektedir. Düşünce tarihinde edebi eserler bu sorunu tekrar tekrar ele 
alıp işlemişlerdir.

Yunan düşüncesinde de Politeist yapı içinde Tanrı ve insan arasındaki 
krizler ele alınmıştır. Aias, tanrılara inanmayan bir kişi olarak cezalandırıl-
mıştır. Yine Euripides’in Bakkhalar tragedyası din-akıl çatışmasına dayan 
inanç krizinin anlatıldığı temel metinlerden bir tanesidir. 

Rus Edebiyatında Dostoyevski’nin eserleri bireysel boyutta inanç ve 
inançsızlık arasında gidip gelen bireylerin çatışmaları üzerine kurulur. Onun 
eserleri Tanrı ve insan arasındaki inanç krizlerine odaklanır. Krilov, Şatov, vb. 
karakterler Tanrı ile kriz yaşayan bireyler şeklinde karşımıza çıkmaktadır.

Roth’un Eyüp adlı eseri 20. yüz yılda kutsal kitaptan etkilenerek yazıl-
mış, göçmen bir Yahudi babanın modernleşme, yabancılaşma gibi olgular 
içinde Tanrı ile olan inanç krizini ele almaktadır. Günümüzde bireylerin de-
ğişen olgulara bağlı olarak Tanrı’yla inanç krizini modernitenin ve bireysel-
leşmenin gereği olarak yoğun olarak yaşayacağı ve inanç krizi olgusunun 
gerçekliğinin değişmeyeceğidir.
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İNANÇ KRİZİ VE SİNEMA: İNANÇ KRİZİ 
KONULU SİNEMA FİLMLERİ BAĞLAMINDA 

PSİKO–SOSYOLOJİK BİR ANALİZ

Arif Korkmaz

GİRİŞ
İnançsızlığın tarihi aslına bakılırsa inancın tarihi kadar eskidir. Zira 

her inanç ortaya çıkar çıkmaz hemen antitezini doğurmuş ve dolayısıyla her 
inanç sistemi inanç krizlerini de beraberinde getirmiştir. Ancak 19. yüzyılda 
giderek hızlanmaya başlayan, 20. yüzyılda neredeyse tüm dünyayı etkisi al-
tına alan ve 21. yüzyılda olağanüstü imkânlara sahip olması nedeniyle karşı 
konulması neredeyse imkânsız hale gelen ezici bir hegemonik süper güce 
dönüşen modernleşme süreci inanç krizlerinin de altın çağını başlatmıştır. 
İnsanlar arası iletişimin ve bilgi paylaşımının özellikle gazete, radyo, televiz-
yon gibi kitle iletişim araçları, internet gibi teknolojiler ve sinema gibi yeni 
sanat dalları sayesinde tarihin hiçbir döneminde eşine rastlanmayacak dere-
cede baş döndürücü bir hız ve yaygınlığa ulaşması modern dönemin alamet-i 
farikası haline gelen inanç krizlerinin en önemli nedenleri arasında olsa ge-
rektir. Modern dönemde televizyon ve internet gibi teknolojiler yanında si-
nema gibi yeni sanat dallarının da dünya çapında giderek yaygınlaşmasıyla 
modern çağ insanları ilk ve orta çağlardaki insanlardan yüzlerce hatta bin-
lerce kat daha fazla yeni bilgi, inanç ve değerden haberdar olmakta ve bunun 
sonucunda kendi yerel ve geleneksel bilgi, inanç ve değerlerini daha fazla 
sorgulamaya başlayabilmektedirler. Söz konusu bu sorgulamaların doğal so-
nuçlarından biri de inanç krizleri şeklinde ortaya çıkabilmektedir.

Bu bağlamda sinema bir yandan toplumsal olay, olgu ve değişimleri yan-
sıtan diğer tüm sanat dalları gibi modern dönemdeki inanç krizlerini per-
deye aktararak milyonlarla buluşturan filmler üretmekte, diğer yandan da 
insanları etkileme konusundaki gücü dolayımında inanç krizlerini tetikleye-
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15 Beyaz Anlamsızlık, rasyonalizm, kötülük problemi
16 Didier Din–bilim çatışması, din eleştirisi
17 Kanji Lalji Mehta Din eleştirisi, rasyonalizm
18 P.K. Din eleştirisi
18 Jaggu Din eleştirisi
19 Jack Brennan Kötülük problemi
19 Frank Harte Kötülük problemi

 

Tablo 2’de de görüldüğü üzere örnekleme giren 19 filmde inanç krizi-
ne giren toplam 27 kişi tespit edilmiş ve bu kişilerin kriz nedenleri analiz 
edildiğinde inanç krizinin en önemli nedenlerinin (1) kötülük problemi, (2) 
din eleştirisi, (3) rasyonalizm (akılcılık) ve (4) anlamsızlık (anlam krizi) ol-
duğu bulgusuna ulaşılmıştır. Nitekim tarih boyunca inanç krizinin en önemli 
nedenlerinin “kötülük problemi” ve “din eleştirisi” olduğu sonucuna ulaşan 
başka araştırmalar da vardır.53 Her ne kadar yukarıdaki dört faktörü ayrıntılı 
olarak analiz etmek bu bölümün sınırlarını aşacak olsa da şimdilik bu fak-
törlerin birbirileri ile ilişkisiz olmayıp aksine yakından bağlantılı olduğunu 
söylemek mümkündür. Öte yandan Tablo 2’ye bakıldığında dikkat çeken bir 
diğer önemli husus ise inanç krizi yaşayan kişiler arasında din adamlarının 
da bulunuyor olmasıdır.54 Sonuç olarak, “kötülük problemi”, “din eleştirisi”, 
“akılcılık” ve “anlam krizi” gibi faktörlerin geçmişten günümüze inanç krizi-
nin en önemli nedenleri arasında yer aldığını ve dahası inanç krizine yaka-
lanan kişiler arasında din adamlarının da bulunduğunu söylemek yanlış ol-
masa gerektir. O halde bir öneri olarak inanç krizi hakkında çalışacak araştır-
macıların özellikle bu konular üzerine yoğunlaşması gerektiği söylenebilir. 
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ÇANAKKALE’DE BALIKÇILIK ALANLARI 
VE BALIKÇILIĞA YASAK ALANLAR

Giriş

Çanakkale, Türkiye’nin kuzeybatısında yer alan, Avrupa ve Asya kıtalarını bir-
birinden ayıran önemli bir şehirdir. Sahip olduğu 671 km’lik kıyı uzunluğu ile geç-
mişten günümüze önemli bir balıkçılık alanı olmuştur. İlin Marmara Denizi ve Ege 
Denizi’ne kıyısı bulunmaktadır. Bu iki deniz, Çanakkale Boğazı ile birbirine bağlan-
maktadır (Ilgar, 2020). Farklı fiziksel ve kimyasal özelliklere sahip denizler ve bo-
ğaz sistemi içerisinde bulunan Çanakkale ve çevresinde yaklaşık 70 ticari balık tü-
rünün avcılığı gerçekleştirilmektedir. Bu türler içerisinde sardalya türleri (Sardina 
pilchardus, Sardinella aurita), hamsi (Engraulis encrasicolus), istavrit türleri (Trac-
hurus sp.), kolyoz (Scomber japonicus), kupez (Boops boops), çipura (Sparus aura-
ta), levrek (Dicentrarchus labrax), palamut (Sarda sarda), lüfer (Pomatomus saltat-
rix), barbun (Mullus barba-
tus), tekir (Mullus surmule-
tus) en çok avlanan türler 
arasındadır. Bunun yanısıra 
karides türleri (Decapoda), 
ıstakoz (Homarus gamma-
rus) gibi eklembacaklı tür-
leri; kalamar (Loligo vulga-
ris), sübye (Sepia officina-
lis), ahtapot (Octopus vulga-
ris), kara midye (Mytilus 
galloprovincialis) gibi yumuşakça türlerinin de avcılığı gerçekleştirilmektedir. 
2021 yılında Türkiye denizlerinden avlanan 262290 ton balığın, 7282 tonu Çanak-
kale ilinden avlandığı kayıt edilmiştir (TÜİK 2022; ÇİTOM, 2021). 2022 yılında Ça-
nakkale kıyılarında avcılık gerçekleştiren 834 adet ticari tekne, yoğun balıkçılık 
faaliyetleri yürütmektedir. Bu teknelerin 822 adeti küçük ölçekli balıkçılık faaliyet-
leri; 8 adeti gırgır teknesi ve 4 adet trol teknesi ise büyük ölçekli balıkçılık faaliyet-
leri gerçekleştirmektedir (ÇİTOM, 2022). Yoğun olarak küçük balıkçılık faaliyetle-

Yusuf Şen - Uğur Özekinci

Tablo 1. Çanakkale ili ticari tekne sayıları ve  
boy grupları
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ÇANAKKALE BÖLGESİ DALIŞ ALANLARI

Giriş

Çanakkale hem coğrafik konumu hem de topoğrafik yapısı nedeniyle pek 
çok medeniyete ev sahipliği yapmış, kültürel ve tarihsel açıdan son derece zen-
gin bir ilimizdir. Çanakkale’nin en büyük özelliği ise bugün karşımıza savaşlarla 
çıkmaktadır. Gerek Truva savaşları gerekse Çanakkale Destanı olarak dünya tari-
hinde yaşanan en önemli savaşlar arasında yerini almıştır. Geçmiş uygarlıkların 
ve yaşanan savaşların izleri hem karada hem de su altında kendini bize hissettir-
mektedir.

Bilindiği üzere Çanakkale Boğazı’nda iki akıntı sistemi bulunmaktadır. Bun-
lardan bir tanesi Marmara Denizi’nden Ege’ye akan üst akıntı, diğeri ise Ege’den 
Marmara Denizi’ne akan alt akıntı sistemidir. Üst akıntı boğazda bazı bölgelerde 
çok şiddetli (3-4 deniz mili) olup dalgıçlar için risk oluşturabilmektedir. Bazı koy-
larda ise solugan yaparak ters akıntıya sebep olmaktadır. Benzer akıntılar Saroz 
körfezi ve Adalar civarında da kendini göstermektedir. Bu nedenle bu bölgelerde 
dalacak kişilerin Akıntı konusunda kondisyonlu ve tecrübeli olmalarının yanında 
dalış için gerekli güvenlik önlemlerini almaları son derece önemlidir.

Çanakkale bölgesinde dalış alanları 2 farklı grup içerisinde incelenebilir. 
Bunlardan bir tanesi karayoluyla ulaşılan dalış bölgeleri, diğeri deniz yoluyla 
(tekne, bot, gemi vb.) ile ulaşılan dalış noktalarıdır. Deniz yolu ile ulaşılan dalış 
bölgelerinin büyük çoğunluğunu batıklar oluşturmaktadır. Bu yazıda Çanakkale 
bölgesinde görsel açıdan dalıcıları tatmin edebilecek hem scuba hem de maske 
ve şnorkel ile (serbest) dalınabilecek bölgelere de değinilmiştir. Bölgeler tercih 
düzeyleri baz alınarak sıralanmıştır. 

Uğur Altınağaç 
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ÇANAKKALE’NİN  
TİCARİ DENİZ BALIKLARI

Giriş

Çanakkale ve çevresinde yaklaşık 70 balık türü ticari olarak avlanmaktadır 
(TÜİK, 2021). Bu türlerden 20 kadarı ekonomik değeri yüksek ve oldukça az av-
lanmasına rağmen, zaman zaman balık tezgahlarında görebildiğimiz türlerdir. 
Bu bölümde Çanakkale Bölgesi ticari balıkçılığında yoğun olarak avlanan ticari 
deniz balıklarının, bazı biyolojik, morfometrik özellikleri ile avlanma yöntemleri 
ele alınmıştır. 

Küçük Pelajikler

a. Sardalya, Sardina pilchardus, Walbaum, 1792

Sardalya’nın vücudu uzun, 
lateralden yassılaşmıştır. Vücut 
kolay dökülebilen sikloid pullar-
la kaplıdır. Vücut rengi dorsalde 
maviyeşil, ventralde ise gümüşi 
beyazdır. Ağız terminal konumlu 
olup, üst çene alt çeneden biraz uzundur. Genellikle planktonlarla beslenirler. 
Üremeleri kış ve ilkbahar ayları arasında gerçekleşir (Mater vd., 2011; Kınacıgil 
vd., 2017).

Sardalya pelajik bir türdür. Genellikle 60 m derinliğe kadar dağılım gösterir. 
Sahillere yakın sularda büyük sürüler oluşturmaktadırlar. Sürü oluşturma davra-
nışından dolayı özellikle gırgır takımları ile Çanakkale ve çevresinde yoğun ola-
rak avlanan türlerden biridir. Gırgır avcılığının yasak olduğu 15 Nisan itibari ile 
küçük ölçekli balıkçıların sade uzatma ağları ile Çanakkale kıyılarında özellikle 
sığ sularda yoğun avcılığı gerçekleştirilmektedir. 5/1 Su Ürünleri Ticari Avcılı-
ğı’nı Düzenleyen Tebliğ’de (Tebliğ No: 2020/20) sardalyanın asgari yakalama 
boyu 11 cm’dir (Anonim, 2020). Bunun yanı sıra Çanakkale’nin Lâpseki ve Saros 
Körfezi’ndeki ağ dalyanlarda da avcılığı yapılmaktadır. Bölge için önemli olan tü-
rün son yıllarda av miktarları oldukça azalmıştır.

Sardalya
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Tek tek veya küçük sürüler hâlinde bulunur. Daha çok kayalık alanlar, batık-
ların etrafı gibi alanları yaşam alanı olarak tercih eden türün, gırgır tekneleri ile 
avlanabilmesi için yaşam alanından uzaklaşması gerekmektedir. Bunun yanısıra 
tür, özellikle Çanakkale’nin güney kıyılarında zıpkın ile avlanabilmektedir. Olta 
takımları ile avlanılması oldukça zor bir türdür.

Bunun haricinde Çanakkale kıyılarında yıllara göre oldukça az miktarda, 
ticari değeri olan dülger Zeus faber Linnaeus, 1758, Patlakgöz-Mandagöz mer-
can Pagellus bogaraveo (Brünnich, 1768), hani Serranus sp., ıskarmoz Sphyra-
ena sphyraena (Linnaeus, 1758), minekop Umbrina cirrosa (Linnaeus, 1758), 
fangri Pagrus major (Temminck & Schlegel, 1843), granyoz Argyrosomus regius 
(Asso, 1801), mığrı Conger conger (Linnaeus, 1758), trança Pagrus caeruleos-
tictus (Valenciennes, 1830), gelincik Gaidropsarus mediterraneus (Linnaeus, 
1758), kaya balıkları Gobiidae, lahoz Epinephelus aeneus (Geoffroy Saint-Hilai-
re, 1817) türleri de av kayıtlarında bulunmaktadır. Köpek balıkları ve vatozlar-
da (Elasmobranchii) farklı birçok av aracı ile hedefdışı olarak avlanabilmekte-
dir (TÜİK, 2021).
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Ali İşmen - İsmail Burak Daban - Mukadder Arslan İhsanoğlu 

SARDALYANIN (SARDINA PILCHARDUS,  
WALBAUM, 1792) BÖLGESEL ÖNEMİ, AVCILIĞI, 

BİYOLOJİSİ VE BALIKÇILIK YÖNETİMİ

Çanakkale İçin Sardalya Balığının Önemi

Çanakkale ilinde sanayii, savaş tarihi ve stratejik konumunun bir sonucu ola-
rak uzun yıllar askerî bölge olması yüzünden diğer birçok ile göre geride kalmış-
tır. Çanakkale’de Gayri Safi Milli Hasıla içerisinde en önemli payı sırasıyla tarım 
%247, sanayi %23,5, ticaret %7 sektörleri almaktadır (Balkan, 2010). Çanakkale 
ilçeleri tarımsal üretim açısından son derece gelişmiştir. Çanakkale şehir merke-
zi deniz kıyısında bulunduğundan, merkez nüfusu genellikle memur, asker, polis 
ve esnaf kesimden oluşmaktadır. Çanakkale şehir merkezi, Bozcaada ve Gökçe-
ada’da balıkçılık en önemli tarımsal gelir kalemlerinden birini oluşturmaktadır. 

Küçük ölçekli balıkçılık Çanakkale bölgesi için vazgeçilmez bir meslek ve 
geçim kaynağıdır (Şahin ve Özekinci, 2020). Çanakkale’nin Marmara kıyıları ve 
Saros Körfezi, ülkemizde sardalya balığının en yoğun avcılığının yapıldığı böl-
gelerdir. Sardalya avcılığının bölgemizde yoğun olarak yapılmasının sebebi çok 
sayıda Çanakkale iline kayıtlı küçük ölçekli uzatma ağı teknesinin faaliyet gös-
termesidir. Çanakkale ilinde kayıtlı balıkçı teknelerinin %91,3’ünün 9,99 m.’den 
ve %32,9’unun 6,99 m boydan küçük teknelerden meydana geldiği, toplam tekne 
sayısının %45,9’unun uzatma ağı teknelerinden ve %47,1’inin ise olta teknele-
rinden meydana geldiği bildirilmiştir (Şahin ve Özekinci, 2020). 2002 yılında 
Çanakkale ilinde avlanan deniz balıklarının %41’inin (9054 ton) sardalya avcılı-
ğından elde edildiği belirtilmiştir (İşmen vd., 2006). 

Çanakkale ili açısından sardalya, küçük ölçekli uzatma ağı balıkçıları açı-
sından önemli bir gelir kaynağıdır. Sardalya balığının bölgedeki önemi 1850’li 
yılların başlangıcına dayanmaktadır. Bunun en önemli sebebi, özellikle Gelibo-
lu ilçesinde Rum, Ermeni ve Museviler tarafından başlatılan tuzlu balık üretimi 
(tuzlu sardalya), ardından 1914 yılında Gelibolu’da kurulan “Camariani Fréres” 
isimli ilk sardalya konserve işletmesi ve 1928 yılında kurulan Türkiye Cumhu-
riyeti’nin ilk yerli balık konserve fabrikası Alaaddin Konserve’nin kurulmasıdır. 
Alaaddin Konserve, yurt dışı fuarlara katılarak ilk kez Yunanistan ve İtalya’ya Sar-
dalya konservesi ihracatı gerçekleştirmiştir. Fabrika kurucusu Alaaddin Kemerli, 
19 Ağustos 1990 yılında Güneş Pazar gazetesine verdiği röportajda “ürünlerinin 
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Ülkemizde çok türlü balıkçılık olduğundan yönetilmesi zorlaşmaktadır. Ör-
neğin kuzey enlem ülkelerinde Ringa ve Morina balığı en fazla avlanılan balıklar 
olduğundan ve bunlardan başka ticari değere sahip balık türleri fazla olmadığın-
dan, tüm yasak ve koruma tedbirlerini bu türler üzerine yoğunlaştırmaktadırlar. 
Ülkemizde ise türler üzerine gerçekleştirilen yasak ve sınırlamalar Balıkçılık ve 
Su Ürünleri Genel Müdürlüğü’nün hazırladığı Ticari Amaçlı Su Ürünleri Tebliği’n-
de gösterilmekte ve uygulatılmaktadır. Av miktarı açısından ülkemiz stoklarından 
en fazla balık tutan avcılık yöntemi gırgır balıkçılığıdır. Gırgır teknelerinin esas 
amacı ve gelir kaynağı ise hamsi balığıdır. Hamsi tarihten bu güne ülkemizde en 
fazla avlanan ticari balık türü olmuştur. Hâl böyle iken gırgır teknelerinin sirkü-
lerde belirtilen zaman yasakları da hamsi ölçeğinde oluşturulmuştur. Hamsi Ma-
yıs ayında üremeye başlar ve Eylül ayında üremesi son bulur. Dolayısıyla gırgır av 
yasağı dönemi yumurtalı hamsi balıklarını korumak adına belirlenmiştir. Oysa ki 
sardalya, hamsinin tam tersi olarak en yoğun Aralık ve Ocak aylarında üremekte-
dir. Kuzey Ege Denizi’nde ortak av sahasını paylaştığımız komşu ülke Yunanistan, 
sardalya balığının üreme dönemi içerisinde yakalanmasını önelemek adına Ara-
lık 15 ile 1 Şubat arasında sardalya avcılığı yapılmaması için gırgır yasağı uygul-
maktadır. Gırgır tekneleri de ülkemiz açısından ayrı olarak ele alınması gereken, 
her bir 30-50 işçi çalıştıran yüzer fabrikalar ve önemli bir istihdam kaynağıdır. 
Elbette gırgır teknelerinin de ekonomik olarak korunması gerekmektedir. Fakat 
sardalya balığında olduğu gibi bilimsel veriler ışığında acil düzeltilmesi gereken 
hususlarda ekonomik getiriler ikinci planda tutulabilir. Bunun yerine potansiyel 
uygulanabilecek 1 aylık kış mevsimi yasağında bu teknelere devlet tarafından 
farklı sübvansiyonlar uygulanabilir (gelir vergisi indirimi, mazot desteği, perso-
nel ücreti desteği vb.). 

Sonuç olarak, ülkelerin denizel canlı kaynakları doğal mirasıdır. Hiçbir doğal 
kaynak sonsuz değildir, yönetilmediği müddetçe azalarak yok olacaktır. Gelecek 
nesillerimizin de bu doğal mirastan fayda sağlaması ancak bu kaynakları bilimsel 
veriler ölçeğinde çok doğru şekilde korumakla mümkün olabilecektir. 
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ÇANAKKALE KIYILARI DERİNSU 
DİP UZATMA AĞLARI BALIKÇILIĞI

Giriş

Çanakkale 671,7 km toplam kıyı uzunluğu ile Muğla ilinden sonra Türkiye’de 
ikinci sırada yer almaktadır (İşmen vd., 2011). Balık göçlerinin yoğun yaşandığı 
Çanakkale Boğazı’nın yanında, zengin resif alanlarına sahip Gökçeada, Tavşan 
adaları, Bozcada, Saroz Körfezi, Gülpınar ve Babakale kıyıları, balıkçılığın son 
derece önemli olmasını sağlamıştır. Ayrıca bölge Ege Denizi’ndeki uluslararası 
sulara çıkış yollarını da içermesi endüstriyel balıkçılık teknelerinin de bölgeye 
ilgisini arttırmaktadır (İşmen vd., 2011). 

Çanakkale kıyıları hâkim rüzgarlara açık olması, akıntı sistemlerinin kuv-
vetli olması, Türkiye’nin en büyük adalarından 2 adedinin bölgede bulunması, 
Çanakkale Boğazı’nın içinde endüstriyel balıkçıların sahalarının uluslararası 
su yolundan dolayı kısıtlı olması, bölgede küçük ölçekli balıkçılığın gelişmesi-
ni sağlamıştır. Bunun yanında özellikle Saroz Körfezi’nde büyük ölçekli balıkçı 
gemilerinin barınabileceği liman imkânlarının bulunmaması, uzun yıllardır bu 
bölgenin trol balıkçılığına kapalı olması da küçük ölçekli balıkçılığın gelişmesini 
dolaylı olarak desteklemiştir. Tüm bu nedenlerden dolayı, bölgede uzatma ağları, 
paragat ve olta takımları gibi küçük ölçekli balıkçılıkta kullanılan av araçlarının 
(Ünal, 2001) kullanımı son derece gelişmiştir. 2019 yılı itibari ile bölgede 803 
adet küçük ölçekli balıkçılık faaliyeti gösteren balıkçı bulunmaktadır (Şahin ve 
Özekinci, 2020). Bu balıkçıların içinde uzatma ağı kullanarak avcılık faaliyeti gös-
teren tekne sayısı oldukça fazladır. Çeşitli balık türlerinin Sonbahar mevsiminde 
Çanakkale Boğazı’ndan Ege Denizi’ne beslenme göçü, İlkbaharda ise Ege Deni-
zi’nden Marmara Denizi’ne üreme göçü yapması, ayrıca doğal resif alanları ve 
bu alanların kıyılarında ıstakoz (Homarus gammarus), böcek (Palinurus vulgaris) 
ve balıklardan Sparidae, Mullidae ve Gadidae türlerinin oldukça bol olması, avcı-
lıkta kullanılan av araçlarının da çok çeşitlenmesini sağlamıştır. Bundan dolayı 
bölgeye her yıl Marmara Denizi limanlarından da 100’e yakın tekne özellikle yaz 
mevsiminde gelmektedir.

Uzatma ağları, düşük maliyeti, kolay kullanımı ve ekonomik değeri yüksek 
türlerin avcılığını yapmasından dolayı oldukça küçük ölçekli balıkçılar tarafın-
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ÇANAKKALE İLİ İÇSU POTANSİYELİ VE 
BALIKLANDIRMA FAALİYETLERİ

Giriş

Türkiye, Avrupa-Sibirya, Akdeniz ve İran-Turan olarak adlandırılan üç biyocoğ-
rafik bölgeye ve bunların birbirleriyle kesiştiği zonlara sahiptir. Ülkenin kıtalar ara-
sında bulunması ve yükseltinin, yer şekillerinin ve iklim özelliklerinin kısa mesafeler-
de değişmesi, canlı türleri, genetik özellikler ve ekosistemlerin çeşitliliği bakımından 
çok zengin bir özelliğe sahip olmasını sağlar. Türkiye bu ekosistemlerin orman, dağ, 
bozkır, sulak alan, kıyı ve deniz ekosistemleri ile farklı form ve kombinasyonlarına 
sahiptir. Oldukça farklı karasal ekosistemlerin yanında 4 farklı deniz tipi ve 25 akar-
su havzası, 320 adet doğal göl, 861 adet faaliyette baraj gölü, 100’den fazla gölet ile 
de oldukça fazla içsu kaynakları potansiyeline sahiptir (Anonim, 2022a). Ülkemizin 
2021 yılı su ürünleri üretimi toplamda yaklaşık 800000 ton civarındadır. İçsularda 
avcılık yoluyla üretimin payı %4,1, kültür ile yapılan üretimin ise yaklaşık %17’dir 
(Anonim, 2022b). Sahip olunan su kaynakları hem hacim hemde alansal olarak de-
ğerlendirildiğinde üretim değerinin oldukça geride olduğu görülmektedir. 

İşte bu payı arttırma amaçlı içsularda aquakültür ve balıklandırma faaliyet-
leri yürütülmektedir. Genel manada akarsu, göl, deniz, yapay gölet ve baraj gibi 
su kaynaklarını su ürünleri açısından değerlendirilebilir kılmak, biyoçeşitliliği 
artırmak ve ticari anlamda kazanç elde etmek amacıyla stoklarının artırılması 
şeklinde tanımlanabilen balıklandırma çalışmaları her ne kadar ekstansif yetiş-
tiricilik olarak düşünülebilse de uygulama şekli bakımından yetiştiricilikten ta-
mamen ayrı tutulmaktadır. Ülkemizin genelinde olduğu gibi Çanakkale ilinde de 
uzun yıllardır mevcut rezervuarlarda balıklandırma faaliyetleri yürütülmektedir. 

Çanakkale ili 25° 37’ - 27° 45’ doğu meridyenleri ile 39° 40’ - 40° 45’ ku-
zey paralelleri arasında 9736,9 km2 alana sahiptir. Marmara Bölgesinin batısın-
da yer alan il, Gelibolu Yarımadası ile Biga Yarımadası üzerinde bulunmaktadır. 
Çanakkale ili 11 ilçeye sahip olup, yaklaşık 650 km.’lik kıyı şeridi bulunmakta-
dır. Coğrafik konumundan dolayı, farklı iklim koşullarının bulunması, çok özel 
ekosistemler barındırmasından dolayı biyoçeşitlilik açısından oldukça zengin bir 
potansiyele sahiptir. Biyolojik çeşitliliğin fazla olmasının nedenlerinden biri ilin 
sahip olduğu içsu kaynaklarıdır (Anonim, 2022c). 
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Balıklandırma çalışmalarında problem ortaya çıkaran faaliyetlerin birço-
ğunda yetkisiz ve konu ile ilgili yetersiz grupların yaptıkları aşılamalar neden 
olmaktadır. Ülkemizdeki tüm yasal balıklandırma faaliyetlerinin Tarım ve Orman 
Bakanlığı bünyesinde toplanması oldukça isabetli bir uygulama olmuştur. Bu sa-
yede sağlıklı bir veri tabanının oluşması ve üniversiteler gibi yetkin kurumlarla 
yapılacak iş birlikleri sayesinde balıklandırma çalışmalarında daha başarılı so-
nuçlar alınabilecektir. 

Çanakkale’de yapılan balıklandırma çalışmalarında sazan türü kullanılmış-
tır. Su kaynağının özelliklerine göre günümüzde üretimi yapılan; yayın, ot sazanı, 
gümüş sazanı, bıyıklı balık, şabut, tatlısu levreği, afrika yayın balığı ve kerevit gibi 
türlerden uygun olanlarının da bölgedeki büyük potansiyelin değerlendirilme-
sinde katkısı olacağı düşünülmektedir. 
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ÇANAKKALE’DEKİ SU ÜRÜNLERİ 
KOOPERATİFLERİ

Kooperatif Nedir?

Kooperatif Resmî Gazete’de 10 Mayıs 1969 tarihinde yayımlanan 1163 sa-
yılı Kooperatifler Kanunu içerisinde “Tüzel kişiliği haiz olmak üzere ortaklarının 
belirli ekonomik menfaatlerini ve özellikle meslek veya geçimlerine ait ihtiyaçlarını 
işgücü ve parasal katkılarıyla karşılıklı yardım, dayanışma ve kefalet suretiyle sağ-
layıp korumak amacıyla gerçek ve tüzel kişiler tarafından kurulan değişir ortaklı 
ve değişir sermayeli ortaklıklar” olarak tanımlanmaktadır. 

Su Ürünleri Kooperatifi Nedir?

Su ürünleri kooperatifi, “balıkçılık endüstrisinin gelişimi ve balıkçıların refah 
seviyesinin iyileştirilmesine odaklanmış, gelir artışı, yaşam standardının arttırıl-
ması ve üretimin arttırılması gibi hedefler taşıyan, sektördeki avcılık, işleme, ye-
tiştiricilik veya pazarlama faaliyetlerini yürüten ilgililerin bir araya getirdiği bir 
örgütlenme biçimi” olarak ifade edilmiştir (Ünal ve Yercan, 2006).

Su ürünleri kooperatifleri balıkçılık ile uğraşılan neredeyse her ülkede bu-
lunmaktadır. Bu kooperatifler genellikle içsu balıkçılığı ve deniz balıkçılığı konu-
larında daha çok avcılık odaklı konularda etkin olmalarının yanında su ürünleri 
yetiştiriciliği konusunda da aktif bir rol oynamaktadır (Ünal ve Yercan, 2006). 
Bu kapsamda, su ürünleri kooperatifleri hem küçük ölçekli balıkçılığın hem de 
büyük ölçekli balıkçılığın sürdürülebilirliği için önemli katkılar sağlamaktadır. 
Doğan (2015) su ürünleri kooperatiflerinin su ürünleri avcılığı, işlenmesi, tüketi-
ciye ulaştırılması ve balıkçılığın ekonomik olarak geliştirilmesi konularında etkin 
rolü ve katkısı olduğunu belirtmektedir. Ancak, Ünal ve Yercan (2006) balıkçılı-
ğa bağlı kooperatifçilik hareketinin öngörülen ivmeyi gösteremediğini ve birçok 
su ürünleri kooperatifinin kuruluş amaçlarını uygulayamadığını ifade etmekte-
dir. Benzer şekilde, Doğan (2017) Türkiye’de balıkçılıkta kooperatifleşme hare-
ketinin sürekli olduğunu ancak kooperatiflerin çoğunun ya başarısız ya da kısa 
ömürlü olduğunu belirtmektedir. Öte yandan, Arısoy (1974) sosyal, kültürel ve 
ekonomik açıdan çok zayıf kalan ve geride kalmış olan balıkçılık işletme ve giri-
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Balıkçılığın sosyal, kültürel ve ekonomik olarak varlığını sürdürmesi açısın-
dan su ürünleri kooperatifleri oldukça önemli bir rol oynamaktadır. Su ürünleri 
kooperatiflerinin varlığı balıkçıların sosyoekonomik koşullarının iyileştirilebil-
mesi, avcılık sahalarının hem habitat hem de biyolojik çeşitlilik açısından koruna-
bilmesi, yasa dışı avcılığın azaltılabilmesi, avlanan balıkların en uygun koşullarda 
pazarlanabilmesi ve en iyi fiyattan satılabilmesi için büyük bir ihtiyaçtır. Birlik ve 
dayanışma içinde olarak su ürünleri kooperatifleri çatısı altında toplanan balık-
çılar, mevcut problemlerin çözülebilmesi için büyük bir güç oluşturabilirler. Su 
ürünleri kooperatiflerinin daha etkin bir rol alması ile balıkçılığın daha verimli 
ve sürdürülebilir olması sağlanabilir. Bu yazıda Çanakkale’deki su ürünleri koo-
peratifleri hakkında genel bilgiler sunulmuş olup ilerideki çalışmalarda bu koo-
peratiflerin mevcut durumları, sorunları ve bu sorunlara yönelik çözüm yolları 
araştırılması yerel balıkçılığın geliştirilmesi ve balıkçılık yönetimi stratejilerinin 
etkin bir şekilde uygulanabilmesi açısından önemli katkılar sunacaktır.

Teşekkür

Çalışmanın gerçekleştirilmesindeki desteklerinden dolayı Çanakkale Böl-
gesi Su Ürünleri Kooperatifleri Birliği Başkanı Hasan UYSAL’a, bilgi ve fotoğraf 
paylaşımlarından dolayı tüm kooperatiflere teşekkür ederiz.
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ÇANAKKALE KIYILARI 
İHTİYOPLANKTONU

Giriş

İhtiyoplankton, pelajik ortamda gelişen balık yumurta ve larvalarının döl-
lenmeden juvenil evreye kadar geçirdiği dönem olarak adlandırılır. Bu dönemde 
balık yumurta ve larvalarının morfolojik gelişim ve sistematiğini araştırılarak, 
üreme sıklığı, biyoçeşitlilik, stok büyüklüğünün tahmini, üreme alanlarının tespi-
ti gibi balıkçılık yönetimi açısından çok önemli bilgiler elde edilebilir. 

Üreme dönemi içerisinde gün içerisinde eşit saat aralıklarında gerçekleşti-
rilen ihtiyoplankton çekimleri sonucunda türün yumurtalarının ilk gelişim evre-
sinin kaç saatte bir görüldüğünü takip ederek türün bir üreme sezonu içerisin-
de kaç kez yumurta döktüğü yani üreme sıklığı ortaya konabilir. Geniş coğrafik 
alanlarda eşit aralıklı örnekleme noktalarından örneklemeler yapılarak yumurta 
yoğunluğu takip edilebilir ve buna bağlı olarak yumurtlama alanları ortaya çıka-
rılabilir. Postlarva yoğunlukları takip edilerek dibe yerleşim alanları ve potansi-
yel büyüme alanları belirlenebilir. İlgili alandaki üreyen stok biyoçeşitliliği ortaya 
konabilir, zaman içerisinde küresel ısınma gibi sebeplerle yer değiştiren ve yayı-
lım alanını genişleten türlerin o alanda üremeye başlayıp başlamadığı yani bir 
diğer değişle kalıcı hâle gelip gelmediği belirlenebilir. 

İhtiyoplankton çalışmalarının diğer stok araştırma yöntemlerine göre bazı 
avantajları bulunmaktadır. Saha çalışmaları daha az teknolojik alet ve ekipman 
kullanılarak gerçekleştirilebilmekte, daha az mazot sarfiyatıyla diğer metodla-
ra göre zaman ve maliyet açısından daha pratik sonuçlar elde edilebilmektedir 
(Yüksek, 1993). Buna karşın, ihtiyoplankton bilimi ayrı bir uzmanlık gerektir-
mekte, ilgili türe ait balık yumurtasının juvenil evreye ulaşana kadar birçok farklı 
morfolojik karaktere büründüğünden her bir evresinde ki morfolojik karakterle-
rine detaylıca hâkim olunulması gerekmektedir.

Balık yumurtalarında blastoporun kapanmasından yumurtadan çıkışa ka-
dar geçen evre embryo evresi, yumurtadan çıkıştan besin kesesinin tüketilme-
sine kadar geçen evre prelarva, besin kesesinin tüketilmesinden yüzgeç ve pul 
oluşumunun başlangıcına ve larval karakteristiklerin ortdan kaybolmaya başla-
masına kadar geçen evre ise postlarva olarak ifade edilir (Kendall vd., 1984). 
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43. Arnoglossus thori postlarvası

44. Arnoglossus kessleri postlarvası
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ÇANAKKALE’DE BİR DOĞA KORUMA 
ALANI: ÇARDAK LAGÜNÜ

Giriş

Sulak alan, doğal olarak veya yapay yollarla oluşmuş, suyu durgun veya 
akıntılı, devamlı veya geçici, tatlı, tuzlu veya acı su karakteri gösteren, genellik-
le en fazla altı metre derinliğe sahip, su kuşları başta olmak üzere birçok canlı-
ya yaşam ortamı olan sucul oluşumlardır. Sulak alanlar uzun yıllardır canlılara 
ev sahipliği yapan, sahip olduğu zengin biyolojik çeşitliliği taşıdığı ekolojik de-
ğeriyle ve ekonomik getirisiyle en önemli ekosistemlerdir. Sulak alanların ko-
runmasını ve özellikle sürdürülebilir kullanımını yönetmeyi amaçlayan ulusla-
rarası öneme sahip RAMSAR Sözleşmesi 1971 yılında İran’ın Ramsar kentinde 
imzalanmıştır. Türkiye bu sözleşmeye 30 Aralık 1993 tarihinde taraf olmuş ve 
sözleşme 94/5434 sayılı Bakanlar Kurulu Kararıyla 17.05.1994 tarihi ve 21937 
sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. Sözleşmenin temel 
amacı dünya çapında bölgesel, yerel ve ulusal eylem ve uluslararası iş birliği 
yoluyla sulak alanların korunmasını amaçlamaktadır. Sulak alanlar kentleşme, 
iklim değişikliği ve antropojenik baskılardan kaynaklanan bozulmalara karşı 
hassas olup, dünya da en fazla tehlike altında olan ekosistemlerdir (Anthony 
vd., 2009)

Denizel ortamla bir bağlantısı bulunan ve derinlikleri çoğunlukla birkaç 
metreyi geçmeyen tuzlusu/acısu karakterindeki sucul alanlara “lagün” denir. La-
gün kelimesi, sığ bir su kütlesi anlamına gelen İtalyanca Laguna kelimesinden 
gelmektedir (Miththapala, 2013). Kıyı lagünleri bir ve daha fazla sayıda giriş yo-
luyla denizle bağlantı kurabilen ve iç sulardaki farklı girdilere maruz kalabilen 
önemli geçiş alanları olarak kabul edilmektedirler. Bu özellikleri ile canlı çeşitli-
liği açısından oldukça verimli ve ekolojik öneme sahip sucul alanlardır (Ateş vd., 
2020). Ayrıca lagünler kıyı şeridinin düzenlenmesinde, sel taşkınlarının kontro-
lünde rol oynayan önemli balıkçılık ve dinlenme alanları olup özellikle sucul can-
lılar ve kuşlar için uygun yaşam ortamlarıdır.



  

- 164 -

Çanakkale’de Su Ürünleri, Balıkçılık ve Denizcilik

Çardak Lagünü Oluşumu ve Önemi

Çardak Lagünü, Çanakkale için önemli sulak alanlarından olup, Çanakkale Bo-
ğazı’nın girişi konumunda Marmara Denizi ile birleştiği bir noktada yer alır. Mor-
folojik yapı olarak kıyı oku ve lagün bölümünden oluşmaktadır. Çardak kıyı oku, 
boğaza paralel doğrultuda Kuzeydoğu-Güneybatı doğrultusunda, yerleşim alanı-
nın hemen yanında yer almaktadır. Kıyı oku, doğu batıya doğrultusunda genişler 
ve kuzeydoğu-güneybatı doğrultusunda uzunluğu 3 km, genişliği ise 100 m olarak 
ölçülmüştür. Kıyı okunun bulunduğu alanın gerisinde bir lagün oluşmuştur. Kıyı 
oku ile karasal alan arasında oluşan lagün 7,5 km kıyı uzunluğuna ve lagün gölü-
nün yüz ölçümü 1 km2 olarak belirlenmiştir (Çalışkan vd., 2013). Lagün de ortala-
ma derinlik 1 m civarında iken en derin yerinde 1,8 m olarak ölçülmüştür. Çardak 
Lagünü, Edirne Kültür ve Tabiat Varlıklarını Koruma Kurulu’nun 3298 sayılı kararı 
ve 06.08.1996 tarihli toplantı ile “birinci derece doğal sit alanı” kabul edilmiştir. 
Lagün ve çevresinde zengin bir doğal habitat bulunmaktadır (Şekil 1).

Şekil 1. Çardak Lagünü’nün genel görünümü

Çardak Lagünü Sucul Omurgasızları

Dinamik ortamlar olan lagünler fiziksel, kimyasal ve biyolojik özelliklerinde 
zamansal ve mekânsal farklılıklar göstermektedir. Biyolojik özelliklerdeki deği-
şimler açısından Akdeniz Lagünleri’nde gözlenen biyolojik çeşitlilik (tür sayısı) 
ve ekolojik süreçler lagünün büyüklüğü, denizle iletişim derecesi ve su sütunu-
nun trofik durumunun bir fonksiyonudur. Lagün tatlı su girdilerinin olması sebe-
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biyle özellikle çift kabuklu üretimi ve yetiştiriciliği açısından oldukça önemli bir 
alandır. Çardak Lagünü’nde dağılım gösteren ve ticari değerdeki bivalv (midye) 
türleri kum midyesi Chamelea gallina (Linnaeus, 1758), tarak Flexopecten glaber 
(Linnaeus, 1758), kara midye Mytilus galloprovincialis Lamarck, 1819, Ruditapes 
decussatus (Linnaeus, 1758), Ruditapes philippinarum (Adams & Reeve, 1850) 
ve istiridye, Ostrea edulis Linnaeus 1758’tir (Vural ve Acarlı, 2018). Portunid 
yengeç, Carcinus aestuarii lagün alanındaki en baskın dekapod krustase türüdür 
(Acar ve Ateş, 2016).

Şekil 2. Çardak Lagünü’nde dağılım gösteren baskın makroomurgasız türleri 
(Ateş vd., 2020)

Çardak Lagünü makrozoobentoz açısından oldukça zengin olmakla beraber 
223 tür (Ateş vd., 2020). Makrozoobentik taksonlar arasında en fazla tür sayısına 
sahip grup poliketler ve sonrasında bivalvler kaydedilmiştir (Şekil 2). Gastropod 
türleri ise birey sayısı olarak oldukça yoğun bir dağılım göstermektedir. Ayrıca 
denizyıldızlarından Asterina gibbosa lagün içinde geniş bir dağılım göstermek-
tedir. Halk arasında teke karidesi olarak bilinen Palaemon serratus’ta Çardak La-
günü’nde geniş dağılım gösteren ve özellikle ticari amaçla avcılığı yapılan omur-
gasızlardan biridir. Çardak Lagünü makrobentik faunasının oldukça zengin tür 
çeşitliliğine sahip olduğu görülmüştür (Şekil 3).
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Şekil 3. Çardak Lagünü makroomurgasız türleri (Ateş vd., 2020’den)

Çardak Lagünü Balık Faunası

Sulak alanlar ve lagünler çok sayıda balığa ev sahipliği yapan yaşam alan-
larıdır. Özellikle balıklar için bir beslenme ve barınma alanı olmasının yanında 
üreme için de kullanılabilen korunaklı alanlardır. Ayrıca göç eden balıkların din-
lenme ve korunma alanı olarakta lagünler önemli birer alandır. Çardak Lagünü’n-
de avcılığı yapılan ekonomik balık türleri kefal Mugil sp., mırmır, Lithognathus 
mormyrus, sarpa, Sarpa salpa, istavrit, Trachurus sp., dere pisisi, Platichthys fle-
sus, lüfer, Pomatomus saltatrix, zargana, Belone belone, çipura, Sparus aurata’dır. 
Ayrıca yılan balığı, Anguilla anguilla da lagün içine göç dönemlerinde giriş yapar 
ve pinter avcılığında hedef türler arasındadır. 

Çardak Lagünü Kuş Faunası

Çardak Lagünü kuşlar için önemli bir konaklama, beslenme, üreme ve barın-
ma alanı olmakla birlikte birçok kuş türüne ev sahipliği yapmaktadır. Bu yüzden 
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1. Derece Doğal Sit statüsündeki denizel özellikte bir sulak alandır. Kuş faunası 
açısından oldukça zengin bir alan olarak değerlendirilmektedir (Samsa, 2012; 
Çalışkan vd., 2013). Çanakkale Boğazı ve kuş göç rotaları üzerinde olması sebe-
biyle Türkiye’nin önemli sulak alanlarından birisi olarak bilinmektedir (Şekil 4). 
Çardak Lagünü avifaunası üzerine yapılan çalışmada 82 farklı tür tespit edilmiş-
tir (Çalışkan vd., 2013). 

Şekil 4. Çardak Lagünü bazı kuş türleri

Çardak Lagünü Balıkçılığı ve Kentleşme

Lagünlerdeki farklı türlerdeki su ürünleri potansiyeli, özellikle Akdeniz Hav-
zasında yaşayan topluluklar için her zaman bir gelir kaynağı olarak görülmüştür 
(Cataudella, 2015). Son yıllarda ise lagüner ekosistemlerde balıkçılık faaliyeti 
azalmış veya çok düşük seviyelere gerilemiştir. Bu durumun başlıca nedeni, lagü-
ne baskı uygulayan çevresel değişiklikler ve uygulanan farklı balıkçılık ve yetiş-
tiricilik yöntemlerinin lagün şartlarına uygunluğunun sağlanamamasıdır (Acar, 
2018). Lagün içinde küçük ölçekli balıkçılık faaliyetleri yapılmaktadır. Lagün 
içinde 18 adet balıkçı teknesi bulunmaktadır. Geçmiş yıllarda yoğun bir balıkçı-
lık faaliyetinin yapıldığı, beldeye ait bir Su ürünleri kooperatifi bulunan lagünde 
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günümüzde az sayıda balıkçılık faaliyeti yapılmaktadır. Lagün içinde genel olarak 
uzatma ağları, olta ve pinter ile avcılık gerçekleştirilmektedir. Ayrıca lagünün kıyı 
oku tarafında bir dalyan ile ticari balıkçılık faaliyetleri yürütülmektedir. Lagün 
içinde yapılan balıkçılık faaliyetlerinde balıkçılar arasında çalpara ya da çağanoz 
olarak bilinen Akdeniz yeşil yengeci Carcinus aestuarii ve teke karidesi Palaemon 
serratus ticari olarak balık yemi olarak avcılığı yapılan alternatif türlerdir. Lagün 
alanı içinde ticari açıdan oldukça önemli olan omurgasız çift kabuklu türleri ise 
hem yetiştiricilik faaliyeti hem de doğadan toplama şeklinde su ürünleri faali-
yeti olarak değerlendirilmektedir (Şekil 5). Çardak Lagünü büyüyen kentleşme 
sonucunda hızlı bir yapılaşma içerisine girmiştir. Artan nüfus ile birlikte giderek 
büyüyen bir yapılaşma içine giren Çardak Lagünü ve çevresi yaşam alanı olarak 
giderek artan bir cazibeye sahiptir.

Şekil 5. Çardak Lagünü balıkçılık ve kentleşme
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EKOLOJİK, EKONOMİK, SOSYAL BİR 
SORUN: ÇANAKKALE BOĞAZI VE 

MÜSİLAJ

Giriş

18. yüzyılın ilk çeyreğinden bu yana Adriyatik’te, son zamanlarda Akde-
niz’de birçok bölgede, Kuzey Ege Denizi’nde (Nikolaidis vd., 2008), Kaliforniya 
kıyılarında (Alldredge vd., 1998), Yeni Zelanda (Mackenzie vd., 2002) ve 1990’la-
rın ortalarından bu yana Türkiye’de özellikle Marmara Denizi ve Çanakkale Bo-
ğazı’nda (Aktan vd., 2008; Tüfekçi vd., 2008; Balkıs vd., 2010; Yentür vd., 2013; 
Altın vd., 2015; Özalp, 2021) biyolojik, ekonomik ve sosyal sorunlara yol açan, 
“Müsilaj, deniz salyası ya da kaykay” olarak bilinen oluşum, denizel sistemde do-
ğal olarak bulunan bazı organizmaların uygun ortam şartları altında çoğalması 
sonucunda ortaya çıkan bir olaydır. Ülkemizde 
ilk olarak 1994 yılında Marmara Denizi ve Ça-
nakkale Boğazı’nda gözlemlenen, 2007-2008 
yıllarında oldukça yoğun şekilde görülen olu-
şum 2021 Ocak-Haziran döneminde büyük bir 
ekolojik, ekonomik ve sosyal sorun olarak kar-
şımıza çıkmıştır. Müsilaj ile mücadele kapsa-
mında geçtiğimiz süreçte çeşitli çözüm öneri-
leri ve eylem planları sunulmuş olup, konuyla 
ilgili çeşitli bilimsel araştırma projeleri de yü-
rütülmektedir. 

Müsilajı oluşturan organizmaların, deni-
zel sistemde doğal olarak bulunan denizel mik-
roskobik bitkiler olarak bilinen fitoplanktonik 
organizmalardan genellikle diyatom ve dinof-
lagellat türleri olduğu bilinmektedir (Şekil 1). 
Ayrıca diyatomlar, müsilajlı agregatlardaki bol-
lukları ve bilinen hücre dışı polisakkarit salını-
mı nedeniyle bu tür olaylarda esas olarak yer 
alan alg grubu olarak düşünülmektedir (Rinal-
di vd., 1995; Ciglenecki vd., 2003; Pompei vd., 2003). Alldredge vd., (1998) Kali-

Şekil 1. Müsilaj içeriğindeki 
pennat diyatom ve dinoflagellat
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forniya’da, Mackenzie vd., (2002) Yeni Zelanda’da, Pompei vd., (2003) ve Pistocc-
hi vd., (2005) Adriyatik Denizi’nde yaptıkları çalışmalarda müsilajlı maddenin 
hücre dışı üretiminde dinoflagellatların ilişkisini de ortaya koymuşlardır. 

Normal şartlar altında işleyen doğal bir süreç olmasına rağmen özellikle 
iklim değişimleri, mevsimlerin kayması, denizel sistemde müsilaj oluşumuna 
sebep olan organizmaların tüketicilerinin yeterli miktarda olmaması ile evsel, 
endüstriyel, insan kaynaklı kirleticilerin denizel sisteme deşarjının yoğunluğuna 
bağlı olarak fitoplanktonik organizmalar sayılarını hızla artırabilirler. Bu orga-
nizmalar strese girdiklerinde ya da azot, fosfor gibi besin elementlerinin sistem-
deki miktarları farklılık gösterdiğinde çeşitli organik maddeler salgılar.

Organik maddenin düzensiz olarak 
birikmesiyle meydana gelen jelimsi, ya-
pışkan “Organik Çorba” su kolonunda yü-
zeyden dibe doğru zaman zaman kurdele 
şeklinde oluşumlar hâlinde, akıntılar veya 
rüzgâr vasıtasıyla yayılmış olarak ya da 
durgun sistemlerde özellikle yüzeyde yo-
ğun birikimler oluşturmuş şekilde karşı-
mıza çıkabilir. Bu organik çorba içerisinde 
sadece bunu oluşturan organizmalar yer 
almaz, yanı sıra bunlarla beslenen hayvan-
sal organizmalar olan zooplankton, bun-
ları ayrıştıran bakteriler, çürümüş parça-
cıklar ve çeşitli parazitik organizmalar da 
bulunur (Şekil 2).

Müsilaj içeriği ile ilgili yapılan çalışmalar içeriğin etkilenen bölgelerde 
farklılıklar gösterdiğini de ortaya koymuştur. Örneğin, etkileşim hâlindeki or-
ganizmaların çevresel DNA ve metabarkodlama yöntemleri kullanılarak belir-
lenmesi ve oluşumun biyolojik çeşitlilik üzerine etkisinin ortaya çıkarılmasının 
amaçlandığı bir çalışmada Çanakkale-Dardanos mevkii örneklerinde özellikle 
diyatomlardan Thalassiosira sp. %41 ve dinoflagellatlardan Alexandrium sp. 
%17 oranında baskınlık gösterdiği (Şekil 3, 4); Çanakkale-Güzelyalı örnekleme 
alanında, Cylindrotheca sp., Nitzchia sp. ve Thalassiosira sp. gibi diyatomlar ile 
aplanosporlarla çoğalan bir protist olan Aplanochytrium sp. interaksiyonu (Şekil 
5, 6); Çanakkale-İskele örnekleme istasyonunda ise diyatomların ve dinoflagel-
latların farklı türleri ile Aplanochytrium sp. (Şekil 7) yoğun olarak belirlenmiştir 
(Büyükateş vd., 2021; Büyükateş, 2022). Thalassiosira sp. zincir oluşturan bir di-
yatom türüdür, düşük su sıcaklıklarında ve ışık miktarında yaşamını sürdürebi-

Şekil 2. Müsilaj içeriğinde parazitik 
organizma
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lir. Birçok zooplankton tarafından besin olarak tercih edilmeyen bu tür özellikle 
ilkbahar ve sonbahar aylarında sayısını hızlıca artırarak plankton çoğalmasına 
neden olabilir. Alexandrium türlerinin ise stres altında ya da besin elementleri-
nin miktarları farlılık gösterdiğinde saxitoksin denilen bir tür toksin ürettiği bi-
linmektedir. Bu tür, sodyum iyonlarının hücrelerde geçiş kanallarını etkileyerek 
PSP (paralytic shellfish poisoning) sebep olabilir ve midye, istiridye, yengeçler, 
sardalya, uskumru, su memelileri ve kuşları ile bunları tüketen insanlarda sorun-
lara neden olabilir. Aplanosporlarla çoğalan bir protist olan Aplanochytrium sp. 
vejetatif hücreleri çevresinde ağlar oluşturup diyatomların bunlara yapışmasını 
bekler. Sonrasında kloroplastları ve hücre içeriğini absorbe eden bu protist böy-
lece müsilaj içeriğine de katkı sunabilmektedir.

Şekil 3. Çanakkale-Dardanos mevkii istasyonundan alınan müsilaj örneğinin 
ökaryot kütüphanesi SILVA veri tabanı eşleşmeleri
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Şekil 4. A. Thalassiosira sp. ve B. Alexandrium sp. mikroskop görüntüsü

Şekil 5. Çanakkale-Güzelyalı mevkii istasyonundan alınan su örneğinin ökaryot 
kütüphanesi SILVA veri tabanı eşleşmeleri
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Şekil 6. Diyatom- Aplanochytrium sp. interaksiyonu

Şekil 7. Çanakkale-İskele istasyonundan alınan müsilaj örneğinin ökaryot 
kütüphanesi SILVA veri tabanı eşleşmeleri
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Müsilaj ile ilişkilendirilen örneklerde fitoplankton gruplarının yanı sıra 
çeşitli bakteri grupları da yapılan çalışmalarda gözlenmiştir. Bunların başında 
Bacteroidetes filumunun bir üyesi olan ve ılıman deniz ortamlarında su ve se-
dimentte bulunan Polaribacter gelmektedir (Şekil 8). Bu grubun Kuzey Denizi 
ve Antarktika Güney Okyanusu’ndaki diyatom baskın fitoplankton patlamaları 
sırasında çoğaldığı rapor edilmiştir (Buchan vd., 2014). Polaribacter ayrıca açık 
Kuzey Atlantik ve kıyı Kuzey Denizi’ndeki fitoplankton gruplarıyla da ilişkilendi-
rilmiş (Avcı vd., 2020), alg mikrobiyal toplulukların içerisinde tespit edilmiştir 
(Polaribacter reichenbachii) (Nedashkovskaya vd., 2018). Polaribacter cinsinin 
üyeleri, son zamanlarda soğuk ve ılıman denizlerde ve ayrıca açık okyanuslar ve 
kıyı bölgelerindeki oligotrofik ve kopiotrofik besin rejimlerinde yaygınlıkların-
dan dolayı deniz ekosistemlerinde yaygın olarak dağılmış olarak kabul edilmiştir 
(Xing vd., 2015). 

Bir başka öne çıkan grup olan Vibrio, patojen türleri ile bilinmektedir. Hete-
rotrofik bakteri cinsi Vibrio, kıyıdan açık alana, yüzeyden derin suya kadar tüm 
okyanus habitatlarında bulunan genetik ve metabolik olarak çeşitlilik gösteren 
bir bakteri grubunu içerir (Takemura vd., 2014). Vibrio türlerinin doğal ortam-
larında incelenmesi, birçok türün potansiyel insan veya hayvan enfeksiyonları 
taşımasıyla uzun ve zengin bir tarihe sahiptir (Binesse vd., 2008). Birçok Vibrio 
türü, okyanus suyunda serbest yaşayan organizmalar olarak veya çoğu hayvansal 
olmayan çeşitli organik partiküllerle birlikte gelişir. Çok çeşitli polimerik subst-
ratlara bağlanma ve bunları çözme yeteneğine sahip olan grup üyeleri böylece 
yüzeye özgü etkileşimin çok önemli bir büyüme stratejisi olduğunu da göster-
mektedir (Takemura vd., 2014).

Müsilaj ve müsilajın yoğun olduğu bölgelerde hangi mikroorganizmalar 
(bakteri, plankton) baskındır? Sorusuna cevap olarak bakteri türlerinden Pola-
ribacter başta olmak üzere, Fusibacter, Vibrio, Ulvibacter ve Formosa cinsine ait 
türler; mikroorganizma türleri olarak da Alexandrium başta olmak üzere Nitzs-
chia, Chaetoceros, Rhizosolenia, Leptocylindricus, Skeletonema, Thalassionema ve 
Thalassiosira müsilaj ile doğrudan ilişkilendirilebilen organizmalar olarak karşı-
mıza çıkmaktadır. 
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Şekil 8. Dardanos istasyonundan alınan su örneğinin bakteri kütüphanesi SILVA 
veri tabanı eşleşmeleri

Müsilaj oluşumunu tetikleyen şartlar;
• İklimlerin yer değiştirmesi dolayısıyla mevsimlerin kayması ya da bazı 

mevsimleri tam olarak yaşamıyor olmamız, örneğin ilkbaharın çok uzun 
sürmesi ya da kış-ilkbahar su sıcaklıklarındaki benzerlikler,

• Su kolonundaki durağanlık,
• Rüzgâr, rüzgarsızlık etkisi,
• Yağışlarla aralıklı olarak tarımsal araziler ve yerleşim bölgelerinden 

kentsel akışla sisteme azot, fosfor gibi besin elementlerinin taşınımı,
• Özellikle diyatom üremesi için denizel sistemdeki silikat miktarının >30 

µg/L SiO4 miktarından fazla olması,
• Sorun oluşturan organizmalar için TIN*/PO4, optimum su sıcaklığı ve 

tuzluluk isteklerinin sağlanması (*NO- 3 + NO- 2 + NH+ 4).
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Ekolojik Etkiler

Müsilaj oluşumu su yüzeyinden, su kolonu ve dip yapısına kadar sorun oluş-
turduğu bölgede bütün sistemi etkileyebilir. 

Müsilajı oluşturan türlerin genellikle tüketicileri ya yoktur ya da çok azdır 
dolayısıyla sayılarını hızla artırabilirler. Bunların toplanıp elimine edilmesi me-
kanik olarak çok mümkün değildir, zira bölünerek çoğalırlar, ortam şartları üre-
meleri için uygun olmadığında çoğalmaları yavaşlar (Şekil 9).

  
 Çanakkale-İskele 2008    Çanakkale-İskele 2021

Şekil 9. Deniz yüzeyinde Müsilaj birikimi

Askıdaki katı madde yükü fazla olduğundan denizel sistemde ışık geçirgen-
liğini etkileyip, fotosentez mekanizması üzerinde negatif etkisi söz konusudur. 
Bu nedenle denizel besin ağında sorunlar oluşur ve biyolojik çeşitlilik üzerine 
olumsuz etkiler görülebilir (Şekil 10).

  
 Çanakkale Boğazı-Su kolonu 2008   Çanakkale Boğazı-Su kolonu 2021

Şekil 10. Su kolonunda Müsilaj
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Denizel sistemde sahte bir dip yapısı oluşturur (Şekil 11). Özellikle balık-
ların hem beslenmesi hem üremesi hem de göçleri üzerine negatif etkileri olur. 
Deniz dibini kaplayarak deniz çayırlarının, mercanların, çift kabuklu yumuşak-
çaların üzerini, balıkların yuvalarını, yumurtaların üzerini örtebilir (Şekil 12). 
Dolayısıyla oksijen alışverişinde sorunlarla karşılaşılır.

  
      Çanakkale Boğazı-Müsilaj kalınlığı 2008  Çanakkale Boğazı-Müsilaj kalınlığı 2021

Şekil 11. Müsilaj oluşumuna bağlı sahte dip yapısı

 
Çanakkale Boğazı-Bentoz 2008
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Çanakkale Boğazı-Bentoz 2021

Şekil 12. Bentozda Müsilaj

Ekonomik Etkiler

Balıkçılığın aktif olarak yapıldığı dönemlerde avcılık araç gereçleri üzerine 
negatif etkisi vardır. Teknelerin pompalarına, filtrelerine zarar verebilir (Şekil 
13, 14).

    
Şekil 13. Müsilaj oluşumundan etkilen av araç gereçleri
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Şekil 14. Müsilaj ile kaplanmış filtre

Sosyal Etkiler

Müsilaj içeriği organik maddedir, zaman içerisinde bakteriler vasıtasıyla ay-
rışırlar ve inorganik madde sisteme salınır. Bu da alt besin ağındaki döngünün 
tekrar başlamasına sebep olur.

Su sıcaklıkları fazla olduğunda bakteriyel parçalanma devam eder. Ayrışma 
sonucu bir kokuşma meydana gelebilir. Özellikle kıyısal sistemlerde birikmesi 
hem görsel hem de estetik açıdan sorunlar ortaya çıkarır, turizm faaliyetlerini 
etkileyebilir (Şekil 15).
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Şekil 15. Sahillerde Müsilaj birikimi

Çözüm Önerileri-Eylem Planları

Müsilaj olayının tekrar yaşanmaması ve denizel sistemin sağlıklı bir şekilde 
sürdürülebilirliğinin sağlanabilmesi için,

• Ekosistem tabanlı yaklaşım,
• Ekosistem sürdürülebilirliği ve ekonomik sürdürülebilirliğin bütünleşik 

olarak değerlendirilmesi,
• Kurumsal ve bireysel farkındalık önemlidir.
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KUZEY EGE DENİZİ’NDEKİ NESLİ 
TEHLİKE ALTINDAKİ KIKIRDAKLI 

BALIKLAR

Özet

Bu çalışmada, Ege Denizi’nin kuzeyinde bulunan Saros Körfezi (2006-2008) 
ve Gökçeada açıklarında (2019-2020) dip trolü ve uzatma ağları ile örneklenen 
nesli tehlikede ve tehdit altındaki kıkırdaklı balık türleri ortaya çıkarılmıştır. 
Kedi köpek balıklarından Scyliorhinidae familyasına ait 3 tür, Scyliorhinus cani-
cula (Linnaeus, 1758), Scyliorhinus stellaris (Linnaeus, 1758) ve lekeli kedi balığı 
Galeus melastomus (Rafinesque, 1810), vatozlardan Rajidae familyasına ait altı 
tür; dikenli vatoz Raja clavata (Linnaeus, 1758), akvatoz Rostroraja alba (La-
cepède, 1803), sivriburun vatoz Dipturus oxyrinchus (Linnaeus, 1758), ve vatoz 
Raja radula (Delaroche, 1809), vatoz Raja miraletus Linnaeus, 1758 ve Leucora-
ja naevus (Müller & Henle, 1841), Dasyatidae familyasına ait iki tür iğneli vatoz 
Dasyatis pastinaca (Linnaeus, 1758) ve Bathytoshia centroura (Mitchill, 1815), 
Myliobatidae familyasına ait iki tür, çuçuna, Myliobatis aquila (Linnaeus, 1758) 
ve Aetomylaeus bovinus (Geoffroy Saint-Hilaire, 1817), Torpedinidae familyası-
na ait lekeli elektrik balığı, Torpedo marmorata (Risso, 1810) ve elektrik balığı 
Tetronarce nobiliana (Bonaparte, 1835), Gymnuridae familyasına ait kelebek va-
toz Gymnura altavela (Linnaeus, 1758), Oxynotidae familyasına ait domuz köpek 
balığı Oxynotus centrina (Linnaeus, 1758), Etmopteridae familyasına ait kadife 
köpek balığı, Etmopterus spinax (Linnaeus, 1758), ve Squalidae familyasına ait 
mahmuzlu camgöz Squalus acanthias (Linnaeus, 1758) bulunmaktadır. Saros 
Körfezi ve Gökçeada kıyılarından nadir olarak avlanan köpek balıkları arasın-
da ise Triakidae familyasına ait adi köpek balığı, Mustelus mustelus (Linnaeus, 
1758), benekli köpek balığı, Mustelus asterias Cloquet,1819, ve Mustelus punc-
tulatus (Risso, 1827), Hexanchidae familyasına ait iki tür; bozcamgöz, Hexanc-
hus griseus (Bonnaterre, 1788), ve Heptranchias perlo (Bonnaterre, 1788), Cent-
rophoridae familyasına ait bir tür, Centrophorus granulosus (Bloch & Schneider, 
1801), Carchariidae familyasına ait bir tür Carcharias taurus (Rafinesque, 1810), 
keler balıklarından Squatinidae familyasına ait Squatina squatina (Linnaeus, 
1758) yer almaktadır. Kuzey Ege Denizi, Saros Körfezi ve Gökçeada çevresindeki 
önemli bir ekolojik role sahip olan kıkırdaklı balıkların popülasyon durumunun 
belirlenmesi ve izlenmesi gelecekteki bölgeye özgü stratejik planların oluşturul-
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Nesli tükenmekte olan türlerin yanı sıra hassas ve tehdit altındaki türlere de uy-
gulanabilecek avlanma yasakları kıkırdaklı balıkların sürdürülebilir yönetimini 
teşvik edecektir. Buna karşın Türkiye kıyılarındaki kıkırdaklı balıklar hakkında-
ki veriler sınırlı kalmaktadır. Özellikle bu türlerin avcılık ve biyolojik verileri ile 
birlikte stok miktarları hakkında daha ileri araştırmalara ihtiyaç duyulmaktadır.

Teşekkür 

Bu çalışma “Saroz Körfezi (Kuzey Ege Denizi) Demersal Balıklarının Biyo-E-
kolojisi ve Populasyon Dinamiğinin Belirlenmesi” 106Y035 Proje No’lu TÜBİTAK 
1001 ve “Kuzey Ege Denizi’ndeki Bazı Kıkırdaklı Balıkların Büyüme ve Üreme 
Özelliklerinin Belirlenmesi” isimli, 119Y060 TÜBİTAK 1002 projeleriyle destek-
lenmiştir. Çalışmanın bazı bölümleri, Prof. Dr. Ali İşmen Danışmanlığında hazır-
lanan 23.07.2010 tarihli “Kuzey Ege’de avlanan vatozların (Rajidae) biyoekolojik 
özelliklerinin belirlenmesi” isimli Doktora Tezi’nden üretilmiştir.

Kaynaklar
Afonso, P., McGinty, N., Graça, G., Fontes, J., Inácio, M., Totland, A. & Menezes, G. (2014). Vertical 

migrations of a deep-sea fish and its prey. PloS one, 9(5): e97884.
Artüz, M.I. & Korkmaz, K. (1976). Ege Denizi Balıkçılık Alanları ve Su ürünleri Üretiminin Etüdü. 

Hidrobiyoloji Araştırma Enstitüsü Deniz Araştırmaları Kısmı. İstanbul, 50 p.
Başusta, A., Başusta, N., Sulikowski, J.A., Driggers Iii, W.B., Demirhan, S. A. & Cicek, E. (2012). Len-

gth–weight relationships for nine species of batoids from the Iskenderun Bay, Turkey. Journal 
of Applied Ichthyology, 28(5): 850-851.

Bengil, E.G.T. (2018). Ege ve Akdeniz’de Dağılım Gösteren Bazı Kıkırdaklı Balıkların Genetik Özel-
likleri ve Glaucostegus cemiculus Türünün Biyo-Ekolojik Özellikleri. Ege Üniversitesi, Doktora 
Tezi, 155s.

Bengil, E.G.T. & Başusta, N. (2018). Chondrichthyan species as by-catch: A review on species inha-
biting Turkish waters. Journal of the Black Sea/Mediterranean Environment, 24(3): 288-305.

Benjamins, S., Kulka, D. W. & Lawson, J. (2010). Recent incidental catch of sharks in gillnet fisheries 
of Newfoundland and Labrador, Canada. Endangered Species Research, 11(2), 133-146.

Bilecenoğlu, M., Kaya, M., Cihangir, B. & Çiçek, E. (2014). An updated checklist of the marine fishes 
of Turkey. Turkish Journal of Zoology, 38(6): 901-929.

Bonfil, R. (1994). Overview of world Elasmobranch fisheries. FAO Fisheries Technical Paper, No 341, 
ISSN: 0429-9345, Rome pp:119

Bradai, M.N., Saidi, B. & Enajjar, S. (2012). Elasmobranchs of the Mediterranean and Black Sea: sta-
tus, ecology and biology bibliographic analysis. Studies and Reviews-General Fisheries Com-
mission for the Mediterranean, (91).

Cashion, M.S., Bailly, N. & Pauly, D. (2019). Official catch data under represent shark and ray taxa 
caught in Mediterranean and Black Sea fisheries. Marine Policy, 105:1–9. doi: 10.1016/J. 
MARPOL.2019.02.041



  

- 196 -

Çanakkale’de Su Ürünleri, Balıkçılık ve Denizcilik

Castro, H., Aguilera, P.A., Martinez Vidal, J.L. & Carrique, E.L. (1999). Differentiation of clams from 
fishing areas as an approximation to coastal quality assessment. Environmental Monitoring 
and Assessment, 54(3): 229-237.

Coll, M., Piroddi, C., Steenbeek, J., Kaschner, K., Ben Rais Lasram, F., Aguzzi, J., Ballesteros, E., Bian-
chi, C.N., Corbera, J., Dailianis, T., Danovaro, R., Estrada, M., Froglia, C., Galil, B.S., Gaso, J.M., 
Gertwagen, R., Gil, J., Guilhaumon, F., Kesner-Reyes, K., Kitsos, M.S., Koukouras, A., Lampa-
dariou, N., Laxamana, E., López- fé de la Cuadra, C.M., Lotze, H.K., Martin, D., Mouillot, D., 
Oro, D., Raicevich, S., Rius-Barile, J., Saiz-Salinas, J.I., San Vicente, C., Somot, S., Templado, J., 
Turon, X., Vafidis, D., Villanueva, R. & Voultsiadou, E. (2010). The Biodiversity of the Mediter-
ranean Sea: Estimates, Patterns, and Threats. PLoS One 5(8):e11842. doi:10.1371/JOURNAL.
PONE.0011842

Compagno, L.J. (1990). Alternative life-history styles of cartilaginous fishes in time and space. Envi-
ronmental Biology of Fishes, 28(1): 33-75.

Çoker, T. & Akyol, O. (2018). Saroz Körfezi ve Gökçeada (Kuzey Ege Denizi) Balık Tür Çeşitliliği Üze-
rine Bir Değerlendirme. Turkish Journal of Maritime and Marine Sciences, 4(1): 81-92.

Daban, I.B. & İşmen, A. (2020). Fish larvae assemblages of Gökçeada Island, North Aegean Sea: effe-
ct of weekly sampling interval on their incidences. Turkish Journal of Zoology, 44(2), 165-172.

Dulvy, N.K., Allen, D.J., Ralph, G.M. & Walls, R.H.L. (2016). The conservation status of Sharks, Rays 
and Chimaeras in the Mediterranean Sea [Brochure]. IUCN, Malaga, Spain.

Ebert, D.A., Fowler, S. & Compagno, L. (2013). Sharks of the world. Plympton: Wild Nature Press.p 
p. 528. St. Maurice, Plymouth PL7 1NH.

Eronat, E.G.T. & Özaydın, O. (2014). Length-weight relationship of cartilaginous fish species from 
Central Aegean Sea (Izmir Bay and Sığacık Bay). Ege Journal of Fisheries and Aquatic Sciences 
31(3): 119-125. doi: 10.12714/egejfas.2014.31.3.01 

FAO, (2021). FAO Yearbook of Fishery and Aquaculture Statistics, ISBN: 978-92-5-135410-0, 110p., 
Rome/Italy.

FAO, (1998). Guidelines for the routine collection of capture fishery data. FAO Fisheries Technical 
Paper, No. 382. Rome. 1999. 113 pp. (also available at www.fao.org/3/a-x2465e.pdf).

Ferretti, F., Myers, R.A., Serena, F. & Lotze, H. (2008). Loss of large predatory sharks from the Mediter-
ranean Sea. Conservation Biology, 22(4): 952–964. doi:10.1111/j.1523-1739.2008.00938.x

Filiz, H., Yapıcı, S. & Bilge, G. (2018). Chondrichthyan fishes in catch composition of the bottom 
trawl fishery on the coast of Didim, Turkey. Journal of the Black Sea/Mediterranean Environ-
ment, 24(1), 28-37.

Frank, K.T., Petrie, B., Choi, J.S. & Leggett, W.C. (2005). Trophic cascades in a formerly cod-domi-
nated ecosystem. Science, 308(5728): 1621-1623. doi: 10.1126/science.1113075. PMID: 
15947186.

Guisande, C., Patti, B., Vaamonde, A., Manjarrés-Hernández, A., Pelayo-Villamil, P., García-Rosel-
ló, E., González-Dacosta, J., Heine, J. & Granado-Lorencio, C. (2013). Factors affecting spe-
cies richness of marine elasmobranchs. Biodiversity and Conservation, 22(8). 1703–1714. 
doi:10.1007/s10531-013-0507-3

Hoenig, J.M. & Gruber, S.H. (1990). Life-history patterns in the elasmo-branchs: implications or 
fisheries man-agement. Pages 1-16 in H. L. Pratt, Jr., S. H. Gruber, and T. Taniuchi, eds. Elas-
mobranchs as living resources: advances in the biology, ecology, sys-tematics, and the status 
of fisheries. NOAA Technical Report, NMFS 90.

IUCN, (2022). The IUCN Red List of Threatened Species. Version 2022-1. https://www.iucnredlist.
org(Erişim tarihi: 25.02.2022).



  

- 197 -

Çanakkale’de Su Ürünleri, Balıkçılık ve Denizcilik

Kocataş, A. & Bilecik, N. (1992). Aegean Sea and its living resources. Bodrum Araştırma Enstitüsü. 
Yayın, (7).

Labropoulou, M. & Papaconstantinou, C. (2000). Community structure of deep-sea demersal fish in 
the North Aegean Sea (northeastern Mediterranean). In Island, Ocean and Deep-Sea Biology 
(pp. 281-296). Springer, Dordrecht.

Last, P.R., White, W.T., de Carvalho, M.R., Séret, B., Stehmann, M.F.W. & Naylor, G.J.P. (2016). Rays of 
the World. Melbourne: CSIRO Publishing & Cornell University Press. pp. 790.

Lewison, R.L., Crowder, L.B., Read, A.J. & Freeman, S.A. (2004). Understanding impacts of fisheries 
bycatch on marine megafauna. Trends in ecology & evolution, 19(11), 598-604.

Nelson, J.S., Grande, T.C. & Wilson, M.V.H. (2016). Fishes of the world. 5th ed. New York: John Wiley 
& Sons, Inc. 707 pp.

Pratt Jr, H.L. (1990). Shark reproductive strategies as a limiting factor in directed fisheries, with a 
review of Holden’s method of estimating growthparameters. Elasmobranchs as living resour-
ces: advances in the biology, ecology, systematics, and the status of the fisheries, 97-109.

Prosser, C.L. & Heath, J.E. (1991). Temperature, in: PROSSER, C.L. (Ed.) Environmental and Metabo-
lic Animal Physiology, pp. 109–166. (New York, Wiley-Liss).

Roskov, Y., Ower, G., Orrell, T., Nicolson, D., Bailly, N., Kirk, P.M., Bourgoin, T., DeWalt, R.E., Decock, W., 
Nieukerken, E., van Zarucchi, J. & Penev, L. eds. (2020). Species 2000 & ITIS Catalogue of Life, 
25th March 2019. Digital resource at www.catalogueoflife.org/col. Species 2000: Leiden, the 
Netherlands: Naturalis. 2405-8858.

Scharpf, C. & Lazara, K.J. (2019). The ETYFish Project Fish Name Etymology Database.
Serena, F., Abella, A.J., Bargnesi, F., Barone, M., Colloca, F., Ferretti, F., Fiorentino, F., Jenrette, J. & 

Moro, S. (2020) Species diversity, taxonomy and distribution of Chondrichthyes in the 
Mediterranean and Black Sea. The European Zoological Journal, 87(1): 497-536. doi: 
10.1080/24750263.2020.1805518

Resmî Gazete, (2020). 5/1 Numaralı Ticari Amaçlı Su Ürünleri Avcılığının Düzenlenmesi Hakkında 
(Tebliğ No: 2020/20) No: 31221, R.G. Er Tarihi: 22.8.2020, Başbakanlık Basımevi, Ankara.

Smith, J.W. & Merriner, J.V. (1987). Age and growth, movements and distribution of the cownose ray, 
Rhinoptera bonasus, in Chesapeake Bay. Estuaries, 10(2): 153-164.

Snelson Jr, F.F., Williams-Hooper, S.E. & Schmid, T. H. (1988). Reproduction and ecology of the Atlan-
tic stingray, Dasyatis sabina, in Florida coastal lagoons. Copeia, 729-739.

Smith, S.E. & Abramson, N. (1990). Leopard shark (Triakis semifasciata) distribution, mortality 
rate, yield, and stock replenishment estimates based on a tagging study in San Francisco Bay. 
U.S. Fishery Bulletin, 88: 371–381.

Stevens, J.D., Bonfil, R., Dulvy, N.K. & Walker, P. A. (2000). The effects of fishing on sharks, rays, and 
chimaeras (chondrichthyans), and the implications for marine ecosystems. ICES Journal of 
Marine Science, 57(3): 476-494. 

TÜDAV, (2017). National Workshop of the Action Plan for the Conservation of Cartilaginous Fis-
hes. http://tudav.org/images/2017/documents/sark_eylem_plani.pdf (Erişim Tarihi: 
01.02.2018) (in Turkish).

TÜİK, (2021). Türkiye İstatistik Kurumu “Avlanan Deniz Balıkları Miktarı”. http://tuik.gov.tr/Pre-
Tablo.do?alt_id=1005 (Erişim tarihi: 25.01.2021).

Walls, R.H.L. & Dulvy, N.K. (2020). Eliminating the dark matter of data deficiency by predicting the 
conservation status of Northeast Atlantic and Mediterranean Sea sharks and rays. Biological 
Conservation, 246: 108459. doi:10.1016/j. biocon.2020.108459.



  

- 198 -

Çanakkale’de Su Ürünleri, Balıkçılık ve Denizcilik

Velaoras, D. & Lascaratos, A. (2005). Deep water mass characteristics and interannual variability in 
the North and Central Aegean Sea. Journal of Marine Systems, 53(1-4): 59-85.

Walker, T.I. (1998). Can shark resources be harvested sustainably? A question revisited with a re-
view of shark fisheries. Marine and Freshwater Research, 49(7): 553-572.

Yığın, C.Ç., İşmen, A. & Önal, U. (2016). Occurrence of a rare shark, Oxynotus centrina (Chondrich-
thyes: Oxynotidae), from Saros Bay, North Aegean Sea, Turkey. Journal of Black Sea/Mediter-
ranean Environment, 22(1):103-109.

Yığın, C.Ç., İşmen, A., Daban, B., Cabbar, K. & Önal, U. (2019). Recent findings of rare sharks, Squati-
na oculata Bonaparte, 1840 and Squatina squatina (Linnaeus, 1758) from Gökçeada Island, 
Northern Aegean Sea, Turkey. Journal of Black Sea/Mediterranean Environment, 25(3): 305-
314.

Yığın, C.Ç., İşmen, A., Arslan İhsanoğlu, M., Cabbar, K., Selçuk, B.B., İpek, O.F. & Atak, S. (2021). Kuzey 
Ege Denizi’ndeki Bazı Kıkırdaklı Balıkların Büyüme ve Üreme Özelliklerinin Belirlenmesi. Tü-
bitak Hızlı Destek Projeleri 1002, Proje No: 119Y060, Nisan 2021, 125s.

Yığın, C.Ç. (2010). Kuzey Ege’de Avlanan Vatozların (Rajidae) Biyoekolojik Özelliklerinin Belirlen-
mesi. Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi, Fen Bilimleri Enstitüsü, Doktora Tezi, Su Ürünleri 
Anabilim Dalı, 23.07.2010, Çanakkale, 165s.



 

- 209 -

Selçuk Berber - Serpil Odabaşı - Deniz Anıl Odabaşı 

ÇANAKKALE LİMNO-FAUNASI: 
MAKROOMURGASIZLAR VE BALIKLAR

Giriş

Türkiye’nin kuzeybatısında konumlanan Çanakkale ili, Marmara Bölgesinin 
güneyinde yer almaktadır. Türk Boğazlar Sistemi içinde yer alan Çanakkale Bo-
ğazı, Asya ve Avrupa kıtalarını birbirinden ayırmaktadır. Avrupa yakasında Ge-
libolu Yarımadası, Asya (Anadolu) tarafında ise Biga Yarımadası olarak tanım-
lanan Çanakkale ilinin, Ege Denizi’nde bulunan Gökçeada ve Bozcaada ilçeleri 
Ege Denizi’ndeki diğer Türk adaları içerisinde en büyük yüz ölçümüne sahip ada 
ekosistemleridir. Ülkemizdeki 25 akarsu havzalarından Kuzey Ege, Marmara ve 
Susurluk havzalarının belirli bölümlerini içeren Çanakkale’nin yüzey suyu po-
tansiyelini akarsular ve yapay durgun su kütleleri oluşturmaktadır (Karslıoğlu 
vd., 2004; Anonim, 2020). Diğer havzalar ile karşılaştırıldığında Çanakkale ilinin 
kapsadığı nehir havzaları, 200-300 m³/km² miktarı ile ortalama bir değere sa-
hiptir (Usta, 2016). 

Su kalitesinin izlenmesi ve ekolojik durumun tespit edilmesinde kullanılan 
biyolojik bileşenleri fitoplankton, fitobentoz – makrofit, makroomurgasız ve ba-
lık faunasından oluşmaktadır (Official Journal, 2000). Bu nedenle, bir sucul eko-
sistemdeki makroomurgasız ve balık faunasının bilinmesi, daha sonraki yıllarda 
yapılacak izleme ve bilimsel çalışmalar bakımından önemli bir temel kaynak ni-
teliği taşımaktadır. 

Çanakkale ili yüzey suyu kütlelerinde makroomurgasız ve balık faunası hak-
kında günümüze kadar birçok bilimsel çalışma yapılmıştır (Bilgin, 1980; Sarı vd., 
2006; Özkan, 2007; Özdilek, 2008; Akbulut vd., 2009a, b; Odabaşı vd., 2013; Ber-
ber ve Şaşı, 2012; İlhan vd., 2014; Odabaşı ve Georgiev, 2014; Odabaşı vd., 2015a, 
b; Odabaşı ve Odabaşı, 2017; Bakaç, 2018; Odabaşı vd., 2019a, b;Ağdamar vd., 
2021; Bal vd., 2021; Lopes-Lima vd., 2021; Odabaşı vd., 2022a, b). 

Bu çalışmada, Çanakkale İlinin kapsadığı su kütlelerinde gerçekleştirilmiş 
tüm faunistik çalışmalara ait görsel bir tür listesi oluşturulması amaçlanmış, bu 
kapsamda tür çeşitliliği, endemizm ve istilacı türler tartışılmıştır.
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Sonuç

Sucul makroomurgasız ve balıklar havza izleme çalışmalarında kullanı-
lan en önemli biyolojik bileşen gruplarını oluşturmaktadır. Bu nedenle, bu tip 
organizmaların varlıkları ve dağılımlarının bilinmesi temel anlamda bilimsel 
ve izleme çalışmalarına fazlaca destek vermektedir. Kıtasal sularda kirlilik, gü-
nümüzde sucul ve karasal canlıların yaşamlarını olumsuz etkileyen en önemli 
konudur (Salanki vd., 2003). Çanakkale ilinin içsu kaynaklarında tespit edil-
miş olan noktasal ve dağınık kirlilik kaynaklarının yüzey sularına doğrudan 
etkisi çeşitli çalışmalarda vurgulanmış olmakla birlikte (Karslıoğlu vd., 2004; 
Akbulut vd., 2006), kirliliğin önlenmesi konusunda daha fazla çabaya gerek du-
yulmaktadır. İstilacı ve egzotik karakterli tatlısu canlılarının da yerli biyotaya 
verdiği zararlar henüz tam olarak bilinmediği için, bilinçsiz veya kasıtlı olarak 
tatlısu canlılarının (balık, omurgasız vb.) herhangi bir su ortamına bırakılması 
içsu kaynaklarımız ve biyolojik çeşitliliği açısından oldukça risklidir. Özellikle 
bugüne kadar tespit edilmiş 16 endemik su canlısını barındıran Kazdağı sucul 
habitatlarının zengin canlı çeşitliliği de dikkate alınırsa, kirliliğin ve yabancı-is-
tilacı türlerin ortama girişlerinin önlenmesi Çanakkale ili içsuları için üzerinde 
durulması gereken konulardır.

Yazar Katkıları: Selçek BERBER: İçsu Balıkları bölümünün yazılması, Ça-
nakkale içsu balıkları tablosunun oluşturulması, Çanakkale iç sularında yaşa-
yan bazı balık türleri adlı Şekil (4) için orijinal fotoğrafların sağlanması. Serpil 
ODABAŞI: Giriş ve Bulgular bölümünün yazılması, Makroomurgasızlar bölü-
münün düzenlenmesi, Şekil 3 ve Şekil 2’nini oluşturulması için orijinal fotoğ-
rafların sağlanması, sonuç ve tartışma bölümünün düzenlenmesi. Deniz Anıl 
ODABAŞI: Bulgular, Makroomurgasızlar ve sonuç ve tartışma bölümlerinin ya-
zılması, Şekil 1 ve Şekil 2 için orijinal fotoğrafların sağlanması ve tüm şekillerin 
oluşturulması.
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ÇANAKKALE’NİN DENİZ KUŞLARI

Giriş

Kuş türleri yaşadıkları ekosistemlerde yaşanan ani değişimlere olan du-
yarlılıkları nedeniyle ekosistemin sağlıklı yapısının ve sürdürülebilirliğinin 
göstergesi olarak sıklıkla kullanılırlar. Yaşadıkları ekosistemin izlenmesi açı-
sından da bilimsel araştırmalarda biyolojik indikatör (ayıraç) türler olarak ta-
nımlanmaktadır. Ayrıca kuş türlerinin izlenmesi rekreatif (Sosyal, fiziksel, biliş-
sel sağlığı ve yaşam kalitesini arttırmaya yönelik faaliyetler bütünüdür) bir et-
kinlik olarak kuş gözlemciliği ile doğa koruma bilincinin oluşmasında oldukça 
etkilidir. Uluslararası Doğal Hayatı ve Doğal Kaynakları Koruma Birliği (IU-
CN)’ne göre dünya genelinde 10064 kuş türü vardır ve farklı habitatlarda ha-
yatta kalmayı başararak Kuzey kutbundan Güney kutbuna hemen hemen tüm 
ekosistemlerde yaşamaya uyum sağlamışlardır. Ancak günümüzde yaşayan kuş 
türlerinin %13’ü yok olma tehlikesiyle karşı karşıyadır (IUCN, 2022). Kuşları 
izlemek ve anlamak aslında küre-
sel çevreyi anlamanın en akılcı yo-
ludur. Kuşlar doğadaki tahribatla 
ilgili, farkına varabileceğimizden 
çok önce bizi uyarabilirler. Bu 
yönleriyle bayrak tür görevi gö-
rürler (Yarar ve Margin, 1997). 

Türkiye’nin içinde bulundu-
ğu Batı paleaearktik zoocoğrafik 
bölgede 937 kuş türü (Bird Life 
International, 2004) ve Türkiye’de 
ise 513 kuş türü (Kiziroğlu, 2015) 
kaydı bildirilmektedir. Türkiye de 
kayda alınan kuş tür sayısı bulun-
duğu zoocoğrafik alan içerisinde 
oldukça zengindir. Bunun temel 
nedenleri ise,

Şekil 1. Batı Palaearkik bölgesindeki ana 
kuş göç yolları (shorturl.at/gVW59)
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Kara Sumru / Black Tern / Chlidonias niger
Üreme dönemindeki kıyafeti siyah, kül 
rengi ve gri renklerden oluşur, küçük ve 
zarif bir türdür. Geniş bir dağılış alanı 
vardır. Amerika kıtasında kara sumrular 
orta ve güney Amerika’da kışlarlar. 
Avrasya’daki popülasyon ise Afrika’da ve 
daha yoğun olarak Atlantik sahillerinde 
kışlamaktadır. Sahil bölgeleri gibi iç sular 
ve sulak alanlarda böcekler ve küçük 
balıklarla beslenirler. Sahiller, su 
birikintileri ve ıslak alanlardan uzakta 
nadiren görülürler.
Çanakkale’de göç dönemlerinde kıyılar ve 
kıyı sulak alanlarında az sayıda bireyi 
görülmektedir. Bölgemiz için transit 
göçmen bir türdür. 

 
Gözlendiği aylar ve toplam birey sayısı yoğunluğu 
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Fotoğraf: Cenk Polat 

Boyu                : 23-28 cm 
Kanat Açıklığı   : 57-65 cm
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İlknur Ak

ÇANAKKALE’NİN EKONOMİK DENİZ 
ALGLERİ

Giriş

Deniz yosunu olarak da isimlendirilen bu fotosentetik organizmalar deniz-
lerin en önemli canlı topluluklarını oluşturmaktadırlar. Çiçeksiz bitkiler grubun-
da yer alan deniz makro algleri ekosistemin en önemli biyotik elemanlarından 
biridir (Ak, 2015). Dağılım gösterdikleri bölgelerde fotosentez süreci ile hem 
inorganik bileşiklerden organik bileşik oluştururlar hem de ortamı oksijen yö-
nünden zenginleştirirler (Ak vd., 2016). Boyutları ve ağırlıkları türe göre farklılık 
göstermekte olup bazı türler sadece birkaç mikrometre uzunluğunda ve birkaç 
mikrogram ağırlığında iken bazı türler 70 m uzunluğa ve 1-2 ton ağırlığa ulaşa-
bilmektedirler. Gerçek anlamada kök, gövde ve yaprak farklılaşması bulunma-
ması nedeniyle tallus yapısına sahiptirler. Deniz tabanında yani bentik bölgede 
ışık geçirgenliğine bağlı olarak 0-80 m arasında dağılım gösterirler. Deniz altı 
mera ve ormanları gibi işlev gören deniz makro algleri birçok canlı için barınma, 
beslenme ve üreme alanları oluştururlar (Cirik ve Cirik, 2017). Dolayısıyla deniz 
makro alglerinin dağılım gösterdiği bölgelerde canlı çeşitliliği de yüksektir. Hid-
rokolloid, yağ asitleri, protein ve pigment gibi önemli maddeler içermeleri nede-
niyle tıp, gıda, eczacılık ve enerji gibi birçok alanda da değerlendirilmektedirler 
(Ak ve Türker, 2019). 

FAO (2022) yılı verilerine göre 2021 yılı dünya genelinde su ürünleri avcı-
lığında 90,3 milyon ton ve su ürünleri yetiştiriciliğinden 122,6 milyon ton ürün 
elde edilmiş olup su ürünleri toplam üretimi 214 milyon tona ulaşmıştır. Bu üre-
timin %83,18’ini balık, kabuklu ve yumuşakça gibi hayvansal üretim oluşturur-
ken %16,82’sini ise büyük çoğunluğunu deniz makro alglerinin oluşturduğu bit-
kisel üretimdir. Küresel ölçekte üretimi yapılan 36 milyon ton makro algin %97’si 
yani yaklaşık 35,1 milyon tonu yetiştiricilik yoluyla elde edilmektedir. Makro alg 
üretim miktarı 20 yıl öncesine göre 3 kat, 10 yıl öncesine göre ise 1,7 kat artış 
göstermiştir. Küresel pazar büyüklüğü 2011 yılında 5,4 milyar ABD doları iken 
bu rakam son on yılda 9,9 milyar ABD doları olarak gerçekleşmiştir. Makro alg-
lerin kullanıldığı ürünlere olan talep arttıkça pazarın 2030 yılına kadar her yıl 
%2,3 oranında büyüyeceği öngörülmektedir (Grand View Research, 2022). Ül-
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MÜSİLAJIN ÇANAKKALE’DE 
SU ÜRÜNLERİ YETİŞTİRİCİLİĞİ 

ÜZERİNE ETKİLERİ

Genel Bilgiler

Çanakkale Boğazı Asya ile Avrupa kıtalarını birbirinden ayıran ve Ege 
Denizi ile Marmara Denizi’ni birbirine bağlayan uluslararası gemilerin geçti-
ği önemli bir su yoludur. Boğazda iki büyük akıntı mevcut olup, ilki Karade-
niz’den İstanbul Boğazı vasıtasıyla Marmara Denizine ve oradan da Çanakka-
le Boğazı vasıtasıyla Ege Denizi’ne doğru akan yüzey akıntısı, ikincisi ise Ege 
Denizi’nden Karadeniz’e doğru akan dip akıntısıdır (Artüz vd., 2007; Yücel ve 
Tarhan, 2019). Marmara Denizi’nin son yıllarda kirlilik yükü giderek artmış 
ve bu durum Çanakkale Boğazı’nın da kirlilikten etkilenmesine neden olmuş-
tur. Deniz kıyısındaki nüfusun ve sanayileşmenin artması, evsel ve endüstri-
yel kaynaklı atık suların arıtılmasının gerekli düzeyde yapılamaması, iklim 
değişikliği ve küresel ısınma ile birlikte deniz ortamında çok ciddi biyolojik 
sorunlar açığa çıkmaya başlamıştır (Artüz vd., 2007; Okus vd., 2008; Balkis 
vd., 2011). 

Bu sorunlar arasında yakın zamanda gerçekleşen müsilaj olayı önem-
li boyutlara ulaşmıştır. İstanbul Boğazı’nda 2008 yılında yapılan bir çalış-
mada müsilaj yapının içerisinde Clindrotheca closterium, Pseudo-nitzschia 
sp., Skeletonema costatum, Thalassiosira rotula ve Gonyaulax fragilis türleri 
dominant türler olarak belirlenmiştir (Balkis vd., 2011). İstanbul Boğazı’n-
da müsilaj yapının gözlemlendiği Haziran 2007 de ise müsilaj oluşturduğu 
bilinen Gonyaulax hyalina ve Thalassiosira gravida türlerinin baskın olduğu 
gözlemlenmiştir (Tas vd., 2020). Marmara Denizi ve İzmit Körfezi’nde Ekim 
2007-Şubat 2008 yılları arasında Gonyaulax fragilis, Skeletonema costatum ve 
Cylindrotheca closterium’un müsilaj yapının baskın türleri olduğu bildirilmiş-
tir (Tüfekçi vd., 2010). 

Ayrıca tropikal ve subtropikal Atlantik ve Batı Pasifik kıyılarında dağılım 
gösteren ve bentik alanlarda müsilaj üreten Chrysophaeum taylorii’nin Mayıs 
2011 de Ege Denizi’nde Chrysophaeum taylorii’nin bentik bölgede ilk defa müsi-
laj oluşturduğu rapor edilmiştir (Aktan ve Topaloğlu, 2011). 
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Bu çalışmada dikkat çekici bir diğer bulgu ise çipura larvalarında çinko biriki-
minin yüksek olmasıdır. Daha önce 119 mg/kg çinko ve 88 mg/kg bakır içeren mikro 
yemlerle beslenen çipura larvalarında birikimin çinko için 15,94 mg/kg larva ve ba-
kır için 0,75 mg/kg larva olduğu bildirilmiştir (Eryalçın vd., 2020). Aynı çalışmada, 
yaşama oranlarının mineral ilavesiz kontrol grubunda %34,58 iken; çinko grubunda 
%26,31 ve bakır grubunda %35,27 olduğu bulunmuş, çinko ilavesinin önemli oran-
da düşük yaşama oranına neden olduğu rapor edilmiştir (Eryalçın vd., 2020). 

Çalışmamız da yoğun müsilaj döneminde çipura balıklarında çinko ve bakır 
birikiminin literatüre göre sırasıyla yaklaşık 14 kat ve 3 kat daha fazla olduğu 
bulunmuştur. Bu durum yüksek orandaki balık ölümlerinin (>%95) nedenini 
açıklayabilir. Ayrıca, müsilaj yapı ile yetiştiricilik ünitelerine ulaşan balık ve canlı 
yem üretimini etkileyebilecek antibiyotiğe dirençli patojen bakteriler, parazitler, 
toksin üretme potansiyeline sahip plankton vb., diğer mikroorganizmaların ve 
virüslerin muhtemel varlığı da göz ardı edilmemelidir. Bu bulgular ışığında gele-
cekte daha detaylı çalışmalara ihtiyaç olduğu söylenebilir.

Teşekkür

Bu çalışma Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi, Bilimsel Araştırmalar Pro-
je Birimi tarafından FBA-2021-3710 numaralı proje ile desteklenmiştir. Bu çalış-
manın yürütülmesinde bizden yardımlarını hiçbir zaman esirgemeyen İDA GIDA 
TARIMSAL ÜRETİM İÇ VE DIŞ PAZARLAMA A.Ş. yetkilileri Bülent SAVAŞ, İsmail 
AVCILAR ve Irmak YAYIN’a teşekkür ederiz. Ayrıca, İzmir Yüksek Teknoloji Ensti-
tüsü Tümleşik Araştırmalar Merkezi Çevre Araştırma Geliştirme birimine metal 
analizleri sırasında verdikleri destekten dolayı teşekkür ederiz.
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ÇANAKKALE’DE AKDENİZ MİDYESİ (MYTILUS 
GALLOPROVINCIALIS LAMARCK, 1819) 

YETİŞTİRİCİLİĞİNİN DÜNÜ, BUGÜNÜ VE YARINI

Giriş

Gün geçtikçe doğallıktan uzaklaşan beslenme rejimi, çağımızın en önemli 
sorunları arasındadır. Dolayısıyla, sağlıklı gıdalarla beslenmenin önemi artmak-
tadır. Bu besinlerden su ürünleri, özellikle çoklu doymamış yağ asitleri ve amino-
asit içerikleriyle ön plana çıkıp; insan fizyolojisi ve metabolik fonksiyonları üze-
rinde önemli etkiler yapmaktadır. Bu özelliklerinin yanı sıra; dünyadaki hayvan-
sal protein açığının da sürekli artması, su ürünlerine olan talebi yükseltmektedir. 
Kaynakların rasyonel yönetilmemesi, aşırı avcılık ve deniz kirliliği gibi faktörle-
rin etkisiyle (Gün ve Kızak, 2019); hem dünya hem de Türkiye’de, son yıllardaki 
avcılık üretimi yatay bir seyir izlemiştir (Tablo 1). 

Tablo 1. Su ürünleri avcılık üretim miktarları (ton) (TÜİK, 2022)

Yıllar Dünya Türkiye
2010 87.142.219 485.939
2011 91.638.696 514.755
2012 88.648.592 432.442
2013 89.747.801 374.121
2014 90.395.021 302.212
2015 91.670.838 431.907
2016 89.651.263 335.320
2017 93.130.516 354.318
2018 96.443.353 314.094
2019 92.508.623 463.168
2020 90.255.908 364.400
2021 91.190.689 328.158

Türkiye, adalar dâhil 8333 km’lik kıyı şeridine sahiptir. Ülkenin en büyük 
adası konumundaki Gökçeada ile birlikte, Tavşan Adası ve Bozcaada’yı da içine 
alan Çanakkale ise; 671 km’lik kıyı uzunluğu ile (Ilgar, 2020), bu şeridin önem-
li bir kısmını oluşturmaktadır. Şehrin bünyesindeki Çanakkale Boğazı, Akdeniz 
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• Halkın midye tüketim alışkanlığının düşük seviyelerde olması, 
• Midye ve diğer çift kabuklu türlerinin besleyici değerlerinin topluma ye-

terince tanıtılmaması,
• Çanakkale ve diğer uygun bölgelerde midye çiftliklerinin kurulacağı 

alanın belirlenmesi, alanın izlenmesi, sistem kurulumu ve üretim pro-
tokolünün düzenlenmesi gibi konularda tecrübesi olan çalışan sayısının 
oldukça sınırlı olması,

• Çanakkale ili için midye kültürüne uygun lokasyonlarla alakalı geçmişe 
dönük araştırmaların yetersiz kalması,

• Genel olarak midye kültürü üretim ve pazarlama protokollerinin gerek-
tiği kadar tanımlanmaması,

• Özellikle Çanakkale Boğazı’nda şu ana kadar 13 adet midye yetiştiriciliği 
çiftliğine izin verilmesine karşın taşıma kapasitesi ilgili henüz çalışma-
ların oluşturulmaması,

• Midye yetiştiriciliğine yönelik alet ve ekipmanlarda; özellikle de midye 
yavru ve midye büyütme kollektörlerinin temininde, ithalata bağımlılı-
ğının devam etmesi,

• Marmara Denizi’nde ve Çanakkale Boğazı’nda zaman zaman gözlenen 
musilajın olumsuz etkilerinin bu sektörde de yansımalarının olması ola-
rak sıralanabilir. 

Geniş halk kitlelerinin, özellikle ekonomik nedenlerle hayvansal protein 
yönünden yetersiz beslendiği göz önüne alındığında; Akdeniz midyeleri, ucuz 
maliyetli ve değerli bir besin kaynağı olarak karşımıza çıkmaktadır. Dolayısıyla, 
uygun alanlarda midye yetiştiriciliği girişimlerine kontrollü olarak hız verilmeli-
dir. Geniş midye yataklarına sahip Çanakkale kıyıları, çok önemli bir potansiyele 
sahiptir. Üretim aşamasında 6.800 ton, projesi onaylanan ve kiralaması yapıl-
mış 3.990 ton, ön izini alınıp proje aşamasında 3.000 ton (tam kapasite üretim 
miktarlarıdır) yetiştiricilik kapasitesine ulaşmış olması; bunun en önemli gös-
tergesidir. Fakat; Çanakkale kıyılarının Akdeniz midyesi üretim potansiyeli, bu 
miktarların çok daha üzerindedir. Dolayısıyla, uygun alanlardaki midye üretim 
faaliyetleri artarak devam etmelidir.
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Umur Önal -Hakan Baki

ÇANAKKALE’DE AVRUPA ISTAKOZU  
(HOMARUS GAMMARUS) POPULASYONUNU 

DESTEKLEME ÇALIŞMALARI

Dünyada Stok Destekleme Çalışmaları

Konvansiyonel yöntemlerle balıkçılık yönetimi, ekonomik öneme sahip su-
cul canlıların aşırı avcılığa bağlı doğal stoklarının azalmasına engel olamamıştır. 
Öte yandan, kuluçkahane teknolojisinin gelişmesine bağlı olarak yüzlerce türün 
larva üretiminde elde edilen yüksek hayatta kalma oranı, günümüzde akuakültü-
rün, doğal stokların desteklenmesi amacıyla kullanımını haklı çıkaran bir gerekçe 
olmuştur. Bununla birlikte, akuakültürün deniz ve tatlı sularda azalan sucul canlı 
stoklarının desteklenmesi amacıyla kullanımına yönelik çalışmalar aslında 19. 
yüzyılın sonlarında başlamıştır. Bu amaçla, 1871 yılında ilk salmon kuluçkahane-
si Maine eyaletinde kurulmuştur (Leber, 2004). Daha sonraki yıllarda salmona ek 
olarak, morina, mezgit ve dil balığı kuluçkahaneleri kurulmuş ve azalan stokları 
desteklemek amacıyla yumurta ve besin keseli larvalar denize salınmıştır. Ancak 
stok destekleme programlarının başarısı, çok daha sonra, larval yetiştiricilik ve 
genetik alanındaki ilerlemeleri takiben 1980’lerden sonra ortaya çıkmıştır. Bu 
programlar özellikle devlet düzeyinde yapılan desteklemelerle ve büyük miktar-
larda salım yapılmasıyla başarılı olmuştur (Ellis vd., 2015). Akuakültür yolu ile 
stok destekleme konusunda özellikle Japonya’da yapılan çalışmalar dikkat çeki-
cidir. Japonya’da 80’den fazla deniz türünün stok desteklemesi yapılırken, bu tür-
ler arasında chum salmonu (Oncorhynchus keta) balıkçılığının %90’ının, kuruma 
karidesi (Penaeus japonicus) ve mercan balığı (Pagrus major) avının %50’sinin, 
dilbalığı (Paralichthys olivaceus) hasadının %30’unun ve deniz tarağı hasadının 
neredeyse tamamının stok desteklemesi sayesinde gerçekleştiği tahmin edil-
mektedir (Kitada, 1999; Kitada ve Kishino, 2006). Bununla birlikte, stok destek-
leme çalışmalarının global balıkçılığa katkısı yalnızca %2 seviyesindedir ve çok 
az sayıda tür için gerçek bir başarıdan bahsedilebilir (Lorenzen, 2008). Stok des-
tekleme çalışmalarının başarılı olması için türün biyolojisi ve ekosistem bilgileri-
ne ek olarak, hayatta kalmayı etkileyen doğaya salım boyu, miktarı ve kondisyon 
durumu, salım zamanı, habitat özellikleri gibi faktörlerin uygunluğunun önemli 
olduğu bilinmektedir. 
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Sonuç

H. gammarus türünü destekleme çalışmaları Avrupa’da en az 50 yıl önce baş-
lamıştır ve günümüzde akuakültür yolu ile deniz canlılarının doğadaki popülasyon-
larının başarılı bir şekilde desteklendiği örnek bir uygulama olarak kabul edilmek-
tedir. Sahip olduğu ekonomik değer nedeniyle Avrupa’da olduğu üzere Türkiye’de 
de avcılık baskısına maruz kalan ve popülasyonu azalmakta olan H. gammarus’un, 
akuakültür yolu ile doğal stoklarının eski seviyelerine ulaşması amacıyla ülke-
mizde de bir destekleme programı başlatılabilir. ÇOMÜ, DBTF’nde yapılan çalış-
malarda ıstakoz larvası üretiminde böyle bir destekleme programının başarılı bir 
şekilde yürütülmesinde en kritik aşamalardan biri olan larval yetiştiricilik ile ilgili 
bilgi birikimi elde edilmiştir. Bununla birlikte, açık denizde salım sonrası larvaların 
hayatta kalma ve büyüme oranlarına yönelik bilgi birikimi henüz mevcut değildir. 
İngiltere, İrlanda ve Norveç gibi Avrupa ülkelerinde uzun yıllardır sürdürülen stok 
destekleme programlarında olduğu üzere, Türkiye’de de benzer bir projenin ba-
şarılı olması için öncelikle yavruların bırakıldıkları bölgelerin bilimsel çalışmalar 
dışında avcılığa ve dalışa kapatılarak deniz koruma alanlarının oluşturulması, ısta-
kozların hayatta kalmasını destekleyecek suni resiflerin yerleştirilmesi ve denize 
bırakılan yavruların etiketlenmesi (tagging) gibi balıkçılık yönetimini ilgilendiren 
biri dizi adımın birlikte atılması gereklidir. Kurulacak küçük ölçekli bir ıstakoz ku-
luçkahanesi ile yılda 10 bin ve üzerinde yavru üretimi rahatlıkla mümkün olacaktır. 
Bununla birlikte, doğal stokları destekleme programının başarılı olması için uzun 
süreli (5-10 yıl) çalışmalara ve farklı habitatlara daha fazla sayıda yavru ıstako-
zun salınması gereklidir. Çanakkale Boğazı ve çevresinde uygun bölgelerde belir-
lenecek alanlara farklı dönemlerde ve boylarda bırakılacak yavrular, büyüme ve 
yaşama oranlarının belirlenmesi için devamlı şekilde izlenmelidir. Böylece, bölge 
şartlarına uygun başarılı bir ıstakoz stok yönetim modeli geliştirilebilir. Avrupa’da 
yapılan çalışmalarda yetiştiricilik yolu ile elde edilen ıstakozların üreme çağına 
ulaştığı bildirilmiştir. Dolayısıyla, Türkiye’de yapılacak benzer çalışmaların doğal 
stokları destekleyecek şekilde sonuçlanma ihtimali yüksektir.
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ÇANAKKALE BOĞAZI’NDA KRİTİK DÜZEYDE 
TEHLİKE ALTINDA OLAN PINNA NOBILIS 

(LINNAEUS 1758) POPÜLASYONUNUN SON 
DURUMU

Giriş

Pinna nobilis Linnaeus 1758 Akdeniz için endemiktir ve yelpaze şeklinde 
olup 120 cm uzunluğa kadar ulaşabilmektedir (Zavodnik vd., 1991). Deniz ça-
yırlarının arasında (Posidonia oceanica ve Cymodocea nodosa) kumlu, kumlu-ça-
murlu, çakıllı bölgelerde umbo kısmından itibaren bir kısmı zemine gömülü ve 
bysus iplikleri ile zemine tutunarak yaşarlar (Tebble, 1966; Zavodnik vd., 1991; 
Hendriks vd., 2011; Prado vd., 2014). Bysus ipliklerinden çok değerli ve nadir 
bir malzeme olan deniz ipeği üretilir. Deniz ipeğinin antik çağda tekstil malze-
mesi olarak kullanılıp kullanılmadığı hâlâ tartışmakla birlikte, tespit edilen en 
eski nesne, St. Denis’te bulunan 14. yüzyıla ait örgü bir şapkadır. En eski tekstil 
parçası ise Budapeşte, Aquincum’da 4. yüzyıldan kalma bir mezarda bulunmuş-
tur. 18. ve 19. yüzyılda Taranto (Pulia) ve Sardunya Adası deniz ipeği üretiminin 
merkezleriydi: ışıltılı bronz veya altın renginde örme eldivenler, çoraplar, atkı-
lar, aristokrasi için lüks nesneler burada üretilmekteydi (Maeder ve Halbeisen, 
2001). 1930’larda İtalya’da bysusun geniş çapta üretilebilmesi için araştırmalar 
yapılmış denizden toplanan P. nobilis kasalar içerisine yerleştirilerek, hızla ye-
nilenen bysus ipliği (18 günde 6 cm) sürekli hasat edilerek üretimi yapılmıştır 
(de Gaulejac, 1993). Akdeniz’de birçok ülkede eti sevilerek tüketilmekle birlikte 
(de Gaulejac, 1993; Katsanevakis vd., 2011), özellikle Yugoslavya’da ikinci dünya 
savaşında çok yoğun bir şekilde avcılığı yapılmıştır (Zovadnik vd., 1991). Ayrıca 
predatörlerden korunmayı sağlayan P. nobilis kabuğunun içi sedefle kaplı (Amini 
vd., 2022) ve bu sedef mücevher, değerli düğmeler, bıçak kulpları vb. yapımında 
uzun yıllar boyunca kullanmıştır (Peyran vd., 2022). P. nobilis’in incileri genel-
likle 7 mm (nadiren 16 mm’ye kadar) boyutlara ulaşır ve grimsi beyazdan tu-
runcu ve kahverenginin yanı sıra siyahın çeşitli tonlarına kadar rengi değişebilir. 
Hem sedefli hem de sedefsiz inci çeşitleri mevcuttur, sedefli incileri aragonitiktir. 
Pinnidae incileri, kalsitten oluşabilen ve karotenoid pigmentler içeren, mücev-
her kalitesinde tek doğal incidir (Karampelas vd., 2009). Aynı zamanda kalsiyum 
karbonatlı sert bir yüzeye sahip olduğu için birçok zemine bağımlı türlere ev sa-
hipliği yapmaktadır (Acarli vd., 2010). P. nobilis suyu süzme özelliğine sahiptir, 
bu bağlamda da sudaki organik ve inorganik materyali indirgemesinden dolayı 
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Tolga Göksan 

ÇANAKKALE İLİNDE TİCARİ 
MİKROALG ÜRETİM ÇALIŞMALARI

Giriş 

Sucul mikroskobik bitkiler olarak da tanımlanabilen mikroalgler, protein, 
vitaminler, mineraller, pigmentler ve daha pek çok biyoaktif molekülleri hücre 
içerisinde yüksek miktarda biriktirme özelliğinde olan fotosentetik mikroorga-
nizmalardır (Gladue ve Maxey, 1994; Hu, 2004). Zengin besinsel içerikleri ne-
deniyle de başta akuakültür endüstrisi olmak üzere, gıda, gıda takviyesi ve tıp 
alanlarında da yaygın şekilde kullanımı mevcuttur. 

Günümüzde, dünyamızın en ciddi problemlerinden biri olan küresel iklim 
değişikliğinin en önemli sebeplerinden biri, atmosfere yüksek miktarda salını-
mı gerçekleştirilen karbon dioksit (CO2) gazıdır. Özellikle termik santraller başta 
olmak üzere, çimento, gübre, demir çelik, kireç üretim tesisleri ve benzeri en-
düstriyel tesisler atmosfere yüksek miktarda CO2 salmaktadır. Karbon salınımını 
azaltmak amacıyla sektörlere uygulanacak karbon vergisi de işletmeleri önlem 
almaya zorlamaktadır. Bu nedenle, mikroalglerin karbon dioksit (CO2) gazı içe-
ren endüstriyel baca gazlarını kullanarak üretimi konusu da son yıllarda önem 
kazanmıştır. 

Bu çalışmada, Çanakkale’de gerçekleştirilen ticari mikroalg üretimi ele alın-
mıştır. Bu kapsamda, üretime alınan mikroalg türleri, bu türlerin ticari üretimi ve 
potansiyeli üzerine değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

Akuakültür 

Mikroalglerin dünya genelinde en yaygın şekilde kullanıldığı alan akuakül-
tür sektörüdür. Bu sektörde, besin zincirinin ilk halkasını oluşturması nedeniy-
le, özellikle de denizel türlerin yetiştiriciliğinde mikroalgler ayrı öneme sahiptir. 
Deniz balıkları yetiştiriciliğinde ise larval dönem ayrı bir yere sahip olup, genelde 
bu safhada yüksek ölüm oranları ile karşılaşılabilmektedir. Pek çok deniz balığı 
türünün larval döneminde, larvalar üzerinde sahip olduğu olumlu etkiler nede-
niyle yeşil su adı verilen bir teknik kullanılmaktadır. Çanakkale’de faaliyet göste-
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Sonuç 

Arthrospira (Spirulina) platensis ve diğer ticari öneme sahip bazı türlerin 
üretim çalışmaları Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi Deniz Bilimleri ve Tek-
nolojisi Fakültesi bünyesinde 2005 yılından itibaren başarıyla sürdürülmektedir. 
Spirulina ve Chlorella pyrenoidosa türleri, diğer pek çok mikroalg türü için op-
timum sayılan 25-30 ºC aralığından daha yüksek bir sıcaklık aralığına sahiptir 
(35-40 ºC). Fakat 15-20 yıl öncesi ile karşılaştırıldığında günümüz sıcaklıklarının 
keza üretim periyodunun da bariz bir şekilde arttığı ve bahsi geçen türlerin kül-
türü için çok daha uygun hâle geldiği görülmektedir. Ayrıca, üretim sistemlerinin 
sera içine alınması durumunda üretim periyodunu genişletmek de mümkün ol-
maktadır. Sıcaklık artışının önümüzdeki yıllarda da devam edeceği düşünüldü-
ğünde Çanakkale bölgesinin mikroalg üretimi için daha uygun koşullara sahip 
olacağı söylenebilir. 

Çanakkale, konumu itibarıyla su ürünleri üretimi bakımından önemli bir 
yere sahiptir. Son yıllarda, bölgede özellikle midye çiftliklerinin sayısı artmış du-
rumdadır. Bunun yanında diğer ekonomik çift kabuklu yumuşakça türlerinin de 
üretime alınma potansiyeli bulunmaktadır. Bu canlılar hayatlarının tüm evrele-
rinde canlı mikroalglere ihtiyaç duymaktadır. Bu nedenle önümüzdeki dönemler-
de, özellikle de akuakültür sektöründe farklı mikroalg türlerinin de ticari üretim-
lerinin gerçekleştirilmesi mümkün görünmektedir. 
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ÇANAKKALE, DENİZ VE ŞEHİR 
AKVARYUMU PROJELERİ

İçerisinde balina, köpek balığı, yunus, deniz kaplumbağası vb. genellikle 
denizlerde yaşayan en büyük sucul canlıların bile barındırılıp sergilenerek in-
sanların ziyaretine sunulan ve yalnızca suda yaşayan canlılardan oluşan bir nevi 
hayvanat bahçesi tarzında inşa edilmiş yapılara “Şehir Akvaryumu” ya da “Halk 
Akvaryumu” denilmektedir. Şehir akvaryumlarının tarihi geçmişi 19. yüzyıla ka-
dar gitmektedir. İlk şehir akvaryumları büyük cam çerçeveli beton yapılardan 
oluşmakta idi. Resmî kayıtlara göre ilk büyük şehir akvaryumunun Londra Hay-
vanat Bahçesi’nde 1853 yıllarında açıldığı bilinmektedir (Brunner, 2003). Bun-
dan sonra Almanya’ da ikinci büyük şehir akvaryumu olan “Berlin Halk Akvaryu-
mu” ve ardından Paris Akvaryumu insanların hizmetine sunulmuştur (Karydis, 
2011). İlk kez Avrupa’da hizmete açılan bu akvaryumlar insanların yoğun ilgisini 
çekmiş ve bu tür akvaryumlar Amerika başta olmak üzere diğer dünya ülkelerine 
de yayılmıştır. 1870-1890 yıllarında insanların akvaryumlara olan ilgisi giderek 
artmıştır. Öyle ki bu yıllardan itibaren Amerika Birleşik Devletleri’nde akvaryum 
dergileri yayınlanmaya ve akvaryum toplulukları kurulmaya başlanmıştır (Kary-
dis, 2011). Avrupa’dan sonra Amerika’da da büyük ölçekli şehir akvaryumları 
kurulmaya devam etmiştir. Günümüzde ise Asya, Avrupa, Avustralya, Amerika, 
Kanada ve Uzak Doğu ülkelerinin pek çoğunda şehir akvaryumları aktif bir şekil-
de faaliyet göstermeye devam etmektedir. İlk başlarda klasik dikdörtgen beton 
yapılardan oluşan şehir akvaryumları (Cains ve Meritt, 1998), teknolojinin ve 
mimari yapıların inşasında kullanılan tekniklerin ve malzemelerin gelişmesiyle 
birlikte günümüzde son derece modern görünüm kazanmışlardır (Şekil 1). Bu-
nunla birlikte su ürünleri yetiştiriciliğinde kullanılan tekniklerin ve teknolojik 
ekipmanların gelişimi de bu tür büyük akvaryumların gelişimine doğrudan kat-
kı sağlamıştır (Barnabe, 1989; Hugurenin ve Colt, 1992). Akvaryum yapımında 
kullanılan cam, akrilik, filtre, pompa, aydınlatma, ısıtma gibi temel yaşam destek 
sistemlerinin gelişmesi, akvaryum işletmeciliği ve balık yetiştiriciliğini de farklı 
boyutlara taşımıştır (Goertemiller, 1993).
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tanıtılması, insanların denizle olan ilişkilerinin anlatılması, gelecekte büyük 
problemlerle karşılaşılmaması için insanların doğal yaşama karşı nasıl davran-
ması gerektiği gibi temaları içeren bilgilendirme etkinlikleri yapılmaktadır. Bu 
tür etkinliklerle insanların boş zamanlarında gezip görebilecekleri bu mekânlar-
da hem eğlendirilmesi hem de bilinçlendirilmesi şehir akvaryumlarının şehre ve 
şehirde yaşayan insanlara sunacağı önemli katkılardandır.

Sonuç olarak nüfus sayısı bakımından büyükşehir olmayan ancak yıl boyun-
ca pek çok büyükşehirden daha fazla insanının ziyaret ettiği Çanakkale, su yaşamı 
ve deniz kültürünü insanlarla bir araya getiren ve sualtı canlılarını daha görünür 
bir şekilde sergileyen büyük ve kapsamlı bir “Şehir Akvaryumu” kurulabilmesi 
için elverişli bir kenttir. Böyle bir projenin hayata geçirilmesi şehir açısından, ka-
muoyu açısından ve ülke açısından faydalı olacaktır. 
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ÇANAKKALE SARDALYASININ 
İŞLENMESİ VE TÜKETİM ÖNERİLERİ

Giriş

Türk Dil Kurumu (TDK) Güncel Türkçe Sözlüğüne göre “sardalya” olarak bi-
linen balık, TDK Türkçede Batı Kökenli Kelimeler Sözlüğüne göre ise “sardalye” 
olarak tanımlanmaktadır (Anonim, 2022a). Sardalya veya sardalye en lezizi Ça-
nakkale’de bulunmaktadır. Bilinen ilk uygarlıklardan itibaren, balık ve balıkçılık-
la ilgilenilmiştir. Antik paralarda görülen balık figürleri ve balıkçılık faaliyetleri-
nin görsellerinin olması, su canlılarına verdikleri önemin işaretlerindendir. 
Türklerin, Anadolu’ya göç etmesiyle beraber yemek kültüründe başlayan deği-
şiklikler, Fatih Sultan Mehmet’in 1453 yılında İstanbul’u fethetmesiyle hız kazan-
mıştır. Özellikle deniz ürünlerine olan ilgi fetihden sonraki dönemde giderek ar-
tış göstermiştir. Türk mut-
faklarına pek çok yemeğin 
yanında midye dolması, sar-
dalya ve balık konservesi, 
karides gibi deniz canlıla-
rından yapılan yemekler 
girmeye başlamıştır (Ünver, 
1952). Günümüzde su 
ürünlerinden hem besin 
kaynağı hem de çok farklı 
alanlarda kullanarak eko-
nomik kaynak olarak yararlanılmaktadır. 

Sardalya balığının Erdek, Gelibolu ve Kuzey Ege-Saroz tarihinde önemli bir 
yeri vardır. Bölge halkı tarafından kullanılmış olan antik paralarda; balığın gör-
sellerinin kullanılmış olması o dönemlerdeki önemini vurgulamaktadır (Anonim, 
2022b. Şekil 1). 
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1. Giriş

Türk Dil Kurumu (TDK) Güncel Türkçe Sözlüğüne göre “sardalya” olarak bilinen balık, TDK Türkçe’de 

Batı Kökenli Kelimeler Sözlüğüne göre ise “sardalye” olarak tanımlanmaktadır (Anonim, 2022a).

Sardalya veya sardalye en lezizi Çanakkale’de bulunmaktadır. Bilinen ilk uygarlıklardan itibaren, balık 

ve balıkçılıkla ilgilenilmiştir. Antik paralarda görülen balık figürleri ve balıkçılık faaliyetlerinin 

görsellerinin olması, su canlılarına verdikleri önemin işaretlerindendir. Türklerin, Anadolu’ya göç 

etmesiyle beraber yemek kültüründe başlayan değişiklikler, Fatih Sultan Mehmet’in 1453 yılında 

İstanbul’u fethetmesiyle hız kazanmıştır. Özellikle deniz ürünlerine olan ilgi fetihden sonraki dönemde 

giderek artış göstermiştir. Türk mutfaklarına pek çok yemeğin yanında midye dolması, sardalya ve balık 

konservesi, karides gibi deniz canlılarından yapılan yemekler girmeye başlamıştır (Ünver, 1952). 

Günümüzde su ürünlerinden hem besin kaynağı hem de çok farklı alanlarda kullanarak ekonomik kaynak 

olarak yararlanılmaktadır. 

Sardalya balığının Erdek, 

Gelibolu ve Kuzey Ege-Saroz 

tarihinde önemli bir yeri 

vardır. Bölge halkı tarafından 

kullanılmış olan antik 

paralarda; balığın 

görsellerinin kullanılmış 

olması o dönemlerdeki 

önemini vurgulamaktadır 

(Anonim, 2022b. Şekil 1). Şekil 1. Lidya paralarında balık damgalarıŞekil 1. Lidya paralarında balık damgaları
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Boklu Kebap (İç Organları ile Pişirilen Sardalya)
Çanakkale’nin geleneksel sardalya yemeklerinden biri olan ve “boklu ke-

bap” adıyla bilinen bir ızgara balık çeşididir. Yemeğin isminin aksine oldukça 
lezzetli bir yemek olup, sardal-
yanın yağlı olduğu temmuz ve 
ağustos aylarında sevilerek tü-
ketilmektedir. Balıkçıdan taze 
alınan balıklar temizlenmeden 
yeterince tuz ile harmanlanır. 
Fırında pişirilecekse; önceden 
ısıtılmış fırında yarım saat bo-
yunca pişirilirken, mangalda 
ise ızgara teline dizilerek balı-
ğın her iki tarafı beşer dakika 
süre ile pişirilir (Şekil 20). Pi-
şen balıkların içleri temizlenerek, soğan ve salata eşliğinde tüketimi yapılır. Balı-
ğın temizlenmeden pişirilmesinin tercih edilmesi hem doğal florasındaki lezzet 
bileşenlerinin ağızda bıraktığı tadı yakalamak, hem de deniz kokusunu kaybet-
meden balığın tüketimini sağlamaktır. Balıkların sindirim sistemlerindeki enzim 
faaliyetleri kara hayvanlarına kıyasla çok yüksektir. Gıda güvenliği bakımından 
önerilen; av sonrası hemen soğutma, kan giderme, iç organların uzaklaştırılma-
sının önemidir. Bu geleneksel pişirme yönteminde balığın çok taze olması gerek-
mektedir.

Sonuç

Çanakkale’de Su Ürünleri, Balıkçılık ve Denizcilik kitabının bu bölümünde; 
sardalya balığının (sardalya) geçmişten günümüze Çanakkale için önemi, tüke-
tim şekilleri ve sardalya kullanılarak ticari ürünler yapan firmalar hakkında bil-
gilere yer verilmiştir. Eski uygarlıklarda balığa verilen değer paraların üzerinde 
kullanılan balık figürleri ile gösterilirken, Çanakkale denildiğinde de akla ilk ge-
len simgelerden biri “sardalya”dır. Çanakkale Gelibolu’da 1976 yılından başlaya-
rak adına festival düzenlenen ve farklı pişirme teknikleri kullanılarak hazırlanan, 
sevilerek tüketilen değerli bir gıdadır. 

Şekil 20. Sardalya kebap (orijinal)
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ÇANAKKALE KIYILARINDA DAĞILIM 
GÖSTEREN SU ÜRÜNLERİNİN GIDA 

GÜVENLİĞİ AÇISINDAN DEĞERLENDİRİLMESİ

Giriş

Çanakkale, Ege ile Marmara Denizleri olmak üzere iki denize kıyısı olan ve 
bir boğaza sahip, dünyadaki nadir kentler arasındadır. Tarım, hayvancılık ve su 
ürünleri üretimi Çanakkale ilinde oldukça yaygın durumdadır. Özellikle su ürün-
leri üretim ve tüketimi; yetiştiricilik ve profesyonel avcılığın yanı sıra amatör ve 
sportif avcılığın da bölgede yaygın olması nedeniyle halkın büyük bir kesimini il-
gilendirmektedir (Çolakoğlu vd., 2019). Dolayısıyla bu ürünlerdeki gıda güvenliği 
riskleri yöre halkı için ayrı bir önem taşımaktadır. Su ürünlerinde gıda güvenliği 
açısından risk oluşturabilecek değişimler üretim yeri, şekli ve ürünün üretimi 
sonrası tüketime kadar geçen sürede maruz kaldığı çevresel etkilere bağlı olarak 
şekillenmektedir. Üretim sonrasındaki gıda güvenliği riskleri genel olarak mik-
robiyolojik faktörler ile şekillenirken, kimyasal riskler ise daha çok canlı ürünle-
rin su içinde normal yaşam döngüsündeyken de devam etmektedir. Bu kimyasal 
riskler arasında ise sıklıkla duyulan, ağır metaller bulunmakta, yanı sıra kalıcı 
organik kirleticiler ve biyotoksinler de yer almaktadır. Genel olarak kimyasal risk 
faktörleri, su canlılarının bünyesinde birikmekte ve yapılarından kolaylıkla atıla-
mamaktadır. Balık gibi sürekli hareket hâlinde olan canlılardan ziyade, sabit veya 
sınırlı harekete sahip su canlıları yaşadıkları bölgede bulunan kimyasal çeşidi ve 
yoğunluğunu belirtmesi açısından ayrı bir önem taşımaktadır. Genel olarak bu 
özellikteki canlılara indikatör canlılar denilmekte ve sucul ekosistemde potansi-
yel gıda güvenliği risklerinin tanımlanmasına hizmet eden biyo-izleme çalışma-
ları bu canlıların kullanılması ile gerçekleşmektedir. 

Su ürünlerinin üretim alanlarındaki su kalitesi doğal ve insan kaynaklı ne-
denler ile değişmekte olup, su ürünleri gıda güvenliğini doğrudan etkilemektedir. 
Örneğin, toksik metallerin bazıları doğal olarak suda bulunabilirken, bu metalle-
rin seviyesi genellikle insan kaynaklı etkiler neticesinde değişmektedir (Künili 
vd., 2021b). Dolayısıyla, kıyısal alanlardaki yerleşim yerleri, sanayileşme ve de-
niz üzerindeki taşımacılık ile deniz kazaları doğal olmayan metal seviyelerinin 
ana nedenleridir. Mikrobiyolojik riskler arasında ise parazit, virüs ve bakterilerin 
olduğu ve bazılarının doğal olarak suda bulunabildiği bilinmektedir. Ancak deniz 
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ÇANAKKALE SU ÜRÜNLERİ İŞLEME 
SEKTÖRÜ

Giriş

Türkiye’nin sanayi bölgesi olan Marmara Bölgesi’nin güneyinde yer alan Ça-
nakkale ili, endüstriyel anlamda gelişmiş olan İstanbul, Bursa ve İzmir illerine 
yakın konumdadır. Bununla birlikte, Avrupa Birliği ihraç kapılarına yakın olması, 
Asya ve Avrupa transit geçişlere paralel konumda olan İstanbul’dan sonraki di-
ğer il olması bu önemini artırmaktadır. Dolayısıyla bu bölge ve çevresinde ticaret 
potansiyeli oldukça fazla olup, yöredeki tarım ve su ürünleri üretimleri de bu 
potansiyeli üst düzeye çıkarmaktadır (Çolakoğlu vd., 2019). 

Çanakkale su ürünleri üretimi açısından oldukça gelişmiş illerimizdendir. 
2021 yılı itibari ile merkez ilçe ile diğer 11 ilçelerde yaşayan toplam nüfusun 
yaklaşık %33’ünün tarım, hayvancılık ve su ürünleri ile ilgili işler yaptığı belirtil-
mektedir (Anonim, 2021). Diğer taraftan, su ürünleri açısından, üretime kapalı 
alanların açılması ve devlet teşviklerinin artması ile önceki su ürünleri üretimi 
ile firma ve çalışan sayısında da artış olduğu gözlemlenmektedir (Anonim, 2021). 

Çanakkale ilinin, Ege ve Marmara Denizlerine kıyısı olmasının yanında bu 
denizlerin arasında bir boğaza sahip olması, su ürünleri sektörünün bu bölge için 
önemini artırmakta, yanı sıra iç sularında da gerçekleşen su ürünleri üretiminin 
sektöre önemli katkıları bulunmaktadır. Üretilen su ürünlerinin, büyük bir kısmı-
nın ihracatta yer alması ise kara, hava ve özellikle deniz ulaşımları ile transit ge-
çişlerin hepsine haiz olmasından dolayı Çanakkale ilinin konumunu su ürünleri 
açısından güçlendirmektedir. 

İhracat ve İthalat

Çanakkale ilinde 2021 yılı itibari ile toplam 7127 ton su ürünleri ihracatı 
gerçekleşmiş, bunların %10,91’i taze soğutulmuş balık, %10,54 dondurulmuş 
balık, %63,18’i konserve-marine olarak işlenmiş su ürünleri, %15,35’i işlenmiş 
çift kabuklu yumuşakçalar ve %14,73’ü dondurulmuş deniz kestanesi gibi diğer 
işlenmiş su ürünleri oluşturmaktadır. Canlı çift kabuklu yumuşakçaların ihracatı 
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killenen yöreye özgü yeni ürünlerin üretimi ve gelişen teknolojinin bu bölgedeki 
aktif kullanımı Çanakkale ili su ürünleri işleme sektörünün gelişerek hem ülke içi 
hem de ülke dışında rekabet gücünü arttırmaktadır.
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ÇANAKKALE’DE ÇİFT KABUKLU 
YUMUŞAKÇA İŞLEMECİLİĞİ

Giriş

Çift kabuklu yumuşakça ürünlerinin tüketiminin, insan sağlığına yararları 
hakkında önemli çalışmalar bulunmaktadır. Bu deniz ürünleri özellikle kıyı ve 
adalarda yaşayan insanlar için önemli bir enerji ve protein kaynağıdır (Xu vd., 
2022). Kabuklu su ürünlerinin lezzetli olmaları ve besinsel faydaları tüketiciler 
tarafından tercih edilmelerini sağlamaktadır. İnsan sağlığı için önemli olan A ve 
D vitaminleri ile temel mineraller (iyot, selenyum, kalsiyum, demir ve çinko) ba-
kımından zengindir. Yağ oranı düşük ve omega-3 uzun zincirli çoklu doymamış 
yağ asitleri (n-3 LC-PUFA), özellikle eikosapentaenoik asit (EPA) ve dokosahek-
saenoik asit (DHA) açısından da zengin kaynaklardır (Wijsman vd., 2019; Xu vd., 
2022).

Avcılık ve yetiştiricilikle elde edilen çift kabuklu yumuşakça üretimi 17,35 
milyon tona ulaşmıştır (FAO, 2019). Türkiye’de 2020 yılında; 57,1 ton akivades, 
21823,6 ton beyaz kum midyesi, 1034,8 ton kara midye, 3,2 ton kıllı midye ve 0,3 
ton tarak toplanmış, 4037 ton midye ise yetiştiricilik yoluyla üretilmiştir (TÜİK, 
2020). Özellikle kara midye üretiminde yetiştiricilik ile yapılan üretimin; avcılık 
yoluyla yapılan üretiminden yaklaşık dört kat fazla olması dikkat çekicidir. Tür-
kiye’de 2022 yılında ruhsatlı midye çiftliklerinin; İzmir’de sekiz, Çanakkale’de 
dört, Balıkesir’de dört, Yalova’da üç ve Muğla’da iki olmak üzere toplam 21 adet 
olduğu görülmektedir (Anonim, 2022). Çanakkale ili midye üretiminde, önem-
li bir ekonomik getiriye sahiptir; 2020 yılında ihracatı yapılan ürünler arasında 
işlenmiş çift kabuklu yumuşakça miktarının yaklaşık 1182 ton ve çift kabuklu 
kabuk miktarının 7000 ton olduğu rapor edilmiştir (Tablo 1).
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Rüveyde Eser - Fikret Çakır

ÇANAKKALE BALIK HALİ’NDE SATIŞA 
SUNULAN BAZI EKONOMİK BALIK 

TÜRLERİNİN MEVSİMSEL BESİN DEĞERİ 
DEĞİŞİMLERİ

Giriş 

Dünyadaki insan sayısının artışı ve beraberinde getirdiği nüfus artışına pa-
ralel olarak, gıda kaynaklarının daha verimli bir şekil, tüketilmesinin önemi orta-
ya çıkmıştır. Bununla birlikte tüketicilerde besin maddelerinin sağlıklı, temiz ve 
güvenli olmasının yanında, tükettikleri besin maddelerindeki protein, yağ, kar-
bonhidrat, vitamin ve mineral madde içeriklerinin dengeli miktarda tükettikleri 
gıdaların içerisinde bulunmasına özen gösterir olmuşlardır. Böylelikle tüketicile-
rin gıda maddelerinin sadece yaşamsal faaliyetlerini sürdürmek için değil sağlık-
lı ve dengeli bir şekilde beslenmenin de önemli olduğu anlaşılmıştır. Son yıllarda 
zamanın gereksinimi olarak mesleki çalışmalar, bedensel güçten daha çok beyin 
gücü gerektirir hâle gelmiştir. Bundan dolayı kolay sindirilebilir ve protein de-
ğeri yüksek olan gıdalara olan talep artmıştır. Bilinçli beslenme alışkanlıkları-
nın kazanılmasıyla da doymamış yağ asitleri oranı fazla ve besin değeri yüksek 
olan gıdaların tüketimi oldukça yaygınlaşmıştır. Bu noktada da sağlıklı ve dengeli 
beslenmede karasal protein kaynaklarının yetersiz kalışı ile bu talebin karşılan-
masında su ürünleri önemli bir yer kazanmıştır. Su ürünleri içinde de en önemli 
besin maddesi balık ürünleri olmuştur (Varlık vd., 2004).

Balık etleri, beslenmede sağladığı kolay sindirilebilirlik ve yüksek protein 
içeriği ile tüketiciler için ideal bir gıda kaynağıdır. Besin maddeleri ile alınan pro-
tein kaynağı insan vücudunda yapı taşı olarak görev yapmasının yanında, ısı ve 
enerji üretimi için kullanılmaktadır. Balık etleri bünyelerinde %18-24 arasında 
protein bulundurabilmektedirler. Balığın yapısında bulunan proteinler, fenilala-
nin, histidin, lizin, izolösin, lösin, treonin, valin, methiyonin, arginin ve triptofan 
gibi vücut dokularının gelişmesi ve korunması için gerekli olan esansiyel amino-
asitleri de yapısında bulundururlar. Özellikle kan oluşumunu sağlayan triptofan 
ve lizin miktarı balık etlerinde oldukça fazla oranda bulunur (Burt, 1988a; Göğüş 
ve Kolsarıcı, 1992; Varlık vd., 2004; Can, 2007; Anonim, 2019a ve 2019b). Ba-
lık etlerinin yapısında bulunan vitamin miktarı ve çeşitliliği de oldukça fazladır. 
İnsan bünyesine gerekli olan vitamin çeşidi en az 13 olarak tanımlanmaktadır. 
İnsan vücudu için gerekli olan bu vitaminlerin dokular arasındaki dağılımı dü-
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Serol Tuna - Alkan Öztekin

ÇANAKKALE BÖLGESİNDE DALIŞ 
SEKTÖRÜNDE ÇALIŞANLARIN İŞ GÜVENLİĞİ 

KÜLTÜR SEVİYELERİNİN BELİRLENMESİ

Giriş

Günümüzde her yıl küresel çapta 3,2 milyondan fazla insan iş kazası veya 
meslek hastalığına bağlı olarak hayatını kaybetmektedir. Ayrıca ölümle sonuç-
lanmayan 300 milyon civarında iş kazası meydana gelmekte ve 160 milyon yeni 
meslek hastalığı vakası görülmektedir. İş kazaları ve meslek hastalıkları sonrası 
oluşan ekonomik yük ve üretimde meydana gelen verim kaybı da küresel GSY-
H’nin %4’ünü oluşturmaktadır. Bu veriler, iş sağlığı ve güvenliğinin küresel bir 
sorun olduğunu göstermektedir (ILO, 2016). Bu olumsuz tablonun düzelmesi 
için iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili uygulamalara önem verilmesi gerekmektedir. 
İş güvenliği günümüzde, mühendislik, istatistik, ergonomi, tıp, hukuk gibi bi-
limlerden yararlanan teknik bir bilim dalı hâline gelmiştir (Altın ve Taşdemir, 
2018). Ülkemizdeki sanayileşme süreci, Cumhuriyet’in ilanından sonra başla-
dığı için iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili düzenlemelere de bu dönemde ihtiyaç 
duyulmuş ve çalışmalar yapılmıştır. İnsanoğlunun sualtına ilk olarak ne zaman 
girdiği tam olarak bilinmemekle birlikte Mezopotamya bölgesindeki arkeolojik 
bulgular, tespit edilebilen en eski dalış emarelerinin M.Ö. 4500’lü yıllarda yani 
6500 yıl önce olduğunu göstermektedir. O dönemde süs eşyası olarak kullanı-
lan deniz kabuklarının derinlerden dalgıçlar tarafından çıkarılan türden oldu-
ğu anlaşılmıştır (Düzbastılar, 1985). Çanakkale de son yıllarda dalış turizminde 
önem kazanan dalış noktalarından birisi hâline gelmiştir (Anonim, 2022a). 671 
km sahil şeridine sahip şehri olan Çanakkale’de birçok farklı dalış faaliyeti ya-
pılmaktadır. Çanakkale ilinde faaliyet gösteren dalış merkezlerinden Çanakkale 
merkezde 2 tane, Gökçeada’da 2 tane, Kabatepe/Eceabat’ta 1 tane, Karabiga / 
Biga’da 1 tane, Gelibolu’da 4 tane, Küçükkuyu / Ayvacık’ta 1 tane olmak üzere 
toplamda 11 tane dalış merkezi bulunmaktadır (Anonim, 2022b). Dalış merkezi 
yetkilileri ile yapılan ikili görüşmeler neticesinde; dalış merkezlerinde toplamda 
45 civarı dalış eğitmeni olduğu, bir sezonda yaklaşık 550 kişiye sertifikalı dalış 
eğitimi verildiği ve 12000 civarında sportif dalış yapıldığı belirlenmiştir. 2022 
Temmuz ayı itibarıyla 11 dalış merkezinden, Gelibolu’daki 1 dalış merkezi hariç 
hepsi 2022 yılı faaliyetleri için Türkiye Sualtı Sporları Federasyonu’ndan yetki 
belgesi almıştır (TSSF, 2022). Çanakkale Savaşları Gelibolu Tarihi Alan Başkanlı-
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Teşekkür
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ÇANAKKALE BOĞAZI SUALTI SES 
KİRLİLİĞİ VE DENİZ YAŞAMINA 
ETKİLERİ: RİSK VE TEHDİTLER

Giriş

Dünyamızda hızlı nüfus artışıyla birlikte kıyı alanlarında görülen hızlı kent-
leşmesi, bu bölgelerde endüstriyel gelişmeleri de beraberinde tetiklemiştir. Kıyı 
alanlarında artan kentsel gürültünün yanı sıra özellikle liman yapılaşmaları ve 
gemi trafiği hizmetleri, deniz ekosistemde var olan ses düzeyinde önemli artışa 
yol açmaktadır. Antropojenik sesler olarak ifade edilebilen “insan kaynaklı” ses-
lerin sualtına nüfuz etmesiyle deniz ekosisteminde artan sualtı sesleri, su altı ses 
kirliliğinin ana unsurları olarak kabul edilebilir ve deniz canlıları için potansiyel 
bir tehdit oluşturmaktadır (Kusku, 2021). Son yıllarda bilhassa deniz teknolojile-
rindeki gelişmelerle birlikte, deniz endüstrisindeki faaliyetlerin önemli derecede 
artış gösterdiği (Andrew vd., 2002; Slotte vd., 2004; Tyack, 2008) ve insan kay-
naklı bu seslerin denizdeki doğal ses düzeyini örterek doğal ekosistem üzerinde 
önemli tehditler oluşturabileceği kaydedilmiştir (Kusku vd., 2018). Dünya nüfu-
sundaki hızlı artış sürecinin devam ederek, 2037’de 9 milyar insana ulaşabileceği 
ve 2055 yılında ise dünya nüfusunun 10 milyar olabileceği öngörülmektedir (UN-
WPP, 2019; IISD, 2020). Bu veriler doğrultusunda, denizlerimizdeki endüstriyel 
faaliyetlerle birlikte sualtı ses kirliliğinin de önemli derecede artarak devam ede-
ceği düşünülmektedir.

Artan sualtı ses kirliliğinden sadece deniz kıyısındaki doğal su ortamı değil, 
aynı zamanda çeşitli büyüklükteki su yolları, dere ve nehirler de etkilenmekte-
dir. Dünya denizlerinde doğal olarak var olan ses kaynakları mevcuttur ve bunlar 
“dalga kırılması, buz kütlelerindeki kırılmalar, canlıların çıkardığı sesler, yağmur 
etkisi, gök gürültüsü vb. seslerden kaynaklanmaktadır. Ses basınç limiti (sound 
pressure limit: SPL) olarak ifade edilen ses düzeyi, doğal deniz ekosisteminde 5 
ile 50 dB (desibel) arasında değişim gösterirken (Wenz, 1962), deniz tabanında 
sedimentin 1 m üzerinde 50 ile 95 dB arasında kaydedilmiştir (Lagardère, 1982). 
Ancak, biri 1962, diğeri 1982 yılında kaydedilen bu ölçüm değerleri arasındaki 
farkın, ölçüm derinliğinden (yüzey-dip) mi kaynaklandığı, farklı yıllarda kulla-
nılan ölçüm cihazlarının kalitesi ve hassasiyet derecelerinde mi kaynaklandığı 
konusunda yorum yapmak oldukça güçtür. Doğal deniz ekosistemindeki ses sevi-
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olup, ortalama olarak 59,8 dB şeklinde kaydedilmiştir. Wenz tarafından 1962 yı-
lında yapılan araştırmada, denizde sualtı ses düzeyi 5 ile 50 dB aralığında kay-
dedilmiştir. Wenz (1962)’nin belirlediği ses düzeyi (5-50 dB), bu çalışmadaki 
ortalama ses düzeyinden (59,8 dB) daha düşük olduğu görülmektedir. Bununla 
birlikte, Lagardère (1982) deniz tabanında sedimentin 1 m üzerinde yapılan ses 
ölçümlerinde 50 ile 95 dB’lik bir kayıt gerçekleştirilmiştir. Çanakkale Boğazı’nın 
farklı noktalarında yapılan ölçümler neticesinde belirlenen ses düzeyi, Lagardè-
re (1982)’nin kayıtlarından daha düşük seviyededir. Wenz’in yaptığı araştırma 
1962 yılına ait olması bakımından dikkat çekicidir. Araştırmacının (Wenz, 1962) 
ölçüm değerlerinin o tarihlerde kullandığı cihazın kalitesi ve/veya ölçüm has-
sasiyetinden mi kaynaklandığı, yada 1962 yılındaki deniz trafiğinin daha az ol-
masından mı kaynaklandığı konusunda sadece varsayım yapılabilmektedir. Zira, 
denizlerde var olan doğal seslere bağlı olarak ses düzeyleri dalga kırılması, buz 
kütlelerindeki kırılmalar, çeşitli su canlıların çıkardığı seslerin yanı sıra yağmur 
etkisi, gök gürültüsü vb. seslerden etkileşimli olarak kaynaklandığı bilinmekte-
dir. Ayrıca, NAI (2012) raporlarına göre, deniz yüzeyindeki RES santrallerinde 
türbin hareketinin oluşturduğu sesin etkisi mesafeye göre değişim gösterdiği ve 
türbinden 1 m uzaklıkta ses düzeyinin 128 dB’e kadar çıkabileceği belirtilmiştir. 
Dolayısıyla, denizlerimizde çeşitli endüstriyel faaliyetlerin ve özellikle deniz tra-
fiğinin oluşturduğu sualtı ses kirliliğinin takip edilmesi ve kontrol altında tutul-
ması, deniz ekosistemi ve su canlıları için hayati önem taşımaktadır.

Çanakkale Boğazı’nın sualtı ses seviyeleriyle ilgili daha ayrıntılı veri elde et-
mek için, Kepez Limanı, Feribot İskelesi, Kilitbahir İskelesi ve Eceabat Feribot 
İskelesi olmak üzere belirlenen 4 farklı ölçüm istasyonlarında saha çalışmaları 
devam etmektedir.
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KÜRESEL EKONOMİLERE YÖN VEREN SU 
VE GIDA GÜVENLİĞİNDE ÇANAKKALE 

BOĞAZI’NIN STRATEJİK ÖNEMİ

Giriş

Yeni dünya düzeninde sınırlar ötesi ulaşım ağlarının yaygınlaşması, kara, 
deniz ve hava taşımacılığı yoluyla uluslararası ticaret hacmindeki artışlar, renk-
leri, dil ve dinleri farklı ülkeleri birbirine yakınlaştırmış, hatta bağımlı hâle getir-
miştir. Artan ticari ilişkiler, ülkelerin yerli kaynaklarını dış dünyaya pazarlama 
olanağı sağlamasının ötesinde, ticaret akışında elde edilen döviz girdisiyle itha-
lat-ihracat dengesine önemli kazanım sağlanmaktadır. Ülkelerin refah seviyeleri-
ni artıran ve çift-taraflı memnuniyet esasında barış ortamını teminat altına alan 
ülkelerarası ticaret akışı, beklenmedik ani gelişen salgın hastalık veya bölgesel 
sınır anlaşmazlıkları gibi durumlarda sekteye uğrayabilir. Bunun en yakın örneği 
Covid-19 salgını ve Ukrayna – Rusya arasında yaşanan savaşın sadece bölge eko-
nomilerinde değil, küresel ekonomi üzerinde de “şok dalgası” etkisi yapmaktadır. 
Birbirine sıkı bağlantılı olan ticaret ağındaki bir çözülme, tüm ülkeleri önemli 
ölçülerde sarsmıştır. Bu türden beklenmedik şok dalgaları, dış ülkelerden ithalat 
yoluyla gıda ticaretine bağımlı olan ülkelerde insanların yeterli miktarda gıdaya 
ulaşamamalarına neden olduğu gibi, tamamen dış destek ve yardımlara muhtaç 
olan ve açlık sınırında hatta altında yaşam mücadelesi veren ülkelerde ise çare-
sizlik yaratmaktadır. Ukrayna ve Rusya’nın, Avrupa ülkelerindeki tahıl ihtiyacının 
büyük bir kısmını karşılamaları nedeniyle, iki ülke arasındaki savaş tüm Avrupa 
kıtasını derinden etkilemiştir. Dolasıyla, son 3 yılda hem Covid-19 pandemi hem 
de Ukrayna-Rusya savaşının Avrupa kıtası, hatta küresel bazda etkileşim örne-
ğinde olduğu gibi, yaşanan şok dalgasından etkilenen ülkeler, yerli kaynaklarını 
değerlendirme yönünde arayış içerisine girmişlerdir. 21. Yüzyılın ortalarına yak-
laştığımız dönemde, son yıllarda yaşanan pandemi salgını, bölgesel çatışmalar ve 
hatta savaş tehditleri dikkate alındığında, dünyada su ve gıda kaynaklarının ne 
kadar önemli olduğu bir kez daha açıkça görülmektedir. 

Bu çalışmada, küresel ekonomileri tehdit eden, salgın hastalık, bölgesel ça-
tışma, savaş gibi beklenmedik şok dalgalarında artan su ve gıda güvenliği riskle-
rinin en aza indirilmesi ve yaşanan şok döneminin mümkün olan en kısa sürede 
atlatılabilmesi için ülkemizin sahip olduğu potansiyel değerler ele alınmış, Türk 
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yeni üretim stratejilerine ihtiyaç vardır. Çanakkale Boğazı’nın su özellikleri dik-
kate alındığında, ulusal gıda güvenliğinin sağlamlaştırılması hususunda önemli 
bir potansiyeli barındırdığı görülmektedir. Karadeniz, Marmara, Ege ve Akdeniz 
olmak üzere dört denizi ve Ege-Akdeniz olmak üzere iki ekosistemi buluşturan 
Çanakkale Boğazı, farklı denizel ekosistemlere ve su özelliklerine sahip olma-
sı bakımından dünyada su ürünleri endüstrisinde ayrıcalıklı bir öneme sahip-
tir. Yeni nesil üretim sistemleriyle, var olan bu potansiyelin değerlendirilmesi, 
mevcut üretim başarısını ileri seviyelere taşıyarak, ülke ekonomisine sağlayaca-
ğı kazanımların yanı sıra, uluslararası rekabet gücünü daha da ileri seviyelere 
ulaştıracaktır. Tüm bu bilgiler ışığında, Çanakkale ili ve Çanakkale Boğazı Avrupa 
ve Asya arasındaki köprü vazifesinin yanı sıra hem ulusal hem de uluslararası 
gıda güvenliği bakımından büyük bir potansiyeli barındırmakta olup, ülkemizin 
“TÜRKİYE YÜZYILI” vizyonuna önemli katılar sağlayacağı öngörülmektedir.
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Hasan Çakıcı

DENİZ FENERİ DEYİP GEÇMEYİN 
(GEÇMİŞTE BOZCAADA DENİZ 

FENERLERİNİN ZOR KOŞULLARI)

Çocukluğum Bozcaada’nın o yıllarda kara ile bağlantısını sağlayan Odunluk 
İskelesi’nde geçti. Çiftlikler dışında yerleşik hayat yok denilecek kadar azdı. Ba-
zen güneş battıktan sonra Bozcaada kıyılarında çakan fenerleri izlerdim. Adanın 
ortasında ve uç kısmında bulunan fenerlerin çakma aralıkları farklı olmasına 
rağmen 3 çakmadan sonra birlikte çakarlardı. Ayrıca daha açıkta olup ışığı daha 
zayıf görünen başka fener arka arkaya 3 defa çakıp bir müddet ara verirdi. Gün-
düz ise adanın burnunda üzerinde yapı bulunan küçük adacığı hiç hareket etme-
yen gemi zannederdim.

Yıllar sonra Bozcaada’ya defalarca gidip geldim. Gemi zannettiğim yapının 
küçük bir adacık olduğunu gördüm. Üzerinde metruk bir bina vardı. Aynı bina-
dan adanın batı burnunda Polente feneri olarak bilinen yerde de vardı. Buraların 
fenerci evi olduğunu öğrendiğim zaman, bazı fenercilerin işlerinin ve yaşam ko-
şullarının ne kadar zor olduğunu düşündüm. Bu evler ne zaman yapılmış içinde 
oturanlar hangi koşullarda nasıl bir hayat sürmüşlerdi?

İnsanlar çağlar boyunca ticaret yolu olarak hep denizlerden yararlandılar. 
Tekne güvenliği için limanlar yaptılar. Ancak artan rekabet koşulları hızlı olmayı 
da gerektiriyordu. Onun için tekneler gece de yol almalıydılar. Ama nasıl? De-
niz yolu üzerindeki tehlikeli 
noktalar işaretlenirse sorun 
büyük ölçüde halledilmiş 
olurdu. Gece fark edilecek 
işaretler üzerine yapılan 
çalışmalar sonunda deniz 
fenerlerini ortaya çıkardı. 
Dünyada ilk bilinen deniz 
feneri M.Ö. 7. yüzyılda Ça-
nakkale Kumkale burnunda 
inşa edildi. İşe yaradığı gö-
rülünce hızla deniz fenerle-
ri yayılmaya başladı (Anonim, 2022a).

Şekil 1. İlk deniz fenerlerinden Rodos Heykeli
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Mermerburnu feneri de Tavşanadaları feneri ile birlikte 1936 yılında yapıl-
mıştır. Fener bekçisi ile ilgili herhangi bir bilgiye ulaşılamamıştır (Şekil 10).

Deniz fenerlerinde havagazına geçilmesi ile bakım onarım ve ihtiyaç temi-
ni için gene fenerci aileden gelen Mucip Partaloğlu görevlendirildi. Yıllarca bu 
işi devam ettirdi. Günümüzde ise fenercilik mesleği yok oldu. Artık fenerler gü-
neş enerjisi ile çalışıyor. Acısı tatlısıyla fenercilik mesleği hatıralarda kaldı. İlkel 
şartlarda bu işin zorluğunu üstlenenler artık hayatta değiller. Son fenercilerin 
hepsini tanıyan Bozcaada’lı İbrahim Uysal bu yazıda önemli bir kaynak olmuştur 
(Anonim, 2022d). Ayrıca hayatta olan fenerci torunlarından da önemli bilgiler 
alınmıştır (Anonim, 2022e; 2022f; 2022g). 
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Özgür Üreyil

ÇANAKKALE BOĞAZI AKINTI 
SİSTEMİNDE HAYATTA KALMA

Çanakkale Boğazı

Çanakkale Boğazı deniz yolunun toplam uzunluğu yaklaşık 34 deniz mili-
dir (63 km). Boğazın en dar 
kısmı Kilitbahir ile Çanak-
kale arasında olup mesafe-
si 0,8 deniz milidir (1482 
metre) (Şekil 1). Çanakka-
le Boğazı’nda da İstanbul 
Boğazı’nda olduğu gibi üst 
üste bulunan iki akıntı sis-
temi vardır. Üst akıntı, Ka-
radeniz’in az tuzlu ve hafif 
olan sularını Ege denizine 
doğru götürmekte, buna 
karşılık Ege’nin daha tuzlu 
ve daha ağır olan suları bir 
dip akıntısı ile Marmara’ya 
girmektedir. Bu iki farklı 
yoğunluk ve tuzluluktaki su kütlesi birbirine karışmadan üst üste durur, fakat 
farklı istikametlere doğru akar. İki akıntıyı birbirinden ayıran yüzey güneyden 
kuzeye doğru eğimlidir. Bu yüzey, boğazın Ege’ye açılan ağzında -10 metrede bu-
lunduğu hâlde Marmara tarafında -20 metre derinlikte bulunur. Kuzeyden güne-
ye doğru akan üst akıntı özellikle dar yerlerde ve burunlar önünde hızlanır, diğer 
yerlerde ise yavaşlar. Şiddetli poyraz rüzgârlarının estiği zamanlarda üst akın-
tının hızı çok daha fazla artar. Sürekli lodos sırasında ise boğazın yüzey suları 
da Marmara’ya doğru akar. Boğazın üst sularının tuzluluğu binde 26-27, derinlik 
sularının tuzluluğu ise binde 38-38,5 kadardır (Tuncel, 2022).

Şekil 1. Çanakkale Boğazı Google Earth görüntüsü
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Türk Boğazlarında trafik ayırım düzeni içinde yelkenle ve kürekle seyret-
mek, yüzmek ve avlanmak yasaktır. Ancak sportif amaçlı yelken, kürek ve yüzme 
yarışları Bakanlığın iznine tabidir. Çanakkale Boğazı’nın herhangi bir bölgesinde 
görüş uzaklığı 1 mil ve altına düştüğünde, deniz trafiği uygun görülen tek yöne 
açık tutulur ve karşı yön kapatılır, görüş uzaklığı yarım mil ve altına düştüğünde 
ise Çanakkale Boğazı geçiş trafiği iki yöne de kapatılır (TBDTDY, 2019).

Çanakkale Boğazı için 66 metre ile 70 metre arasında olan gemilere, rota-
larını korumaları için Bakanlığın gerekli gördüğü sayıda ve güçte römorkör eş-
lik eder. Çanakkale 1915 Köprüsü güvenliği için hava çekimi 70 metre ve daha 
yüksek olan gemilerin Çanakkale Boğazı’ndan geçmesine izin verilmez (TBDTDY, 
2019) (Şekil 11).
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ÇANAKKALE BOĞAZI’NDA GEMİ 
TRAFİĞİ VE GÜVENLİĞİ

Giriş

Denizcilik sektörü teknoloji ile birlikte ivmelenen sektörlerden biridir. Yolcu 
taşımacılığı, turizm ve diğer denizcilikle ilgili ticaret dalları ve gemi inşa sanayi 
başta gelmektedir (Elbirlek, 2008). 

Dünya ticaretinde deniz taşımacılığının tercih edilmesinin ana nedeni kara 
yolu ile taşımacılığa oranla daha fazla yük taşınabilmesidir. Dünyada taşınan yük-
lerin hacim olarak yaklaşık %84’ü, değer olarak ise yaklaşık %70’i denizyolu ile 
taşınmaktadır. Gelişmekte olan ülkelerde denizyolu ile yapılan ithalat-ihracat ta-
şıma oranları çok daha yüksek bir paya sahiptir. Ortaya konulan projeksiyonların 
ötesinde küresel bazda denizyolu ile yapılan yük hacmi son yarım yüzyılda 20 
kat büyümüştür. Lojistik sektöründe deniz taşımacılığı ekonomik olarak ağırlıklı 
paya sahiptir. Bu durum denizcilik sektörünü küresel ticarette en stratejik sektör 
konumuna getirmiştir. 

Bu gelişmeler ışığında denizcilik, sadece bir taşımacılık türü olmaktan çık-
mış, dünya ticaret hacmindeki artış ve hızla gelişen bilgi ve iletişim teknolojile-
rine paralel olarak yük ve yolcu taşımacılığı başta olmak üzere, gemi inşa sanayi, 
liman ve gemilerde kullanılan yeni teknolojiler, sektörel enerji verimliliğinin art-
tırılması, liman hizmetleri, deniz turizmi ve yatçılık, canlı ve cansız doğal kaynak-
ların ve deniz çevresinin yönetimini kapsayan daha geniş bir endüstri, ticaret ve 
hizmet dalına dönüşmüştür (Anonim, 2018).

Sürekli artan dünya nüfusunun ihtiyaçlarının çeşitlenmesi ve artması ülke-
ler arasında ticaretin daha kolay hâle gelmesi kara ile ulaşımın ve tüm taşımacı-
lığın sanayileşme ile gelişmesi deniz taşımacılığını da olumlu yönde etkilemiştir. 
Deniz taşımacılığı diğer taşımacılık modlarına göre daha güvenilir, ekonomik ve 
çevrecidir.

Denizyolu ile yapılan ticari taşımacılık, diğer taşımacılık türleri olan, kara-
yolu kullanılarak yapılan taşımacılığa göre yaklaşık 7 kat, havayolları ile yapılan 
ticari ve yolcu taşımacılığına göre yaklaşık 20 kat, demiryolu taşımacılığına göre 
yaklaşık 4 kat daha ekonomiktir. 
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Ayrıca, endüstri 4.0 yani bulut bilişimin sektörlere kazanımlarının denizci-
liğe modellenmesi ile;

• Manuel ilerleyen süreçleri otomatikleştirerek iş kaybını önleyecektir
• Süreçlerin denetlenmesini sağlayabilecektir
• Organizasyon süreç katmanlarındaki eksik bilgi ihtiyacını sağlayabile-

cektir.
• Referans bilgi olarak kullanılarak diğer maliyet raporlama sistemlerine 

girdi sağlayacaktır.
• Yeni teknolojilerin denizcilik sektöründe kullanılması ile ilgili örnek 

oluşturabilecektir.
• Sefer optimizasyonu sağlandığında, daha az sefer yapılması sağlanarak, 

çevreye salınan zararlı gazlar ve diğer çevresel kirliliklerin önüne geçi-
lebilecektir.

• Nesnelerin interneti metotları sayesinde, algılayıcı teknolojisini ve bulut 
bilişimi kullanarak, hava durumları, anlık deniz trafiği bilgileri, makine-
lerin sensörlerden gelen ısı devir bilgileri toplanabilir. 

Denizde emniyetin (can ve mal güvenliği) adına gemi adamlarının seferlerde 
bulundukları yerlerin tespiti sensörler kullanılarak sağlanabilir, yakıt tüketimini 
azaltabilmek adına eldeki veriler kullanılarak yapay zekâ yazılımları sayesinde 
de optimizasyon sağlanabilir. 

Gemilerin sefer performansları, yakıt optimizasyonları ve diğer bakım tu-
tum verimliliğini ölçebilmek, müdahale edebilmek ve üçüncü taraf uygulamalar-
la entegrasyonunu sağlayarak uzaktan yönetim denetimin tüm yöntemleri uygu-
lanabilir olacaktır.

Teşekkür

Bu çalışma Hasan MERCAN’ın yüksek lisans tezinden üretilmiştir.
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1. BÖLÜM 
ÇİN HALK CUMHURİYETİ 

Bilgen Kıral - Filiz Tanrısevdi  

GİRİŞ Çin; Doğu Asya ve Pasifik bölgesinde yer alan, 2021 Temmuz verilerine göre 1.4 milyar nüfusa sahip olan bir Asya ülkesidir. Başkenti Pekin olan Çin, cumhuriyetle yönetilmekte olup ülkenin tam adı Çin Halk Cumhuriyeti şeklin-dedir (International Trade Administration, 2023). Çin; Rusya; Kırgızistan, Pa-kistan, Nepal, Vietnam gibi ülkelerle komşudur. Çin, 9.6 milyon km2 yüz ölçü-mü ile Asya kıtasının en büyük yüz ölçümüne sahip ülkesidir. Dünya nüfusu-nun yaklaşık %20’sini (1/5) Çinliler oluşturmakta; nüfusunun ise %39’u şehir-lerde, %61’i kırsal kesimde yaşamaktadır. Nüfusunun yaklaşık %52’si erkek, %48’i ise kadınlardan oluşmaktadır (Millî Eğitim Bakanlığı, 2018). Ülkede 56 etnik grup yaşamını sürmektedir. Bunlara Han denilmekte ve toplam nüfusun %92’sini oluşturmaktadır. Diğer etnik gruplar ise %8’lik kısmı oluşturmakta-dır. Çok dinli bir yapıya sahip olan Çin’de Taoizm, Budizm, İslam, Katoliklik ve Hristiyanlık gibi farklı inançlara sahip insanlar yaşamaktadır. İnanç özgürlüğü bir hükûmet politikasıdır ve normal dinî faaliyetler Anayasa tarafından ko-runmaktadır (Nepal Çin Büyükelçiliği, 2021). Çin; 23 eyalete, beş özerk bölgeye, merkezî hükûmetin doğrudan yetkisi altındaki dört belediyeye ve iki özel idari bölgeye bölünmüştür. 23 eyalet; He-bei, Shanxi, Liaoning, Jilin, Heilongjiang, Shaanxi, Gansu, Qinghai, Shandong, Jiangsu, Zhejiang, Anhui, Jiangxi, Fujian, Tayvan, Henan, Hubei, Hunan, Guang-dong, Sichuan, Guizhou, Yunnan ve Hainan'dır. Beş özerk bölge, İç Moğolistan, Ningxia, Xiniiang, Guangxi ve Tibet'tir. Dört belediye Pekin, Şangay, Tianiin ve Chongqing olup Hong Kong ve Makao ise özel idari bölgelerdir. Ülkenin baş-kenti Pekin’dir (Nepal Çin Büyükelçiliği, 2021). Ülkede resmî dil Çincedir. Çin’de okuma yazma ile ilgili en önemli çalışmalar Dr. James Yen ve arkadaşla-rı tarafından gerçekleştirilmiştir. Çünkü 40.000 simgeden oluşan Çinceyi 1.000 simgeye indirgeyerek temel Çinceyi oluşturmuşlardır. Bunun sebebi 
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versitesinde gerçekleşmektedir. Mesleki gelişim; profesyonel öğretmen yetiş-tirme kurumu eğitim modeli, okul temelli eğitim modeli, yayınlar, okul-üniversite ortaklığı, iş birlikçi ders planlama, paylaşım oturumları, öğretim çalışma grubu sistemi ve ders gözlem ve değerlendirme sistemi, değişim prog-ramı, akran koçluğu uygulamaları, kendi kendini yöneten mesleki gelişim programları, Çin merkez radyo ve TV üniversitesi ile öğretmenlerin gelişimle-rine yönelik çeşitli programlarla ve modellerle yapılmaktadır. Eğitime, öğret-menlerine önem veren toplumların dünya üzerinde çok önemli yerlere geldik-leri bilinen bir gerçektir. Bu durum Çin’in her açıdan gelecekte adından söz ettireceği şeklinde yorumlanabilir. 
KAYNAKÇA Asia Research Institute (2023): Kaynak: https://theasiadialogue.com/2015/07/10/how-can-one-become-a-teacher-in-china. Erişim tarihi: 25.04.2023 Bakioğlu, A. ve Özcan, M. (2013). Çin (Şanghay) Eğitim Sistemi. A. Bakioğlu (Ed.). Karşılaştırmalı 

Eğitim Yönetimi. Ankara: Nobel. Chan, K. W. ve Buckingham, W. (2008). Is China Abolishing the Hukou System? The China Quar-
terly, 195, 582-606.  China Central Radio and TV University. (2001). https://www.edu.cn/english/education/ dise-du/ccrtv/. Erişim tarihi: 03.05.2023 China Teaching Profession. (2023). https://education.stateuniversity.com/pages/277/China-TEACHING-PROFESSION.html. Erişim tarihi: 25.04.2023 China Radio International. (2023). https://turkish.cri.cn/2023/03/23/ARTIGy 0fNN52r6PM3DetSnCF230323.shtml?spm=C78321.PWUiAL2594b5.EY3stVDm2L2L.1321. Erişim tarihi: 18.01.2023. Compulsory Education Law of the People’s Republic of China. (2006). https://en-moe-gov-cn.translate.goog/documents/laws_policies/201506/t20150626_191391.html?_x_tr_sch=http&_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=tr&_x_tr_hl=tr&_x_tr_pto=wapp. Erişim tarihi: 18.01.2023. Çin Eğitim Bakanlığı. (2022). Türüne ve Düzeyine Göre Örgün Öğretim Öğrenci Sayısı 2021 istatistikleri.https://en-moe-gov-cn.translate.goog/documents/statistics/2021/national/202301/t20230104_1038067.html?_x_tr_sch=http&_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=tr&_x_tr_hl=tr&_x_tr_pto=wapp. Erişim tarihi: 12.01.2023 Çin Eğitim Bakanlığı. (2022).  2021 Öğretmen, Eğitim Personeli ve Okul İstatistikleri (30 Aralık 2022). http://en.moe.gov.cn/documents/statistics/2021/national/ Erişim tarihi: 12.01.2023. Çin Eğitim Bakanlığı. (2022). A Review of Achievements in Preschool Education (2012-2021). 22 Ekim 2022 Tarihli Rapor. http://en.moe.gov.cn/documents/reports/ 202210/t20221022_671524.html. Erişim tarihi: 17.01.2023. Çin Eğitim Bakanlığı. (2022). A Review of Achievements in Compulsory Education (2012-2021). 22 Ekim 2022 Tarihli Rapor. http://en.moe.gov.cn/documents/reports/202 210/t20221022_671525.html. Erişim tarihi: 18.01.2023Ç 
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Çin Eğitim Bakanlığı. (2022). A Review Of Achievements in Senior Secondary Education (2012-2021) 22 Ekim 2022 Tarihli Rapor. http://en.moe.gov.cn/documents/reports/ 202210/t20221022_671527.html. Erişim tarihi: 18.01.2023 Çin Eğitim Bakanlığı. (2022). A Review OF Achievements in Vocational Education (2012-2021) 22 Ekim 2022 Tarihli Rapor. http://en.moe.gov.cn/documents/reports/20 2210/t20221022_671528.html. Erişim tarihi: 18.01.2023. Çin Halk Cumhuriyeti Öğretmen Yasası, 2005). http://www.gov.cn/banshi/2005-05/25/content_937.htm Erişim Tarihi: 10.04.2023. Education Law of the People’s Republic of China. (1995). http://en.moe.gov.cn/documents/ laws_policies/201506/t20150626_191385.html. Erişim tarihi: 18.01.2023.  Fu, T. M. (2005). Unequal Primary Education Opportunities in Rural and Urban China. China 
Perspectives, 60. Fu, Q., ve Ren, Q. (2010). Educational Inequality under China’s Rural–Urban Divide: The Hukou System and Return to Education. Environment and Planning A: Economy and Space, 42(3), 592–610.  Gelen, İ. (?). Çin Eğitim Sistemi. www.Çin%20Egitim%20Sistemi%20IG.pdf. Erişim tarihi: 11.01.2023. Global Teacher Status Index (2018). The Varkey Foundation. Erişim adresi: https://www. var-
keyfoundation.org/media/4790/gts-index-9-11-2018.pdf. Guo, S. (2005). Exploring Current Issues in Teacher Education in China, The Alberta Journal of 
Educational Research. 51(1), 69-84. Guo, L. (2012). New curriculum reform in China and its impact on teachers. Canadian and Inter-
national Education, 41(2), 87-105. Guo, K. L. ve Yong, Y. (2013). Policies and practices of professional development in China: What do early childhood teachers think? Australian Journal of Teacher Education, 38(6), 88-102. Higher Education Law of the People's Republic of China. (1999). http://en.moe.gov.cn/docu ments/laws_policies/201506/t20150626_191386.html. Erişim tarihi: 18.01.2023. Hollanda Eğitimde Uluslararasılaşma Örgütü. (2023). Çin Eğitim sistemi. https://www.nuffic.nl/en/education-systems/china/chart-education-system-china. Erişim tarihi: 12.01.2023.  Hu, Y. (2022). The Financing of Education in China. Erişim Adresi: https://unesdoc.unesco. org/ark:/48223/pf0000384391. Erişim tarihi: 12.01.2023. Huang, B., Dong, Y., Miao, J., ve Xu, C. (2018). Intergovernmental Fiscal Transfers and County-Level Education Expenditure in China. ECNU Review of Education, 1(3), 116-142. International Trade Administration. (2023). China-Country Commercial Guide. https://www.trade.gov/country-commercial-guides/china-education-and-training. Erişim tarihi: 11.01.2023. Kan, Q. (2019). A brief introduction to the Chinese education system. Https://Www.Ope n.Edu/Openlearn/Education/Brief-İntroduction-The-Chinese-Education-System. Erişim tarihi: 18.01.2023 Kaptan, O. ve Kocabaş, İ. (2021). İngiltere, Yeni Zelanda ve Çin Halk Cumhuriyeti’nde Eğitimde Özerklik ve Okul Özerkliğinin Göstergelerinin Kronolojik ve Karşılaştırmalı İncelenme-si. Türkiye Eğitim Dergisi, 6(2), 370-393. Kıral, B. ve Jiang, X. (2021). Comparison of the Strategic Plans of the Ministry of National Educa-tion in Turkey and China. International Journal of Educational Spectrum, 3(1), 49-69. 
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Lam, B. H. (2015). Teacher professional development in Hong Kong compared to anglosphere: The role of Confucian philosophy. Psychology, Society and Education, 7(3), 295-310. Lee, C. J., Ding, D. ve Song, H. (2008). School Supervision and Evaluation in China: The Shanghai Perspective. Quality Assurance in Education, 16(2), 148-163.  Liu, L. (2023). Opportunities and Challenges for Private Education in China: A Review of the Latest Policy Revisions. ECNU Review of Education, 6(1), 141–154.  Liu, G. X. Y., ve Helwig, C. C. (2022). Autonomy, Social Inequality, and Support in Chinese Urban and Rural Adolescents’ Reasoning About the Chinese College Entrance Examination (Gaokao). Journal of Adolescent Research, 37(5), 639–671. Liu, S., Xu, X., Grant, L., Strong, J., ve Fang, Z. (2017). Professional Standards and Performance Evaluation for Principals in China: A Policy Analysis of The Development of Principal Stan-dards. Educational Management Administration & Leadership, 45(2), 238–259.  Meng, J., Tajaroensuk, S. & Seepho, S. (2013). Recommendation for sustaining the in-service professional development of tertiary EFL teachers. Theory and Practice in Language Stu-
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2. BÖLÜM 
SİNGAPUR 

Osman Aktan  

GİRİŞ Singapur, Güneydoğu Asya’da, ekvatorun yaklaşık 137 km. kuzeyinde yer alan ve kendisine bağlı 63 küçük adayla birlikte 719.9 km2 yüz ölçümü bulu-nan, 1965 yılında kurulan bir şehir devletidir. Kurulduğu ilk yıllarda işsizlik, etnik gruplar arası gerilim, hızlı nüfus artışı, sınırlı doğal kaynaklara sahip olma gibi sorunlarla mücadele eden ülke, son yıllarda farklı kültürlerden in-sanların uyum içinde birlikte yaşadığı çağdaş bir ülke olmuştur (Uranta ve Nelson, 2022; You, 2016). Ülkenin nüfusu yaklaşık olarak 6 milyondur. Ülkede Çince (resmî), Malay (resmî), Tamil (resmî), İngilizce (resmî) olmak üzere dört resmî dil bulunmaktadır. Singapur kurulduktan sonra 1990 yılına kadar Tay-van, Güney Kore ve Hong Kong ile birlikte çok hızlı bir kalkınma süreci geçir-miş ve bu ülkeler ekonomik kalkınma başarılarından dolayı Asya Kaplanları olarak adlandırılmıştır. Singapur Birleşmiş Milletler (BM) İnsani Gelişme En-deksi'nde on ikinci sırada olup kişi başı millî gelir sıralamasında dünyada ikin-ci sıradadır (BM, 2022; International Monetary Fund, [IMF], 2021). 
SİNGAPUR EĞİTİM SİSTEMİ Singapur eğitim sistemi öğrencileri çok yönlü geliştirme vizyonuna göre yapılandırılmıştır. Bununla birlikte çok kültürlü eğitimin yansıması olarak eğitimde farklı kültür ve dillerin temsil edilmesi dikkate alınmaktadır. Öğren-ciler yerel diller olan Çince, Malay, Tamil diller ile birlikte İngilizce eğitim görmektedirler (Ho, 2017). Öğrenciler okullarda kendi kültürlerini, dillerini, ailelerine yönelik gelenek, değer ve kimliklerini de öğrenebilmektedirler (Lian, 2016). Öğrencilerin çok yönlü gelişimini sağlamak amacıyla okul önce-sinden yükseköğretime kadar 21. yüzyıl becerileri ile temel değerlerin birle-şimi olan bir eğitim sistemine hâkim olup eğitim sisteminin çıktılarını doğru-
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Singapur’un öğretmen eğitimi ve mesleki eğitimde sağladığı başarının sır-ları arasında şüphesiz istikrarlı ve uzun süre devam eden eğitim reformlarının etkisi büyüktür. Bununla birlikte özellikle öğretmen eğitimi veren kurumlarla iş birliği içinde ve koordineli olarak çalışmaların yapılması, yükseköğretim kurumlarının da hizmet sonrası öğretmenlerin mesleki gelişiminde doğrudan sorumluluk almaları, öğretmenlerin mesleki gelişimine yönelik çeşitli imkânlar sunmalarının da etkili diğer faktörler olduğu çıkarımını yapmak mümkündür. Öğretmen eğitiminde gerekse mesleki gelişim faaliyetlerinde teori ile uygulamayı birleştiren etkinlikler ile oldukça etkili olan iş içinde mes-leki gelişim faaliyetlerinin yoğunlukta olması da öğretmenlerin işbaşı mesleki becerilerini geliştirmelerine katkı sağlayan diğer önemli bir husustur. Öğretmenlere yönelik performans değerlendirme sistemi ve buna dayalı kariyer gelişim modelinin kurulması, öğretmenlerin maaş ve diğer ikramiyele-rin kariyer gelişimlerine göre ödenmesi, öğretmenlerin mesleki gelişimini sürdürme motivasyonlarını canlı tutan diğer önemli bir ülke çıkarımıdır. 
KAYNAKÇA BM (2022). İnsani gelişmişlik indeksi. https://www.undp.org/sites/g/files/ zskg-ke326/files/2022-10/HDR22%20insani%20gelisme%20ozet_11%20Ekim.pdf (Erişim ta-rihi: 12 Mayıs 2023) Cheng, L. P., & Yee, L. P. (2012). A Singapore case of lesson study. The Mathematics Educator, 21(2), 34-57. Chew, L. C. (2016).  Teacher training and continuing professional development:  The Singapore model. PROSIDING ICTTE FKIP UNS 2015, 1, 954–961  Chia, Y. T., Chew, A., & Tan, J. (2021). The National Institute of Education in the 21st Century. In 

Teacher Preparation in Singapore (pp. 67-78). Emerald Publishing Limited. Darling-Hammond, L. & Rothman, R.(2011). Lessons Learned from Finland, Ontario, and Singa-
por. Teacher and Leader Effectiveness in High-Performing Education Systems. Alliance for Excellent Education and Stanford Center for Opportunity Policy in Education. http:// all4ed.org/wpcontent/uploads/2013/06/TeacherLeaderEffectivenessReport.pdf (Erişim tarihi: 12 Mayıs 2023) Dudley, P. (2014). Lesson study: A handbook. Retrieved from http://lessonstudy.co.uk/wp-content/uploads/2012/03/new-handbookrevisedMay14.pdf (Erişim tarihi: 12 Mayıs 2023) Elliott, J. (2012). Developing a science of teaching through lesson study. International Journal for 
Lessonand Learning Studies, 1(2), 2–27. https://doi.org/10.1108/20468251211224163 Hairon, S. (2017). Action research in Singapore: where are we now?. Asia-Pacific Science Educa-
tion, 3(1), 1-18. https://doi.org/10.1186/s41029-017-0016-x Hairon, S., & Dimmock, C. (2012). Singapore schools and professional learning communities: Teacher Professional development and school leadership in an Asian hierarchical system. 
Educational Review, 64(4), 405–424. https://doi.org/10.1080/00131911.2011.625111 
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3. BÖLÜM 
HONG KONG 

Şenol Orakcı  

GİRİŞ Hong Kong, Güney Çin Denizi kıyısındaki İnci Nehri Deltası'nda yer alan 7.47 milyon nüfusa sahip %90'dan fazlası etnik olarak Çinlilerden oluşan Çin Halk Cumhuriyeti'nin Özel İdare Bölgelerinden (SAR) birisidir (Census & Sta-tistics Department, 2021). Hong Kong, 19 Aralık 1984 tarihinde imzalanan Çin-İngiliz Ortak Deklarasyonu kapsamında 1 Temmuz 1997 tarihinde İngilte-re’den ayrılıp Çin Halk Cumhuriyeti’ne bağlanmış, “Tek Ülke, İki Ayrı İdari Sistem” esası çerçevesinde Özel İdare Bölgesi statüsüyle yönetilmektedir. Hong Kong, düşük vergilendirme ve minimum devlet piyasa müdahalesi ile karakterize edilen, karma bir kapitalist ekonomiye sahip oldukça gelişmiş bir metropol olup hâlihazırda dünyanın en önemli finans merkezlerinden birisidir (Chang, 2018). Hong Kong’un kişi başına düşen GSMH’si 45.176 dolardır. Kan-tonca, İngilizce ve Mandarin en çok konuşulan dillerdir. Okullarda hem Çince hem İngilizce olmak üzere iki dilli eğitim verilmektedir. Sömürge yıllarında, Hong Kong'un eğitimi İngiliz eğitim sistemine dayalıydı ancak 1997'den beri eğitim sisteminde ve müfredatta bazı büyük değişiklikler yaşanmıştır (NCEE, 2020). Hong Kong'un eğitim sistemi özellikle son yıllarda hızla gelişmiş olup bu-gün dünyanın en iyi performans gösteren eğitim sistemlerinden birisi olarak kabul edilmektedir. Öğrenciler, Uluslararası Öğrenci Değerlendirme Programı (PISA) gibi uluslararası karşılaştırmalarda Okuma ve Matematik gibi alanlarda en üst sıralarda yer alarak (Ekonomik İş birliği ve Kalkınma Örgütü [OECD], 2018) sürekli olarak mükemmel sonuçlar elde etmektedirler. Yüksek ve düşük performansa sahip öğrenciler arasındaki fark, diğer OECD bölgelerinin çoğun-dan daha düşük olmanın yanı sıra, diğer OECD ülkelerinden farklı olarak aile-nin sosyoekonomik durumunun öğrencilerin akademik performansı üzerinde düşük bir etkisi vardır (Ho, 2004; Tucker, 2019). 
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4. BÖLÜM 
ESTONYA 

Kamile Demir  

GİRİŞ  Baltık Denizi kıyısında yer alan Estonya, 45.227 km2 yüz ölçümüne ve 1.3 milyon nüfusa sahiptir. Kuzeyde Finlandiya Körfezi, batıda Baltık Denizi, gü-neyde Letonya ve doğuda Peipus Gölü ve Rusya ile sınırlanmıştır. Baltık Deni-zi'nin karşısında Batı’da İsveç ve kuzeyde Finlandiya yer alır (Santiago vd., 2016). Ülkenin yüz ölçümü 45.226 km2, başkenti ve en büyük şehri Tallinn, resmî dili Fin-Ugor ailesinden gelen ve Finceye çok benzeyen Estonya dilidir (Manolova, 2015).  Estonya, 1991 yılında bağımsızlığını kazanmış demokratik bir cumhuri-yettir. Estonya siyasi sistemi öncelikle aşağıdaki kurumlardan oluşur: i) halk; ii) Riigikogu parlamentosu); iii) başkan ve iv) hükûmet. Estonya toprakları illere (Maakonnad) bölünmüştür. Her il, Estonya'nın en küçük idari alt bölümü olan belediyelere (omavalitsus) bölünmüştür. İki tür belediye vardır. Bunlar: Kentsel belediye ve kırsal belediye. Estonya'da 15 il ve 2015 itibarıyla 213 yerel yönetim birimi vardır: 30 ilçe ve 183 kırsal belediye. İl hükûmeti (Ma-avalitsus), ulusal hükûmeti bölgesel düzeyde temsil eden bir vali (Maavanem) tarafından yönetilir. Yerel yaşamı ilgilendiren tüm konular yerel belediyeler tarafından kararlaştırılır ve yönetilir. Her belediye, temsil ve yürütme organla-rı ile bir öz yönetim birimidir. Belediyeler, yerel seçimlerde dört yıl için seçi-len bir meclis (volikogu) tarafından temsil edilir. Meclis, yerel yönetimin yetki alanları dâhilinde karar alma hakkına sahiptir. Yerel yönetimin bağımsız bir bütçesi, vergi koyma ve toplama hakkı vardır. Yerel yönetim, diğer yerel yöne-timlerle ittifaklar ve ortak ajanslar kurma hakkına da sahiptir (Santiago vd., 2016). Estonya, 2004 yılında Avrupa Birliği’ne ve NATO’ya üye olmuştur (Ma-nolova, 2015). Estonya yüksek gelirli bir ekonomiye sahip gelişmiş bir ülkedir. Ülkedeki kişi başına düşen GSYİH yaklaşık 27.167 avrodur. İşsizlik oranı ise 2022’nin 
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standartların da hayata geçirildiği görülmektedir. Söz konusu standartlar öğ-retmenlerin hizmet öncesi ve hizmet içindeki eğitimi ve gelişimine temel teşkil etmektedir. Bunun yanı sıra ülkede belli periyodlarla öğretmenlerin niteliğini artıracak stratejiler geliştirilerek uygulamaya konulması, öğretmen gelişimi-nin yalnızca sürekli değil aynı zamanda dinamik bir süreç olarak ele alındığını gösterir niteliktedir.  Estonya’da üniversitelerin öğretmen yetiştirmenin yanı sıra mesleğe yeni başlayan öğretmenlerin mesleğe uyum süreci, öğretmenlerin hizmet içi eğitimi ve kariyerlerindeki ilerleme sürecinde yetiştirilmelerinde oynadığı roller ile öğretmen yetiştirilmesi ve geliştirilmesinde son derece aktif bir katılımı söz konusudur. Öğretmen yetiştirmenin lisans eğitiminin yanı sıra lisansüstü eği-timi de gerektirmesi, Estonya’da öğretmenliğin bir uzmanlık olarak kabul edildiğini gösterdiği gibi, mesleki standartlaşmadan, mesleki örgütlenme yapı-sına kadar diğer göstergelerle birlikte ele alındığında bu mesleğin profesyo-nelleşmesi yolunda ilerlediklerini göstermektedir. Estonya’da öğretmenlerin mesleki gelişimi açısından dikkat çeken bir di-ğer husus, okulların genel olarak okul merkezli bir yönetim yaklaşımı ile yöne-tilmesinin etkisiyle hizmet içi eğitim planlama ve uygulamalarının önemli bir kısmının okul düzeyinde yürütülmesidir. Bu şekilde öğretmenlerin eğitim ve gelişme ihtiyaçlarını karşılayan bir eğitim alma olasılıkları, merkezî sistem tarafından tasarlanan standart programlara göre daha yüksek olacağı açıktır. 
KAYNAKÇA Eğitim ve Araştırma Bakanlığı (2023a). Pisa. https://www.hm.ee/en/ministry/statistics-and-analysis/pisa adresinden ulaşıldı. Eğitim ve Araştırma Bakanlığı (2023b). Introduction and structure. https://www.hm.ee/en/ ministry/ministry/introduction-and-structure adresinden ulaşıldı. Eisenschmidt, E. (2011). Teacher education in Estonia. Edt. M. Valenčič Zuljan and J. Vogrinc. 

European Dimensions of Teacher Education –Similarities and Differences, s.115 Eurydice (2023). Estonia https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/national-education-systems/ estonia/overview adresinden ulaşıldı. HAKA (2022). Higher education in Estonia. https://haka.ee/wp-content/uploads/ HESys-tem2022.pdf adresinden ulaşıldı. Kikas, E. ve Lerkkanen, M.(2011). Education in Estonia and Finland. M. Veisson, E. Hujala, P. Smith, M. Waniganayake, E. Kikas (Edts). Retreived Global Perspectives in Early Childhood 
Education: Diversity, Challenges and Possibilities (p. 33-46). Germany, Berlin: Peter Lang Verlag. Lees, M. (2016). Estonian education system 1990-2016: Reforms and their impact. Estonian 
Ministry of Education and Research, 1-18. 
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Manolova, O. (2015). Estonya eğitim sistemi. A. Balcı. (Edt). Karşılaştırmalı Eğitim Sistemleri (s. 151 -164). Ankara: Pegem Akademi  OECD (2020). Education policy outlook. https://www.oecd.org/education/policy-outlook/country-profile-Estonia-2020.pdf adresinden ulaşıldı. OECD (2022). Education at a glance 2022 OECD indicators. https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2022_3197152b-en adresinden ulaşıldı. OECD. (2023b). Enhancing data informed strategic governance in education in Estonia. https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/11495e02-en.pdf?expires=1678966938&id=id&accname=guest&checksum=798DE9230903AE081A2AAE196018A125 adresinden ulaşıldı. Pedaste, M., Leijen, Ä., Poom-Valickis, K. ve Eisenschmidt, E. (2019). Teacher professional stan-dards to support teacher quality and learning in Estonia. European. Journal of Educa-
tion,54, 389–399. Raud, N. ve Orehhova, O. (2017).  In-service training of teachers of english as a foreign language in Estonia: mapping of trends and opportunities. Problems of education in the 21st century, 
75 (2), 194-203. Santiago, P., Levitas,A., Radó, P. ve Shewbridgeve, C. (2016). OECD reviews of school resources: 
Estonia. Paris: OECD Publishing https://doi.org/10.1787/9789264251731-en Sarv, E. (2014). A status paper on school teacher training in Estonia. Journal of International 
Forum of Educational Research, 1(2), 106-158. Statistics Estonia (2023). Main indicators. https://www.stat.ee/en/find-statistics/main-indicators Taimsoo, R. (2016). Supporting teachers and trainers for successful reforms and quality of vocati-
onal education and training: mapping their professional development in the EU –Estonia. Cedefop ReferNet thematic perspectives series. http://libserver.cedefop.europa.e u/vetelib/2016/ReferNet_EE_TT.pdf adresinden ulaşıldı. Tasdemir, F. (2018). Comparative examinatıon of teacher training programs in Turkey, Singa-pore, Japan and Estonia. Proceedings of ADVED 2018- 4th International Conference on Ad-
vances in Education and Social Sciences, 15-17 October 2018- Istanbul, Turkey. Teichmann, M. Läänemets, U., Rüütmann, T. ve Neudorf, R. (2014). Education system in Estonia. S. Juszczyk (Edt). Retreived European Education (and Training) Systems (s.151-175). Po-land, Torun: Wydawnictwo Adam Marszalek.         
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5. BÖLÜM 
JAPONYA 

F. Şehkar Fayda Kınık  

GİRİŞ Japonya, özellikle okul eğitimi bakımından verimli ve etkili bir eğitim sis-temi oluşturmadaki başarısıyla tanınan bir ülke olarak PISA (Programme for International Student Assessment) ve TIMSS (Trends in International Mathe-matics and Science Study) gibi uluslararası akademik başarı sınavlarında, Ja-pon öğrenciler ilk ve orta düzeyde önemli bir performans göstermiştir (Kita-mura, 2019). Bu sebeple Japon eğitim sistemi ile bu sistemin etkililiğini sağla-yan en önemli unsurlardan olan öğretmenlerin yetiştirilme politika ve uygu-lamaları pek çok araştırmacının ilgi odağı olmuştur.  Japonya, Avrasya kıtasının doğusunda, Kuzeydoğu Asya veya Doğu Asya olarak adlandırılan bölgede yer almakta olup Pasifik Okyanusu, Okhotsk Denizi, Japon Denizi ve Doğu Çin Denizi ile çevrilidir (Ministry of Foreign Affairs of Ja-pan [MOFA], 2023). Hokkaido, Honshu, Shikoku ve Kyushu olmak üzere dört ana adadan oluşan ülkenin en büyük adası başkent Tokyo’nun da bulunduğu Honshu adasıdır (Nijman vd., 2017). Japon topraklarının toplam kara alanı yak-laşık 378.000 kilometrekaredir ve en büyük ada olan Honshu, yaklaşık 228.000 kilometrekare ile dünyanın 7. büyük adasıdır (MOFA, 2023). Coğrafi yapısı iti-barıyla deprem ve tsunami felaketleriyle sıklıkla yüzleşen konumdadır. Ekonomik gelişim bakımından Japonya, dünyanın en büyük üçüncü eko-nomisidir. 2022 yılında 132 ülkenin yer aldığı ekonomik performans sıralama-sında Japonya, 53,6 puanla 13. sırada yer almıştır (Global Innovation Index [GII], 2022). 2021 yılında ülkenin kişi başına düşen gayri safi millî hasılası ise 39.312,7 Amerikan doları olarak hesaplanmıştır (The World Bank [WB], 2021). 2022 yılı bütçesinde eğitim ve bilime %5 pay ayrılmıştır ve millî savunmaya ayrılan pay ile aynı orandadır (Statistical Handbook of Japan, 2022). Japonya, G7/G8, G20, Birleşmiş Milletler (BM), Uluslararası Para Fonu (International Monetary Fund [IMF]), Ekonomik İş Birliği ve Kalkınma Örgütü (Organisation 
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den çok çeşitli hedef ve uygulamalarla farklılaşan Japonya gerek eğitim kültü-rü gerek bu kültürün gelecek nesillere aktarımı gerek nitelikli öğretmen yetiş-tirme ve öğretmenlik mesleğinde sürdürülebilir mesleki gelişimin sağlanması konularında, çeşitli açılardan kapsamlı bir şekilde araştırılması ve incelenmesi gereken bir ülkedir. 
KAYNAKÇA Abumiya, M. I. (2015). Preschool education and childcare in Japan. Ministry of Education, Cultu-

re, Sports, Science and Technology (MEXT) National Institute for Educational Policy Research 
(NIER). Erişim Adresi: https://www.nier.go.jp/English/ educationjapan/pdf/2011 09ECEC.pdf  Basic Act on Education (2006). Act No. 120 of December 22, 2006. MEXT. Erişim Adresi: https://www.mext.go.jp/en/policy/education/lawandplan/title01/detail01/1373798.htm  Basic Plan for the Promotion of Education (2008). Government of Japan (July 1, 2008). MEXT. Erişim Adresi: https://www.mext.go.jp/en/policy/education/lawandplan/title01/ de-tail01/1373797.htm Bümen, N. T. (2022). Mesleki gelişimde ders imeceleri: Temel özellikler, uyarlamalar ve sorun-lar. A. İlğan (Ed.), Öğretmenler için etkili mesleki gelişim yaklaşımları: Kuram ve uygulama içinde (s. 193-229). Nobel Akademik Yayıncılık. Cave, P. (2004). Bukatsudo: The educational role of Japanese school clubs. Journal of Japanese 
Studies. https://doi.org/10.1353/jjs.2004.0041  Chawala, S. (2021). Education in Japan. World Education Services (WES), World Education News 
+ Reviews (WENR). https://wenr.wes.org/2021/02/education-in-japan  Fernandez, C. (2002). Learning from Japanese approaches to professional development: The case of lesson study. Journal of Teacher Education, 53(5), 393–405. https://doi.or g/10.1177/002248702237394  Fujie, Y. (2019). Lesson study. In Y. Kitamura, T. Omomo, & M. Katsuno (Eds.), Education in 
Japan: A comprehensive analysis of education reforms and practices (pp. 105–123). Springer Nature Singapore. https://doi.org/10.1007/978-981-13-2632-5_7 Fukudome, H. (2019). Higher education in Japan: Its uniqueness and historical development. In Y. Kitamura, T. Omomo, & M. Katsuno (Eds.), Education in Japan: A comprehensive analysis 
of education reforms and practices (pp. 41–51). Springer Nature Singapore. https://doi.org/ 10.1007/978-981-13-2632-5_3 Global Innovation Index. GII. (2022). Japan. Erişim Adresi: https://www.wipo .int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_2000_2022/jp.pdf  Huang, F. (2014). Challenges for higher education and research: A perspective from Japan. Stu-
dies in Higher Education, 39(8), 1428–1438. https://doi.org/10.1080/0307 5079.2014.949535  Ichikawa, S. (1991). Distinctive features of Japanese education. NIER Occasional Paper, National 
Institute for Educational Research. Erişim Adresi:  https://www.nier.go.jp/English/ educa-tionjapan/pdf/201103DFJE.pdf   Ichikawa, V. (2022). Active learning. In A. Okada & S. Bamkin (Eds.), Japan’s school curriculum 
for the 2020s: Politics, policy, and pedagogy (pp. 45–66). Springer Nature Singapore. https://doi.org/10.1007/978-981-19-2076-9_4  
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6. BÖLÜM 
KORE CUMHURİYETİ  

Nur Ütkür Güllühan - Derya Bekiroğlu 

GİRİŞ Güney Kore (Kore Cumhuriyeti) batıda Çin Halk Cumhuriyeti ve doğuda Japonya ile komşu, başkanlık sistemiyle yönetilen Doğu Asya’da bir ülkedir. Başkenti Seul’dur. 2022 yılı verilerine göre Güney Kore’nin nüfusu 51.373.585'tir (Worldometers, 2022). Güney Kore nüfusu, toplam dünya nüfu-sunun %0,66’sına eş değer olup dünya sıralamasında 28. sıradadır. Nüfusun %81,8'i şehirlerde yaşamaktadır. Güney Kore dünyanın 10., Asya’nın ise 4. büyük ekonomisine sahiptir. 2022 yılında kişi başına düşen gayri safi yurt içi hasıla [GSYİH] 33.591,6 ABD dolarıdır. 2022 yılının üçüncü çeyreğinde nomi-nal GSYİH bir önceki yıla oranla %3 oranında artmıştır (Organisation for Eco-nomic Co-operation and Development [OECD], 2022). 2022 yılına ait insani yaşam indeksi oranı 0,925 gibi çok yüksek bir orana sahiptir. Güney Kore, Co-vid-19 süreci ve dünyada yaşanan karmaşık ekonomik durumları da göz önü-ne alarak vatandaşlarına ferah bir yaşam standardı sunan ülke olma hedefini sürdürmektedir. Genel olarak Güney Kore'deki işsizlik oranları OECD ülkeleri arasındaki en düşük oranlar arasında olup daha düşük eğitim düzeyine sahip olanlar için istihdam oranları da ortalamanın üzerindedir. Güney Kore’de is-tihdam oranı özellikle daha genç yaş grupları (25-34 yaş ve 35-44 yaş) için yükseköğretime sahip olanlar OECD ortalamasının altındadır (Worldometers, 2022).  İhracat odaklı bir ülke olan Güney Kore’nin ferah yaşam sunma politika-sının arkasında, ülkenin eğitim sisteminin güçlü olması, motivasyonu yüksek ve eğitimli bir halkın yetiştirilmesi önemli rol oynamaktadır. Nitelikli eğitim sisteminin çıktısı olan eğitimli insan gücü, Güney Kore’nin yüksek teknoloji üretimi ve ekonomik gelişimini teşvik etmekten büyük katkıya sahiptir (Worl-dometers, 2022). 
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Güney Kore’de eğitim sisteminin nitelikli oluşu sadece öğretmen aday sü-recinin aşamalı ve yoğun sürecinden oluşmamaktadır. Öğretmen olduktan sonra öğretmenlerin hizmet içi eğitimleri de gittikçe artan bir nitelikte sunul-maktadır. Dünyanın teknolojik gelişimlerinin hızla takip edildiği ve uygulandı-ğı Güney Kore’de eğitim ve öğretmenin misyonu teknoloji dünyasının talep ettiği nitelikli insan gücünü yetiştirmektedir. Bu bağlamda öğretmenlerin nite-liklerinin artması yetişen insan gücünün de niteliği paralel oranda artıracaktır. Güney Kore’de öğretmenlerin hizmet içi eğitimleri çoğunlukla öğretim yön-temleri, yaşam eğitimi, kariyer danışmanlığı ve kendini zenginleştirmeyi içer-mektedir. Öğretmenler uzmanlıklarını istedikleri dersi seçip uzmanlıklarını en üst düzeye çıkarabilmektedirler. Öğretmenlerin niteliklerinin artırılmasında ve hangi kişisel gelişim veya mesleki gelişimin desteklenmesine yönelik hazır-lanan bir değerlendirme sistemi kullanılmaktadır. Öğretmen değerlendirmesi, sürekli mesleki gelişimi destekler ve okul değerlendirmesi, iç ve dış (yerel ve ulusal) değerlendirmelerinden oluşmaktadır. Güney Kore’de öğretmenlerin çoğu kariyerini yönetim pozisyonlarına geçmekle planlamaktadır.  Sonuç olarak, Güney Kore ekonomik gücü yüksek olan bir ülke olduğun-dan dolayı eğitime ayrılan maliyet, içerik ve süre yıllara göre nitelikli bir şekil-de artış göstermiştir. Öğretmenlik mesleği de bu süreçte talep alan, tercih edi-lir bir meslek hâline gelmiştir. Öğretmenlik mesleğine olan ilginin artması nitelikli bir öğretmen yetiştirme sürecine yol açmıştır. Güney Kore’de nitelikli eğitim, nitelikli öğretmen ile nitelikli ve dünyanın en güncel ihtiyaçlarına ce-vap veren insan kaynağını yetiştirmekle eş değerdir. 
KAYNAKÇA Abazaoğlu, İ. (2014). Dünyada öğretmen yetiştirme programları ve öğretmenlere yönelik mes-leki gelişim uygulamaları. Turkish Studies, 9(5), 1-46. Bakioğlu, A. ve Baltacı, R. (2013). Güney Kore Eğitim Sistemi (Ed. A. Bakioğlu). Karşılaştırmalı 

eğitim yönetimi: PISA’da başarılı ülkelerin eğitim sistemleri içinde (s.43-87). Ankara: Nobel Akademik Yayıncılık. Bayer, B. M. (2020). 2023 vizyonunda Türkiye ve Güney Kore lise eğitimlerinin karşılaştırılması. Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi. İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi, İstanbul. Choi, J. (2009). Güney Kore eğitim sistemi. S. Ada, Z. N. Baysal (Ed). Eğitim yapıları ve yönetimleri 
açısından çeşitli ülkeler bir bakış içinde (s. 223-261). Ankara: Pegem Akademi. Choi, J. (2013). Türkiye’de ve Güney Kore’de okul öncesi eğitimin incelenmesi. Yayınlanmamış Doktora tezi, Marmara Üniversitesi, İstanbul. Choi, Y. (2021). When I graduate from the college of education, I become a Korean, English, Maths teacher. DongA. https://www.donga.com/news/Society/article/all/ 202107 14/107941048/1 adresinden erişildi. 
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7. BÖLÜM 
KANADA 

İlker Dere - Ceren Çinikaya  

GİRİŞ Kuzey Amerika’da yer alan bir ülke olan Kanada, güneyde Amerika Birle-şik Devleti (ABD) ile kuzeybatıda ABD’nin Alaska eyaleti ile, kuzeyde ise Grön-land ile komşudur. ABD ile olan kara sınırı dünyada askerî devriyenin gezme-diği en uzun sınırdır (Britannica, t.y.). Atlas Okyanusu ve Büyük Okyanus’a kıyısı olan Kanada, en uzun kıyı şeridine sahip olma özelliği taşımaktadır (Sta-tistics Canada, 2016). Aynı zamanda Rusya’dan sonra dünyanın alan bakımın-dan en büyük ülkesi olan Kanada (Britannica, t.y.); on eyalet (Alberta, Britan-ya/İngiliz Kolumbiyası, Ontario, Québec, Nova Scotia, Manitoba, Saskatc-hewan, New Brunswick, Newfoundland ve Prens Edward Adası) ve üç bölge-den (Nunavut, Kuzeybatı Toprakları [Northwest Territories] ve Yukon) oluş-maktadır (Campbell vd., 2017a). Federal yönetim sistemine sahip olan ülkenin başkenti, Ontario eyaletinde bulunan Ottava (Ottawa) şehridir. Eğitim, vergi, vatandaşlık hakları ve sağlık hizmetleri gibi pek çok konuda eyaletler yetkili-dir. Üç kuzey bölge ise eyaletlerden farklı olarak hükûmetin idaresi altındadır (Bağlı ve Özensel, 2013, s. 70-71). Nüfusu 38.882.000 olan ülke (Organisation for Economic Co-Opreation and Development [OECD], 2023), her yıl göç al-makta ve uygun şartları sağlayan göçmenlere vatandaşlık başvurusu yoluyla vatandaşlık vermektedir (Goverment Canada, 2023a). Kanada Anayasası’na göre ülkede iki resmî dil olarak İngilizce ve Fransız-ca (Canadian Charter of Rights and Freedoms, 1982) konuşulmasına rağmen ülkenin büyük çoğunluğu, Quebec hariç İngilizce konuşmaktadır (Campbell vd., 2017a). Çok kültürlülüğü bir devlet politikası olarak gören ve bireyleri “eşitlik, katılım ve takdir etme” etrafında bir araya getiren Kanada’da (Bağlı ve Özensel, 2013, s. 64); İngiliz, Fransız, İskoç, İrlandalı, Alman, Çinli, İtalyan ve Hintler başta olmak üzere birçok etnik kökenden insan yaşamaktadır (Central Intelligence Agency [CIA], 2022). Çok kültürlü vatandaşlık politikası ülkede 
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mesleki gelişimlerine yönelik olarak öğretmen sendikalarının ve birliklerinin aktif ve somut etkinlikler düzenlemeleri ilham vericidir. Bu etkinlikler, mesle-ki öğrenme topluluklarının (Professional Learning Community [PLC]) oluştu-rulması ve geliştirilmesinde etkin rol oynamaktadır. Yine Kanada’da idari gö-revlere geçmek isteyen öğretmenler için eğitim yöneticileri yetiştiren liderlik eğitimi programlarının olması dikkat çekicidir.  Sonuç olarak Kanada öğretmen yetiştirme sisteminde ortak bir uygula-manın olmaması ve eyaletler arasındaki farklılıklar, bir göçmen ülkesi olan Kanada için kabul edilir bir durum olabilir. Ancak eyaletten eyalete değişen kurallara uyum sağlamak öğretmenlere önemli zorluklar getirmektedir. Buna rağmen iyi işleyen ve PISA sınavlarında alınan başarılı sonuçlar, Kanada eği-tim sistemine ve öğretmenlerine dikkatleri çekmektedir. Bu bölümde ele alı-nan yönleriyle Kanada eğitim ve öğretmen yetiştirme sisteminin Türk eğitim sisteminde yapılacak iyileştirmeler için değerlendirilmesini tavsiye ediyoruz.  
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8. BÖLÜM
FİNLANDİYA 

Ali Gökalp  - Servet Üztemur  

GİRİŞ Finlandiya, Avrupa kıtasının kuzeyinde ve Baltık Denizi kıyısında yer al-maktadır. Başkenti Helsinki olan ülke; güneyde Estonya, doğuda Rusya, batıda İsveç ve kuzeyde ise Norveç ile sınırlara sahiptir. Yaklaşık 5.5 milyon nüfusa sahip olan ülkenin yönetim şekli cumhuriyettir. Aynı zamanda Avrupa Birliği (AB) üyesi olan Finlandiya özerk belediyelere bölünmüş bir yapıya sahiptir. Ulusal dil olarak Fince ve İsveççenin kabul edildiği Finlandiya’da halkın büyük çoğunluğu İngilizceyi iyi bir şekilde konuşabilmektedir. Finlandiya’da AB’nin tek yerli halkı olarak kabul edilen Samiler yaşamaktadır (Kısaca Finlandiya, 2023). Finlandiya, yüksek eğitim başarısı ve kazanım düzeyleriyle dünyanın okuryazar toplumlarından ilk sıralarında yer almaktadır. Finlandiya’da eğiti-me başlayanların %98’inden fazlası okul öncesi, %99’u zorunlu temel eğitim, %94’ü lise eğitimini tamamlamaktadır. Meslek lisesini tamamlama oranı ise %90’a ulaşmaktadır (Statistics Finland, 2021).  PISA sınavlarında fen ve okuma alanlarında iki defa birinci olması ve bu sınavların çoğunluğunda ilk üçte yer alması; dünyanın dikkatini Fin eğitim sistemi üzerine çekmiştir (Çakmakcı, 2017). Bu durum tarihsel süreçlerden gelen bir birikimin yansıması olarak kabul edilebilir. Nitekim Finlandiya 1686’dan bu yana evlilikte çiftlerin okuryazar olmasını yasal zorunluluk ola-rak kabul eden dünyadaki tek toplum özelliğini taşımaktadır (Moore, 2008; Oates, 2011). Finlandiya’nın PISA sınavlarındaki başarısının nedenleri arasın-da öğrenci merkezli bir eğitim anlayışı, fırsat eşitliğine dayanan bir öğretme-öğrenme ortamı, öğretmenlerin uzman ve araştırmacı bir niteliğe sahip olma-ları, ölçme değerlendirme sisteminin öğrencilerin başarılarına ket vurmayan bir yapıda olması, bireysel ihtiyaçlara yanıt veren kapsamlı okullar, öğretim programlarının esnek bir yapıya sahip olması, Fin kültüründe eğitim öğretime 
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SONUÇ OECD ülkeleri arasında görece az nüfusa sahip olan Finlandiya; geleneksel olarak eğitim öğretime kültürel anlamda çok büyük değer vermesi nedeniyle son yıllarda dikkatleri üzerine çekmiştir. Özellikle PISA sınavlarındaki yüksek dereceler Fin eğitim sistemine olan ilgiyi daha da artırmıştır. Fin eğitim sistemi-nin en çok öne çıkan özelliği; okulun bulunduğu sosyokültürel çevreye göre öğrenme gündeminin esnek bir şekilde yapılandırılmasına izin veren bir yapıda olmasıdır. Başta belediyeler olmak üzere yerel yönetimlerin öğretmenlerin ve ailelerin iş birliğiyle fırsat eşitliğine dayalı, yaşantı temelli ve öğrenci merkezli bir eğitim öğretim faaliyetleri Fin eğitim sisteminde önemli yer tutmaktadır. Okuryazarlık oranının çok fazla olduğu ülkede kütüphanelerin aktif kullanım oranı da nispeten çok yüksektir. Toplam 14 üniversitenin sekizinde eğitim fa-kültesinin bulunduğu Finlandiya’da gelişmiş bir öğretmen yetiştirme sistemi bulunmaktadır. Öğretmenlik bir kariyer mesleği olarak görülmekte ve bunun bir yansıması olarak yüksek lisans mezuniyeti öğretmenlik için bir ön koşul olarak aranmaktadır. Bu nedenle öğretmenlik eğitimi 5-7 sene sürmektedir. Öğretmen-lerin profesyonelleşmelerinin temelindeki en önemli teşvik edici unsur hiç şüp-hesiz özerk davranmalarına imkân tanıyan eğitim sistemidir. Finlandiya’da öğ-retmenlerin ulusal anlamda değerlendirildiği bir sistem bulunmamaktadır. Bu durumun bir yansıması olarak öğretmenler mesleki gelişim açısından seçimle-rini yapmakta daha özgür davranabilmektedir. Merkez tarafından gündemi be-lirlenmiş mesleki gelişim etkinlikleri ve hizmet içi eğitim fırsatlarından daha çok akran-grup iş birliğine dayanan mentorluk ve okul temelli mesleki gelişim faali-yetleri yaygındır. Bu durum Finlandiya’nın eğitimdeki yerel odağa yapılan vur-gunun bir göstergesi olarak yorumlanabilir. 
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Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 39, 121-131. Heikkinen, H., H. Jokinen, & Tynjälä, P. (2008). Reconceptualising mentoring as a dialogue. In G. Fransson and C. Gustafsson (Eds.), Newly Qualified Teachers in Northern Europe. Compara-
tive perspectives on promoting professional development (pp. 107-124). Gävle University Press. Geeraerts, K., Tynjälä, P.,  Heikkinen, H. L. T., Markkanen, I., Pennanen, M., & Gijbels, D. (2015). Peer-group mentoring as a tool for teacher development, European Journal of Teacher 
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9. BÖLÜM 
POLONYA 

Aylin Kirişçi Sarıkaya  

GİRİŞ Orta Avrupa’da yer almakta olan Polonya Cumhuriyeti, voyvodalık adı ve-rilen 16 idari bölgeye bölünmüş olup toplam 312.685 km²'lik bir alanı kapsa-maktadır. Avrupa’nın en geniş dokuzuncu ülkesi olan Polonya, batıda Alman-ya, güneyde Çek Cumhuriyeti ve Slovakya, doğuda Ukrayna ve Beyaz Rusya ve kuzeyde Litvanya ve Kaliningrad Oblastı (Rusya Bölgesi) olmak üzere 7 ülke ile sınır komşusudur. Polonya yaklaşık 38 milyon nüfusu ile Avrupa Birliği'nin (AB) en kalabalık sekizinci üye ülkesi konumundadır. Polonya’nın başkenti ve aynı zamanda en büyük kenti Varşova olmak üzere diğer büyük şehirleri Kraków, Wrocław, Łódź, Poznań, Gdańsk’dır (Service of the Republic of Po-land, 2023). Polonya, Birleşmiş Milletlerin kurucu üye ülkesi olmasının yanı sıra 1991’de NATO, 1996’da OECD ve 2004’te AB üye ülkesi konumuna gelmiş-tir (Online library of the Organisation for Economic Cooperation and Deve-lopment [OECDiLibrary], 2023). Polonya parlamenter bir cumhuriyettir, resmî dili Lehçe ve resmî para bi-rimi Złoty’dir (Smogorzewski vd., 2023). Gelişmiş bir pazar ve yüksek gelirli bir ekonomiye sahip olan Polonya, dünyada bir orta güç olarak kabul edilmek-tedir. OECD'de en hızlı büyüyen ülkelerden biri olan Polonya’nın yıllık ortala-ma büyüme oranları 1995 ile 2005 arasında %4'ün üzerinde ortaya çıkmıştır. 2019 verilerine göre Polonya’nın GSYİH’si 592.2 milyar dolardır. Ülkede 15 yaş ve üzerinde işsizlik oranı %3,3’tür. Ayrıca ülke doğrudan yabancı yatırım (FDI) için en cazip ülkeler arasında görülmektedir (OECDiLibrary, 2023).  Bu bölümde sırası ile Polonya eğitim sistemi, Polonya’da hizmet öncesi öğretmen yetiştirme sistemi ve bu bağlamda öğretmen yetiştirme programları ve yükseköğretim kurumları, öğretmen istihdamı, öğretmen eğitimcileri hu-suslarının yanı sıra, Polonya’da öğretmenlerin hizmet içinde öğretmen mesle-ki gelişim faaliyetleri ve bu bağlamda öğretmen kariyer basamakları ve çalış-
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lamda öncelikle ülke hakkında kısa bilgiler verilmiş, eğitim sistemi tanıtılmış, öğretmen yetiştirme programları, yükseköğretim kurumları, öğretmen istih-damı, öğretmen eğitimcileri, öğretmen kariyer basamakları, öğretmen çalışma koşulları, mesleki gelişim faaliyetleri, bu faaliyetleri yürüten kurumlar, infor-mel mesleki gelişim süreçleri, öğretmen performans değerlendirilmesi ve bu-nun mesleki gelişime olan etkisi gibi alt başlıklar ile konu detaylandırılmıştır.  Polonya’nın başarılarında, eğitim konusunda aldığı 1990’lı yıllarda başla-yan vizyoner kararlar ve uygulamaların yanı sıra toplumun öğretmene verdiği değer ve öğretmenliğin saygın meslekler arasında yer almasının, hizmet-öncesi öğretmen eğitiminde alan bilgisinin yanı sıra meslek bilgisi ve öğret-menlik uygulamasına büyük önem verilmesinin, öğretmenliğin bir kariyer mesleği olarak görülüp öğretmen mesleki gelişimine odaklanılması ve bu amaç ile şekillendirilmiş mesleki gelişim faaliyetlerinin, performans değerlen-dirme sisteminin ve yerel düzeyde yapılandırılmış yönetim birimlerinin yer almasının büyük önem taşıdığı düşünülmektedir.  
KAYNAKÇA Butler, D. L. ve Schnellert, L. (2012). Collaborative inquiry in teacher professional  development, 
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Dünya Ülkelerinde Öğretmen Yetiştirme ve Mesleki Gelişim 

278 

Smogorzewski, K. M., Kondracki, J. A., Roos, H., Dawson, A. Hutchinson, J., Krzysztof, D. N., and Wandycz, P. S. (2023). "Poland". Encyclopedia Britannica, https://www.britannica .com/place/Poland adresinden edinilmiştir. World Education News Reviews (WENR). (2021). Education in Poland. https://wenr.wes.org/2 021/10/education-in-poland adresinden edinilmiştir. 
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10. BÖLÜM 
İRLANDA 

Fatma Köybaşı Şemin - Emine Tunçer Günay  

GİRİŞ İrlanda, Kıta Avrupası'nın kuzeybatısında, Büyük Britanya'nın ise batı-sında yer alan bir ada ülkesidir. Ada iki bölüme ayrılmıştır. Bunlar; İrlanda (bazen “İrlanda Cumhuriyeti” olarak anılır) ve Birleşik Krallık'ın bir parçası olan Kuzey İrlanda’dır. İrlanda bağımsız bir ülke olarak Avrupa Birliği üyesi-dir. 1921’de İngiliz-İrlanda Anlaşması’nın imzalanmasıyla ülke tarihinde yeni bir sayfa açılmış, bu anlaşma ile Bağımsızlık Savaşı sona ermiş ve İrlanda Dev-leti kurulmuştur. 1937 İrlanda Anayasası’nda, İrlanda'nın (veya İrlandacada Éire) devletin resmî adı olduğu belirtilmiş ve 1948’de İrlanda Cumhuriyeti Yasası'nın yürürlüğe girmesinin ardından ülkenin resmî olarak bir Cumhuri-yet olduğu ilan edilmiştir. Devletin başkenti olan Dublin aynı zamanda ülkenin en büyük kentidir. 2023 verilerine göre ülke nüfusu 4.937.786’dır. Nüfusun 1 milyon 388 bini Dublin’de yaşamaktadır. İrlanda, dünyanın en dinamik eko-nomilerinden biridir. Güçlü büyüme, dengeli kamu maliyesi ve tam istihdama yakın bir iş gücü piyasası ile 21. yüzyılın yükselen değerlerinden birisi olarak kabul edilmektedir. İrlanda gayri safi millî hasılası (GSMH) 2022'nin son çey-reğinde 519 milyar USD olarak bildirilmiştir (CSO İrlanda, 2022). İrlanda'da eğitim tarih boyunca çok değerli olmuştur. Büyük siyasi, eko-nomik ve sosyal zorlukların yaşandığı zamanlarda bile eğitim arzusu İrlanda halkı için çok belirgindi (Walsh, 2016). 1831'de ulusal bir ilköğretim sistemi-nin kurulmasından önce İrlanda’da geniş bir okul ağı mevcuttu ve bu okulların büyük çoğunluğu topraklarından edilmiş ve ağır ceza ve vergilerin altında ezilmiş bir halk tarafından finanse edilmekteydi (Coolahan, 1983). Daha son-raki dönemlerde eğitim için fırsatlar sağlandığında İrlandalılar bunlardan hız-la ve büyük oranda yararlanmıştır. On yedinci ve on sekizinci yüzyıllarda hü-küm süren siyasi ve sosyal ortam, birçok İrlandalının, İrlanda Kolejleri ağını kullanarak yükseköğrenime erişmek için yurt dışına gitmesi gerektiği anlamı-
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turmada özerk bir şekilde rol oynamaktadırlar. Ayrıca öğretmenlerin büyük bir çoğunluğunun sendikaya üye olması, öğretmen özerkliğinde haklarının korunması ve geliştirilmesinde önemli kabul edilmektedir.  
KAYNAKÇA Banks, J., & Smyth, E. (2011). Continuous professional development among primary teachers in 

Ireland. Maynooth: The Teaching Council and ESRI. Educational Attainment Thematic Report (2022).  Central Statistics Office https://www.cso.i e/en/releasesandpublications/ep/peda/educationalattainmentthematicreport2022/ Central Statistics Office, Ireland (2022). https://www.cso.ie/en/releasesandpublications/ep/p-eda/educationalattainmentthematicreport2022/ Clarke M, Hui Yang L, Harmon D (2018) The Internationalisation of Irish Higher Education. Dublin: Irish Research Council/HEA. https://doi.org/10.1177/10283153198884 Coolahan, J. (1983). The daring first decade of the board of national education, 1831-1841. The 
Irish Journal of Education/Iris Eireannach an Oideachais, 35-54. Coolahan, J. (1984). The fortunes of education as a subject of study and of research in Ireland, 
Irish Educational Studies, 4(1), 1-34. Coolahan, J. (1990). The commission on higher education, 1967, and third-level policy in con-temporary Ireland. Irish Educational Studies, 9(1), 1-12. Coolahan, J. (2003). Attracting, Developing and Retaining Effective Teachers: Country Backgro-und Report for Ireland. Coolahan, J. (2004). The historical development of teacher education in the Republic of Ire-land. Teacher Education in the Republic of Ireland: retrospect and prospect, 3-11. Coolahan, J. (2007). A Review Paper on Thinking and Policies Relating to Teacher Education in Ireland. https://mural.maynoothuniversity.ie/9819/1/JC-Review-2007.pdf Council, T. (2010). Evaluation of public attitudes to the teaching profession: Summary of fin-dings from iReach market research. Maynooth: Teaching Council of Ireland. Department Of Education and Science (2001). The Allocation of Teachers to Second Level Scho-ols: Report of the Expert Group to the Minister for Education and Science, Stationery Offi-ce, Dublin. Department of Education and Science (Inspectorate) (2002). Fifty School Reports: What Inspec-tors Say, Dublin Department of Education and Science (2023). https://www.gov.ie/en/publication/56137-department-of-education-statement-of-strategy-2021-2023/?section=key-figures Department of Further and Higher Education, Research, Innovation and Science, (2018).Ireland Goverment,https://www.gov.ie/en/organisation/department-of-higher-education-innovation-and-science/ Drudy, S. (2001). The teaching profession in Ireland: Its role and current challenges. Studies: An 
Irish Quarterly Review, 90(360), 363-375. European Commission. (2017). Support mechanisms for evidence-based policy-making in edu-cation: Eurydice Report. https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/national-education- 
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European Commission (2019). Education and Training Monitor, 2019.  https://educ ation.ec.europa.eu/sites/default/files/document-library-docs/2019-education-and-training-monitor-summary.pdf Entep, L. Kerger, and U. Uzerli. (2007). The continuous professional development of teachers in EU Member States: New policy approaches, new visions. http://entep.bildung.hessen.de/ EURYDICE, (2009). National summary sheets on education systems in Europe and ongoing reforms: Ireland June 2009. https://www.voced.edu.au/content/ngv%3A13783 EURYDICE (2013). Recommended Annual Taught Time in Full-time Compulsory Education in Europe 2012/13. Eurydice-Facts and Figures, European Commission. Retrieved from http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/facts_and_figures/taught_time_EN.pdf European Commission/EACEA/Eurydice. (2013). Education and training in Europe 2020: Res-ponses from the EU member states. Eurydice Report. Fontes, P. J., & Kellaghan, T. (1977). Incidence and correlates of illiteracy in Irish primary scho-ols. The Irish Journal of Education/Iris Eireannach an Oideachais, 5-20. Galton, M. J., & Moon, B. (Eds.). (1994). Handbook of teacher training in Europe: Issues and trends. David Fulton Pub. Grant, A. (2013). Inducting newly qualified Primary Level Teachers in the Republic of Ireland: rhetoric and reality (Doctoral dissertation, University of Lincoln). Gleeson, J. (2010). Curriculum in context: Partnership, power and praxis in Ireland. Bern: Peter Lang. Gordon, J., Halász, G., Krawczyk, M., Leney, T., Michel, A., Pepper, D.,  & Wiśniewski, J. (2009). Key competences in Europe: Opening doors for lifelong learners across the school curriculum and teacher education study undertaken for the Directorate General Education and Cultu-re of the European Commission. URL: http://ec. europa. eu/education/more-information/moreinformation139_en. htm.. Green, A. 1990. Education and state formation: The rise of education systems in England, France 
and the USA. Basingstoke: Macmillan Harford, J. (2010). Teacher education policy in Ireland and the challenges of the twenty-first century. European Journal of Teacher Education, 33(4),349-360. https://doi.org/10.1 080/02619768.2010.509425 Hargreaves, A. (2003). Teaching in the knowledge society. Buckingham: Open University Press. Hyland, Á. (1986). Schools and Values. Studies: An Irish Quarterly Review, 75(299), 250–266. http://www.jstor.org/stable/30102928 Ireland Goverment-Department of Education (2021). Education Indicators for Ireland https://www.gov.ie/en/publication/055810-education-statistics/ Mangione, T. (2003). The Establishment of the Model School System in Ireland, 1834-1854. New 
Hibernia Review/Iris Éireannach Nua, 7(4), 103-122. OECD (1991). Reviews of national policies for education. Paris: OECD Publishing. OECD . (2012). Equity and quality in education: Supporting disadvantaged students and schools. Paris: OECD Publishing OECD (2002). Education Policy Analysis, Paris: OECD Publishing. Owen, S. (2014). Teacher professional learning communities: going beyond contrived collegia-lity toward challenging debate and collegial learning and professional growth. Australian 
journal of adult learning, 54(2), 54-77. 
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11. BÖLÜM 
SLOVENYA 

Asiye Toker Gökçe  

GİRİŞ Slovenya, Güney Avrupa'da, Alpler, Adriyatik Denizi ve Pannonia Ovası arasında, 20.480 km2'lik bir alana yayılan, küçük bir ülkedir. Orta Avrupa'nın güneyinde yer alan ülkenin kuzeyinde Avusturya, güney ve güneydoğusunda Hırvatistan, batısında İtalya ve kuzeydoğusunda Macaristan bulunmaktadır. Dünyanın en az nüfuslu ülkelerinden biridir. Nüfusu 2.107.180 olup km2 başı-na 103.9 kişi yaşamaktadır. Nüfusun yaklaşık %94’ü Sloven, geri kalanı da Macar ve İtalyan’dır. Başkenti Ljubljana, resmî dili Slovencedir. İtalyan ve Ma-car topluluklarının yaşadığı bölgelerde İtalyanca ve Macarca da konuşulmak-tadır. Resmî para birimi 2007 yılından beri avro (€) olan Slovenya, 1991'de Yugoslavya'dan ayrılarak bağımsızlığını ilan etmiş demokratik bir cumhuriyet-tir. 2004 yılından beri Avrupa Birliği (AB) ve NATO, 21 Aralık 2007'den beri de Schengen Bölgesi üyesidir. Ülke bölgelere ayrılmamakla birlikte 212 bele-diyeye bölünmüştür. 2021 yılında yıllık gayri safi yurt içi hasıla (GSYİH) [+] 52.208 milyar €, kişi başına GSYİH [+] ise 24.770€’dur. Kişi başına GSYİH 2021 yılında AB ülkelerinde 27.880€ iken Slovenya’da 21.310 €’dir. Bu neden-le Slovenya, üç aylık GSYİH sıralamasında, 53 ülke arasında, 46. sırada yer almaktadır (Countryeconomy, 2022; European Union [EU], 2022; 2023; Taštanoska, Kuščer ve Deleja, 2022).  Slovenya’nın eğitime yaptığı yatırımlar Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), ülkeleri ortalamasının altındadır. Ülkede 2019 yılında örgün eğitime yapılan kamu harcamalarının %95,7'si doğrudan eğitim kurumlarına, %4,3'ü ise hane halklarına ve diğer özel kuruluşlara git-miştir. Aynı yılda ilköğretim ve yükseköğretim kurumlarında okuyan öğrenci başına harcama, GSYİH'sinin %4,2'si [toplam 10.829 ABD doları ($)] olmuştur. OECD ülkeleri genelinde bu oran 11.990$’dır. Ülkede 2020 yılında eğitim ku-rumlarına yapılan harcamaların %19,5’i okul öncesi eğitime, %42,8’i temel 
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ler, mesleki gelişimini destekleyecek atölye çalışmaları, seminerler, çevrim içi kurslar ve akran ağları gibi farklı uygulamalardan da yararlanabilmektedir. Eğitim Bakanlığı, öğretmenlere, sürekli mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı teşvik etmek için ücretli izin vermekte, giderleri için ödeme yapmakta ve terfi etme olanağı sunmaktadır.   Slovenya’da öğretmenlere üç kariyer basamağı sunulur: mentor, danış-man ve kurul üyesi. Mentor ünvanının öğretmene bir getirisi yoktur. Ancak mentor olmak, deneyimli öğretmene itibar kazandırır ve maaş karşılığı iş yü-künü azaltır. Öğretmenler ülkedeki çeşitli kurumlarda ve okullarda danışman olabilir. Kariyerin son basamağı kurul üyesi olmaktır. Öğretmenler Bakanlığın çeşitli kurullarında üye olabilir. Okul yöneticisi olmak isteyen öğretmenlerin, ayrıca Eğitimde Liderlik Okulundan mezun olması gerekir.  
KAYNAKÇA Avrupa Birliği (2023). Education and training monitor. Erişim Adresi: https://op.europ a.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2022/en/country-reports/slovenia.html   Centre for the Development of Vocational Training (2021). Vocational education and training in 

Slovenia: short description. Erişim Adresi: http://data.europa.eu/doi/10.2801/195991   Countryeconomy (2022). GDP improves in Slovenia. Erişim Adresi: https://countryecono my.com/gdp/slovenia  Centru RS za poklicno izobraževanje (2022).  CPI - Supporting VET in Slovenia. Erişim Adresi: https://cpi.si/en/  European Comission (2022). Education and Training Monitor 2022. Erişim Adresi: https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2022/en/country-reports/slovenia.html European Union (2019). Education and training monitor 2019 Slovenia. Erişim Adresi: https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/document-library-docs/et-monitor-report-2019-slovenia_en.pdf   European Union (2022). Country facts.  Erişim Adresi: https://ec.europa.eu/eu ros-tat/cache/countryfacts/ European Union (2023).  Facts and figures on life in the European Union. Erişim Adresi: https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/key-facts-and-figures/life-eu_en  Eurydice (2015). Avrupa’da öğretmenlik mesleği: Uygulamalar algılar ve politikalar. Erişim Ad-resi: http://publications.europa.eu/resource/cellar/36bde79d-6351-489a-9986-d019efb2e72c.0014.01/DOC_1  Eurydice (2022).  Slovenia. Erişim Adresi: https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/national-education-systems/slovenia/political-social-and-economic-background-and-trends  Eurydice (2023). Slovenia: Organisation and governance. Erişim Adresi: https://eurydice.ea cea.ec.europa.eu/national-education-systems/slovenia/organisation-and-governance  
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12. BÖLÜM 
BİRLEŞİK KRALLIK 

Şeyma Şahingöz Sekmen - Erkan Dinç  

GİRİŞ Avrupa'nın kuzeybatısında yer alan Birleşik Krallık, Büyük Britanya ve Kuzey İrlanda Birleşik Krallığı’nı kapsayan bir devlettir. Coğrafi olarak Büyük Britanya Adası’nı ve İrlanda Adası’nın kuzeydoğu bölümünü içerir. Britanya; İngiltere, Galler ve İskoçya’nın birleşimini ifade ederken Kuzey İrlanda ise İrlanda Adası’nın kuzeydoğu kısmını kaplayan ve İrlanda Cumhuriyeti ile sınır paylaşan bölgeyi simgelemektedir. Bu bölge, doğuda Kuzey Denizi, güneyde Manş Denizi ve Atlantik Okyanusu ile çevrilidir. Büyük Britanya Adası ve İr-landa Adası, İrlanda Denizi ile ayrılır. İngiltere'nin başkenti, finans merkezi ve en büyük şehri Londra'dır (Riccardi ve Riccardi, 2022). Yaklaşık olarak 67.026 milyonluk nüfusu (Office for National Statistics [ONS], 2021) ile Birleşik Kral-lık, Ekonomik İş Birliği ve Kalkınma Örgütünün (Organization for Economic Co-operation and Development [OECD]) en kalabalık yedinci ülkesidir (OECD, 2023). Resmî ve baskın konuşulan dil İngilizce olsa da tanınmış yerel diller Galce, İrlandaca ve İskoç Galcesi olarak sıralanabilecek üç Kelt dilidir. Bunların yanı sıra, göçmenler ve ikinci nesiller tarafından kullanılan azınlık dilleri ara-sında Pencapça, Urduca, Bengalce, Sylheti ve Hintçe bulunmaktadır (Riccardi ve Riccardi, 2022) Birleşik Krallık yönetim sistemi olarak anayasal monarşiyi benimsemek-tedir. Büyük Britanya ve Kuzey İrlanda Birleşik Krallığının birleşimi anlamın-da kullanılan Birleşik Krallık; İngiltere, İskoçya, Galler ve Kuzey İrlanda olmak üzere dört kurucu ülkeyi kapsar. Birleşik Krallık’ı oluşturan bu kurucu ülke-lerden İskoçya, Galler ve Kuzey İrlanda’da yetki devrine dayalı bir siyasi yapı-lanma bulunmaktadır. Bu yetki devrine göre egemen devletin elinde bulun-durduğu yasama ve yürütme yetkilerinin bir kısmı Birleşik Krallık Parlamen-tosu aracılığıyla farklı seviyelerde olmak üzere ilgili ülkelerdeki ulusal parla-
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retmen adaylarının gerçek sınıf ortamlarında öğretim deneyimi kazanmalarını ve mentor öğretmenlerle iş birliği yaparak profesyonel yetkinliklerini geliş-tirmelerini sağlar. Bunun yanı sıra, Birleşik Krallık'ta öğretmenler için mesleki gelişim faali-yetleri de büyük önem taşır. Bu faaliyetler, mevcut öğretmenlerin sürekli ola-rak kendilerini geliştirmelerine, güncel pedagojik yaklaşımları ve iyi uygula-maları takip etmelerine ve meslektaşlarıyla iş birliği yapmalarına olanak sağ-lar. Mesleki gelişim faaliyetleri, seminerler, atölye çalışmaları, konferanslar, eğitim programları ve online kaynaklar gibi çeşitli yöntemler ve araçlar vası-tasıyla sunulur. Birleşik Krallık'ta öğretmen yetiştirme ve mesleki gelişim faaliyetleri, öğ-retmenlerin nitelikli ve etkili bir öğretim yapabilmelerini ve sürekli olarak kendilerini yenilemelerini sağlamak için önemli bir temel oluşturur. Bu süreç-ler, kaliteli öğretmen yetiştirme ve sürekli mesleki gelişim ile Birleşik Kral-lık'ta eğitim kalitesinin artmasına katkıda bulunur. 
KAYNAKÇA Apply for teacher training (t.y.). Erişim Tarihi: 13.02.2023. Erişim Adresi: https://www.gov. uk/apply-for-teacher-training  Avrupa Komisyonu/EACEA/Eurydice (2015). Avrupa’da Öğretmenlik Mesleği: Uygulamalar, Algılar ve Politikalar. Eurydice raporu. Lüksemburg: Avrupa Birliği Yayınlar Ofisi Barber, M. ve Mourshed, M. (2007). How the world’s best education systems come out on 

top. London: McKinsey. Erişim Adresi: https://www.mckinsey.com/~/m edia/mckinsey/industries/public%20and%20social%20sector/our%20insights/how%20the%20worlds%20best%20performing%20school%20systems%20come%20out%20on%20top/how_the_world_s_best-performing_school_systems_come_out_on_top.pdf  Çelik, Z. ve Bozgeyikli, H. (2019). Dünyada ve Turkiye’de öğretmen yetiştirme, istihdam ve mesleki 
gelişim politikalari (Odak Analiz 2). Ankara: Ebsam. Erişim Adresi: https://www.researchgate.net/publication/331832532_Dunyada_ve_Turkiye%27de_ogretmen_yetistirme_istihdam_ve_mesleki_gelisim_politikalari  Department for Education (2016). Standart for teachers’ development. Erişim Adresi: https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/537031/160712_-_PD_Expert_Group_Guidance.pdf  Department for Education (2019). Early Career Framework. Erişim Adresi: https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/978358/Early-Career_Framework_April_2021.pdf  Department for Education (2019). ITT Core content framework. Erişim Adresi: https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/974307/ITT_core_content_framework_.pdf  
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framework. Erişim Adresi: https://assets.publishing.service.gov.uk/gov ern-ment/uploads/system/uploads/attachment_data/file/1125997/NPQ_Leading_Teaching_FINAL_Ref.pdf  Department for Education (2021). National Professional Qualification (NPQs): Early years lea-
ders framework. Erişim Adresi: https://assets.publishing.service.gov.uk govern-ment/uploads/system/uploads/attachment_data/file/1126003/National_Professional_Qualification_for_Early_Years_Leadership_ref.pdf  Department for Education (2022). Delivering world-class teacher development. Erişim Adresi: https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/1076587/Delivering_world_class_teacher_development_policy_paper.pdf  Department for Education (t. y.). Education system in the uk. Erişim Tarihi: 25.01.2023. Erişim Adresi: https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/219167/v01-2012ukes.pdf  Department for Education, (2021). Teachers’ standarts: Guidance for school leaders, school staff 
and governing bodies. Erişim Adresi: https://assets.publishing.service.gov.uk/ govern-ment/uploads/system/uploads/attachment_data/file/1040274/Teachers__Standards_Dec_2021.pdf  Duman, T. (2009). Türkiye’de öğretmen yetiştirme ve sorunları. Türk Yurdu, 262, (s. 32-35.) Erişim Adresi: https://www.turkyurdu.com.tr/yazar-yazi.php?id=2309  Early years teacher training (t.y.) Erişim Tarihi: 12.02.2023. Erişim Adresi: https://getintoteaching.education.gov.uk/early-years-teaching-training  Education Policy Institute (2021). The cost of high-quality development for teachers in England. Erişim Adresi: https://epi.org.uk/wp-content/uploads/2021/07/2021-Cost-of-quality-teacher-cpd_EPI.pdf  European Comission. EACEA/ Eurydice (2018). Teaching Careers in Europe:Access, Progression 
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13. BÖLÜM 
YENİ ZELANDA  

Merve Çalı - Türkay Nuri Tok  

GİRİŞ Güneybatı Pasifik'te konumlanan Yeni Zelanda, Kuzey Adası ve Güney Adası olmak üzere iki ana adadan oluşur. Bununla birlikte Stewart Adası ve birçok küçük ada, açık denizinde yer alır. Yeni Zelanda, Fiji ve Tonga ada ülke-leri olan Avustralya ile deniz sınırlarını paylaşmaktadır. Yeni Zelanda'nın Ku-zey Adası, ortasından geçen ve her iki tarafta da yumuşak tarım arazileri olan bir dağ sırasına sahiptir. Merkezî Kuzey Adası’na, aktif bir volkanik ve termal alan olan volkanik plato hâkimdir. Görkemli Güney Alpler, Güney Adası'nın omurgasını oluşturmaktadır (New Zealand Geography and Geology, 2022). 270.467 km²'lik bir alana sahip olan ülke, Birleşik Krallık'tan (242.900 km²) daha büyüktür. Yeni Zelanda'nın nüfusu 2021 yılı itibarıyla 5.1 milyona ulaşmıştır. Bu nüfusun %70’ini Avrupalılar, %16’sını Maoriler ve geriye kalan yüzdelik dilimi Asyalılar oluşturmaktadır. Başkenti Wellington olan ülkenin en büyük şehri Auckland'dır. Konuşulan diller İngilizce (%95) ve Yeni Zelan-da'nın yerli Maori halkının dili olan Maori'dir. Yeni Zelanda hükûmeti, parla-menter bir hükûmet sistemine sahip anayasal bir monarşidir. Bu, devlet baş-kanının bir hükümdar olduğu anlamına gelmektedir. 2022 yılı itibarıyla 3. Charles, Yeni Zelanda Kralı ve aynı zamanda devlet başkanıdır. Ülkenin Başba-kanı ise Jacinda Ardern'dir. Ülkede para birimi olarak Yeni Zelanda doları kul-lanılmaktadır (Nationsonline, 2023). Yeni Zelanda’da kişi başına düşen gayri safi yurt içi hasıla (GSYİH) verileri yıllık olarak güncellenmektedir. Mart 1961'den Mart 2022'ye kadar net veriler mevcuttur ve GSYİH ortalama 13.166.381 Amerikan dolarıdır. Ülkede, Mart 2021'de 43.032.017 Amerikan doları olan GSYİH, Mart 2022'de 48.247.122 Amerikan dolarına yükselmiştir (Ceicdata, 2023).  
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14. BÖLÜM 
HOLLANDA 

Yılmaz Tonbul - Figen Ata Çiğdem 

GİRİŞ  Hollanda, Batı Avrupa'da ve kısmen Karayipler’de bulunan ve toprakları-nın yaklaşık dörtte biri deniz seviyesinin altında yer alan alçak rakımlı bir ülkedir. Hollanda’nın birçok bölgesi, su baskınlarına karşı deniz surları ve ka-nallarla korunmakta olup kara alanların önemli bir kısmı denizden geri kaza-nılmıştır. Avrupa'da doğuda Almanya'ya, güneyde Belçika'ya, kuzeybatıda Kuzey Denizi'ne komşu olup on iki vilayetten ve Karayipler'de Bonaire, Sint Eustatius ve Saba Adalarını içine alan üç özel belediyeden oluşur. Başkenti Amsterdam olup yüz ölçümü 41.528 km²’dir. Kalabalık bir ülke olmakla birlik-te 2021 yılı itibarıyla e nüfusu 17.590.672’dir (CBS, 2022). 1 Ocak 2021 itiba-rıyla Hollanda'da yaşayan 17.5 milyon kişiden 2.5 milyonu (%14) Hollanda'da doğmamakla birlikte bunların üçte ikisi (1.6 milyon kişi) Avrupa dışından gelmektedir. Ülkenin göç aldığı farklı ülke vatandaşları arasında Türkiye do-ğumlular en kalabalık gruptur (201 bin); onu Surinam (178 bin) ve Fas (173 bin) doğumlu göçmenler izlemektedir. Hollanda ayrıca Asya'da (497 bin) do-ğan nispeten büyük bir göçmen grubuna da ev sahipliği yapmaktadır (CBS, 2022a). İnanç açısından ele alındığında Hollanda toplam nüfusunun %54,1'i kendini dindar olarak görmemektedir. Katolikler toplam nüfusun %20,1'ini, Protestanlar %14,8’ini oluştururken Müslümanlar toplam nüfusun %5'ini, diğer Hristiyan mezhepleri ile diğer dinler (Yahudilik, Budizm ve Hinduizm gibi) kalan %5,9'unu oluşturmaktadır (Groot, 2019). Din özgürlüğü Anayasada güvence altına alınmıştır. Felemenkçe Hollanda'da resmî dildir. Ayrıca Frizce, Fryslân eyaletinde ikinci resmî dil olarak kabul edilmektedir (Eurydice, 2022a). World Population Review (2022) Raporuna göre, suç oranlarına ba-kıldığında Hollanda’nın 136 ülke içerisinde 115. sırada yer alarak düşük bir suç oranı indeksine (%27,16) sahip olduğu görülmektedir. Özgürlükler açısın-dan ele alındığında Hollanda, Freedom House (2022) tarafından yayımlanan dünya özgürlükler sıralamasında da 7. sırada yer almaktadır. Happiness Re-
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nak tanıması, meslek öncesi öğretmen eğitiminde çeşitliliğe yer vermesinin yanı sıra farklı mesleklerden başarılı insanları eğitim öğretim süreçlerine katma çabası, öğretmenlere farklı alanlarda sunulan kariyer olanakları sun-ması ama en çok da çocuk, öğrenci ve insan odaklı bir eğitim modeli olması bakımından izlemeye, anlamaya ve birçok yönüyle örnek alınabilecek özellik-lere sahip bir model olduğu söylenebilir. 
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15. BÖLÜM 
İSVEÇ 

Bayram Bozkurt - Mevlüt Kara  

GİRİŞ Küreselleşen dünyada yaşanan değişimler ve gelişmeler ışığında ülkeler de eğitim politikalarını belirlemektedir. Hem bireysel hem de toplumsal açı-dan yaşamı doğrudan veya dolaylı etkileyen öğretmen yetiştirme politikaları da bu kapsamda ele alınması gereken bir konu olarak karşımıza çıkmaktadır. Bu bağlamda eğitim politikalarını düzenleme sürecinde öğretmen seçme, ye-tiştirme ve geliştirme konusunda çağdaş ve evrensel kriterlerin göz önünde bulundurulması gerekir. Dolayısıyla dünyada öğretmen yetiştirme konusunda yaşanan gelişmeleri takip etmek önem arz etmektedir. Bu kapsamda bu bö-lümde öğretmen seçme, yetiştirme, öğretmenlerin işe alımı ve öğretmenlerin mesleki gelişimi bağlamında İsveç eğitim sisteminde sürdürülen politikalar ele alınmıştır. Bu amaç doğrultusunda öncelikle ülke hakkında genel ve kısa bir bilgi, ülkenin eğitim sistemi hakkında genel bilgi, öğretmen adaylarının alımı ve koşulları, öğretmenlerin hizmet öncesi ve hizmet içi mesleki gelişimleri konularında bilgi verilmiştir.  1995 yılında Avrupa Birliği [AB] üyesi olan resmî adı ile İsveç Krallığı; Finlandiya, Norveç ve Danimarka ile komşu olan Kuzey Avrupa ülkesidir. Par-lamenter monarşi ile yönetilen İsveç, 10.5 milyon nüfusu ve yaklaşık 450.295 km2 yüz ölçümü ile AB’nin üçüncü büyük ülkesidir. Ekonomik olarak dünyanın gelişmiş ülkelerinden bir olarak kabul edilen İsveç, Birleşmiş Milletler Kal-kınma Programı İnsani Gelişme Raporuna göre dünyada 7. sırada yer almak-tadır (United Nations Development Programme [UNDP], 2022). Ülkenin resmî dili İsveççedir ancak ekonomik, politik ve sosyal gerekçelerle İngilizce okul-larda zorunlu yabancı dil olarak öğretilmektedir. Ayrıca Fransızca, Almanca, Fince ve İspanyolca gibi yabancı diller de öğretilmektedir.  Dünyanın en gelişmiş eğitim sistemine sahip ülkelerden biri olarak kabul edilen İsveç’te eğitimin genel amacı; eşitlikçi, özgürlükçü, mesleki eğitime 
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sözleşmeler ile belirlenmektedir. Mesleki gelişim faaliyetleri bağlamında yapı-lan uluslararası araştırmalar sonucunda öğretmenlerin özellikle bilişim tekno-lojileri, çok kültürlü/çok dilli eğitim ve özel eğitim (bireyselleştirilmiş eğitim) bağlamında eğitimlere ihtiyaç duydukları görülmektedir. Mevcut durumda öğretmenlerin yoğun olarak kurs ve seminerler, akran değerlendirme ve koç-luk uygulamaları ile ilgili mesleki gelişim faaliyetlerine katılım sağladıkları görülmektedir. İsveç'teki öğretmenlerin yalnızca %5'i öğretmenliğin toplumda değer verilen bir meslek olduğunu, öğretmenlerin çoğu (%90'ın üzerinde) mevcut okullarında çalışmaktan ve performanslarından memnun olsalar da yarısından biraz fazlası (%53) tekrar öğretmen olmayı tercih edeceklerini ancak %18'i öğretmen olmaktan pişmanlık duyduklarını belirtmektedir (TALIS, 2018). Sonuç olarak, ulusal ve uluslararası değişimin ve dönüşümün tüm dünya-da olduğu gibi İsveç’te de yenileşme ve reform çabalarına yol açtığı görülmek-tedir. Gelişmiş bir toplum yapısı ortaya koyabilmek için nitelikli bir eğitim öğretim sürecinin gerçekleştirilmesi kaçınılmaz bir gerekçe olarak karşımıza çıkmaktadır. Nitelikli bir eğitim öğretim süreci için ise nitelikli öğretmenler önemli bir yer tutmaktadır. Bu kapsamda toplumların ekonomik, kültürel, sosyal ve teknolojik olarak gelişebilmesi için sürekli mesleki gelişimi içselleş-tiren ve gereklilik olarak gören ve bu noktada çaba sarf eden öğretmenlere ihtiyacı olduğu söylenebilir. Bu doğrultuda ülkelerin de beklentileri karşılaya-cak politikalar geliştirmesi gerektiği ifade edilebilir. 
KAYNAKÇA Ada, Ş. ve Üstün, A. (2008). İsveç eğitim sisteminin incelenmesi. Atatürk Üniversitesi Kazım 
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16. BÖLÜM 
FEDERAL ALMANYA 

Ümit Çağatay - Abdurrahman İlğan  

GİRİŞ Almanya 357 bin 588 km² yüz ölçümü ve 83 milyonun üzerinde olan nü-fusuyla Avrupa'nın önemli ve büyük ülkelerinden biridir. Almanya nüfus bü-yüklüğü bakımından Avrupa Ülkeleri içinde Rusya Federasyonu'nun ardından ikinci sırada yer almaktadır. Almanya 16 eyaletin birleşmesiyle oluşan bir federal cumhuriyettir. Almanya, Avrupa Birliği (AB) içindeki yönetici rolü, güçlü ekonomisi ve teknolojik altyapısıyla dünyada kilit aktörlerden biridir. Federal Almanya Cumhuriyeti, Avrupa'nın kalbinde yer alan kozmopolit, de-mokratik bir ülkedir. 16 federal eyalet, Bundesrat (Federal Konsey) aracılığıy-la yasamaya katılır. Ülkenin en üst düzey temsilcisi Federal Başkan'dır. Alman Federal Meclisi dört yılda bir seçilir. 2021 federal seçimlerinden bu yana Par-lamentoda yedi parti temsil edilmektedir. Hâlihazırda ulusal mecliste 736 mil-letvekili yer almaktadır (Tatsachen über Deutschland, 2023). 146 maddeden oluşan Alman Anayasası (Grundgesetz), diğer tüm yasaların üstünde olup ka-mu kurumlarını ve yürütme organlarının işleyişi hususunda bağlayıcılığa sa-hiptir (Deutscher Bundestag, 2022). Almanya her ne kadar başkent Berlin’den yönetilse de iç işlerinde eyalet meclisleri ve eyalet bakanları geniş yetkilere sahiptir. 3 Ekim 1990, Doğu ve Batı Almanya’nın birleşmesi nedeniyle ulusal bayram günü kabul edilmiş olup 3 Ekim bütün ülkede resmî tatil günüdür. 
FEDERAL ALMANYA’DA EĞİTİM Alman eğitim sistemi fırsat eşitliği üzerine kuruludur. Bununla birlikte doğumdan kısa süre sonra başlayan eğitim hayatı, bireyi destekleyecek şekilde formel ve informel şekilde ömür boyu sürmektedir. Almanya'da okulların ve üniversitelerin sorumluluğu federal eyaletlerin kültürel egemenliği nedeniyle eyaletler, eğitim sisteminin bölümlerini farklı şekilde tasarlayıp adlandırıla-
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Center, Lynch School of Education, Boston College and International Associa-tion for the Evaluation of Educational Achievement (IEA) tarafından yapılan TIMMS ve PIRLLS; OECD tarafından yapılan PISA (Programme for Internatio-nal Student Assessment) sınavlarına katılmaktadır. Almanya’nın katıldığı bu sınavlara ait veriler Tablo 1’de verilmiştir. 
Tablo 1. Federal Almanya'nın Katıldığı Uluslararası Sınavlara Ait Sonuçlar 

Sınav Tarih Puan Sıralama PISA 2018 500 20 2015 506 16 TIMSS 2019 521 25 2015 522 24 
Kaynak: OECD. (2019), IEA TIMMS & PIRLS. (2019) 

Federal Almanya’nın katıldığı uluslararası sınavlarda elde ettiği ve Tablo 1’de yer alan sonuçlar incelendiğinde, uluslararası sıralamada ve sınav puan-larında düşüş yaşadığı görülmektedir. Birçok eğitimci özellikle PISA sınavla-rındaki düşüşün nedenini, artan göçe ve öğretmen eksikliğine bağlamaktadır. Ekonomik olarak Avrupa’nın lokomotifi olan Federal Almanya’nın, ülkeye ge-len göçlere bağlı olarak sayıları sürekli artan göçmen öğrencilerin eğitimini planlamalı ve bir şekilde bürokratik engelleri ve prosedürleri azaltarak yaban-cı öğretmenlerin ülkede çalışmasını kolaylaştırıp öğretmen açığını kapatması eğitimde kalitenin artmasına yardım edecektir. Yine öğretmenlerin yapmakla mükellef olduğu bürokratik işlerini azaltıp alacağı ücretleri artırmak, lise me-zunu öğrencilerin öğretmenlik lisans bölümlerini tercih etmesine katkı suna-caktır. Asil öğretmenlik ünvanını alan öğretmenlerin de sürekli mesleki geli-şimlerinin desteklenmesi eğitimde kalite artışına yardım edecektir. 
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17. BÖLÜM 
BELÇİKA 

Semra Kıranlı Güngör  

GİRİŞ Belçika, resmî adıyla Belçika Krallığı, Batı Avrupa’da bulunan bir devlet-tir. Brüksel başkenttir. Belçika, tarihi şehirleri, zengin kültürel mirası ve ulus-lararası siyasi önemiyle tanınmaktadır. Yaklaşık 30.528 kilometrekarelik bir alanı kapsayan Belçika; Fransa, Almanya, Hollanda ve Lüksemburg arasında konumlanmıştır. 2022 Aralık ayı Belçika’nın nüfusu yaklaşık 11.6 milyon ola-rak tahmin edilmekte ve nüfus yoğunluğu 379 kişi/kilometrekare olarak kay-dedilmektedir. Flamanca, Fransızca ve Almanca olmak üzere üç resmî dili bu-lunmaktadır (Dünya Bankası, 2021).   Belçika yönetim şekli federal parlamenter sistemli monarşidir. Belçika Krallığı, tarihsel olarak 1831 Anayasası ile merkezî bir devlet olarak oluştu-rulmuştur. Fakat zamanla 1970, 1980, 1988/89, 1993, 2001 ve en nihayetinde 2011 yıllarında yapılan anayasa değişiklikleri ile daha federal bir devlet biçi-mine geçtiği ifade edilebilir. Belçika’da ayrı hükûmetler mevcut olup her biri bağımsız bir yasama organı tarafından denetlenir (Federal Hükûmet, Flaman Hükûmeti, Valonya Bölge Hükûmeti, Brüksel-Başkent Bölgesi Hükûmeti, Va-lonya-Brüksel Federasyonu Hükûmeti, Alman Toplumu Hükûmeti). Belçi-ka’nın özgün anayasa modeline göre federal hükûmetin federasyon birimleri üzerindeki otoritesi, federasyon birimlerinin federal hükûmet üzerinde her-hangi bir denetim mekanizması olmamasıdır. Federal hükûmet ve federasyon birimlerinin mevzuatları eşit derecede önemlidir. Bölgesel ve Topluluk Parla-mentoları hem kendi yapılarını hem de ilgili bölgesel ve topluluk hükûmetle-rinin yapılarını tayin etme yetkisine sahiptir (Türkiye Cumhuriyeti Dışişleri Bakanlığı, 2023). Belçika, kişi başına düşen GSYİH 46.553 $ gibi iyi bir düzeydedir. Ekono-misi, hizmet sektörü, imalat ve uluslararası ticarete önem veren gelişmiş bir yapıya sahiptir. Ana sanayiler arasında ilaç, kimya, otomotiv ve bilgi teknoloji-
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için informel mesleki gelişim faaliyetlerini dolaylı olarak destekleyebilir. Öğ-retmenler arasındaki iş birliği ve ağ oluşturmanın mesleki gelişimi teşvik etti-ği, öğretim uygulamalarını iyileştirdiği ve öğrenci sonuçlarını iyileştirdiği gös-terilmiştir. Bu faydaların farkında olan Belçika öğretmen eğitimi sistemi, poli-tikalarında bu tür uygulamaları kurumsallaştırmıştır. Belçika eğitim politikası, okullar arası iş birliğini kolaylaştırmak, paylaşılan öğrenme deneyimlerini ve karşılıklı desteği teşvik etmek için okul ağlarının oluşumunu teşvik eder (Dom ve Verhoeven, 2006; Vanassche ve Kelchtermans, 2014; 2015). 
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I. BÖLÜM 
Doris Lessing’in “An Old Woman and 
Her Cat” ve Margaret Atwood’un 
“Torching the Dusties” Adlı 
Öykülerinde Yaşlılık Korkusu 

Zeynep Z. Atayurt Fenge 

zun yaşamın kaçınılmaz bir evresi olan yaşlılık günü-
müzde genellikle korkulan ve istenmeyen bir süreci 
tanımlamaktadır. Yaşlanmaktan ve yaşlılardan korkma-

yı kapsayan yaşlılık korkusu, bireysel açıdan genellikle yaşlılıkla 
ilintili fiziksel, zihinsel ve psikolojik değişimlerle karşılaşma kor-
kusunu, toplumsal açıdan da çeşitli sosyoekonomik kaygıları ba-
rındıran bir durum şeklinde düşünülebilir. Bununla birlikte, yaş-
lanma korkusunun ve yaşlılardan korkmanın birbiriyle etkileşim 
hâlinde olduğunu ancak bireysel korkunun büyük ölçüde toplum-
sal yargılarla şekillendiğini söylemek yanlış olmaz. Yaşlılık korku-
su, Margaret Gullette’nin Ending Ageism, or How Not to Shoot Old 
People (2017) adlı eserinde ifade ettiği üzere diğer pek çok korku-

U 



 Edebiyat ve Kültürde Korkunun 8 Hâli 

33 

kültürel ön yargılara ve tektipleştirici bakış açısına karşıt olarak 
yaşlılığı öznel bir deneyim şeklinde öne çıkarırlar. Bu bağlamda, 
her iki öykü de yaşlılığı değersizleştiren söylemlerin yaşlı bireye 
dayattığı bireysel, sosyal ve uzamsal sınırları kaldıran ve böylece 
yaşlılık korkusuna eleştiri sunan anlatılar şeklinde değerlendirile-
bilir. Bu çalışmanın da gösterdiği üzere bu öyküler, yaşlılığın fizik-
sel etkilerine ek olarak politik, sosyolojik, psikolojik, fenomenolo-
jik ve kültürel okumalarla irdelenmesi mümkün olan çok katmanlı 
bir deneyimi ortaya koyduğunu kurgusal boyutta göstermektedir. 
Buradan hareketle, toplumun kurguladığı yaşlılığa bağlı olarak 
gelişen yaşlılık korkusunun da aynı şekilde kurgusal ve söylemsel 
olduğu ileri sürülebilir. 
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II. BÖLÜM 
Korku Hükümdarlığından Kaçış: 
Margaret Cavendish’in Yeni Kristal 
Dünya Adlı Eserinde Sunduğu 
Kendine Ait Ütopik Dünyaya 
Fantastik Bir Yolculuk 

Arzu Çevirgen 

raliçe Elizabeth’in 1581’den 1603’e kadar devam eden 
uzun hükümdarlığından sonra İngiliz toplumu Birinci 
James’in tahta çıkmasıyla sosyal, politik ve ekonomik 

açıdan çalkantılı bir döneme girer. Monarşiyi savunan Birinci 
James parlamentoyla büyük çatışmalar yaşar ve dolayısıyla bu 
durum veliahttı olan Birinci Charles’ın sadece parlamentoyla karşı 
karşıya gelmesine değil aynı zamanda halkın ona karşı ayaklanma-
sına da sebep olur. Birinci James gibi Birinci Charles da mutlak 
monarşiyi savununca, kral taraftarları ve püritenler arasında 
1642’de on yedinci yüzyıl İngiltere’sinde politik, sosyal ve dinî 
açıdan değişikliklere ve sıkıntılara sebep olacak bir iç savaş çıkar. 

K 
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Sonuç olarak Margaret Cavendish, kadınların on yedinci 
yüzyıl İngiltere’sinde yaşadıkları tüm zorluklara ve onlara çizilen 
sınırlara rağmen erkeklerin egemen olduğu edebî dünyaya adım 
atabileceklerini gösterir. Yazdığı ütopik eserde on yedinci yüzyılda 
kadının hayatta, sanatta, eğitimde, bilimde ve politikada maruz 
kaldığı baskı ve kısıtlamalar sonucu oluşan korkudan kurtulması-
nın mümkün olduğunu belirtir. Yeni Kristal Dünya adlı eserinde 
kurduğu bu ütopik dünyada kendisine verdiği rollerle kadının 
otorite sahibi ve yaratıcı olabileceğini özellikle vurgular. Açıkça 
görülüyor ki “[b]ir sırça köşkün içinde kilitli hâlde yıllar geçirece-
ğime görkemli bir şöhrete sahip olarak ölmeyi yeğlerim!” diyen 
Cavendish, Yeni Kristal Dünya adlı eserinde kadınların özgürlük 
ve güce sahip olacakları ve korkusuzca var olabilecekleri mükem-
mel bir dünyanın güzelliğini sunar (Cavendish, 2020, s. 108). 
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III. BÖLÜM 
Bir Baskı Mekanizması Olarak Korku: 
Edward Bond’un Kırmızı, Siyah Ve 
Cahil (Red, Black And Ignorant) Adlı 
Oyunu 

Özden Dere 

Korku, benim sevgili dostlarım, korku modern hayatın en 
temel taşlarından biridir. Çokça çığırtkanlığı yapılan ve hayat 
standartlarını yu ̈kseltirken vahşice ölüm ihtimalimizi de 
yu ̈kselten teknolojinin korkusu. Tek eliyle cömertlikle verdi-
ğinden de fazlasını diğer eliyle alan bilimin korkusu, intihara 
varan bağlılığımızla, uğruna öldu ̈rmeye ve ölmeye hazır ol-
duğumuz, ölümcüllu ̈ğü kanıtlanmış kurumların korkusu. Ka-
çınılmaz şekilde bizi öldürmek ve köleleştirmek için kullan-
dıkları iktidarlara, alkışlayan kalabalıklarla yu ̈kselttiğimiz, 
Büyük Adamların korkusu. İstemediğimiz, ama gerçekleşme-
si için de elimizden gelen her şeyi yaptığımız Savaşın korku-
su (Huxley, 1949, s. 51).1  

                                                 
1  Aksi belirtilmediği takdirde, bu çalışma içerisinde yer alan tüm alıntıların Türkçe 

çevirileri yazara aittir. 
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IV. BÖLÜM 
Charles Dickens’ın Büyük Umutlar 
ve Neil Gaiman’ın Coraline Başlıklı 
Eserlerinde Ana Tanrıça Korkusunun 
Yansımaları 

Kübra Kangüleç Coşkun 

aroluşundan beri yaşadığı dünyayı anlamlandırma arayı-
şında olan insan, tarih boyunca farklı coğrafyalarda ben-
zer mitolojik anlatılar üretmiş, kendine güçlü bir inanç 
sistemi yaratmıştır. Bu anlatılar; coğrafyaya, döneme, 

kültüre göre farklılık gösterse de temelde benzer olgular, izlekler 
ve figürler çerçevesinde genişler; bu nedenle, üretilen tüm mitolo-
jik anlatılar kolektif bilinçaltının bir ürünüdür ve dil, din, ırk fark 
etmeksizin insana içkindir. Ana tanrıça, bu anlatılardaki ilksel 
karakterlerden biridir ve genel olarak ikircikli bir yapıya sahiptir; 
bereketli, şefkatli, koruyucu, can vericidir ama aynı zamanda öfke-
lendiğinde ortaya çıkan korkunç, tehditkâr ve yok edici bir tarafı 
vardır. Farklı mitolojileri inceleyerek annelik arketipleri üzerine 
çalışmış olan psikiyatr Carl Gustav Jung (2015), bu “müşfik ve 

V 
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bağlamda, bu kadınlar katil değil ataerkil sistemin kurbanlarıdır. 
Hem Bayan Havisham hem de Öteki Anne, anaerkil düzenden 
ataerkil düzene geçiş sırasında ötekileştirilen kadın doğasının 
temsilidir ve kendilerini sevecek bir çocuk, yaşamak zorunda ol-
dukları ataerkil düzende onlara kaybettikleri saygınlıklarını hatır-
latacak tek yoldur.  
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V. BÖLÜM 
The King of Tars (Tars Kralı) 
Romansına Bedensel, Toplumsal ve 
Başkası Adına Duyulan Korku 
Üzerinden Bir Bakış 

Ulaş Özgün 

u çalışma, korkunun insan bedeninde duyumlanmasına 
yol açan biyokimyasal süreçleri kabul eder. Bununla bir-
likte insanlarda korkuyu tetikleyen etkenlerin sosyokül-

türel olarak inşa edildiği ve korku deneyiminin temel bileşenlerin-
den biri olduğu görüşünü temel alır. Bu doğrultuda, Tars Kralı1 

                                                 
1  The King of Tars (Tars Kralı) romansı günümüze üç el yazmasında ulaşabilmiştir. Bu 

el yazmalarından Edinburgh, National Library of Scotland Advocates’ MS 19.2.1 ay-
nı zamanda Auchinlek el yazması olarak da bilinir. Bu el yazmasında romans 7r-13v 
arasında bulunur. Bir diğer el yazması ise London, British Library, MS Additional 
22283’dür ve romans 126r-128v folioları arasında bulunur. Bu el yazması da kısaca 
Simeon olarak bilinir. Sonuncu el yazması Vernon olarak bilinir. Tam adı Oxford, 
Bodleian Library, MS Eng. Poet. A.1.’dir ve romans 304v-307r folioları arasında bu-
lunur. Bu çalışmada, romansa verilen alıntılarda Auchinleck el yazmasının esas alın-
dığı Chandler, J. H. (Derleyen). (2015). The King of Tars. Kalamazoo, MI: Medieval 
Institute Publications kitabı kullanılmıştır. 

B 
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Hristiyanlar Şam krallığında politik ve askerî gücü ele geçirir. Böy-
lece romans, Orta Çağ Avrupa toplumuna korkunun üstesinden 
tevekkül ederek gelme bağlamında fiziksel güce alternatif bir zafer 
örneği sunar. 
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VI. BÖLÜM 
Caryl Churchill’in Escaped Alone 
(Yalnız Ben Kaçıp Kurtuldum1) 
Oyunundaki Apokaliptik 
Senaryoların Kapitalosen Kavramı 
Işığında İncelenmesi 

Özlem Özmen Akdoğan 

ağdaş İngiliz tiyatrosunda korku teması milenyumla bera-
ber küresel terör eylemlerinin artmasıyla yabancı korkusu 
(zenofobi), gelecek korkusu, güvenlik korkusu ve iklim 
değişikliğinin kritik bir hâl almasıyla çevre kaygısı gibi 

çeşitli konuları kapsayacak şekilde işlenmektedir. Çağdaş tiyatro 
yazarlarının korku ve endişe konularında üreticiliği 11 Eylül 2001 
olaylarıyla ilişkilendirilmiş ve bu milattan sonra korku politikala-
rıyla ilgili oyun yazımı ve sahnelemelerinde önemli bir artış gö-
rülmüştür (Brusberg-Kiermeier vd., 2019, s. 1). 1990’larda etkili 

                                                 
1  Caryl Churchill’in incelenen oyunu henüz Türkçeye çevrilmediği için yapılan tüm 

çeviriler yazara aittir.  
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VII. BÖLÜM 
Kadın Mültecilerin/Göçmenlerin 
Dijital Hikâyelerinde Dile Getirilen 
Korkular 

Burcu Şimşek 

ralık 2019 Korku Sempozyumu’nda, kadın göçmenle-
rin/mültecilerin korkularını dijital hikâyeler üstünden 
anlamaya yönelik sunumumu yaparken ve modern dün-
yadaki korkular üstüne sunumlar dinlerken 2020 yılında 

küresel ölçekte tüm insanların aynı anda ve benzer şekillerde de-
neyimledikleri bir salgın yaşayacağımızdan habersizdik. Küresel 
ölçekli korkuları tetikleyen doğal felaketler, savaşlar, ulusal ve 
uluslararası türlü istikrarsızlar endişe ve güvensizlik hislerini besler 
vaziyetteydi. Dünya Sağlık Örgütünün Mart 2020 itibarıyla salgın 
ilanı sonrasında Covid-19 olarak adlandırılan koronavirüs ailesin-
den bir virüsün yol açtığı salgın, korkunun tüm dünyayı kuşatması, 
gündelik hayatın akışının tüm ülkelerde farklı şekillerde değişmesi 
ve dönüşmesine ivme kazandırdı. Ancak biz Covid-19 salgınından 
önce de “korku iklimi”nde yaşamaktaydık. Gökçe Zeybek Kabak-
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lama getiren böylesi intihar eğilimli politikalar gelecekteki 
bir patlama için patlayıcı depolamak anlamına geliyor. Dola-
yısıyla bir sonucun eşit şekilde açık olması gerekiyor: Mevcut 
rahatsızlıklardan ve gelecekteki sıkıntılardan tek çıkış yolu, 
tuzaklı ayrışma eğilimlerini reddetmekten geçiyor. Zamanı-
mızın “tek gezegen, tek insanlık” gerçekliğinin meseleleriyle 
yüzleşmeyi reddetmek, kendimizi temize çıkarmak ve asap 
bozucu farklılık, benzeşmezlik ve kendini dayatan yabancı-
laşmalardan kendimizi ayırmak yerine onlarla yakın ve gitgi-
de artan ölçüde samimi temaslar kuracak fırsatlar aramalıyız. 
Umulur ki bu, teşvik edilen ve tasarlanan bölünme yerine 
ufukların kaynaşmasıyla sonuçlansın (Bauman, 2018, s. 21). 

Korku iklimine karşı başka bir iklim oluşturmak için hikâye-
leri dinlemek ve mikro anlatılarda dayanışma hatları kurmak bize 
iyi gelmez mi? Anlatı ne de olsa sadece geçmiş ile değil bugün ve 
gelecekle ilişkimizle ilgili değil mi? 
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VIII. BÖLÜM 
Thomas Norton ve Thomas 
Sackville’in Gorboduc ya da Ferrex 
ve Porrex Adlı Trajedisinde Distopik 
İngiltere ve Gelecek Korkusu 

Kübra Vural Özbey 

n altıncı yüzyılın ikinci yarısında tahta çıkan Kraliçe I. 
Elizabeth’in (1533-1603) hükümdarlığı boyunca karşı-
laştığı en büyük sorunlardan biri, kendisinin ölümün-

den sonra ülke yönetiminin kime geçeceği problemi olmuştur. 
Evli olmayan kadın hükümdar, veliaht meselesinden ötürü danış-
manları ve sarayındaki soylular tarafından yönetiminin ilk yılla-
rında evlenmeye, daha sonraki yıllarda ise tahta bir varis seçmeye 
zorlanmıştır (McLaren, 2002, ss. 263-264). Bu süreç boyunca 
dönemin popüler kültürel aktivitelerinden olan tiyatro ise soylular 
tarafından etkin bir araç olarak kullanılmıştır. Maddi olarak destek 
sağlanan oyun yazarları, yardım aldıkları soyluların ideolojik yak-
laşımlarına uygun oyunlar yazarak saraya ve topluma siyasal, kül-
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yine de unutulmamalıdır ki halefiyet sorunu tüm ülkeyi etkileyen 
bir durumdur ve kolektif hafızayı harekete geçirmek üzere Britan-
ya tarihi krallarının bir hikâyesiyle geçmiş başka bir gözle değer-
lendirilmiştir. Geçmiş ile dönem İngilteresi arasında bağ kuran 
oyun, gelecek kaygısı ve ülkede oluşabilecek olası kaotik düzen 
korkusuyla olumsuz bir tablo çizer. Ancak diğer distopik eserlerde 
ya da yaklaşımlarda olduğu üzere geleceğe dair verilen mesajlar 
aslında karanlık bir geleceğin önlenmesi amacıyladır.   
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SOSYAL ÖĞRENME KURAMI VE 
KİŞİLERARASI İLETİŞİM 

Emel Poyraz 

Giriş Öğrenmenin nasıl gerçekleştiğini açıklamak amacıyla ta-rihsel süreç içerisinde farklı kuramlar ve yaklaşımlar ortaya atılmıştır. Genel anlamda öğrenme, çevresi ile etkileşimi sonu-cu kişide oluşan düşünce, duyuş ve davranış değişikliğidir. An-cak bu değişikliğin nasıl oluştuğu konusunda farklı görüşler, öğrenmenin doğasını ve sonuçlarını açıklamaktadır. Bunları davranışçı, bilişsel, duyuşsal ve beyin temelli olmak üzere ka-baca dört grupta toplayabiliriz. Ayrıca bunların karması sosyal bilişsel kuram olarak da bilinen sosyal öğrenme kuramı, insan-ların sadece nasıl beceri ve yeterlilik kazandığı ile ilgili değil; birbirlerine tutum, değer ve fikirleri nasıl yaydıklarını anla-mamızla ilgili geniş bir görüş açısı sunmaktadır. Öğrenme kuramlarından bazıları birbirine etki-tepki ola-rak ortaya çıkarken bir kısmı da birbirinden destek alarak ön-ceki kuramları geliştirme veya eksik kaldıkları noktalara açık-lık getirme eğiliminde olmuştur. Günümüzde sosyal öğrenme kuramı denildiğinde ilk önce Albert Bandura akla gelmektedir. Sosyal öğrenme kuramı, öğrenmeyi açıklama çabalarında gü-nümüze daha yakın ve davranışçılıktan bilişselciliğe geçiş ara-sında âdeta bir köprü durumundadır. Albert Bandura ile ünle-nen bu kuramın temelinde bireyin gözlemleme yoluyla da öğ-renebileceği tezi yatmaktadır. Bandura’nın 1960’ların başla-
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şadığımız günümüzde insanlar medya aracılığıyla başkalarının davranışlarını gözlemleyebilir ve taklit edebilir. Sosyal öğren-me bağlamında değerlendirildiğinde model alma davranışı ve gözlemlemenin gerçekleşmesinin olumsuz davranış örnekleri üzerinden öğrenilmesi kısa vadede birey, uzun vadede ise top-lum açısından yıkıcı etkilere sebep olabilecektir. Bu nedenle bireyin kendisinin hangi medya mesajlarına maruz kaldığının farkında olması, bunun yanında da medya okuryazarlığı gibi topluma faydalı eğitimlerin artırılmasını destekleyip özellikle çocukların ve gençlerin zihinlerinin korunması için çalışılması gereklidir. 
Kaynakça  Açıkgöz, K.Ü. (2003). Aktif öğretme. Eğitim Dünyası Yayınları. Bahar, B. (2019), “Sosyal Öğrenme Kuramı ve Sosyal Değişim Kuramı Pers-pektifinden Etik Liderlik”, Balkan Sosyal Bilimler Dergisi, 8/16: 237-242. Bandura, A. (1965), Influence of Models' Reinforcement Contingencies on The Acquisition of Imitative Responses, Journal of Personality and Social 

Psychology, 1/6: 589-595. Bandura, A. (1977), Self-efficacy: Toward a Unifying Theory of Behavioral Change, Psychological Review, 84/2: 191-215 Chamberlain, P., Rosicky, J.G. (1995), The Effectiveness of Family Therapy in The Treatment of Adolescents With Conduct Disorders and De-linquesncy, Journal of Marital and Family Therapy, 21/4: 441-459 Cullingford, C. (1990). The Nature of Learning. London: Cassell Educational Limited. Cüceloğlu, D. (2002). İnsan ve Davranışı, 10. Baskı, Remzi Kitapevi: İstanbul. Çelen, N.H. (2010). Öğrenme Psikolojisi Kuramlar, 2.baskı, Ankara: İmge Kita-bevi. Dewey, J. (1966). Democracy and Education. New York: A Division of Macmil-lan Inc. Dixson, M. D. (1995), Models and Perspectives of Parent-Child Communica-tion, Socha G. H. And Stamp G. H. (Ed.), Parents, Children, and Communi-
cation: Frontiers of Theory and Research, Mahwah, NJ: Erlbaum.  Elwood, T.D., Schrader, D.C. (1998).” Family Communication Patterns and Communication Apprehension”, Journal of Social Behavior and Persona-
lity, 13: 315-321 
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Erikson, E.H. (2018). İnsanın 8 Evresi. İstanbul: Okuyan Us Yayıncılık. Freud, S. (2021). Psikanaliz Üzerine (Çev. K. Şipal), (10. Baskı) İstanbul: Cem Yayınevi Freedman, J.L., Sears, D.O., Carlsmith, J.M. (1998). Sosyal Psikoloji. 3. Baskı, Çev. A. Dönmez, Ankara: Iǚmge Kitabevi. Hogg, M.A., Vaughan, G.M. (2002). Social Psychology, London: Prentice Hall. Karaman, K. (2020). Öğrenme Kuramları Bağlamında Korku Çekiciliği, Ankara: Eğitim Yayınevi Kayar, Z. (2004). Gelişim ve Öğrenme Ders Notları. İstanbul: Yön Matbaası. Kern, M. (1989). 30-second politics: Political advertising in the eighties. Prae-ger Publishers. Köknel, Ö. (1995). Kaygıdan Mutluluğa Kişilik.(13. Basım). İstanbul: Altın Kitaplar Yayınevi. Malone, Y. (2002), Social Cognitive Theory and Choice Theory: A Compatibi-lity Analysis, International Journal of Reality Therapy, 22/1: 10-13. Mearns, J. (2004), The Social Learning Theory of Julian B. Rotter. http://psych.fullerton.edu/jmearns/rotter.htm Erişim Tari-hi:11.06.2023. Miller, N.E., Dollard, J. (1998). Social Learning and Imitation, New Haven: Yale University Press .290-291 Oral, B. (2020). Öğrenme Öğretme Kuram ve Yaklaşımları. Ankara: Pegem Akademi Yayınları Ormrod, J. E. (2018), Öğrenme Psikolojisi, (Çev.Ed: Mustafa Baloğlu), gözden geçirilmiş yeni 6.basım, Ankara: Nobel Akademik Yayıncılık. Philips, D., Soltis C.F. (1991). Perspectives on Learning. New York: Teachers College, Columbia University. Patterson, G. R (1971). Families: Applications of Social learning to Family Life. Champaign, IL: Research Press Poyraz, E. (2020). Kişilerarası İletişimde Benlik, Kimlik, Kendini Bilmek, İstan-bul: Efe Akademi Yayınları Poyraz, E. (2019), “Kişilerarası İletişimde Algının Yeri ve Önemi Üzerine Kuramsal Bir Çalışma”, İletişim Çalışmaları, Serhat Ulağlı(ed.),ss:48-65, İstanbul: Motto Yayınları. Poyraz, E. (2019), “Kitle İletişiminde Algı Organizasyonu”, Toplumsal İletişim 
Dili Olarak Kimlikler, Serhat Ulağlı (ed.), ss:4-29, İstanbul: Motto Yayın-ları. Rogers, C. (1983). Freedom to Learn, Columbus Ohio: Bell&Howell Company. Rosser, R. A. (1981). Social Learning Theory and The Development of Prosocial 
Behavior: A System for Reserch Integration, Henderson, R. W. (Ed.), Pa-rent-Child Interaction: Theory, Research, and Prospects, New York: Academic Press:. 69-75. 
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Üçok, E. (2018), “Kişilerarası iletişimin Psikolojik Boyutları”, Ulağlı, S. (Ed.), 
Kişilerarası İletişim, Güncel Yaklaşımlar ve Kuramsal Temeller, İstanbul: Motto Yayınları: 84-85. Schultz,D.P., Schultz, S.E. (2001). Modern Psikoloji Tarihi.(çev: Yasemin Aslay). İstanbul: Kaknüs Yayınları.  Schunk, D. H. (2014). Öğrenme Teorileri. (çev: Muzaffer Şahin). Ankara: Nobel Akademik Yayıncılık. Senemoğlu, N. (2018). Gelişim, Öğrenme ve Öğretim: Kuramdan Uygulamaya. Ankara: Anı Yayınları Skinner, B. F. (1965). Science and Human Behavior. New York: The Free Press. Skinner, J. E. (1971). Neuroscience: A Laboratory Manual. Saunders Limited. TDK, “Türk Dil Kurumu Sözlükleri”, Erişim Tarihi: 29.12.2022, https:/ /sozluk.gov.tr/ Yavuzer, H. (2016). Ana-Baba Çocuk. İstanbul: Remzi Kitabevi.   
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MAKRO VE MİKRO YAKLAŞIMLAR 
ARASINDA BİR KÖPRÜ: SEMBOLİK 

ETKİLEŞİMCİLİK KURAMI 

Sümeyra Tüzün 

Giriş Sosyal psikoloji toplumsal alandaki davranışları sistema-tik bir bakışla ele alan bir disiplindir. Bireyin içinde yer aldığı toplumsal bağlamları ve bu bağlamlarda gerçekleşen etkileşim-leri, ilişkileri ve iletişimleri bireyler üzerindeki etkiler ve izle-nebilen davranışlar üzerinden değerlendirir (Freedman vd., 1989, s. 1). Bu disiplinin altında algılar, tutumlar, davranış tür-leri, toplumsal yapılaşmalar gibi başlıklar çeşitli kuramlar perspektifinden ele alınmaktadır. Söz konusu bireyler, içinde yaşadıkları toplumlar ve bu alanlarda gerçekleşen düşünceler ve eylemler olunca, iletişim disiplini sosyal bilimler alanındaki bilim dallarına ve disiplinlere doğal olarak eklemlenmekte, hatta onun merkezinde yer almaktadır.  Bu çalışmada, sosyal psikoloji kuramlarından biri olup, li-teratürde Chicago Okulu olarak da geçen sembolik etkileşimci-lik yaklaşımı, iletişim disiplini perspektifinden ele alınacaktır. Bu amaçla, öncelikle kuramın oluşup geliştiği Chicago Okulu hakkında tafsilatlı olmayan tarihsel süreç ele alınacaktır. Ar-dından kuramın teorik çerçevesi, ona asıl biçimini veren düşü-nürler açısından sunulmaya çalışılacaktır. Çalışma, iletişim disiplini çalışmalarına kuramsal kaynak teşkil eden sembolik 
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Kaynakça Anık, C. (2014). İletişim Sosyolojisi Kuramsal Temeller. İstanbul: Derin Yayın-ları  Arlı, Alim. (2021) “Chicago Okulu”. Tübitak Sosyal Bilimler Ansiklopedisi 
(SBA), İstanbul: Tübitak Bilim Yayınları. 1.Cilt, s.205. Blumer, H. (1986). Symbolic interactionism: Perspective and method. Univer-sity of California Press. Coser, L.A. (1990). Amerikan Eğilimleri, Sosyolojik Çözümlemenin Tarihi için-de. (Derleyen: Tom Bottomore,Robert Nisbet) Mete Tunçay ve Aydın Uğur (Çev.). Ankara: Vadi Yayınları. Coulon, A. (2015). Etnometodoloji, Ümit Tatlıcan (Çev). İstanbul: Küre Yayın-ları. Çevik, D. (1994). Sembolik Etkileşim. Ankara: Belvak Yayınları.  Fisher, B.M., Strauss, A.L. (1990). Etkileşimcilik, Sosyolojik Çözümlemenin 
Tarihi içinde. (Derleyen: Tom Bottomore,Robert Nisbet) Mete Tunçay ve Aydın Uğur (Çev.), Ankara: Vadi Yayınları. Freedman, J.L., Sears, D.O., Carlsmith, J.M. (1989). Sosyal Psikoloji, Ali Dönmez (Çev.). İstanbul: Ara Yayıncılık. George Cronk, “ George Herbert Mead (1863-1931)”. Internet Encyclopedia of Philosophy (IEP). Erişim 10.07.2023. https://iep.utm.edu/mead/ Gökulu, G. (2019). Sembolik Etkileşimci Teorinin Gündelik Yaşam Sosyoloji-sine Katkıları. Ekev Akademi Dergisi, (80), 173-190. Gündüz-Mutluer, F. (2000). Toplumsal Sapma Fonksiyonalist ve Sembolik Etkileşimci Yaklaşımlar, Ankara: Zirve Yayımcılık  Güngör, Ö. (2013). Sosyolojik bir teori olarak sembolik etkileşimciliğin onto-lojik temeli ve din olgusu. Abant İzzet Baysal Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü Dergisi, 13(1), s.57-91. Habermas, J. (1996). İletişimsel Eylem Kuramı, Cilt II, M. Tüzel (Çev.). İstan-bul: Kabalcı Yayınevi.  Kaya, T. (2006). Chicago Okulu: Chicago'ya Özgü Bir Perspektif. İstanbul 
University Journal of Sociology, 3(22), 365-381. Mead, G. H. (2017). Zihin, Benlik ve Toplum. Ankara: Heretik Basın Yayın.  Morva, O. (2017). Chicago Sosyoloji Okulu’nun Etnografik Mirasını Yeniden Okumak: Dijital Etnografi Çağında Sembolik Etkileşimcilik. Moment 
Dergi, 4(1), 135-154. Özalp, A. (2017). Sembolik Etkileşimciliğin Tarihine Bir Bakış: Cooley Ve Din Örneği. TURAN: Stratejik Arastirmalar Merkezi, 9 (36), 608-614.  Özçetin, B. (2021). Kitle İletişim Kuramları Kavramlar, Okullar, Modeller, İstanbul: İletişim Yayınları 
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Poloma, M.M. (2010). Çağdaş Sosyoloji Kuramları, H. Erbaş (Çev). Ankara: Gündoğan Yayınları Ritzer, G. (2011). Klasik Sosyoloji Kuramları, Himmet Hülür (Çev.). Ankara: De Ki Basım Yayım. Ritzer, G., Stepnisky, J. (2014). Sosyoloji Kuramları, Himmet Hülür (Çev.). Ankara: De Ki Basım Yayım.  Swingewood, A. (1998). Sosyolojik Düşüncenin Kısa Tarihi, Osman Akınhay (Çev.). Ankara: Bilim ve Sanat Yayınları. Stryker, S., Serpe, R. T. (1982). Commitment, identity salience, and role beha-vior: Theory and research example. In Personality, roles, and social be-havior (pp. 199-218). New York, NY: Springer. Ünal, C. (2022). Toplumun Medyatik İnşası ve Göç. Ankara: Nobel Akademik Yayıncılık. 
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GOFFMAN’IN DRAMATURJİ KURAMI 

Ömer Erdoğan 

“Maskeler, aynı anda hem sadık, hem sağduyulu hem de üstün olan tutuk ifadeler ve takdire şayan duygu yankılarıdır.” George Santayana (1922, s. 131) 

 

Giriş 20. yüzyılın ikinci yarısının tartışmasız en özgün Ameri-kan teorisyenlerinden biri olan Erving Goffman (1922–1982) 1950'lerde yayınlanan bir dizi kitap ve denemede, kendisine alanda ün kazandıran benlik üzerine dramaturjik bir bakış açı-sını ortaya koymak için; Shakespeare'in ölümsüzleştirdiği ünlü dizesi "Bütün dünya bir sahnedir. Ve tüm erkekler ve kadınlar sadece oyuncular..." metaforunu kullanarak zengin bir sosyal etkileşim perspektifi ortaya koymayı başarmıştır. 1980 yılında kendisiyle yapılan bir röportajda (Verhoeven, 1993), kendisini sosyolog olarak tanıtmış olmasına rağmen, Goffman'ın eserleri disiplin sınırlarını aşarak, tüm algısal analizleri, insan etkileşi-minin merkezindeki davranış çeşitlerini anlamaya yönelik ol-muştur (Scheibe ve Barrett, 2017). Özellikle onun, yaşamın akışkan ve geçici olan küçük kişilerarası bölümler aracılığıyla yaşandığına ilişkin görüşü, bize Goffman'ın çalışmalarındaki odak noktasının sosyal psikolojik bir yapılar seti olarak epizo-dik kişilerarası karşılaşmalardaki etkileşimleri anlama çabası olduğunu düşünme izni verir. Arundale’nin de (2006, s. 200) 
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Kaynakça Arundale, R.B. (2006). Face as relational and interactional: a communication framework for research on face, facework, and politeness. Journal of Po-
liteness Research 2, 193–216. Blumer, H. (1969). Symbolic Interactionism. Englewood Cliffs, NJ: Transaction Books. Brissett, D., Edgley, C. (eds.). (1991). Life as Theater: A Dramaturgical Source-
book (2nd ed.). Hawthorne, NY: Aldine. Brown, P., & Levinson, S. C. (1987). Polifeness: Some universals in language 
usage. New York: Cambridge University Press Burns T. (1992). Erving Goffman. London: Routledge. Burr, V.(2002). Gender and Social Psychology. London: Routledge. Cameron, N. (1947). The psychology of behavior disorders. Boston: Houghton-Mifflin. Collins R, Makowsky M. (1984). The Discovery of Society. New York: Random House. Cooley, C. H. (1902). Human Nature and the Social Order. NY: Scribner’s. Edgley, C. (2013). The Drama of Social Life, Ashgate, Farnham. Garfinkel, H. (1967). Studies in Ethnomethodology. Cambridge: Polity Press. Giddens, A. (1991). Modernity and Self-identity: Self and Society in the Late 
Modern Age. Cambridge: Polity Press. Goffman, E. (1953a). The Service Station Dealer: The Man and His Work. Chi-cago: Social Research ine. Goffman, E. (1953b). Communication Conduct in an Island Community. (un-published Ph.D. thesis), University of Chicago. Goffman, E. (2014). Günlük Yaşamda Benliğin Sunumu. (3.Baskı) (B. Cezar. Çev). Metis Yayınları-İstanbul (Orijinal eserin basım tarihi 1959).  Goffman, E. (1967). Interaction Ritual. New York: Doubleday Anchor. Garden City, NY. Anchor Doubleday. Gonos, G. (1980). The Class Position of Goffman’s Sociology: Social Origins of an American Structuralism, in J. Ditton (ed.) The View from Goffman. London: Macmillan, pp. 134–69. Gouldner, A. W. (1970). The Coming Crisis of Western Sociology. New York: Basic. Hannerz, U. (1980). The City as Theater: Tales of Goffman. In Exploring the 
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TUTUM KURAMLARI PERSPEKTİFİNDEN 
İLETİŞİM 

Ümmügülsüm Talipoğlu 

Giriş Tutum bireyin toplumsal algı ve davranış biçimlerini etki-lediğinden yıllardır sosyal psikolojinin ana konularında biri olmuştur (Kağıtçıbaşı, 2014, s.129). Sosyal psikoloji alanında tutumların oluşumu, değişimi, ölçümü ve etkileri üzerinde bir-çok araştırma yapılmıştır. Bu araştırmalar, tutumların sosyal etkileşimlerde ve gruplarda nasıl ortaya çıktığını, nasıl değişe-bildiğini ve davranışları nasıl etkileyebildiğini anlamamıza yardımcı olmaktadır. Tutumlar, insan davranışının karmaşık bir şekilde etkileyen önemli bir bileşen olduğundan, sosyal psikoloji alanında hâla aktif bir araştırma konusudur. Tutum ile ilgili olarak çalışmalar neredeyse her alanda ya-pılmaktadır, insan davranışlarının yön ve değişimine bağlı ola-rak çalışmaların sayısı da artmıştır. Tutum ile ilgili bilimsel çalışmalar arttıkça tutumun alanı da gelişmiş, pazar araştırma-ları, marka tutumu ve farkındalığı, reklamcılık, iletişim bilimle-ri gibi akademik alanlarda tutum çalışmaları yapılmaya baş-lanmış özellikle tutum-iletişim ikilisi arasındaki ilişki üzerinde önemle durulmuştur.  Tutum ve iletişim arasında önemli bir ilişki söz konusu-dur. Tutumlar, iletişim sürecindeki etkiyi ve algıyı belirler. Bir kişinin tutumu ise bir mesajı nasıl değerlendireceğini, nasıl 
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ramları ile ilgili çeşitli bilimsel çalışmalar yapmışlardır. Bu ku-ramları çalışmanın başlarında açıklamaya çalıştık.  Toplum ve yakın çevre tutum edinme ve tutarlılık konu-sunda birey üzerinde önemli bir etkiye sahiptir. Bireyler tu-tumlarını çevrenin kendilerine sunduğu bilgilerden edinirler. İletişim vasıtasıyla diğer bireylerin ve grupların tutumları hak-kında bilgi edinebilir ve bu tutumları da benimseyebilirler. Sadece sözlü olarak değil, sözsüz iletişim yolu ile de tutumlar benimsetilebilir. Beden dili, jest ve mimikler ses tonu gibi söz-süz iletişim araçları ile tutumlar karşı tarafa iletilebilir.  Toplumun temel bileşeni iletişim ve etkileşimdir. Dolayı-sıyla iletişim benzer tutuma sahip bireylerin belirli bir çerçe-vede bir araya gelmesini sağlar. Böylece toplumsal etkileşimin olumlu yönde gelişmesi ve toplumsal ilişkilerin güçlenmesi sağlanır. Etkili ve ikna edici bir iletişim kurulduğu takdirde başkalarının tutum ve davranışlarını değiştirmek de mümkün-dür. Ayrıca çeşitli anket çalışmaları, mülakatlar ya da farklı bilimsel çalışmalar ile bireylerin tutumlarını ölçmek mümkün-dür.  
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TÜKETİCİ DAVRANIŞI VE REKLAMCILIK 
PERSPEKTİFİNDEN ATIF (YÜKLEME) 

KURAMLARI 

İbrahim Kiçir 

Giriş İnsanoğlunun çevresinde belirli bir düzen arayışı ve bu düzeni tesis ederek çevresine hâkim olma iradesi, onun teleolo-jik varoluşunun bir sonucu olarak (Ünal, 2022a, s.16) temel insani niteliklerden birini oluşturmaktadır. Düzen ve kontrolü sağlamanın yolu ise anlamaktan geçmektedir. Söz gelimi güne-şin ve dünyanın hareketlerini, mevsimlerin nasıl oluştuğunu, nasıl bir sıralama ile birbiri ardına ilerlediğini anlayamamış bir insan, doğayı belirli bir düzen ve kontrol eşliğinde dönüştürüp bugünkü medeniyetin tohumlarını atabilir miydi? Muhtemelen ekinini hangi zamanda ekip hangi zamanda hasat etmesi gerek-tiğini bilmeyeceği gibi bugün gezegenler ötesi yolculuk yapan uzay araçlarını senenin hangi günü, hangi iklim şartlarında fırlatacağını düşünmek zorunda da kalmayacaktı. Çünkü zaten böyle bir teknik ve düzen söz konusu olmayacaktı. İşte bu çevremizi anlama ve düzene koyma arayışı içeri-sinde olma durumumuz atıf (yükleme) kuramlarının da temel çıkış ve odak noktasını oluşturmaktadır (Mizerski, Golden, & Kernan, 1979, s. 123). İnsanoğlu olarak sadece fiziksel çevre-mizde değil diğer insanlarla kurduğumuz etkileşim ve iletişim süreçlerinin zeminini oluşturan sosyal çevremizde de benzer bir arayış içerisinde bulunuruz. Sağlıklı ve istikrarlı bir sosyal 
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pirik şekilde ele alınarak araştırma muhteviyatı içeren çalışma-larla detaylandırılabilir. 
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SOSYAL KİMLİK KURAMININ ÖRGÜTSEL 
DAVRANIŞ, KURUMSAL İLETİŞİM, 

HALKLA İLİŞKİLER VE YÖNETİM 
BİLİMLERİ ALANLARINDAKİ YANSIMASI: 
ÖRGÜTSEL VE KURUMSAL ÖZDEŞLEŞME 

Celil Ünal 

Giriş Kimlik literatürü, bireylerin birbirinden farklı ve benzer-siz olmak istedikleri yönünde bir varsayımla karakterize ol-maktadır (Tajfel & Turner, 1979). Bu varsayım kimlik literatü-ründe ortaya konulan izahların temelini oluşturmaktadır. Bi-reyler farklı ve benzersiz olduklarını hissederek aynı zamanda öz saygılarını (self esteem) da yükseltmektedirler. Bu doğrul-tuda bireyler kendilerini diğerlerinden farklılaştırdığına inan-dığı sosyal grupların bir parçası olmaya çaba göstermektedir. Ancak bu farklılaşma nötr bir farklılaşmanın ötesinde bireyin pozitif manada ayrıştığını hissettiği bir halet-i ruhiyeyi içer-mektedir. Başka bir ifadeyle bireyler, hangi sosyal grup onları pozitif manada diğerlerinden ayrıştırıyorsa, o gruba yönelmek-tedir. Böylelikle bireyler aidiyet geliştirdikleri gruplar üzerinde öz saygılarını artırma imkânı yakalamaktadırlar. Sosyal kimlik kuramı tam olarak bu durumu izah etmek-tedir. Kurama göre bireyler içerisinde yaşadıkları dünyada sahip oldukları konumu tayin ederken ait oldukları ya da his-
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gütsel davranış, kurumsal iletişim, halkla ilişkiler ve yönetim bilimleri gibi alanlara uygulanabilmesi açısından oldukça ve-rimli bir zemin hazırladığı düşünülmektedir. Genel olarak sos-yal psikolojinin özelde ise sosyal kimlik kuramının ilgili alanla-ra uygulanabilmesi, bu alanlarda ortaya çıkan iletişim ve ilişki biçimlerinin açıklanmasında etkili bir fenomen olarak karşımı-za çıkmaktadır. Örgütsel davranış, kurumsal iletişim, halkla ilişkiler ve yönetim bilimlerinin sosyal kimlik kuramı bağla-mında sosyal psikoloji temelinde beslenmesi bahsi geçen bu alanların zenginleşmesine ve ampirik açıdan zenginleşmesine katkı sağlayacaktır. 
Kaynakça Abrams, D., & Hogg, M. A. (1998). Prospects for Research in Group Processes and Inter-group Relations. Group Processes & Intergroup Relations, 1(1), pp. 7-20. 
Albert, S., & Whetten, D. A. (1985). Organizational Identity. Research in Organi-

zational Behavior, 7, pp. 263–295. Arendt, S., & Brettel, M. (2010). Understanding The Influence of Corporate Social Responsibility on Corporate Identity, Image, and Firm Performan-ce. ManagementDecision, 48(10), pp. 1469-1492. Asante Boadi, E., He, Z., Boadi, E. K., Bosompem, J., & Avornyo, P. (2020). Consequences of Corporate Social Responsibility on Employees: The Moderating Role of Work Motivation Patterns. Personnel Review, 49(1), pp. 231-249. Ashforth, B. E., & Mael, F. (1989). Social Identity Theory and the Organiza-tion. Academy of Management Review, 14(1), pp. 20-39. Ashforth, B. E., Harrison, S. H., & Corley, K. G. (2008). Identification in Organi-zations: An Examination of Four Fundamental Questions. Journal of Ma-
nagement, 34(3), pp. 325-374. Balmer, J. M. (1998). Corporate Identity and the Advent of Corporate Marke-ting. Journal of Marketing Management, 14, pp. 963-996. Balmer, J. M., & Gray, E. R. (2003). Corporate brands: what are they? What of them?. European journal of marketing, 37(7/8), 972-997. Balmer, J. M., & Podnar, K. (2021). Corporate Brand Orientation: Identity, Internal Images, and Corporate Identification Matters. Journal of Busi-
ness Research, 134, pp. 729-737. 



Örgütsel ve Kurumsal Özdeşleşme 

189 

Balmer, J.M. (2008). Identity Based Views of the Corporation: Insights from Corporate Identity, Organisational Identity, Social Identity, Visual Iden-tity, Corporate Brand Identity and Corporate Image", European Journal 
of Marketing, 42(9/10), pp. 879-906. Banister, E. N. & Hogg, M. K. (2004) Negative Symbolic Consumption and Consumers‟ Drive for Self-esteem: The Case of the Fashion Industry. Eu-
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OKUL ÖNCESİ EĞİTİMİNDE DİJİTAL ÖYKÜNÜN 
TÜRKÇE DİL BECERİLERİNE ETKİSİ 

Bilge Bağcı Ayrancı - Yasemin Alcan - Erdost Özkan 

Günümüz dünyasında teknolojide meydana gelen baş döndürücü gelişi-min insan hayatını etkileyen pek çok alandaki değişimlere de zemin hazırladı-ğı söylenebilmektedir. Bu alanlar arasında eğitim, teknolojinin gelişimiyle bir-likte yenileşme ve düzenlemeye en çok ihtiyaç duyulan alanlardan bir tanesi olarak değerlendirilebilmektedir. Çünkü nasıl ki eğitim-öğretim süreçlerinde düzenli bir işleyişin başarı ve gelişme olgularını beraberinde getireceği ifade edilebiliyorsa aynı alanda meydana gelecek bir aksaklığın da söz konusu top-lumun geleceği için tehdit unsuru oluşturacağı fikrinin genel bir kabulü ifade ettiği söylenebilmektedir. Özellikle son yıllarda ifade edilen bu başarının sağ-lanabilmesinde ise en yetkin yol olarak öğretme-öğrenme süreçlerine dâhil edilen teknoloji kullanımı gösterilmektedir. Teknoloji kullanımının okul öncesi süreçten itibaren özellikle temel iletişim becerileri kapsamında mümkün hâle getirilmesinin sonraki kademelerde yer alan tüm öğrenme süreçlerine de yat-kınlık ve temel oluşturması kaçınılmazdır. Bu doğrultuda araştırmada, son dönemde öğretme-öğrenme süreçlerine dâhil edilmesi sıklıkla önerilen dijital öykülerin okul öncesi dönemde bulunan çocukların Türkçe temel dil becerile-rinin geliştirilmesine ne yönde etki ettiğinin gözler önüne serilmesi amaçlan-mıştır. Araştırmada belirlenen amaca yönelik olarak bölüm kapsamında dört temel başlık oluşturulmuştur. Bir Eğitim Kademesi Olarak Okul Öncesi Eğitim isimli ilk başlık altında okul öncesi dönem, bu dönemdeki gelişim özellikleri, okul öncesi eğitim ve okul öncesi eğitimin önemi, amaçları ve temel ilkeleri gibi noktalar hakkında bilgi paylaşımı yapılmıştır. İkinci başlık olan Okul Önce-
si Dönemde Dil Eğitimi isimli başlık altında dil, dilin bileşenleri, dil gelişimi, dil edinim kuramları ve okul öncesi eğitimde dil eğitiminin önemi gibi hususlar hakkında bilgi verilmeye çalışılmıştır. Üçüncü başlık olan Okul Öncesi Dil Eği-
timinde Dijital Öykü isimli başlık altında dijital öykü kavramının gelişimi ve kapsamı başta olmak üzere dijital öykü türleri, dijital öykünün temel ögeleri, 
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zengin bir yapıya sahiptir. Dijital öykülerin özellikle kullanıldığı alanlardan bir tanesi olarak da dil eğitimi alanı gösterilebilmektedir. Okul öncesi dönem baz alındığında, dijital öykülerin sunulan dijital öyküleri anlamlandırma noktasın-da görsel okuma, dinleme ve konuşma becerilerinin aktif olarak kullanılmasını sağladığı görülürken bir ürün oluşturma noktasında ise erken okuryazarlık becerilerinin geliştirilmesine zemin hazırladığı söylenebilmektedir. Bu doğrul-tuda okul öncesi eğitimde görev alacak öğretmenler başta olmak üzere çocuk-lar üzerinde etkisi bulunan kişiler tarafından çocuklarla dijital öykülerin tanış-tırılmasının gerekli olduğu ifade edilebilmektedir. Öğretmenler tarafından yapılacak uygun düzenlemeler ile sonraki yaşam becerileri üzerine dahi etkisi bulunan temel dil becerilerinin geliştirilmesinin sonraki kademeler için büyük kolaylık oluşturacağı yönündeki bu fikir göz önünde bulundurulduğunda, okul öncesi dönem dil gelişiminde dijital öykülerin kullanılmasının gerekli olduğu-nun, okul öncesi öğretmenlerinin dijital yetkinlikler bakımından yeterli eğiti-mi alarak yetiştirilmesinin önem taşıdığının ve öykülerin dijitalleştirilmesini içeren projelere teşvik ve katılımın arttırılması yönünde çalışmaların yürütü-lebileceğinin belirtilebileceği düşünülmektedir. 
Kaynakça Ağgül Yalçın, F. & Yalçın, M. (2018). Okul öncesi öğretmenlerin okul öncesi eğitimin sorunlarıyla ilgili görüşleri: Ağrı ili örneği. İlkogretim Online, 17(1), 367-383.  Arıcı, A. F. (2016). Erken çocukluk dil gelişiminde ailenin rolü. Türkiye Eğitim Dergisi, 1(1), 66-78. https://dergipark.org.tr/en/pub/turkegit imdergisi/issue/27078/286665 adresinden alınmıştır.  Ateş, M. (2022). Dil eğitiminde dijital öyküleme yönteminin kullanımı: Sistematik derleme ça-lışması. Pamukkale Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 1-37. https://doi.org/10.9779 /pauefd.1101722 adresinden alınmıştır. Bacanlı, H. (2017). Eğitim Psikolojisi. Pegem Akademi, Ankara. Bağcı Ayrancı, B. (2018). 0-12 yaş dil gelişimi uygulamaları ve yapılması gerekenler. Kırıkkale 

Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8 (1), 13-34. https://dergipark.org.tr/en/pub/ kusbd/issue/35805/339756 adresinden alınmıştır. Baki, Y. & Feyzioğlu, N. (2017). Dijital öykülerin 6. sınıf öğrencilerinin öykü yazma becerilerine etkisi. International Online Journal of Educational Sciences, 9(3), 686-704. Banguoğlu, T. (1990). Türkçenin Grameri. Türk Tarih Kurumu Basımevi, Ankara. Baran, M., Yılmaz, A. & Yıldırım, M. (2007). Okul öncesi eğitimin önemi ve okul öncesi eğitim yapılarındaki kullanıcı gereksinimleri Diyarbakır huzurevleri anaokulu örneği. Dicle Üni-
versitesi Ziya Gökalp Eğitim Fakültesi Dergisi, (8), 27-44. https://dergipark.org.tr/ en/pub/zgefd/issue /47962/606822 adresinden alınmıştır. Can, E. & Serençelik, G. (2017). Okul öncesi eğitim öğretmenlerinin okul yönetimine katılımları-nın incelenmesi. Dicle Üniversitesi Ziya Gökalp Eğitim Fakültesi Dergisi, (30), 525-542. https://doi.org/10.14582/ DUZGEF.791 adresinden alınmıştır. 
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Çat Şahin, A. (2009). Okul öncesi eğitim kurumuna devam eden 5-6 yaş grubu çocukların dil gelişimi 
ile annelerin okuma ilgi ve alışkanlıkları arasındaki ilişkinin çeşitli değişkenler açısından ince-
lenmesi. Yüksek Lisans Tezi, Abant İzzet Baysal Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Bolu.   Çermik, H. (2017). Eğitimde program ve planlama. Öğretim ilke ve yöntemleri (3. Baskı, s. 1-23) içinde. Eğiten Kitap Yayınevi. Demir, S. & Kılıçkıran, H. (2018). Dijital öykü öğrenmenin özel yetenekli içsel yazma becerileri-ne etkisi. Disiplinlerarası Eğitim Araştırmaları Dergisi, 2(4), 12-18. https://dergipark.org.tr/en/pub/jier/issue/42063/474652  adresinden alınmıştır. Demirer, V. & Baki, Y. (2018). Türkçe öğretmeni adaylarının dijital öyküleme sürecine ilişkin görüşleri ve algıları. Kuramsal Eğitimbilim Dergisi, 11(4), 718-747. http://www.keg .aku.edu.tr adresinden alınmıştır. Demiriz, S. & Dinçer, Ç. (2000). Okulöncesi dönem çocuklarının öz bakım becerilerinin anneleri-nin çalışıp çalışmama durumlarına göre incelenmesi. Hacettepe Üniversitesi Eğitim Fakül-

tesi Dergisi, 19(19), 58-65.  Demirkol, S. & Girmen, P. (2023). Dijital öykü çalışmalarının dil becerilerine yamsımaları,  Ana-
dolu Üniverditesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 7 (1),  33-63. https://doi.org/ 10.34056/aujef.1103190 adresinden alınmıştır.  Dinçer, Ç., Demiriz, S. & Ergül, A. (2017). Okul öncesi dönem çocukları (36–72 ay) için Özbakım Becerileri Ölçeği-Öğretmen Formu'nun geçerlik ve güvenirlik çalışması. Marmara Üniver-
sitesi Atatürk Eğitim Fakültesi Eğitim Bilimleri Dergisi, 45(45), 59-78. https://doi. org/10.15285 /maruaebd.2686 adresinden alınmıştır. Dola, N. & Aydın, İ. S. (2020). Dijital öykü yazarlığının çeşitli değişkenlere göre incelenmesi. 
Journal of Language Education and Research, 6(1), 17-34. https://doi.org/ 10.31464/jlere.637597 adresinden alınmıştır. Duran, M. & Arslan, H. H. (2021). Okul öncesi eğitim programlarının öz bakım becerileri kapsa-mında temel sağlık kurallarını içermesi bakımından incelenmesi. İnönü Üniversitesi Eğitim 
Fakültesi Dergisi, 22(1), 234-261. DOI: 10.17679/inuefd.820407. Düşek, G. & Dönmez, B. (2012). Türkiye'de yayımlanan okul öncesi eğitim programları.  Mesleki 
Bilimler Dergisi (MBD), 1(1), 68-75. https://dergipark.org.tr/en /pub/mbd /issue/34034/376678  adresinden alınmıştır. Ekinci Vural, D. & Kocabaş E. (2016). Okul öncesi eğiyim ve aile katılımı. Elektronik Sosyal Bilim-
ler Dergisi, 15(59), 1174-1185. DOI:10.17755/esosder.64697. Erdem, A. R. (2016). Türk eğitim sisteminin yapısı. R. Sarpkaya (Ed.), Türk eğitim sistemi ve okul 
yönetimi (5. Baskı, s. 33-86). Anı Yayıncılık. Ergin, M. (2013). Türk Dil Bilgisi. Bayrak Yayınevi, İstanbul. Eroğlu, E. N. (2022). Türkçenin yabancı dil olarak öğretiminde dijital öykülerin yazma beceri-sinde kullanılabilirliği üzerine: Kuramsal bir çalışma. Uluslararası Yabancı Dil Olarak 
Türkçe Öğretimi Dergisi, 5(2), 108-123. https://dergipark.org.tr/en/pub/ijotfl/ is-sue/74178/1186448 adresinden alınmıştır. Gömleksiz, M. N. & Pullu, E. K. (2017). Toondoo ile dijital hikâyeler oluşturmanın öğrenci başarı-sına ve tutumlarına etkisi. Electronic Turkish Studies, 12(32), 95-110.  http://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.12717 adresinden alınmıştır. Gözen, G. & Cırık, İ. (2017). Dijital öykülemenin okul öncesi çocukların sosyal-duygusal davra-nışlarına etkisi. İlköğretim Çevrimiçi, 16(4), 1882-1896. https://doi.org/10.17051/ilk on-line.2017.358215 adresinden alınmıştır. Gün, M. & Turgut, B. (2021). Yabancılara Türkçe Öğretiminde B1 Düzeyinde Dijital Öykü Etkinli-ği Tasarlama, Uluslararası A. Halûk Dursun Türk Kültürü Sempozyumu  (18-22 Ağustos). Dijital Öykü Atıf 21.pdf / 17.05.2023.  
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Kacar, A. Ö. & Doğan, N. (2007). Okul öncesi eğitimde bilgisayar destekli eğitimin rolü. Akademik 
Bilişim Dergisi, 31, 1-11. Kalaycı, N. & Yıldırım, N. (2020). Türkçe dersi öğretim programlarının karşılaştırmalı analizi (2009-2017-2019). Trakya Eğitim Dergisi, 10(1), 238-262. https://doi.org/ 10.24315/tred.580427  Karadağ Yılmaz, R. (2021). Dinleme becerilerinin geliştirilmesinde dijital ortam ve araçlar. F. Susar Kırmızı (Ed.), Dijital dönüşümde Türkçe öğretimi (1. Baskı, s. 177-196). Anı Yayıncılık. Karalök, F. S. (2020). Yabancı dil olarak Yürkçe öğretiminde dijital öykü kullanımının okuma 
motivasyonuna etkisi. Yüksek Lisans Tezi, Nevşehir Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Nevşehir. Karoğlu, H. & Esen Çoban, A. (2019). Türkiye’de okul öncesi eğitimde dil gelişimi ile ilgili yapılan lisansüstü tezlerin incelenmesi. Erzincan Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 21(1), 211-229. https://doi.org/10. 17556/erziefd.432657 adresinden alınmıştır. Koçyiğit, S. (2014). Çocukların bakış açısıyla okul öncesi eğitim. Pamukkale Üniversitesi Eğitim 
Fakültesi Dergisi, 36 (36), 203-214. https://dergipark .org.tr/en/pub/pauefd/issue /32869/374899  adresinden alınmıştır. Kol, S. (2011). Erken çocuklukta bilişsel gelişim ve dil gelişimi. Sakarya Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 21 (21), 1-21. https://dergipark.org.tr /en/pub/sakaefd/issue /11217/133954 adresinden alınmıştır. Korkmaz, Z., Ercilasun, A. B., Gülensoy, T., Parlatır, İ., Zülfikar, H. & Birinci, N. (1995). Türk Dili ve 
Kompozisyon Bilgileri, Ekin Kitabevi Yayınları, Ankara. Kurudayıoğlu, M. & Bal, M. (2014). Ana dili eğitiminde dijital hikâye anlatımlarının kullanımı. 
Sakarya Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 0(28), 74-95.  https://dergipark.org.tr /en/pub/sakaefd/issue/11233/134210  adresinden alınmıştır. Küçük, V. & Koç, H. (2003). Psiko - sosyal gelişim süreci içersinde insan ve spor ilişki-si. Dumlupınar Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (9), 1-11. https://dergipark. org.tr/en/pub/dpusbe/issue/4751/65276  adresinden alınmıştır. Küngerü, A. (2016). Bir ifade aracı olarak dijital öykü anlatımı. Abant Kültürel Araştırmalar 
Dergisi (AKAR), 1(2), 33-45.  https://dergipark.org.tr/en/ pub/akader/issue/282 03/299481 adresinden alınmıştır.  MEB (1973). Milli Eğitim Temel Kanunu [MTK].  https://www.mevzuat.gov.t r/mevzuatm etin/1.5.1739.pdf adresinden alınmıştır.  MEB (1988). On ikinci millî eğitim şurası (18-22 Temmuz 1988), İstanbul: Millî Eğitim Bakanlığı Yayınları. MEB (1993). On dördüncü millî eğitim şurası (27-29 Eylül 1993) , İstanbul: Millî Eğitim Bakanlığı Yayınları. MEB (2013). Okul Öncesi Eğitimi Programı. Ankara: T.C. Millî Eğitim Bakanlığı Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı. Moralı, G. & Göçer, A. (2020). Yabancı dil olarak Türkçe öğretiminde dijital öykülerin kullanımı: Kuramsal temeller. Journal of History School, 48, 3227-3255. http://dx.doi.org/10.29228 /Joh.31956 adresinden alınmıştır.  Ömeroğlu, A. F. & Hakkoymaz, S. (2022). Ortaokul Türkçe ders kitaplarındaki etkinliklerin söz varlığı öğretiminde kullanılan yöntem ve teknikler açısından değerlendirilmesi. Ana Dili 
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DİJİTAL ÇOCUK KİTAPLARINDA SÖZ VARLIĞI 
UNSURLARI: TRT ÇOCUK BİZİM MASALLAR SERİSİ 

Mehmet Alptekin 

Giriş Erken çocukluk döneminde ve diğer gelişim sürecinde çocuğun hayatı ta-nımasına yardımcı ana unsurlardan olan masallar, onlara eşit bir paydada yaklaşır. Masallar, çocukların ninniden sonra pedagojik eğitimlerini aldıkları ilk eğitim kurumlarıdır, denilebilir. Bir yandan çocuk ruhunun, diğer yandan toplumun ortak değer yargılarını bütün hâlinde yansıtan masallar, her yönüyle eğitimli bireyler yaratma hissi vermektedir (Kaplan, 2019: 67-68).  Masallar evrensel ürünler olmasına rağmen zaman içerisinde yayıldığı coğrafyanın kültüründen birçok öge alarak millîleşir. Bu yönüyle masallar kültürel değerlerin taşınıp muhafaza edildiği araç görevini üstlenir. Masal me-tinleri incelendiğinde genel olarak toplumun birikimleri olan kültürel kodlar görülebilir. Bunların masal metinlerinde yer edinmesini sağlayan ana unsurlar arasında söz varlığı yer almaktadır. Toplumun kültürü ve söz varlığı arasında sıkı bir ilişki vardır. Bu açıdan değerlendirildiğinde kültürün gelecek nesillere aktarılmasında ve kalıcı olmasında söz varlığı unsurlarının önemi yadsınamaz. Masallar, sözlü gelenekte yayılırken zamanla derlenerek yazıya geçirilir. Yazıya geçirilen masallar basılı ortamda dergi, kitap, gazete vb. aracılığıyla okurlarla buluşur. Günümüzde teknolojik gelişmeler sayesinde ortaya çıkan dijital dünya da masalların okuyucu ve dinleyiciyle buluştuğu yerlerdendir. Dijital platformlarda yer alan dijital kitaplarda okuma metni kayıtları, ses, animasyonlar, müzik, video ve çeşitli ses efektleri e-kitabın içinde bulunması yönüyle çocuk ve çocuk dünyası için faydalıdır (Aşkın, 2016: 8). Dijital dünya sayesinde kültürel ögelerin aktarılma ve algılanma biçimleri temelden değişmiştir. Çocuklar da bu değişikliklere merakla ve kolayca uyum sağlamışlardır (Ertem, 2020: 1323). Dijital dünyada yer alan çocuk kitapları 
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Bizim Masallar serisindeki masal kitaplarının okuma alışkanlığı kazandı-racak, hayal güçlerini ve söz varlığı unsurlarını geliştirecek nitelikte olduğu görülmüştür. Ancak ilgili eserlerin “tekerleme ve bilmece” unsurlarını aktar-ması bakımından yetersiz olduğu belirlenmiştir. Bundan sonra yapılacak araş-tırmalarda TRT Çocuk Kitaplık’taki diğer masal serilerindeki söz varlığı unsur-larının çalışılması önerilebilir. 
Kaynakça Akgül Barış, D. & Ece, A. S. (2015). Kültürel değerlerin aktarılmasında çocuk tekerlemeleri “te-kerlemelerimizi biliyor muyuz?. Değerler Eğitimi Dergisi, 13(29), 343-368. https://dergipark.org.tr/tr/pub/ded/issue/29 167/312339 Aksan, D. (2006). Türkçenin sözvarlığı. Türk Dil Kurumu Yayınları. Alptekin, T. (2022). Çocuk kitaplarında söz varlığı unsurları: 4. ve 5. sınıflar için “klasiklerimiz” serisi. Eğitim Bilimlerinde Uluslararası Araştırmalar – II (Bay, E., Ed.). Serüven Yayınları. Alptekin, Z. D. (2022). Eğitim bilişim ağında (EBA) yer alan bilmecelerin eğitimsel açıdan değer-lendirilmesi. Çukurova Araştırmaları, 8(1), 1-14. http://dx.doi.org/10.29228/cukar.51695 Apaydın, N. (2010). 6. sınıf Türkçe ders kitaplarının söz varlığı açısından incelenmesi. [Yayımlan-mamış yüksek lisans tezi]. Marmara Üniversitesi. Aşkın, O. (2016). Okul öncesi eğitimde dijital çocuk kitabı uygulamalarının görsel iletişim sorun-

ları ve uygulama önerisi [Yayımlanmamış yüksek lisans tezi]. Işık Üniversitesi Sosyal Bi-limler Enstitüsü. Bulut, S. (2012). Anadolu ağızlarında kullanılan kalıp sözler ve bu kalıp sözlerin kullanım özel-likleri. Turkısh Studies, 7(4), 1117-1155.  Çolak, F. (2010). Yerle ilgili bazı atasözleri ve deyimlerin mitolojik bağlantısı. TÜBAR, (28), 171-181. https://dergipark.org.tr/tr/pub/tubar /issue/1 6969/177272 Çürük, Y. (2016). İkilemelerin dilbilgisel anlamları. The Journal Of Academic Social Science Stu-
dies, (48), 397-412. Ertem, İ. S. (2020). Dijital çocuk kitaplarının öğretim aracı olarak kullanımına ilişkin öğretmen adaylarının değerlendirmeleri. International Social Sciences Studies Journal, 6(59), 1322-1332. http://dx.doi.org/ 10.26449/sssj.2238 Gökdayı, H. (2008). Türkçede kalıp sözler. Bilig, (44), 89-110. https://derg ipark.org.tr/tr/pub/bilig/issue/25368/267769 Gülseren, C. & Batur, Z. (2009). Sözlüklerin niteliği ve işlevsel özelliği bağlamında sözlük okuma alışkanlığının anadili becerilerine etkisi üzerine kuramsal bir yaklaşım. Turkısh Studies, 
4(4), 135-147. http://dx.doi. org/10.7827/TurkishStudies.804 Kaplan, T. (2019). Dede Korkut Kitabı’nda yer alan atasözlerinin yabancılara Türkçe öğretimin-de kültür aktarımına katkısı üzerine bir değerlendirme. Türklük Biliminde Gür Bir Ses Prof. 
Dr. İsa Özkan’a Armağan  (Dilek, İ. & Kalenderoğlu, İ., Ed.). Türk Kültürünü Araştırma Ens-titüsü Yayınları. Kaplan, T. (2019). Gaziantep masallarının çocuk eğitimi açısından incelenmesi.  Masala Farklı 
Disiplinlerden Bir Bakış (Ilıcak, G., Ed.). Kriter Yayınları. Kaya, D. (1999). Anonim halk şiiri. Akçağ Yayınları. Korkmaz, Z. (1992). Gramer terimleri sözlüğü. Türk Dil Kurumu Yayınları. 
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Lüle, E. (2007). Yedi farklı çocuk kitabının çocuk yazını ilkelerine uygunluğunun değerlendiril-mesi. İnönü Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 8 (13), 17-30. https://dergipark.org.tr /en/pub/inuefd/issue/8709/ 108735 Miles, M. B. & Huberman, M. A. (1994). Qualitative data analysis. Sage Publication. Özkan, F. & Özkan İ. (2017). Karapapak Terekeme Türklerinin atasözleri ve deyimleri. 21. Yüz-
yılda Eğitim ve Toplum, 6(17), 547-562. https://de rgipark.org.tr/tr/pub/ egitimvetop-lum/issue/35909/402875 Şahin, H. (2004). Türkçede organ isimleriyle kurulmuş deyimler. Uludağ Üniversitesi Yayınları. Tekşan, K., Çinpolat, E., Çelenk, B. & Güneş, G. (2019). Sevim Ak’ın eserlerinde söz varlığı unsur-ları. Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 19(1), 361-370. https://dx.doi.org/10.1722 40/aibuefd.2019.19.43815-468668 Uz, M. & Özcan, M. F. (2020). Behiç Ak’ın “Gülümseten Öyküler” dizinindeki hikâye kitaplarının kalıplaşmış söz varlığı açısından incelenmesi. Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü Dergisi, (47), 187- 214. Yazıcı Ersoy, H. (2019). Başkurt çocuk oyunlarında tekerleme ve bilmecelerin özellikleri. XI. 
Uluslararası Dünya Dili Türkçe Sempozyumu, Bildiri Tam Metin Kitabı (Şen, S. & Mangır, M., Ed.), 16-18 Ekim 2019, Samsun. Yıldırım, A. & Şimşek, H. (2011). Sosyal bilimlerde nitel araştırma yöntemleri. Seçkin Yayıncılık.             
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ALTI VE YEDİ YAŞ ÇOCUKLAR İÇİN HAZIRLANAN 
DİJİTAL MASAL KİTAPLARINDA ÇOCUK HAKLARI 

Nermin Zahide Aydın 

Giriş Çocuk; olgunlaşmamış, reşit sayılmayan küçük bir yurttaş olarak kabul edilmektedir (Yörükoğlu, 1984: 3). Kavram olarak çocuk hakları, insan olma-larından dolayı çocukların doğuştan sahip oldukları insan haklarıdır (Arcan, 2011: 250). Dünya üzerindeki tüm çocukların doğuştan sahip olduğu eğitim, sağlık, barınma; fiziksel, psikolojik veya cinsel sömürüye karşı korunma gibi haklarının hepsi çocuk hakları olarak kabul edilmektedir (Meral, 2011: 335). Çocuk hakları konusunda uluslararası düzeyde ilk olarak 1924 yılında Milletler Cemiyeti tarafından beş maddelik Çocuk Hakları Cenevre Bildirisi kabul edilmiştir (Müftü, 2011: 266). Fakat bu bildiri İkinci Dünya Savaşı’nın çıkmasıyla uygulanamamıştır. Birleşmiş Milletler Örgütünün 1945 yılında ku-rulmasından sonra bu ilk bildirinin canlandırılması için çalışmalar başlamıştır (Yörükoğlu, 1984: 216). Bu çalışmalar kısa bir süre sonra sonuç vermiş, 1946 yılında Birleşmiş Milletler Çocuk Yardım Fonu (UNICEF) kurulmuş (Avcı, 2011: 90), 1948 yılında Evrensel İnsan Hakları Bildirisi yayımlanmıştır. Bildi-ride her ne kadar çocuk haklarından bahsedilmese de herkesin bildiride yer alan haklardan yararlanacağını belirtilmiştir. Çocuk haklarını daha sağlam ilkelere bağlayacak bir bildiri taslağı 1950 yılında hazırlanmış, 20 Kasım 1959 tarihinde ortaya çıkan Çocuk Hakları Evrensel Bildirisi, Birleşmiş Milletler Genel Kurulunda oy birliği ile kabul edilmiştir (Yörükoğlu, 1984: 215). Söz-leşme çocuklara sivil, sosyal ve siyasal hakların birbirini tamamladığı bir yurt-taşlık anlayışı ile yaklaşmaktadır (Avcı, 2011: 91). Çocuk Haklarına Dair Söz-leşmede, öncelikle çocuğun yaşaması, gelişmesi, korunması, görüşünün alın-ması ve çocuğa karşı her türlü ayrımcılığın önlenmesi ilkeleri yer almıştır (Şi-rin, 2011: 165). 1959 tarihli Birleşmiş Milletler Çocuk Hakları Bildirgesi, ço-cukların haklarına özel vurgu yapan ilk metin olmasına karşılık hükûmetleri bağlayıcı bir sözleşme niteliği taşımamıştır (Avcı, 2011: 90). 
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özellikle çocuklar için zevkli hâle getirilebilirse eğitim kalitesi ve başarısı yük-selecektir. Çocuklar zevk alarak ve mükâfat görerek eğitim gördüklerinde olumlu davranışlarını tekrar edeceklerdir.” (Doğramacıoğlu, 2017: 131). Böy-lece dijital kitaplara kolay erişim sağlayan öğrenciler yaptıkları okumalar sa-yesinde sağlıklı bir gelişim süreci geçireceklerdir.  Çocuk kitapları çocukların kendi haklarını öğrenmelerinde önemli bir araçtır. Yapılan bu çalışmada dijital ortamda yayın yapan iki sitede yer alan altı yedi yaş grubuna yönelik hazırlanan 26 masal kitabı incelenmiştir. Bu araştırmada dijital ortamda yayımlanan hikâye kitaplarında çocukların geliş-me ve korunma haklarına daha çok yer verdikleri, katılım ve yaşamsal hakları ile ilgili ifadelere ise daha az yer verdikleri tespit edilmiştir. Çalışmaya benzer yapılan diğer bir çalışmada ise Bağçeli Kahraman, Kartal ve Yıldız’ın  (2020) araştırması incelenmiş, çocukların katılım ve yaşamsal haklarına daha çok yer verdikleri, gelişimsel ve korunma haklarına daha az yer verdikleri tespit edil-miştir. Yıldız’ın (2017) okul öncesi dönem çocuklarına yönelik hazırladığı ça-lışmasında ise çocuk haklarına yer verilme düzeyi incelendiğinde, yaşama hakkının dışındaki gelişme, korunma ve katılma haklarına hiç yer verilmediği tespit edilmiştir. Ayrıca yine Kepenekçi ve Aslan (2011) tarafından yapılan çalışmada ise çocukların gelişimsel ve yaşamsal hakları ile ilgili anlatımlara daha çok; katılım ve korunma hakları ile ilgili anlatımlara ise daha az yer ve-rildiği görülmüştür. Çocuklar okudukları kitaplardaki kahramanları, rol model olarak benim-semektedirler. Bu kimi zaman bir insan kimi zaman da hayvan olmaktadır. Ço-cuklar için hazırlanan kitapların çocukları eğlendirirken eğitmek gibi görevleri vardır (Dağı vd., 2018). Bu nedenle çocukların düzeylerine uygun olmak kaydıy-la daha fazla korunma hakkını kapsayan hikâyelerin olması, çocukların küçük yaşlardan itibaren bilinçlenmesinde etkili olacaktır. 
Kaynakça Akyüz, Y. (2015). Türk Eğitim Tarihi MÖ. 1000-MS.2015. Pegem Akademi. Altay, D. (2019). Ak Keçi ile Kara Keçi. Özgün Matbaacılık. Altay, D. (2019). Babu İle Tırmık. Özgün Matbaacılık. Altay, D. (2019). Periler Ülkesindeki Masal Bahçesi. Özgün Matbaacılık. Altay, D. (2019). Paytak İle Dumrul. Özgün Matbaacılık. Altay, D. (2019). Atacan’ın Yüzündeki Çiller. Özgün Matbaacılık. Arcan, H. E. (2011). Medya Bağlamımda Çocuk Hakları. Çocuk Hakları ve Medya El Kitabı, (Şirin, M. R. Ed. ). Çocuk Vakfı Yayınları, 249-262. 
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Avcı, A. (2011). Çocuk Haklarının Medya Boyutu Sözleşmeler ve Yasal Düzenlemeler, Çocuk 
Hakları ve Medya El Kitabı, (Şirin, M. R. Ed. ). Çocuk Vakfı Yayınları, 89-105. Kahraman, P. B., Kartal, T. ve Yıldız, S. (2020). Resimli Çocuk Kitaplarında Çocuk Hakları, Çocuk 
Edebiyat ve Dil Eğitimi Dergisi, 3(2). 138-163. Bek, M. G. (2011). Medyada Çocuk Hakları ve Etik İlkeler. Çocuk Hakları ve Medya El Kitabı, (Şirin, M. R. Ed.). Çocuk Vakfı Yayınları. 23-46. Dağı, F., Alptekin, M. & Kaplan, T. (2018). Türk dünyası hayvan masallarında tespit edilen değer-ler. Selçuk Üniversitesi Türkiyat Araştırmaları Dergisi , (43) , 227-247. http://dx.doi.org/10 21563/sutad.510507 Delimehmet, E. (2016). Beklenen Misafir. Özgün Matbaacılık. Delimehmet, E. (2020). Aslan Kral İle Sevimli Sincap, Özgün Matbaacılık. Delimehmet, E. (2021). Trafik Kurallarına Uyalım, Uymayanları Uyaralım, Özgün Matbaacılık. Doğramacıoğlu, H. (2013). Children Education In The Stories Of Yakup Kadri Karaosmanoğlu,  Turkish Studies Volume 8/13 Fall, p. 841-846, Ankara. Doğramacıoğlu, H. (2017). Halide Edip Adıvar’ın Eğitim ve Öğretim ile İlgili Görüşleri, Akademik Bakış Dergisi Sayı: 62 Celalabat – Kırgızistan. Ekiz, D. (2017). Bilimsel Araştırma Yöntemleri. Anı. Gamlı, Y. T. (2018). Gökçe ve Göksu Paylaşmak Çok Güzel. Özgün Matbaacılık. İnceoğlu, Y. & Akıner, N. (2011). Medya ve Çeşitlilik Kılavuzu, Çocuklarla İlgili İçerik Üretiminde Medya İçin Özdenetim, Çocuk Hakları ve Medya El Kitabı. Çocuk Vakfı Yayınları, 111-137. Karabağ, A. M. (2021). Akzo. Özgün Matbaacılık. Karabağ, A. M. (Tarihsiz). Muti’nin Okulda İlk Günü, Ata Yayıncılık, Özgün Matbaacılık. Karacan, Ş. G. (2020). Kutup Ayısı Kuto ve Balık, Çamlıca Çocuk Yayınları. Karacan, Ş. G. (2020). Papatya ve Küçük Kelebek. Çamlıca Çocuk Yayınları. Kepenekçi, K. & Aslan, C. (2011). Okulöncesi Döneme Seslenen Çocuk Kitaplarında Çocuk Hakları 
Eğitim. Ankara Üniversitesi Basım Evi. Koruklu, N. Ö. & Çiçekler, C. Y. (2015). Bilgisayar Canavarı. Çamlıca Çocuk Yayınları. Meral, P. S. (2011). Televizyonun Çocuğa Yönelik Reklamları Bağlamında Yasal Düzenlemeler, 
Çocuk Hakları ve Medya El Kitabı, (Şirin, M. R. Ed.). Çocuk Vakfı Yayınları. 319-354. Müftü, G. (2011). Çocuk Haklarının Yaygınlaştırılması İçin Medya Sorumluluğu. Çocuk Hakları ve 
Medya El Kitabı, (Şirin, M. R. Ed.). Çocuk Vakfı Yayınları. 265-283. Nacaroğlu, D. (2011). Yazılı Basın ve İnternet Gazetelerinde Çocuklara Yönelik Cinsel Şiddet Haberlerinin Sunumu, Çocuk Hakları ve Medya El Kitabı, (Şirin, M. R. Ed.), Çocuk Vakfı Ya-yınları, 209-231. Nebioğlu, H. B. (Tarihsiz). Yusufcan’ın Hikaye Kitabı. Çamlıca Çocuk Yayınları. Özay, Y. B. (2018). Renkli Okul Güvenlik Eğitiminde. Özgün Matbaacılık. Özay, Y. B. (2018). Pulu Düşen Balık. Özgün Matbaacılık. Özgül, E. (2019). Baba Öğüdü. Özgün Matbaacılık. Sönmez, N. A. (2013). Minik Tavşan Pikniğe Gidiyor. Çamlıca Çocuk Yayınları. Sönmez, N. A. (2020). Okulumuzu Seviyoruz Kurallara Uyuyoruz, Çamlıca Çocuk Yayınları. Şirin, M. R. (2011). Şiddet, Televizyon ve Çocuk Dostu Medya, Çocuk Hakları ve Medya El Kitabı, (Şirin, M. R. Ed.), Çocuk Vakfı Yayınları, 163-182. Tabar, S. (2018). Komik Hayvanlar Balon Patlarsa. Özgün Matbaacılık. Timisi, N. (2011). Medyada Çocukları Koruyucu Önlemler, Çocuk Hakları ve Medya El Kitabı, (Şirin, M. R. Ed.). Çocuk Vakfı Yayınları, 141-160. 



Altı ve Yedi Yaş Çocuklar İçin Hazırlanan Dijital Masal Kitaplarında Çocuk Hakları 

85 

Uzun, Ş. (2019). Aksi Bulut. Özgün Matbaacılık. Yıldırım, A. & Şimşek, H. (2011). Sosyal bilimlerde nitel araştırma yöntemleri. Seçkin Yayıncılık. Yıldırım, Z. (Tarihsiz). Akıllı Keloğlan. Özgün Yayıncılık. Yıldız, A. (2017).Okul Öncesi Dönem Çocuk Kitaplarında Çocuk Hakları, Uluslararası Eğitim 
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ÇOCUK EDEBİYATINDA FARKLI BİR 
OKUMA/DİNLEME DENEYİMİ: SESLİ VE MÜZİKLİ 

KİTAPLAR 

Nuran Başoğlu - Tuğba Ertik 

Giriş Dinleme ve okuma becerileri alıcı dil becerileridir. Yani dışarıdan gelen direktiflerin beyin süzgecinden geçirilerek eyleme dökülmesidir. Dinleme be-cerisi, anne karnında gelişmeye başlar. Sever’e (2011) göre, dinleme işitileni almak, saklamak ve anlamak için efor sarf etme işidir. İnsanların günlük hayat-ta en çok kullandığı veya maruz kaldığı dil becerisi dinleme becerisidir. Buna istinaden, Akyol (2019), “Hunsaker’e göre (1990), bildiklerimizin %80’i din-leme becerisiyle elde edilmektedir.” görüşünü savunmuştur. Okuma becerisi ise doğuştan gelen bir beceri değildir. Çocuklar kendi kendilerine okumayı öğrenemezler. Bu sebeple okuma bireyin eğitim ve öğretiminin başladığı za-man devreye girer. Kavcar, Oğuzkan ve Sever (1998) okumayı “bir yazıyı, ke-limeleri, cümleleri, noktalama işaretlerini görme ve algılama işi” olarak tanım-larlar. Aytaş’a (2005) göre okuma, zamanla gelişen ve eğitim sonucu kazandı-rılan bir davranıştır. İnsanların okuma üzerine kendilerine göre farklı ihtiyaç-ları, farklı teknikleri ve farklı okuma alanları vardır. Her bireyin okumaktan keyif aldığı türler, okumaya ayırdığı zaman ve okuma alışkanlıkları değişiklik gösterebilir. Güneş (2003); okumayı bilgi değil, beceriler toplamı olarak ta-nımlamaktadır. İyi okuma becerisinin çeşitli okuma alıştırmalarıyla ve çalış-malarıyla kazanıldığını savunmaktadır. Günümüzde, dijital çağla birlikte internet, modern hayatın vazgeçilmez bir parçası olmuştur. Dünyanın dört bir yerinde bireylerin farklı ilgi alanlarını yansıtan çeşitli okuma ve dinleme materyalleri bulunmaktadır. Bunlar kitap-lar, gazeteler, bloglar, e-kitaplar, podcastler ve sesli kitaplardır. Günümüz dünyasında bu gibi seçimleri yapabileceğimiz birçok dijital içeriğe ulaşmak mümkündür. Bu seçimlerin çoğalmasındaki en büyük ölçüt ilerleyen teknolo-
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dikkat edilerek akıcı okuma sunulduğu, sözcüklerin sesletimine, tekrarlara veya efektlere uygun şekilde yer verildiği, kitaplara eklenen müziklerin konu akışına uygun olduğu ve kurguyu daha etkili veya eğlenceli kıldığı aynı zamanda çocuk-ların estetik bir okuma/dinleme süreci içinde olmasını sağladığı görülmüştür. Sonuç olarak; sesli kitaplar bir başka deyişle “konuşan kitap”lar sayesinde ço-cukların farklı bir okuma/dinleme deneyimi edinmesi sağlanabileceği belirlen-miştir. İlköğretim düzeyinde okuma becerisinin yanı sıra dinleme becerisinin geliştirilmesinde sesli ve müzikli kitapların kullanılması ve uygulamalı çalışma-ların yapılması önerilebilir.  
Kaynakça Akyol, H. (2019). Programa uygun Türkçe öğretim yöntemleri. (9. Baskı). Pegem Akademi. Altınok, K. (2007). Görme engelliler kütüphanelerinde sesli kayıt standartları. Beyazıt Devlet Kütüphanesi ve Bakırköy Rıfat Ilgaz İlçe Halk Kütüphanesi Görme Engelliler Bölümü, http://kaynak.unak.org.tr/bildiri/ bgece/kaltinok.pdf.   Aşkın, O. (2016). Okul öncesi eğitiminde dijital çocuk kitabı uygulamalarının görsel iletişim sorun-

ları ve uygulama önerisi (Yayımlanmamış yüksek lisans tezi). Işık Üniversitesi Sosyal Bi-limler Enstitüsü. Aytaş, G. (2005). Okuma eğitimi. Türk Eğitim Bilimleri Dergisi, 3(4), 461-470. Dilmen, N. E. & Öğüt, S. (2006).  Yeni iletişim ortamları ve etkileşim. Yeni İletişim Ortamları ve 
Etkileşim Uluslararası Konferansı Bildiri Kitapçığı, İstanbul.    Ertem, İ.S. (2020). Dijital çocuk kitaplarının öğretim aracı olarak kullanımına ilişkin öğretmen adaylarının değerlendirmeleri. International Social Sciences Studies Journal, 6(59), 1322-1332. Esteves, K. J. & Whitten, E. (2011). Assisted reading with digital audiobooks for students with reading disabilities. Reading Horizons, 51(1), 21. Friedland, A., Gilman, M., Johnson, M. & Demeke, A. (2017). Does reading-while-listening enhan-ce students’ reading fluency? Preliminary results from school experiments in Rural Ugan-da. Journal of Education and Practice, 8(7), 82-95. GETEM (2017). Getem’e kitap okunurken uyulması gereken kurallar. Boğaziçi Üniversitesi Görme Engelliler Eğitim ve Teknoloji Laboratuvarı, İstanbul.  Göçerler, H. & Asutay, H. (2016). Yazınsal bir ürün olarak sesli kitapların okuma derslerindeki etkililiği ve kullanılabilirliği. Trakya Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 18 (2), 151-167.  Güneş, F. (2003). Okuma – yazma öğretiminde cümlenin önemi. Türk Bilimi Araştırmaları Dergi-
si, 13. Kaplan, İ. & Ataizi, M. (2020, Kasım). Sesli kitapların yükselişi: nitel bir araştırma. Proceedings of the 17th ınternational symposium communication in the millennium, 839–851. Kavcar, C.,Oğuzkan F. & Sever, S. (1998). Türkçe öğretimi. Engin Yayıncılık.  Kızıldağ, H. (2018). Sözün teknolojileşmesi bağlamında akıllı telefon uygulamaları ve Türk ma-salları.  Jass Studies-TheJournal Of Academic Social Science Studies, 73, 195-205. doi10.9761/JASSS7826. Lipson, M. Y. & Wixson, K. K. (2013). Assessment and ınstruction of reading and writing difficulty: 
an ınteractive approach (5 ed.). Pearson. 
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blind blog. American Foundation fortheBlind sitesi https://www.afb.org/blog/entry /helen-keller-and-talking-books-priceless-boon  Sever, S. (2011). Türkçe öğretimi ve tam öğrenme. (5. Baskı). Anı Yayınları. Taguchi, E., Takayasu-Maass, M. & Gorsuch, G. J. (2004). Developing reading fluency in EFL: How assisted repeated reading and extensive reading affect fluency development. Reading in a 
Foreign Language, 16(2), 70-96. Türker, S. (2010). Sesli kitapların yabancı dil olarak İngilizce öğrenen farklı yeterlik seviyesindeki 
üniversite öğrencilerinin okudukları metinleri anlamalarına olan etkisi (Yayımlanmamış yüksek lisans tezi). İhsan Doğramacı Bilkent Üniversitesi. Türker, M.S. (2019). Sesli kitapların yabancı dil olarak Türkçe öğrenenlerin okumaya yönelik tutumları üzerindeki etkisi. Dil ve Edebiyat Araştırmaları, 19, 263-286.  Türkeş, N., Ökten, M. & Uçar, N. (2016). Müzikli Türkiye yolculuğu- bir iç anadolu macerası: 
rüzgârla konuşmak. Doğan Egmont. Wagar, C. R. (2016). The Impact of Audiobooks on Reading Comprehension and Enjoy-
ment.Western Governors University. Whitten, R. (2020). Audio boks and ısolation. Audio file. 29(2), 5. Whittingham, J., Huffman, S., Christensen, R. & McAllister, T., (2013). Use of audiobooks in a school library and positive effects of struggling readers’ participation in a library-sponsored audiobook club. Research journal of the American association of school librari-
ans, 16. Willingham, D. (2016). Is listening to an audio book “cheating”? Audio file. 25(3), 8. Yamaç, A. & Ulusoy, M. (2016). The effect of digital storytelling in improving the third graders' writing skills. International Electronic Journal of Elementary Education, 9(1), 59-86. Yasacı, S. (2019). Türkiye’de dijitalleşme bağlamında okuma alışkanlıklarının gelişimi: sesli kitap-
lar örneği (Yayımlanmamış yüksek lisans tezi). Marmara Üniversitesi. Yıldırım, A. & Şimşek, H. (2011). Sosyal bilimlerde nitel araştırma yöntemleri. Seçkin Yayıncılık. 
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BİR KÜLTÜR AKTARIMI VE EĞİTİM ARACI OLARAK 
ÇOCUKLARA KİTAP OKUTMAKTAN KİTAP 

DİNLETMEYE EVRİLİŞ, SESLİ KİTAPLAR:  
STORYTEL ÖRNEĞİ 

Şahin Şimşek 

Giriş İnsanoğlu var olduğu günden itibaren bazen hayatta kalmak, bazen hük-metmek, bazen daha iyi imkânlara sahip olmak adına hep güç arayışında ol-muştur. Tarih sahnesinde geriye doğru gidildikçe gücün silahlarla, teknik do-nanımlarla öldürücü bir unsur olarak kullanımı, bereketli toprakların elde edilmesi, daha çok eşyaya, daha çok ürüne ulaşılması olarak görülmektedir. İnsanoğlu tarihin belirli bir döneminde gerek daha iyi silahlar yapabilmek için gerek girdiği savaşlarda daha az kayıpla daha başarılı olmak için yahut savaş-madan diplomasi taktikleri ile üstün gelmek, daha iyi yaşam koşulları edinmek için bilginin önemli olduğunu anlamıştır. Yazının icadı insanlık tarihinde en önemli dönüm noktalarından biridir. Bugün insan denen varlık, bilginin en önemli güç olduğu fikrinde mutabıktır ve bilgi yazı sayesinde kayıt altına alınmıştır. Yazı; sadece edinilen bilgiyi kay-detmekle kalmaz, aynı zamanda insanlığın yeni bilgi üretmeden var olan bilgi-yi okumak suretiyle önce öğrenmesine ve var olan bilginin üstüne yeni bilgiler ekleyerek bilginin üretilmesine ve devamlılığına katkı sağlar. İnsanlığın kade-rini değiştiren yazının bulunuşuyla o güne değin ve ondan sonra insanlığın ilimde, fende ulaştığı bütün kazanımların kayıt altına alınması ile medeniyet ilerlemiş ve insanoğlu bugün teknolojide ve fende bulunduğu konuma gele-bilmiştir.  Yazının icadı, kitaplarla bilginin korunması, yeni bilgilerin üretilip basıla-rak insanlığın hizmetine sunulması yanında kitaplarla sanat da yapılmıştır. Kitaplar sadece bilgiyi aktarmaz. İnsanlığın edindiği fehim, feraset, görgü, de-
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lanmayı zorunlu kılmıştır. Çocuk edebiyatının temel gayesi çocuğa güzellik duygusu kazandırmak, ona incelik ve zevkler edindirmek olmakla birlikte eği-tim vasfı da vardır. Üstelik çocuk edebiyatı ürünleri ile kültür aktarımı da ya-pılmakta, nesiller arası bağ kurulmaktadır. Dijitalleşen dünyanın nimetlerin-den olan sesli kitaplar özenle hazırlandığından, ses sanatçıları tarafından vur-gu ve tonlamalara dikkat edilerek akıcı okumalar yapıldığından, bilhassa ço-cuklar için olanların duygusal okumalarla karakterlerin daha canlı ve dikkat çekici hâle getirilmesinden dolayı çocukların ilgisini çekmekte, onlara hem eğlenceli vakit geçirtmede hem öğretmede hem de kültür aktarımında kullanı-labilmektedir.  
Kaynakça Âsım, N. (2020). Kitap (2. baskı). (Haz. Ali Yıldız), Büyüyenay Yayınları. Çevik, A. & Müldür, M. (2014). Dil eğitiminde çocuk edebiyatı ürünlerinden faydalanma ve çocuk kitapları. Türk Dili Çocuk ve İlk Gençlik Edebiyatı Özel Sayısı (Ed. Mustafa Ruhi Şirin), CVII, (756), s. 593-601.  Demirel, A. (2022). Okuma ve/veya dinleme alışkanlığının geliştirilmesinde yararlanılabilecek dijital araçlar: kitap okurlarına ve/veya dinleyicilerine yönelik dijital uygulamalar. Korkut 

Ata Türkiyat Araştırmaları Dergisi, (9), 116-131.  Enginün, İ. (2006). Çocuk edebiyatı ve çocuk kitapları. Uludağ Üniversitesi Eğitim Fakültesi Der-
gisi, 19 (1), 213-222.  Göçer, A. (2012). Dil-kültür ilişkisi ve etkileşimi üzerine. Türk Dili, 729, 50-57. https://tr.wikipedia.org/wiki/Storytel [16 Mayıs 2023 tarihinde erişildi] Kanter, B. (2014). Etik ve estetik bağlamında çocuk edebiyatının sosyolojik boyutu. Türk Dili 
Çocuk ve İlk Gençlik Edebiyatı Özel Sayısı (Ed. Mustafa Ruhi Şirin), CVII (756), s. 569-575.  Kaplan, İ. & Ataizi, M. (2020). Sesli kitapların yükselişi: nitel bir araştırma. 17th International Symposium Communication in the Millennium, 839-851. Karakoç Öztürk, B. & Destegüloğlu, B. (2022). Çocuk kitaplarının kültürel aktarım açısından incelenmesi. Manisa Celal Bayar Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 20 (2), 214-235.  Karatay, H. (2007). Dil edinimi ve değer öğretimi sürecinde masalın önemi ve işlevi. Türk Eğitim 
Bilimleri Dergisi, 5 (3), 463-477. Kavcar, C. (1999). Edebiyat ve eğitim. Engin Yayınevi. Oğuzkan, F. (2000). 99 soruda çocuk edebiyatı. (Haz. M. Ruhi Şirin), Çocuk Vakfı Yayınları. Sever, S. (2017). Çocuk ve edebiyat. Tudem Yayınları. Şimşek, T. (2014). Çocuk edebiyatı tarihine ön söz. Türk Dili Çocuk ve İlk Gençlik Edebiyatı Özel 
Sayısı (Ed. Mustafa Ruhi Şirin), CVII (756), s. 15-58.  Şimşek, Ş. & Bulut, F. (2022). Abdullah Harmancı’nın hışırtı avcısı adlı eserinde kültür aktarımı. 
Uluslararası Sosyal Bilimler Eğitimi Dergisi, 8 (1), 37-66. Şimşek, K. & Kartal, A. (2022). Çocuk edebiyatının başlangıcına dair bir değerlendirme. Rumeli-
DE Dil ve Edebiyat Araştırmaları Dergisi, (29), 344-356. Şirin, M. R. (2007). Çocuk edebiyatına eleştirel bir bakış. Kök Yayıncılık. 
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Taşçıoğlu, M. (2013). Bir görsel iletişim platformu olarak kitap. YEM Yayın. Tılıç, G. (2020). Eğitimde dijitalleşme kapsamında oyunlaştırma kavramı. Sanat ve Tasarım 
Dergisi, 671-695. Törenli, N. (2005). Yeni medya, yeni iletişim ortamı. Bilim ve Sanat Yayınları. Willingham, D. (2016). Is Listening to an Audiobook “Cheating”? AudioFile, 25(3), 8. Yasacı, S. (2019). Türkiye’de dijitalleşme bağlamında okuma alışkanlıklarının gelişimi: sesli kitap-
lar örneği, [Yayımlanmamış yüksek lisans tezi]. İstanbul Üniversitesi. 
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“ÇOCUKLAR İÇİN GÜVENLİ İNTERNET SERİSİ”NDE 
DİJİTAL DÜNYA 

Tuba Alptekin 

Giriş İnsan ömrü çocukluk, gençlik, yetişkinlik ve yaşlılık olmak üzere dört bö-lümden oluşur. Bu dönemlerin hepsinin kendine has özellikleri olmakla birlik-te çocukluk döneminin ayrı bir önemi vardır. Türkçe Sözlük’te çocuk, bebeklik çağı ile ergenlik çağı arasındaki gelişme döneminde bulunan kız veya oğlan şeklinde izah edilmektedir (TDK, 2005: 444). Bu dönemde genel olarak çocuk alıcı durumdadır. Dış dünyadan duyduğu, gördüğü, dokunduğu her şeyden duyumlar alır. Algılar edinir ve bunları biriktirerek belleğine yerleştirir. Za-manı gelince de bu bilgileri kullanmaya başlar. Yaşamın ilk aylarında çocuk, her açıdan ailesine bağımlıdır (URL.1). Çocuk, aile ortamında çevresini tanımaya ve keşfetmeye çalışır. Çevresel ya da diğer bir deyişle toplumsal etmenlerin kişilik üzerindeki etkileri öncelik-le ve en yoğun ölçüde aile ortamında gerçekleşir. Çocuk, aile bireylerinin yak-laşımları ve yönlendirmesi sayesinde kendi benliğinin ilk oluşumlarını tamam-lar. Bunlar çocuğun davranışlarını biçimlendirirken, gelecekteki davranışları üzerinde de etkili olur. Bu nedenle ana-baba ve çocuk ilişkileri çocuğun kişili-ğini belirleyen etkenlerden en önemlisi olarak görülmektedir (Yeşil Yaprak, 1993: 3). Çocuğun aile ortamında kazandığı beceriler, sonraki yıllarda toplu-ma dâhil olmasında ve sosyal ilişkilerini geliştirmesinde öneme sahiptir. Aile ortamından sonra çocuğun topluma dâhil olmaya ve bir parçası ol-duğu toplumu tanımaya başladığı yerlerin başında okullar gelmektedir. Okul-lar, çocuğun evdeki eğitim ve yetişme olanaklarını destekleyen, aynı zamanda onların sosyal açıdan gelişmesini sağlayan kurumlardır (Aslanargun & Tapan, 2011: 219). Çocuk burada dış dünyaya açılmakta ve çocuğun sosyalleşmesi artmaktadır. Okullarda çocuklardaki benmerkezcilik, yerini paylaşımcılığa 
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rudan, yer yer örtülü mesajlar verilmiştir. Araştırma sonucundan yola çıkarak ilgili eserlerin çocuklara faydalı olacağı düşünülmekte ve dolayısıyla çocukla-rın bu eserleri okuması önerilmektedir. 
Kaynakça Alptekin, T. & Alptekin, M. (2022). Çocuk kitaplarında nine karakterinin sunuluşu: Aysel Gür-men’in Ninem Serisi. Latin America 4th İnternational Conferance on Scientific Researches Bildiri Tam Metin Kitabı (Bilgili, A., Ed.), 3-6 November, Mexico City.  Aslanargun, E. & Tapan, F. (2011). Okul öncesi eğitim ve çocuklar üzerindeki etkileri. Abant İzzet 

Baysal Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 11(2), 219-238.  https://dergipa rk.org.tr/tr/pub/aibuefd/issue/1509/18305 Çetinkaya, L. & Sütçü, S. S. (2016). Çocukların gözüyle ebeveynlerinin bilişim teknolojileri kulla-nımlarına yönelik kısıtlamaları ve nedenleri. Turkish Online Journal of Qualitative Inquiry 
(TOJQI), 7(1), 79-116. https://doi.org/10.17569/tojqi.58102 Dağı, F., Alptekin, M. & Kaplan, T. (2018). Türk dünyası hayvan masallarında tespit edilen değer-ler. Selçuk Üniversitesi Türkiyat Araştırmaları Dergisi , (43) , 227-247. http://dx.doi.org/10 21563/sutad.510507 Ergüney, M. (2017). İnternetin okul öncesi dönemdeki çocuklar üzerindeki etkileri hakkında bir araştırma. Ulakbilge, 5(17), 1917-1938. 10.7816/ulakbilge-05-17-10    Genç, Z. (2014). Parents perceptions about the mobile technology use of preschool aged child-ren. Procedia -Social and Behavioral Sciences, (146), 55-60. Gökel, Ö. (2020). Teknoloji bağımlılığının çeşitli yaş gruplarındaki çocuklara etkileri hakkındaki ebeveyn görüşleri. Kıbrıs Türk Psikiyatri ve Psikoloji Dergisi, 2 (1),41-47. https://doi.org/10.35365/ctjpp.20.2.6 Kaplan Alptekin, T. (2021). Şiddet ögeleri bağlamında “Don Kişot” romanı. RumeliDE Dil ve 
Edebiyat Araştırmaları Dergisi, (25), 529-554. https://doi.org/10.29 000/rumelide.1032437 Mangır, M. & Çağatay, N. (1987). Okul öncesi çocuklarda arkadaşlık kavramı  Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi Yayınları. Muslu, M. & Gökçay, G. F. (2019). Teknoloji bağımlısı çocuklarda obeziteye neden olan risk fak-törleri. Gümüşhane Üniversitesi Sağlık Bilimleri Dergisi, 8(2), 72-79. https://dergipark.org.tr/tr/pub/g umussagbil/issue/46106/482807 Mustafaoğlu, R. & Yasacı, Z. (2018). Dijital oyun oynamanın çocukların ruhsal ve fiziksel sağlığı üzerine olumsuz etkileri. Bağımlılık Dergisi, 19(3), 51-58. Mustafaoğlu, R., Zirek, E., Yasacı, Z. & Razak Özdinçler, A. (2018). Dijital teknoloji kullanımının çocukların gelişimi ve sağlığı üzerine olumsuz etkileri. Addicta: The Turkish Journal on Ad-
diction, (5), 227–247. http://dx.doi.org/10.15805/addicta.2018.5.2.0051 Özen Açıl, Y. (2019). Bilgisayar Boti-Çocuklar için güvenli internet serisi. Abaküs Kitap Yayın. Özen Açıl, Y. (2019). Biraz daha YouTube’ta video izleyebilir miyim?-Çocuklar için güvenli inter-
net serisi. Abaküs Kitap Yayın. Özen Açıl, Y. (2019). Tablet Tobi-Çocuklar için güvenli internet serisi. Abaküs Kitap Yayın. Özen Açıl, Y. (2019). Telefon Tofi-Çocuklar için güvenli internet serisi. Abaküs Kitap Yayın. Özen, Y. (2017). Dijital ayak izini öğreniyorum-Çocuklar için güvenli internet serisi. Abaküs Kitap Yayın. 



Dijital Çağda Çocuk Edebiyatı 

142 
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İncelenen Eserlerin Kısaltılması E1. Bilgisayar Boti-Çocuklar İçin Güvenli İnternet Serisi. E2. Biraz Daha YouTube’ta Video İzleyebilir Miyim?-Çocuklar İçin Güvenli İnternet Serisi. E3. Tablet Tobi-Çocuklar İçin Güvenli İnternet Serisi. E4. Telefon Tofi-Çocuklar İçin Güvenli İnternet Serisi. E5. Dijital Ayak İzini Öğreniyorum-Çocuklar İçin Güvenli İnternet Serisi. 
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ÇOCUKLARA YÖNELİK DİJİTAL SÖZLÜK 
UYGULAMALARI1 

Fesih Sarıgül - Musa Çifci 

Giriş İçinde bulunulan zamanın gereği olarak, eğitim ve öğretim yeni bir hâl almaktadır. Kuşkusuz bu hâlin adı dijital dünyadır. Dijital dünya, eğitimi ve öğretimi, değişime mecbur bırakmaktadır. Eğitim ve öğretim de bu değişime ayak uydurmaya çalışmaktadır. Nitekim zamanın değişmesi, zamana mutabık davranmayı iktiza etmektedir. Hâliyle bu mutabık davranma, eğitim ve öğre-tim araçlarını fazlasıyla etkilemektedir. Basılı sözlüklerin yanında dijital söz-lüklerin kullanılmaya başlanması çocukların, meraklarını dijital sözlüklerin üzerinde yoğunlaşmasına ortam hazırlamakta ve dijital sözlük kullanımı gide-rek artmaktadır. Dijital sözlükler, kelimeler ile ilgili bilgilere ulaşmak maksa-dıyla başvurulan kaynaklardır (Tarp, 2012). Rundell (2014), yazılı (basılı) sözlüklerin çok hızlı bir şekilde yerini dijital sözlüklere bıraktığını, örnek ola-rak ansiklopedilerin, yerini “wikipedia” gibi bir platforma bırakması gibi basılı sözlüklerin de çok hızlı bir şekilde yerlerini dijital sözlüklere bıraktığını, başka bir ifade ile dijital sözlüklerin aktif olarak kullanılmaya başlandığını ifade et-mektedir. Dijital sözlüklere ulaşmanın kolay, dijital sözlüklerin kullanımının pratik olmasından ve teknolojinin her vakit inanılmaz bir hızla gelişip büyü-mesinden dolayı bu sözlüklerin popülerliği giderek artmaktadır.  Elektronik araçlar ile dijitalleştirilmiş ortamlarda sunulan yazılı çizili me-tinlerle, işitsel ve görsel dokümanlarla, kategorik arama motorlarıyla, ana dili ve yabancı dil sözlükleri ile insanların basılı ve yüz yüze öğrenme alışkanlıkla-rı değişime uğramıştır. Dolayısıyla teknolojik gelişmelerden etkilenen, tekno-lojinin imkân ve farklılıkları ile kullanıcı, içerik ve sunuş nitelikleri bakımın-dan çeşitlenen alanlardan biri de sözlüklerdir (Maden, 2020c: 66). Bu nedenle 
                                                            1  Uşak Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsü, Türkçe Eğitimi Doktora Programı dâhilinde yürütülmek-te olan “Ortaokul 7. Sınıf Öğrencilerinin Basılı ve Dijital Sözlük Kullanma Durumları” adlı doktora tezin-den üretilmiştir. 
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tutum geliştirdiğini, öğrencilere dijital sözlüğün kullanımı ile ilgili donanımlı bilgi verilmesi gerektiğini tespit etmiştir.  İçerik analiz sonucunda incelenen bütün çalışmalarda, sözlüklerin hem kelime öğreniminde hem de kelime öğretiminde etkili ve verimli araçlar ol-dukları görülmüş ve bu dijital sözlükleri kullanan çocukların, bundan keyif aldıkları sonucuna varılmıştır.  
Öneriler 1- Dijital sözlükler de tıpkı basılı sözlükler gibi derslerde kullandırılmalı-dır. Öğrenciler, aktif bir şekilde bu kullanıma dâhil edilmelidir.  2- Dijital sözlükler, Türkçe Öğretim Programı’na ayrıntılı bir şekilde ek-lenmelidir.  3- Dijital sözlüklerin öğrenciler tarafından kullanılması, ders dışı çalışma-larda da öğretmenler tarafından teşvik edilmelidir.  

Kaynakça Akalın, Ş. H. (2021). Elektronik sözlük bilimi ve Türk Dil Kurumunun e-sözlükleri. Türk Dil Ku-
rumu Yayınları,1435,69-84.  Akmaljonovna, A. (2022). The Role of the Internet and Modern Electronic Dictionaries in Incre-asing the Lexicographic Competence of Primary School Students. International Journalof 
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Ersoy Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 44, 382-401. https://doi.org/10.217 64/maeuefd.343098  Banerji, N. (2022). From badger to bubble: Oxford children’s dictionaries and the Oxford child-ren’s languagecorpus.  Journal of the Dictionary Society of North America 43 (1), 77-107.  doi:10.1353/dic.2022.0009  Barham, K. A. (2017). The Use of Electronic Dictionary in the Language Classroom: The Views of Language Learners. The Second International Conference for Learning and Teaching, 1-12.  Boonmoh, A. (2012). E-dictionary Use under the Spotlight: Students' Use of Pocket Electronic Dictionaries for Writing. Lexikos, (22), 43-68.  Boz, E. (2020). Çevrimiçi genel sözlüklerde tanım. Dilbilim Dergisi - Journal of Linguistics 34, 1-14. Doi: 10.26650/jol.2020.001 Bowen, G. A. (2009). Document analysis as a qualitative research method. Qualitative Research 
Journal, 9(2), 27-40. Doi: 10.3316/QRJ0902027 Chen, Y. (2010). Dictionary use and efl learning. a contrastive study of pocket electronic dictio-naries and paper. International Journal of Lexicography, 23 (3). doi: 10.1093/ijl/ecq013 
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YAPAY ZEKÂNIN ÇOCUK EDEBİYATI ESERLERİNDE 
SUNULUŞU ÖRNEK: YAPAY ZEKÂ GALAKSİNİN 

KORUYUCULARI SERİSİ 

Aliye İlkay Yemenici 

Giriş 

Yapay Zekâ Günümüz dünyası hızlı teknolojik gelişmelere paralel olarak dijital dönü-şümün her geçen gün daha fazla kendini hissettirdiği bir çağı yaşamaktadır. Öyle ki dünyanın son yüz yılına bakıldığında ulaşım ve haberleşmedeki baş döndürücü gelişim, manzarayı gözler önüne sermektedir. Ulaşımda -o dönem için bir milat olan- yirminci yüzyılın başında kullanılmaya başlanan otomobil-lerin tahtı, uçakların yolcu taşımaya başlamasıyla henüz yüzyıl sonlanmadan sarsılmıştır. Uçakla ulaşımın yaygınlaşması mesafeleri kısaltmış, tabiri caizse dünyayı küçültmüştür. Hava yolu araçları ulaşımda çığır açmış olmasına rağ-men bugün gelinen noktada elektrikli otomobiller, insansız kara ve hava araç-ları, yakın bir gelecekte de uçan otomobiller… Haberleşmeye bakıldığında ise 100 yıl önce yaygın olarak mektupla belki de telgrafla “uzun bir süreçte” ha-berleşen insanoğlu, sabit telefonların ardından bugün mini bir bilgisayar sure-tine bürünerek anlık haberleşme imkânı sağlayan akıllı cep telefonlarıyla irti-bat kurar hâle gelmiştir. Konuyla ilgili olarak bilim camiasında son zamanların en önemli isimlerinden biri olan Stephen Hawking de son 100 yılda dünyanın tarihin herhangi bir 100 yılından çok daha fazla değiştiğini ifade ederek bu değişimin sebebinin politika ve ekonomi değil, teknoloji sayesinde olduğunu ifade etmiştir (Hawking,1999). Teknoloji her ne kadar son birkaç yüz yılın ürünüymüş gibi algılansa da ateşin bulunmasından tekerleğin icadına, basit tarım aletlerinden yapı teknik-lerine kadar hatta yazının icadını dahi kapsayan çok geniş bir olgudur (Şan & Şimşek, 2011). Her geçen gün hızla gelişen teknoloji yaşamı; insanı, toplumu, 
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yeni yaşam arasında çok fark olduğunu “her şeyi önceden öğrenmenin ve in-sanların ne düşündüğünü bilmenin” avantaj sağladığını söyler. Bu değer yitimi karşısında yazar bu diyalogla özel hayata saygı değerinin teknolojinin kötü niyetle kullanımı ile birlikte yok olmasını eleştirmekte, olması gereken ideal davranışı başkahramanın ağzından dile getirmektedir.       İletilen didaktik mesajlar ve değerler, başta tabiatı korumak ve değerini bilmek, insan ilişkileri, sağlıklı olmaya önem vermek, düzenli olmak ve çalış-kanlık, vefa, şiddete karşı olmak, yalan söylememek, açgözlü olmamak, eğitime önem vermek, emanet bilinci, hak yememek, hakkı teslim etmek, iyilik, mer-hamet, istişare, iş birliği, azim ve mücadele, kararlılık, saygı, öz güven, kıymet bilmek, dil bilinci ve hassasiyeti, teknolojiyi doğru kullanmak gibi çok geniş bir alanı kapsamaktadır. Sonuç olarak seri kurgu itibarıyla çok hareketli, hızlı, dinamik bir yapıya sahiptir. Heyecan, macera, bununla birlikte sıra dışı kahramanları, mekânı ve zamanı, çizimleri ile çocukların ilgiyle okuyacağı bir içeriktedir. Bu nitelikleri-ne ideal iletileri (ahlaki ve moral değerler) de ekleyerek eğlendirirken aynı zamanda öğreten bir karaktere bürünmek gayretinde olduğu açıkça görülmek-tedir. 
Kaynakça Arslan, K. (2020). Eğitimde yapay zekâ ve uygulamaları. Batı Anadolu Eğitim Bilimleri Dergisi, 11(1), 71-88. Bayık, F. (2022). Yapay zekâya uygulamalı etik bağlamında bir yaklaşım. [Yayımlanmamış Dok-tora Tezi]. Akdeniz Üniversitesi. Bulut, K. (2021). Yapay zekâ galaksinin koruyucuları – kara deliğin sırrı. Timaş. Bulut, K. (2021). Yapay zekâ galaksinin koruyucuları – çikolata savaşları. Timaş. Bulut, K. (2021). Yapay zekâ galaksinin koruyucuları – paralel evren. Timaş. Denizer, A. N. (2021). Fıtrî zekâ ile yapay zekânın karşılaştırılması üzerine bir değerlendirme. [Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi]. Ondokuz Mayıs Üniversitesi. Fritzsche P. (2008). Preface. In, Paula Fritzsche (Eds) Tools in Artificial Intelligence .In-Teh: Vienna.  Gezici, H.S. (2021). Yapay zekâ. Mustafa Kocaoğlu, Sefa Usta (Edt), Kuramsal Bilgi Yönetimi Tek-

nolojik Eğilimler içinde. (ss.79-99). Eğitim Yayınevi. Gültekin, A. (2021). Spinoza ontolojisi bağlamında yapay zekânın imkânı. [Yayımlanmamış Dok-tora Tezi]. İnönü Üniversitesi. Harari, Y. N. (2018). 21. yüzyıl için 21 ders. Kollektif Kitap. Hawking, S. (1999). A brief history of relativity. https://edition.cnn.com/ ALLPOLITICS/time/1999/12/27/relativity.html E.T.29.04.2023  Kubbealtı Lugatı,  http://lugatim.com/s/YAPAYZEK%C3%82 , E.T. 21.04.2023 Murphy R. R. (2000). Introduction to AI robotics. The MIT Press.  
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Nabiyev, V. V. (2016). Yapay zekâ. Seçkin Yayıncılık. Öztürk, K. & Şahin, M. E. (2018). Yapay sinir ağları ve yapay zekâ’ya genel bir bakış. Takvim-i 
Vekayi, 6 (2), 25-36.  Özyurt, A. (2011). Yapay zekâ androidler.  https://www.gonuldergisi. com/yapay-zeka-androidler-dr-ahmet-ozyurt.html  E.T. 23.04.2023 Say, C. (2020). 50 soruda yapay zekâ. Bilim ve Gelecek Kitaplığı. Şan, M. K. & Şimşek R. (2011). Sosyal sermaye kavramının tarihsel-sosyolojik arka planı. Aka-
demik İncelemeler Dergisi, 6 (1), 88-110. Schwab, K. (2016). The fourth ındustrial revolution. https://law.unimelb .edu.au/__data/ as-sets/pdf_file/0005/3385454/Schwab-The_Fourth_Industrial_Revolution_Klaus_S.pdf  E.T. 26.04.2023 Yamanol, İ. (2018). Isaac Asimov’un üç robot yasası.  https://www.bilimkurg ukulubu.com.  E.T. 28.04.2023. Yeşilkaya, N. (2022). Felsefi bir sorun olarak yapay zekâ. Bozok Üniversitesi İlahiyat Fakültesi 
Dergisi 22 (Aralık / December 2022): 97-126. Yılmaz, A. (2022). Yapay zekâ. Kodlab Yayın.                           
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“MİNTİ MONTİ” DERGİSİ ÜZERİNDEN YENİLİKÇİ, 
İNTERAKTİF, DİJİTAL DERGİCİLİK ANLAYIŞI 

Elif Aydın 

Giriş Bireyin eğitimi meselesi, ilk çağlardan başlayarak insanlığın en öncelikli konularından biri olagelmiştir. Toplumlar özellikle oluşturmak istedikleri in-san modelinde birtakım kanallardan faydalanmışlardır. Bireylere eğitimin hedeflediği istendik davranışları kazandırmada örgün kurumların destekçile-rinden olarak görülen önemli araçlardan biri de süreli yayınlardır.  Okuma materyali olarak dergiler, değer aşılamayı amaçlayan bir strateji-ye de hizmet etmektedir. Tanzimat’la birlikte başlayan modernleşme girişim-leri çocuk dergileri tarafından desteklenmiştir. Bu dönem çocuk dergileri, Cumhuriyet’in temel prensiplerinin ve değerlerinin yayılmasında ve aşılanma-sında en önemli araçlardan biri olarak “ideal çocuk”, “iyi vatandaş/yurttaş” yetiştirilmesinde önemli bir işlev görmüştür (Koçer, 2020). Cumhuriyet değer-lerini benimsemiş yeni yurttaşlar yetiştirmede çocuk dergilerinin, geleceğin yurttaşları olarak çocuklara ulaşmada ve Cumhuriyet değerlerini benimset-mede iktidara geniş olanaklar sunmuştur (Öztekin, 2019: 1229). Denilebilir ki dergicilik anlayışı, içinde bulunulan zamanın getirdiklerinden ve toplumun dinamiklerinden bağımsız bir yapıda olmamıştır. Bu sebeple bugünkü dergici-lik anlayışını ortaya koyabilmek için toplumdaki değişim ve gelişimlerin göz önünde bulundurulması gerekir. Bilgisayar teknolojisinin gelişim gösterdiği, dijitalleşmenin hayatımızın önemli bir gerçeği hâline geldiği 2000’li yıllar “dijital yüzyıl” olarak tanımla-nabilir. Dijitalleşmenin önü Shannon-Weaver’ın 1948’de geliştirdikleri, ileti-şimin matematikselleşmesini ve bir bilim dalı olarak kabul edilmesini sağla-yan Enformasyon Kuramı ile açılmıştır (Uçan, 2013). 1980’lerde daha dinamik bir yol izleyen bilgisayar teknolojilerinin gelişimi, web teknolojisiyle birleşe-rek çoğu sektörün değişimine neden olurken bu değişimle birlikte toplumun 
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Görsel ve dijital bir dünyanın içerisinde değerler ancak görünüm değişti-rirler. Teknik gelişmeler doğrudan amaç değildir. Sadece toplumların insanla-ra biçtikleri belirtilen bütün değerleri sunan güncel bir altyapıdır (Sevgisunar, 2017: 23). Dijital dergiler aslında bir derginin taşıması gereken bütün özellik-leri taşımalıdır. Onları diğer dergilerden ayıran özellikler dijital platform ara-cılığıyla sunulmuş olmalarından kaynaklanır. Kucirkova’nın da (2019: 214) yüksek kaliteli dijital çocuk kitaplarının çocukların öğrenmesine ve okumak-tan keyif almasına yardımcı olduğuna dair kanıtlar olduğunu ileri sürmesin-den hareketle göz ardı edilmemesi gereken en önemli husus, metinlerin dijital işlevlerle ne kadar çeşitlenirse çeşitlensin çocuğa göre ve çocuk gerçekliğine uygun nitelikli metin ihtiyacının hiçbir zaman kaybolmayacağıdır. Minti Monti dergisi üzerinden 21. yüzyılda başlayan dijitalleşme girişim-lerinin çocuk dergileri tarafından desteklendiği anlaşılmaktadır. İpek ve Öz-türk Göçmen (2021: 98) dijital dergi teknolojilerinin hem sektör çalışanları hem içerik üreticileri hem tasarımcılar hem de okuyucular açısından adaptas-yon süreci göz önüne alındığında bu sürecin ilerleyen zamanlarda daha olgun-laşacağını beklemektedirler. Teknolojinin olanakları dâhilinde yapay zekânın sanal gözlük, arttırılmış gerçeklik, avatar uygulamaları, kişiselleştirilmiş dijital metin gibi ortaya sunacağı tüm işlevlerin okuyucuların okuma faaliyetlerini daha da zenginleştirebileceği dijital dergilerin teknolojiye paralel olarak evri-lebileceği ön görülmektedir.  
Kaynakça Alpay, M. (1991).Türk çocuk edebiyatı.  M. Alpay (Ed.), Kütüphane: dünü yarına bağlayan köprü (s.11-23). Türk Kütüphaneciler Derneği İstanbul Şubesi. Alpay, N. & Okur, M. R. (2021). Okul öncesi dönemdeki 5-6 yaş çocuklarının görsel okuryazarlık durumlarının ve dijital öğrenme içeriklerinin incelenmesi. Açıköğretim Uygulamaları ve 

Araştırmaları Dergisi (AUAd), 7(3), 1-34, https://doi.org/10.51948/auad.951885 Aytan, T. & Çalıcı, M. A. (2020). İsa ile Nisa adlı çocuk dergisi üzerine bir değerlendirme . Türkiye 
Eğitim Dergisi, 5 (1), 250-267, https://dergipark.org.tr/en/pub/turkegitimdergisi /issue/54397/725667 Bilgin, S. & Arıcı,  A. F. (2021). Çağdaş çocuk edebiyatı eserlerinde teknolojinin sunuluş biçimle-ri. Türkiye Eğitim Dergisi, 6 (2), 522-543. Büyüköztürk, Ş., Çakmak, E., Akgün, Ö., Karadeniz , Ş. & Demirel, F. (2023). Eğitimde bilimsel araştırma yöntemleri. 34. baskı. Pegem Akademi. Bozkurt Yükçü, Ş., İzoğlu Tok, A. & Bencik Kangal, S. (2019). Çocuk edebiyatının geldiği son nokta: Okul öncesi dönem resimli ekitaplara gelişimsel bir bakış. Erken Çocukluk Çalışma-
ları Dergisi, 3(1), 139-164. doi:http://dx.doi.org/10.24130/eccd-jecs.196720193112 
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TRT ÇOCUK KİTAPLIK UYGULAMASI 
ÇERÇEVESİNDE SESLİ KİTAP UYGULAMALARINDA 

TEMA 

Özge Karakaş Yıldırım 

Giriş Teknolojide yaşanan hızlı gelişmeler, birçok alanda değişimi ve yeniliği beraberinde getirmiştir. Yıllarca kullanılan yöntemlerin, materyallerin dönü-şüm geçirdiği dijital çağda, özellikle multimedya teknolojisindeki gelişmeler, insanların çeşitli biçimlerde kitap okumalarına olanak sağlamıştır (Kim, 2021). 20 yıl öncesine kadar sadece basılı biçimleriyle var olan kitaplar, gü-nümüzde elektronik ve sesli biçimleriyle de karşımıza çıkmakta ve bu biçimle-rin de sıklıkla tercih edildiği görülmektedir. Geleneksel basılı kitapların elekt-ronik sürümü olan (Siegenthaler vd., 2010; Hua vd., 2011) elektronik kitapla-rın sayısı her geçen gün artmaktadır. “Taşınabilir olması, bir kütüphaneyi bir e-kitap okuyucu içine sığdırabilme imkânı, son yıllarda basılı kitap fiyatlarının hızlı artışı, çevre dostu olması, birçok kişi tarafından ulaşılabilir olması, kişisel kullanıma uygun seçenekler sunması; elektronik kitapların tercih edilmesin-deki önemli etkenler arasındadır.” (Ardito, 2000; Rao, 2003; Scheidlinger, 2004; Hua vd., 2011; Öngöz, 2015). Elektronik kitapların yanı sıra sesli kitap-ların da son yıllarda sıklıkla tercih edildiği görülmektedir. Okuma materyalle-rinde meydana gelen bu değişiklikler farklı eylemleri de beraberinde getirmiş-tir. Basılı materyaller ile birlikte elektronik kitapların varlığı “okuma” eylemini gerekli kılarken, sesli kitapların hayatımıza girmesiyle birlikte “dinleme” ey-leminin gerekliliği ön plana çıkmıştır. Dinlemek, okumaya benzer olsa da sesli bir kitabı dinlemek, basılı bir kitabı okumaktan farklıdır. Doğal olarak, basılı kitap okuma, öncelikle gözleri içerirken sesli kitap kullanımı kulakları içerir ve fiziksel olarak okumaktan daha pasif görünmesine rağmen, bir metni aktif olarak dinlemek güçlü bir odaklanma gerektirir (Moore & Cahill, 2016; Best, 2020). Dinleme eylemi diğer becerilerle karşılaştırıldığında daha zorlayıcı olabilmektedir. “Bunun nedeni, dinlemenin dikkat dağınıklığı, motivasyon 
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görme engelli öğrencilerle yapmış oldukları çalışmada da öğrenciler, sesli ki-tapların bireysel olarak çalışmalarını ve öğrenimlerine devam etmeleri gerek-tiğinde bağımsızlıklarını kazanmalarını, diledikleri zaman ve yerde ders ça-lışma fırsatı bulabilmelerini sağladığını ve öğrenme kapasitelerini geliştirdiği-ni belirtmişlerdir. Aynı anda hem kitap okumanın hem de dinlemenin sadece kitap okumaya göre öğrenme üzerinde daha olumlu etkileri olduğu düşünülecek olursa, çocuk edebiyatında kullanılan kitap biçimlerinin farklılaştırılması bir gereklilik ola-rak karşımıza çıkmaktadır (Kim, 2021). Ayrıca kitapların farklı biçimlerde sunulması, sadece okuma becerisinin değil, dinleme becerisinin gelişimine de katkı sağlayacaktır. Sadece Türkçe dersi içerisinde kullanılan dinleme metinle-ri sınırlılığında kalmayıp çocuklara çeşitli sesli kitaplar sunabilmek, dijital çağın gerekliliklerindendir. Best’in (2020) çalışmasında da sesli kitapların okuma becerilerini ve okuma zevkini olumlu etkilediği, sınıf içi ve dışı etkinlik-lerde çocuk edebiyatını desteklediği, ayrıca şifre çözme ve anlamlandırma aracılığıyla okuma becerilerini geliştirdiği, bunun dışında da iyilik ve duygusal zekâ gibi olumlu çıktıları olduğu da belirtilmiştir. Sesli kitaplarla birlikte bir bireyin okuma repertuvarının sadece okuma becerisine bağlı olmaması sebe-biyle genişleyeceği de vurgulanmıştır. Dinlediğini anlayabilen, dinlediği üzeri-ne düşünebilen bireyler yetiştirmenin temelinde dinleme becerisi gelişmiş bireyler yer almaktadır. Bu bağlamda çocuk edebiyatı alanında da farklı kitap biçimlerine yer verilmesi, çocukların dinleme aracılığıyla anlamlandırma ka-pasitesini artıracaktır. Özellikle çocuklara hitaben sesli kütüphaneler oluştu-rulurken de çocukların metinler aracılığıyla hayatı öğrendikleri; problem çözme, analitik düşünme, eleştirel düşünme, sorgulama gibi birçok beceri ka-zandıkları gerçeği ve gelişim düzeyleri dikkate alınarak farklı temalara deği-nilmesi ve bu temaların dengeli bir dağılıma sahip olması oldukça önemlidir.  
Kaynakça Ardito, S., 2000. Electronic books: To ‘‘E’’ or not to ‘‘E’’; that is the question. Searcher, 8 (4), 28–37. Best, E. (2020). Audiobooks and literacy: A rapid review of the literature. A National Literacy 

Trust Research Report. National Literacy Trust.  Bilgin, S. & Arıcı, A. F. (2021). Çağdaş çocuk edebiyatı eserlerinde teknolojinin sunuluş biçimleri. 
Türkiye Eğitim Dergisi, 6 (2), 522-543. DOI: 11..11111/ted.xx Büyüköztürk, Ş., Çakmak, E. K., Akgün, Ö. E., Karadeniz, Ş. & Demirel, F. (2012). Bilimsel araştır-
ma yöntemleri. Pegem Akademi Yayınları. Cahill, M. & Moore, J. (2017). A sound history: Audiobooks are music to children’s ear. Children 
and Libraries, 22-29. 
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leri Okumaları (s.336- 353). TOJET Özgür, A. Z. & Kıray, H. S. (2007). Evaluating audio books as supported course materials in dis-tance education: the experiences of the blind learners, The Turkish Online Journal of Edu-
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ÇEVRECİ ELEŞTİRİ BAĞLAMINDA DOĞA 
MASALLARI 

Mehmet Alptekin 

Giriş Günümüz dünyasının önemli sorunlarından biri çevre sorunları olup te-melinde de insanoğlu vardır. Özellikle Sanayi Devrimi’nden sonra her geçen gün gelişen teknoloji, çevre sorunlarını beraberinde getirmiştir. İnsanlığın bilinçsiz davranışları; ozon tabakasının incelmesi, çevre kirliliği, hava kirliliği ve su kirliliğine vb. sebep olmuştur. Dolayısıyla tabiat ve tabiat unsurları geri dönüşü olmayan çevre sorunlarıyla karşı karşıya kalmaya başlamıştır (Bay-raktar, 2015: 137).  Dünyanın geleceğini tehdit eden durumların temelinde insan merkezci felsefi, siyasi ve iktisadi yaklaşımlar vardır. Öyle ki günümüzde doğaya insan eliyle verilen zararlar giderek hızlanmaktadır (Aksoy, 2014: 5). Çevresel so-runlardaki bu artış, çevre bilimi, çevre mühendisliği, biyoloji gibi konuyla ilgili alanlar tarafından çözülmeye çalışılmaktadır (Özyön, 2018: 366). Ancak son zamanlarda çevresel sorunlardaki artışın ileri düzeyde olması bu konunun çözümüne farklı disiplinlerin dâhil olmasına neden olmuştur. Bu disiplinler-den biri de edebiyattır. Edebiyat ürünleri özellikle çevresel problemlerin ge-rek durumu gerekse çözümü hakkında daha fazla kitleye ulaşması aşamasında önemli bir vasıtadır. Doğa bilimleriyle edebiyat biliminin kesişme noktasında ortaya çıkan ve yaşanılan dünyanın çevre sorunlarına dikkat çeken çevreci eleştiri, doğaya hem edebî eserlerin hem de bireysel duyguların ifade aracı olarak bakmakta-dır (Morkoç, 2018: 259). Çevre sorunlarının giderek küresel bir tehdit hâlini almaya başladığı günümüzde bu problemi merkeze alan kurmaca metinlerin yazılmasının, ilgili sorun hakkında geniş halk kitleleri nezdinde topyekûn bir bilincin teşekkül etmesine yardımcı olduğu muhakkaktır (Budan, 2017: 3). 
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Disiplinlerden Bir Bakış (N. G. Ilıcak, Ed.). Kriter Yayınları. Kavecky, P. (2020). Gerda balinanın hikâyesi. Nar Yayınları. Morkoç, A. (2018). Cengiz Aytmatov'un Dişi Kurdun Rüyaları romanında çevre felaketi. MCBÜ 
Sosyal Bilimler Dergisi, 16(1), 255-264. https://dergipark.org.tr/tr/pu b/cbayarsos/issue/37006/424106  Mutlu, B. & Başoğlu, N. (2012). Ekoeleştiri kuramına göre Aytül Akal’ın Ağaç Masalları’nda İn-san-doğa ilişkisi. V. Ulusal Çocuk ve Gençlik Edebiyatı Yaşayan Yazarlar Sempozyum Dizisi Çocuk ve Gençlik Edebiyatında Aytül Akal Sempozyumu. Özyön, A. (2018). Behiç Ak’ın çevreci bakış açısının oyunlarına yansıması: Küçülecek Yer Kal-madı, Benim Küçük Küresel Köyüm ve Tek Kişilik Şehir. Turkish Studies, 13(12), 363-376.http://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.13502 Yıldırım, A. & Şimşek, H. (2011). Sosyal bilimlerde nitel araştırma yöntemleri. Seçkin Yayıncılık.     
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KULLANIMLAR VE DOYUMLAR KURAMI 
DOĞRULTUSUNDA ÜNSÜZ YOUTUBERIN 

GÜNLÜĞÜ SERİSİNİN DEĞERLENDİRİLMESİ  

Nuran Başoğlu 

Giriş Temel işlevinin iletişim olması sebebiyle hayatımızın merkezinde konum-lanan medya araçları, dijital çağın getirilerine uygun olarak gelişim ve değişim göstermiştir. Bireyin kendini temsil alanları yazılı, görsel ve işitsel unsurlarla gelişen ve değişen ortama ayak uyduracak şekilde genişlemektedir. Çocukların ve gençlerin dijital dünyada kendine yer bulma şeklinin ve temsilinin de baş-kalaşması, incelenmesi ve üzerine düşünülmesi gereken bir başlık olarak dik-kat çekmektedir.  Medya; bütün olarak gazete, televizyon, internet ve diğer unsurlarıyla bir-likte toplumsal olanın simgesel aktarımıdır (Önür vd., 2005). Çocuk dünyasıyla yetişkin dünyasının birbirine karıştığı günümüz toplumu aile yapılanmasında medya, çok önemli bir enstrüman olarak ön plana çıkmaktadır. Bir başka ifa-deyle, ataerkil aile yapısı “medyaerkil” bir aile yapısına dönüşmüştür (İçin Akçalı, 2020). Özellikle internet odaklı bir medya çerçevesinde büyüyen ço-cukların medya araçlarından uzaklaştırılması veya soyutlanması pek mümkün gözükmemekte ve aileler bilinçli medya kullanımını sağlamada ve bu süreci yönetmede zorlanmaktadır.  TÜİK (2021) tarafından gerçekleştirilen Hanehalkı Bilişim Teknolojileri Kullanım Araştırması’na göre internet kullanımı, 6-15 yaş grubundaki çocuk-lar için 2013 yılında %50,8 iken 2021 yılında %82,7 olmuştur. Bu sonuç ülke-mizde yıllar içinde düzenli internet kullanan çocukların oranının arttığını so-mut şekilde belgelemektedir. Aynı araştırmaya göre düzenli internet kullanan 6-15 yaş grubundaki çocuklar; haftalık ortalama 12 saat 25 dakika ders içi, 6 saat 59 dakika ders dışı zamanlarında internet kullanmaktadır ve çocukların internet aracılığı ile yürüttüğü faaliyetlerde, çevrim içi derse katılma %86,2 ile 
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ları vardır. Medyanın ona ne yapacağından çok onun medyayla yapmak iste-dikleri ön plandadır. Ailesinin onu medyadan korumaya, uzak tutmaya yönelik çabalarına karşı Ezgi de amaçlarını dile getirerek kendini ve isteklerini savu-nur. Sosyal yani herkese açık bir platformu günlük sayfalarında yaşaması as-lında bir gencin özdeşlik kurma çabası, değişen durumlarda kendi olabilme ihtiyacını gözler önüne serer. Bunun yanı sıra sosyal yararlılık da (Pars’ın rek-lamları eleştiren videoları çekerek insanları gereksiz alışveriş konusunda bil-gilendirme çabası gibi) sıklıkla işlenmiştir. Ezgi karakteri ve arkadaşları üze-rinden medya karşısında gençlerin sanılandan daha bilinçli olduğu, gençlerin kullanım ve doyumlarının farkında oldukları anlatılır. Sosyal medyanın yanlış kullanıldığında ciddi bir tehlikeye dönüştüğü; trollük, sahte hesaplar, bağımlı-lık, hackerlık konuları üzerinden işlenirken doğru kullanıldığında ise insanla-rın hayatını kolaylaştırıcı ve çağın gereklerine ayak uydurmaya yardımcı bir araç olduğuna değinilmiştir. Özellikle Google ve Youtube’ın insanların sıklıkla başvurduğu güçlü bilgi edinme araçları olduğu vurgulanmıştır.  Sonuç olarak; Miyase Sertbarut’un Ünsüz Youtuberın Günlüğü serisinin kullanımlar ve doyumlar kuramının yaklaşımına uygun bir bakış açısıyla ta-sarlanmış ve dijital çağın gereklerini göz ardı etmeyen, yerinde sosyal medya eleştirileri içeren nitelikli çocuk kitaplarından oluştuğu belirlenmiştir.  
Kaynakça Becel, A. & Kaplan Alptekin, T. (2021). Türkçe Öğretmeni Adaylarının Bilgi Okuryazarlık Düze-yinin Belirlenmesi: Kilis 7 Aralık Üniversitesi Örneği. Uluslararası Türkçe Edebiyat Kültür 

Eğitim Dergisi, 10(4), 1493-1506. Berail, P., Guillon, M. & Bungener, C. (2019). The Relations Between Youtube Addiction, Social Anxiety and Parasocial Relationships with Youtubers: A Moderated-Mediation Model Ba-sed on a Cognitive behavioral Framework. Computers in Human Behavior, 99, 190-204. Creswell, J. W. (2002). Educational Research: Planning, Conducting, And Evaluating Quantitative. NJ: Prentice Hall Upper Saddle River.  Çakmak, E. (2013). Öğretim Programlarında Bir Katılım Biçimi Olarak Medya Yazarlığı. Bildiriler Kitabı/1, 1.Türkiye Çocuk ve Medya Kongresi, Haz.: Haluk Yavuzer & Mustafa Ruhi Şirin, İstanbul: Çocuk Vakfı Yayınları, s.41-57. Çelik, T. (2020). Öğretmen, Öğrenci Ve Veliler De Dahil Olmak Üzere Hayatında Medya ve Sosyal 
Medya Olan Tüm Paydaşlara Bilinçli Sosyal Medya Kullanımı İçin Paydaşlarla El Ele 
(2.Baskı). Pegem Akademi.  İçin Akçalı, S. (2020). Çocuk ve Medya (5.Basım). Nobel.  İnal Kamacı, A. (2021). Sosyal Medya ve Şöhret Kültürü: Çocuk YouTuberlar Üzerine Etnografik 
Bir İnceleme. (Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi), Hacettepe Üniversitesi / Sosyal Bilim-ler Enstitüsü, Ankara. Kars, N. (2003). Televizyon Programı Yapalım, Herkes İzlesin. Derin Yayınları. 
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Katz, E. (1959). Mass Communication Research and the Study of Popular Culture: An Editorial Note on a Possible Future for This Journal.  Studies in Public Communication, 21(6): 1-6. Kır, S. (2019). Childhood Representation on Television Advertising. In Handbook of Research on 
Children's Consumption of Digital Media (pp. 285-300). ABD: IGI Global.  Kurt, Ö. (2018). Bir gün herkes youtuber olacak. Hürriyet Gazetesi, 12 Mayıs, 2018. https://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/omur-kurt/bir-gun-herkes-youtuber-olacak-40833646 adresinden 05.12.2022 tarihinde edinilmiştir.  Lull, J. (2001). Medya İletişim Kültür. (çev. Nazife Güngör). Vadi Yayınları. McLuhan, Marshall (1962). The Gutenberg Galaxy: The Making of Typographic Man. University of Toronto Press. Miller, P. (2009). Theories of Development (5th ed.). New York, NY:Worth. Morgan, D. L. (1996). Focus Groups As Qualitative Research (C. 16). New York: Sage publications. Mutlu, Z. (2017). Bölgesel Çocuk Hakları Notları Serisi: İç Anadolu Bölgesi, Medya ve Çocuk Algısı. https://api.ihem.barobirlik.org.tr/server/api/core/bitstreams/6d203282-8540-45ce-a20c-fa2b0c55a180/content   Önür, N., Olgundeniz, S. S., Çatalcalı, A. & Balcı, B. (2005). “Toplumsal Cinsiyet Ayrımının Kurum-sallaşmasında Medyanın Rolü”, Proje No:2000/İLTF-002, Ege Üniversitesi İletişim Fakül-tesi Radyo TV Sinema Bölümü, Bilimsel Araştırma Projesi. Özkan, A. & Hira, İ. (2017). Dijital Medya ve Sosyalleşme: 6-12 Yaş Çocukların Sosyalleşmesine Dair Ebeveyn Görüşleri (İstanbul Örneği). Kesit Akademi Dergisi,3 (9),  245-270. Rubin, A. (2002). The Uses And Gratifications Persfective of Media Effects. In J. Braynt & D. Zill-mann (Eds.), Media Effects: Advances in Theoryand Research (pp. 525-548). Mahwah NJ: Erlbaum.  Seale, C. (1999). Quality in Qualitative Research. Qualitative Inquiry, 5(4), 465-478. Sertbarut, M. (2020). Ünsüz Youtuberın Günlüğü (17.Basım). Altın Kitaplar.  Sertbarut, M. (2020a). Ünsüz Youtuberın Günlüğü Troller (5.Basım). Altın Kitaplar.  Sertbarut, M. (2022). Ünsüz Youtuberın Günlüğü Cesaret Oyunu. Altın Kitaplar. Shirky,  C. (2009) How Social Media Can Make History? Technology, Entertainment and Design http://www.ted.com/talks/clay_shirky_how_cellphones_twitter_facebook_can_make_history.html  Şirin, M.R. (2013). Çocuk ve Medya Çocuk Görüşü Kitabı 1.Türkiye Çocuk ve Medya Kongresi Önüm, Arkam, Sağım, Solum Medya: Sobelenmeyeceğiz! İstanbul: Çocuk Vakfı Yayınları. https://ibbfsm.meb.k12.tr/meb_iys_dosyalar/34/36/726796/dosyalar/2018_12/06124513_Gorusu_Kitabi.  TÜİK (2021). Çocuklarda Bilişim Teknolojileri Kullanım Araştırması,  29 Mart-21 Mayıs 2022. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Cocuklarda-Bilisim-Teknolojileri-Kullanim-Arastirmasi-2021-41132  Ürkmez, S. & Canöz, K. (2020). Kullanımlar ve Doyumlar Kuramı Çerçevesinde Sosyal Medya Kullanımı: Sakarya Üniversitesi Öğrencileri Üzerine Bir Araştırma. Akademik Sosyal Araş-
tırmalar Dergisi, 8 (111), 526-547. Yaylagül, L. (2010). Kitle iletişim kuramları: egemen ve eleştirel yaklaşımlar. Dipnot Yayınları. Yıldırım, A. & Şimşek, H. (2011). Sosyal bilimlerde nitel araştırma yöntemleri. Seçkin Yayıncılık. 
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ÇOCUK KİTAPLARINDA DİJİTAL ÇAĞIN ÖNCÜLERİ 

Tuba Alptekin 

Giriş Günümüzde dijital dünya, üzerinde yaşadığımız gerçek dünyayla kıyas-landığında insanlar tarafından daha çok tercih edilmektedir, diyebiliriz. Dijital dünyanın günümüz insanlığı üzerinde bu denli etkili olmasında internetin sağladığı kolaylıklar söz konusudur. İnternet sayesinde insanlar kendilerine sunulan sınırsız imkânlar dâhilinde daha az zamanda daha çok işler yaparak zamanlarını daha iyi şekilde değerlendirebilmektedir. Dijital dünyadaki imkânlar her yaş grubundan bireyin orada kendisine yer bulmasına fırsat sağ-lamaktadır. Dijital dünya günümüzde zaman, mekân ve insan ilişkilerini değiştirmiş, farklı formlara dönüştürmüş ve bireylere farklı bir dünyanın kapılarını arala-mıştır (Mercan, 2010: 100). Teknolojik gelişmeler beraberinde dijital dünya-nın yaygınlaşmasına ve bilgiye kolaylıkla ulaşılabilir olmasına vesile olmakta-dır. Bu durum, insanları günlük hayatta toplumun her kesimini zaman ve mekândan bağımsız bir biçiminde kapsayan, yeni medya olarak da adlandırı-lan bir iletişim biçimine sevk etmektedir (Köksal, 2021: 1249).  Dijital dünyanın sağladığı imkânlar, yaşanılan dünyayı daha da kolaylaş-tırmaktadır. Bu kanal üzerinden alışveriş yapabilmek, faturaları ödeyebilmek, yemek siparişi verebilmek, ticari faaliyetleri gerçekleştirebilmek, mekân fark etmeksizin istenilen kütüphanelerdeki kitaplara ulaşabilmek ve daha nice fırsatlardan faydalanabilmek onu vazgeçilmez kılmaktadır. Bütün bunlar cep telefonu, bilgisayar ve tablet vb. araçlarda yer alan internet sayesinde gerçek-leşmektedir. İnternet üzerinden dijital dünyanın kapıları sınırsız bir şekilde açılmakta ve sınırsız imkânlar sunmaktadır. Hayatın bir parçası hâline gelen dijital dünya bir birikim ve tecrübenin ürünüdür.  Öyle ki insanlığa hizmet sunmak için ortaya çıkan bu dijital kanal-ların kökenine bakıldığında bazen kişisel ihtiyaçların karşılanması, kimi za-
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lesi çocuk olan kitaplardaki karakterler, çocuğun gelecekteki hayatını şekil-lendirmesinde önemli rol oynamaktadır. İnsanlık İçin Teknoloji serisindeki kitapların okurların olaylar karşısında çözüm üretmelerini sağlayan bir yapıya sahip olduğu bulgulanmıştır. Bundan sonra yapılacak çalışmalarda insanlığa katkı sunan ve şu an hayatta olan bilim insanlarının biyografilerinin incelenmesi önerilebilir. Günümüz dünyasında önemli olan bu isimlerin rol model olabilecek özelliklerini ön plana çıkaran çalışmalar yapılabilir. 
Kaynakça Alptekin, T. & Alptekin, M. (2022). Mavisel Yener’in Karamelli Akide Şekeri kitabında yer alan değerlerin incelenmesi. Internatıonal Dicle Scıentıfıc Research And Innovatıon Congressi, 26-27 November 2022, Diyarbakır, Bildiri Tam Metin Kitabı (Bobat, A., Cengiz, G. & Bara, P.  Ed.). İksad Yayınları s. 325-333. Arıcı, A. F.,  Çizmecioğlu, M. & Namazcı, M. (2017). Çocuk edebiyatında ihmal edilmiş bir tür: Biyografi. IV. Uluslararası Çocuk ve Gençlik Edebiyatı Sempozyumu, 20-21 Ekim 2017, An-kara, Bildiri Tam Metin Kitabı (Şimşek, T. &  Yıldız, V. B. Ed.) s. 119-128. Aydın, E. & Kaya, M. (2022). Biyografi eserlerinin ortaokul öğrencilerinin öz güven duygusunun gelişimine etkisi. Uluslararası Türkçe Edebiyat Kültür Eğitim Dergisi, 11(2), 777-792. https://dergipark.org.tr/tr/pub/teke/issue/70605/1136636 Aydın, N. Z. (2021). Kabulünün 100. Yılında İstiklal Marşı ve Milli Şairimiz Mehmed Akif Ersoy 

Uluslararası Sempozyumu, Bütün Yönleri İle Mehmet Akif Ersoy. 12 Mart 2021, Şanlıurfa, Bildiri Tam Metin Kitabı (Alpar, G. & Ekmek M. L. Ed.) s.156-167. Başoğlu, N. (2021).  Çocuk edebiyatında biyografi. Nobel Yayıncılık. Dağı, F., Alptekin, M. & Kaplan, T. (2018). Türk dünyası hayvan masallarında tespit edilen değer-ler. Selçuk Üniversitesi Türkiyat Araştırmaları Dergisi , (43) , 227-247. http://dx.doi.org/10 21563/sutad.510507 Doğramacıoğlu, H. (2013). Children education in the stories of Yakup Kadri Karaosmanoğlu, 
Turkish Studies, 8(13),841-846. http://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.5961 Fırat, H. (2012). Çocuk edebiyatının Türkçe eğitimindeki yeri: Biyografi örneği. Muğla Sıtkı 
Koçman Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, (29), 44-56. https://dergipark .org.tr/tr/pub/musbed/issue/23510/250488 Kazancı, F. (2019). Din kültürü ve ahlak bilgisi dersinde biyografinin bir materyal olarak kullanı-
mının öğrencilerin akademik başarılarına etkisi [Yayımlanmamış yüksek lisans tezi]. Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi.  Kemiksiz, Ö. (2018). Ortaokul Türkçe derslerinde biyografi türünün kullanımı. RumeliDE Dil ve 
Edebiyat Araştırmaları Dergisi, (12), 84-105. https://doi.org/10.29000/rumelide.472754 Kıymaz, M. S. & Ulutaş, A. (2012). Değer kazandırma açısından biyografiler: İleri Yavrutürk dergisi örneği. Türkçenin Eğitimi Öğretimi Üzerine Çalışmalar. Pegem Akademi Yayınları. Köksal, T. (2021). Dijital Dünya’da ‘suretsiz toplum’. Atatürk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitü-
sü Dergisi, 25 (3), 1249-1259. https://doi.org/10.53487/ataunisosbil.951045 Mercan, N. (2010). Dijital dünyada zaman, mekân, insan ilişkileri ve yabancılaşma. Silahlı Kuv-
vetler Dergisi, (403),100-111. 
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TÜRKİYE İÇİN ORTA GELİR TUZAĞI GEÇERLİ 
Mİ? FOURİER TEMELLİ ZAMAN SERİSİ 

ANALİZİ 

Ahmet Şahbaz1 - Selim Kayhan2 

GİRİŞ 

Ekonomi politikalarının temel hedefi u lke ekonomisinin su rdu ru lebilir ve 

istikrarlı bir şekilde bu yu mesini sag lamaktır. Orta gelir tuzag ını, ekonomide 

kişi başına du şen gelirin belirli bir du zeyde sıkışıp kalması veya kişi başına 

du şen gelirin uzun yıllar artamaması olarak açıklamak mu mku ndu r (Ceviz, 

2016: 3-4). Egawa’ya (2013) go re ise bir ekonomi gelişmekte olan bir ekonomi 

olsa bile yavaşlayan ya da sabit bir bu yu me oranına ulaştıg ında orta gelir tuza-

g ına girecek ve gelişmiş bir ekonomi olma şansı olmayacaktır.  

Orta gelir tuzag ı kavramının ilk olarak kullanıldıg ı “Bir Dog u Asya Ro ne-

sansı” adlı Du nya Bankası yayınında orta du zey gelir grubu u lkelerin yu ksek ya 

da du şu k gelir du zeyine ait ekonomilerden daha du şu k bir hızla bu yu yebildig i 

ve bu nedenle gelişmiş u lkeleri yakalayamayacag ı iddia edilmektedir. 

Bir u lkenin orta gelir tuzag ına du ştu g u nu  so yleyebilmek için u ç şartın ye-

rine getirilmiş olması gerekmektedir (Eichengreen vd., 2011: 5-6): I lk olarak 

orta gelir tuzag ına du şen u lkenin yavaşlamadan o nce yedi yıl boyunca bu yu me 

oranının ortalama %3,5’tan bu yu k olması gerekmektedir. I kinci şart ise yavaş-

lama ile birlikte bu yu me hızının ortalama bu yu me hızından en az % 2 daha 

du şmesidir. Son şart ise bu yavaşlamanın 2005 yılı fiyatları ile kişi başına du -

şen gelirin 10.000$ u zerinde olan bir ekonomide gerçekleşmesi gerekmekte-

dir. 

                                                            
1  Prof. Dr., Necmettin Erbakan U niversitesi, asahbaz@erbakan.edu.tr - Selim Kayhan - Prof. Dr., Necmettin 

Erbakan U niversitesi, skayhan@erbakan.edu.tr 
2  Prof. Dr., Necmettin Erbakan U niversitesi,  skayhan@erbakan.edu.tr 
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SONUÇ 

O zellikle gelişmekte olan u lkeler için istikrarlı bir ekonomik bu yu me 

trendinin yakalanması, gelişmiş u lke seviyesine çıkması o nem arz etmektedir. 

Bu nedenle dog ru politikaların hu ku metler tarafından uygulanması gerekmek-

tedir. Bu politikaların içerisinde ekonomide istihdamı artıracak, u retim mikta-

rını ve u retim fakto rlerinin verimlilig ini yu kseltecek stratejilerin olması la-

zımdır. Olmadıg ı takdirde mevcut kaynakların kullanılması ile bir seviyeye 

kadar bu yu du kten sonra ekonomi yavaşlamakta ve yerinde saymaktadır. Bu 

durum “orta gelir tuzag ı” olarak adlandırılmaktadır ki, literatu rde sıkça tartışı-

lan bir kavramdır. 

Tu rkiye ihracata dayalı ekonomik bu yu me stratejisine geçtikten sonra 

farklı bir bu yu me seviyesine geçmiş, 2000’li yıllarla birlikte ise performansını 

daha da artırmıştır. Bununla birlikte 2010’lu yıllarda kişi başına du şen gelirde 

go zle go ru lu r bir artış yaşanmamıştır. Bu ise orta gelir tuzag ının Tu rkiye eko-

nomisi için geçerli olup olmadıg ını sorgulatmıştır. 

Bu çalışmada yukarıdaki sorunun cevabını aramak amacı ile son do nem-

de geliştirilen Fourier temelli zaman serisi analizi ile Tu rkiye ekonomisi ince-

lenmektedir. Yapılan analiz sonuçları Tu rkiye ekonomisinin orta gelir tuzag ına 

du şmedig ini kanıtlar daha fazla bulgu sunmuş, bu nedenle Tu rkiye ekonomisi-

nin gelişmiş u lkeler seviyesine dog ru bu yu du g u nu  go stermiştir. Her ne kadar 

elde edilen sonuç bu şekilde kabul edilse de net olmadıg ı ve bu nedenle eko-

nomik bu yu menin devamlılıg ı için gereken politikaların uygulanması gerektig i 

so ylenebilir. Bu amaçla inovasyon politikaları, bu yu me için gerekli altyapı ve 

kurumlar sag lanmalıdır. 
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TÜRKİYE’NİN BÜYÜMESİNDE GİZLİ GÜÇ:  
AR-GE HARCAMALARININ EMEK 
VERİMLİLİĞİ ÜZERİNDEKİ ROLÜ 

Ş. Muksit Kaya1 - Ali Gökhan Gölçek2 

GİRİŞ 

Tu rkiye, son yıllarda ekonomik bu yu mesini destekleyen farklı dinamikleri 

araştırarak uluslararası arenada daha rekabetçi bir konuma gelmeye çalışmak-

tadır. Ekonomik bu yu menin arkasındaki itici gu çlerden biri olarak teknolojik 

yenilikler ve araştırma-geliştirme (Ar-Ge) faaliyetleri dikkat çeker. Ar-Ge, sa-

dece yeni u ru n ve hizmetlerin u retimini deg il, aynı zamanda mevcut u retim 

su reçlerinin daha verimli hale gelmesini de sag lamaktadır. Bu nedenle Ar-Ge 

harcamalarının, ekonomik bu yu meye olan katkısı çok yo nlu du r. 

Ekonomik teoriler, teknik gelişimin uzun do nemde verimlilig in ana sebebi 

oldug unu vurgulamaktadır. Teknolojik yenilikler, firmaların u retim kapasitele-

rini genişletmekte, bu da su rdu ru lebilir bu yu menin anahtarı olmaktadır. Emek 

verimlilig i ise ekonomik bu yu me ile dog rudan ilişkilidir ve ekonomik gelişimin 

temel go stergelerinden biri olarak deg erlendirilmektedir. Bu dog rultuda, Ar-

Ge harcamalarının, emek verimlilig i u zerinde olumlu bir etkisi oldug u go ru l-

mektedir. 

Akademik alanda, Ar-Ge'nin verimlilik u zerindeki etkisinin fark edilme-

siyle birlikte, bu konu o nemli bir tartışma konusu haline gelmiştir. Bazı sanayi 

u lkelerinde, Ar-Ge'nin ekonometrik deg erlendirmesi geniş bir ilgi go rmekte 

iken, Tu rkiye'de bu konuya gerektig i kadar odaklanılmamıştır. Bu çalışmanın 

amacı, bu alandaki boşlug u doldurarak Ar-Ge harcamaları ile emek verimlilig i 

arasındaki ilişkiyi detaylı olarak incelemektir. 
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du zeltme katsayısının olumlu sonuçları, modelin dengede oldug unu ve kısa 

do nemde meydana gelen dengesizliklerin uzun do nemde du zeleceg ini go s-

termektedir. 

Çalışmada, modelin dog rulug unu ve gu venilirlig ini kontrol etmek için bir 

dizi spesifikasyon testi uygulanmıştır. Bu testler, modelde otokorelasyon, deg i-

şen varyans, kalıntıların normal dag ılımı ve spesifikasyon hatası olmadıg ını 

dog rulamıştır. Bu sonuçlar, ARDL modelinin bu çalışma için uygun ve gu venilir 

oldug unu go stermektedir. Son olarak, CUSUM ve CUSUMSQUARE testleri ile 

modelin istikrarı test edilmiştir. Elde edilen sonuçlar, modelin istikrarlı oldu-

g unu ve analizin gu venilir sonuçlar sag ladıg ını dog rulamaktadır. 

Genel olarak, bu çalışma, Ar-Ge harcamalarının ekonomik bu yu me ve ve-

rimlilik u zerinde olumlu bir etkisi oldug unu go stermektedir. Bu durum, Ar-Ge 

yatırımlarının, ekonomik kalkınma ve su rdu ru lebilir bu yu me için kritik bir 

bileşen oldug unu vurgulamaktadır. Tu rkiye o zelinde bu sonuçlar, Ar-Ge har-

camalarına yapılan yatırımların, uzun do nemde ekonomik performansı olumlu 

yo nde etkiledig ini ortaya koymaktadır. 
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EKONOMİK BÜYÜMENİN 
BELİRLEYİCİLERİNDEN AR-GE 

FAALİYETLERİNE YÖNELİK MALİ TEŞVİKLER 

Uğur ÇİÇEK1 

GİRİŞ 

U lkelerin makroekonomik hedeflerinin ilk sırasında ekonomik bu yu meyi 

gerçekleştirmek gelmektedir. Ekonomik bu yu me birçok fakto r tarafından etki-

lenen bir kavram oldug undan bu hedefi gerçekleştirecek temek politika araç-

larının seçimi de bir o kadar o nemlidir. Ekonomi tarihinin son yu zyılında o zel-

likle ku reselleşmenin de etkisiyle u lkeler, u retimi ve ihracatı artıracak yabancı 

yatırımların u lkeye gelmesini sag layacak çeşitli ekonomi ve maliye politikala-

rının uygulanmasıyla ekonomik bu yu me hedeflerine ulaşmaya çalışmaktadır-

lar.  

Emek yog un ekonomi anlayışının yenilikçilig e ve yeni u ru n geliştirmeye 

dayalı ekonomi anlayışının egemen oldug u gu nu mu z ekonomilerinde so z ko-

nusu hedeflere ulaşmak amacıyla geliştirilen politikalar u lkeler arasında yo-

g un bir rekabet ortamını da beraberinde getirmiştir. Ekonomi yazınında sıklık-

la ifade edilen ve u retim fakto rleri grubu içinde yer alan teknolojik bilgi du ze-

yine sahip u lkelere sag ladıg ı u stu n rekabet o zellig i so z konusu devletlerin 

ekonomik potansiyellerini artırmaktadır. Bu yeni rekabet anlayışının sonuçla-

rından birisi de araştırma geliştirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin daha fazla o nem 

kazanmasını sag lamıştır.  

Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya çıkan yeni teknolojiler, u lkelerde verimli-

lik artışına ve buna bag lı olarak da ekonomik bu yu meye katkı sag lamaktadır. 

Ar-Ge’nin gittikçe artan o neminden dolayı, devletler bu faaliyetlere dog rudan 

parasal destekler ya da dolaylı destekler aracıg ıyla yardımcı olmaktadırlar. 
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TÜRKİYE’DE TARIM, SANAYİ, HİZMET 
SEKTÖRLERİ BÜYÜME ORANLARI VE 
EMİSYON HACMİ ARASINDAKİ İLİŞKİ: 

ASİMETRİK NEDESELLİK ANALİZİ 

Mustafa YILMAZ1 

GİRİŞ 

Geçmiş do nemlerden itibaren para arzının ekonomi u zerindeki etkisi dik-

kat çeken ve hakkında çalışmalar yapılan bir konu olmuştur. Para miktarı ile 

iktisadi aktivite arasındaki ilişki hu ku mdarların ilgisini çekmiş ve konu farklı 

tarihlerde incelenmiştir. Konuyla ilgili en eski tartışmalar Copernicus’un para 

arzı ve enflasyon arasındaki ilişkiye dair Prusya Parlamento’suna yazdıg ı mek-

tup ve yine 16. Yu zyılda Salamanca Okulundaki tartışmalar olarak ifade edile-

bilir (Çiçek, 2011: 88).  

Madeni para sisteminin oldug u ekonomilerde yeterli kıymetli madenin 

bulunmaması durumunda para arzının yeterli olamamasında dolayı ekonomi-

nin daralacag ı bir durum ortaya çıkarken, yenidu nyanın keşfi ile birlikte altın 

ve o zellikle gu mu ş gibi deg erli madenlerin bollaştıg ı do nemlerde yaşanan enf-

lasyon, paranın ekonomik etkilerinin o nemli bir araştırma konusu olmasında 

şu phesiz etkili olmuştur. 

Modern ekonomi bilimin dog uşu ile birlikte devletler ekonomiye aktif 

olarak mu dahale etmeye başlamışlardır. Paranın reel deg işkenleri etkileyip 

etkilememesi uygulanacak politikaların belirleyicisi olacaktır. Para talebi fonk-

siyonunun istikrarı merkez bankalarının ekonomiye mu dahalesinde faizi mi 

yoksa para arzını mı kullanacag ını belirler. Para talebi istikrarlı ise para mikta-

rı ile toplam harcamalar arasında gu çlu  bir ilişki vardır. Ancak istikrarsız bir 

para talebi durumunda bu yakın ilişki geçersiz olacaktır. Bu durumda para 
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kadar yapılan çalışmalarda bo yle bir sonuca rastlanmamıştır. Bu haliyle çalış-

ma literatu re analizin yarı-asimetrik sonuçları itibariyle bir katkı sunmaktadır. 

Çalışmada ele alınan do nem, emisyon hacminin devamlı olarak artış go s-

terdig i bir zaman aralıg ıdır.  Emisyon hacmindeki genişlemenin daha sıkı ol-

dug u do nemlerin ele alındıg ı çalışmalar yapılması mu mku n olup, bu çalışma-

nın yapılacak yeni çalışmalara o ncu  nitelig inde oldug u du şu nu lmektedir. 
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YAPAY ZEKÂ SOHBET ROBOTU CHATGPT İLE 
TÜRKİYE’DE EKONOMİK BÜYÜME ÜZERİNE 

NİTEL BİR ARAŞTIRMA 

Gülferah ERTÜRKMEN1 

GİRİŞ  

OpenAI, ka r amacı gu tmeyen bir araştırma şirketidir ve yapay zeka nın 

tu m insanlıg a yarar sag lamasını misyon edinmiştir (https://openai. 

com/about). 30 Kasım 2022'de OpenAI tarafından sunulan GPT-3 adlı dil mo-

deli, insanlarla dog al bir şekilde sohbet edebilme yeteneg i sayesinde "Chat-

GPT" olarak popu lerlik kazanmıştır (Tong & Zhang, 2023). Son zamanlarda, 

şirket, daha gu venilir ve kullanışlı yanıtlar sunması beklenen GPT-4'u  gelişti-

receg ini duyurmuştur (https://openai.com/product/gpt-4). Bu gelişmiş mo-

del, yalnızca metin tabanlı deg il, aynı zamanda go rsel verileri kullanarak birey-

lere yardımcı olabileceg i o ne su ru lmektedir (Aydın & Karaarslan, 2023). 

Bu kullanımı ileri modeli bir o rnekle açıklamak gerekirse, mutfakta mal-

zemeleriniz oldug unu ve ne yapacag ınıza karar veremiyorsanız, sadece mal-

zemelerin go rsellerini GPT-4'e yu klemeniz yeterli olacaktır. GPT-4, mevcut 

malzemelerinizle neler yapabileceg inizi tarif ederek size lezzetli bir yemek 

deneyimi sunabilir. Aynı şekilde, yeni bir yere taşınmak ve yerleşmek, birçok 

insan için bu yu k bir zorluk olabilir. Bu bag lamda, Ikea gibi AR (artırılmış ger-

çeklik) uygulamaları kullanılarak eşyaların nasıl yerleştirileceg ini go steren 

uygulamalar mevcuttur. GPT-4 programı ile almak istedig iniz eşyaların veya 

mevcut eşyalarınızın fotog raflarını sisteme yu kledikten sonra tasarım ve du -

zenleme konusunda rehberlik alabilirsiniz. Bu şekilde, OpenAI'nin GPT-4'u , 

hem mutfakta yaratıcı yemekler hazırlama su recini kolaylaştırabilir hem de 

yeni bir yerde yaşam du zeninizi planlamak konusunda size yardımcı olabilir. 
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nomik bu yu meyi etkileyebilir. Tu rkiye'nin ekonomik bu yu mesi için o nemli 

olan şey, su rdu ru lebilir bir bu yu me sag lamak ve ekonomik istikrarı korumak-

tır. Bu, etkili ekonomik politikaların ve yapısal reformların uygulanmasını ge-

rektirebilir. Aynı zamanda, ku resel ekonomik koşulları ve uluslararası ilişkileri 

de dikkate almak o nemlidir. 

Sonuç olarak, Tu rkiye'nin ekonomik bu yu mesi konusundaki go ru şler, ki-

şisel, siyasi ve ekonomik bakış açılarına go re farklılık go sterebilir. Ekonomik 

bu yu me hedeflenen bir konu olup, bu hedefe ulaşmak için etkili politika yap-

ma ve uygulama o nemlidir. 
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İLERİ TEKNOLOJİ İHRACATI VE BEŞERİ 
SERMAYENİN EKONOMİK BÜYÜME 

ÜZERİNDEKİ ETKİSİ: SEÇİLİ AB ÜLKELERİ VE 
TÜRKİYE İÇİN AMPİRİK BİR ANALİZ 

Hüseyin ÇELİK1 - Hüseyin YILMAZ2 

GİRİŞ 

Ülkelerin iktisadi amaçlarından biri ekonomik büyümeyi sağlayarak top-

lumsal refahı arttırmaktır. Geleneksel yaklaşımlar büyümenin fiziksel yönüne 

ağırlık vererek “insan” faktörünü göz ardı etmiş ve beşeri sermayeyi büyüme-

de dışsal bir değişken olarak ele almışlardır. İkinci Dünya Savaşı sonrası orta-

ya çıkan bilgi toplumu sayesinde 1960’lı yıllarda Neo-liberal büyüme modelle-

ri kalkınmada “insan” faktörünün önemine değinmiş ve beşeri sermaye kav-

ramını ortaya atmışlardır.  

En yalın hali ile “bireyin sahip olduğu beceri ve yeteneklerinin toplamı” 

olarak ifade edebileceğimiz beşeri sermaye kavramının (OECD, 2001: 18) te-

melleri Arrow (1962), Schumpeter (1926), Smith (1776) ve Kaldor (1957, 

1961) gibi iktisatçılara dayansa da  kavramın önemi Becker (1962), Denison 

(1962) ve Schultz (1961) yaptığı çalışmalarla anlaşılmıştır. Shultz (1961), yap-

tığı çalışmada ekonomik büyümenin izah edilmeyen % 36 ila %70'lik kısmının 

beşeri sermayeye ait olduğunu öne sürerken, Denison (1962) ekonomik bü-

yümede açıklan(a)mayan bütün değişkelerin beşeri sermayeye ait olduğunu 

öne sürmüştür (Schultz, 1961: 1-17; Denison, 1962: 209-221). Yapılan bu ça-

lışmalar beşeri sermayenin ekonomik büyümeye etkisinin beklenenden daha 

fazla olduğunu göstermiş ve beşeri sermaye üzerinde yapılan çalışmaların 

yoğunlaşmasını sağlamıştır.  
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jen olduğu sonucu elde edilmiştir. Yatay kesit bağımlılığına sahip seriler ve 

heterojen olan modelin uzun dönem katsayı tahmini AMG tahmincisi ile tah-

min edilmiştir. Elde edilen sonuçlara göre istihdam ve beşerî sermayenin eko-

nomik büyümeyi pozitif etkilediği görülmüştür. Ancak ileri teknoloji ihracatı-

na ait katsayının panelin geneli için anlamlı olmadığı ifade edilebilir. Sonuçlar 

Türkiye için değerlendirildiğinde hem beşeri sermayenin hem de istihdamın 

ekonomik büyüme üzerinde anlamlı ve pozitif etkiye sahip olduğu görülmek-

tedir. Türkiye ekonomisi için beşeri sermayeye dayalı içsel büyüme modelinin 

ve ihracata dayalı büyüme modelinin geçerli olduğu söylenebilir.   

Ekonomik büyümenin kapsayıcı büyüme olarak gerçekleşmesi yani bü-

yüme ile birlikte refah düzeyinin artması, gelir dağılımında adaletin sağlanma-

sı açısından beşeri sermayenin kilit bir faktör olduğu söylenebilir. Ayrıca uzun 

dönemde ihracat rekabet gücünün arttırılması için teknoloji ağırlıklı ürünlerin 

toplam ihracat içindeki payının arttırılması da nitelikli bir beşeri sermayeye 

bağlıdır. Bu noktadan hareketle çalışmadan elde edilen veriler ışığında beşerî 

sermaye stoku niteliğinin arttırılması için ihtiyaç duyulan yatırımların gerçek-

leştirilmelidir.   
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EKONOMİK BÜYÜME: TÜRKİYE’NİN 
EKONOMİK KALKINMASINDAKİ DİNAMİKLER  

Bilal ÖZEL1 

GİRİŞ 

Tu rkiye, jeopolitik konumunun yanı sıra zengin tarih ve ku ltu rel mirasıyla, 

ekonomik bu yu me potansiyeli bakımından o zellikle son 20 yılda oldukça iyi bir 

performans go stermiştir. 1980 sonrası finansal serbestleşme eg ilimin Tu rkiye 

ekonomisine de etkileri birçok deg işkende kendisini go stermiştir. Yapılan birçok 

reform ve yasal du zenlemeler u lkenin ekonomik bu yu me dinamiklerini derin-

den etkilemiştir (O niş, 2006). Tu rkiye'nin Asya ve Avrupa arasındaki jeopolitik 

konumu, tarihsel mirası ve ku ltu rel zenginlig i, uluslararası ekonomik sistem 

içerisinde ona birçok avantaj sag lamakla kalmamış u lkenin politikaları bu dina-

mikleri hayata geçirmek için yapılandırıldıg ında bu yu me u zerinde olumlu katkı-

ları yıldan yıla genişlemiştir. I thalat ve ihracat, bir u lkenin ekonomik bu yu me-

sinde en o nemli deg işkenlerden biridir. I thalat; teknolojik yenilikler, hammadde 

ve hizmet kalemlerinin birçog unun temininde kritik bir o neme sahipken; ihra-

cat; u lkenin uluslararası pazarlarda rekabetçi bir pozisyona yu kselmesine ya da 

burada kalmasına yol açmaktadır (P. R. Krugman & Obstfeld, 2009). 

Ancak, Tu rkiye'nin ekonomik bu yu mesinin kaynag ının sadece dış ticaret 

dinamikleriyle sınırlamak yeterli deg ildir. U lkenin ekonomik bu yu mesi u zerin-

de, makroekonomik politikalar, kurumsal yapılar, eg itim ve altyapı yatırımları 

gibi dig er fakto rler de etkili olmaktadır (Rodrik, 2007). Gu nu mu z ku resel eko-

nomisinde, ithalat ve ihracatın ekonomik bu yu me u zerindeki karmaşık etkileri 

bu yu k bir o neme sahiptir. Bu bo lu mde, bir u lkenin ithalat ve ihracatının eko-

nomik bu yu me u zerindeki dinamikleri ve etkileri incelenecektir. I thalatın ve 

ihracatın ekonomik bu yu meye nasıl katkı sag layabileceg i ve bu su reçlerin nasıl 

birbirini etkiledig i araştırılacaktır. Bu çalışma, Tu rkiye'nin ekonomik bu yu me 

dinamiklerini, o zellikle dış ticaretin rolu  u zerinden detaylı bir şekilde ele al-

mayı amaçlamaktadır 

                                                            
1  Dr. O g r. U yesi,  Bingo l U niversitesi, bilalozel@bingol.edu.tr 
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 Tu rkiye'nin ihracat pazarları genişletilmeli ve ithalat kaynakları çeşit-

lendirilmelidir. Bu durum dış şoklara karşı ekonominin dayanıklılıg ını 

artırabilir. 

 Tu rkiye yu ksek katma deg erli u ru nlerin ihracatını artırmak zorundadır. 

Bo ylece dış ticaret dengesinin toparlanacag ı beklenmektedir.  

 I thalatın ekonomik bu yu meye olumlu katkısını arıtabilmek yeni tekno-

lojilerin yerli u retimde etkin bir şekilde kullanılmasını sag lamakla 

mu mku n olacaktır. Bunu gerçekleştirebilmek için de Ar-Ge yatırımlarına 

o ncelik verilmelidir. 

 I hracatta rekabet edebilmek için işgu cu nu n kalitesini yu kseltecek eg i-

tim politikalarına yatırım yapılmalıdır. 

 Ekonomik bu yu menin su rdu ru lebilir olması için çevresel ve sosyal 

standartlara uygun dış ticaret politikaları benimsenmelidir. 
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SEÇİLMİŞ ÜLKELERİN TOPSİS YÖNTEMİ İLE 
ÖLÇÜLEN EKONOMİK PERFORMANSLARININ 

KARŞILAŞTIRILMASI 

Abdulbaki PINAR1 - Hilal PAKSOY2 

GİRİŞ 

Kaynakların kıt oldug u du nyamızda ku reselleşme ve dolayısıyla rekabetin 

artması sonucu kaynakların tu kenme riski ile karşı karşıya kalmaktayız. Bu 

nedenle gerek birey gerek işletme gerekse u lke bazında so z konusu kaynaklar-

la maksimum verimin elde edilebilmesi için mevcut durumun dog ru şekilde 

tespit edilerek dog ru hedefe odaklanılması gereklidir. I şte tam da bu noktada 

performans kavramı devreye girmektedir. Performans geleceg e yo nelik deg er-

lendirme kriteridir. Bu deg erlendirmenin amacı zayıf ve u stu n yo nlerin go ru le-

rek, geliştirilmesi gereken alanları kuvvetlendirmek temeline dayanmaktadır. 

Performans deg erlendirmesi bu bag lamda u lkelerin gelişim hızlarını go rmek 

adına oldukça o nemli bir rehberlik go revi go rmektedir. Dolayısıyla dog ru he-

def için dog ru bir yol haritası belirleyebilmek ve dog ru geri bildirimler alabil-

mek için seçilecek olan go stergelerin ve o lçu mde kullanılacak yo ntemin belir-

lenmesi o nem taşımaktadır. Çu nku  ekonomik performans analizi sonucunda 

elde edilen bilgiler mevcut kaynakların ne kadar etkin ve verimli du zeyde kul-

lanıldıg ını go stermektedir.  

Yeni du nya du zeni içinde serbest dolaşım ve rekabetin artması nedeniyle u l-

kelerin gelecek planları için ekonomik performans deg erlendirmesi vazgeçilmez 

bir o lçu m aracı olmuştur. Bu bag lamda çalışmanın giriş bo lu mu nden sonra, Du nya 

Bankasının du şu k ve orta gelir grubu sınıflaması içerisinde yer alan u lkeler ara-

sından seçilmiş on u lkenin, 2010 – 2022 yıllarını kapsayan do nemde ilişkin temel 

makroekonomik go stergelerindeki seyir ele alınmıştır. Çalışmanın u çu ncu  bo lu -

mu nde ise, ekonomik bu yu me, enflasyon, işsizlik, cari denge ve bu tçe dengesine 

                                                            
1  O g r. Go r., Karamanog lu Mehmetbey U niversitesi, Kazımkarabekir MYO, apinar@kmu.edu.tr 
2  Doktora O g rencisi, Selçuk U niversitesi Sosyal Bilimler Enstitu su , hilalpksy34@hotmail.com   
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Sonuç olarak ele alınan do nemde yapılan makroekonomik performans sı-

ralamasında Azerbaycan ve Malezya’nın dig er u lkelerden pozitif olarak ayrış-

tıkları; Tu rkiye ve Arnavutluk’un ise dig er u lkelerden negatif olarak ayrıştıkla-

rı; Endonezya, Rusya ve Bulgaristan’ın ise performans sıralamasında ayırt edi-

ci bir farklılıg a sahip olmadıkları go ru lmektedir. 
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TÜRKİYE’DE ULUSLARARASI TİCARET VE 
EKONOMİK BÜYÜME (1923-2022) 

Uğur Erdoğan1 

GİRİŞ 

Su rdu ru lebilir ekonomik bu yu menin sag lanması her u lkenin, o zellikle de 

gelişmekte olan u lkelerin en o nemli o ncelig idir. Bu u lkelerin birçog u hızlı eko-

nomik bu yu me sag lamakta zorlanmaktadır. Son zamanlarda uluslararası tica-

retin du nyada bu yu meyi belirleyen hayati bir fakto r oldug u kabul edilmekte-

dir. Uluslararası ticaret tarihsel su reçte o nemini hep korumuş ve u lkeler ara-

sındaki ekonomik ve dış ilişkilerinin bir yansıması olmuştur. I ster gelişmekte 

olan ister gelişmiş olsun, her u lkenin ekonomisinde oldukça o nemli bir yere 

sahiptir. Uluslararası ticaret, u lkelerin u ru nlerine yeni pazarlar açarak pazar-

lama kapasitesinin genişletilmesine yardımcı olmakta ve alternatifleri genişle-

terek u lkelerin refahının artmasına katkı sag lamaktadır. Uluslararası ticaret, 

o zellikle gelişmiş ve gelişmekte olan u lkelerde gayri safi yurt içi hasılanın 

(GSYI H) o nemli bir bileşeni olup, bir u lkenin ekonomik bu yu mesini artırmak-

tadır. Ticaretin ulusları ve bir bu tu n olarak du nya ekonomisini harekete ge-

çirmesi nedeniyle uluslararası ticaret veya dig er adıyla dış ticaret literatu rde 

o nemli bir kabul go rmektedir. 

Hızlanan ku reselleşme su reci ve du nya ekonomisinin bu tu nleşmesi şu p-

hesiz uluslararası ticaretin gelişmesine katkıda bulunmuştur. Ku resel pazarla-

rın ortaya çıkmasıyla birlikte işletmeler du nya çapındaki dig er rakiplerle reka-

bet edebilecek, u ru n ve hizmetlerini sınırlar olmaksızın pazarlayabilecek du-

ruma gelmiştir. Devam eden ku reselleşme su reci, uluslararası ticaretin eko-

nomik bu yu me açısından artan o nemine bu yu k katkı sag lamıştır. Bu do nemde 

uluslararası ticaret u retimden daha hızlı bir bu yu me sergilemektedir (Krug-

man ve Obstfeld, 2009). Bu nedenle uluslararası ticaretin ekonomik bu yu me 

u zerindeki etkisinin incelenmesine yo nelik çalışmalara araştırmacıların ilgisi 
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TÜRKİYE’NİN WEB OF SCİENCE 
LİTERATÜRÜNDE EKONOMİK BÜYÜME VE 

LOJİSTİK PERFORMANSININ DURUMU 

Müşerref ARIK1 - Melike Buse AKCAN2 - Hazan AZAZİ3 

GİRİŞ 

Ekonomik bu yu me, u lkelerin mal ve hizmet hareketlilig indeki artışın ni-

hai sonucu olarak ortaya çıkan ve ku resel rekabet artışı ile ticari hareketlilig in 

artması sonucunda sıklıkla incelenir kılınan bir araştırma alanı, bir iktisadi 

kavram olarak o nemli bir yere sahiptir. Ekonomik bu yu me birden fazla unsur 

tarafından etkilenmekle birlikte sekto rel gelişim ekonomik bu yu meyi etkile-

yen etmenlerden biri olarak ifade edilebilecektir. Ticari gelişim için mihenk 

taşı olan ve ticaret hacminin genişlemesinde itici gu ç oluşturan lojistik sekto ru  

de alanda sıklıkla incelenmektedir. Bu çalışma, lojistik sekto ru  ve ekonomik 

bu yu me ilişkisinden hareketle literatu rde alanda yazılmış ve yayınlanmış ça-

lışmaların odak noktalarının tespit edilerek bu alanda çalışma gerçekleştire-

cek araştırmacı vb. ilgililere kılavuz nitelig inde bir literatu r deg erlendirmesi 

sunulması amacıyla oluşturulmuştur.  

Çalışmada giriş bo lu mu nu  takiben literatu r taramasında ele alınan çalış-

malardan bibliyometrik haritalama analizi uygulayan dig er çalışmaların ince-

lenerek deg erlendirilmesi gerçekleştirilecektir. Veri ve metodoloji bo lu mu  ise 

çalışmada uygulanacak bibliyometrik haritalama analizi hakkında kısa bir bil-

giyi içermekle birlikte, ifade edilen analiz çıktıları bulgular bo lu mu nde alt baş-

lıklar halinde sıralanacaktır. Bulgular bo lu mu nde sırasıyla; en sık kullanılan 

anahtar kavram, en çok atıf alan çalışma, en yu ksek yayın yapan ve en çok atıf 
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lim ve Teknoloji U niversitesi vd. gelmektedir. U lke olarak incelendig inde ise 

gerek en çok yayını literatu re kazandıran gerekse en yu ksek atıf sayısına sahip 

olan u lke Çin olarak tespit edilmiştir.  

Çalışmada deg erlendirilmeye tabii tutulan 395 akademik makale incelen-

dig inde çalışmalar arasında bibliyometrik haritalama analizinin uygulandıg ı 

herhangi bir çalışmaya rastlanmamıştır. Bu dog rultuda bu çalışma ekonomik 

bu yu me konusunda yazılmış ve başlık bo lu mu nde “lojistik” kavramının yer 

aldıg ı tu m Web of Science indeksli çalışmaları deg erlendirmesi yo nu yle litera-

tu re katkı sag layacak ve kılavuz olma o zellig i go sterecektir. 

Çalışmadaki Tu rkiye’nin durumu incelendig inde I stanbul Gelişim U niver-

sitesi personelinin yayınladıg ı bir çalışmanın go receli olarak yeni olması ve 

tekrar go receli olarak yu ksek atıf alması, ilgili literatu rde Tu rkiye’nin isminin 

geçmesini sag lamıştır. Her alanda u retilecek yeni ve etkili çalışmaların olması 

gerek u lke olarak Tu rkiye’nin gerekse de Tu rkiye’deki akademisyenlerin ve 

u niversitelerin uluslararası alanda daha fazla tanınır olması sonucuna yol aça-

cag ı du şu nu lmektedir.  
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TÜRKİYE'DE NÜFUS VE EKONOMİK BÜYÜME 
ARASINDAKİ İLİŞKİ: KALKINMA PLANLARI 

DOĞRULTUSUNDA BİR İNCELEME 

Serdar DUGAN1 

GİRİŞ  

Nu fus politikaları ve ekonomik bu yu me arasındaki ilişki, literatu rde teo-

rik ve ampirik olarak sıkça incelenmiş ve işlenmiştir. Bu iki kavram arasındaki 

ilişki net olarak açıklanamamasına rag men hem nu fus hem de ekonomik bu -

yu menin hu ku met politikaları açısından o nemini koruması ve gu ndemde kal-

ması konuya olan ilgiyi devam ettirmiştir.  

Nu fus; bir toprak parçasını kendine vatan edinmiş, bu durumu tarihsel 

su reçte devam ettirmiş ve gu nu mu ze kadar bu durumu su rdu ru n insan toplu-

lug u olarak tanımlanmaktadır. Ekonomik bu yu me ise kişi başına du şen reel 

gelirde meydana gelen su rekli artışlar olarak tanımlanmaktadır (Bektaş, Kaya-

can, & Uras, 2015: 69-70).  

Nu fus ve ekonomi ile ilgili ilk go ru şler 18. yu zyılın sonlarında, Malthus ta-

rafından ortaya atılmıştır. Bu go ru şe go re du zenli bir ekonomik sistem için 

nu fus kontrol altına alınmalıdır. Bu go ru ş o zellikle “II. Du nya Savaşı” sonrasın-

da gelişmiş u lkeler tarafında dig er du nya u lkelerine o nerilmiştir. Bu o nerilerin 

temel nedeni olarak, aşırı nu fusun ekonomik bu yu meyi etkiledig i fikri belir-

tilmiş olsa da asıl neden ideolojik ve siyasi olarak go ru lmektedir. Nitekim su r-

du ru lebilir bir ekonomik bu yu meyi hızlandıran veya yavaşlatan şey nu fus mik-

tarı deg il, nu fusun genel yapısının anlaşılmaması ve etkin kullanılmasıdır. Bu 

nedenle ekonomik bu yu me ve nu fus arasındaki en o nemli husus, mevcut nu fus 

kalitesini geliştirilerek toplam u retimin artırılmasıdır (Zaim, 1997: 111-112).   

                                                            
1  Doktora O g rencisi, Nig de O mer Halisdemir U niversitesi, SBE, dugansrdr@gmail.com,  ORCID: 0000-

0001-8812-6895 
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sonraki planlarda da geçerlilig ini su rdu recek olan bu plandaki temel du şu nce, 

u retim temel yapının oluşturan dinamik bir işgu cu  nu fus oluşturmak ve bunun 

hızlı artışını teşvik etmektir. Bu bag lamda onuncu ve “Birinci Beş Yıllık Kal-

kınma Planlarında” orta vadeli bir perspektifte nu fus politikaları hazırlanmış-

tır. Bu politikalar hazırlanırken iktisadi yapı içerisindeki dengeler de go z 

o nu nde bulundurulmuştur.    

Sonuç olarak bakıldıg ında Tu rkiye’de uygulanmaya konulan nu fus politi-

kaları, 1963 yılından gu nu mu ze kadar uygulanan kalkınma planlarının en 

o nemli konu başlıkların biri olmuştur. Oluşturulan nu fus politikalarında ku re-

sel iktisadi trenler dikkatle takip edilmiş ve u lkenin ekonomik bu yu me çabası 

go z o nu nde buldurularak oluşturmuştur.   
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İŞLETMELERDE HİLE, YOLSUZLUK VE 
TÜRKİYE EKONOMİSİ ÜZERİNE ETKİLERİ 

Gülnur UÇAR1 

GİRİŞ 

Tarih boyunca tu m toplumlarda karşılaşılan, gu nu mu zde de hala devam 

eden yolsuzluk kavramının u lke ekonomileri u zerindeki etkisi oldukça fazladır 

ve derin yaralara neden olmaktadır.  U lkedeki mevcut politik du zen, ekonomi 

gibi birçok nedenden dolayı yaşanan yolsuzluklarda farlılıklar olmuş olsa da 

yolsuzluk kavramına genel çerçeveden bakıldıg ında devletlerin bireylere sun-

muş oldug u imka nları o zel menfaatleri ug runa suiistimal ederek ko tu ye kul-

lanmaları olarak literatu rde yerini almaktadır. Genel çerçevede yaşanan bu 

durum bu bo lu mde u lke ekonomisinin o nemli bir fakto ru  olan işletmelerde 

yaşanan yolsuzlukları deg erlendirmeye alarak sunmaktadır.  

I şletmelerde yolsuzluk; işletme içi ve dışındaki ilişkilerde etik olmayan ve 

yasa dışı olan olayların gerçekleşmesiyle ortaya çıkan durum olarak nitelendi-

rilmektedir. Genel manada yolsuzluk, ticari politikaların kullanılarak haksız 

kazançların elde edilmesi ve ya bunun tu revlerinin meydana getirilmesi olarak 

açıklanabilir. I şletmeler açısından bakıldıg ında çalışanların ve ya iş ortakları-

nın çeşitli nedenlerle işletmeye zarara ug ratacak eylemlerde bulunarak etik ve 

yasal olmayan işleri eyleme do kmesi olarak ifade edilebilir. Bu durum genel 

olarak ihlaller ya da hilelerle işletmenin finansal durumunda açıklanamayacak 

işlemlerin yer almasına neden olmaktadır. Bu bazen mali tablolarda yapılan 

tutarsız kayıtlar ya da gelir ya da giderlerin kaydedilmesi yo nu nde de olabil-

mektedir. 

 Hile ve yolsuzluk sonucunda u lke ekonomilerinin yapı taşları olan işlet-

melerinin su reklilig i sıkıntıya girerek ekonomik manada bu yu me hedeflerinin 

o nu ne geçtig i gibi bazen de yıkıma yo nelik bir eg ilim go stermektedir. Hile ve 

                                                            
1  100/2000 Dr. O g rencisi, Selçuk U niversitesi, SBE I şletme Bo lu mu ,simsekgulnur@gmail.com ORCI D NO: 

0000-0002-0692-4728 
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kolaylaştıran fakto rleri belirlemek, sebep sonuç ilişkilerini incelemek bu soru-

nun ço zu mu nde ilk ve en o nemli basamaktır. Bo ylelikle sorunun kaynag ı belir-

lenmiş olmaktadır. Yapılan bu zemin etu du  ile gerekli maliyetlere olası kayıplar 

yaşanmadan o nlem aşamasında kullanmış olarak daha az maliyetle makul so-

nuçlar alınacaktır. Bu konuda yasal zeminlerin oluşturulması da su reci kolay-

laştıracaktır.  

Tu rkiye gibi birçok u lke için yolsuzluk, en bu yu k sorunlardan biridir ve 

bu nedenle hızla o nlemler alınması gerekmektedir. Drury ve arkadaşlarının 

(2006) belirttig i gibi, ekonomik bu yu me ile birlikte demokratikleşme ve gelir 

dag ılımının adil hale getirilmesi, yolsuzlug u azaltma ve olumsuz etkilerini en 

aza indirgeme konusunda o nemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle demokrasi-

nin geliştirilmesi, sadece insan hakları açısından deg il, aynı zamanda refahın 

daha adil bir şekilde paylaşılması açısından da kritik bir o neme sahiptir. Ayrı-

ca, gelir seviyelerinin artırılması, şeffaflıg ın sag lanması, hukuk sisteminin et-

kinlig inin artırılması ve bu rokrasinin azaltılması gibi o nlemler de yolsuzlukla 

mu cadelede etkili olabilir. Tanzi (1998) tarafından vurgulandıg ı gibi, yolsuz-

lukla mu cadele genellikle devlet yapısında ko klu  reformlara bag lı olarak ger-

çekleşmelidir. Bu nedenle, yolsuzlug un azaltılabilmesi için hu ku metlerin bazı 

işlevlerini ko klu  bir şekilde revize etmeye istekli olmaları gerekmektedir. 
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sel değerleri temel alan, saygı ve iş birliğinin hâkim olduğu gelişime açık ilişki-ler geliştirilebilir. 
Özet Kültürlerarası iletişimin anlamı, yetkinlik alanları, temel prensiplerinin tartışıldığı bu bölümde, eğitimin kültürlerarası iletişimdeki rolüne de değinil-miştir. Eğitim bireylere farklı kültürler, gelenekler ve bakış açıları hakkında bilgi verirken empati ve merhamet gibi kişisel ve davranışsal kazanımlar da sağlar. Bu kazanımların, sadece sınıftaki motive olmuş bir öğretmenin çabasıy-la değil, aynı zamanda toplum ve ailelerle iş birliği içinde bulunan okul perso-nelinin değişim isteğiyle, tüm paydaşların katılımıyla bir diğer ifadeyle “Tüm Okul” yaklaşımı benimsenerek sağlanabileceği belirtilmiştir. Son olarak kül-türlerarası iletişimin kapsamının sosyal olgular, kültürel farklılıklar, çevresel, ekonomik ve politik konulardan oluştuğu ifade edilmiştir.  
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Düşünme Soruları 1. Kendi öğretmenlik stilinizi düşündüğünüzde kendinizi en çok hangi yakla-şıma yakın hissediyorsunuz? ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 2. Bu bölümde bahsedilen hangi eğitim yaklaşımı sınıfınızda ya da okulunuzda kültürlerarası iletişimi artırmak için etkili olacaktır? Neden? ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
Özet Bu bölümde çeşitliliğe saygı konusu ele alınmış ve kültürlerarası iletişim-de yaygın şekilde kullanılan eğitim yaklaşımları açıklanmıştır. Özellikle bölüm içerisinde yaygın eğitim yaklaşımlarından bahsedildiğinin bir kez daha altı çizilmelidir çünkü kültürlerarası iletişim kullanılacak olan topluluğun ve top-lumun hassasiyetine göre kullanılacak yaklaşım değişiklik gösterdiği için öğ-retmenler ve uygulayıcılar bu değişkenliği ve yeni yaklaşımlara yönelik doğa-cak ihtiyacı her zaman göz önünde bulundurmalıdırlar. En yaygın kullanılan yaklaşımlara örnek olarak kapsayıcı eğitim yaklaşımı, insan hakları temelli yaklaşım, kültüre duyarlı eğitim, farklılaştırılmış öğretim, öğrenmede evrensel tasarım, nörolojik çeşitlilik ve barış eğitimi ve çatışma çözümleme yaklaşımı verilmiştir.  
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Özet  Bu bölümde kültürlerarası iletişimi geliştirmek için kullanılabilecek et-kinlik örnekleri paylaşılmıştır. Bu etkinlik örneklerinin amacı, öğretmenlere kılavuzluk etmek ve onları kendi sınıf ortamlarında uygulayabilecekleri olası diğer etkinlikler konusunda düşünmeye yönlendirmektir. Etkinliklerin her biri; öğrenci grupları, kaynaklar, profesyonel deneyim ve mevcut hassasiyetler göz önünde bulundurularak yeniden tasarlanabilir ve uygun şekilde branşlara, yaş gruplarına, sınıf ve okul ortamına uyarlanabilir.  
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ARA SEÇİM 

Barış Kandeğer 

Meclislerde boş olan üyeliklerin doldurulması için başlıca dört yöntem benim-senmiştir. Bu yöntemler; ara seçim yöntemi, liste sırası yöntemi, yedek millet-vekilliği yöntemi ve karma yöntemdir. Ara seçim yöntemi, parlamento üyelik-lerinde herhangi bir nedenle eksilme durumu ortaya çıkması hâlinde eksiklik-lerin tamamlanması için tercih edilen usuller arasındandır. Bu usulde, boşalan yasama meclisi üyelikleri ara seçim ile gerçekleştirilir. Adı geçen usulü tercih eden ülkelerden birisi İngiltere’dir. Amerika Birleşik Devletleri'nde de Temsil-ciler Meclisi’nde boşalan üyelikler için ara seçim yöntemi uygulanmaktadır. Fransa’da ise yedek milletvekilliği, liste sırası yöntemi ve ara seçim yöntemi olmak üzere karma bir yöntem uygulanır. Ara seçim usulü özellikle dar bölge-ye yaklaşımına ilişkin olarak iki turlu çoğunluk sistemi ile seçilen ulusal Mec-liste temsilci olan bir milletvekilinin istifası ve/veya herhangi bir neden ile milletvekili sıfatının kaybedilmesi hâlinde, genel seçimlere bir seneden fazla bir süre kalma koşuluyla, uygulanmaktadır Genellikle, eksik olan üyeliklerin tamamlanmasında benimsenen usul, temsilci seçimlerinin benimsendiği usul ile birlikte düşünülmektedir. Buna göre, tek isimli, dar bölge ve çoğunluk sis-temiyle seçilen temsilciliklerin eksilmesi durumunda ara seçim yöntemi uygu-lanmakta; birden çok isimli, geniş bölge ve orantılı temsil sistemi ile belirlenen temsilciliklerin eksilmesi durumunda, yedek milletvekilliği ve/veya liste sırası usulü tercih edilmektedir (Onar ve Gönenç, 2002: 2-5).  Millet egemenliğinin sürekli olması ile temsil arasında kurulan doğru orantı-nın bir gereği olarak boşalan meclis üyeliklerinin boş kalması kabul görmeyen bir durumdur. Çünkü millet egemenliğinin temsil edilmesinin kesintiye uğra-ması, hem seçmenlerin eğilimlerinin meclise eksik yansımasına hem de kamu-oyunun mecliste eksik temsil edilmesine ve de meclisin etkin ve verimli çalış-masında güçlükler yaratabileceği ifade edilir (Türk, 1981: 24).  Türkiye’de de boşalan üyeliklerin yerinin doldurulması için benimsenmiş olan yöntem, ara seçim yöntemidir. Bu yöntem, Teşkilatı Esasiye Kanunu (1921) dışında, Kanun-i Esasi (1876) ile birlikte, Osmanlı ve Cumhuriyet anayasala-rında ve seçim kanunlarında yer almıştır. Kanun-i Esasi’ye göre eksilen me-buslukların tamamlanması yöntemi, 20 Temmuz 1324 (1908) tarihli İntihab-ı 
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KAYNAKLAR ANAYASA KOMİSYONU (2017). Adalet ve Kalkınma Partisi Milletvekillerinin Türkiye Cumhuri-yeti Anayasasında Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun Teklifi (2/1504) ve Anayasa Komis-yonu Raporu. KÜÇÜK, Ünal ve ERSÖNMEZ, Mustafa (2017), “Ara Seçimin Yetersizliği ve Temsilde Süreklilik 
Sorunu: Yedek Milletvekilliği Tartışmaları”, Toros Üniversitesi İİSBF Sosyal Bilimler Der-
gisi, C.3, S. 6, ss.11-30. ONAR, Erdal ve GÖNENÇ, Levent (2002). “1982 Anayasası’na Göre Ara Seçim”, Ankara Üniversi-
tesi Hukuk Fakültesi Dergisi, C.51, S.4, ss. 1-40. TUNCER, Erol (2003). Osmanlı’dan Günümüze Seçimler (1877-2002), Ankara: TESAV Yayın-ları. TÜRK, Hikmet Sami (1981). “Açık Parlamento Üyeliklerinin Ara Seçim Yoluyla ya da Yedeklerle 
Doldurulması”. Ankara Hukuk Fakültesi Dergisi, C. 1-4, S. 38, ss.3-52 TÜRK, Hikmet Sami (1997). Seçim Hukukunun Temel Sorunları ve Çözüm Önerileri, Anka-ra: TESAV Yayınları.   
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BELEDİYE BAŞKANI  

Ferda Koç 

Türkiye’de yerel yönetimler Osmanlı Devleti döneminde 19. yüzyılda ortaya çıkmış, Cumhuriyet döneminde ise farklı zamanlarda yeniden düzenlenmiştir (Güler, 2021: 406). Üç tür yerel yönetim vardır: İl özel idaresi, belediye, köy muhtarlığı. Anayasamızın 127. maddesinde bu yerel yönetim türlerine “Mahal-
li idareler; il, belediye veya köy halkının mahalli müşterek……” (2709 sayılı Ka-nun) ibaresi içinde yer verilmiştir. Bir yerel yönetim türü olarak belediye, Arapça “beled (yer, memleket, kasaba ve şehir)” kökünden ve “beledi (şehir ve kasabaya ilişkin, bedevi veya köylü olmayan)” sıfatından gelen, “bir şehir veya kasabanın sokaklarıyla diğer işleri-ne ve temizlik gibi ihtiyaçlarına bakan idare” anlamını içerir. Kavramın sözlük anlamının da işaret ettiği üzere, belediye modeli, köy dışında kalan, kırsal ol-mayan yerleşmeleri kapsamaktadır. Belediye modeli daha çok kentsel yerleş-meleri niteleyen, daha açık bir ifadeyle, “tarımsal üretim yapılmayan, iktisadi etkinlikleri sanayi, ticaret, hizmet sektörlerinde yoğunlaşmış olan mekândır.” (Güler, 2021: 414).  Kentsel yerleşmelerin modeli olarak belediyenin başı ve yürütme organı, be-lediye başkanıdır. Belediye başkanı ya atamayla ya da seçimle olmak üzere iki tür şekilde işbaşına gelir (Bozkurt& Ergun, 1998: 33). Bu iki türü tarihsel ola-rak “Osmanlı ve Cumhuriyet Dönemleri” içerisinde görmek mümkündür. Kentsel yerleşmelerin yönetim mekanizması olarak ilk belediye “İstanbul Şeh-
remaneti” adıyla 1854’de İstanbul’da yabancı tüccar ve elçilerin etkisiyle ku-rulmuştur (Güler, 2021: 415). Şehremaneti’nin başında Şehremini adı verilen padişah tarafından atanan belediye başkanı bulunmaktadır. Şehremini yürüt-me organı olup, bu organın yanında karar ve istişare organı olarak 12 üyeden oluşan Şehir Meclisi vardır. Ancak bu organları oluşturan kişilerin belediye yönetimi konusunda bilgi ve tecrübe sahibi olmamaları nedeniyle Şehremane-ti başarılı olmamıştır (Nadaroğlu, 1994: 197). Bu girişimin başarısızlıkla so-nuçlanmasının ardından, 1857 yılında Nizamname-i Umumi ile İstanbul’daki Şehremaneti on dört belediye dairesine bölünmüş, Galata-Beyoğlu dairesine 
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KAYNAKLAR  AKARCA, Alparslan (2023), “Türkiye’de Yerel Yönetim Reformları: Belediye Yönetimi”, ODU Sos-
yal Bilimler Araştırmaları Dergisi, C. 13, S.2, ss. 1545-1568. AYMAN GÜLER, Birgül (2021), Türkiye’nin Yönetimi Yapı, İmge Kitabevi, Ankara. BOZKURT, Ömer & ERGUN, Turgay (1998), Kamu Yönetimi Sözlüğü, (Ed. Seriye Sezen), TODAİE Yayını, Ankara. ÇÖLÜK, Özcan (2021), “Sandıkta Bitmeyen Seçim:17 Kasım 1963 İstanbul Belediye Başkanlığı 
Seçimi”, Uluslararası Anadolu Sosyal Bilimler Dergisi, C.5, S. 4, ss.1515-1535. GÖZLER, Kemal (2018), Mahalli İdareler Hukukuna Giriş, Ekin Kitabevi Yayınları, Bursa. NADAROĞLU, Halil (1994), Mahalli İdareler Teorisi Ekonomisi Uygulaması, Beta Basım Yayım, İstanbul. PARLAK, Bekir (2020), Türkiye’de Yerel Yönetimler: Tarihçe, Mevzuat, Yapı ve İşleyiş, Değişim Yayınları, İstanbul. TURAN, Abdulmenaf (Nisan 2020), “Osmanlı’dan Günümüze Türkiye’de Belediye Başkanlarının 
Göreve Gelmesi ve Görevden Alınması”, Çağdaş Yerel Yönetimler Dergisi, C. 29, S. 2, ss. 1-19.   
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BELEDİYE KANUNU’NA GÖRE YAPILAN 
HALKOYLAMALARI  

Ömer Faruk Tekin 

Günümüzün büyük ölçekli toplumsal örgütlenme birimlerinde uygulanabilen yarı-doğrudan katılım örneklerinin başında referandum da denilen halkoyla-ması gelmektedir. Halkoylamasının hangi durumlarda söz konusu olabileceği, hangi konularla ilgili yapılabileceği genellikle ülkelerin anayasalarında yer alan düzenlemelerle belirlenmektedir. Bir halkoylaması genellikle, bir yasama meclisinin çıkardığı bir kanun veya aldığı bir karar hakkında, uygulanmadan veya yürülüğe girmeden önce halkın konuya ilişkin oyuna/görüşüne başvu-rulmasıdır. Kamusal işlerin aksamasına yol açmamak amacıyla referanduma konu olabilecek veya olması gereken meseleler, halk açısından hayatî açıdan önemli olanlarla sınırlı tutulmaktadır. Yine anayasa metinlerinde, halkoylama-sına başvurulması gerekli konuların yanı sıra, gerek görüldüğünde halkoyla-masına sunulabilecek konular da belirtilmektedir. Gerekli olduğunda halkoy-lamasına sunulacak bir durum söz konusu olduğunda, hangi kişi ve/veya ku-ruluşların belirli bir konuya ilişkin olarak referanduma gerek görme ya da görmeme yetkisine sahip oldukları da belirlenmektedir. Bu kişi veya kuruluş-lar arasında devlet başkanından, belirli bir sayıda imza toplayan vatandaşlara kadar uzanan bir çeşitlilik söz konusu olabilmektedir (Sönmezoğlu, 1983: 146-147). Temelde bir temsilî demokrasi olan yarı-doğrudan demokraside, halk bazı durumlarda belli başlı araçlar veya mekanizmalarla egemenliğin kullanılması-na katılmaktadır. Halk vetosu, referandum ve halk teşebbüsü bu katılım meka-nizmalarındandır. Halk vetosu parlâmento tarafından kabul edilen bir kanu-nun yürürlüğe girmesinden önce, belirli sayıda vatandaşın bu kanun hakkında halkoylaması yapılmasını talep etmesidir. Referandum ise bir yasama işlemi hakkında yurttaşların oyuna (reyine, görüşüne) başvurulmasıdır. Halk vetosu ve referandum ancak istenmeyen bir yasanın yürürlüğe girmesini engelleyebi-lir; ama çıkarılması istenen bir yasanın çıkmasını sağlayamaz. Bir yasanın çı-karılmasını sağlayacak olan katılım aracı ise halk girişimi olarak da bilinen 
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BELEDİYE MECLİS ÜYELİĞİ 

Çağrı Çolak 

Yerel meclisler, yerel politikaların oluşturulması ve tartışılması görevini üst-lenen ve bu politikalara meşruiyet kazandıran mekanizmalardır. Temsilî de-mokrasi çerçevesinde oluşturulan bu mekanizmalar, yerel nitelikteki kamusal malların üretilmesi ve hizmetlerin sunulması bağlamında kritik rollere sahip-tirler. Bu yönleriyle yerel demokrasinin kalbinin attığı yer olarak nitelendiri-lirler. Söz konusu kritik rol ve işlevi, meclisleri olduğu gibi üyelerini de olduk-ça önemli kılmaktadır.  İngilizcede genellikle “alderman” ve “city councilor” kavramlarıyla karşılık bulan yerel meclis üyeleri için Türkiye’de doğrudan “şehir parlamenteri” veya “yerel parlamenter” gibi bir isimlendirme kullanılmamaktadır. Çünkü İngiliz-cenin resmî dil olduğu Anglo-Sakson kültürde, Kıta Avrupası geleneğinde ol-duğu gibi bir mülki idare – mahallî idare ayrımı bulunmamaktadır. Buradan hareketle, yerel ölçekteki parlamenterler için “şehir parlamenteri” ya da “şehir meclis üyesi” ifadeleri kullanılabilmektedir. Türkiye’de ise yerel nitelikteki parlamenterler, üyesi bulundukları meclisin hangi yerel yönetim türünün or-ganı olduğuna göre isimlendirilmektedir. Örneğin; il özel idaresinin karar or-ganı il genel meclisindeki bir parlamentere “il genel meclis üyesi”, büyükşehir belediyesinin karar organı büyükşehir belediye meclisindeki bir parlamentere “büyükşehir belediye meclis üyesi”; bunlarla uyumlu olarak belediyenin karar organı belediye meclisindeki bir parlamentere de “belediye meclis üyesi” adı verilmektedir.  Belediye meclis üyeleri, belediye meclisinin karar organı olarak yüklendiği işlev ve sorumluluklar çerçevesinde yerel siyaset alanındaki yasama faaliyet-lerinin ve karar verme süreçlerinin başat aktörleri olarak konumlanmaktadır (Çolak & Küçükyılmaz, 2019: 684). Yerel siyaset ve yerel demokrasinin iki temel bileşeni olan temsil ve katılım, belediye meclis üyeliğinin bir yandan temsilciliği içermesi diğer yandan ise vatandaş katılımının resmî çerçevesini oluşturması bağlamında olmazsa olmaz unsurlarıdır (Blakeley, 2005: 155). Bu açıdan belediye meclis üyeliği, yerel düzeyde halkın menfaatlerini temsil et-
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BÜYÜKŞEHİR BELEDİYE BAŞKANLIĞI 

Cem Angın 

Ülkemizde beledi yönetim tarihçesi Osmanlı Devleti dönemine kadar gitmek-tedir. Tanzimat dönemi içeresinde yaşanan bir dizi gelişme beledi örgütlen-meyi âdeta zorunlu hâle getirmiştir. Bu dönemde patlak veren Kırım Savaşı Osmanlı Devleti’nde belediye örgütlenmesinin kurulmasına öncülük eden ilk gelişmelerden biri olmuştur. Çünkü bu savaşın yarattığı hareketlilik, ihtiyaçlar ve talepler kurumsal bir yapıyı zorunlu kılmıştır. Savaşla beraber başkente gemilerle yoğun şekilde asker, askerî mühimmat, bürokrat, gazeteci gelmiştir. Bu kalabalığı, erzak ve mühimmattı taşıyacak yük arabalarının bozuk ve dar yollarda kalması, hastane, otel ve pansiyon eksikliği, salgın hastalık tehlikeli-sinin belirmesi beledi örgütlenme fikrini güçlendirmiştir (Oktay, 2011: 121-122). Buna ek olarak Osmanlının son yüzyılında dış dünya ile artan ticari bağ-lantıları sonucunda ticaretin yoğunlaştığı liman ve kentlerde tacirlerin ve on-larla birlikte gelenlerin otel, lokanta, çöp, temizlik, su, aydınlatma gibi hususla-ra ihtiyaç duyması da belediye örgütlenmesine duyulan bir diğer gerekçe ol-muştur. Ayrıca yurt dışında eğitim görmüş, yetişmiş, beledi örgütlenmenin faydalarına tanık olmuş aydın ve bürokratların belediye kurulması yönündeki talepleri de bu sürece etki etmiştir (Angın, 2016: 64). Son olarak Osmanlı Dev-leti’nde beledi hizmetleri yerine getiren geleneksel yapılar (vakıf, lonca, kadı) zamanla işlevlerini kaybetmiş bunun üzerine bu müesseselerden kalan boşlu-ğun doldurulması için kurumsal bir yapılanma olarak belediyelere duyulan ihtiyaç bir kez daha belirmiştir. Tüm bu gelişmeler üzerine 1854 yılında İstanbul Şehremaneti’nin kurulması-na yönelik bir nizamname yayımlanmış ve böylece ilk beledi örgütlenme orta-ya çıkmıştır. Ancak kurulan bu beledi örgütlenme bir nev’i büyükşehir beledi-yesi yapısında tüm İstanbul’a hizmet verecek olması, personel eksikliği, bütçe eksikliği, hizmet için gerekli olan araç-gereç-teçhizat eksikliği ve merkezi ida-reden gelecek gelirlere bağımlı olunması gibi birçok nedenden dolayı başarısız olmuştur. Bunun üzerine 1857 yılında daha küçük bir alana hizmet verebil-mek adına daha küçük bir beledi örgütlenme kurulmuştur. Kurulan bu beledi-ye İstanbul’un en gelişmiş, gelir düzeyi yüksek, önemli finansal kurumların 
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BÜYÜKŞEHİR BELEDİYE MECLİS ÜYELİĞİ 

Çağrı Çolak 

Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’nın 127. Maddesinde mahallî idareler; il, bele-diye ya da köyde yaşayanların yerel nitelikteki ortak ihtiyaçlarını karşılamak üzere kuruluş esasları kanunla tespit edilen ve karar organları seçimle oluştu-rulan kamu tüzel kişileri olarak tanımlanmaktadır (2709 Sayılı Kanun, Md. 127). Buradan hareketle, üç mahallî idare türü şu şekilde sıralanmaktadır: İl özel idareleri, belediyeler ve köyler. Ancak ilgili maddenin devamında kanu-nun, büyük yerleşim merkezleri için özel yönetim biçimleri getirebileceğine yer verilmektedir. Söz konusu ifade, Türkiye’de büyükşehir belediyelerinin yasal dayanağını oluşturmaktadır. Özü itibarıyla belediye yapılanması olarak faaliyet sürdüren geniş ölçekli bu belediyeler, literatürde “anakent belediyesi”, “anaşehir belediyesi” ya da “metropol belediyesi” şeklinde de adlandırılmak-tadır. 1984 yılında “3030 Sayılı Büyükşehir Belediye Kanunu” referans alınarak Türkiye’de ilk kez büyükşehir belediye modeli uygulanmaya başlanmış (Ay-man Güler, 2018: 303) ve kanunun yirmi yıl yürürlükte kaldığı bu dönemde on altı ilin merkezinde büyükşehir belediyeleri kurulmuştur. 2004 yılında çıkarı-lan ve günümüzde büyükşehir belediye yönetimine dayanak teşkil eden “5216 Sayılı Büyükşehir Belediye Kanunu”, çeşitli değişikliklerle yürürlükte kalmaya devam etmektedir. Bu değişikliklerden en önde geleni “6360 Sayılı On Dört İlde Büyükşehir Belediyesi ve Yirmi Yedi İlçe Kurulması ile Bazı Kanun ve Ka-nun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun”dur. 6360 Sayılı Kanun’un yürürlüğe girmesiyle büyükşehirler için gerek kuruluş koşul-ları (nüfus kriteri) gerekse hizmet sınırları (il mülki sınırı) açısından devrim niteliğinde değişimler ortaya çıkmış ve bu çerçevede büyükşehir belediye sa-yısı otuza ulaşmıştır (Çolak, vd., 2017: 2). İlgili Kanun’da il mülki sınırları bü-yükşehir belediye sınırı olarak belirlenen otuz adet büyükşehir belediyesine yer verilmiştir: İstanbul, Ankara, İzmir, Adana, Bursa, Gaziantep, Konya, Kay-seri, Antalya, Diyarbakır, Erzurum, Eskişehir, Kocaeli, Mersin, Sakarya, Sam-sun, Aydın, Balıkesir, Denizli, Hatay, Malatya, Manisa, Kahramanmaraş, Mar-
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CUMHURBAŞKANLIĞI SEÇİMİ 

Cem Angın 

Siyasal rejimler genel olarak otoriter, totaliter ve demokratik yönetimler şek-linde üç grupta kategorize edilmektedir. Bu kategoriler içeresinde yer alan demokratik rejimler ise kendi içerisinde parlamenter sistem, başkanlık ve yarı başkanlık sistemi şeklinde üçe ayrılmaktadır. Bu ayrıma esas olan kriter ya-sama erki ile yürütme erki arasındaki ilişkiler ve yürütme erkinin yapısıdır (Angın, 2009: 49). Uzun yıllar parlamenter sistem ile yönetilen Türkiye’de Cumhurbaşkanının doğrudan halk oyu ile seçilmesi yöntemi 2007 yılında ger-çekleştirilen anayasa değişikliği ile olmuştur. Bu değişiklikle birlikte parla-menter sistemden ilk ciddi kopuş gerçekleşmiştir (Zengin, 2023: 2). Siyasal sisteme ilişkin bir sonraki referandum ise 16 Nisan 2017 tarihinde gerçekmiş ve bu referandum ile Türkiye parlamenter sistemden “Cumhurbaşkanlığı Hükûmet Sistemine” geçiş yapmıştır. Cumhurbaşkanları, başkanlık sistemleri ile yarı-başkanlık sistemlerinde doğ-rudan halk tarafından, parlamentoya dayalı hükûmet sistemlerinde meclis tarafından, belli süreler için seçilirler (Bozkurt, Ergun, & Sezen, 2008: 53). Parlamenter sistemde yer alan yürütme erkinin ikili yapısı (Cumhurbaşkanı ve Bakanlar Kurulu), Başbakanlık ve Bakanlar Kurulu’nun lağvedilmesiyle birlik-te Cumhurbaşkanının tekelinde monist (tek) bir yapıda yeniden şekillendiril-miştir. Bu durum Anayasa’nın 8. maddesinde: Anayasa ve kanunlara uygun olmak kaydıyla yürütme yetki ve görevi Cumhurbaşkanına aittir, şeklinde dile getirilmiştir.  1982 Anayasası’nda Cumhurbaşkanı 101-108. maddeleri arasında düzenlen-miştir. Bu maddelere göre Cumhurbaşkanı olabilmek için gerekli olan şartlar, seçim, yetki ve görev gibi birçok önemli husus açıklığa kavuşturulmuştur. Bir kişinin Cumhurbaşkanı olarak adayı olabilmesi için Türk vatandaşlığının, mil-letvekili seçilebilme yeterliliğinin ve ayrıca en az kırk yaşını doldurmuş olması gerekmektedir. Anayasaya göre Cumhurbaşkanının görev süresi beş yıl olup, doğrudan halk tarafından seçilir ve ayrıca bir kişi en fazla iki kez Cumhurbaş-kanı olabilir. Cumhurbaşkanlığına üç yol ile aday gösterilebilir. İlk olarak siya-si parti grupları aday gösterebilir. İkinci olarak son seçimlerde en az yüzde beş 
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ÇOĞUNLUK SEÇİM SİSTEMİ 

Tuğba Salman 

Demokratik sistemlerin zorunlu ve asgari şartlarından birisi seçimlerin olma-sıdır. Günümüzde çoğunlukla uygulanan temsilî demokrasilerde ülkede ki yasama organının belirlenmesi seçimler aracılığıyla gerçekleşir. Yapılan se-çimler sonucunda hangi partinin ya da partilerin iktidar olarak hangi partinin ya da partilerin muhalefet olarak görev yapacağı seçimler aracılığıyla belirle-nir. Demokratik sistemlerde gerçekleşen seçimlerin belirli kurallar aracılığıyla yapılması gerekmektedir (Özbudun, 2018: 263; Türk, 2006: 77). 1982 Anaya-sası’nda seçimlerin “gizli, eşit, genel oy, açık sayım ve döküm, tek dereceli ve yargı gözetimi altında” yapılması hususları belirtilmiştir. Demokratik bir şe-kilde yönetilen ülkeler seçimlerinin hangi kurallar altında yapılacağını belir-lemiştir. Seçim sistemi, seçimlerin nasıl gerçekleşmesi gerektiğini belirleyen kurallar bütünüdür. Halk tarafından verilen oyların milletvekilliği sandalyesine dö-nüşmesinde kullanılan teknik yöntemlerdir. Başka bir ifadeyle seçimlerde kullanılan oylar sonucunda partilerin bir seçim çevresi içinde kaç milletvekili çıkaracağını saptamakta kullanılan usuldür (Gözler, 2004: 127). Ülkeden ülke-ye ekonomik, sosyal ve siyasal şartlardan ve beklentilerden dolayı uygulana-cak olan seçim sistemi farklılaşmaktadır. Bütün dünyada uygulanan ya da uy-gulanacak olan tek bir seçim sisteminin varlığından bahsetmek mümkün de-ğildir (Dursun, 2004: 346). Seçim sistemlerini çoğunluk, nispi ve karma yön-tem olarak üç grupta toplamak mümkündür. Çoğunluk seçim sistemi, kullanılan oyların çoğunu alan adayın veya partinin kazanması esasına dayanmaktadır. Oyların çoğunluğunu alan parti ya da aday seçimi kazanmış olurken daha azını alan parti ya da aday ise seçimi kaybetmiş olur (Yavaşgel, 2004: 85). Buradaki çoğunluk kavramı netleştirmekte fayda bulunmaktadır. Çoğunluk deyince basit, mutlak ve nitelikli olmak üzere üç tür çoğunluktan bahsedilebilmektedir. Basit çoğunluk ile ifade edilen adaylardan herhangi birinin sayı ve orana bakılmaksızın rakiplerinde daha fazla oyu al-masıdır. Mutlak çoğunluk ise adaylardan birinin verilen oyların en az yüzde elliden bir fazlasını alması demektir. Nitelikli çoğunluk ise mutlak çoğunluğun 
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DEMOKRASİ 

Selcen Altınbaş Umut 

Yunanca “dēmokratia” sözcüğünden gelen demokrasi, “halk” kavramına atıf yapan “demo” ve iktidar, yönetim anlamına gelen “kratia” kelimelerinin birleşi-minden doğmuştur (Britannica, 2023). Yunan siyasal düşüncesinde demokrasi-nin kökleri MÖ 700’lerde Hesiodos’un aristokratik ön yargılara karşı çıkmasına uzanmaktadır. Hesiodos’u Solon’un tüm vatandaşların temyiz gücüne sahip ol-duğu fikrinin savunusu takip etmektedir. İlk demokrasi tartışmalarına ise Here-dot Tarihi’nde rastlanmaktadır. MÖ 400’lerde Heredot’un İran tahtına çıkan yedi Pers soylusunun yönetimin nasıl olacağı tartışmalarına yer veren eseri demokrasinin tarih sahnesindeki en net ifadesi olarak kabul edilmiştir (Ateş, 1994: 38). Yunan şehir devletlerinden bugüne dek siyasal alanda varlığını koru-yan demokrasi kavramı zaman zaman etkisini kaybetse de ilgi odağı olmaya bugün de devam etmektedir. Bunun sebebi ise kavramın tanımından paradoks-larına kadar çok geniş bir tartışma alanına sahip olmasıdır. Demokrasi kelime anlamı üzerinden “halkın yönetimi” şeklinde basitçe tanımlanamayacak kadar fenomen bir kavramdır. Literatüre bakıldığında yoksullar ve dezavantajlı kesim-ler tarafından gerçekleştirilen yönetim, fırsat eşitliğine ve liyakata dayalı yöneti-len toplum, toplumsal eşitsizlikleri azaltmaya odaklı bir refahın yeniden dağıtım sistemi, çoğunluğun iktidarının denetlenmesiyle azınlıkların haklarını koruyan yönetim sistemi gibi birden fazla tanıma sahiptir (Heywood, 2018: 147). Bu tanım karmaşasından sistematik bir bakış ile çıkmak mümkündür. Bu noktada literatür tanım birliğini demokratik süreçte yer alması gereken kriterler üzerin-den sağlamaya çalışmaktadır. Etkili katılım, ifade özgürlüğü, eşit oy, adil seçim-ler, politikalar ve sonuçları hakkında bilgi edinme hakkı, günde-min/kamuoyunun kontrolü, tüm yetişkin vatandaşların sürece dâhil edilmesi gibi kriterler demokrasinin ana kriterleri olarak karşımıza çıkmaktadır (Dahl, 1998: 37-38). Lijphart, Dahl’ın da Poliarşi isimli eserinde sıraladığı sekiz kriter üzerinden demokrasiyi tanımlar. Bunlar; seçme (oy verme) hakkı, seçilme hak-kı, siyasi liderlerin destek ve oy için rekabet etme hakkı, özgür ve adil seçimlerin varlığı, örgütlenme özgürlüğü, ifade özgürlüğü, alternatif bilgi kaynaklarına eri-şim ve kamu politikalarını oylara ve diğer tercih ifadelerine dayandıran kurum-
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D’HONDT USULÜ 

Burcu Büyükekmekcİ 

Seçim sistemleri, vatandaşın oy hakkının siyasal temsile yani milletvekillikle-rine dönüştürülmesini ifade eden teknik usuller bütünü olarak tanımlanabilir (Gözler, 2004: 133). Günümüz demokrasi anlayışında, ulus egemenliği fikrinin yerleşik hâle gelmiş olması ve hızla artan nüfus, doğrudan doğruya karar al-mayı pratik açıdan olanaksızlaştırması yönünden, halk, temsilcilerini belirle-mek durumundadır. Temsilî demokrasi, seçim ve seçim sistemleri bu zorunlu-luğun bir sonucu olarak karşımıza çıkmaktadır. Seçim halkın siyasal yaşama katılımında kullanılan bir temsil aracıdır. Seçim sistemi ise temsilcilerin belir-lenmesi sırasında izlenen teknik, yöntem, usul ve esasları belirtmektedir (Gürbüz, 1997: 14). Seçim sisteminin içerisinde ifade edilen unsurlar; seçme ve seçilme hakkı, seçim çevreleri, adaylık başvurusundan itibaren seçmenlerin oy kullanmasına ve oylama sonuçlarının açıklanmasına kadar yapılan tüm işlemler ve işlemleri yapan kişi ve kuruluşlar, seçim sürecinin yönetim ve de-netimini sağlayan kurumlar ve bu kurumlar ile ilgili kuralların tümünü içerir (Türk, 2006: 76). Seçim sistemi kavramsal açıdan, oyların milletvekilliklerine dönüştürülmesi esnasında uygulanan yöntem şeklinde ifade edilebilir. Ergun Özbudun yalnızca parlamento temsilcilerinin sayılarını içeren seçim sistemleri için seçim formülü ifadesini; seçimlerin tüm niteliklerini kapsayan daha geniş bir kavram olarak ise seçim sistemi ifadesini kullanmaktadır (Özbudun, 1995: 521-522). Seçim sistemleri ‘çoğunluk sistemi’ ve ‘nispi temsil sistemi’ olmak üzere ikili bir ayrımla ele değerlendirilir. Çoğunluk sistemi kendi içinde ‘tek turlu’ ve ‘iki turlu’ çoğunluk sistemi olarak ikili bir ayrıma tabi tutulmaktadır. Sözü edilen bu iki çoğunluk sistemi de ‘tek isimli’ ve ‘listeli’ olmak üzere ikiye ayrılmakta-dır. Nispi temsil sistemi ‘ulusal düzeyde’ ve ‘seçim çevresi düzeyinde’ olmak üzere ikiye ayrılmaktadır. Seçim çevresi düzeyinde nispi temsil sisteminin ‘en büyük artık’, ‘en kuvvetli ortalama’, ‘millî bakiye’ ve ‘d’Hondt’ olmak üzere dört usulü vardır (Gözler, 2004: 134). Tek turlu çoğunluk sisteminde bir seçim çevresinde en çok oyu alan aday, iki turlu çoğunluk sisteminde en çok oyu alan aday ya da parti seçimi kazanmış 
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DOĞRUDAN DEMOKRASİ 

Aydoğan Kutlu 

Demokrasi, Yunanca etimolojik kökenine bakıldığında, “halkın yönetimi” an-lamına gelmektedir. Ancak halk kavramından kimlerin anlaşıldığı (yoksul ço-ğunluk mu yoksa yurttaşlar topluluğunun tümü mü?) ve yönetimin içeriği (ik-tidarın hangi yetkilerle, sınırlamalarla ve yöntemlerle işleyeceği) belirsizdir. Bu belirsizlik, tarih boyunca demokrasinin yoğun tartışmalara konu olmasına yol açmıştır. Ayrıca demokrasinin çok farklı alanlara atıf yapan ve çeşitli çağrı-şımlar (özgürlük, bireysellik, eşitlik vs.) içeren özelliği, onu ele alınması güç bir kavram hâline getirmektedir. Crick (2012: 11), bir yönetim ilkesi, bir ku-rumsal düzenleme ve bir davranış biçimi olmak üzere üç demokrasi anlayışını birbirinden ayırır. Laski (1965: 3) daha basit bir ayrımla, bir hükûmet şekline ve bir hayat tarzına karşılık gelen iki demokrasi tasavvurunu tefrik eder. Bu-rada demokrasinin felsefi/ilkesel anlamına ve bir yaşam biçimi olarak neleri ifade ettiğine değinilmeden; kurumsallaşmış bir yönetim biçimi anlamı temel alınacaktır.  Tarihsel açıdan bakıldığında demokrasi, Antik Yunan’da doğmuş bir yönetim biçimidir. Atina demokrasisi, aynı zamanda (bilinen) ilk doğrudan demokrasi örneğiydi ve bu, iki nedene dayanıyordu: Her yurttaş, Meclis faaliyetlerine katılabiliyordu ve resmî ve zorunlu kayıtları tutmakla mükellef köleler dışında bir bürokrasi bulunmuyordu (Finley, 2003: 28-29). Dolayısıyla yönetim, halk tarafından işletiliyordu ve yurttaşlar kura ile sırayla, belirli bir süreliğine ka-mu görevlerini üstleniyorlardı. Roma İmparatorluğu ve Ortaçağ döneminde kaybolan demokrasi, 14. yüzyılda İsviçre’deki kantonlarda ve 17. yüzyılda Amerikan kolonilerinde tekrar canlanmıştır. 18. yüzyıldan sonra ise giderek temsilî yönetim biçimini almış ve 20. yüzyılda esasen bu özelliğiyle baskın rejim biçimine dönüşmüştür.  Kamu hukukunda bir yönetim biçimi olarak demokrasinin tanımlanmasında, Türk ve Fransız öğretisi geleneksel olarak egemenliğin kullanımı ölçütünü temel alarak üçlü bir ayrıma dayanmaktadır: temsili, yarı-doğrudan ve doğru-dan demokrasi. Buna göre temsilî demokrasi, halkın kendi seçtiği temsilcileri aracılığıyla egemenlik hakkını vekâleten kullandığı demokrasi türüdür (Göz-
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ELEKTRONİK OY VERME 

Betül Aydoğan Ünal 

Elektronik oy verme veya e-oylama, oy kullanmak ve saymak için kâğıt oy pu-sulaları ve delikli kartlar gibi sistemler yerine doğrudan kayıt yapan elektro-nik yazılım ve donanımların kullanılmasını nitelemektedir (Epstein, 2007). Farklı elektronik oy sistemleri, teknolojinin seçim sürecine entegrasyonunu göstermektedir ve seçmenlere çeşitli seçenekler sunarak oy verme sürecini kolaylaştırmaktadır. Her bir sistemin avantajları ve dezavantajları bulunsa da teknolojinin ilerlemesiyle birlikte elektronik oy sistemlerinin yaygınlaşması ve geliştirilmesi beklenmektedir. 
Başlıca Elektronik Oy Sistemleri: 
Doğrudan Kayıt Sistemi (DRE): Seçmeni uyarabilen ve müdahaleye gerek kalmadan yönlendirebilen sistemlerdir. Bu makineler, oyları elektronik olarak kaydeder ve fiziksel bir çıktı vermeksizin oyları elektronik olarak saklar. Bre-zilya ve Hindistan, DRE oylama makinelerini ülke genelinde kullanmaktadır. Ancak, DRE makineleri duruma göre kâğıt bir çıktı da verebilmektedir. Bu çıktılar genellikle her seçmen için bir oy makbuzu olarak verilir ve daha sonra doğrulama amacıyla saklanır (Vural Dinçkol & Işık, 2019). 
İşaret Tanıyıcı (Optik) Sistem: Seçmenlerin işaretlediği kâğıt pusulaları kul-lanarak oy verme işlemini gerçekleştirir ve pusulaları elektronik olarak tarar. Bu yöntem, geleneksel oylama sürecine benzer şekilde çalışır, ancak oyların sayımını hızlandırır ve sonuçların daha kısa sürede sunulmasını sağlar. Seç-menler oy pusulasını işaretleyip kutuya koyar, ardından otomatik algılayıcılar-la sayılır. Yanlış işaretlenen veya hatalı yerleştirilen oylar sorunlara yol açabi-lir.  
Delikli Kartlı Sistem: Seçmenler kendi seçimlerini yansıtan delikli kartları kullanır. Bu sistemde delme aracı veya iğne kullanılır. Seçimlerde teknoloji kullanımı, delikli kart ve işaretle-algıla sistemleriyle başlamıştır. ABD, bu sis-temleri ilk kullanan ülkelerden biridir. Ancak, 2000 yılındaki başkanlık seçim-lerinde yaşanan usulsüzlükler ve tartışmalı oy sayımları nedeniyle doğrudan kayıt sistemlerine (DRE) geçilmiştir (Akın, 2006). 
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EMREDİCİ VEKÂLET TEORİSİ 

Ömer Faruk Tekin 

Temsil (representation) düşüncesi liberal demokrasi gibi modern demokrasi teorileri ile yakından ilişkilidir. Temsil düşüncesinde, vatandaşlar doğrudan yönetimde bulunmadığında siyasetçilerin temsil ettikleri halka hizmet ettikle-ri iddiası demokrasinin dayanağı olmaktadır. Kelime anlamıyla temsil bir kişi-yi, şekli veya manzarayı yansıtan resim gibi, tasvir etme, gösterme veya sergi-leme anlamlarına gelir. Siyasette temsil, bir birey ve grubun bir şekilde daha büyük insan topluluklarını temsil etmesini ifade eder. Siyasî temsil yöneten ve yönetilen gibi iki ayrı unsurun ilişkisidir ve bu sayede halk siyasî gücün kulla-nılmasında yer alabilmekte, insanların görüşleri seslendirilmekte ve çıkarları güvence altına alınmaktadır. Temsil mekanizmasının temeli sayılan seçimler yoluyla, siyasetçiler halk tarafından vekil kılınarak (yetkilendirilerek) onların temsilcisi olma hakkını kazanmaktadır. Temsilin demokratik yönetimi sağla-yıp sağlayamadığı ve bu ilişkinin doğasının ne olduğu hususunda tartışmalar bulunmaktadır (Heywood & Chin, 2023: 197-198). Temsil olgusunun önemli bir modeli olan vekâlet (mandate) doktrini, politika-cıların, temsil ettikleri seçmenlere, kendileri adına düşünerek veya kendi gö-rüşlerini aktaracak bir kanal gibi hareket ederek değil, partilerine ve politika-larına sadık kalarak hizmet etmelerini ifade etmektedir. Vekâlet doktrinini anlam ve önemi, şüphesiz parti ilkeleri ve politikalarının pratik önemini dikka-te almasından gelmektedir. Üstelik politikacıların sözlerini tutmasını sağla-manın bir yolu olduğu gibi, seçim sonuçlarına belli anlamlar yüklemeye de imkân vermektedir. Dolayısıyla vekâlet doktrini, iktidardaki partinin yalnızca seçmenlerden aldığı vekâletin (yetkinin) sınırları dâhilinde hareket edebilme-lerine imkân tanımasından dolayı sorumlu parti yönetimini de garanti etmek-tedir. Sözcük anlamı itibarıyla vekâlet, daha yüksek bir organdan gelen ve uyulması talep edilen bir talimat veya emirdir. Ancak politika (siyasa) vekâleti (policy mandate), idarî vekâletten (governing mandate) farklıdır. Örneğin bir parti manifestosundaki vaatlerin seçimi kazanınca halk tarafından onaylandı-ğını ve partinin kendisine bunları bir hükûmet programına dönüştürme yetki-si verildiğini iddia etmesiyle bir politika vekâleti (yetki) doğmaktadır. Bu, ba-
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EN KUVVETLİ ORTALAMA USULÜ 

Merve Abanoz 

Halk egemenliğinin siyasal düzlemde bir yansıması olan demokrasi kavramı, kelime kökeni itibari ile Latince halk anlamına gelen “demos” ve iktidar keli-mesinde karşılık bulan “kratos” kelimelerinin birleşiminden türetilmiştir. De-mokrasi söz konusu olduğunda akla gelen ilk şey ise halkın temel hak ve öz-gürlüklerini iktidar katında söz sahibi olarak siyasal düzlemde ifade edip sa-vunabilmesidir. Yönetilenlerin yönetenleri temel hak ve özgürlük ilkelerine uygun bir şekilde seçebildiği sistemler demokratik rejim olarak adlandırıl-maktadır (Türk, 2015: 419). Bu bağlamda değerlendirildiğinde demokrasinin hâkim olduğu sistemlerde iktidar meşruiyetinin kaynağı halkın rızası içinde aranmalıdır.  Halkın homojen bir niteliğe sahip olmaması ve her bireyin kendi düşün yapı-sında farklı görüşleri barındırması sebebiyle demokrasinin çoğulcu (plüralist) bir siyasal düzlemde olması gerektiğine dair genel bir yargı bulunmaktadır. Bu bağlamda çoğulcu siyasi yaşam farklı görüş ve yararlar etrafında kümelenen kişi ve grupların siyasi karar sürecinde söz sahibi olabilmesine imkân tanıdığı kadar halkın taleplerinin karşılığını bulması içinde demokrasinin olmazsa olmaz bir koşulu niteliğindedir. Demokrasinin farklı gruplar arasında etkile-şimi arttıran ve siyasal düzlemi görüş birlikleri ve ayrılıkları ile varsıllaştırma-ya yarayan bir sistem olması ise ancak çoğulculuğu esas alan bir sistemde mümkün olabilmektedir (Erdoğan, 2011: 124). Demokrasinin bu baskın yönü onun özgürlükleri mümkün kılmasına ve adaleti sağlamasına etkili olmakta dolayısıyla yöneten ve yönetilen arasında bir denge mekanizması kurmaya yardımcı olmaktadır. Günümüzde mevzubahis olan ise çoğulculuğu içinde barındıran demokrasinin temsilî yönüdür. Demokrasinin sürdürülebilirliği için halkın karar süreçlerin-de etkin bir rol oynaması, kendilerini temsil edecek adayların ve kamu yetke-sini elinde bulunduracak mercilerin halk nezdinde eşit ve özgür bir şekilde seçilmesi gerekmektedir (Türköne, 2011: 172). Demokrasinin gerekli bir un-suru olan seçimler, temsilî demokraside yasama meclisini oluşturmaya ve hükûmeti tesis etmeye yarayan etkin bir araç konumundadır (Beetham, 2014: 
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ERKEN SEÇİM 

Tuğba Salman 

Türkiye’de, 1980 darbesi sonucu, siyasi hayatın sivilleşmesi için halk oylaması ile 1982 Anayasası kabul edilmiştir. Bu Anayasa kabul edildikten sonra 22.04.1983 tarihinde 2820 sayılı "Siyasi Partiler Kanunu” çıkarılmıştır. 1983 yılında parlamentonun yeniden oluşturulabilmesi ve milletvekillerinin seçile-bilmesi için 10.06.1983 tarihinde 2839 sayılı “Milletvekili Seçimi Kanunu” çıkarılmıştır. 1982 yılında yapılan bu düzenlemelerle birlikte yasama dönemi beş yıla çıkmıştır. Bu yıldan günümüze her genel seçim dönemi öncesinde ço-ğunlukla erken seçim tartışmaları başlamaktadır (Altan, 2009: 144). En basit anlatımıyla erken seçim, seçimin olması gereken tarihten önce bir zamanda gerçekleşmesidir. Türkiye’de çok partili siyasi yaşama geçildiği andan bu za-mana Türk siyasi hayatında yirmi tane genel seçim yapılmıştır. Bu genel se-çimlerden bazıları planlanan zamandan daha erken zamanda gerçekleşmiştir. Bu seçimler sırasıyla; 27 Ekim 1957 seçimi, 5 Haziran 1977 seçimi, 29 Kasım 1987 seçimi, 20 Ekim 1991 seçimi, 25 Aralık 1995 seçimi, 18 Nisan 1999 se-çimi, 16 Temmuz 2002 seçimi, 27 Nisan 2007 seçimi, 1 Kasım 2015 ve 24 Ha-ziran 2018 genel seçimidir. Bu yapılan erken seçimlerin hepsi meclisin onayı ile gerçekleşmiştir. Erken seçimlerin gerçekleşmesinde farklı nedenler bulun-maktadır. Bunlardan en önemlileri; milletvekillerine emekli olma hakkının doğma süresi, koalisyon hükûmetleri ve o dönemim getirdiği kendine özgü şartlardır. Gerçekleşen erken seçim kararlarının hiçbiri genel seçimler yapıl-dıktan sonra iki yıl geçmeden yapılmamıştır. İkinci neden olan koalisyon hükûmetlerinin iktidarda olması uzlaşı ortamı ortadan kalktığında hükûmet-ler işlevsiz hâle gelmiş ve erken seçim kararı almıştır. 1995 ve 2002 yılındaki erken seçim kararının alınmasının nedeni budur. Üçüncü neden olan dönemin kendine özgü şartlarına örnek verilirse 1957 erken seçimlerinin nedeni ikti-darı dizginleyecek Anayasa Mahkemesi gibi kurumların olmaması, 2002 yılın-da gerçekleşen erken seçimin nedeni koalisyonun sebep olduğu ekonomik ve sosyal sorunlardan dolayı, 2007 yılındaki erken seçimin nedeni ise TBMM’ de cumhurbaşkanlığı seçiminden dolayı doğan kriz nedeniyledir (Keskinsoy, 2020). Altan (2009) yaptığı Türkiye’deki erken genel seçimlerin etkileyen faktörlerle ilgili çalışmada ise Türkiye’de ki erken seçimlerin birçok nedeni 
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GERRYMANDERING 

Aydoğan Kutlu 

Gerrymandering, “Muhalefetin oy gücünü azaltarak bir siyasi partiye haksız avantaj sağlamak amacıyla, bir coğrafi bölgeyi genellikle son derece düzensiz şekillerdeki seçim bölgelerine bölme uygulaması” (Garner, 1999: 696) olarak tanımlanabilir. Kavram Türkçeye “hileli seçim bölgesi taksimatı” olarak çevril-miştir (Aktan, 2022: 2; Yay, 2022: 71). Gerrymandering, adını ABD başkan yar-dımcılığı da yapmış olan Massachusetts valisi Elbridge Gerry’den alır. Demok-rat-Cumhuriyetçi partili olan Vali Gerry, 1812’de Essex Vilayeti’nde (County) rakip parti Federalistlerin gücünü zayıflatmak için seçim bölgelerini kendi par-tisinin avantajına olacak biçimde tekrar belirlenmesini sağlamıştır. Yerel bir gazetede bu yeni seçim bölgesi taksimatı semendere benzetilmiş ve vali Gerry’nin adıyla semenderin İngilizce karşılığı olan salamander sözcükleri bir-leştirilerek gerrymandering kavramı türetilmiştir (Yon, 2011: 672). Öte yandan 
“mandering” “emretti, buyurdu” anlamına da geldiği için basın, “Gerry buyurdu, böyle oldu” anlamında alaycı bir çağrışımla da bu ifadeyi dolaşıma sokmuş ve nihayetinde kavram literatüre bu biçimde girmiştir (Aktan, 2022: 4).  

 

Şekil 1: 1812’de Boston Centinel 
gazetesinde yayımlanan orijinal 
“Gerrymander” görseli (Aktan, 
2022: 5’ten alınmıştır). 
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GÖREVDEN UZAKLAŞTIRMA  

Cem Angın 

Görevden uzaklaştırma tanım olarak, bir kamu görevlisinin görevi başında kalmasında sakınca görülmesi hâlinde alınan ihtiyati bir tedbirdir. Tanımdan da anlaşılacağı üzere görevden uzaklaştırma istisnai, arızi ve tedbiri bir uygu-lamadır, disiplin cezası değildir (Alikaşifoğlu, 1978: 24). Görevden uzaklaştır-ma tedbiri nitelikte olduğu için soruşturmanın herhangi bir safhasında bu tedbir alınabilir. Görevden uzaklaştırma memurluk statüsünde kısıntı yapan durumlardan biridir. Bu sayede, görevi başında kalmasında sakınca görülen memurlar, geçici bir süre görevlerinden uzaklaştırılabilmekte fakat kişinin memuriyetle bağı koparılmayarak memur statüsü devam ettirilmektedir.  Görevden uzaklaştırma Anayasa’nın 127. maddesinde, 5393 sayılı Belediye Kanunu’nun 47. maddesinde ve 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu’nun (DMK) 137. maddelerinde düzenlenmiş son derece önemli bir hukuki ve idari süreçtir. Görevden uzaklaştırma genellikle bir tür disiplin cezası olarak düşü-nülse de mevzuatta böyle bir disiplin cezası bulunmamaktadır. Örneğin 657 sayılı DMK’da yer alan disiplin cezaları ve bu cezaları gerektirecek bazı eylem-ler şu şekildedir. Uyarma cezası: Kamu personeline, davranışlarında ve görevinde dikkatli ol-ması yönünde yazılı bildirim yapılmasıdır. Bu disiplin cezası, verilen emirin tam ve zamanında yerine getirilmemesi, izin almadan ya da herhangi bir özrü olmaksızın işe geç gelinmesi, usulüne uygun olmayacak şekilde şikâyette ve-yahut müracaatta bulunmak gibi durumlarda uygulanır. Kınama cezası: Kamu personeline, davranışlarında ve görevinde kusurlu oldu-ğunu yazılı olarak tebliğ edilmesidir. Bu disiplin cezası, amirlere, iş arkadaşla-rına veyahut astlara saygısızlık etmek, fiziki ya da sözlü olarak sataşmak, dev-lete ait araç ve gereci kendi kişisel işlerinde kullanmak, kendisine verilen işle-re ve emirlere itiraz etmek gibi durumlarda uygulanır.  Aylıktan kesme cezası: Kamu personelinin brüt maaşına 1/30-1/8 oranları arasında kesinti uygulanmasıdır. Aylıktan kesme cezasını gerektiren bazı fiil 
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GÜMRÜK KAPILARINDA OY VERME 

Betül Aydoğan Ünal 

Küreselleşmenin etkisiyle, özellikle İkinci Dünya Savaşı sonrasında topluluk-lar, devlet sınırlarının ötesine yayılmış ve siyasi saha artık sadece devlet sınır-ları içinde sınırlı kalmamıştır. İnsanların ulusal sınırları aşan artan hareketlili-ği; göç, vatandaşlık hakları ve aidiyet gibi konuları daha belirgin hâle getirmiş-tir. Günümüzde kendi ülkeleri dışında yaşayan ve çalışan vatandaşların sayısı-nın giderek artmasıyla göçmenlerin oy verme davranışı konusu önem kazan-mıştır (Peltoniemi, 2016). Bu bağlamda, gümrük kapılarında oy verme uygu-laması, bir ülkenin sınırları dışında ikamet eden vatandaşlarının seçimlerde oy kullanma hakkını ifade eden bir yöntem olarak ortaya çıkmıştır. Bu uygulama, yurt dışında yaşayan vatandaşların demokratik süreçlere katılımını mümkün kılmak ve siyasi temsil haklarını güvence altına almak amacıyla benimsenmek-tedir. Gümrük kapıları, ülkenin sınırları dışında yaşayan vatandaşların yoğun bir şekilde bulunduğu noktalar olarak kabul edilmektedir. Bu noktalarda oy kullanma imkânı sunularak yurt dışında yaşayan vatandaşların seçimlere katı-lımı teşvik edilmekte ve siyasi temsiliyetleri güçlendirilmektedir. Bu sayede, yurt dışında yaşayan vatandaşların oy verme davranışı ve katılımı, ulusal siya-si süreçlerin bir parçası hâline gelmektedir. Bu durum, demokratik süreçlerin ulusal sınırları aşan bir boyut kazandığını ve yurt dışında yaşayan vatandaşla-rın siyasi etkileşimde daha fazla yer aldığını göstermektedir. 1970’li yılların ortalarından itibaren özellikle Avrupa’da yaşayan Türk göçmen topluluğunun nüfusu hızla artış göstermiştir. Bu artışla birlikte, yurt dışındaki Türkler arasında sivil organizasyonlar, camiler, kültür merkezleri, spor kulüp-leri, medya kuruluşları ve iş yerleri gibi çeşitli kurumsal yapılar oluşturma süreci hız kazanmıştır. Bu yapılar hem toplulukları arasında dayanışmayı ar-tırmış hem de kültürel miraslarını koruma ve yaşatma amacı gütmüştür. An-cak, bu dönemde yurt dışında yaşayan Türklerin siyasi katılım hakları oldukça sınırlı kalmıştır. Siyasi katılım hakları konusu üzerine yapılan talepler 1971 yılına kadar uzanmaktadır. Yurt dışında yaşayan Türk vatandaşlarının siyasi katılım hakları, vatandaşlar arasındaki bağları güçlendirmek ve yurt dışındaki Türk topluluklarını seçim sürecine dâhil etmek amacıyla genişletilmeye çalı-
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HAGENBACH-BISCHOFF SİSTEMİ 

Halil Emre Deniş 

Seçim sistemlerinden bazıları kotalar belirlenerek ve en büyük kalanlar yar-dımıyla siyasi partilerin kazandıkları milletvekili sayılarını belirlemektedir. Bu sistemde toplam oy sayısı, toplam çıkarılacak milletvekili sayısına bölünmekte ve bir kota belirlenmektedir. Bu kota siyasi partinin aldığı oy sayısına bölüne-rek, o siyasi partinin kazanabileceği milletvekili sayısı belirlenmektedir. Üç önemli kota sistemi kullanılmaktadır. Bunlardan birincisi Hare Sistemi’dir. Bu sistemde kota, toplam oy sayısının atanacak sandalye sayısına bölünmesiyle bulunmaktadır. İkincisi Hagenbach-Bischoff Sistemi’dir. Bu sistem aynı za-manda Droop Sistemi olarak da bilinmektedir. Kotanın hesaplanması için ka-zanılacak sandalye sayısına 1 eklenmesi ile belirlenmektedir. Diğer kota ise kazanılacak sandalye sayısına 2 eklenerek bulunan Imperiali Sistemi’dir (Bal-dini & Pappalardo, 2009: 64). Adını Henry Richmond Droop’tan alan ve genellikle Hagenbach-Bischoff Sis-temi olarak bilinen bu kota en büyük kalan liste sistemlerinde ve tek devredi-lebilir oy seçimlerinde kazanılacak milletvekillerinin belirlenmesinde kulla-nılmaktadır. Hare Sistemi’nden daha az orantılı, Imperiali Sistemi’nden ise daha orantılı olarak kabul edilmektedir (Farrell, 1997: 170). Bu sistem İsviçre ve Belçika tarafından kullanılmaktadır. Milletvekili adayları, seçim çevrelerindeki toplam geçerli oylardan elde edile-cek kota kadar oy almaları durumunda seçilmektedir. Bu kota da seçim çevre-sinden çıkacak milletvekili sayısına göre bulunmaktadır. Kesin hesaplama ise şu formül ile belirlenmektedir (Mair, 2003: 290-291):  𝑄 = 𝑇𝑉𝑃𝑆 + 1 + 1  Bu formüle göre Q = kota, TVP (total valid pole) = toplam geçerli oy, S (seats) = kazanılacak sandalye sayısı’dır. Bu sisteme göre toplam geçerli oy sayısı, kaza-
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HÂKİMLER VE SAVCILAR YÜKSEK KURULU 
ÜYELİĞİ SEÇİMLERİ 

Selçuk Aslan 

Yargı üyeleri olan hâkim ve savcıların atanma, yer değiştirme, yükselme, disip-lin ve diğer özlük işlemlerinin hukuk devleti ilkesine uygun olarak belirlene-rek düzenlenmesi, bağımsız ve tarafsız yargı anlayışının gerçekleşmesine katkı sağlayacaktır. Tarafsız ve bağımsız yargının oluşturulması bu yetkinin kuvvet-ler ayrılığı ilkesi kapsamında oluşturulması, yürütme ya da yasamanın yargıya müdahalesinin olmamasıyla mümkün olacaktır. Aksi durum, hâkim ve savcıla-rın bağımsızlık teminatının zedelenmesine, yargıda tarafsızlığının sağlana-mamasına sebebiyet verecektir (Keser & Niyazioğlu, 2011: 119).  1921-1924 dönemleri arasında Türkiye’de kuvvetler birliği ilkesinin uygula-narak yasama ve yürütmenin Türkiye Büyük Millet Meclisi (TBMM) bünyesin-de toplanması, 1921 Anayasası’nda doğrudan yargı ile ilgili hükmün bulun-maması, istiklal mahkemelerinin görev yapması arzu edilen yargı tarafsızlığını ve bağımsızlığını etkileye dönemler olmuştur (Şık, 2016: 108-113). Kuvvetler birliğinin uygulanmaya devam edildiği 1924 Anayasası ile, her ne kadar 1921 Anayasası’na nazaran yargıya ilişkin fazla hüküm içerse de yargı-nın yasama organına karşı bağımsızlığına ve tarafsızlığına ilişkin ilk kez ana-yasal düzenleme yapılmıştır. Anayasa’nın 8. maddesinde “Hakkı kaza, Millet namına, usulü ve kanunu dairesinde müstakil mahakim tarafından istimal olunur.” Hükmü ile yargının millet adına kanun ve usule göre bağımsız mah-kemeler tarafından yerine getireceği düzenlenirken, 52.maddenin ikinci fıkra-sında “Mahkemelerin mukarreratını Türkiye Büyük Millet Meclisi ve İcra Ve-killeri Heyeti hiçbir veçhile tebdil ve tağyir ve tehir ve infazı ahkâmına müma-naat edemez.” ifadesiyle de yargının verdiği kararlara yasama ve yürütmenin karışamayacağı mahkemelerin tarafsızlığının korunacağı düzenlenmiştir. 1924 Anayasası’nda yargıya ilişkin diğer hükümler dördüncü bölümde "Kuv-vei Kazaiye" başlığı ile düzenlenmiştir. Bu bölümde gerek mahkemelerin kuru-luş ve işleyişine yönelik gerekse hâkimlerin özlük haklarına ile hâkimlik temi-natına ilişkin temel prensipler düzenlenmiştir. 
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HALK TEŞEBBÜSÜ (HALK GİRİŞİMİ)  

Burak Koçak 

Doğrudan demokrasinin dünya genelinde artan nüfus nedeniyle uygulanabilir-liği neredeyse kalmamış olması halkın, halk için, halk tarafından yönetilme-sinden de vazgeçilememesi, temsilî ve doğrudan demokrasi kurumlarının bir arada uygulanmasını sağlamıştır. Bazı durumlarda halkın birtakım araçlar ile egemenliğin kullanılmasına katılmasını sağlayan yarı doğrudan demokrasinin geçerli olduğu yerlerde halk birtakım araçlarla egemenliğin kullanılmasına bizzat katılır (Gözler, 1988: 97). Demokrasilerde halk egemenliğini bizzat kullanır. Fakat gelişen toplum düze-ninde, artan nüfus ile birlikte artık egemenliğin bizzat kullanılması neredeyse imkânsızdır. Bu nedenle demokrasinin devamlılığının sağlanması açısından yarı doğrudan demokrasi gibi yöntemler kullanılmaktadır. Yarı doğrudan de-mokrasilerde bireyler düzenli, dürüst ve adil seçimlerle kendi temsilcilerini seçebilmekte ve temsilcilerden meydana gelen meclis egemenliğinin en üst yetkisi olan yasa koyma yetkisine sahip olabilmektedirler. Fakat temsilciler-den oluşan bu meclisi halk kendi başına bırakmamakta, bazı durumlarda hal-kın da yasama faaliyetlerine katılması sağlanarak temsilî demokrasilerde gö-rülen bazı aksaklıkların engellenmesi amaçlanmaktadır. Yarı doğrudan de-mokraside halk, “referandum”, “halk girişimi” ve “halk vetosu” gibi yöntemler ile meclisin yasama faaliyetine katılabilmektedir (Canöz ve Bakan, 2015: 488). Ülkeler anayasalarında hangi yarı doğrudan demokrasi usullerinin hangi du-rumlarda kullanılacagı yer almaktadır.  Seçme yeterliliğine sahip, Anayasa’da belirlenen sayıda vatandaşın imza ile kanun veya anayasa değişikliği teklif etme yetkisi “halk teşebbüsü” olarak ad-landırılmaktadır (San, 1974: 65). Yani temsilî demokrasilerde milletvekilleri ve hükûmete verilen yasa tasarısı teklifi sunma hakkının halka da tanınması-dır. Yasama organı halkın bu teklifini görüşmek durumundadır. Görüşme neti-cesinde yasama organı bu teklifi reddederse halk, önerdiği kanunu, direkt ola-rak oylamaya götürerek kabul edebilir veya reddedebilir (Özer, 2005: 86). Yani halk “yasa yapanın” yerini almaktadır (Demir, 2005: 59). Halk girişimin-de halk yasama organı aracılığıyla değil, doğrudan kendisi yasa veya anayasa 
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HALK VETOSU 

Hüseyin Sevinç 

Halk vetosu; Danimarka, İtalya, İsviçre gibi birçok ülkede kullanılmaktadır. Aynı zamanda New York gibi Amerika Birleşik Devletleri’nin belirli eyaletle-rinde de uygulanan bir yöntemdir (Haruta, 2020: 203). Kavramsal olarak “ve-to” kelimesi Latince kökenlidir ve “yasakladım” anlamına gelmektedir. Veto sözcüğü Türkçeye Fransızcadan geçmiştir. Kelimelin Türkçe karşılığı; bir yet-kinin, bir yasanın, bir kararın yürürlüğe girmesine karşı çıkma hakkıdır (Al-gan, 2008: 92-93). Bu kapsamda veto hakkı, bir olayı veya kararı kabul etme-me, reddetme hakkı olarak tanımlanabilir. Halk vetosu kavramı, mecliste kabul edilmiş olmasına rağmen henüz yürürlü-ğe girmemiş bir kanunun oylamaya sunulmasıdır. Diğer bir ifadeyle halk veto-su, yürürlüğe girmemiş bir kanun hakkında halkın referandum talebinde bu-lunmasını ifade eder (Kubalı, 1971: 285; Teziç, 2009: 247). Diğer bir tanıma göre halkın belli sayıda imza toplayıp kendiliğinden harekete geçerek, yasama organı tarafından kabul edilmiş fakat henüz yürürlüğe girmemiş bir yasaya “hayır” demesi halk vetosu olarak tanımlanır (Gözübüyük, 2000: 72). Halk vetosu, yasanın kabulü ile yürürlüğe gireceği süreç içerisinde uygulanan bir yarı doğrudan demokrasi aracıdır. Belirtilen süreç içerisinde seçmenler belirli sayıda imza toplayarak yasa hakkında oylama talebinde bulunabilirler. Ger-çekleşen oylama neticesinde aleyhte çoğunluk sağlanırsa yasa yürürlüğe gir-meden halk tarafından veto edilmiş olur. Oylama neticesinde aleyhte çoğunluk sağlanmaz ise yasa yürürlüğe girer (Başgil, 1960: 251). Halk vetosu uygulamasının işleyebilmesi için temel iki koşul bulunmaktadır. İlk olarak yasama organı tarafından kabul edilmiş olmasına rağmen yürürlüğe girmemiş bir yasanın olması gerekir. Buradan yola çıkarak halk vetosunun yürürlükteki bir yasanın iptalini sağlayan bir mekanizma olmadığı ifade edile-bilir (Başgil, 1960: 251). İkinci olarak halk vetosunun uygulanabilmesi için yasanın yasama organı tarafından kabulü ile yürürlüğe gireceği zaman aralığı içerisinde belirli sayıda seçmen imzası toplanmalıdır. Her iki koşulun varlığı durumunda halk vetosu uygulanabilir ve sonuç olarak yasa halk tarafından 



SEÇİM HUKUKU ANSİKLOPEDİSİ 

111 

KAYNAKLAR AKBULUT, Olgun. (2001). “Doğrudan Demokrasi” Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi, İstan-bul Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Kamu Hukuku Anabilim Dalı  ALGAN, Müberra. (2008). “Cumhurbaşkanının Kanunları Geri Gönderme Yetki-
si”,Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Gazi Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Kamu Hukuku Anabilim Dalı Anayasa Hukuku Bilim Dalı Ankara.  BAŞGİL, Ali Fuat. (1960). Esas Teşkilât Hukuku C.1, Baha Matbaası, İstanbul. GÖZÜBÜYÜK, Şeref. (2000). Anayasa Hukuku (9. Baskı), Turhan Kitabevi, Ankara. GÜLSÜN, Ramazan. (2016). “İsviçre Hükümet Sistemi”, International Journal of Legal Prog-
ress, C.2, S.2, ss.127-153.  HARUTA, Vasil. (2020). “The Notion and Essence of the People’s Veto: Theory Issues”, Visegrad 
Journal on Human Rights, C.1, S.2, ss.203-208.  KUBALI, Hüseyin Nail. (1971). Anayasa Hukuku Dersleri, İstanbul Üniversitesi Hukuku Fakül-tesi Yayınları, İstanbul. ŞEN, İlker Gökhan (2010). “Doğrudan demokrasi: Kurumlar, Hukuki ve Siyasi Sorunlar”, Yayım-
lanmamış Doktora Tezi, Anadolu Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Kamu Hukuku Anabilim Dalı Eskişehir.  TEZİÇ, Erdoğan (2009). Anayasa Hukuku (13. Baskı), Beta Yayınları: İstanbul. 

  



SEÇİM HUKUKU ANSİKLOPEDİSİ 

112 

HALKOYLAMASI 

Aydoğan Kutlu 

Türkçe sözlüklerde halkoylaması, “Halkın türlü siyasi ve toplumsal sorunlar karşısında olumlu veya olumsuz görüşünü belirlemek için başvurulan oylama, plebisit, referandum” (TDK, 2005: 837) ve “Bir konuda halkın fikrini ve terci-hini belirlemek için yapılan oylama, referandum” (Kubbealtı, 2011: 1178) bi-çiminde tanımlanmaktadır. “Halkoyu” sözcüğü, bambaşka bir kavrama işaret eden “kamuoyu” sözcüğünü anıştırması nedeniyle önceleri pek tercih edilme-miş olup ancak son zamanlarda akademik literatürde yaygın kullanıma ka-vuşmuştur (Ana Britannica, 1988: 314).  Sözlük anlamlarında ve literatürün genelinde görüldüğü üzere, halkoylaması kavramı, referandumun Türkçe karşılığı olarak kabul edilmektedir. Referan-dum, Latince “bir değerlendirme veya karar için bir otoriteye bağlanmak” an-lamındaki reffere’den gelmektedir; 1847’de İsviçre’de türetilmiş, 1882’den sonra diğer dillere geçmiştir (Etymonline, 2023). Bugünkü anlamı, halkın bir konu veya politika hakkında doğrudan oy kullanmasının istendiği bir doğru-dan demokrasi aracıdır (Morel, 2011: 2226). Basitçe, bir sorunun halkın ona-yına sunularak çözümlenmesini anlatır. Referandum, görece yeni bir kavram-dır. Tarihsel olarak gelişiminde, üç ülkenin mirası etkili olmuştur. Bunlar, İs-viçre, ABD ve Fransa’dır (Morel, 2011: 2227). İsviçre ve ABD’de referandumun kökeni, yerel doğrudan demokrasi uygulamalarına dayanır ve 19. yüzyılda temsilî demokrasinin özellikle zenginlerin çıkarlarını koruyan yozlaşmış bir sisteme dönüştüğünü savunan demokrat-ilerici akımlarca geliştirilmiştir. Fransa’da ise referandumun asıl kaynağı, anayasa referandumları olmuştur. I. ve III. Napolyon’dan De Gaulle’e dek Fransız siyasal geleneği, anayasa referan-dumunu rejim değişikliği ve iktidar onayı için kullanagelmiştir.  Fransız örneğindeki plebisitlerde görüldüğü gibi, referandum kavramının kul-lanımında bir muğlaklık bulunmaktadır. Bir açıdan bakıldığında tüm doğrudan demokrasi araçları, bir çeşit referandum olarak kabul edilebilir (Şen, 2013: 15). Bu yüzden kavram kargaşasını önlemek için geniş anlamda referandum ile dar anlamda referandum arasında bir ayrım yapmak gerekmektedir. Geniş 
anlamda referandum, plebisit ve halk girişimi de dâhil olmak üzere, tüm doğ-
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İHTİYAR HEYETİ VE İHTİYAR MECLİSİ 

Mücahit Bektaş 

İhtiyar heyeti ve ihtiyar meclisi Tanzimat Döneminden bugüne, sırasıyla ma-hallenin ve köyün, danışma, denetleme ve aynı zamanda karar organıdır (Er-yılmaz, 2017: 228; 2021: 209). Kökleri, II. Mahmut dönemi reformlarına ka-dar, devletle halk arasında ilişkiyi sağlayan ahali ihtiyarları (Yalçınkaya, 1995: 359) olarak bilinen ve muhtarlık teşkilâtının prototipi olan oluşuma dayan-maktadır. Sahip olduğu isimden dolayı toplumda genel olarak ya yanlış anla-şılmakta ya da heyet veya meclis idarî yapılarıyla olan ilişkisinin manasız ol-duğu düşünülmektedir. Bunun nedeni hem ihtiyar kelimesinin ilki yaşlı-kocamış, ikincisi seçme-tercih etme şeklinde birbirinden oldukça uzak iki fark-lı anlama sahip olması hem de yaşlı-kocamış anlamının günümüzde daha yay-gın kullanılıyor olmasıdır (Güneş, 2014: 166).  Her ne kadar “gayriihtiyari” birleşik kelimesinde yaşlı veya kocamış anlamının dışında kullanıldığı açıksa da tek başına kullanımı yanlış anlamalara-anlaşılmalara sebebiyet vermektedir. Fakat yaygın kullanımının aksine kelime, etimolojik olarak seçme-tercih etme anlamına gelmekte, yaşlı veya kocamış anlamı ise “sâhibü’l-ihtiyar; seçme hakkını elinde bulunduran kimse”, yani çocuk olmayan, olgun, reşit anlamındaki kullanımının kısaltılmasından gel-mektedir (Apaydın, 2010: 575; Ayverdi, 2010: 546). Dolayısıyla olgunluk, bilgelik, tecrübe gibi anlamları anımsattığı (Önder, 2013: 275, 278) varsayımıyla ihtiyar meclislerini ve ihtiyar heyetlerini açıklamaya ve anlamlandırmaya çalışmak pek de doğru olmaz. Hakikatte, ihtiyar meclis ve heyetlerindeki ihtiyar kelimesindeki esas vurgu, tecrübe veya olgunluk değil, meclis ve heyetin karar alma, seçim yapma yetkisidir. Kelimenin, İslam huku-kunda da bu anlamıyla yaygın olarak kullanıldığı bilinmektedir (Apaydın, 2010: 575). Bunun yanında, Osmanlı Dönemi’ndeki ilk uygulamalarda, ihtiyar meclis üyeliklerinin en az 30 yaşında olmaları ve yıllık 100 kuruş vergi verme-leri şart koşulmuş (Ortaylı, 2010: 434), köy ya da mahallenin en yaşlısı olaca-ğına dair ek bir koşul getirilmemiştir. Türk idare tarihi açısından uygulamaya bakıldığındaysa, Osmanlı Devleti’nin ilk yıllarından bu yana, Türk idarî yapısının en küçük birimin kırsal alanda 
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İL GENEL MECLİS ÜYESİ 

Mücahit Bektaş 

İl genel meclisi, il özel idaresinin karar organıdır (Şengül, 2016: 62). Köy ve mahalle idarelerinin aksine nispeten yeni olan il genel meclisinin (vilâyet umum meclisi) kökleri, Fransız mevzuatından belirgin bir şekilde etkilendiği anlaşılan (Gözler, 2019: 11; Eryılmaz, 2021: 223) 1864 Vilâyet Nizamnamesi-ne dayanmaktadır (Özer & Kartal, 2023: 240; Çetin, 2009: 252). Tanzimat Dönemi reformlarının hem merkeziyetçi yapısına hem de yerel mec-lislerin oluşturulması ve yaygınlaştırılması eğilimine (Kartal, 2013: 2) uygun olarak oluşturulan 1864 Vilâyet Nizamnamesi, vilâyet idare meclisi (eyalet meclisinin devamı) ile vilâyet umum meclisi şeklinde ikili bir yerel meclis sis-temi öngörmüştür (Ökmen & Demir 2011). İl idare kuruluna benzeyen vilâyet idare meclisi dışarıda tutulacak olursa vilâyet umumi meclisi, günümüz anla-mında yalnızca il genel meclisinin değil il özel idarelerinin de prototipidir (Er-yılmaz, 1997: 48-49). Her ne kadar Fransız mevzuatının verdiği kurumsallık ve 1864 Vilâyet Nizam-namesi gibi somut birtakım yasal düzenlemeler olsa da genelinde il özel idare-lerinin, özelinde ise il genel meclislerinin tam anlamıyla bir mahallî idare bi-rimi olduğu söylenemez. Nitekim, 1871 İdare-i Umumiye-i Vilayet Nizamna-mesi ile görev, yetki ve sorumlulukları bir önceki düzenlemeye göre daha da belirginleşse de tüzel kişiliğe haiz bir yerel yönetim birimi olmaktan çok öte, bir “danışma” birimi olarak kalmıştır (Çiftepınar, 2006: 123). Vilâyet sınırları içerisinde yer alan her bir sancaktan dört üyeden (ikisi müs-lim, ikisi gayrimüslim) müteşekkil vilâyet umumi meclisleri, yılda yalnızca bir kez toplanmakta ve en fazla kırk gün içinde toplantısını tamamlamak zorun-dadır. Ele alınan konuların çokluğu ile kararların tavsiye niteliğinde oluşu ve yapısal diğer nedenler, meclisin işlevsel bir yerel yönetim birimi olmadığının en büyük kanıtıdır. Bu nedenledir ki 1876 yılında kabul edilen Kanuni Esasi vilâyetleri yetki genişliği (tevsi-i mezuniyet) ve işbölümü (tefrik-i vezaif) esas-larına göre yeniden düzenlemiştir (Eryılmaz, 1997: 51-52). Fakat, bu düzen-
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İL VE İLÇE SEÇİM KURULU 

Ezel Altunay 

Seçimlerin, yönetilmesi ve denetlenmesiyle görevli anayasal organlarının gö-zetiminde, toplumun makul çoğunluğu tarafından güvenilir olarak kabul edil-mesi sürdürülebilir toplumsal barışın sağlanmasına da ciddi katkı sunmakta-dır (Aliefendioğlu, 2005: 96). Seçimlerin yönetim ve denetimine dair temel prensiplerin, seçimlerin kalitesini artırmada önemli etkisinin olduğu, bununla birlikte demokrasinin niteliğinin de yükselmesine önemli ölçüde katkı sağla-yacağı açıktır (Gönenç, 2008: 2). 1982 Anayasası’nın amir hükümleri çerçevesinde seçimler yargı organlarının yönetim ve denetimine tabi olup bu yargı organları; YSK, il seçim kurulları ve ilçe seçim kurullarıdır (Güler, 2021: 282). Bu kurulların yönetim ve deneti-minde gerçekleşen seçimlerin, daha adil bir şekilde gerçekleştiği inancı top-lumun geniş bir kesimi tarafından da kabul görmektedir (Güler, 2023: 439).  2010 yılında 298 sayılı Kanun’da yapılan düzenlemeye kadar siyasi parti tem-silcileri yalnızca il/ilçe seçim kurullarında temsilci bulundurulabilmekte, Yük-sek Seçim Kurulunda ise siyasi parti temsilcileri yer almamaktaydı. 5980 sayılı Kanun’la, 298 sayılı Kanun’da yapılan değişiklik artık siyasi partilere Yüksek Seçim Kurulu’nda temsilci bulundurma hakkı verilmiştir. Böylece Yüksek Se-çim Kurulu kararlarının daha öngörülebilir, şeffaf ve kamuoyu denetimine açık hâle geldiği siyasi parti temsilcileri tarafından da kabul görmüştür (Güler, 2021b:28). YSK, seçimlerin yönetim ve denetim faaliyetini merkezden yürütmektedir. Yerel bölgelerdeki denetim ve yönetim faaliyetlerinin de örgütlenmiş ve sü-reklilik gösteren organlar tarafından yürütülmesi gerekmektedir. İllerde bu faaliyetlerin yürütülmesinde yetkili organ il seçim kurulu, ilçelerde ise ilçe seçim kuruludur. İl seçim kurulu, genel olarak seçim çevresinde seçimin yönetim ve denetimin-den sorumludur. 5545 sayılı ile kurulan il seçim kurulu, il merkezinde görevli en kıdemli hâkimin başkanlığında siyasi parti, belediye meclis üyeleri ve il genel meclis üyeleri arasından kur’a ile seçilen on asil ve beş yedek üyeden 
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KAMU GÖREVLİLERİNİN ADAYLIĞI 

Zeynep Yıldırım 

 “Kamu görevlisi” kavramı, en genel anlamıyla idarenin “insan” unsurunu ifade eder. Kamu idaresinin iradesi, “kamu görevlileri” aracılığı ile açıklanır (Abdul-hakimoğulları & Erdinç, 2015: 228). “Kamu görevlisi” kavramı, birçok hukuk dalının konusu olmakla birlikte, Türk Hukuku’nda tüm hukuk dallarını içine alan bir “kamu görevlisi” tanımı yer almamaktadır. Kanun koyucu, “kamu gö-revlisi” hakkında genel bir tanım yapmaktan kaçınmıştır. En genel anlamda “kamu görevlisi kavramı”, “memur” kavramından daha geniş bir kapsama sa-hiptir. Kamusal faaliyete katılan kişiler, faaliyetine sağladığı katkının niteliğine ve statüsüne bakılmaksızın, “kamu görevlisi” olarak değerlendirilmektedir (Aydın, 2010: 111-127). 1982 Anayasası’na bütüncül bir yaklaşımla bakıldığında; Anayasa’nın geniş ve dar manada iki tür kamu görevlisi öngördüğü görülmektedir. “Geniş manada kamu görevlileri”: hukuki durumlarına veya yaptıkları işin niteliğine bakıl-maksızın, “cumhurbaşkanından işçilere ve ödevlilere kadar kamu kesiminde görev yapan herkesi” içermektedir. “Dar manada kamu görevlisi”: genel olarak Anayasa’nın 128. maddesinde düzenlenmiş olan “memur ve diğer kamu görev-lilerinden” oluşmaktadır (Anayasa, 2020: 89; Kanlıgöz, 1993: 195). 128. mad-dede, “devletin, kamu iktisadi teşebbüsleri ve diğer kamu tüzelkişilerinin ge-nel idare esaslarına göre yürütmekle yükümlü oldukları kamu hizmetlerinin gerektirdiği asli ve sürekli görevler, memurlar ve diğer kamu görevlileri eliyle görülür” ifadesi yer bulmaktadır. Anayasa, memurları ve kamu görevlilerini; “devletin, kamu iktisadi teşebbüslerinin ve kamu tüzel kişilerinin yürütmekle sorumlu olduğu hizmetleri yerine getiren kişiler” olarak nitelemektedir. Kamu görevlileri, “devletin siyasal yapısını oluşturan (yasama ve yürütme) organla-rındaki görevliler ile özel hukuk hükümlerine tabi olarak çalışan işçiler ve ödevliler dışındaki kamu görevlileri”nden oluşmaktadır (Kanlıgöz, 1993: 195). 1982 Anayasası’nın 67. maddesi, “Seçme, Seçilme, Siyasi Faaliyette Bulunma Hakları” başlığını taşımaktadır. Madde , “kamu hizmetinde bulunan kamu gö-revlileri, mahalli idare üyesi ya da milletvekili olarak seçilme hakkına” engel getirmemekle birlikte kamu görevlilerinin bazı yükümlülükleri yerine getir-
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KAMUOYU 

Halil Emre Deniş 

Kamuoyu denildiğinde akla birkaç tanım gelebilmektedir. Munci Kapani (2003: 147) kamuoyunu, “belli bir zamanda, belli bir tartışmalı sorun karşısın-
da, bu sorunla ilgilenen kişiler grubuna veya gruplarına hâkim olan kanaat” olarak tanımlamaktadır. Orhan Hançerlioğlu da Felsefe Ansiklopedisi’nde (1993: 195) kamoy kelimesini kullanmaktadır. Bu kelimeyi “halkın herhangi 
bir konuda çoğunlukla birleşen düşüncesi” olarak tanımlamış, genel olarak ka-muoyu kelimesinin kullanıldığını belirtmiştir. “Kamoy”un bir toplumsal küme-nin düşünce ve anlayışının toplamını dile getirdiğini, maksatlı olarak meydana getirilebileceği gibi kendiliğinden de oluşabileceğini, genellikle bireysel dav-ranışların o bireyin çevresindeki kişilerce hoş görülüp görülmemesiyle ilgili olduğunu ancak siyasal, toplumsal ya da hukuksal bir sorun üzerine de oluşa-bileceğini belirtmiştir. Genellikle siyasal alanda topluma kabul ettirilmek iste-nen bir kurum için önceden planlı “kamoy” oluşturulduğunu, sınıflı toplumlar-da da sömürenler ile sömürülenlerin çıkarlarını yansıtan birbirinden farklı “kamoy”ların mevcut olduğunu ifade etmiştir. Floyd H. Allport’a göre (1937: 13) kamuoyunun belli başlı unsurları bulun-maktadır: a) Kamuoyu bireysel insan davranışlarıdır. b) Kamuoyu sözlü ifade içermektedir. c) Kamuoyu birçok kişi tarafından gerçekleştirilir (ya da kelimeler ifade edi-lir). d) Kamuoyu evrensel olarak bilinen konu ya da durum tarafından uyarılır ve bunlara yöneliktir. e) Bu konu ya da durum birçokları için önemlidir. f) Kamuoyu ortak konunun onaylanması ya da onaylanmamasının doğasında eylem yapmak ya da eylem için hazır olmayı temsil etmektedir. g) Sıklıkla, başkalarının aynı duruma benzer şekilde tepki gösterdiğinin bilin-ciyle yapılır. 
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KAMUOYU YOKLAMASI 

Burak Koçak 

İktidar sahipleri yürüttükleri politikalar hakkında yönetilenlerin, yani vatan-daşların düşünce ve kanaatlerini bilmek isterler (Kapani, 2016: 159). Sadece bu noktada değil, kamu yönetimine dair bir alanda karar alınmadan önce yö-netimin karar verme süreçlerini sağlıklı yürütebilmesi için kamuoyuna dair bazı bilgilere ihtiyaç duyabilirler (Yalçındağ, 1986, s. 154). Bu gibi durumlarda örgütler veya kişiler kamuoyunun nabzını ölçmek için birtakım araştırmalar yaparlar.  Tarihsel olarak geriye bakıldığında siyasal partilerin, siyaset insanlarının “ka-muya” doğrudan seslendiklerini görürüz. Siyasetçilerin halka bizzat hitap et-mesi siyasi başarı açısından önemli iken, hangi konularda hangi yöntemlerle hitap edeceğini belirlemek de oldukça önemlidir. Sınıf, bölge, kültür farkı olan yerlere aynı şekilde hitap etmek, vaatlerde bulunmak etkili bir yöntem olma-yacaktır. Dünyada ilk kamuoyu yoklamalarına gazetecilik aktivitesi şeklinde 1824 yılında Amerika Birleşik Devletleri’nde rastlanmaktadır. Harrisburg Pennsylvanian gazetesi muhabirlerini Wilmington ve Delaware şehirlerine, seçmenlerin başkan adaylarından Henry Clay, Andrew Jackson, John Quincy Adams veya William H. Crawford arasından hangisi adına oy kullanacaklarını tespit etmek amacıyla yollamıştır (Güz, Kocabaş̧ ve Yanık, 2018:4). Kamuoyu yoklaması halkın bir bölümünün veya tümünün siyasal, sosyal, eko-nomik veya kültürel faaliyetlere karşı davranış, düşünce, eğilim, tutum ve ihti-yaçlarının genel anlamda belirlenmesi gayesiyle ihtiyaç duyulan bilgilerin bir araya getirilmesi, objektif olarak kayıt altına alınması, sınıflandırılması ve ana-lizlerinin yapılarak sunulması şeklinde tanımlanabilir (Bakan, 2000: 37). Kamuoyu yoklaması ile küçük bir gruba veya alt bir gruba ait örneklemden veya örneklemin çıkarıldığı popülasyondan bilimsel, sistematik ve objektif bilgi toplamak mümkündür. Kamuoyu araştırması ile belli bir zaman dilimin-deki tutum, düşünce, davranış gibi bütün değişkenlerinin belirlenmesi hedef-lenir. Bu genellemeler, toplumun daha geniş kısımlarına uyarlanabilir (Lake ve Harper, 2002: 11). Günümüzde de kamuoyu yoklamaları vatandaşların siya-
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KAYYUM 

Hakan Gökhan Gündoğdu 

Türk Dil Kurumu kayyum sözcüğünün, Arapça “kayyım” sözcüğünden türedi-ğini ve “belli bir malın yönetilmesi veya belli bir işin yapılması için görevlendi-rilen kimse” olarak tanımlandığını ifade etmektedir (TDK, 2023). Kayyum ile ilgili diğer tanımlar daha çok özel sektör uygulaması üzerinedir. Bu tanımlara göre kayyum (trustee), şirketin ya da kurumun yasal olarak idari eylemlerini (Britannica, 2023) ve mali durumunu yöneten, mülkiyet hakkının kontrolünü elinde bulunduran kişi veya heyet (Cambridge, 2023; Oxford, 2023) olarak anlamlandırılmaktadır. İşletmelerde kayyumun en yaygın yetkileri; varlıkları satmak, kiralama yapmak, yatırım yapmak, gelir toplamak ve dağıtmaktır (Bri-tannica, 2023). Dolayısıyla kayyum tayini, usulsüzlük yapılan özel kurum ve şirketlere mahkeme veya devlet tarafından "yönetici" ya da "başkanvekili" atanması olarak tanımlanmaktadır (Bilgin vd., 2019). Bu bağlamda “kayyum” sözcüğü genel olarak icra etme ya da yönetme anlamına gelmekte, kayyumun amacı ise idari boşluğu doldurma, kişi ve kurumların sürekliliği için temsilcilik yapma olarak anlamlandırılmaktadır. Hukuki terminolojide ise kayyum yerine kayyım sözcüğü yaygın olarak kulla-nılmaktadır. Kayyım sözcüğünün Latince karşılığı “curator” olarak ifade edil-mektedir. “Curator” sözcüğünün menşei, “cura” kelimesinden ileri gelmekte-dir. “Cura” sözcüğü; “tedavi etmek, iyileştirmek, bakmak” gibi anlamlara sahip-tir (Dayınlarlı, 2010). Öte yandan, kayyımlığın tarihsel arka planı binlerce yıl öncesine dayanmaktadır. Roma Hukukunda kayyım (curator), yararlanıcının menfaati için atanan ve yararlanıcının varlıklarına gelebilecek zararlara karşı koruma sağlayan kişi olarak tanımlanmıştır. Roma İmparatorluğundaki ilk kayyımlar, yaşı küçük reşitlerin ve zihinsel engelli kişilerin işlerinin yönetil-mesi ile ilgilenmişlerdir (Güneş-Ceylan, 2004). Reşit olmayan kişilere miras intikali ve akli dengesini yitirmiş olma gibi ehliyetsizlik veya eksik ehliyet du-rumlarında kısıtlanan veya dezavantajlı olan kimselerin hukukî tasarrufları için vasi veya kayyım atanması durumu, İslam Hukukunda ve Osmanlı Huku-kunda da söz konusu olmuştur (Gürhan, 2017). 
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KONTENJAN ADAYLIĞI 

Çağrı Çolak 

Kontenjan, köken olarak Fransızca “contingent” sözcüğüne dayanmakta ve “bir kuruluşun veya bir kimsenin seçip almakta yararlanabileceği sayı miktarı” şeklinde tanımlanmaktadır (Türk Dil Kurumu, t.y.). Buradan hareketle seçim sistemleri arasında bir model olarak uygulanan kontenjan adaylığı uygulama-sının temelinde, temsilcilerin seçiminde belirli bir sayının ölçüt alınmasının yer aldığı öne sürülebilir. Aslında kontenjan adaylığı, belirli sayıdaki temsilci-liklerin sandalye dağıtım hesaplamasına katılmaksızın ilgili seçim çevresinde en çok oyu alan siyasi partinin adaylarına verilmesidir. Bu yönüyle kontenjan adaylığı modeli, seçim sistemleri açısından sıfır toplamlı bir oyunu ihtiva eden yönetimde istikrar – temsilde adalet paradoksunda, ilk amacı güçlendirmekte, ikincisini ise zayıflatmaktadır. Daha açık bir deyişle, temsilde adalete hizmet eden nispi (orantılı) temsil sisteminin uygulandığı bir seçim sisteminde belirli sayıdaki temsilciliklerin, yönetimde istikrar mottosunu ön plana çıkaran basit çoğunluk sistemiyle dağıtılmasıdır. Böylece küçük siyasi partilerin koalisyon-larda belirleyici roller üstlenmesi önlenmekte ve büyük siyasi partilerin güçlü bir şekilde iktidara gelmelerinin önü açılmaktadır (Findley, 2014: 353).  Normal şartlarda nispi temsil sisteminin uygulandığı orta ve geniş ölçekli se-çim çevrelerinde, belirli sayıdaki temsilciliklerin kontenjan adı altında çoğun-luk esasına göre dağıtılmasını ifade eden bu mekanizma, nispi temsil sistemle-ri arasında temsil açısından en adaletsiz olanıdır (Çolak, 2020: 724). Dolayısıy-la model, nispi temsil sistemleri arasında yönetimde istikrara en çok hizmet eden yöntem olarak da ifade edilebilir. Nitekim Türkiye’de yönetimde istikrar boyutunun ön planda olduğu seçim sistemleri sıralamasında “çift barajlı d’Hondt + kontenjan” uygulaması, liste usulü çoğunluk sisteminin hemen ar-dında ikinci sırada yer almaktadır (Tuncer, 2003: 126). Hatta kontenjan uygu-lamasının, nispi temsil sistemini çoğunlukçu sistemle birleştirerek karma bir sisteme dönüştürdüğü de anayasa hukukçuları tarafından öne sürülmektedir (Teziç, 1996: 298). Zira bir seçim çevresinde kontenjan aday olarak belirlenen temsilciliklerin basit çoğunlukla dağıtılması yani en çok oyu alan siyasi parti-nin kontenjan adaylıklarını kazanması, geri kalanların ise alınan oy oranında 
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MAHALLÎ İDARELER SEÇİMİ  

Cem Angın 

“Yerel” kelimesi, “yöresel, gözlem yerine veya gözlemcinin bulunduğu yere göre tanımlanan ya da sınırlı bir yerle ilgili olan” gibi anlamlara gelmektedir (TDK, 2023). Yerel, “dünya ölçeğine bakıldığında bir ülkeye özgü, ulus ölçe-ğinde bakıldığında ülkenin belirli bir bölümüne özgü olan yönetim, üretim, inanç, değer, davranış veya alışkanlıklar durumunu ifade eder (Demir & Acar, 2006: 440).” Mahallî İdare: (Yerel Yönetim, Local Goverment): Merkezi idarenin dışında, yerel halkın müşterek ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla oluşturulan, karar organları doğrudan halk tarafından seçilen, demokratik ve idari açıdan özerk bir yönetim kademesi ve bir kamusal örgütlenmedir (Sezen, 2008: 258). Diğer bir tanımlamayla mahallî idareler: Kent, köy ya da il gibi belli bir coğrafi me-kanda yaşayan yerel topluluğa, bir arada yaşamaları nedeniyle kendileriyle ilgili konularda hizmet vermek amacıyla oluşturulan ve ayrıca yerel seçmen-lerce seçilen karar ve yürütme organları bulunan, kanunlarla verilmiş yetki ve görevlere sahip, kendine ait özel gelirleri, ayrı bir bütçesi, personeli, örgütsel yapısı bulunan, merkez idare ile ilişkilerinde vesayet denetimine tabi olan idari olarak özerk kamu tüzel kişileridir (Parlak, 2011: 853). Mahallî idareler, demokrasilerin ve yerel katılım mekanizmalarının gelişimi ve kurumsallaşması, yerel siyaset kanallarının işlerliği, mahallî müşterek nitelikli ihtiyaçların daha etkin ve verimli giderilmesi gibi birçok nedenle son derece önemli oluşumlardır. Anayasa’nın 127. maddesi yerel yönetimlere ilişkin en önemli maddedir. Bu maddede yerel yönetimlerin tanımı, seçimi, organları, yargı güvencesi gibi birçok hususa ayrıntılı olacak yer verilmiştir. Bu maddeye göre yerel yönetimler: İllerde, köylerde ve belediyelerin hizmet sahaları içeri-sinde yaşayan halkın yerel nitelikteki ihtiyaçları karşılamak üzere kurulan, kanunlarla belirlenmiş yetki ve görevlere sahip olan, kendine has organları bulunan ve bu organları yerel seçimlerle belirlenen kamu tüzelkişileridir. Ye-rel yönetim birimlerinin tüzel kişilik kazanması, yetki ve görevleri yerinden yönetim ilkesi ile uyumlu olacak şekilde kanunlarla düzenlenir. Yerel yönetim-lerin seçimleri anayasa gereği her beş yılda bir gerçekleştirilir. 
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MEKTUPLA OY VERME 

Betül Aydoğan Ünal 

Mektupla oy verme, seçmenlerin oy kullanmak için sandık merkezlerine gittiği geleneksel yöntemler yerine, seçim gününden önce adreslerine ulaşan oy pu-sulalarını kullanarak oylarını posta yoluyla geri gönderdikleri alternatif bir yoldur (Hamilton, 1988). Seçmenler için bu yolla oy kullanmak, postayla bir mektup veya kart göndermeye benzemektedir ve kolaydır. Dolayısıyla, seç-menler yıllardır kullandıkları ve zaten aşina oldukları bir araç olduğu için ko-lay uyum sağlayabilmektedirler. Bir seçimde, mektupla oy kullanma uygula-ması talep üzerine sağlanabilir veya belirli kriterleri karşılayan seçmenlerle sınırlı olabilir. Bazı seçimlerde ise mektupla oy kullanma tek oy verme yönte-midir ve buna tüm mektupla oy kullanma (all-postal voting) denir (Zvulun, 2010). Bu yöntem ABD'de birkaç eyalette ve İsviçre'de kullanılmaktadır. Avustralya’da bazı referandumlarda ve Birleşik Krallık'ın dört bölgesinde 2004 Avrupa Parlamentosu seçiminde kullanılmıştır. Yapılan çalışmalar, tüm mektupla oy kullanma yönteminin, seçmenlerin ilk olarak oy pusulası talep etmelerini gerektiren mektupla oy kullanmasından daha yüksek bir katılım sağladığını göstermektedir (Thompson, 2020). Mektupla oy verme, yurt dışında yaşayan vatandaşlara, doğdukları ülkedeki siyasi temsilde söz sahibi olmak için mevcut olanaklardan biri olarak sunulmak-tadır. Ancak, bireyler arasında bu yöntemin benimsenmesi, iki etkene bağlıdır. Bir yandan, mektupla oy verme, seçmenin yurt dışındaki ikametgâhı ile gümrük-lerde veya bir diplomatik misyonda yer alan en yakın sandık merkezi arasındaki uzak mesafeyi aşmasına yardımcı olmaktadır. Diğer yandan bu yöntem, oy pu-sulasının posta servisi ve yetkili devlet kurumu tarafından başarıyla seçim mer-kezlerine teslim edileceği konusunda güven gerektirmektedir. Yapılan çalışma-lar, mektupla oy vermeye olan güvenin, mesafenin oy kullanma olasılığı üzerin-deki etkisini belirlediğini göstermektedir. Düşük güvene sahip göçmen seçmen-ler, en yakın sandık merkezine olan mesafelerinden bağımsız olarak büyük öl-çüde ilgisiz kalmaktadır. Buna karşılık, orta seviye güvene sahip yurt dışı seç-menleri, en yakın sandık merkezinin 100 km’den daha uzak olduğu durumlarda oy pusulalarını mektupla göndermeye daha fazla eğilim göstermektedirler. Yük-
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MİLLETVEKİLİ 

Selçuk Aslan 

Milletvekili kavramı parlamento terimler sözlüğüne göre “genel oyla, beş yıllı-ğına, milletin tümünü temsil etmek üzere TBMM’ye seçilen 600 üyeden her birine verilen addır” olarak (www5.tbmm.gov.tr), Türk Dil Kurumuna göre “Anayasa'ya göre millet meclisine seçimle giren millet temsilcisi; saylav, me-bus, vekil, parlamenter” olarak tanımlanmaktadır (www.sozluk.gov.tr). Ayrıca kendi seçim bölgesinde yaşayan insanların parlamentodaki temsilcisi olarak tanımlayabileceğimiz milletvekili siyasal hayatın önemli aktörü olarak ifade edilmektedir. Demokrasinin gelişmesi ve monarşi yönetimlerin katılımcı yönetim yapısına doğru evrilmesi ile milletvekili aracılığıyla insanların kendilerini temsil etme-leri imkânı oluşmuştur. Temsil etme yetkisinin kullanılmasına yönelik tarihsel süreç incelendiğinde “oy hakkı” olarak ifade edilen durumun çok uzun bir geçmişe sahip olmadığı, 19. yüzyılda karşımıza çıkan bir olgu olduğu görül-mektedir. Kısıtlı bir kesimin seçme ve seçilme hakkına sahip olduğu bu dö-nemde, seçme ve seçilme hakkının kullanılabilmesi için ya mülkiyete sahip olunması ya da devlete vergi ödenmesi gerekmekteydi (Kışlalı, 1987: 366). Bu yöntem de çoğulcu katılımın engellenmesine, toplum içinde önemli bir kesi-min siyasal haklardan mahrum kalmasına ve siyasetin gücü elinde bulundu-ranlar tarafından kullanılmasına sebebiyet vermekteydi. Bu dönemde mülki-yet ya da ödenen vergiler oy kullanımını etkileyen tek faktör olmamıştır. Irk, din ve cinsiyet de bazı toplumlarda seçme ve seçilme hakkının kullanılmasını belirleyen faktörler olmuştur. Kimi ülkelerde sadece erkekler seçme ve seçil-me hakkına sahip olurken kadınlar bu haktan mahrum bırakılmış, kimi ülke-lerde ise o ülkenin ırkına ya da dini inancına mensup olmayanlar bu hakkı kullanamamışlardır. 1933-1945 yılları arasında, Almanya’da Yahudilerin seç-me seçilme hakkına sahip olmaması, ifade edilen durumlara birer örnek teşkil etmektedir (Sarıbay, 2021: 146). 19. yüzyılda sadece siyasal hayatta değil top-lumsal ve ekonomik alanda da meydana gelen ayrışmalar, ayrıma tabi tutulan bireylerin haklarını savunmalarına, bu alanlarda söz sahibi olmaları gerektiği-ne dair oluşumları da beraberinde getirmiştir. Avrupa’da yaşanan 1830 ve 
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MİLLÎ BAKİYE SİSTEMİ 

Hüseyin Sevinç 

Seçimler ve seçim sistemleri demokrasinin asli bir unsuru konumundadır. Seçim sistemleri seçmen tercihlerinin meclise nasıl yansıyacağını belirleme noktasında önemli bir fonksiyona sahiptir. Seçim sistemlerinin temel açmaz noktası ise kullanılan seçim sistemine göre ya temsilde adaletten veya yöne-timden istikrardan taviz verilme zorunluluğudur (Türk, 2006: 77-78; Yüzbaşı-oğlu, 1996: 105-106). Millî bakiye sistemi, nispi temsil sisteminin en uç örneğini temsil eden ve tem-silde adalet fonksiyonunu ön planda tutmakla birlikte her oyun temsile dö-nüşmesini sağlayan bir sistemdir. Millî bakiye sistemi Türkiye’de Kasım 1963 yerel seçimlerinden sonra Adalet Partisi (AP)’nin tek başına iktidara gelmesini engellemek amacıyla Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) ve küçük partilerin yeni seçim sistemi arayışlarının sonucunda ortaya çıkmıştır (Cop, 2011: 10). Millî bakiye (ulusal artık) sistemi, bir ülkedeki bütün seçim çevrelerindeki artık oyların ülkesel düzeyde değerlendirilmesini esas alan bir nispi temsil seçim sistemidir. Bu sistem 306 sayılı Milletvekili Seçim Kanunu’nda 13.02.1965 tarih ve 533 sayılı Kanun’la yapılan değişiklikle kabul edilmiştir (Türk, 2006: 89). Millî bakiye sistemi, 1965 Millet Meclisi genel seçimi, 1966 Cumhuriyet Senatosu B Grubu yenileme, Cumhuriyet Senatosu ve Millet Meclisi ara seçim-lerinde uygulanmış ve 20.03.1968 tarih ve 1036 sayılı Kanun’la yürürlükten kaldırılmıştır (Tuncer, 2003: 117-119; Türk, 2006: 89-90). Millî bakiye sistemi, temsilde adalet ilkesinin en fazla ön plana çıktığı seçim sistemidir. Bu sistem, seçim çevrelerindeki artık oyların ulusal düzeyde değer-lendirilmesini sağlamaktadır (Tuncer, 2003: 117). Millî bakiye sisteminin işle-yişi şu şekilde ifade edilebilir (Türk, 2006: 89); 
“Her seçim çevresindeki geçerli oy toplamı, o seçim çevresinde çıkacak olan millet-
vekili sayısına bölünerek seçim sayısı bulunur. Her parti listesinin aldığı geçerli oy 
sayısında ne kadar seçim sayısı var ise o parti o kadar milletvekilliği kazanmış olur. 
Her partinin geriye kalan geçerli oyları milli seçim çevresi içerisinde toplanır. Bu 
toplam seçim çevresinde açıkta kalan milletvekilliği toplamı ile bölünerek milli se-
çim sayısı bulunur. Sonraki aşamada her partinin milli seçim çevresindeki geçerli 
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MUHTAR 

Mücahit Bektaş 

Muhtar, 1800’lü yılların ilk çeyreğinden bugüne, mahalle ve köyün idaresinin başı ve yürütme organıdır (Eryılmaz, 2021: 208). Etimolojik olarak, ilki yaşlı-kocamış, ikincisi seçme-tercih etme şeklinde birbirinden oldukça uzak iki fark-lı anlama sahip ihtiyar kelimesi ile aynı köke sahip olan (M. Güneş, 2014: 166) muhtar kelimesi, ana hatlarıyla seçilmiş anlamına gelmektedir (Bardakçı, 2015). Kelimenin, “temsil etmek üzere seçilmiş kişi ya da toplumun önde ge-lenleri” anlamlarıyla, muhtarlık teşkilâtlarının kurulmasından evvel de kulla-nıldığı tarihî kaynaklar ışığından bilinmektedir (Akyıldız, 2020: 51). İdarî açıdan bakıldığında muhtar; köy ve mahalle yönetimiyle doğrudan ilişkili bir kavramdır. Osmanlı Devleti’nin ilk yıllarından bu yana, Türk idarî yapısının en küçük birimi kırsal alanda köy, kentsel alanda ise mahalledir (Gençoğlu, 2011: 46; Y. Güneş, 2009: 114-115). Günümüz norm düzeninde yetki, görev ve sorumluklar bağlamında bazı farklılıklar olmakla beraber, mahalle ve köy ida-resinin, Osmanlı Devleti’nin ilk yıllarında sahip olduğu yönetim yapısına ben-zediği, farklılıkların ise büyük oranda dinî olduğu, diğer ekonomik ve sosyal faktörlerin mahalle ve köy idaresinde çok da etkili olmadığı anlaşılmaktadır (Ortaylı, 2010: 305). Ancak, köy ve mahallerin fiilî varlığı çok eskilere dayansa da ilk hukukî düzen-lemeler, muhtarlık adıyla, payitaht (başkent) İstanbul’da 1829 yılında, taşrada (Kastamonu) 1833 yılında gerçekleşmiş ve 1864 Vilâyet Nizamnamesi ile de normatif sistem içerisinde kökleşmiştir (Eryılmaz, 1997: 54-55; Ercoşkun, 2012: 132; Şengül, 2016: 42). Dönemin diğer idarî ve siyasî yapısal reformla-rının aksine, muhtarlık teşkilatının hem payitaht İstanbul’da hem de taşrada ortaya çıkışı ve gelişimi, bir dayatmanın ya da taklidin sonucu değil, ihtiyaçlar-la geleneklerin sentezlenmesinin bir sonucudur (Ortaylı, 2010: 306; Eryılmaz, 2017: 222-223, 228-229). 1829 yılından önceki uygulamaya bakıldığında mahallelerin ya da köylerin, dinî liderler tarafından yönetildiği görülmektedir (Ortaylı, 2010: 309). Daha doğru ifadesi ile Müslüman mahalle ve köylerde imamların, gayrimüslim ma-
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NİSPİ TEMSİL SİSTEMİ 

Tuğba Salman 

Demokratik sistemin olmazsa olmaz unsurlarından biri de iktidarın seçimler aracılığıyla belirlenmesidir. Hükûmeti hangi parti veya partilerin kuracağı başka bir ifadeyle belli bir süre zarfında ülkeyi hangi parti ya da partilerin yöneteceğini, muhalefet olarak denetim görevini hangi parti veya partilerin üstleneceği çok partili demokrasilerde parlâmento seçimlerinin amacıdır (Türk, 2006: 77). Bu amaç dışında seçimlerin siyasal yapı içinde çok çeşitli işlevleri bulunmaktadır. Bunlar; temsiliyetin sağlanması, meşruiyetin inşası, siyasetçilerin istihdamının sağlanması ve seçmenlerin eğitilmesidir. Dünya genelinde farklı türlerde seçimler yapılmakta ve çok çeşitli seçim sistemleri uygulanmaktadır (Heywood, 2019: 312- 314). Bu seçim sistemlerinden bir tanesi de nispi temsil sistemidir. Bu sistem çoğunluk seçim sisteminin eksik-likleri belirlenerek oluşturulmuştur. Burada temel amaç partilerin aldıkları oy oranıyla doğru orantılı bir şekilde temsilinin sağlanmasıdır. Bu orantılık uygu-lanan nispi temsil türüne göre ise artıp azalabilmektedir. Temsilde adalet ilke-si referans alınarak geliştirilmiştir. Genellikle geniş bölge esasına dayanır, liste usulü uygulanır ve birden fazla temsilci seçimi gerçekleşmektedir. Çoğunluk seçim sistemi tek ya da iki turlu olarak uygulanırken nispi temsil sistemi tek turlu şekilde uygulanmaktadır (Türköne, 2009: 298; Özbudun, 1995: 523). Nispi temsil sisteminin çok farklı uygulamaları bulunmaktadır. Bu farklılıkları genel olarak iki grupta değerlendirmek mümkündür. Artık oy esasına dayanan ve artık oy bırakmayan sistemlerdir (Türköne, 2009: 298). İlk grupta verilen artık oyların hesaplanır ve değerlendirilirken ikinci grupta herhangi bir artık oy hesaplaması yapılmamaktadır. Artık oyların değerlendirildiği nispi temsil seçim sistemi; en yüksek bakiye (artık)yöntemi, en büyük ortalama yöntemi ve bu artık oyları ülke düzeyinde çözmeyi hedefleyen millî bakiye sistemi bulunmaktadır. En yüksek bakiye yönteminde partilerin elde ettikleri oy sayısı ilk olarak seçim kotasına veya değişmez tek sayıya bölünür. Bu işlem sonrasında kalan artık oylar, en fazla artık oyu alan partilerini büyüklük sırasına göre kalan milletvekilleri dağıtılır (Yavaşgel, 2004: 122; Çam, 1993: 255). En büyük ortalama yönteminde ise bir 
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OY  

Ferda Koç 

Oy, “bir kişinin seçilmesi veya bir metnin kabul edilmesi veya reddedilmesi konusunda açıklanan irade beyanıdır.” (Gözler, 2009: 127), aynı minvalde bir başka tanımlama “seçimlerde ya da halkoylamalarında ya da kamusal bir alanda karar alma sürecinde kişisel tercih belirleme aracıdır.” (Aliefendioğlu, 2005: 72) şeklinde ifade edilebilir.  Oy kavramı, başta hukuk bilimleri olmak üzere anayasa hukuku, siyaset bilimi disiplinlerinde önemli bir yere sahiptir. Huk. Oy verme, “bir seçimde ya da ka-rar aşamasında bireysel ya da toplu tercihlerin belli yöntemlerle açığa vurul-ması”; Anayas. Huk. ve Siyas. Bil. Oy kullanma, “herhangi bir seçim ya da hal-koylamasına, isteyerek veya istemeyerek katılmama, oy vermeme.” (Büyük Larousse Sözlük ve Ansiklopedisi, 1992: 8989). Bu tanımlamalar sunmaktadır ki, oy, seçimlerde veya halkoylamalarında görülen, oy hakkına sahip olan kişi-nin serbest istençle bir pusulayı sandığa3 atarak oyunu kullanması ve böylece karar alma sürecine katılmasıdır.  Bir kişinin oy kullanabilmesi için belli şartları taşıması gerekmektedir. Bu şartlar her ülkenin anayasasında belirlenmekte ve ilgili kanunlarda ayrıntı-landırılmaktadır.4 Türkiye’de 1982 Anayasası’nın 67. maddesinde oy hakkı belirtilmiştir.  Oy hakkına sahip olmanın olumlu ve olumsuz şartları vardır. Olumlu şartlar; “18 yaşını doldurmuş, seçmen kütüğüne yazılı bulunan ve kamu hizmetlerinden 
yasaklanmamış ve Türk vatandaşı” olma olarak belirtilebilir. Buna göre, oy hakkı: “a) Vatandaşlık: Bir siyasal hak olması sebebiyle tüm ‘vatandaşlara’ ait bir haktır. Ancak bazı ülkelerde yabancılara da yerel seçimlerde oy kullanma hakkının verildiği görülmektedir. Örneğin, Avrupa Birliği ülkeleri, Maastricht Anlaşmasından sonra Fransa’da kabul edilen 25 Haziran 1992 tarihli Anayasal Kanun’da Avrupa Birliği vatandaşlarına Fransa’da yerel seçimlerde seçme ve 
                                                 3  Seçim sırasında oylamaya katılan seçmenlerin oy pusulalarını attıkları sandık. Büyük Larousse Sözlük ve Ansiklopedisi (N-P) (1992), 17.Cilt, Interpress Basın ve Yayıncılık, İstanbul, ss. 8989. 4  Detaylı bilgi için bkz. Jean Marie Cotteret & Claude Emeri (1991), Seçim Sistemleri, (Çev. Ahmet Kotil), İletişim Yayınları, İstanbul, s. 15-18. 
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OY İLKELERİ 

Selcen Altınbaş Umut 

Bireylerin siyasal alana dâhil olma yollarından biri olan oy verme davranışı demokrasinin tarih sahnesine çıkışından beri vardır. Toplumsal sınıfların geli-şimi ve siyasal partilerin doğuşu gibi gelişmeler bu noktada büyük önem arz etmektedir (Akartürk, 2017: 1). Oy, temel anlamı ile bir fikrin, metnin kabulü veya reddine ilişkin bir ifade olarak tanımlanmaktadır. Bir tercihi yansıtan oy, siyasal alan bağlamında değerlendirildiğinde oy hakkı kavramına dönüşmekte ve temsilî demokrasilerde seçme hakkı anlamına gelmektedir (Zengin, 2020: 119).  Oy hakkı tarihine bakıldığında 1830’lu yıllarda İngiltere’de başlayan işçi sınıfı Chartist hareketi genel ve eşit oy hakkı mücadelesinde büyük öneme sahip olmuştur (Kozak, 1992: 72). Ardından Fransız Devrimi siyasal alanın yeniden yapılanmasında öne çıkmıştır. Devrim sonrası tüm bireylerin doğuştan eşit ve özgür olduğu kabul edilmişse de oy hakkının kısıtlanmasının önüne geçile-memiştir. “Devletin tecrübesiz ellere teslim edilerek yıkımına yol açma tehli-kesinin önüne geçme” gerekçesi ile eşit oy hakkı reddedilmiştir (Ağaoğulları, 1989: 214). Bu gelişmeleri siyasal ve toplumsal alanın dönüşümünü sağlayan devrimler, krizler, savaşlar izlemiştir. Bu gelişmeler esnasında siyasal hak kavramı da değişime uğramıştır. Gelinen noktada Antik Yunan’dan 19. yüzyıla kadar gelen sınırlı oy hakkı genel oy hakkına dönüşmüş, anayasal güvenceye kavuşmuştur (Akartürk, 2017: 3). Böylece zenginliğe, ırka, cinsiyete, eğitime bağlı olarak kısıtlanan oy hakkının kapsamı genişlemiştir. Bugün bakıldığında her ülkenin kendi anayasasında oy hakkının şartlarının belirlendiği görülmek-tedir (Gözler, 2021: 196). Temsilî demokrasinin siyasal alanın ana enstrümanlarından biri hâline gelme-si, demokrasinin ana kurumlarını öne çıkarmıştır. Etkili katılım, eşit oy, alter-natif politikalar geliştirebilmek için eşit ve etkili fırsatlar, gündem belirleme özgürlüğü ve yetişkinlerin yurttaş haklarına sahip olması şeklinde sıralanan demokrasinin kriterlerinde yer alan eşit oy zaman içinde hangi siyasal kültür-de olursa olsun vazgeçilmez bir unsur olmaya evirilmiştir (Dahl, 1998: 38). Düzenli aralıklarla, dürüst ve adil bir biçimde yapılan seçimler, çok partili ha-
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PLEBİSİT 

Hakan Gökhan Gündoğdu 

Plebisit kelimesi kavramsal açıdan hükûmet veya yönetici seçimi, ulusal poli-tika seçimi teklifi gibi önemli konularda karar vermek için bütün ülke veya bölge halkının görüş ifade ettiği oylama olarak adlandırılmaktadır (Britannica, 2023; Merriam-Webster, 2023; Oxford, 2023). Öte yandan, Antik Roma'da varlıklı soylular (patriciiler) dışında kalan kalabalık vatandaş grubuna plebler denilmektedir. Plebisit kelimesi köken olarak Latince plebiscitum yani Plebler meclislerinin (yani halk meclisinin) aldığı karar anlamına gelmektedir (Şah-baz, 2006; Stevenson, 2010). Referandum kelimesi ise Latince referre (geri getirmek) kelimesinden ileri gelmektedir (Stevenson, 2010). Bu bağlamda plebisit kavramı, halk oylaması (TDK, 2023) veya referandum (Cambridge, 2023; Oxford, 2023) kelimesi ile eş anlamda kullanılmaktadır. Plebisit, çoğunlukla yasama erklerinden birinin halkın oylamasına sunduğu bir sorudur. Plebisit uygulamasında seçmenlerden, alternatif rejimler veya teklif-ler arasında seçim yapmak yerine, belirli bir hükûmet türünün veya eylem planının geçerliliğini onaylamaları veya reddetmeleri istenmektedir (Britanni-ca, 2023). Dolayısıyla plebisitler, hükûmetin halkla doğrudan iletişim kurması ve siyasi partiler gibi aracıları devre dışı bırakması için bir araç olarak değer-lendirilmektedir. Plebisit uygulaması muhalefetin resmî olarak onaylamadığı bir kararın halk oyuna sunulmasına imkân sunduğu için totaliter rejimler kendi yönetimlerini ve isteklerini meşrulaştırmak için plebisitlerden yararlanabilirler (Gözler, 1988; Britannica, 2023). 1799’da Napoleon Bonaparte’ın ve 1852‘de III. Na-polyon’un halka kabul ettirdikleri anayasalar, plebisit uygulaması ile ilgili en bilindik örnekler arasında gösterilmektedir. Özellikle Bonaparte, anayasayı kendi kontrolündeki bir komisyona hazırlatarak hiçbir tartışmaya yer verme-den referanduma sunmuş ve halk tarafından bu anayasa onaylanmıştır. Bu nedenle bu tür anayasa yapıcılığına “Bonapartist Anayasacılık” adı verilmiştir (Şahbaz, 2006). 
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PROPAGANDA 

Burcu Büyükekmekci 

Propaganda kolektif olarak duygu, düşünce, tutum ve hareketlerin değiştiril-mesini, etkilenmesini amaçlayan bilgi, belge ve görüşler şeklinde ifade edilebi-lir. Propaganda doğrudan veya dolaylı olarak propagandayı oluşturana fayda sağlar (Tarhan, 2003:36). Modern devletlerin elitizmle ilgili daha önceki dev-let biçimlerinden farklılaştıkları hususlardan bir tanesi söylem eşiğidir. Siyasi iktidarın popüler seçimlerle belirlendiği devletlerde elitizme bir rakip olarak ortaya çıkan popülizm, hükûmetlere meşruiyet sağlamak açısından o denli güçlüdür ki, devletin elitist doğası artık yazılı, sözlü ve görsel olarak mümkün mertebe gizlenmeye çalışılmaktadır. Aslen bir elit olan yöneticiler halktan biri gibi görünmeye özel bir önem atfetmekte ve ciddi anlamda mesai harcamak-tadırlar. Siyasetin dili, dinamikleri, yapısı popülizmle yoğrulmakta ve biçim-lenmektedir. Bu biçimlenişin temel araçlarından biri olarak algı yönetimi üze-rinden ikna ve propaganda dinamik bir yapıda belirmektedir. Kitle, ikna ve algı yönetimi bakımından, iktidarın meşruluk zeminini kurmada işlevsel bir araç olarak propaganda bilgi, bilginin sunumu ve bilgiyi hedefe yönlendirme döngüsüne odaklanır. Bu açıdan elitizm bilginin teknik boyutunda işlerken, popülizm bilgiyi hedefine yönlendiren her boyutu ile işler. Propaganda mo-dern siyasal anlamıyla bir bakıma kitleler üzerinde etki göstermesi beklenen bilgiyi elâstiki bir forma kavuşturmuştur. Öyle ki propaganda, bugün teknolo-jik imkânlar ve modern demokratik seçimlerde rekabet bakımından masuma-ne bir imajla yalnızca manipülatif bir söylem eşiği kurma görünümü ortaya koymakta ise de -propagandanın en önemli isimlerinden biri olan Goebbels’i göz önünde bulundurduğumuzda- propaganda ile devletler, demokrasi, top-lumların yaşam tarzları, siyasal deneyimleri şekillendirilebileceği gibi, savaş ve kıyımlara yol açılmasının da muhtemel olduğu söylenebilir (Goebbels, 2021). Böylece propagandaya dair masumane bir söylem imajının çok daha çetrefilli bir arka plana ve tarihsel geçmişe sahip olduğu düşüncesi daha ger-çekçi ve delillidir.  Propagandacı için amaç içinde bulunduğu grubun dışında kalan grupların kontrol altına alınmasıdır. Bu sebeple propaganda işleyişinde ahlaki ve politik 
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SAINTE-LAGUE SİSTEMİ 

Halil Emre Deniş 

Seçim sistemleri, demokratik ülkelerde gerçekleştirilen seçimlerde kullanılan oyların, kazanacak milletvekili adaylarının belirlenebilmesi için geliştirilen yöntemlerle değerlendirilmesi olarak karşımıza çıkmaktadır. Siyasi partilere seçmenler tarafından farklı oranlarda oy verilmektedir. Bunun sonucunda hangi siyasi partinin kaç milletvekili çıkaracağı da bu oyların, seçim sistemleri vasıtasıyla hesaplanması sonucunda belirlenebilmektedir. Seçim sistemlerindeki farklılıklar, farklı siyasi çıkarlar arasındaki uzlaşmalar ya da belli bir siyasi partinin amaçlarının peşinde koşmasının deneyimidir. Siyasi idealizm ve seçim sistemlerinde mükemmeliyet arayışı, seçim sistemle-rinde gerçekleştirilen reformların ilerlemesinde elbette rol oynamıştır. Seçim sistemleri Thomas Hare, Victor D'Hondt, Eduard Hagenbach-Bischoff ve A. Sainte-Lague tarafından geliştirilen sistemlerin çeşitlemeleridir (Carstairs, 1980: 4). Sainte-Lague Sistemi adını kurucusu Fransız matematikçi Andre Sainte-Lague’den almıştır (Gallagher & Mitchell, 2005: 635). 1952 yılından itibaren İsveç, Norveç ve Danimarka Sainte-Lague yöntemini kullanarak se-çimlerini gerçekleştiren ülkeler olmuşlardır (Cotteret & Emeri, 1991: 59; Göz-ler, 2010: 142). Sainte-Lague sistemi yaygın olarak kullanılan d’Hondt sisteminin bir versiyo-nudur. d’Hondt sisteminde oylar 1, 2, 3, 4 şeklinde bölünürken, Sainte-Lague sisteminde 1, 3, 5, 7 şeklinde bölünür. d’Hondt sistemi büyük partiler için avantajlı iken Sainte-Lague sistemi büyük ve küçük partileri tarafsız bir şekil-de ele almaktadır (Lijphart, 1994: 23; Farrell, 1997: 172). Düzenlenmiş Sainte-Lague yönteminde ise farklılık yaratılmıştır. İlk bölen 1’e değil 1.4’e bölün-mektedir. Burada amaç saf Sainte-Lague sistemine göre küçük partilerin mil-letvekilliği kazanmasının zorlaştırılmasıdır. Dolayısıyla düzenlenmiş Sainte-Lague sisteminde bölenler 1.4, 3, 5 ve 7 şeklinde ilerlemektedir. Günümüzde saf Sainte-Lague sistemi Yeni Zelanda tarafından kullanılırken, Düzenlenmiş Sainte-Lague yöntemi daha önce de belirtildiği gibi İsveç, Norveç gibi ülkeler-de kullanılmaktadır (Lijphart, 1994: 23; Farrell, 1997: 172; Groffman & Lijp-hart, 2002: 44).  
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SEÇİLME HAKKI 

Burcu Büyükekmekci 

J. Dunn’a göre insanlık tarihinde açıkça egemen tek devlet şekli modern ana-yasal demokrasilerdir (2014: 126). Hobsbawm’a göre demokrasi, liberal de-mokrasiye varan bir sonuç üretir. Bu bakımdan onun ortaya koyduğu demok-rasi tanımında, hukukun egemenliği, sivil ve siyasal hak ve özgürlüklerin gü-vencesi, serbest ve özgür seçimler ve tüm yurttaşların katılımını kapsayan anayasal bir devlet çerçevesi çizilir (Hobsbawm, 2008: 100). Liberal demokra-sinin uygulanabilirliği ise temsilî demokrasi olarak karşımıza çıkmakla bera-ber liberal demokrasiye yöneltilen temel teorik eleştiriler katılımcı, radikal, müzakereci demokrasi gibi modellerle ve eleştirel biçimde önümüze çıkmak-tadır. Diğer yandan liberal demokrasinin uygulanabilirlik ve araçlarına karşın eleştirilerin merkeze alındığı, diğer demokrasi modellerinde, bütünlüklü bir demokrasi tasarımı öngörebilmek, şimdilik çok mümkün görünmemektedir. Bu nedenle liberal demokrasiye alternatif olarak geliştirilen demokrasi model-lerinin eleştiri unsurlarını, demokrasinin gelişiminde birer katkı unsuru ola-rak değerlendirmek, daha yapıcı bir kavrayışa zemin kurabilir (Erdoğan, 2001: 59). Ancak yine de bu kavrayış liberal demokrasinin açmazları üzerindeki te-mel birtakım yapısal aksaklıkların çözümünde yeterli olmama riskini ortadan kaldırmayacaktır. Katılım mekanizmaları ve buna ilişkin temel esasların işleyi-şi, demokrasi açısından, yurttaş katılımlı alternatif oluşturarak temsile meşru-luk bakımından bir manevra alanı sunmaktadır (Nacak, 2014: 194; Erdo-ğan, 2016: 59). Çağdaş demokrasi anlayışı ve katılım açısından yönetime ka-tılmak: seçme ve seçilme hakkı, yönetimin ve kararların bir parçası olmak: oy hakkı, düşünce ve ifade özgürlüğü: eşit ve özgür söz hakkı, katılımda yurttaşlık kültür ve bilinci: şeffaflık, paydaşlık ve hesap sorabilirlik gibi unsurlar ve bu unsurlara bağlı araç ve mekanizmaların varlığı temel tanımlayanlar olarak sıralanabilir. Demokrasi ve katılımı içeren tüm unsur ve mekanizmaları göz önüne aldığımızda, demokrasi, yurttaşların meselesi olarak değerlendirilmeli-dir. Katılma ise iradi bir içerikle, kişinin kendi başına ve kendi isteği ile katılması anlamına gelir. İradi olarak, istemsizce taraf olmak katılma anlamını taşımaz. 
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SEÇİLME YETERLİLİĞİ 

Zeynep Yıldırım 

Demokratik rejimlerde, vatandaşların devlet yönetimine katılımı düzenli ara-lıklarla yapılan seçimlerde, adayların seçilmesi ve sürecin denetlenmesi ile mümkün hâle getirilmiştir. Demokratik sistemlerde, neredeyse her vatandaş, yönetimde ve karar sürecinde yer almayı isteyebilir. Bunun için demokrasinin araçlarından olan seçimlerde vatandaşlar tarafından seçilmesi gereklidir. Fa-kat seçilmek için belirlenen bazı koşullar, seçilmek isteyenlerin bu arzusunu rahatça belirterek, yönetici seçilmek amacıyla, kendisini seçmenin tercihine sunmasına engel olmaktadır. Anayasal ve yasal kurallar, seçilme hakkından yararlanmayı bazı şartlara bağlamıştır (Araslı, 1972: 211). O hâlde seçimlere girebilmenin ön koşulu, seçilme yeterliliğine sahip olmaktır. Demokrasinin ve demokratik toplumların bir gereği olarak halk, kendilerini temsil etmesi için vekil seçerler. Seçilen bu vekiller halkı temsil görevini yerine getirip, karar alma süreçlerinde faaliyette bulunurlar. Demokratik sistemin bel kemiği olan bu durum, bazı kurallara bağlı olmalıdır. Yani seçmek bir kural dâhilîde oldu-ğu gibi, seçilmek içinde birtakım önceden belirlenmiş kurallar vardır. Temsil konusu, oldukça önemli bir durum olduğu için kurallar belirlenirken toplum-sal yapının menfaatleri öncelikli dikkate alınmıştır (Şık, 2013: 351).  Demokratik rejimler, insan haklarının ve özgürlüklerinin en geniş biçimde yer bulduğu ve saygı duyulan rejimler olarak kabul edilmektedir. Demokratik re-jimlerde, toplum yaşamının gerekleri ve toplumun beklentileri, seçilme özgür-lüğünden faydalanmanın yani aday olma özgürlüğünün sınırlı bir nitelik taşı-masını gerektirmiştir. Yani aday olmak için kişinin taşıması gerekli görülen bazı özellikler belirlenmiştir. Bunun sebebi, adayın toplum için önemli bir ma-naya sahip göreve, yani “yöneticiliğe talip olan kişi” durumunda bulunmasıdır ve toplumun dinamikleri, aday olacak kişinin belirli niteliklerde bulunmasını gerekli kılmaktadır. Elbette toplumu yönetecek olan kişilerin ve onların ara-sından çıkacak adayların, yönetim işini başarı ile yürütecek ortalama düzeyin üzerinde donanım ve yeteneğe sahip olması istenen ve beklenen bir durum-dur. Fakat bu beklenti sağlanmasa da yine yönetim görevini üstlenecek kişile-rin, milletvekilliği ile bağdaşacak yapıda olması için bazı koşullarla, seçilme 
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SEÇİM 

Ferda Koç 

Seçim, tercih etme temeline dayanan bir kavramdır. Genel manada seçim, bir-den fazla seçenek arasında yapılan tercihtir. Günlük hayatta yaptığımız davra-nış veya verdiğimiz kararlar, seçimlerimizin sonucudur (Aydoğdu, 2015: 42). Ancak buradaki anlam, bir hayli geniş bir çerçeve çizmektedir. Konuyu siyasal-hukuksal bir bağlamda somutlaştırmak için, dar anlamda seçim kavramına odaklanmak gerekmektedir. Buna göre, “seçim çerçevesinde seçme ve seçilme hakkı, seçim çevreleri, seçim sürecinin başında sonuna kadar, yani adaylık başvurusundan seçmenlerin oy kullanmasına ve sonuçlarının açıklanmasına kadar yapılan tüm işlemler, bunları yapan kişi ve kuruluşlar (siyasi partiler), seçim sürecini yöneten ve denetleyen kurumlar (seçim kurulları) ile ilgili ku-rallar”, geniş anlamda seçim sistemidir (Türk, 2006: 76). Seçim kavramı anayasa hukuku, siyaset bilimi ve yönetim bilimi disiplinlerin-de de önemli bir yer teşkil etmektedir. Anayas. Huk. bakımından anlamı; “se-çim, kanunlar, yönetmelikler uyarınca bir veya daha çok aday arasından belli birini veya birkaçını seçme”, Siyas. Bil. ve Yönt. Bil. disiplinlerinde, “belli bir iş ya da yere birkaç aday arasından, yetenekleri ve güdülenmeleri ile iş, oy vere-rek göreve getirme işi” olarak tanımlanmaktadır (Şener, 2022: 49-50). Bir anayasa hukuku ve siyaset bilimi terimi olan seçim, halka, “belirli bir süre için siyasal iktidara muvafakat etmek veya önceki muvafakatını yenilemek ya da bunu büsbütün geri çekmek fırsatını veren hukuki ve siyasi bir araçtır.” (Ka-ramustafaoğlu, 1970: XIV). Bu tanımlamalardan hareketle seçim, seçen ve se-çilenlerin konumu veya da yapılan işlemin niteliğini göstermesi bakımından, “yönetilenlerin temsilini sağlama (Cotteret & Emeri, 1991: 89) veya yönetilen-lerin yönetilenlerce belirlendiği/yetkilendirildiği işlemdir.” (Türk, 2006: 76). Bu belirleme ve belirtme hakkı/seçme ve seçilme hakkı geçmiş dönemlerde cinsiyet, mezhep, etnik köken vb. gibi kısıtlayıcı ilkelere tabi iken, günümüzde ise genel oy, eşit oy gibi ilkeler göz önüne alınmaktadır (Özdemir & Nişancı, 2019: 74). Bu durumu seçim kavramı ve olgusunun tarih seyri üzerinden an-lamak mümkündür.  
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SEÇİM BÜROSU 

Merve Abanoz 

Demokrasinin sürdürülebilirliği hususunda kilit rol oynayan seçimler, periyo-dik olarak yenilenerek mevcut iktidarın değiştirilmesine veya devamlılığını korumasına olanak sağlamaktadır. Seçim sürecinde yönetime talip olan siyasi parti ve adayların belirlenmesi ve halka ilan edilmesi ile birlikte adaylar ara-sında bir rekabet süreci başlamakta ve bu süreç adaylar tarafından seçmenle-re hitap ederek sürdürülmektedir. Hitap sürecinde oy kazanma gayesinde olan adaylar kullanmış olduğu enformasyon teknikleri ile kitlelerin algısını şekil-lendirme işlevi gören çeşitli seçim propagandaları yürütmektedir (Aydın, 2015: 346). Herhangi bir iktidar kuvvetini devreye sokmayan propaganda sürecinde ise rıza, söylemlerin holistik bir temelde üretilmesi ile kazanılmaya çalışılır (Altınışık, 2022: 112). İstikrarlı bir şekilde yürütülen rekabet sürecin-de önemli olan ise söylemlerin ve eylemlerin gerçekliliğinden ziyade tesiridir. Seçime katılma yeterliliğine sahip olan siyasi partilere birtakım imkânlar sağ-layan Türk Seçim Mevzuatı, partilere seçim bürosu açabilme hakkı tanımakta (Güler, 2021: 62), tanınan bu hak ile seçmenlere ulaşılarak siyasal iletişim sağlanmaktadır. Seçim bürolarının açıldığı muhitlerde siyasi parti yetkilileri-nin seçmen ile direkt temas kurarak parti programlarını ve vizyonlarını akta-rabilmesi ve halkında bu kanallara ulaşarak bilgiye erişebilmesi demokrasinin işlevselliğini arttırmaktadır. Aynı zamanda siyasi partilerin ve adayların bu süreç içerisinde eşit fırsatlara sahip olması rekabet etiğinin bir göstergesi ol-duğu kadar adil ve özgür seçimlerin mümkünlük koşulunu arttırmaktadır. Siyasi parti ve adayların vaatlerini ve politika tasarılarını seçmene doğrudan ve detaylı bir şekilde dağıtma imkânı sağlayan seçim bürolarının propaganda etkisi ise oldukça baskındır (Uğar, 2016: 31-32). Burada kurulan yüz yüze iletişim seçmen rızasını kazanmaya yaradığı kadar büro çevresine asılan pan-kartlar ve hoparlör ile duyurulan sloganlar gibi görsel ve işitsel söylemler de seçmenin düşünce ve duygularına nüfuz ederek güdülemeye etki etmektedir. Aynı zamanda seçim bürolarına müracaat eden seçmenin edindiği bilgileri sahiplenmesi ve ikamette bulunduğu bölgeye yayması da tanıtım fonksiyonu-nu pekiştirmekte (Polat, 2015: 489-497), elde edilen tesir ile toplumsal devi-ninim arttırılmaktadır.  
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SEÇİM GÜNÜ YASAKLARI 

Selçuk Aslan 

Türk Dil Kurumu’na göre “bir işin yapılmasına karşı olan yasal veya yasa dışı engel” olarak tanımlanan “yasak” kelimesi (www.sozluk.gov.tr), gerek hukukta gerekse kamusal örgütlenme kapsamında sıklıkla kullanılan bir kavramdır. Seçim hukukunda özellikle yerel ve genel seçim dönemlerinde sıklıkla duyulan kavramlardan biri olan “seçim günü yasakları” ifadesi ise, seçim sürecinde gerek siyasi parti ve adaylarının gerekse seçmenlerin uyması ya da yapmama-sı gereken kurallar olarak tanımlanır. Seçim gününe ilişkin yasakların neler olduğuna ilişkin ilk anayasal düzenleme 1961 Anayasası ile mümkün olmuştur. Birçok hususta olduğu 1961 Anayasası, seçim ve seçimle ilişkili daha önce hukuki olarak düzenlenmemiş hususların başlangıcı olan bir anayasa olmuştur. 1961 öncesi dönemde 1876, 1921 ve 1924 Anayasalarında seçim gününe iliş-kin bir hükmün bulunmaması, özellikle 1946’da çok partili döneme geçilmesi ile seçim güvenliğini tehdit eden bir önemli bir unsur olmuştur. Çok partili hayata geçilmesi ile bu dönem, partiler arası siyasi çekişmelerin başladığı bir dönem olmuştur.  Her ne kadar 1961 yılından önce anayasal bir düzenleme olmasa da farklı ka-nunlarda seçime ilişkin düzenlemelere yer verilmiştir. Bu yasal düzenlemeler-den biri 5545 sayılı ve 16 Şubat 1950 tarihli Milletvekilleri Seçimi Kanunu’dur. İlgili Kanun, sadece milletvekillerine ilişkin hükümler içermemiş, aynı zaman-da siyasi partilere ilişkin bazı düzenlemeleri de bünyesinde barındırmıştır. Bu konu ile ilgili örneklerden biri ilgili Kanun’un 45. maddesi olmuştur. 45.madde ile seçim süreçlerinde siyasi partilerin amaç ve hedeflerini seçmenlere ulaş-tırması, seçmenin siyasi partiden haberdar olması, seçmenin davranışını lehi-ne çevirmek gibi amaçlarla siyasi partilere “Radyolarda propaganda, her siyasi parti için günde 10 dakikayı aşamaz” hükmü ile radyo aracılığıyla propaganda yapma imkânı tanınmıştır. En basit anlamı ile ikna etme süreci olarak tanımlanan propaganda, Oxford sözlüğünde belirli bir amacı veya bakış açısını desteklemek için, özellikle ön 
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SEÇİM HARCAMALARININ DENETİMİ 

Aslı Kaya 

Seçim harcamaları kavramı Kenar (2008:5)’e göre ‘genel seçimlerin yapıldığı dönemlerde devlet, partiler, adaylar ve diğer aktörler tarafından yapılan har-camaların tümü’ olarak ifade edilmektedir. Seçim harcamaları siyasi yapının en önemli finans kaynaklarından biridir. Ülke yönetiminde söz sahibi olmak isteyen partiler ve/veya adaylar seçimi kazanabilmeleri için propaganda yap-maları gerekmektedir. Bu propaganda faaliyetleri için siyasi parti ve/veya adaylar finansal hareketlerde bulunurlar.  Seçime hazırlanan siyasi partileri de işletme gibi düşünmek gerekir. Her işlet-menin gelir ve gideri olduğu gibi seçime katılacak partilerinde gelir ve gider olmak üzere finansal yapıya sahip olması gerekir. Seçime katılacak partiler seçim süresince reklam, promosyon, propaganda, örgüt yapılarını güçlendir-mek, gerekli malzeme, araç-gereç ve donanıma sahip olabilmek, partinin gün-lük faaliyetlerinin yönetilmesinde ve oluşabilecek her türlü harcama sınıfı için seçim bütçesine sahip olmalıdır. Kısacası, siyasal partilerin iktidara gelebilme-leri dolaylı olarak finasal kaynaklara bağlıdır (Teziç, 1997:47). Siyasi partiler finansal kaynak sağlayabilmeleri için gelir elde etmek zorunda-dır. Siyasi partiler ticari bir kimliğe sahip olmadıklarından dolayı ticari faali-yetlerde bulunamaz. Bu nedenle siyasi partiler finansal kaynaklarını devlet yardımları, hazine yardımı, parti dışındaki özel kişiler, şirketler, çıkar grupla-rının yaptığı yardımlar gibi mali desteklere ihtiyaç duymaktadırlar. Bu kay-nakların siyasi partilerin amaçları doğrultusunda kullanılması zorunluluğu vardır. Aksi hâlde gelir ve giderlerin raporlanmasında ve harcamaların uygun kullanılmaması durumunda denetlenmesi zorlaşacaktır.  Seçim harcamalarının usulüne uygun harcanıp harcanmaması da seçim har-camaları konusunun başka bir boyutunu oluşturmaktadır. Seçim için yapılan harcamaların seçim için yapılıp yapılmadığı ise seçim harcamalarının denetim konusunu oluşturmaktadır. Denetim kavramı, bir kurumun eylem ve işlemle-rinin daha önceden belirlenmiş hedeflere uygun gerçekleşip gerçekleşmediği-nin belirlenmesi için incelenmesine yönelik bir süreç olup denetim sonucunda gerekli bulgular elde edilir (Bozkurt, 2013:57).  
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Seçim harcamalarının denetimi Türk hukukunda siyasi partilerin mali deneti-minin bir parçası olarak kabul edilmiş ve işleyişi de bu yönde olmuştur. Ana-yasa Mahkemesi siyasi partilerin mali denetimini yaparken aynı zamanda si-yasi partilerin seçim sürecinde yapmış oldukları seçim harcamalarını da de-netlemiştir. Bu doğrultuda iç hukuk açısından 2012 yılına kadar seçim kam-panyası hesaplarının denetimine ilişkin herhangi bir hukuki düzenleme ya-pılmamıştır (Çelik, 2013:30). 2012 yılında kabul edilen 6271 sayılı Cumhur-başkanı Seçimi Kanunu ile seçim harcamalarının denetimi konusu bağımsız ve ayrı bir yasal altyapıya kavuşmuştur. Siyasi partilerin mali denetimi görevi Anayasa Mahkemesine verilmiş olmasına ve bu konuda Sayıştay’dan yardım almasına rağmen, yasa koyucu mevcut uygu-lamadan ayrışık bir şekilde Cumhurbaşkanı adaylarının seçim harcamalarının denetimi görevini Yüksek Seçim Kuruluna vermiştir. Bu durum iç hukuk açısın-dan yeni bir gelişme olmakla birlikte karşılaştırmalı hukukta adayların ve siyasi partilerin seçim harcamalarının denetimi konusunda seçim otoritelerinin görev-lendirilmesine yönelik uygulamalar mevcuttur (Güler, 2021:156). Seçim harcamalarına ilişkin esas ve usuller ilgili Kanun’un bir maddesinde düzenlenmiş olup diğer hususların Yüksek Seçim Kurulu kararıyla şekillenme-si öngörülmüştür. Siyasi partilere benzer şekilde adaylar, yabancılardan bağış ve yardım alamazlar. Kanun Cumhurbaşkanı adaylarına bir kişinin yapacağı azami miktarın en yüksek Devlet memuruna mali haklar kapsamında fiilen yapılmakta olan her türlü ödemelerin bir aylık brüt tutarını geçemeyeceği, geçtiği takdirde bu tutarın Hazineye intikali öngörmüştür. Adaylar seçim har-camalarına esas teşkil edecek bilgi ve belgeleri seçim sonuçlarının kesinleş-mesini izleyen on gün içinde Yüksek Seçim Kuruluna sunar ve Yüksek Seçim Kurulunca yapılan incelemenin tamamlanmasının ardından bir ay içinde dene-tim sonuçları ilân edilir. 
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SEÇİM HUKUKU 

Naile Erdem 

Günümüzde modern devletlerin neredeyse tamamı demokrasiyle yönetilmek-te olup demokrasilerin vazgeçilmez aracı ise seçimlerdir. Siyasi iktidarların en temel meşruiyet araçlarından biri ise adil ve dürüst bir şekilde gerçekleştirilen seçimlerdir. Bu seçimlerin nasıl gerçekleştirileceği, kimlerin seçmen, kimlerin seçilen olarak seçimlere katılacağı, seçimlerin gözetim ve denetimi ise yazılı ve yazısız kurallarla düzenlenmektedir.  Seçim, en genel söylemiyle “seçme işi”; hukuk, kanunlar ve yönetmelikler uya-rınca bir veya daha fazla aday arasından belirlenmiş birini veya birkaçını seç-me eylemi; intihap (TDK, 2023) şeklinde tanımlanmaktadır. Geniş anlamda ise seçim, birden çok seçenek arasında yapılan tercihi ifade eder. Anayasa hukuku ve siyasal bilim kavramı olarak ise seçim daha dar bir anlamda ele alınmakta-dır. Bir kamu görevini yerine getirmekle yükümlü kişi veya kurumun ilgili seçmenler tarafından, çok sayıda aday arasından yapılacak tercihlerle belir-lenmesi eylemine seçim denmektedir (Türk, 2006: 2). Bununla birlikte hukuk, toplumu düzenleyen ve devletin yaptırım gücünü ifade eden yasaların bütünü; bu yasaları ele alan bilim ve haklar (TDK, 2023) şeklinde tanımlanmıştır. Se-çim ile alakalı süreçlerde kullanılacak esasları belirleyen düzenlemeler bir ülkenin demokratiklik düzeyiyle de ilişkilidir (Tunç, 1998: 140). Bu şekilde, yönetenlerin yönetilenler tarafından belirlenmesini ve denetlenmesini sağla-yan seçimin hem siyasi hem de hukuki bir anlamı bulunmaktadır (Gönenç, 2008: 6).  Karamustafaoğlu (1970: 15) tarafından yapılan tanıma göre, seçim hukuku-nun temel kavramı olan seçim hem siyasi hem hukuki anlamı bulunan ana bir kavramdır. Bu kavramın siyasi anlamını iktidarı ele geçirmek amacıyla gerçek-leştirilen yarış oluştururken, kavramın hukuksal anlamını, kamu siyasetini gerçekleştirecek ve bu siyaseti yürütecek olan kamu iktidarlarını belirleyen seçimin hukuksal boyutu oluşturmaktadır. Seçim, bilinçsizce kabul edildiği gibi, yalnızca yöneticileri tercih etme veya yönetime onay verme eyleminden ibaret değildir. Seçimler sayesinde devlet düzeninin meşruluğu hukuki bir hâl almaktadır (Köker, 2006: 11). 
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SEÇİM İTTİFAKLARI 

Damla Mursül 

Kelime anlamı itibarıyla ittifak; Arapça bağlaşma, oy birliği anlamına gelmek-tedir (TDK, 2022). Gudergan (2007), iki ya da daha çok devlet, örgüt, grup ya da bireyin belli bir konuda ortak hedeflere varabilme saikiyle bir araya gele-rek topluca hareket etmelerini ittifak olarak tanımlamaktadır. Bu örgütlerden biri olan siyasi partiler de koalisyonlara benzer şekilde bir iş birliği yapabil-mektedir. Ancak burada önemli olan unsur, koalisyonların seçim sonrasında; ittifakların ise seçim öncesinde (pre-electoral coalition) yapılıyor oluşudur (Çolak, 2020: 725). Siyasal aktörler, genel ya da yerel seçimlerden kendilerine lehine sonuç elde edebilmek ve süreçten kazançlı çıkabilmek amacıyla ortak yarara ilişkin bir seçim ittifakı içerisine girebilirler (Savut, 2020: 34).  Siyasi partiler pek çok konuda anlaşmalar yaparak iş birliği içerisine girebil-mektedirler. Seçimlere ortaklaşa bir katılım göstermek, seçim sonrasında hükûmeti kurmak, mevcut hükûmete dışarıdan destek sağlamak ya da başka bir siyasi partiyi ortadan kaldırma amacıyla güçlerini birleştirmek, siyasi sis-temin unsurlarını değiştirmek veya belirli alandaki politikaları ortaklaşa belir-lemek bunlara örnek olarak gösterilebilir. Seçim ittifakları, son dönemde en fazla ses getiren yaklaşımlardan biridir. Siyasi partiler arasındaki seçim itti-fakları farklı biçimlerde ve derecelerde olabilmektedir. İlk olarak her bir siyasi partiden aday içeren veya bağımsız olan, kendilerini tüm alanlarda seçim sü-reci boyunca bir koalisyon olarak tanımlayan ve koalisyondan etkilenen seçim bölgelerindeki siyasi partilerin bağımsız adaylarını dışlayan bir yaklaşım gös-terebilirler. İkinci olarak birbirleri için öngördükleri seçim desteğini güçlen-dirmek amacıyla her seçim bölgesindeki partilerden herhangi birinin listesini çıkarmaya karar verebilirler. Son olarak da ilk turda en az oyu alan adayın geri çekilmesi konusunda anlaşarak, seçmenden ittifak hâlinde oldukları partinin adayını desteklemelerini talep edebilirler. Diğer yandan bu ittifaklar, tüm se-çim bölgelerine uygulanabileceği gibi yalnızca yerel ya da genel seçimlerde; belirli veya belirsiz bir süre için kurulabilmektedir (The Electoral Knowledge Network 2023). 
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SEÇİM KANUNU VE SEÇİM KANUNLARININ 
UYGULANMA TARİHİ 

Barış Kandeğer 

Seçim, liderleri ve politikaları seçme aracı olarak tanımlanır (Shively, 2021:291). Başka bir açıdan ise yönetilenlerin yönetenleri belirlediği (Türk; 2006: 76) hukuksal yöntemler ve işlemler bütünü olarak ifade edilir (Hukuk-sal bakımdan seçimlerde seçmen olabilecek yurttaş niteliği belirlenirken, fark-lı seçim yöntemlerinin farkları ortaya koyulur, nasıl bir oylama yapılacağı ku-rallara bağlanır (Yavaşgel, 2004: 53). Seçimin bu işlevi temsilî demokrasi ol-gusu ile birlikte düşünülür zira temsilî demokrasi anlayışı bir anlamda temsil-cilerin seçimini gerektirdiğinden dolayı seçim ve oy kullanma olgusunu ön plana çıkarır (Heywood, 2018: 309). Bu bağlamda temsilî demokrasi ile seçim-ler arasında doğrudan bir ilişki söz konusudur. Bir başka olgu olan egemenli-ğin halka ait olması düşüncesinin de bu denklem içinde düşünülmesini zorun-lu kılmaktadır. Bu bağlamda demokrasi, halkın yönetimi ve seçimler gibi temel olgular modern siyasal sistemlerin kurucu unsurları olarak etkinlik kazanır. Seçimlerin demokratik hayatın vazgeçilmez bir unsuru olduğu söylem, bu ol-gular üzerinden anlam kazanarak, yaygınlaşmıştır. Belirtmek gerekir ki seçim-ler demokrasiyi olanaklı hâle getirmeyi amaçlamış olsa da, daha farklı amaçlar için de kullanılmıştır. Özellikle kitlelerin siyasal sisteme mobilize edilmesi, yönetime sürecine katılımı ile halkın devlete desteğinin sağlanması amaçlanır (Shively, 2021:289).  Demokratik bir seçimin temel bileşenleri olan eşitlik (tek kişi tek oy), genellik (herkesin oy hakkına sahip olması), bireysellik, gizlilik ve serbestlik gibi ilke-ler seçimlerin gerçek anlamda amaçlarına hizmet eden ilkelerdir. Seçimlerin adil bir biçimde gerçekleşmesi ile seçim kanunları arasında yakın bir ilişki söz konusudur zira seçim kanunları seçimlerin kurallarını ve kalitesi belirleyen temel metinlerdir (Güler, 2022, 277). 298 sayılı ve 1961 tarihli “Seçimlerin Temel Hükümleri ve Seçmen Kütükleri Hakkında Kanun” seçimlere ilişkin temel yaklaşımı, ilke ve değerleri ortaya koyan hükümleri içerir. Buna göre “Cumhurbaşkanı, milletvekili, belediye başkanı, muhtar, il genel meclisi üyesi, 
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SEÇİM SİSTEMİ 

Hüseyin Sevinç 

Demokrasi ile yönetilen ülkelerde seçimler yönetenlerin meşruiyet kaynağını oluşturan temel unsur konumundadır. İktidarların yönetme yetkisini seçim sonucunda almaları neticesinde seçimler ve seçimlerin yasal altyapısını oluş-turan seçim sistemleri demokratik rejimlerde yönetenlerin meşruiyet temelini oluşturmaktadır. Bu kapsamda seçimler aslında toplum ve devlet etkileşimini sağlayan önemli bir araç konumundadır (Sevinç, 2021: 32). Tercih edilen seçim sistemi doğrultusunda yapılan seçimlerin sonuçlarının meclisteki siyasi parti sayısı, meclisin ve hükûmetin siyasal kompozisyonu üzerindeki etkili olmasından dolayı seçim sistemleri önem arz etmektedir. Bununla birlikte seçim sistemleri diğer siyasal kurumlar gibi meclisteki mev-cut siyasal partiler ve hükûmetlerin tercihleri sonucu varlıklarını devam etti-rirler. Diğer bir ifadeyle hem hükûmetler hem de meclisteki siyasal partiler kendi göreceli güçlerini pekiştirebilecek, güçlendirebilecek veya arttırabilecek seçim sistemlerini tercih ederler. Bundan dolayı tek partinin baskın olduğu veya iki partili sisteme sahip siyasal yapılar kısıtlayıcı veya dışlayıcı özelliğe sahip çoğunluk seçim sistemlerinin lehine tercih yapma eğilimindedirler. Çok partili sisteme sahip olan siyasal yapılar ise daha kapsayıcı özelliğe sahip olan nispi temsil sistemlerinin lehine tercih yapma eğilimindedirler (Colomer, 2004: 3). Seçim sistemleri genel anlamda seçmen tercihlerinin oya dönüşmesi ve bu oyların da mecliste sandalyeye dönüşmesini düzenleyen kurallar bütünü (Blais, 1988: 100) olarak ifade edilebilir. Seçim sistemlerinin aslında iki temel fonksiyonu bulunmaktadır. Bunlardan ilki hükûmeti belirleme fonksiyonudur. İkincisi ise toplamdaki siyasi görüşlerin meclise yansımasını sağlamaktır. Hükûmeti belirleme fonksiyonu istikrar ilkesi ile toplumdaki siyasi görüşlerin meclise yansıması ise adalet ilkesi ile ifade edilmektedir. Seçim sistemlerin sahip olmuş olduğu yönetimde istikrar ve temsilde adalet ilkeleri her zaman için birbirinin tersine işlemektedir (Türk, 1994: 40). Diğer ifadeyle yönetimde istikrar üzerine inşa edilen bir seçim sistemi temsilde adaletten feragat etmeyi gerektirirken temsilde adalet üzerine inşa edilen bir seçim sistemi yönetimde 
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SEÇİM SUÇLARININ SORUŞTURMA VE 
KOVUŞTURMA USULÜ 

Fatih Güler 

Seçimlerin esasen adil ve dürüst bir şekilde gerçekleşmesi için sürecin paydaş-larının hukuki düzenlemelere riayet etmesi ve ayrıca hukuk kurallarının dı-şında yazılı olmayan siyasi etik ilkelerine ve hatta centilmenlik kurallarını öncelemesi beklenir. Bu uyum seçim sonuçlarının sağlıklı bir şekilde tespit edilmesini kolaylaştırdığı gibi demokratik olgunlaşmayı temin etme anlamın-da son derece değerlidir. Ne yazık ki bu iklimin tam anlamıyla hâkim kılına-maması seçimlerin adil ve dürüst bir şekilde gerçekleştirilmesi için hukuk kurallarının egemen olduğu bir alanının ön plana çıkması sonucu doğurmak-tadır. Bu çerçevede seçimlerin yönetim ve denetiminde seçim suçu kavramı-nın önemi artmaktadır.  Seçim suçu kavramı 298 sayılı Kanun’da iki başlık altında incelenmiştir. Birin-cisi 298 sayılı Kanun’a aykırı hareketler ikincisi ise seçim iş ve işlemlerinde 298 sayılı Kanun’a göre görevlendirilenlerin bu görevlerinden kaynaklı fiil ve hareketleridir. Soruşturma ve kovuşturma kavramları ise 5271 sayılı Ceza Muhakemesi Kanunu’nda düzenlenmiştir. Bu çerçevede soruşturma yetkili mercilerce suç şüphesinin öğrenilmesinden iddianamenin kabulüne kadar geçen evreyi ifade ederken, kovuşturma iddianamenin kabulüyle başlayıp, hükmün kesinleşmesine kadar geçen evreyi ifade eder.  Seçim suçları özü itibarıyla suç olması ve bunların soruşturulması ve kovuştu-rulmasında genel hükümlerin (Ceza Muhakemesi Kanunu ve diğer mevzuat) uygulanmasını da beraberinde getirmektedir. Bunun yanında seçim işlerinin genel itibarıyla ivedi işlemlerden olması, seçim takvimine bağlı olarak ilerle-mesi ve birçok sürenin hak düşürücü niteliği haiz olması seçim suçlarının so-ruşturulması ve kovuşturulmasında ayrı bazı usulleri de zorunlu kılmaktadır. Bu çerçevede 298 sayılı Kanun’da ifade edilen hususlar haricinde genel hü-kümlerin geçerli olduğu seçim suçlarının soruşturulması ve kovuşturulması açısından farklılıklar ifade edilecektir. 
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SEÇİMLERİN ERTELENMESİ 

Damla Mursül 

Demokrasi açısından seçimlerin düzenli aralıklarla ve zamanında yapılması oldukça önemlidir. Ancak bazen kritik durumlar gelişebilmekte ve seçimler, seçme ve seçilme hakkının kullanılmasına engel oluşturabilecek tehlikeli ge-lişmeler yaşanması ya da yaşanabilme ihtimalinin ortaya çıkması nedeniyle ertelenebilmektedir. Seçim tarihi ya da seçimle ilgili zaman periyoduna ilişkin böyle bir ertelemenin söz konusu olabilmesi için güçlü ve demokratik bir ge-rekçenin oluşması gerekir. Ancak böylesi bir durumda ertelemeye ilişkin meş-ru bir gelişme mümkün olabilecektir (James & Alihodzic, 2020: 15). Seçimlerin ertelenmesini gerektirecek durumların belirlenmesi ve sağlıklı şartların yeniden oluşması hâlinde nasıl bir yol izleneceğinin önceden tespit edilmesi için anayasal ve yasal düzenlemelere ihtiyaç vardır (Güler, 2023: 197). Seçimlerin ertelenmesiyle ilgili düzenlemelere anayasalarda sıklıkla karşılaşılmaktadır. Bazı anayasalar doğrudan bu konuda birtakım düzenleme-ler içermekle birlikte, bazı anayasalar da konuyla ilgili herhangi bir düzenleme yapmama yolunu tercih etmekte (sessiz kalmakta) ya da yasama organının takdirine bırakma yolunu seçmektedir (Şirin, 2023: 213). Türkiye’de seçimlerin ertelenmesi ya da diğer bir ifadeyle geriye bırakılmasını açık bir biçimde ele alan ilk anayasal düzenleme, bir Osmanlı Anayasası olan Kanun-i Esasi ya da diğer adıyla 1876 Anayasası’ndadır. 1921 Anayasası’nda bu konu ele alınmamakla birlikte, 1924 ve 1961 Anayasalarında ise doğrudan ya da tali yollarla düzenlenmeye çalışılmıştır (Şirin, 2023: 216-218). 1982 Anayasası’na bakıldığında Anayasa’nın 78. maddesinin ilk iki fıkrasında bu konunun düzenlendiği görülmektedir. Seçimlerin geriye bırakılması ve ara seçimler başlığı altında yer alan bu düzenleme çerçevesinde ertelemeye ilişkin savaş durumuna değinilmiş, TBMM’nin savaş koşullarının ortaya çıkması hâlinde seçimlerin bir yıl ötelenmesi yönünde bir karar alabileceği vurgulan-mıştır. Savaş durumumun devam etmesi hâlinde, yine TBMM kararı doğrultu-sunda aynı usulle seçimlerin yeniden ertelenebileceği vurgulanmıştır. Benzer şekilde 2839 sayılı Milletvekili Seçim Kanunu’nun seçim dönemi, seçimin baş-langıcı ve seçim günü alt başlığında yer alan 6. maddesinde ve 6271 sayılı 
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SEÇİMLERİN YÖNETİMİ  

Cem Angın 

Seçim (intihap), bir veya daha fazla aday arasından birini veya birkaçını tercih etmeye denir (TDK, 2023). Daha geniş bir tanımlamayla seçim, kanunlara göre seçmen niteliğine sahip vatandaşların çok sayıda aday arasından siyasi yöneti-cileri seçtiği ve bir sonraki seçim dönemine kadar yönetim yetkisini verdiği ve bu süreçte gerekli değerlendirmeleri yaparak denetlediği bir süreçtir (Parlak, 2011: 680). Diğer bir ifadeyle seçim, temsilî demokratik sistemlerde halkın oylarıyla başkan, parlamento üyeleri ve yerel yönetim temsilcilerini belirle-mesidir. Açıklığa kavuşturulması geren bir diğer kavram seçimlerin yönetimi kavramı-dır. Seçimlerin yönetimi, seçmenlerin ve adayların belirlenmesi, adaylıkların değerlendirilmesi, oy kullanma işleminin yönetimi, oyların sayım, döküm ve tasnifi şeklinde tanımlanabilir (Güveyi, 2013: 52). Bu kavramla çoğu zaman birlikte kullanılan bir diğer kavram ise seçimlerin denetimi kavramıdır. Ancak her ikisi farklı süreçleri ifade etmektedir. Buna göre seçimlerin yönetimi, “se-çim işlemlerinin gerçekleştirilmesi olarak tanımlanabilirken; seçimlerin dene-timi ise seçim uyuşmazlıklarının çözümü şeklinde tanımlanabilir (Güveyi, 2013: 52). Tarihsel açıdan Antik Yunan’a kadar geri giden seçim olgusu ve kavramı de-mokrasilerin olmazsa olmazlarındandır. Ancak seçimler demokrasilerin tek yeter şartı değildir. Diğer bir ifadeyle seçim olgusu tek başına demokrasiyi garanti etme de yeterli değildir (Özdemir & Nişancı, 2019: 73). Seçimlerin eşit, adil, katılım mekanizmalarının herkese açık şekilde olması, bağımsız ve taraf-sız kurullar tarafından yönetilmesi ve denetlenmesi, belli ilke, esas ve usuller eşliğinde gerçekleştirilmesi gerekmektedir. Bu şekilde seçimlere olan güven artar, olası usulsüzlükler önlenir, halk iradesinin tecellisi ve demokrasi kültü-rünün gelişimi daha sağlıklı bir şekilde gerçekleşir. Diğer bir ifadeyle seçimle-rin bağımsız ve tarafsız kurullar tarafından yönetilmesi ve denetlenmesiyle seçim yolsuzlukları önlenir (Güler, 2021: 8). Bu açıdan yani seçimlerin sağlıklı bir şekilde yönetilmesi için tüm dünyada çeşitli seçim yönetim ve denetim modelleri geliştirilmiştir. Her ülke kendi demokratik teamüllerine ve devlet 



SEÇİM HUKUKU ANSİKLOPEDİSİ 

270 

KAYNAKLAR BİLİR, Faruk & BİRİŞİK, Faik (2021), Seçimlerin Yönetimi ve Denetimi, https://www.birisik.a v.tr/blog-detay/secimlerin-yonetimi-ve-denetimi.html, (28.08.2023).  GÜLER, Fatih (2021), Seçimlerin Yönetim ve Denetiminde Görev Alan Kurumların Yapısal 
ve İşlevsel Sorunlarını Giderici Çözümler, Ekin Yayınevi, Bursa. GÜVEYİ, Ümit (2013), “Demokratik Devlet İlkesi Çerçevesinde Seçimlerin Yönetimi ve Denetimi”, 
Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Dokuz Eylül Üniversitesi SBE, İzmir.  ÖZDEMİR, Abdülkadir & NİŞANCI, Şükrü (2019), “Türkiye’de ve Dünyada Seçim Kavramı ve Olgu-
sunun Gelişimi”, Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi S.46, ss. 73-96.  PARLAK, Bekir (2011), Kamu Yönetimi Sözlüğü, MKM Yayıncılık, Bursa. SEZEN, Seriye, ERGUN, Turgay & BOZKURT, Ömer (2008), Kamu Yönetimi Sözlüğü, TODAİE, Ankara. TDK. (2023). www.sozluk.gov.tr (27.08.2023)      
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SEÇİMLERİN SİYASAL DENETİMİ 

Merve Abanoz 

Demokratik sistemlerde devleti yürütme erkine sahip olan siyasi iktidar mo-dern devlet anlayışının bir gereği olarak hukuk kurallarına tabi olmakta, meş-ruiyetinin kaynağını halkın ortak uzlaşısına dayanan seçimler vasıtasıyla elde etmektedir (Teziç, 2009: 252). Seçim, anayasada belirlenen kurallar doğrultu-sunda yürütmeyi elinde bulunduracak iktidarın ve halkı temsil edecek siyasi parti adaylarının halkın rızasını yansıttığı oylamalar ile belirlendiği bir faali-yettir (Masclet, 1992: 9). Seçimler her ne kadar rıza doğrultusunda elde edilen meşruiyetin kaynağı olsa dahi halkın yönetim katında söz sahibi olmasını mümkün kılan demokratik bir işleve sahiptir (Sartori, 1993: 95). Meşruiyetin sağlayan ve siyasi arenada istikrarı mümkün kılan seçimler aynı zamanda top-lumsal ve politik alanda entegrasyonu sağlayarak kamuoyunun ifade edilme-sini kolaylaştırmaya yarayan bir araçtır (Masclet, 1992).  Günümüzde seçimler demokrasinin temsilî yönüne dayanmaktadır (Tanilli, 1981: 35). Temsilî demokrasilerde siyasi istikrarın ve değişimin mümkünlü-ğünü sağlamak için seçim faaliyetin, anayasada belirlenen ve demokratik açı-dan evrensel nitelikte olan genel oy, eşit oy, serbest oy, gizli oy ve dürüstlük ilkeleri doğrultusunda gerçekleşmesi gerekmektedir (Günal, 2005: 14). De-mokrasiye sahip modern devlet sistemlerinde halkı temsil edecek siyasi aday-ların farklı görüş ve değerlere sahip olması siyasi parti yapılanmalarını çeşit-lendirerek halkın her kesimine ulaşmayı kolaylaştırmakta ve siyasal düzlemin renklenmesine ve oy hakkının genişlemesine imkân sağlamaktadır (Yılmaz, 2010). Bu çeşitlilik ile elde edilen genişleme beraberinde demokrasinin verim-liliğini arttırabilmek için etkili yönetim ve denetim mekanizmaları geliştirmeyi zorunlu kılmaktadır (Güveyi, 2013; Nazlıoğlu, 2020). Toplum ve politikanın entegrasyonunda verimliliğin sağlayıcısı olan bu mekanizmaların etkili olması ise özgür, dürüst ve adil seçimlerin kontrolünü sağlayan denetim mekanizma-larının varlığına bağlıdır. (Güveyi, 2013). Denetim amaca gidilen yolda önceden belirlenen kurallara uygunluğu tespit etmek için sürdürülen bir kontrol mekanizmasıdır (Eroğlu, 1978: 36). Seçim-



SEÇİM HUKUKU ANSİKLOPEDİSİ 

275 

KAYNAKLAR AKPINAR, Cafer (2010), “Türk Anayasa Hukukunda Seçimlerin Denetlenmesi”, Yayımlanmamış 
Yüksek Lisans Tezi, Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Konya. DAVER, Bülent. “Seçim Sistemi ve Anayasa Yargısı”, Anayasa Yargısı Dergisi, C. 5., ss. 131-147. EROĞLU, Cem (1978), “Cumhurbaşkanı’nın Denetim İşlevi”, AÜSBF Dergisi, C. 33, Ankara. GÜLER, Fatih (2021), Seçimlerin Yönetim ve Denetiminde Görev Alan Kurumların Yapısal 
ve İşlevsel Sorunlarını Giderici Çözümler, Ekin Yayınevi, Bursa. GÜNAL, Erdoğan (2005), “Türkiye'de Seçim Sistemlerinin Siyasal Kurumlar Üzerindeki Etkile-
ri”, Yayımlanmamış Doktora Tezi, Ankara Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Ankara. GÜVEYİ, Ümit (2013), “Demokratik Devlet İlkesi Çerçevesinde Seçimlerin Yönetimi ve Deneti-
mi” Yüksek Lisans Tezi, Dokuz Eylül Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İzmir. KABOĞLU, İbrahim Özden (2005), Anayasa Hukuku Dersleri, Legal Yayınları, İstanbul. MASCLET, Jean-Claude (1992), Le Droit Des Elections Politiques, Que-sais-je? PUF, Paris.  NAZLIOĞLU, Mustafa (2020), “Türkiye'de Seçimlerin Yönetimi ve Denetimi”, Yüksek Lisans Tezi, Kırıkkale Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Kırıkkale. OLGUN, Kenan (2011), “Türkiye’de Cumhuriyetin İlanından 1950’ye Genel Seçim Uygulamaları”, 
Atatürk Araştırma Merkezi Dergisi, C. 27, S. 79., ss. 1-36. SARTORI, Giovanni (1993), Demokrasi Teorisine Geri Dönüş, (Çev. T. Karamustafaoğlu & M. Turhan), Ankara. TANİLLİ, Server (1981), Devlet ve Demokrasi: Anayasa Hukukuna Giriş, Say Yayınları, İstan-bul. TANÖR, Bülent & YÜZBAŞIOĞLU, Necmi (2001), 1982 Anayasasına Göre Türk Anayasa Hu-
kuku, Yapı Kredi Yayınları, İstanbul. TEZİÇ, Erdoğan (2009), Anayasa Hukuku, 13. Baskı, Beta Yayınevi, İstanbul. ÜNLÜ, Ahmet, Hamdi (2003), “Yüksek Seçim Kurulunun Niteliği Üzerine”, Danıştay Dergisi, S.105., Ankara. YILMAZ, Didem (2010), “İçtihadi Hukuk Çerçevesinde Türk Hukukunda Seçimlerin Yönetimi ve 
Denetiminden Sorumlu Daimî Kurullar”, Yayımlanmamış Doktora Tezi, Galatasaray Üni-versitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul. YILMAZ, Ensar (2011), “1950 Seçimlerinin Önemi, Öne Çıkan Özellikleri ve Siyasal Sonuçları”, 
Atatürk Araştırma Merkezi Dergisi, C. 27, S. 79, ss. 31-45.       



SEÇİM HUKUKU ANSİKLOPEDİSİ 

276 

SEÇİMLERİN YARGISAL DENETİMİ 

         Merve Abanoz 

Atina demokrasisinden günümüzdeki temsilî demokrasi anlayışına kadar ge-çen süreç içerisinde demokrasi, yöneten ve yönetilen arasındaki ilişkide başat bir rol oynamaktadır. Demokrasi biçimlerinden olan doğrudan demokrasinin pratikte yetersizliği karşısında gelişen temsilî demokrasi anlayışı ile birlikte halk kendini yönetim nezdinde temsil edecek adaylar arasında seçim yapmak-ta ve dolaylı olarak yürütmenin işleyişine dâhil olmaktadır. Bu anlamda siyasi seçimler, yönetilenin iradesi doğrultusunda karar verdiği seçilmişlerin meşru-iyetinin kaynağı aynı zamanda iktidarı değiştirmeye yarayan demokratik bir araç konumundadır (Erdoğan, 2005: 281). Halk tarafından seçilerek yönetim-de söz sahibi olan temsilcilerin ise bu durumda halka karşı hesap verme yü-kümlüğü doğmaktadır. Demokratik rejimlerde göreve gelen iktidar ve siyasi karar organlarının meşruiyetini seçimler aracılığıyla sağlaması yönetilenle-rinde bu şekilde iktidarı periyodik bir şekilde denetleme imkânı bulması de-mokrasinin seçimler vasıtasıyla varlığını koruyabilmesinin bir göstergesidir (Gözler, 2019: 61). Halkın iktidar katında söz sahibi olmasını sağlayan demok-rasinin temsil yönü, toplumun her kesimine hitap eden adaylar ile seçim pra-tiğini elzem kılmakta ve demokratik fonksiyonların gerçekleşmesine de imkân sağlamaktadır.  Seçimler her ne kadar pratikte siyasi parti mensuplarının halkı temsil görevi için rekabet ettiği bir süreç olsa dahi toplumsal beraberliğin sağlanabilmesi ve halk iradesinin yansıtılması için oldukça gerekli bir unsurdur. Fakat her de-mokratik sistemde seçimlerin yapılması o sistemin gerçekten demokratik nite-likte olduğunu kanıtlamaya yetmemektedir. Demokrasi adı altında gerçekleş-tirilen çoğu seçim, yönetim ve denetim eksikliği sebebi ile birçok yolsuzluğa sebep olmakta ve bu durum demokrasinin gerçek amacına engel olmaktadır (Güler, 2021: 8). Seçim sisteminin yönetim ve denetim mekanizmalarından mahrum kalışı, halkın iradesini gösterdiği seçimlerin serbestliğine ve güveni-lirliğine dair bir illüzyona sebep olmaktadır. Yönetim ve denetim mekanizma-larından mahrum kalan ya da göstermelik mekanizmalar üretilen sözde de-mokratik sistemlerde, seçimler sıklıkla var olan iktidar lehine çalışabilmekte, 
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SEÇME HAKKI 

Burak Koçak 

Seçme hakkı, kişilerin yönetime belli ölçülerde, oy kullanarak katılması anla-mına gelmektedir. Kişilerin bu şekilde yönetime katılması, yani seçme hakkı, anayasal zeminde temel hak ve özgürlük olarak garanti altına alındığı takdirde söz konusu olabilecektir (Akkurt, 2019: 3).  Seçme hakkı, Jellinek’in (1913: 51) ayrımına göre aktif statü hakları grubunda bulunmaktadır. Bu hak, bireylere oy kullanmak şeklinde aktif bir edim sağla-yarak, kişilerin devlet yönetiminde söz sahibi olma, devlet yönetimini kontrol etme ve devlet tarafından alınan siyasi kararlar sürecine katılmasına olanak sağlamaktadır. Yani seçme hakkı referandum ve halk oylaması gibi yöntemler ile aktif olarak yönetimde söz sahibi olma ve yönetimi kontrol etme sistemidir.  Tek başına yeterli olmamakla birlikte seçme hakkı demokrasinin en önemli unsurlarındandır. Ve hatta vazgeçilmez unsurudur. Seçme hakkı, yönetecek kişileri belirlemenin yanında onları kontrol etme olanağı da vermektedir. Öyle ki seçilen yöneticiler yeniden seçilmeme ihtimali ile karşılaşmamak için dav-ranışlarını seçmenlerin isteklerine göre düzenleme ve seçmenlerin beğenisine göre davranmaya başlamaktadırlar.  Seçme hakkı, temel hak ve hürriyetler grubunda yer alır ve demokratik devlet-ler bu hakka iç hukuklarında, anayasalarında ve ilgili kanunlarında yer verir-ler, hakkın sınırlarını tanımlarlar ve vatandaşlarına bu hakkın etkili bir şekilde kullanımı imkânını sunarlar. Seçme hakkını düzenleyen en önemli ilkelerden biri olan genel oy hakkı, bütün vatandaşların mal varlığı, din, dil, ırk, cinsiyet, gibi sebeplerle kısıtlama uygu-lamadan oy kullanma hakkına sahip olmasıdır ve bu ilke Anayasa’da da yer almaktadır. Seçme hakkı, 1982 Anayasası’nın 2. bölümünde yer alan “Temel 
Haklar ve Ödevler”in dördüncü bölümü olan “Siyasi Haklar ve Ödevler” kısmı-nın “Seçme, Seçilme ve Siyasi Faaliyette Bulunma Hakları” başlığı altında yer almaktadır (T.C 1982 Anayasası, madde 67): 

“Vatandaşlar, kanunda gösterilen şartlara uygun olarak, seçme, seçilme ve bağım-
sız olarak veya bir siyasi parti içinde siyasi faaliyette bulunma ve halkoylamasına 
katılma hakkına sahiptir. 
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SEÇMEN VE SEÇMEN OLMAYANLAR  

Selcen Altınbaş Umut 

Demokratik toplumlarda bireyler, anlamak, sosyal uyum sağlamak ve kendini ifade etmek için siyaset üzerine düşünür, siyasetle ilgilenirler. Siyasal süreçleri edindiği bilgilere ve düşünce sistemine göre anlamlandırarak, seçmen sıfatıyla siyasal alanın öznesi olmaya hazırlanırlar. Siyaset, bireyleri siyasal alanın dı-şında da besler ve sosyal uyumunu geliştirmesi için örgütler, onlar için bağlar kurar. Siyasi düşüncenin hem içeriği hem de kapsamı bireylerin kendini ifade etme ihtiyacını da beraberinde getirir (Harrop & Miller, 1987: 102-103). Siya-setin bu işlevleri beraber düşünüldüğünde demokratik toplumlarda bireyler siyasal alan için önem arz etmektedir. Özellikle seçim dönemlerinde bireylerin siyasal alana “seçmen” kimliği ile dâhil olması siyasete olan ilgiyi artırır. Se-çimlerde oy verme hakkı olan kimse olarak tanımlanan seçmenlerin dünyada oy hakkını kazanma süreçleri birbirinden farklıdır (Cambridge Dictionary, 2023). Örneğin Antik Yunan’da oy hakkı 20 yaş üzeri Atinalı erkekler yöne-timde söz sahibi olması ile eşleştirilmiştir (Şahin, 2019: 99). Ancak oy hakkı-nın genişlemesi ve modern anlamda demokrasiden bahsedilmesi 19. yüzyıla kadar mümkün olmamıştır. Fransız Devrimi ile siyasal haklardan bahsedilme-ye başlanmışsa da bu dönemde seçmenler devletin belirlediği yasalar ve sınır-lar çerçevesinde oy hakkını kullanabilmiştir. Dolayısıyla aslında seçmen olmak bir yurttaş işlevi olarak kabul edilmiştir (Cotteret & Emeri: 1991: 11). Bireyler için oy hakkı kısıtlarla siyasal alana dâhil olmuştur. Zenginlik, vergi ödeme koşulu, ırk, cinsiyet, yetenek gibi kıstaslar oy hakkının kısıtlı bir biçim-de siyasal alanda kullanılmasına sebep olmuştur. Zaman içerisinde oy hakkı-nın yaygınlaşması ve ulusal egemenlik ilkesinin benimsenmesiyle temsilî de-mokrasi uygulamaları kaçınılmaz hâle gelmiştir (Akartürk, 2017: 4-21). Bunun sonucunda da genel ve eşit oy ilkesi yaygınlaşmıştır. Seçmen olabilme şartla-rını taşıyan herkesin eşit değerde tek oy hakkının olması anlamına gelen bu ilkeler temsilî demokrasinin asli unsuru hâline gelmiştir (Zengin, 2020: 120-121). Bu ilkelerle donatılan oy hakkının bazı sınırlamalara tabi tutulduğu gö-rülmektedir. Ancak bu sınırların demokrasinin makul bir biçimde işlerliğini sağlama amaçlı, makul ve meşru olması gerekmektedir. Dolayısıyla her de-mokratik devlet için kanun oy hakkını kullanmaya haiz seçmenler için bu ma-
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SEÇSİS 

Damla Mursül 

Seçimler, modern demokrasilerin devamlılığı için büyük bir öneme sahiptir. Serbest, adil ve güvenilir bir seçim süreci pek çok faaliyeti bünyesinde barın-dırmaktadır. Kaçınılmaz olarak günümüz teknolojileri, seçim süreciyle ilgili tüm iş ve eylemlerde de etkili olmaktadır. Seçim sisteminin elektronik ortam-da organize edilmesi, birçok ülke tarafından tercih edilir hâle gelmiştir (Aydın, 2022: 711). Türkiye de bu kapsamda özgün bir yönetim sistemini uygulamaya sokmuştur. Seçim Bilişim Sistemi (kısa adıyla SEÇSİS), Yüksek Seçim Kurulu tarafından Türkiye’de uygulanan seçimlerle ilgili her türlü bilginin yer aldığı bir bilgi sis-temidir. E-seçim (elektronik seçim) ya da e-oylama (elektronik oylama) siste-mi değildir, elektronik bir seçim yönetim sistemidir. YSK ve HAVELSAN iş bir-liğiyle Türkiye’de geçerli olan seçimle ilgili mevzuata uygun biçimde tasarla-nan sistem, web tabanlı bir uygulama yazılımıdır. Türkiye dışında başka her-hangi bir ülke tarafından da sistemin kullanımı mümkün değildir. Güvenilir, hızlı ve doğru sonuca odaklanan sistemde tüm bilgiler elektronik ortamda muhafaza edilmekte, seçmenin kimlik ve adres bilgilerinin yer aldığı seçmen kütükleri devamlı olarak güncellenmekte ve seçim sonuçları anlık olarak se-çime katılan siyasi partilerin tümüyle paylaşılmaktadır (T.C. Yüksek Seçim Kurulu n.d.). Türkiye’de özellikle seçimle ilgili sürecin son basamağı olan oy sayımının so-nuçlandırılmasında etkili olan SEÇSİS, seçmenlerin belirlenmesinden başlaya-rak bu son aşamaya kadar pek çok kamu kurum ve kuruluşu ile de iş birliği içerisinde çalışmaktadır. Nüfus ve Vatandaşlık İşleri Genel Müdürlüğü’nden Adli Sicil ve İstatistik Müdürlüğü’ne, Millî Savunma Bakanlığı’ndan Yargıtay Cumhuriyet Başsavcılığı’na kadar pek çok kurumla birlikte çalışan sistem, çok aktörlü bir yapıya sahiptir (Dinçer, 2020). YSK tarafından SEÇSİS sistemiyle ilgili temel bilgilerin aktarıldığı broşürde SEÇSİS sisteminin amaçları şöyle sıralanmaktadır: 



SEÇİM HUKUKU ANSİKLOPEDİSİ 

294 

KAYNAKLAR AYDIN, Nizamettin (2022), “Klasik Oylama Yönteminin Elektronik Oylama Yöntemlerine Evrilme-
si”, Akdeniz Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, C. 12, S. 2, ss. 711–744.  ÇETİNKAYA, Deniz & ÇETİNKAYA, Orhan (2006), “E-Seçim Uygulamaları İçin Gereksinimler ve 
Tasarım İlkeleri”, Inet-Tr’06- XI. Türkiye’de İnternet Konferansı Bildirileri (Ed. Mustafa Akgül, Ethem Derman, Ufuk Çağlayan, Attila Özgit), İnternet Teknolojileri Derneği, Ankara, ss. 113–123, https://inet-tr.org.tr/inetconf11/kitap/cetinkaya_cetinkaya_inet06.pdf, Erişim Tarihi: 28.06.2023.  DİNÇER, Selçuk (2020), “E-Demokrasi Aracı Olarak E-Oylamanın Gelişimi ve Türkiye’de Uygula-
nabilirliği Üzerine Bir Alan Araştırması” Yüksek Lisans Tezi, Necmettin Erbakan Üniversi-tesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Konya. ŞAHİN, Ali & TEMİZEL, Handan & TEMİZEL, Metehan (2004), “Türkiye’de Demokrasiden e-
Demokrasiye Geçiş Süreci ve Karşılaşılan Sorunlar”, 3. Ulusal Bilgi, Ekonomi ve Yönetim 
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SERBEST SEÇİM HAKKI 

Barış Kandeğer 

Serbest seçim hakkı, Avrupa Konseyi’nin ortaya koyduğu bir sözleşme olarak anti demokratik yönetimlere ve sistemlere karşı demokratik bir toplum idea-linin ürünü olarak ortaya çıkmıştır. Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesi (AİHS)’nin ek 1 no’lu protokolünün 3’üncü maddesinde tanımlanmış olan ser-best seçim hakkı “Yüksek Sözleşmeci Taraflar, yasama organının seçilmesinde halkın kanaatlerinin özgürce açıklanmasını sağlayacak şartlar içinde, makul aralıklarla, gizli oyla serbest seçimler yapmayı taahhüt ederler” şeklinde ta-nımlanmıştır. Bu tanım çerçevesinde yasama meclisleri dışında yer alan yapı-lan serbest seçim hakkı kapsamında düşünülmemiştir. Dolayısıyla yerel yöne-timler için de böyle bir hak söz konusu değildir. Bununla birlikte referandum-lar da bu kapsama dâhil edilmemiştir. Serbest seçim hakkı AİHS’nin güvence altına aldığı tek siyasi hak olma özelliğine sahiptir. Dolayısıyla serbest seçim hakkı, hem bahsi geçen protokolde hem de AİHM’de temel ilkeler ve yaklaşım-lar açısından önemli hükümler ortaya koymaktadır. (Metin, 2007; Şirin, 2011; Altınkök, 2015; Yardımcı, 2020). Serbest seçim hakkını düzenleyen maddeye göre parlamento seçimlerinde belli şartlar altında yurttaşlara herhangi bir ayrım yapılmaksızın oy kullanma hakkının verilmesinin demokratik toplumun bir gereği olduğu belirtilmiş olur. Sözleşmenin temel değerlerinden biri olan demokratik toplum ile insan hakla-rı arasında yakın bir bağ kurulmakta, serbest seçim hakkı bu bağ üzerinden değerlendirilmektedir. Bu hak bir anlamda bireysel bir hak, aynı zamanda kişinin siyasal hakları olarak değerlendirilmedir. Siyasal hakların insan hakları gibi evrensel bir nitelik yerine ulusal bir nitelik taşıması, bu hakların devletler tarafından farklı şekillerde değerlendirilmesi sonucunu doğurmaktadır (Şirin, 2011). Bu sözleşme taraf devletlere birtakım yükümlülükler getirmenin yanında bir dizi güvencelerde tanımaktadır. Serbest seçim hakkının güvenceleri sübjektif haklar ve objektif haklar olarak güvence altına alınmaktadır. Protokolde “taraf devletlerin seçim yapma” taahhüdü, ilke olarak iki farklı hakkı içermektedir. Bu haklar “seçme” ve “seçilme” haklarıdır. Birbirinin varlık koşulu olan bu 
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TEMSİLCİLERİN AZLİ 

Hüseyin Sevinç 

Temsilcilerin azli, seçmenlerin seçilmiş bir yetkiliyi görev süresi dolmadan önce görevden almasına izin veren bir prosedür olarak tanımlanabilir (Bowler, 2004; Cronin, 2013). Diğer bir ifadeyle temsilcilerin azli; seçmenlerin görev süresi henüz dolmamış olan ve seçimle işbaşına gelmiş bir kamu görev-lisini veya kamu organını görevden almasıdır (Erol, 2019: 44). Temsilcilerin azli kavramı aynı zamanda geri çağırma şeklinde de ifade edilmektedir. Litera-türde bazı yazarlar (Şen, 2013: 31; Teziç, 2013: 283) temsilcilerin azli kavra-mını kullanırken bazı yazarlar (Aktan, 1999: 602; Gündüzöz, 2010) ise geri çağırma kavramını kullanmaktadır.  Temsilcilerin azli, referandum ve halk girişimi uygulamaları aslında doğrudan demokrasinin uygulama araçlarındandır. Günümüzde uygulanan temsilî de-mokrasinin temel işleyiş pratiğinde temsilcilerin periyodik seçimi bulunmak-tadır. Bundan dolayı da temsilî demokraside vatandaşın temsilci üzerinde etkisi olmamakta veya bu etki sınırlı olmaktadır. Temsilcilerin azli uygulaması, temsilî demokrasinin belirtilen bu sorununa karşı geliştirilmiştir. Temsilcile-rin azli uygulaması sayesinde seçilen temsilciler seçmenler tarafından görev-den alınabilmektedir. Buna ilaveten temsilcilerin azli sayesinde kamu görevli-leri de seçimle belirlenmekte ve bu görevliler aynı şekilde seçmenler tarafın-dan görevden alınabilmektedir (Akbulut, 2001: 58). Temsilî demokrasinin halk katılımı noktasındaki eksikliklerini gidermeye yönelik olan temsilcilerin azli uygulaması aslında halkı temsil eden kamu görevlilerinin halka karşı dai-mi bir şekilde hesap vermesini sağlamayı hedeflemektedir (Aslan, 2020: 179). Demokratik yönetimlerde kamu politikalarının uygulanması ve devlet yöneti-minde seçmenlerin gücüne ihtiyaç duyulması nedeniyle temsilcilerin azli me-kanizması uygulanmaktadır. Temsilcilerin azli uygulaması demokrasi gelene-ğine sahip ülkelerde, siyasi ve ekonomik güce haiz bazı çıkar gruplarının et-kinliği kırma veya bu etkinliği zayıflatmak için bir ek araç olarak değerlendi-rilmektedir (Erdoğan, 2020: 355). Temsilcilerin azli mekanizması sayesinde seçilmiş yetkililerin çalışıp sorumluluk alıp almadığı ve seçilmişlerin görevle-
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TEMSİLDE ADALET VE  
YÖNETİMDE İSTİKRAR İLKESİ 

Ömer Faruk Tekin 

Eski Yunan şehir devletlerinden bugünkü modern demokrasilere kadar, birçok ülkede idarecileri seçmek için seçim yoluna başvurulmaktadır. Ulusal veya yerel ölçekte, siyasî ve idarî yetkilerin kullanılması için gerçekleştirilen seçim-ler, yönetme gücünü (iktidarı) kazanan kişi veya partiye meşruluk sağlamak-tadır. Bir ülkede anayasanın ya da kanun koyucunun siyasî sistemin işlemesiy-le ilgili önemli kararlardan biri de seçim sisteminin belirlenmesidir (Sadoğlu, 2022). Demokrasiyle yönetilen rejimlerde meşruluğun temeli, yönetme/hükûmet yetkisinin kaynağı seçimlerdir. Bu sebeple, çok partili demokrasilerde, belli bir dönem için ülkeyi hangi partinin (partilerin) yöneteceğini, hangi partilerin muhalefet olarak denetim görevi yapacağını belirlemek için parlâmento se-çimleri yapılmaktadır. Seçimler neticesinde bir hükûmetin ülkeyi istikrarlı bir şekilde yönetme imkânını bulabileceği bir parlâmento çoğunluğunun ortaya çıkıyorsa, buna yönetimde istikrar (fayda) ilkesi adı verilmektedir. Ancak, bir seçim sisteminden, çok partili demokrasinin gereği olarak, ülkede belli bir halk desteği kazanmış bütün siyasî akımların parlâmentoda temsil edilmesine imkân tanıması da beklenmektedir. Bu sebeple, seçim sistemi, genel olarak, seçime katılan partilerin ve/veya bağımsız adayların aldıkları oylar oranında mecliste temsil edilmelerine fırsat verecek şekilde tasarlanmalıdır. Seçim sis-teminin bu nitelik ve işlevine temsilde adalet ilkesi denilmektedir. Fayda ve adalet ilkeleri farklı amaçlarıyla zıt yönlerde işlemekte, dolayısıyla birine önem ve ağırlık verildiği zaman diğerinin etkisi zayıflamaktadır. Bu bakımdan, her ülkenin siyasal özelliklerine uygun bir sentez oluşturularak dengeli bir şekilde bir araya getirilmesi gerekmektedir. Temsilde adalet ve yönetimde istikrar ilkelerinin bulunduğu sentezler oluşturulurken, ilkelerin ağırlığı ve ölçülerine göre farklı seçim sistemleri ortaya çıkmıştır (Türk, 2006: 77-78). Seçim sistemi, bir ülkede veya toplumda yöneticilerin belirlenmesi için yapılan seçimlerde uygulanan usul ve kurallardır. Geniş anlamıyla seçim sistemi, aday 
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TEMSİLÎ DEMOKRASİ 

Naile Erdem 

Temsilî demokrasi, modern siyasi sistemlerin temel taşlarından biri olarak kabul edilmektedir. Temsilî demokrasi, vatandaşların siyasi kararları seçilmiş temsilciler aracılığıyla verdiği bir yönetim biçimidir. Temsilciler, seçimlerle göreve gelir ve halkın çeşitli politika ve yasama konularındaki isteklerini dile getirme görevini üstlenir.  Dünya ülkelerinde nüfusun artmasıyla birlikte, halkın temsili, demokrasi açı-sından önemli ve zorunlu hâle gelmiştir. Bu noktada, demokrasiye hizmet eden seçim ve seçimler yoluyla halkın temsili önem kazanmıştır (Güveyi, 2013: 5-24). Temsilî demokrasi, halkın kendisini yönetecek temsilcileri seç-mesi ve o temsilcilere yönetme yetkisini devretmesi şeklinde tanımlanmakta-dır. Günümüzdeki uygulanma şeklinde, halk seçim ve oylama yoluyla, kendisi-ni yönetecek kişileri sınırlı bir süre için belirlemektedir (Aktan, 2016: 7). Temsilî demokrasi günümüzde yaygın olarak uygulanan bir yönetim modeli-dir. Bu modelde halk seçimler yoluyla seçtiği temsilciler aracılığı ile iradesini ortaya koyar ve halkın sahibi olduğu tüm hakları onun adına temsilcileri kul-lanır. Halk egemenliğin asıl sahibidir. Ancak halkın iradesi doğrudan uygu-lanmaz. Söz konusu irade seçimler yoluyla temsilcilere devredilmiştir. (Gü-venç, 2021: 149). Seçim, demokrasi ile özdeşleştirilmektedir. Ancak halkın düzenli aralıklarla gerçekleştirilen seçimler yoluyla temsilciler seçmesi, halkın egemenlik haklarından tamamen vazgeçtiği şeklinde değerlendirilmemelidir. Çünkü halk adına karar alma yetkisi seçimle göreve getirilmiş temsilciler elin-de olsa da halk çeşitli yöntemlerle egemenlik hakkını kullanmaya ve yönetime katılmaya devam etmektedir (Nacak, 2014: 197). Temsilî demokrasi, halkın siyasi süreçlere aktif katılımını teşvik eder. Bu katılım yalnız seçimlerle sınırlı kalmaz. Aynı zamanda, toplumsal tartışmalar, sivil toplum kuruluşları ve siya-si etkinlikler aracılığı ile de gerçekleşebilir (Pitkin, 1967: 52). Güvenç (2021: 149) tarafından yapılan yoruma göre, temsilî demokrasi anlayışı, bu modelin uygulandığı Türkiye de dâhil olmak üzere, millî egemenlik kuramına dayan-maktadır. Çünkü halk adına seçilen temsilci, yalnız seçildiği bölgenin değil, tüm vatanın temsilcisidir. 
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TEMSİLÎ VEKÂLET TEORİSİ 

Hakan Gökhan Gündoğdu 

Vekalet ilişkisinin temelinde bir “asil” ve asil adına bazı hizmetleri yerine getirme-si için bir “vekil”e yetki devredilmesi durumu söz konusudur. Temsilcilik ilişkileri ise müşteriler ve çeşitli hizmet sağlayıcıları, vatandaşlar ve politikacılar, siyasi parti üyeleri ve parti liderleri, yöneticiler ve devlet yetkilileri, işverenler ve çalı-şanlar, şirket hissedarları ve yöneticileri de dâhil olmak üzere yetki devrini içeren çok çeşitli sosyal ilişkileri içermektedir. Dolayısıyla vekâlet teorisi, asillerin belirli türde temsilciler seçmelerine izin vermektedir (Kiser, 1999).  Temsilî vekâlet ise bir kişinin başka bir kişi adına hareket etmesine imkân vermektedir. Diğer bir ifadeyle temsilî vekil, “hareket etme kabiliyetine sahip olan” kişi olarak tanımlanmaktadır. Siyasi bağlamda vekil veya temsilci, “siyasi gücün ortak bir şekilde uygulanmasına katılma kabiliyetine sahip olan kimse” olarak ifade edilebilir. Özellikle gücün kolektif biçimde kullanılması fikri, tem-silî vekâlette önemli bir yer tutmaktadır (Besley, 2006). Her ne kadar temsil ya da vekillik terimi esas itibarıyla basit bir şekilde kulla-nılsa da bu terime dair varsayımlar kamu hukuku ve siyaset bilimi alan yazı-nında geniş ölçüde tartışılmaktadır. Özellikle, temsil ile egemenliğin kaynağı ve kullanılışı arasındaki ilişki üzerinden çeşitli tespitler ve değerlendirmeler yapılmaktadır (Gülsoy, 2006). Kimler temsilci olarak görülür; vekillik için ne tür beceriler gereklidir ve vekillerin siyasi sonuçları belirlemede ne kadar etkili olması gerektiği gibi soruların tümü çağdaş siyaset felsefecilerin tartış-maya devam ettiği bir konular arasındadır (Coole, 2011; Coole, 2022). Vekillik ile ilgili en yaygın yaklaşım, vekilleri bireyler olarak siyaseti ise birey-sel vekillik oluşturan bir alan olarak gören yaklaşımdır. Bu yaklaşımın arka planında rasyonel seçim teorisi bulunmaktadır. Buna göre vekiller, stratejik seçimler yapma konusunda rasyonel kapasiteye sahip karar vericiler olarak algılanmaktadır. Bu bakış açısına göre tüm vatandaşlar adına karar verme, seçilen siyasi vekillere bırakılmaktadır. Bu bağlamda liberal bireyci yaklaşım, kuruluşlar ya da devletler içindeki seçilmiş bireysel karar vericileri nihai tem-sil kaynağı olarak görmektedir (Coole, 2011; Coole, 2022). Bu doğrultuda libe-
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ment and Economics Research, C. 3, S. 3, ss. 68-100. 
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ÜLKE SEÇİM BARAJI 

Zeynep Yıldırım 

Ulusal baraj, ülke barajı, genel baraj ya da ülke seçim barajı olarak ifade edilen seçim sisteminde, bir siyasi partinin mecliste temsil edilebilmesi için, o siyasal partinin, yapılan milletvekilliği seçiminde ülke genelinde kullanılmış geçerli oyların belli bir oranını almış olması gerekir (Akyıldız, 2016: 129). Ülke seçim barajı, parlamentoya fazla sayıda partinin girmesini engeller. Böylece, parla-mentoda çok parçalı bir yapının oluşumuna engel olmak istenir. Ülke seçim barajı, siyasi partilerin ülke içinde herhangi bir seçim çevresinden parlamen-toya milletvekili gönderebilmeleri için, ilk olarak ülke genelinde almaları ge-reken asgari oy oranını ifade eder (Hakyemez, 2007: 17-19). “Nispi temsil sistemi”ni uygulayan bazı ülkelerde mecliste temsil edilebilmek için, partilerin ülke düzeyinde toplam geçerli oyların belli bir kısmını almaları şart koşulmuş-tur. Ülke seçim barajı, çok küçük partileri eleyerek, mecliste temsil edilen par-tilerin sayısını azaltır (Özbudun, 1995: 527). Tercihlerin, beklentilerin, talep-lerin çok olduğu ve siyasi parti sayısının fazla olduğu ülkelerde mecliste, par-çalı bir siyasal yapının ortaya çıkmaması için uygulanan ülke seçim barajı, belli bir oranın üzerinde oy alamayan partilere yönelik ülke ya da seçim çevresi düzeyinde barajlar getirmektedir (Hakyemez, 2007: 22). Ülke barajı sistemi, bir partinin parlâmento seçimlerinde sandalye kazanabilmesi için ülke düze-yinde verilen toplam geçerli oyların (en az %5 - 10, vb. gibi) belirli bir oranını almasını ifade etmektedir. Ülke seçim barajında, “yüzde oranlı” bir baraj söz konusudur (Türk, 2006: 98). Hiçbir ülkede, toplumun tamamen türdeş olması beklenemez. Dünya üzerin-deki tüm devletlerde, farklı toplumlardan meydana gelen bir nüfus barınmak-tadır. Toplumlar, farklı köken, kimlik, görüş, dil, ırk ve bireylerden oluşmakta-dır. Bu kimliksel farklılıklar, bazen kuvvetli olmakta bazen zayıf kalabilmekte-dir. Toplumun homojen olması beklenmediği gibi toplum içindeki beklentiler-de farklılaşmakta ve farklı kesimlerin farklı talepleri ortaya çıkmaktadır (Ek-men & Fırat, 2017: 469). Taleplerin siyasi sahaya yansıtılması seçimler vasıta-sıyla mümkündür. Seçimler, rejimlerin demokratik olmasını sağlayan ve de-mokrasiyi güçlendiren önemli unsurlardan biridir. Demokratik bir rejimde 
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YARI DOĞRUDAN DEMOKRASİ 

Naile Erdem 

Yarı doğrudan demokrasi, günümüzde uygulanmakta olan temsilî demokrasi-nin yanı sıra doğrudan demokrasinin özelliklerini de içermektedir. Bu yönetim biçiminde her iki demokrasi modeli âdeta sentezlenmiştir ve günümüzde yarı doğrudan demokrasinin uygulandığı sınırlı sayıda devlet bulunmaktadır.  Yarı doğrudan demokrasi, egemenliğin halk ile temsilciler arasında paylaşıldı-ğı demokrasi türüdür. Bu demokrasi türü, doğrudan demokrasi ile temsilî de-mokrasi arasında bulunan, her ikisinin de bazı özelliklerini gösteren demokra-si modelidir. Bir başka değişle, yarı doğrudan demokrasi, doğrudan demokrasi ile temsilî demokrasinin uzlaştırılmış şeklidir (Dönmez, 2019: 159). Bu model, temsilî demokrasinin kurumlarıyla birlikte doğrudan demokrasinin kurumla-rını da içerisinde barındırmaktadır (Güvenç, 2021: 148; Tunç, 2008: 1117). Halk oylamaları ile halkın yönetime katılmasının sağlanması bir doğrudan demokrasi aracı olarak kabul görmektedir. Halk oylaması uygulamasının yo-ğun şekilde görüldüğü Amerika Birleşik Devletleri ve İtalya (Şen, 2010: 3-4) gibi yönetimlerde, halk oylaması, temsilî demokrasinin ortaya çıkarabileceği olumsuzlukları önlemeyi amaçlamaktadır. Çünkü temsilî demokrasilerde halk seçtiği temsilcileri istediği gibi ve istediği zaman kontrol etme ve denetleme imkânına sahip değildir. Bu noktada yarı doğrudan demokrasi ve ortaya koy-duğu yöntemler denetim ve kontrol imkânı sağlamaktadır (Öztekin, 2016: 87). Yarı doğrudan demokrasi, halkın yönetime kısmi katılımı olarak da tanımlan-maktadır. Temel yasama ve yürütme organları gibi temsil ve icra organlarına sahip olan, ancak referandum ve halk girişimi gibi yöntemlerle halkın yöneti-me kısmi katılımına imkân veren demokrasi tipi, yarı doğrudan demokrasi olarak adlandırılmıştır (Şen, 2010: 6). Yarı doğrudan demokrasi modelinde, bazı konularda halkın düşüncesinin, eğilimlerinin ve isteklerinin belirlenmesi koşulu, anayasal ve yasal kurallar olarak konmuştur. Yarı doğrudan demokrasi türünde, halkın isteklerinin, dü-şüncelerinin ve eğilimlerinin belirlenmesi de referandum, veto, halkın teklif hakki gibi yöntemlerle sağlanmaktadır (Öztekin, 2016: 87). Anayasa ve kanun-
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YASAMA (SEÇİM) DÖNEMİ 

Fatih Güler 

Dönem kavramı sözlük anlamı bağlamında “belli özellikleri olan zaman parça-
sı; periyot:…yasama meclisinin iki seçilişi arasındaki süre” (TDK, 2023) olarak ifade edilmektedir. Aynı kaynakta yasama dönemi ise “..meclisin iki genel seçim 
arasında geçirdiği süre anlamındaki dönem” olarak tanımlanmaktadır (TDK, 2023). 1973 tarihli TBMM İçtüzüğünün ilk maddesine göre “Yasama dönemi, 
Türkiye Büyük Millet Meclisinin iki milletvekili genel seçimi arasındaki süre olup, 
bu süre, Anayasa uyarınca uzatılmadığı veya seçimler yenilenmediği takdirde, 
beş yıldır.” Gerek karşılaştırmalı hukuk verilerine bakıldığında gerekse de Türk Anayasa Hukuku pratiğine bakıldığında yasama dönemi süresi anayasal düzeyde belir-lenmektedir. TBMM içtüzüğünde ifade edilen beş yıl ifadesi beş takvim yılını değil, beş yasama yılını ifade etmek için kullanılmaktadır (Gözler, 2019: 595). TBMM İçtüzüğünün ilk maddesine göre “Yasama yılı, 1 Ekimde başlayıp 30 
Eylülde sona eren süredir.” Yasama dönemi; 1921 Anayasası’nın 5. maddesinin “Büyük Millet Meclisinin 
intihabı iki senede bir kere icra olunur” hükmü çerçevesinde iki yıl, 1876 tarihli Kanun-i Esasinin 69. maddesinin “Mebusan intihabı umumisi dört senede bir 
kerre icra olunur”, 1924 Anayasası’nın 13. maddesinin “Büyük Millet Meclisinin 
intihabı dört senede bir kere icra olunur.”, 1961 Anayasası’nın 69. maddesinin “Millet Meclisi seçimleri dört yılda bir yapılır” hükümleri çerçevesinde dört yıl olarak tespit edilmişti. 1982 Anayasası’nın ilk hâlinde 77. maddesinde “Türkiye Büyük Millet Meclisi-
nin seçimleri beş yılda bir yapılır” hükmü ile dört yıllık yasama dönemi teamülü beş yıla çıkartılmıştır. 1982 Anayasası’nı hazırlanması sürecinde 1961 Anaya-sası döneminde ortaya çıkan siyasi istikrarsızlığın tekrar etmesinin önlenme-sini önceleyen bir perspektifin hâkim olmasının da etkisiyle, siyasi iktidarlara programlarını gerçekleştirmek amacıyla daha fazla zaman tanıma, ülkeyi sık sık seçim atmosferine sokmama amacıyla yasama döneminin dört yıldan beş yıla çıkartıldığı ifade edilebilir (Bilir, 2008: 200).  
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YEDEK MİLLETVEKİLİ 

Fatih Güler 

Sözlük anlamı “gereğinde kullanılmak için elde bulundurulan, asıl karşıtı; ge-reğinde kullanılmak için fazladan bulundurulan, ayrılmış olan” (TDK, 2011: 2563) anlamındaki yedek kavramı, milletvekilliği bağlamında millî iradenin yasama organında temsilinin kesintiye uğramadan süreklilik arz edecek şekil-de devam etmesini sağlama amacına matuf hukuki ve siyasi bir araç olarak ifade edilebilir. Yedek milletvekilliği, millî iradenin yasama organındaki temsi-linin sürekliliğini sağlamaya yönelik olarak öngörülen ara seçim yolunun sa-kıncalarını bertaraf etmeyi hedefleyen bir alternatif olarak da görülebilir (Ta-nör &Yüzbaşıoğlu, 2001: 201). Yedek milletvekilliği ile içerik olarak benzer bir kavram olan ve aynı amaca matuf liste sırası yönteminde ise organlara seçilen üyeliklerde boşalma olması durumunda, söz konusu üyenin aday olduğu siyasi partinin seçim listesinde, seçilemeyen adaylar arasında en üstte yer alan aday tarafından doldurulmaktadır (Onar & Gönenç, 2002: 3). Karşılaştırmalı hukuk verileri incelendiğinde yedek milletvekili uygulamasına Almanya, Fransa, İsveç, Norveç, Danimarka, (Türk, 1997: 248-252; Onar & Gönenç, 2002: 3) Avusturya, Belçika, Bulgaristan, Hollanda, İspanya, Yunanis-tan (Anadolu Ajansı, 2016) gibi ülkelerde rastlanmaktadır. Türk seçim sisteminde belediye meclis üyeliği ve il genel meclis üyeliği seçimle-rinde liste sırası usulü ve yedek üyelik usulü öngörülmesine rağmen milletvekil-liği açısından liste sırası usulü veya yedek milletvekilliği usulü öngörülmemiştir. 1961 Anayasası’nın gerek hazırlandığı gerekse de uygulandığı dönemlere yedek milletvekilliğine dair birtakım öneriler getirilmesine rağmen pozitif hukuk ala-nına bu konuyla ilgili bir aktarım olmamıştır (Türk, 1997: 259-261).  1982 Anayasası’na alternatif olarak hazırlanan bazı anayasa değişikliği ve se-çim kanunu tekliflerinde ara seçimin kaldırılarak yedek milletvekilliği uygu-laması getirilmesi önerilmiştir (TOBB, 2000: 104). 1995 yılında Prof. Dr. Hik-met Sami TÜRK başkanlığında hazırlanan kanun teklifinde de liste sırası usulü veya yedek milletvekilliği usulünün karma olarak uygulanması öngörülmüştür (Türk, 1995: 560). Anayasa hukuku tekniği bağlamında Anayasa’da ara seçim 
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Sorunu: Yedek Milletvekilliği Tartışmaları”, Toros Üniversitesi İİSBF Sosyal Bilimler Der-
gisi, C.3, S.6, ss. 11-30. ONAR, Erdal & GÖNENÇ, Levent (2002), “1982 Anayasası’na Göre Ara Seçim”, Ankara Üniversi-
tesi Hukuk Fakültesi Dergisi, C. 51, S. 4., ss. 1-40. TANÖR, Bülent & YÜZBAŞIOĞLU, Necmi (2001), 1982 Anayasasına Göre Türk Anayasa Hu-
kuku, Yapı Kredi Yayınları, İstanbul. TDK (2011), Türkçe Sözlük, 11. Baskı, Ankara. TOBB (2000), Siyasi Partiler ve Seçim Kanunları Önerisi, Ankara. TÜRK, Hikmet Sami (1995), “Demokratik Rejimlerde Seçim Kanunları Ve Türkiye İçin Yeni Bir 
Seçim Kanunu Önerisi”, Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, C. 44, ss. 553-563. TÜRK, Hikmet Sami (1997), Seçim Hukukunun Temel Sorunları ve Çözüm Önerileri, Top-lumsal, Ekonomik, Siyasal Araştırmalar Vakfı Yayınları, Ankara.    
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YURT DIŞINDA OY VERME 

Betül Aydoğan Ünal 

Vatandaşlık olgusu, genellikle ulus-devletin temelde topraklarıyla sınırlı bir kavram olarak benimsenmiştir. Buna rağmen, devlet-vatandaş ilişkisi bireyler vatandaşı oldukları coğrafi sınırlardan ayrıldığında da devam eder. Devlet odaklı vatandaşlık anlayışında ise, ülke sınırından çıktıktan sonra kaçınılmaz olarak vatandaşların bazı temel haklarından mahrum kalmalarını gerektir-mektedir. Bu anlayışta, kalıcı olarak yurt dışında yaşayan ve artık doğum ülke-sinin yasalarına ve bağlayıcı kararlarına tabi olmayan göçmenlerin (uzun süre-li göçmenlerin), hâlâ ülkede yaşayanları kimin yöneteceğine dair karar verme hakkına sahip olmamaları gerektiği öne sürülmektedir (López-Guerra, 2005). Dolayısıyla, doğal olarak oy kullanma hakları olmamalıdır. Ancak, insanların artan hareketliliği bu anlayışın sınırlarını zorlamıştır. Seçimlerin sonuçların-dan doğrudan etkilenmedikleri düşünülerek yurt dışı seçmenlerinin oy hakkı-nın sınırlandırılmasını savunan nispeten daha esnek bir görüşe göre ise, bu hak yalnızca birinci nesil göçmenlere tanınmalıdır (Rubio-Marín, 2006).  Çok daha yeni bir eğilim olan bir başka vatandaşlık perspektifine göre; vatan-daşlık coğrafi olmaktan çıkarılmalıdır. Bu anlayışta, vatandaşlıkla ilişkilendiri-len hakların kullanım alanı devletin sınırlarını aşarak giderek bireylere bağ-lanmaktadır (Collyer, 2014). Yurt dışında seçme hakkını destekleyen görüşler, demokratik düzenin temel taşı olan evrensel oy hakkı ile ilgilidir. Bu bakış açısına göre, yurt dışında oy kullanmak, vatandaşların siyasi haklarını güvence altına almaktadır. Yurt dışında yaşayan vatandaşlar, ev sahibi ülkelerinde si-yasi hayattan dışlanmış olmaları ve haklarını kullanma taleplerinin artması nedeniyle, oy kullanma hakkını giderek daha fazla talep etmektedirler. Bu durum da yurt dışında yaşayan vatandaşların siyasi katılımını artırmaktadır (Rojas, 2004). Yurt dışında yaşayan vatandaşlar, memleketleriyle güçlü bir bağ hissederek kendi seslerini duyurmak isteyebilirler. Ayrıca, yurt içindeki va-tandaşlarla yurt dışındaki vatandaşlar arasında oy verme hakkının anlamı farklılık göstermektedir. Yurt içindeki vatandaşlar için oy verme, aktif bir de-mokratik toplum üyesi olmanın bir göstergesi olarak kabul edilmektedir. Fa-kat, yurt dışında yaşayanlar için memleket seçimlerinde oy kullanma hakkı, 
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leri”, Upa Strategic Affairs, C. 4, S. 1, ss. 160-191. COLLYER, Michael (2014), “A Geography of Extra-Territorial Citizenship: Explanations of External 
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Niçin ve Nasıl?”, Fırat Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C. 31, S. 2, ss. 765-779. HANEY, Patrick J. & VANDERBUSH, Walt (1999), “The Role of Ethnic Interest Groups in U.S. Fore-
ign Policy: The Case of The Cuban American National Foundation”, International Studies 
Quarterly, C. 43, S. 2, ss. 341–62. HIMMELROOS, Staffan & PELTONIEMI, Johanna (2021), “External Voting Rights from A Citizen 
Perspective–Comparing Resident and Non-Resident Citizens’ Attitudes Towards External Vo-
ting”, Scandinavian Political Studies, C. 44, S. 4, ss. 463-486. LAFLEUR, Jean-Michel (2013), “Do You Hear Me Now? External Voting, Reserved Seats and Emig-
rant Power in The Home and Host Societies”, Transnational Politics and the State: The Exter-nal Voting Rights of Diasporas, Routledge, ss. 133-148. LÓPEZ-GUERRA, Claudio (2005), “Should Expatriates Vote?”, The Journal of Political Philosophy, C. 13, ss. 216–34. MENCÜTEK, Zeynep Şahin (2015), “External Voting: Mapping Motivations of Emigrants and 
Concerns of Host Countries”, Insight Turkey, C. 17, S. 4, ss. 145-169. ROJAS, Henry (2004), “A Comparative Study of The Overseas Voting Laws and Systems of Selected 
Countries”, Development Associates of Occasional Paper, S. 17. RUBIO-MARÍN, Ruth (2006), “Transnational Politics and Democratic Nation-State: Normative 
Challenges of Expatriate Voting and Nationality Retention of Emigrants”, New York Univer-
sity Law Review, C. 81, ss. 117–47. 
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YÜKSEK SEÇİM KURULU 

Zeynep Yıldırım 

Seçime ilişkin uyuşmazlıkların çözümlenmesi, seçim sonuçlarına etki edebile-cek olması nedeniyle önem taşımaktadır. Bu konuda modern demokratik re-jimlerde iki türlü uygulamadan söz etmek mümkündür. Birincisi, seçimlerin denetimini meclise bırakmak, ikincisi de, tarafsız ve bağımsız olduğu kabul edilen yargı organlarına bırakmaktır (Işık, 2011: 75). Ülkemizde bu işlevi ye-rine getirmek üzere, “Yüksek Seçim Kurulu” (YSK) görevlendirilmiştir. YSK, çağdaş demokrasilerin en önemli şartlarından biri olan seçimlerle ilgili en üst düzey söz sahibi olan anayasal bir kuruldur. YSK, Türk demokrasisinin varlığı için etkin olan en yüksek merciidir (Özdemir, 2010: 111). YSK; “cumhurbaşkanı, milletvekili, il genel meclisi üyeliği, belediye başkanlığı, belediye meclisi üyeliği, muhtarlık, ihtiyar meclisi üyeliği, ihtiyar heyeti üyeliği seçimlerinde ve Anayasa değişikliklerine ilişkin kanunların halkoyuna sunul-masında” genel yönetimi ve hukuksal denetimi sağlar (YSK, 2022: 6). Anayasal bir kurum olan YSK, seçimlerle ilgili genel denetim ve gözetim işlevlerini yeri-ne getirir. YSK, tüm bu işlev ve faaliyetlerini, il ve ilçe düzeyinde örgütlenmiş olan İl ve İlçe Seçim Kurulları ile birlikte yürütmektedir (Özdemir, 2010: 112). YSK’nın misyonu; “hukukun üstünlüğünü, insan haklarına saygıyı, yargı bağım-sızlığını ve tarafsızlığını esas alarak, yargının gözetiminde ve denetiminde, se-çimlerin başlamasından bitimine, düzen içinde yönetimi ve dürüstlüğü ile se-çimlerle ilgili bütün işlemleri yapmak ve yaptırmaktır”. Yine YSK; “seçimlerin yönetim ve denetim işlemlerinin adil ve şeffaf bir şeklide yürütülmesini sağlaya-cak düzenlemeleri yapmak ve uygulamak; yurt içinde ve yurt dışında yaşayan seçmenlere ait bilgilerin doğru ve güncel tutulmasını sağlamak, seçim sonuçla-rını güvenli ve hızlı şekilde kamuoyuna duyurmak ile görevlidir” (YSK, 2022: 1).  Türkiye’de demokrasinin yerleşmesini ve güçlenmesini sağlayan önemli ku-rullardan biri olan YSK, 1950 yılında seçim yönetiminin merkezî bir organı olarak kurulmuştur (YSK, 2022: 1). YSK, 21.02.1950 yılında yürürlüğe giren 16.02.1950 tarihli ve 5545 sayılı “Milletvekilleri Seçimi Kanunu” ile oluştu-rulmuştur. 5545 sayılı Kanun’un 57. maddesinde, “seçim işlerinin seçim kurul-
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KAYNAKLAR BİNGÖL, Abdullah Atila (2007), “Yüksek Seçim Kurulu Ve Yüksek Seçim Kurulu Kararlarının De-
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Dicle Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, C.15-16, S. 22-23-24-25, ss. 75-87. KILIÇ, Ayhan (2013), “Yüksek Seçim Kurulu Kararlarına Karşı Bireysel Başvuru Yolu”, Uyuşmaz-
lık Mahkemesi Dergisi, S. 3, ss. 39-81.  ÖZDEMİR, Gürbüz (2010), “Yüksek Seçim Kurulu’nun Niteliği", Erzincan Binali Yıldırım Üni-
versitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, C. 14, S.1-2, ss. 111-133. YSK 2020 Faaliyet Raporu, https://www.ysk.gov.tr/doc/dosyalar/docs/Faaliyet_Raporlari/20 20_Yili_Faaliyet_Raporu.pdf, Erişim Tarihi: 01.09.2023 YSK 2022 Faaliyet Raporu, https://www.ysk.gov.tr/doc/dosyalar/docs/Faaliyet_ Raporla-ri/2022_Yili_Faaliyet_Raporu.pdf, Erişim Tarihi: 01.09.2023 YSK Görev ve Yetkileri, https://www.ysk.gov.tr/tr/ysk-gorev-ve-yetkileri/1493, Erişim Tarihi: 01.09.2023 YSK Tarihçesi, https://www.ysk.gov.tr/tr/tarihce/1510, Erişim Tarihi: 01.09.2023 YSK Teşkilatı, https://www.ysk.gov.tr/doc/dosyalar/Kurumumuz/web_ysk_teskilati.pdf, Eri-şim Tarihi: 01.09.2023. 
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ANA MUHALEFET PARTİSİ 

Burak Koçak 

Muhalefet, Türk Dil Kurumu sözlüğüne göre bir davranışa, bir tutuma karşı olma durumu, aykırılık (TDK Sözlük, 2023) veya karşı görüş ve düşüncede olan grup veya kimseler topluluğu anlamında kullanılan bir kavramdır (Çeken, 2018: 113). Siyasal kararların çoğunlukçu mantığa göre alındığı çağdaş anaya-sal devletlerde muhalefet, hükûmet ile aynı görüşte olmayan politikacılar tara-fından oluşturulur. Dahl (1966: 18) bunu çok basit bir şekilde tanımlar: B, A hükûmetinin davranışına karşı çıktığında muhalefet vardır. Siyaset bir bakıma içerisinde rekabeti, tartışmayı, çatışmayı ve mücadeleyi içerir ve iktidar muhalefet karşıtlığı bu unsurlar üzerine kurulur. Şiddet kul-lanmadan ve kışkırtmadan uzak bir şekilde mevcut iktidarı eleştirme, denet-leme ve onun yerine geçme girişimlerini ifade etmek için “siyasal muhalefet” kavramı kullanılabilir. Siyaset kavramı, temel olarak iktidar ve muhalefet olmak üzere iki ana bile-şenden meydana gelmektedir. Hem iktidar hem de muhalefet kendi görüşleri doğrultusunda maksimum sayıda insanları etkilemeyi ve yönetmeyi planlar-lar. Bir yerde iktidar var ise orada bu iktidarın faaliyetlerinden hoşnut olma-yan insanlar da bulunur ve bunun doğal sonucu olarak da muhalefet meydana gelir. İktidar, halka verdiği vaatleri zamanla unutursa veya yok sayarsa insan-lar farklı alternatiflere yönelmeye başlarlar. İşte bu noktada muhalefet partile-ri kurulmaya başlar (Atik, 2022: 400).  Muhalefet kavramı anayasal sınırlar içinde yapılan eylemleri kapsadığı gibi, anayasaya aykırı şekilde faaliyetleri de kapsar. Bu tur muhalefet içinde bulun-duğu siyasi sistemi kabul etmeyerek arzu ettiği siyasi sistemi ya devrimle he-men kurmaya çalışır ya da zaman içerisinde daha olacağını düşündüğü sistemi kurma cabası içerisine girer. Bu amaçla, yani sistemi değiştirmek veya değişik-lik taleplerini göstermek için büyük çapta eylemler yapabilir. Bu tur muhalefet sadece siyasi partiler tarafından değil, sahip oldukları herhangi bir kimlikten dolayı içinde bulundukları sistemi reddeden gruplarca da yapılabilir. Muhale-fet sadece parlamento içinde değil, vekil çıkaramamış partiler tarafından da yapılabilir (Karataş, 2019: 13). 
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KAYNAKLAR ATİK, Kayhan (2022), “Osmanlı Aydınlarında Siyasi Muhalefet Geleneği (Siyasetnameler Örneğin-
de 16.-18. Yüzyıllar)”. Kırıkkale Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi. C.12, S.2, ss. 395-422. BARKER, Rodney (1971), Studies in Opposition, Macmillan St. Martins’s Press, New York. ÇEKEN, Mehmet Batuhan (2018). “H. Eroğlu, Osmanlı’da Muhalefet / Osmanlı'da Muhalefet By H. 
Eroğlu” Disiplinlerarası Sosyal Bilimler Dergisi, S. 3, ss. 111-118.  DAHL, Robert (1966), Political Opposition in Western Democracies, New Haven, CT, Yale University Press.  DUVERGER, Maurice (2004), Siyaset Sosyolojisi, (Çev. Şirin Tekeli), İstanbul, Varlık Yayınları.  ILONSZKI, Gabriella and others (2021), “Can Opposition Parties Be Responsib-
le?”, Parliamentary Affairs, C. 74, S.3, July, ss. 722-740.  KARATAŞ, İbrahim (2019), “2000’li Yıllarda Muhalefet Partisi Olarak CHP”, Basılmamış Yüksek 
Lisans Tezi, Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü.  METIǚN, Yüksel (2007), “Siyasal Muhalefetin Uluslararası İnsan Hakları Sözleşmelerinde Korun-
ması”. Erzincan Binali Yıldırım Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, C. 14, s. 3-4. ss. 63-104. SAYARİ, Sabri (2016), “Opposition parties and democratic consolidation in Turkey. icinde Democ-
ratic Consolidation in Turkey”, Micro and Macro Challenges. ed. Cengiz Erisen and Paul Ku-bicek. Routledge, Londan. TUNAYA, Tarık Zafer (1982), Siyasal Kurumlar ve Anayasa Hukuku, Araştırma Eğitim Ekin Yayınları, İstanbul. TDK Sözlük, https://sozluk.gov.tr, Erişim Tarihi: 31.08.2023.  TUNCEL, Gökhan ve Bakan, Selahaddin (2013), “Türkiye Demokrasisinin Aksak Ayağı: Muhale-
fet”, Yaşar Üniversitesi E-Dergisi, C. 8, S. 31, ss. 5341-5370.  TOKGÖZ, Zübeyir G. (1999), Demokratikleşme Sürecinde Siyasi Partiler, Günce Yayıncılık, Ankara.    
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ANAYASA MAHKEMESİ 

Burak Koçak 

Adaleti ve bireysel güvenliği sağlamak ve insan hak ve özgürlüklerini korumak anayasaların en önemli amaçları arasında yer alır. Bu amaçlar gerçekleştirilir-ken yasama organının ve tasarruflarının da denetlenmesi gerekmektedir. Ana-yasa mahkemesinin kuruluş amaçlarından biri de budur (Kurnaz, 2006: 92). Özellikle İkinci Dünya Savaşı döneminde ve savaş sonrasında karşılaşılan ağır insan hakları ihlalleri neticesinde birçok devlet anayasalarında temel hak ve özgürlükleri düzenlemiş ve bu hakların korunması için anayasa mahkemeleri-ne ihtiyaç duymuştur (Kuzu, 2004: 139). Türkiye Cumhuriyeti’nde ilk kez 1961 Anayasası ile kurulan Anayasa Mahke-mesi, 1982 Anayasası’nın 146. maddesi ile 153. maddeleri arasında yer almak-tadır. 1982 Anayasası döneminde Anayasa Mahkemesine dair mevzuattaki ilk düzenleme, 10/11/1983 tarih ve 2949 sayılı Anayasa Mahkemesinin Kuruluş ve Görevleri Hakkında Kanun ile gerçekleştirilmiştir. Hâlihazırda ise Anayasa Mahkemesi ile ilgili hususlar 6216 Sayılı Anayasa Mahkemesinin Kuruluşu ve Yargılama Usulleri Hakkında Kanun ile düzenlenmiştir. 1961 Anayasası'nın 145. maddesine göre, Anayasa Mahkemesi, 15 asıl ve 5 yedek üyeden meydana gelirken, 1982 Anayasası’nın ilk versiyonunda Anaya-sa Mahkemesi, 11 asıl ve 4 yedek üye şeklinde kurulmuştur. 2010 Anayasa değişiklikleri sonrası üye sayısı 17’ye çıkartılmış, 2017 değişikliklerinde ise üye sayısı 15’e indirilmiştir. Bu üyeler on iki yıl için bir defalığına seçilirler ve 65 yaşını doldurunca emekli olurlar.  Anayasa Mahkemesinin görev ve yetkileri Anayasası’nın 148. maddesinde düzenlenmiştir. Buna göre en önemli Anayasa Mahkemesinin en önemli göre-vinin mevzuatın Anayasaya uygunluğunun denetimi olduğu söylenebilir. Yani Anayasa Mahkemesi Türkiye Büyük Millet Meclisi içtüzüğünün, Cumhurbaş-kanlığı kararnamelerinin ve kanunların Anayasaya şekil ve esas açısından uy-gunluğunu denetler. Anayasa değişikliklerini ise sadece şekil bakımından ince-ler ve denetler. Unutmadan söylemek gerekir ki Anayasa Mahkemesi olağa-nüstü durumlarda ve savaş durumlarında çıkarılan Cumhurbaşkanlığı karar-namelerinin şekil ve esas bakımından Anayasaya aykırılığı iddiasını denetle-
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KAYNAKLAR AYDIN, Öykü Didem (2011), “Türk Anayasa Yargısında Yeni Bir Mekanizma: Anayasa Mahkeme-
si’ne Bireysel Başvuru”. Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergi-
si, C.15, S 4. ss. 121-170. ERDEM, Nazlı (2017), “Siyasi Partilerin Finansmanı ve Mali Denetimi”, Dokuz Eylül Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi Dergisi, C. 19, S. 3, ss. 3105 – 3145.  ERDOĞAN, Mustafa (2005), “Anayasa Mahkemeleri Önemli Midir? Orta Avrupa’da Anayasa Yargısı ve 
Demokrasinin Pekişmesi”. Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, C. 54, S. 3, ss. 58-79. GÜLER, Fatih (2021a), “Anayasa Mahkemesi Tarafından Siyasi Partilerin Mali Denetimi Sonucun-
da İçtihadi Olarak Oluşturulan Yeni Bir Karar Türü: Kabul Edilmesinin Mümkün Olmaması”, 
Toplum Ekonomi ve Yönetim Dergisi, C.2, S.1, ss.34-51. GÜLER Fatih, (2021b), “Anayasa Mahkemesi Tarafından Siyasi Partilerin Dağılma Durumunun 
Tespit Edilmesi”, Anadolu Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, C. 7, S. 2, ss. 293-306. GÜLER, Fatih (2021c), “Siyasi Partilerin İsim, Amblem ve Rumuzlarının Siyasi Parti Sicilinden 
Terkin Edilmesi”, Yasama Dergisi, S. 43, ss. 87-114.  KILIÇ, Haşim (2004), “Türk Anayasa Mahkemesi’nin Yeniden Yapılandırılmasına İlişkin Öne-
ri”. Anayasa Yargısı, C. 20, S.1. KURNAZ, A. Haluk (2006), “Üye Seçimi ve Bireysel Başvuru ile Bazı Yetki ve Görevleri Açısından 
Anayasa Mahkemesi”. Yasama Dergisi, S.2, ss. 92-122. KUZU, Burhan (2004), “Türkiye İçin Anayasa Şikâyeti Modeli, Tartışma Paneli, Anayasa Yargı-
sı”, Anayasa Mahkemesi’nin 42. Kuruluş Yıldönümü Nedeniyle Düzenlenen Sempoz-
yumda Sunulan Bildiriler, Ankara, S. 51.  USLU, Ferhat ve YAVUZ Dalgıç, Melike (2020), “Siyasi Partilerin Mali Denetimi: Anayasa Mahke-
mesi’nin 2019 Yılı Kararları Ekseninde Kısa Bir Analiz”, Anadolu Üniversitesi Hukuk Fakül-
tesi Dergisi, C. 6, S. 2, ss. 281-312.  
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BELDE TEŞKİLATI 

Mücahit Bektaş 

Belde teşkilatı, 2820 sayılı Kanun’un 7’nci maddesinde belirtilen teşkilatlanma kademeleri arasında, hiyerarşik anlamda en alt birimdir. Beldeler hukukî var-lıklarını, mülkî idare taksimi içerisinde değil, 5393 sayılı Belediye Kanunu’na göre belediyeler ya da mahallî idareler kapsamında kazanmaktadır. Daha sade ifadesiyle beldeler mülkî idare birimi değil, yerel yönetim birimidir. 5393 sayılı Kanun’un 3’üncü maddesinde belde için “belediyesi bulunan yerle-şim yeri” tanımlaması kullanılmıştır ki zaten beldenin etimolojisine bakıldı-ğında da belediye ile aynı köke sahip olduğu görülmektedir (Eyuboğlu, 1988: 39). Fakat, yönetsel birim olarak bakıldığında beldelerin; il, ilçe ve büyükşehir belediyelerinin dışında kalan belediyeler için kullanıldığı, bu bakımdan en küçük belediye birimi olduğu ve bazı durumlarda ilk kademe belediyeleri şek-linde de tanımlandığı söylenebilir (Özgür ve Savaş Yavuzçehre, 2016: 912, 916). Karahanoğulları (2022, 227) ise mülkî idare ekseninde bir tanımlama yaparak belde belediyelerini “taşra örgütlenme birimi olmayan yerleşim mer-kezlerinde kurulan belediyeler” şeklinde tanımlamıştır. Karahanoğulları’nın yapmış olduğu tanım siyasi parti teşkilatlanması açısın-dan daha faydalı ve yerindedir. Şöyle ki 2820 sayılı Kanun’un 121’inci madde-sinde siyasi partilerin, diğer bazı kanunlar ve hukukî düzenlemelerle beraber, Dernekler Kanunu’na da tabi olduğu ifade edilmiştir. 5253 sayılı Dernekler Kanunu’nun 2’nci maddesindeyse dernek merkezi olarak yalnızca il veya ilçe-den söz edilmiştir. Her ne kadar 2820 sayılı Kanun’un 7’nci ve 31’inci madde-lerinde belde teşkilatlarının kurulacağı yerlerden bahsedilmişse de aynı Ka-nun’un 7’nci maddesinin 3’üncü fıkrasında belde teşkilatlarının ilçe başkanlık-larına bağlı olduğu, 20’inci maddesindeyse beldelerde teşkilat kurulmasının şart olmadığı (Güler, 2021: 64) açıkça belirtilmiştir. Dolayısıyla, siyasi parti teşkilatlarının esas itibarıyla mülkî idare taksimine paralel şekillendiği, belde teşkilatlarının pratik gayelerle oluşturulmuş, ad hoc örgütler olduğu iddia edilebilir. 2820 sayılı Kanun’un belde teşkilatıyla ilgili hükümlerinin tümüne, bütüncül bir anlayışla bakıldığında da Kanun’un, belde 
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KAYNAKLAR EYUBOĞLU, İsmet Zeki (1988), Türk Dilinin Etimoloji Sözlüğü, Istanbul: Sosyal Yayınlar. GÜLER, Fatih (2021), Seçimlerin Yönetim ve Denetiminde Görev Alan Kurumların Yapısal 
ve İşlevsel Sorunlarını Giderici Çözümler, Bursa: Ekin Yayınevi. KARAHANOĞULLARI, Onur (2022), İdare Hukuku, Ankara: Turhan Kitabevi. ÖZGÜR, Hüseyin & SAVAŞ YAVUZÇEHRE Pınar (2016), “Türkiye’nin Büyükşehir Belediyesi Siste-
mi: 1982-2015”, Çankırı Karatekin Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, C.7, S.1, ss. 903-926.     
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BİREYSEL TEMSİL PARTİLERİ 

Tuğba Salman 

Siyasi partiler; siyasi olarak aynı amaç etrafında birleşmiş insanların bir araya gelerek iktidara ve kamusal makamlara ulaşmak için oluşturulan örgütlerdir. Siyasi partiler demokrasilerde yönetim ve siyasetin tüm alanlarına yerleşmiştir. Demokratik sistemlerde partilerin iki amacı vardır. İktidara gelmek ya da iktida-rın ortağı olmak ve iktidarın bir parçası olduktan sonra kendi kamu politikalarını uygulamaktır. Partilerin iktidara gelmek için rekabet etmesi demokratik sistemin özünde vardır. Seçim zamanında iktidarın bir partiden başka bir partiye barışçıl yöntemlerle geçmesi başarılı ve istikrarlı bir demokrasinin varlığının göstergesi-dir (Newton & Deth, 2014: 268-269). Siyasi partiler 18. yy. sonlarında ve 19. yy. başlarında Kuzey Amerika ve Batı Avrupa’daki yaşanan gelişmeleri sonucu oluşan bir çıktıdır. O zaman kadar belirli bir fikri ve lideri desteklemek için oluşturulan gruplar mevcuttu. Bu gruplardan bir kısmı daha sonra siyasi partiler olarak isim-lendirildi (Sayarı, 2016: 126). İlk partiler Büyük Britanya’da ve sonrasında Fran-sa’da ortaya çıkan temsili rejimlerle doğmuştur (Braud, 2017: 494). Partilerin kuruluş amacı birtakım faaliyetleri yerine getirmektir. Siyaset bilimi teorisyenleri siyasi partilerin faaliyetlerini belirlerken partilerin sahip olduğu işlevler ve fonksiyonlar kapsamında tanımlar. Siyasal sistem içerisindeki mev-kilere bireyler yerleştirilmesi, yönetim, yönetişim, toplumsal çıkarların birleş-tirilmesi ve ifade edilmesi, denetleme, siyasal iletişim ve siyasal katılımdır. Toplumsal çıkarların birleştirilmesi ve ifade edilmesi partilerin devlet ile top-lum arasındaki bağlantıda rolünü ortaya koymaktadır. Çıkarların ifadesi ise toplumsal grupların ekonomik, sosyal ve toplumsal talepleri halka açıklamak-tır (Sayarı, 2016). Heywood’a göre siyasi partileri herhangi bir gruptan ayıran dört özellik bulunmaktadır: Bunlar partiler siyasi iktidarı ele geçirmeyi amaç-lama, resmî kart taşıyıcı üyelerinden oluşan bir yapı, hükûmet politikalarının temel alanlarındaki söylemlerine odaklanan konuları benimseme, genel ideo-lojik kimlikleri ile siyasal tercihlerini birleştirmedir (Heywood, 2019). Her-hangi bir siyasi parti yapısı incelenirken birtakım özellikler göz önüne alına-rak değerlendirme yapılmalıdır. Bunlar; liderlerin seçilme yöntemi ve aktif veya pasif rolleri, liderlerin üyelerle ilişkisi, merkezileşme derecesi, üyelerin nasıl oluşturulduğu ve yaygınlığı, parti üst yapısının denetlenme biçimi, disip-
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KAYNAKLAR BRAUD, Philippe (2017), Siyaset Sosyolojisi, (Çev. Ertuğrul Cenk Gürcan). İmaj Yayınevi, Anka-ra. ÇAM, Esat (1998), Siyaset Bilimine Giriş, 5. Baskı. Der Yayınları, İstanbul. DURAL, Baran (2011), Siyaset Bilimi’nde Kuram-Yöntem ve Güncel Yaklaşımlar, 2. Baskı. Paradigma Akademi, Edirne. DUVERGER, Maurice (1993), Siyasi Partiler (Çev. Ergun Özbudun), Bilgi Yayınevi, Ankara. HEYWOOD, Andrew (2019), Siyaset, Felix Kitap, Ankara. KAPANİ, Münci (1987), Politika Bilimine Giriş. 23. Baskı, Bilgi Yayın Evi, İzmir. NEUMANN, Sigmund (1956), “Toward a Comparative Study of Political Parties”, Modern Politi-
cal Parties (Der. Sigmund, Neumann,), University of Chicago, Chicago. NEWTON, Kenneth & DETH, Jan Van (2014), Karşılaştırmalı Siyasetin Temelleri (Çev. Esin Saraçoğlu), Phoenix Yayınları, Ankara. SAYARI, Sabri (2016), “Siyasi Partiler ve Parti Sistemleri”, Karşılaştırmalı Siyaset Temel Ko-
nular ve Yaklaşımlar (Ed. Sayarı, Sabri ve Hasret, Dikici Bilgin), İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayınları, İstanbul, ss. 123-145. TURAN, Erol (2013), “Siyasal Partiler”, Siyaset Sosyolojisine Giriş (Ed. Orhan GÖKÇE), Çizgi Kitapevi, Konya, ss. 181-188.  
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BLOK LİSTE/ÇARŞAF LİSTE 

Hakan Gökhan Gündoğdu 

Siyasi sistemin pek çok unsuru, özellikle de siyasi partilerin sayısı seçim sis-teminden önemli ölçüde etkilenmektedir (Özbudun, 1995). Seçim sistemleri ise adayların seçimini belirleyen, oylama sürecinin yürütülmesine ilişkin açık kuralları içeren sistemler bütünü olarak tanımlanmaktadır (Yon, 2011). Dola-yısıyla seçim sisteminde, seçim sonucunu belirlemek için kullanılacak oy say-ma yöntemi ve kuralları ortaya konulmaktadır (Britannica, 2023). Seçmenlerin oy kullandıkları aday listeleri açık liste veya kapalı liste usulüne göre farklılık göstermektedir. Açık liste usulü, seçmenlerin listedeki hangi adayların seçimi kazanacağını belirlemesine olanak tanımaktadır. Öte yandan kapalı liste usulü ise seçmenler yerine parti organları tarafından belirlenen adayların seçilmesine imkân sağlamaktadır (Lijphart, 1994; Gallagher ve Mitchell, 2005; Yon, 2011). Genel itibarıyla seçim sistemlerine ilişkin oy verme kuralları aşağıdaki temel bileşenden meydana gelmektedir (Grofman, 2015). 
• Kimlerin oylamaya katılma hakkına sahip olduğunun belirlenmesi,  
• Belirli bir partinin adaylarının kimler olacağının ve bir parti listesindeki aday sıralamalarının belirlenmesine yönelik parti içi kuralların ortaya ko-nulması, 
• Oy pusulasının türünün belirtilmesi, 
• Seçim bölgelerinin belirtilmesi, 
• Seçim zamanlamasının belirlenmesi ve  
• Oy pusulalarının toplanmasına ilişkin kuralların ortaya konulmasıdır. Türkiye’de ise parti içi seçimlerde blok liste ve çarşaf liste uygulaması, siyasi parti aday belirleme sürecinde kullanılan iki farklı liste türüdür. Bununla bir-likte Tureng (2023), çarşaf liste usulünü siyasal anlamda orantısal oylama (proportional voting) ve açık liste (open list) olarak, blok liste usulünü ise kapalı liste (closed list) olarak tanımlamaktadır. 
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BÜYÜK KONGRE 

Ezel Altunay 

Fransızca “congrès” sözcüğünden dilimize geçmiş olan kongre; sorunların görüşüldüğü, fikir alışverişinde bulunularak karar alınması amacıyla bir araya gelen kişilerin oluşturduğu topluluk olarak ifade edilmektedir. Türkçe “kurul” Moğolca “tay” ekiyle oluşan kurultay ile eş anlamlı kullanılmaktadır (Ögel, 2002: 874). Oğuz Türkçesindeki karşılığı “kengeş” olan kurultay, danışmak, müşavere etmek anlamında kullanılmış olup, önemli kararlar bu mecliste alınmıştır (Togan, 1982: 31). Türk Dil Kurumu’na göre kurultay ise; bir kuru-luşun, gündemindeki temel konuları ve sorunları konuşmak, yeni kurulların seçilmesi için belli sürelerle veya gerektikçe yapılan genel toplantı, kongre olarak nitelendirilmektedir.  Kongre, gündemdeki sorunları görüşmek ve sonuçlandırmak üzere, üye veya delegelerin divan yönetiminde ve belirli sürelerde yaptıkları toplantıdır. Der-nek, vakıf ve kooperatiflerde “genel kurul” olarak nitelendirilen toplantıların siyasi partiler hukukundaki karşılığı ise kongredir (İyimaya, 2006:191). Siyasi parti iradesinin, yönetimde izlenecek politikaların, iç-hukukta oluştuğu zemin, kongrelerdir. Kongrenin niteliği ve hukuki denetimi, siyasi partiler için iktidar yetkisini kullanma sürecinde kamuoyundaki görüntüsü açısından da önemlidir. Partiye yön veren kararların alındığı, organların seçildiği, kadrola-rın belirlendiği, partideki yetkililerin ve tasarrufta bulunanların hesap verdiği en önemli yer kongrelerdir. (İyimaya, 2006: 247; Tuncay, 1996: 188)  Siyasi Partiler Kanunu’nun 13. maddesi’nde; siyasi partilerin merkez organla-rının büyük kongre, genel başkan ile diğer karar, yönetim, icra ve disiplin or-ganlarından ibaret olduğu hüküm altına alınmıştır. Parti tüzüğünde, bu organ-ların isimleri ve üye sayılarının gösterileceği, ayrıca partinin amacına uygun olarak danışma ve araştırma amaçlı ihtiyari kurulların oluşturulabileceği de belirtilmiştir. Aynı Kanun’un “Büyük Kongre” başlıklı 14. Maddesi’nin birinci fıkrasında siyasi partilerin en yüksek organının büyük kongre olduğu belirtil-miştir. 
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Kongre üyeliğinin iki çeşit sınıflamaya tabi tutularak seçilmiş üyeler ve tabii üyelerden oluştuğu, seçilmiş üyelerin Türkiye Büyük Millet Meclisi üye tamsa-yısının iki katından fazla olmamak şartıyla, parti tüzüğündeki kural ve sayıya göre il kongresinde seçilen delegelerden oluşacağı, tabii üyelerin ise; siyasi parti genel başkanı, merkez karar ve yönetim kurulu ile merkez disiplin kuru-lu üyeleri ve partinin üyesi olan bakanlar ve milletvekilleri olduğu hüküm altı-na alınmıştır. Ayrıca, büyük kongre üyesi olan kişilerin il kongrelerinde delege olarak seçilemeyecekleri de belirtilmiştir.  İl/ilçe kongrelerinin görev ve yetkileri esas itibarıyla siyasi parti tüzüğünde belirlenmektedir. Ancak büyük kongrenin görev ve yetkileri kanunda açıkça düzenlenmiştir (Güler, 2023:30-31). Bu yetkilere bakıldığında siyasi parti ile ilgili hayati her türlü kararın alınması yetkisinin büyük kongrede olduğu gö-rülmektedir. Bunun yanında siyasi partinin büyük kongresinin toplanmış ol-ması siyasi partinin fiili ve hukuki varlığının devam ettiğine dair en kuvvetli karine olarak kabul edilmektedir. Bilindiği üzere siyasi partilerin belirli hare-ketsizlik durumlarında hukuki varlıklarının sona erdikleri kabul edilmektedir. Bu konuyla ilgili karar verme yetkisi Anayasa Mahkemesine aittir. Anayasa Mahkemesi bu yöndeki talepleri karara bağlarken siyasi partiyle ilgili bazı hayati fonksiyonların devam edip etmediğini kontrol etmektedir. Anayasa Mahkemesi, siyasi partilerin dağılma durumunu tespit ederken başka kriterler var olsa dahi, büyük kongrenin iki yıl içerisinde toplanmamış olmasını ağırlıklı olarak temel gerekçe kabul etmektedir (Güler, 2021:301). Bu durum büyük kongrenin fiili, hukuki ve siyasi önemini ortaya koymaktadır. 
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DELEGE 

Zeynep Yıldırım 

Delege; 1. “kedisine bir yetki verilerek bir yere ya da birinin katına gönderilen kimse”, 2. “devlet, parti, sendika vb. kuruluşları toplantılarda temsil eden kim-se”, 3. “katılımcı” (sozluk.gov.tr, 2023) anlamlarına sahiptir. Delegeler ile yapı-lan temsil biçimine, delegasyon modeli denir. Siyasal yaşamda temsil ilişkisi, toplumun sahip olduğu egemenlik hakkının, toplum adına ve toplumun seçe-ceği kimseler tarafından kullanılmasını ifade eder. Temsili demokrasi, “halka ait olan iktidarın, halk adına, halkın seçtiği ve halka karşı sorumlu temsilciler aracılığı ile kullanılması yoluyla” gerçekleşmektedir. Yönetilenler ile yönetici-ler arasında nasıl bir dengenin kurulacağı, irade uyumunun ne şekilde sağla-nacağı önemli bir meseledir. Seçimle gelen bir siyasetçi, seçim vaatlerine ve seçmenlerce onaylanan siyasi duruşlarına ne ölçüde bağlı kalmalıdır, sorusuna farklı temsil modelleriyle cevap vermek mümkündür (Demirel & Durgun, 2020: 358-359). Temsil, gündelik kullanımda, “tanımlamak” ve “mevcut kıl-mak” anlamına gelir. Siyasi bir ilke olarak temsil, bir kişinin ya da bir grubun, belli bir insan topluluğu adına hareket etmesine imkân veren bir ilişki türü-dür. Temsil, yönetim ve yönetilen ayrımını kabul eder. Temsil, bu nedenle di-rekt demokrasi ile özdeş bir içeriğe sahip değildir. Demokrasinin temelinde bu yöneten-yöneten ayrılığının kaldırılması vardır. Temsili demokrasi de bu bağ-lamda, sınırlı ve doğrudan olmayan demokratik bir yönetim biçimidir (Heywood, 2017: 252). Doğrudan demokrasi, bir zamanlar (Yunan şehir devletleri) mümkün olsa bile bugünün dünyasında uygulaması imkânsız hâle gelmiştir. Toplumların siyasi yapısı, ekonomik ve toplumsal değişim süreci içinde beliren ihtiyaçları karşı-lamak için gelişen, değişen ve dönüşen bir özelliğe sahiptir. Siyasi sistemin bir unsuru olan parlamentolar da bu değişimden payına düşeni alır. İnsan nüfu-sunun yoğunluğunun az olduğu dönemlerde, yaş, ırk, cinsiyet, soyo-ekonomik durumlar gibi belirleyici kıstasların eşliğinde, toplum üyelerinin belli bir kıs-mı, kendileriyle ilgili her kararda oy kullanarak yönetime dâhil olabilmiştir, yani insanlar fikirlerini doğrudan ifade edebilmiştir. Fakat bugünün mevcut hâliyle bu sistemin uygulanamaz olmasından dolayı, temsil işlevi aktif olmuş-
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DEVLET YARDIMI  

Selçuk Aslan 

Demokratik siyasi sistemlerin vazgeçilmez ve en temel unsuru olarak kabul edilen siyasi partiler, sistemde üstlendikleri ve yürüttükleri görevleri yerine getirebilmek için belirli finansal kaynaklara ihtiyaç duymaktadırlar. İhtiyaç duyulan bu finansal kaynağın sağlanmasında devletin rolü incelendiğinde, 1960 yılından önce siyasi parti faaliyetlerinin kamusal hizmet sayılmamasın-dan dolayı, dünyanın hiçbir yerinde siyasi partiler devletlerden yardım ala-mamışlardır (Aydın, 2005: 245-246). Bu yıllarda siyasi partiler genellikle ai-datlardan, malvarlıklarından elde edilen gelirler ve bağışlar ile faaliyetlerde bulunmuşlardır (Çoban, 2008: 603). 1960’lı yıllara gelindiğinde siyasi partile-rin devlet yardımı almalarını gerektiren iki husus olmuştur. Bunlardan ilki, sadece Türkiye’de değil dünyanın birçok ülkesinden sayıca artan siyasi parti-lerin hukuksal boyutlarında meydana gelen değişimdir. Yeni düzenlemeler ile 1960 öncesinde yaşam bulan siyasi parti faaliyetlerin kamusal hizmet sayıl-maması anlayışına son verilmiştir. İkinci husus ise, iletişim teknolojilerinin gelişmesi ile siyaset yapma yöntemlerinde meydana gelen değişimdir. 1960’lara doğru siyasi partilerin seçmenlere ulaşmasında yazılı ve görsel medyanın büyük önem kazanmaya başlamasıyla artan maliyetlerin bir kısmı-nın kamu kaynaklarından karşılanması gerek Avrupa’da gerekse Türkiye’de yaygınlık kazanmaya başlamıştır (Yüksel, 2007: 7). Türkiye’de siyasi partilere yönelik ilk devlet yardımı, tanıtıma yönelik olmuş-tur. 5545 sayılı ve 16 Şubat 1950 tarihli Milletvekilleri Seçimi Kanunu’nun (MSK) 45. maddesinde “Radyolarda propaganda, her siyasi parti için günde 10 dakikayı aşamaz” hükmü getirilerek, siyasi partilerin devlet yardımı ile siyasal faaliyetlerde radyodan yararlanmaları sağlanılmıştır. İlgili Kanun’un 45.maddesinin devamı fıkralarında ise, radyo desteğinin kullanılması şartlara bağlanmıştır. Buna göre, siyasi partilerin bu yardımı alabilmeleri için en az beş seçim çevresinde aday göstermiş olmaları gerekmektedir. Yirmiden fazla se-çim çevresinden aday göstermiş partilerin radyodan yararlanma sürelerinin günde 20 dakika olacağı düzenlenmiştir (Resmî Gazete, 1950: 17804). 
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DEVLET YARDIMINDAN KISMEN VEYA 
TAMAMEN YOKSUN BIRAKILMA 

Cem Angın 

Siyasi partiler, bir ülkede iktidar için yarışacakların kümelendiği örgütlenme-ler olup, temsili demokrasilerin en önemli siyasal aktörleri arasında yer alır-lar. Benzer düşüncelere, görüşlere ve amaçlara sahip insanların bir araya gel-diği örgütlenmeler olarak siyasi partiler, gerek en temel temsil mekanizması olma fonksiyonları gerekse en aktif kamu politikası aktörlerinden olması ne-deniyle demokratik işleyişin vazgeçilmezleri arasındadır. Genel olarak bakıl-dığında demokratik ilkelerin ve kültürün kurumsallaştığı ülkelerde siyasi parti sayıları oldukça fazla iken daha otoriter ve baskıcı yönetimler altındaki ülke-lerde az sayıda siyasi parti bulunmaktadır. Seçmenler, gönüllüler, parti örgütlenmesi ve liderden meydana gelen siyasi partiler, farklı siyasal talepler, sosyal ve siyasal olay ve koşullarla ortaya çık-mıştır. Ancak genel olarak bakıldığında siyasi partilerin doğuşu, parlamento gruplarının ve seçim komitelerinin doğuşu ile gerçekleşmiştir. Duverger’ (1970: 51-52)in de belirttiği üzere siyasi partiler, tek bir topluğun değil, bir-çok topluluğun yarattığı bir bütün, ülke geneline yayılmış ve koordinatör ku-rumlar aracılığıyla birbirlerine kenetlenmiş küçük grupların meydana getirdi-ği bir birliktir. Bu nedenle her siyasi partinin kendine has bir üslubu, ideolojisi, amacı ve işlevleri bulunmaktadır.  Siyasal partiler genel olarak asgari düzeyde bazı ilkelere sahiptir. Örneğin bunlar; süreklilik, teşkilatlanma, iktidar amacı, halk desteği gibi ilkelerdir. Buna göre siyasal partiler süreklilik arz eden yani parti kurucularının ömürle-ri ile sınırlı olmayan, ülke genelinde teşkilatlanması olan, koalisyon ya da tek parti olarak iktidara geçme amacı olan, halk desteği ve seçimler yoluyla iktidar olma ilkesine örgütlenmelerdir (Çam, 2011: 417). Diğer bir ifadeyle siyasi partiler, halk desteği aracılığıyla iktidarı elde etmeye veya bunu sürdürmeye çalışan, ülke çapında daimî ve istikrarlı teşkilatlanması bulunan siyasal toplu-luklardır (Özbudun, 1974: 4-5). 
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DİSİPLİN CEZALARI 

Cem Angın 

Disiplin, Latince “disciplina”, Fransızca “discipline” kavramından gelmektedir. Kavram bu hâliyle eğitim, terbiye, öğrencilik adabı gibi anlamlara gelmektedir (etimolojiturkce, 2023). Tanım olarak disiplin, “bir topluluğun, yasalarına ve düzenle ilgili yazılı veya yazısız kurallarına, titizlik ve özenle uyması durumu” olarak tanımlanmaktadır (TDK, 2023). Osmanlı Devleti döneminde bu kavram “zaptu rapt” deyimine karşılık kullanılmış ve “askeri zapt etmek, vazifeye bağ-lamak, disiplin, asayiş, düzen” anlamlarıyla bugünkü karşılığına çok yakın bir şekilde kullanılmıştır (Kayar, 2022: 289). Disiplin, çalışanların kurum düzenine, mevzuatına, işleyişine aykırı davranış göstermeleri hâlinde karşılaştıkları yaptırımlardır (Tortop, 1983: 100). Genel olarak disiplin suçu ile disiplin cezası birbirine karıştırılmakla beraber: Disip-lin suçu, disiplin yönetmeliğine aykırı davranışı ifade ederken, disiplin cezası, disiplin suçlarından birinin işlenmesi hâlinde, bu suçu işleyen kişiye verilen cezayı ifade etmektedir (Kayar, 2022: 289).  Disiplin rejimi son derece önemli bir müessese olup, anayasal dayanağı bu-lunmaktadır. Anayasa’nın kamu hizmetleriyle ilgili bölümünde, görev, sorum-luluk ve disiplin kovuşturulmasında güvence başlığını taşıyan 129. maddesi disiplin hukukuna hâkim temel ilkeleri ortaya koymuştur. Hiç kimsenin sa-vunma hakkından mahrum edilemeyeceği, savunma hakkı verilmeden ve sa-vunma alınmadan disiplin cezası verilemeyeceği ve ayrıca disiplin kararlarının yargı denetimi dışına çıkarılamayacağı anayasa tarafından hüküm altına alın-mıştır. Disiplin hukukunun temel ilkelerini oluşturan bu hükümler herkesin adil bir disiplin sürecinden geçebilmesini sağlayacak güvence ilkelerini oluş-turmaktadır. Disiplin hukuku genel olarak 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu içerisinde daha çok kamu personel yönetimi ile ilişkili olarak ele alınsa da siyasi partile-rin işleyişinde de önemli bir yere sahiptir. Birçok farklı görüşün, kişinin, gru-bun veya teşkilatlanmanın bir çatı altında birleşmesiyle oluşan siyasi partile-rin belli bir düzeyde istikrar ve kurumsallık elde edebilmesi disiplin kurul ve kurallarının varlığına bağlıdır. 
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DİSİPLİN KURULU 

Mücahit Bektaş 

Disiplin kurulu, siyasi partilerde öncelikle bulunduğu ülkedeki hukuk rejimi-nin, ardından partinin yetkili organlarının belirlemiş olduğu kuralların, üyeler tarafından ihlâl edilip edilmediğini tespit etmek ve gerektiğinde cezalandır-makla görevli bir birimdir. Siyasi partilerde disiplin kurullarının görev, yetki ve sorumlulukları, her ülkenin norm düzenine göre farklılık göstermektedir. Buna karşın, disiplin kurullarının ortak ve esas gayesi disiplini sağlamaktır. Dolayısıyla, disiplin kurullarının uygulamalarını incelenmeden önce disiplin kavramının bizatihi kendisinin sahip olduğu anlama yoğunlaşılması gerekir. Sosyal, kültürel, örgütsel, iktisadî ve siyasi pek çok nedene bağlı olarak şekil-lenen ve çeşitlenen disiplin kurullarının aksine, disiplin kelimesinin tutarlı bir etimolojiye sahip olduğu söylenebilir. Disiplin kelimesi, her ne kadar içerdiği anlam itibarıyla birbirlerine yakın olsa da günümüzde birden fazla anlam grubuna ayrılmaktadır. Ötüken Türkçe Söz-lük disiplin kelimesini; a-yazılı/yazısız tüm düzenlemelere uyulması hâli, b-toplumun geneline hâkim olan fikir ve eylemlere uyulması için alınan tedbirle-rin tümü, c-etik/ahlaki normların ya da bilimsel yöntemlerin katı kurallara bağlanması, d-bilim dalı ve e-askerî kurallara, düzene ve hiyerarşik yapıya uyma (Çağbayır, 2007:1241) şeklinde beş kategoride incelemiştir. Ancak, ka-tegorilerin hepsi de düzene-kurala uyma hâlini anlatmaktadır. Etimolojik açıdan bakıldığında, kelimenin kökü Latince olup, İncil’deki ve Hris-tiyan teolojisindeki disciple kelimesine dayandırılmaktadır. Disciple kelimesi, günümüz Türkçesinde havari kelimesine karşılık olarak kullanılmış ve ‘refa-katçi, yoldaş, takipçi, mürit, öğrenci, şakirt, çırak’ gibi anlamlara gelmektedir. Kullanımın yerleşmesiyle ‘talimat, öğrenme, öğretme, bilgi, bilim’ gibi anlam-lara gelen disciplina formuna evrilen kelime, eski Fransızcaya, mevcut anlam-larının yanında ‘fiziksel ceza, çile’ anlamlarını da katarak, descepline şeklinde geçmiştir. Günümüzdeki formuna (discipline) geldiğindeyse Fransızca ‘kefaret ya da ıslah için cezalandırılma’ anlamlarını kazanmıştır (Harper, 2023; Etimo-lojiTürkçe, 2020; Wedgwood, 1872: 166-215). 



SİYASİ PARTİLER HUKUKU ANSİKLOPEDİSİ 

51 

KAYNAKLAR CERİT, Mehmet (2019), “Siyasal Partiler, Parti İçi Demokrasi ve Siyasal Elitler”, Yüksek Lisans 
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DİVAN KURULU 

Hakan Gökhan Gündoğdu 

Divan sözcüğünün anlamı “yüksek düzeydeki devlet adamlarının kurduğu büyük meclis” (TDK, 2023) veya “resmi işlerin görüşülüp karara bağlandığı meclis ve buna bağlı devlet daireleri” (TDV, 2023) olarak ifade edilmektedir. Diğer sözlüklerde divan sözcüğünün anlamları sırasıyla; “islami hükûmet bi-rimi, hükûmet bürosu veya idare” (Britannica, 2023), “Osmanlı İmparatorlu-ğu'nun özel konseyi” (Merriam-Webster, 2023), “yazmanlar heyeti, sekretarya veya mahkeme” (Türkçe Etimoloji Sözlüğü, 2023), “meclis veya büyük meclis” (Tureng, 2023) olarak tanımlanmaktadır. Başkaca sözlüklerde (Campridge, 2023; Oxford, 2023) ise divan sözcüğünün “oturma grubu, karyola, kanepe veya sedir” anlamlarında kullanıldığı belirtilmektedir. Ayrıca, divan kelimesi Türk edebiyat tarihinin bir türü olarakta bilinmektedir (Yılmaz, 2010; TDV, 2023). Kelimenin diğer anlamları da sırasıyla; Osmanlı idare yapısı içerisinde köy ile nahiye arasında kalan yönetim birimi ve yüksek rütbeli askerlerin sa-vaş görüşmeleri ile ilgili toplandıkları meclis (divan-ı harp) olarak adlandırıl-mıştır (Yılmaz, 2010). Divan sözcüğünün kullanılışı ile ilgili tarihsel arka plandan bahsetmekte fayda vardır. Bu kapsamda, divan terimi ilk olarak Halife I. Ömer döneminde savaş ganimetlerinden pay alma hakkına sahip olan Arap savaşçıların kaydedildiği bir emeklilik listesi anlamında kullanılmıştır. Fethedilen yerlerden ve toprak sahiplerinden alınan kiralar ve vergilerden, divana kayıtlı savaşçılara emekli-lik maaşları verilmekteydi. Muaviye'nin halifeliği döneminde ise bu terim hükûmet bürosu anlamında tanımlanmıştır. İranlılar ise divan terimini 19. yüzyıla kadar çoğunlukla merkezi hükûmet anlamında kullanmıştır. Osmanlı İmparatorluğu'nda ise divan sözcüğü, üst düzey memurlardan oluşan danışma meclisi olarak tanımlanmıştır. Ayrıca, bu terim Osmanlılarda şilte ve minder-lerle donatılmış ofislerde devlet memurlarının kabul edildikleri yerler anla-mında da ifade edilmiştir (Britannica, 2023). Divan kurulu ise siyasi partilerin, sivil toplum kuruluşlarının, derneklerin ve kurumların yönetim organlarından biridir. Genel olarak bu kurul, üyeler tara-fından seçilen bir grup kişilerden oluşmaktadır. Siyasal partilerde divan kuru-



SİYASİ PARTİLER HUKUKU ANSİKLOPEDİSİ 

56 

KAYNAKLAR BRITANNICA (2023), “divan (Islamic government unit)”. https://www.britannica.com/topic/di van-Islamic-government-unit , Erişim Tarihi: 29.08.2023. CAMBRIDGE (2023), “divan”. https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english tur-kish/divan?q=Divan , Erişim Tarihi: 29.08.2023. DOĞANAY, Ramazan (2009), “Siyasi Partilerin TBMM Grupları ve Bu Grupların Parlamento Ça-
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GENEL BAŞKAN 

Burcu Büyükekmekci 

Modern demokrasilerin vazgeçilemez belirleyicilerinden biri olan serbest se-çimlerin, en önemli aktörleri ise rekabet edebilir düzeydeki siyasal partilerdir. Siyasal partilerin program merkezli olması isteği, politik bilinç açısından ter-cih edilen durumdur. Oysa kamuoyunun ve ortanca seçmenin2 genel eğilimi ve bilişsel kategorileri siyasal partilerin liderleri etrafında şekillenen bir sonuç üretmektedir. Bu sebeple partilerin örgütlenme yapısında partinin tabii lideri olarak “genel başkanlık” makamı öne çıkan bir mekanizma hâline gelir. De-mokratik yapı ve kurumlarda liderlik mekanizmasının gerekliliğine ilişkin entelektüel etkenler, idari ve psikolojik faktörler öne çıkmaktadır (Michels, 2021: 19-20). Siyasal yaşamın, temsili demokrasi üzerinden teşekkül ettiği sistemlerde, örgütlü bir yapının varlığı, siyasal yaşama katılımın en önemli uğraklarından biridir. Diğer yandan örgütlenmeye duyulan ihtiyacın kökenin-de ise kitlelerin, kitle olarak yönetimi sağlamasındaki imkânsızlık, araçsal ola-rak yüklendikleri genel nitelik ve psikolojik açıdan lider kültü, siyasal minnet-tarlık ve profesyonel liderliğin yüklendiği entelektüel imtiyazların kitlenin formel yetersizliği üzerindeki işleyişi gibi faktörler, liderlik makamını bir zo-runluluk olarak ortaya koyar (Michels, 2021: 20-59). Genel başkan, partinin temsilini üstlenen bir nitelik gösterir. Bu durum yetki yönünden bir temsil içeriği ile 2820 sayılı Kanun’un 15’inci maddesinde de yer almaktadır. 2820 sayılı Kanun’un genel merkez teşkilat yapısını öngören bölümünde yer verildiği üzere “genel başkan” siyasi partinin organlarından biridir. Kanunun 15’inci maddesi ise doğrudan genel başkanlığa ilişkin hükümleri içerir. Buna göre genel başkan seçimine ilişkin hüküm, büyük kongrenin gizli oyu ve üye 
                                                 2  Ortanca seçmen teorisine göre, politikacıların temel hedef kitlesi oransal açıdan toplumda oldukça büyük bir kesime tekabül eden seçmen kitlesidir. Oransal açıdan büyük bir kısma tekabül eden ortanca seçmen kitlesine yönelmek, bu yönde temel politik hedeflerin belirlenmesi ve buna dönük uygulamala-rın yürütülmesi, toplumun görece daha küçük kısımlarını oluşturan seçmen gruplarının istek ve ihtiyaç-larının göz ardı edilmesine yol açmaktadır. Ortanca seçmenin, belirleyici bir faktör olarak ekonomi poli-tik perspektifle konu edildiği araştırma için bkz. SCERVINI, Francesco (2012), “The empirics of the me-dian voter: democracy, redistribution and the role of the middle class” J Econ Inequal, S.10, ss. 529–550, Ayrıca bkz. KIZILBOĞA, Rüveyda (2012), “Kamu Tercihi ve Anayasal İktisat Teorilerinin Değerlendi-

rilmesi”  NEÜ Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, S. 2, ss. 91-109. 
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Sosyolojik İncelemesi, (Çev. İmre Sipahi), İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayınları, İstanbul.  SCERVINI, Francesco (2012), “The empirics of the median voter: democracy, redistribution and 
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ları”, İstanbul Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Dergisi, S. 45, ss. 1-21. 
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GENEL MERKEZ TEŞKİLÂTI 

Mücahit Bektaş 

Siyasi parti teşkilatlarında en üst hiyerarşik (Altınbaş, 2021:37) yönetim, ka-rar ve denetim birimlerinin-yapılarının tümüdür. Siyasi partilerin yönetsel yapılarının hangi organlardan meydana geldiği ve bu organların hangi işlevle-re sahip olduğu, 2820 sayılı Kanun’un 7’nci maddesinde sıralanmıştır. İlgili maddede, Türk idarî yapılanmasına benzer bir anlayış benimsenmiş; partile-rin başkent örgütlenmesine, yani merkez organlarına ve başkent örgütüne bağlı taşra örgütlenmesine, yani il, ilçe ve belde teşkilatlanmasına sahip oldu-ğu belirtilmiştir. Bunların yanında, siyasi partilerin belediye meclislerindeki, il genel meclislerindeki ve Türkiye Büyük Millet Meclisi’ndeki parti grupları da siyasi partilerin teşkilatları içerisinde sayılmıştır (Ardıç, 2019: 29-30). 2820 sayılı Kanun’un 7’nci maddesi, bu idarî yapıların hangilerinin zorunluğu olduğunu ya da hangi hâllerde zorunlu olduğunu belirten bir ifade içermemek-tedir. Ancak 2820 sayılı Kanun’un; parti kuruluşuyla ilgili 8’inci maddesi, parti siciliyle ilgili 10’uncu maddesi ve meclis gruplarının kurulmasıyla ilgili 22’nci maddesi birlikte değerlendirildiğinde, yalnızca partilerin merkez organlarının zorunlu bir idarî yapılanma olduğu söylenebilir.  İlgili Kanun’un 36’ncı maddesine göreyse toplam il mülki yönetimlerinin en az yarısında il teşkilatlarının kurulması; mahallî idareler seçimi-milletvekili se-çimi ayırt etmeksizin bir siyasi partinin seçimlere katılabilme, diğer bir deyişle aday gösterebilme yeterliliğine sahip olabilmeleri için zorunlu tutulan şartlar-dandır. Bunun yanında, 2820 sayılı Kanun’un 22’nci maddesine göre belediye meclislerinde ve Türkiye Büyük Millet Meclisi’nde parti gruplarının kurulması, 20’nci maddesine göre ise belde teşkilatlarının kurulması tamamen tercihe bırakılmıştır. Özetle, siyasi partilerin, Kanun’un 8’inci maddesine göre tüzel kişilik kazanmalarının ardından, siyasi faaliyetlere başlayabilmeleri için ge-rekli olan idarî birimler merkez organlarıdır. Siyasi partilerin zorunlu merkez organları, Kanun’un 13-17’nci maddelerini kapsayan Üçüncü Bölümünde genel merkez teşkilatı şeklinde ele alınmıştır. Buna göre Kanun, siyasi parti genel merkez teşkilatlarını; a) büyük kongre, b) 
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GRECO  
(YOLSUZLUĞA KARŞI DEVLETLER GRUBU) 

Zeynep Yıldırım 

GRECO, Avrupa Konseyi’nin yolsuzluklarla mücadele etmede kurumsal araçla-rından biridir. Avrupa Kıtası’nın en önemli ve etkin, insan haklarını savunan organizasyonu olan Avrupa Konseyi; 27’si Avrupa Birliği üyesi olan 46 üye devlet ve 6 gözlemci devletten oluşmuştur. Tüm Avrupa Konseyi üye ülkeleri, “insan haklarını, demokratik değerleri ve hukukun üstünlüğünü korumaya” dair hazırlanmış olan “Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesi”ne taraftır (Avrupa Konseyi, 2023). Avrupa Konseyi’nin hedefleri; “insan hakları, hukukun üstün-lüğü ve çoğulcu demokrasi ilkelerini korumak ve güçlendirmek; ırkçılık, hoş-görüsüzlük ve yabancı düşmanlığı, sosyal dışlanma, uyuşturucu madde ve çev-re konularındaki sorunlara çözüm aramak; Avrupa kültürel benliğinin oluş-masına ve gelişmesine katkıda bulunmak” olarak belirlenmiştir (mfa.gov.tr, 2023). Avrupa Konseyi genel olarak, “ifade ve basın özgürlüğünü”, “toplanma özgür-lüğünü”, “eşitliği” ve “azınlıkların korunmasını” savunur. Avrupa Konseyi’nin belli başlı çalışmaları; “çocukların korunması, çevrim içi (sosyal medya araçla-rı ile) nefret söylemi ile mücadele ve Avrupa'nın en büyük azınlığı olan Ro-manların haklarının korunması” gibi konulardır. Avrupa Konseyi, “Kadınlara Yönelik Şiddet ve Aile İçi Şiddetin Önlenmesi ve Bunlarla Mücadeleye İlişkin Sözleşme ve Siber Suçlar Sözleşmesi” gibi uluslararası sözleşmeler aracılığıyla insan haklarını çeşitli şekillerde ve konularda desteklemektedir (Avrupa Kon-seyi, 2023). Avrupa Konseyi ayrıca, “yolsuzluk ve terörizmle mücadele” edil-mesi için üye devletlerin gerekli hukuksal reformları gerçekleştirmesine yar-dımcı olacak politikalar üretir (Avrupa Konseyi, 2023). Avrupa Konseyi, üye devletlerin bu alanlardaki ilerlemelerini bağımsız uzmanlardan oluşan “izleme organları” aracılığıyla gözlemleyerek tavsiyelerde bulunur (Avrupa Konseyi, 2023). Bu izleme organlarından birisi “Yolsuzluğa Karşı Devletler Grubu” “(The Group of States Against Corruption/GRECO)” dur.  
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HÂKİM PARTİ 

 Zeynep Yıldırım 

Duverger’in belirttiği gibi, hâkimiyet; fiziksel güçten daha çok, nüfuz ile ilgili bir durumdur ve “inanç” kavramı ile de bağlantılıdır. “Hâkim parti”, kamuoyu-nun hâkimiyetine inandığı partidir. Bu inanç, yöneticilerin meşruluğunu tayin eden inanç ile birbirinden ayrı şeyler olmakla birlikte, aralarında yakın bir ilişki de mevcuttur. Hâkim partiye muhalif olanlar ve hâkim partiye oy verme-yenler bile, hâkim partinin üstün durumunu ve nüfuzunu takdir eder ve bu üstünlüğü kabullenirler (Duverger, 1974: 399). “Hâkim parti”, muhalif ya da parti yanlısı olan herkesin bir şekilde, siyasal yaşamda üstün olduğuna inandı-ğı partiyi ifade etmektedir. Bir ülkede, siyasal sistemde çok sayıda partinin olmasına rağmen tüm partile-rin etkinlik derecesi aynı olmayabilir. Ülkede görünüş itibarıyla “çok partili bir sistem” vardır, ancak bu partilerden sadece birinin diğer partiler üzerindeki üstünlüğü sebebiyle, “tek partili” bir düzen hâkim olmuştur. “Hâkim parti” ya da “üstün parti” sisteminde birden fazla parti, meşru olarak vardır ve bu parti-ler eşit şartlarda faaliyet gösterirler. Mevcut siyasi partilerden sadece biri, hem seçmen kitlesinden topladığı oy ile hem de mecliste sağladığı çoğunluk açısından diğerlerine oranla daha güçlüdür (Kapani, 2017: 193). Dolayısıyla “hâkim parti sistemi” ile “tek parti sistemi” birbiriyle karıştırılmamalıdır. Hâkim partili bir sistemde, birden fazla sayıda partinin, düzenli aralıklarla ve halkın katılımı ile yapılan seçimlerde iktidar için birbiriyle yarışması bakımın-dan rekabete dayalı bir ortam vardır. Fakat diğer taraftan da seçimlerin neti-cesinde uzun bir zaman boyunca iktidarda kalan bir partinin varlığı söz konu-sudur (Heywood, 2017: 297). Hâkim bir siyasi parti iktidara geldiğinde, muha-lif partilerin seçimlerde hâkim partiye meydan okumasına rağmen, muhalif partiler, hâkim partiyi iktidardan indirmekte yetersiz kalır (Koçak, 2022: 154). “Hâkim parti sisteminde” güç ve üstünlük bakımından bir süreklilik söz konu-sudur. Yani, hâkim partide güçlülük ve üstünlük durumu, üst üste yapılan se-çimlerde bir parti, kararlılık ve süreklilik gösterdiği zaman “hâkim/üstün par-ti” ortaya çıkmış olur. “Hâkim parti sistemi”, özü itibarıyla çoğulcu bir sistemi ifade etmektedir. Küçük partiler bu sistemde, muhalefet fonksiyonlarını yerine 
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HEGEMONYACI PARTİ SİSTEMİ 

Barış Kandeğer 

Parti, Fransızcadan dilimize yerleşmiş bir sözcüktür. Bu sözcük bölüm, parça, grup anlamlarına gelir (Teziç, 1976: 5; Tikveş, 1970: 146). Siyasi parti, iktidarı seçim ya da başka yollar ile kazanmak amacıyla örgutlenen insan topluluğu olarak tanımlanır (Heywood, 2018: 335; Shively, 2021: 319; Kışlalı, 2002: 261). Modern anlamda ilk siyasi partiler Amerika Birleşik Devletleri’nde orta-ya çıkmıştır. Temel amaçları iktidarı elde etmek ve siyasalar belirleyerek onla-rı yürütmek olan siyasal partiler, sosyal grupları etkileyerek bu grupların des-teğini elde etmeğe çalışırlar. Bu süreç iktidarı elde etmek ve/veya iktidarı etki-lemek, benimsemiş olduğu siyasaları kabul ettirmek üzerine şekillenen bir süreçtir. Siyasi partilerin işlevleri; Temsil, hedef belirleme, yönetimin örgüt-lenmesi, seçkin grupların oluşturulması ve devşirilmesi, toplumsallaştırma ve seferber etmedir (Heywood, 2018: 342). Bu açıdan siyasal partilerin siyasal ve toplumsal yaşam içindeki yeri ve önemi teorik olarak yadsınamaz bir durum-dur. Siyasal partiler siyasal sistem içerisinde varlık kazanadıkları gerçeği, si-yasal partiler ile sistem arasında yakın bir ilişki ve etkileşim söz konusudur. Tarihsel gerçekler, siyasal ve toplumsal ihtiyaçlar, geleneksel değerler, kültür gibi olgular siyasal sistemi ve partilerin kimliğini belirleyen unsurlar olarak ön plana çıkar.  Yunanca bir kavram olan Hegemonya, lider anlamını taşır. Buna göre kavram bir devletin tahakküm ve liderliğini ifade eder (Fontana, 2013). Siyaset bili-minde hegemonya kavramı, kapitalist toplumdaki egemen sınıfın –ki bu ege-men sınıf burjuvazidir- toplumdaki diğer sınıflarla bir ittifak ilişkisi kurarak ve siyasal güç odakları ile uzlaşma sağlayarak egemenliğini topluma kabul ettire-bilmesi ve yönetici/egemen hâlini sürdürmesi olarak tanımlanır. Bu kavram siyaset biliminde Antonio Gramsci ile birlikte düşünülen bir kavram hâline gelmiştir. Gramsci’ye göre hegemonya egemen sınıfın diğer sınıflar üzerindeki çokboyutlu egemenliğini ifade eder. Başka bir deyişle egemen sınıf diğer sınıf-lar üzerindeki egemenliğini ideoloji, kültür vb. aracılığıyla rıza üzerinden üretmektedir (Bank, 2015). 
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HEPSİNİ YAKALA PARTİLERİ 

Zeynep Yıldırım 

Hepsini yakala partilerinin genel özelliği, toplumun tamamını kucaklamaya çalışan, mümkün olduğunca geniş bir seçmen kitlesine ulaşan ve onları etkile-yen partiler olmalarıdır. İdeolojik eğilimi yumuşak, pragmatik yönü ağır basan bu partiler, ılımlı programlar vasıtasıyla katı ideolojik tutumu olmayan seç-menleri kendi taraflarına çekmek için çalışırlar (Durgun, 2020: 344). “Hepsini 
yakala partileri” ya da “toplayıcı parti”, “catch-all party” ifadesinin, Türkçe karşılığıdır. İkinci Dünya Savaşı’ndan sonra Avrupa ülkelerinde gelişmeye başlayan bu parti tipi, tam olarak kadro partisi ya da kitle partisi özelliklerini muhteva etmez. Hepsini yakala partileri, sınıfsal bütünleşme gibi bir gayeden hareket etmez. Sınıf çizgilerini aşarak mümkün olduğu kadar geniş bir bütün-leşme ve geniş bir seçmen kitlesine ulaşmaya çalışır. Bu tip partilerin ortak özellikleri, ideolojik eğilimlerinin oldukça yumuşak olması ve pragmatik yön-lerinin ağır basmasıdır (Kapani, 2017: 189). Batı Avrupa’da savaş sonrası dö-nemde yaşanan refah seviyesinin yükselmesi ile birlikte siyasi yaşamda ideo-lojik söylemler yumuşatılması neticesinde siyasi partiler, geleneksel sınıfsal taban dışındaki kitlelere açılmaya başlamıştır. Yeni dönemde, siyasi partilerin kendisinin ve üyelerinin (önceden olduğu gibi ) değerli olmadığı anlayışının gelişmesi ve siyasi partilerin birbirlerine ve merkeze doğru yaklaşması gibi sonuçlar ortaya çıkmıştır. Bu sosyal-ekonomik ve siyasal ortam, hepsini yakala parti anlayışının gelişmesinde besleyici bir zemin oluşturmuştur (Süer, 2011: 86). Batılı sanayileşmiş ülkelerde zenginliğin artması ve yukarı doğru toplum-sal hareketlilik, yeni bir orta sınıfı var etmiştir ve bu durum, hepsini yakala partilerinin ortaya çıkmasına neden olacak demokratik yapının gelişmesine imkân sağlamıştır (Durgun, 2020: 344). Hepsini/herkesi yakala partisi kavramı ideal bir tip olarak 1960’lı yıllarda Alman düşünür Otto Kirchheimer tarafından geliştirilmiştir ve siyaset bilimi dünyasının en çok bilinen ve tartışılan kavramlarından birisi hâline gelmiştir. Hepsini yakala partisi anlayışı, Batı Avrupa seçmenleri arasındaki ekonomik, sosyal ve yapısal dönüşümün ve değişimin, savaş sonrası dönemde kitlesel üyelik partilerinin yapısını ve sistemini değiştirdiğini vurgulamaktadır. Dola-
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Süreçler (Ed. Yüksel Taşkın), İletişim Yayınları, İstanbul, ss. 337-354. HEYWOOD, Andrew (2016), “Siyasetin ve Uluslararası İlişkilerin Temel Kavramları”, (Çev. Fahri Bakırcı), BB101 Yayınları, Ankara. HOUGH, Daniel (2002), “The PDS and The Concept of the Catch-all Party”, German Politics and 
Society, C. 65, S. 20, ss. 27-47. KAPANİ, Münci (2017), “Politika Bilimine Giriş”, BB101 Yayınları, Ankara. SÜER, Sançar Sefer (2011).” “Catch-All” Siyasi Partiler”, TBB Dergisi, S.96, ss. 46-90. ŞÜKÜR, İsmail (2020), “Adalet ve Kalkınma Partisi’nin Siyasi Partilerin Doğuş Teorileri, Tipoloji-
leri ve Kurumsallaşmaları Açısından Değerlendirilmesi”, Uluslararası Yönetim Akademisi 
Dergisi, C. 3, S. 3, ss. 686-697.     
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HÜLLE PARTİ 

Fatih Güler 

1961 Anayasası’nın oluşturduğu siyasi sistemin temsilde adalet ve yönetimde istikrar ilkelerinden temsil tarafı lehinde kurgulandığı genel olarak ifade edil-mektedir. 1961 Anayasası sürecinde gerçekleşen bazı siyasi olayların da yöne-timde istikrar ilkesini zayıflattığı, 12 Eylül 1980 askerî darbesi öncesinde var olan anarşi ve istikrarsızlık ortamını körüklediği genel olarak kabul edilmek-tedir.  1977 yılında meydana gelen ve Güneş Motel olayı olarak bilinen husus da bu çerçevede ifade edilebilir. 1977 yılı genel seçimlerinden sonra Süleyman De-mirel başbakanlığında Adalet Partisi (AP), Milli Selamet Partisi (MSP) ve Milli-yetçi Hareket Partisi (MHP) ikinci Milliyetçi Cephe hükûmeti kurulmuştur. Aynı yıl gerçekleşen yerel seçimlerden Bülent Ecevit’in liderliğindeki Cumhu-riyet Halk Partisi’nin (CHP) en yüksek oyu alarak seçimin galibi çıkması, CHP’yi cesaretlendirmiştir (Acar, 2018: 484). Bu gelişmenin ardından daha önceden AP üyesi olan bağımsız on bir milletvekili önce ikinci Milliyetçi Cephe hükûmeti aleyhinde güvensizlik oyu vermiş sonrada Bülent Ecevit başbakanlı-ğında kurulan hükûmete güvenoyu vererek hükûmetin el değiştirmesine se-bep olmuşlardır. Bu on bir milletvekilinden onu Bülent Ecevit başbakanlığında kurulan hükûmette bakan olarak görev alması ve bu süreci ilişkin görüşmele-rin Güneş Motel isimli bir yerde gerçekleşmiş olması bu sürecin Güneş Motel vakası olarak adlandırılmasına sebep olmuştur. 1982 Anayasası’nı hazırlayan asli kurucu iktidarda “Güneş Motel” vakasının tekrarlanmasına yönelik tedirginlik anayasa metnine yansımıştır. Gerçekten de 1982 Anayasası’nın 84. maddesinin ilk hâlinde “partisinden istifa ederek; 
başka bir partiye giren veya seçim hükümetleri hariç Bakanlar Kurulunda görev 
alan” milletvekilinin düşürülebileceği kabul edilmiştir. Ayrıca benzer amaca matuf olarak aynı maddede “Partisinden istifa eden milletvekili bir sonraki se-
çimde, istifa tarihinde mevcut herhangi bir partinin genel merkez organlarınca 
aday gösterilemez” hükmüne de yer verilmiştir. Özellikle Milli Güvenlik Konse-yi görüşmeleri esnasında milletvekili transferinin önlenmesi gerektiği ve özel-
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KAYNAKLAR ACAR, Hasan (2018). “Türkiye’de Siyasi Temsil Krizi Bağlamında II. Milliyetçi Cephe Hükümeti ve 
“Güneş Motel Olayı”nın Değerlendirilmesi”, 1. Bozok Uluslararası Siyaset Bilimi Kongresi: 
Geçmişten Günümüze Yerel, Bölgesel ve Küresel Krizler, Yozgat Bozok Üniversitesi, 24-26 Ekim 2018. ANAYASA MAHKEMESİ (2021). Türkiye Cumhuriyeti Anayasası (Gerekçeli) 3. Baskı, Anaya-sa Mahkemesi Yayınları, Ankara. DEĞİRMENCİ, Nigar (2005). “Milletvekili Transferlerinin Siyasal Etik Boyutu”, 2. Siyaset ve Yö-
netimde Etik Sempozyumu, Kamu Görevlileri Etik Kurulu, 18-19 Kasım 2005. ERKEK, Seyida (2008). “Hülle Partileri”, Konya Ticaret Odası Etüt Araştırma Servisi. GENÇER, Ahmet (2004). “Türk Siyasal Hayatında Hülle Partileri 1985-1995”, Yüksek Lisans 
Tezi. İstanbul Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Uluslararası İlişkiler Anabilim Dalı,  GÜLER, Fatih (2021). “Siyasi Etik Komisyonu Kurulmasına Yönelik Kanun Teklifleri Bağlamında 
Türkiye’de Siyasi Etik”, Yönetim ve Etik Ed: Perihan GÖZÜM, ss.177-193. TÜRK DİL KURUMU (2023). Güncel Türkçe Sözlük. https://sozluk.gov.tr/     
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İHTAR 

Kübra Öztürk 

İhtarın kelime anlamı uyarı, bir şeyi birine hatırlatma olarak ifade edilmekte-dir (sozluk.gov.tr, 2023). Siyasi partiler açısından ihtar ise siyasi partilerin hukuka aykırı faaliyetleri için öngörülmüş olan yaptırımlardan birini ifade etmektedir (Em ve Uslu, 2014: 593’den akt. Güler, 2021: 100). Siyasi partilerin hukuka aykırı eylemleri için birtakım yaptırımlar öngörülme-si gereklidir. Bu yaptırımların ise eylemlerin hukuka aykırılık derecesi ile orantılı bir şekilde olması gerekir. Bu yaptırımların en ağırı kapatma olmakla birlikte daha hafif yaptırımların öngörülmesi de caydırıcılık unsuru açısından önemlidir. Siyasi partilere kapatma haricinde daha düşük yoğunluğu olan yap-tırımların uygulanması karşılaştırmalı hukuk verileriyle de uyumlu bir du-rumdur (Gönenç, 2008: 16’dan akt. Güler, 2021: 100). Nitekim Venedik Ko-misyonu siyasi partilerin seçime katılmaktan yoksun bırakma, hazine yardı-mından tamamen ya da kısmen yoksun bırakma gibi alternatif yaptırımların orantılılık ilkesiyle uyumlu biçimde adil bir yargılama sonucunda uygulanabi-leceğini kabul etmiştir (The European Commission for Democracy Through Law’dan akt. Güler, 2021: 100). Nitekim ihtar yaptırımı bazı ülkelerde uygu-lanmaktadır. Örneğin Ukrayna’da siyasi partilere kapatma ya da sicilden ter-kin edilmesi durumunu gerektiren eylemleri dışında olan fiilleri nedeniyle ihtarda bulunulabilmektedir (Kovryzhenko, 2010: 118).  Türkiye’de ise bu yaptırım 1965 yılındaki 648 sayılı Siyasi Partiler Kanunu’yla kabul edilmiş olup hâlen yürürlükte olan Siyasi Partiler Kanunu’nda da düzen-lenmiş bulunmaktadır (Em ve Uslu, 2014: 593’den akt. Güler, 2021: 100).  Siyasi Partiler Kanunu’na göre bir siyasi partinin eylemlerinin kanunların si-yasi partilerle ilgili emredici hükümlerine aykırılık oluşturması durumunda o parti aleyhine Anayasa Mahkemesine Cumhuriyet Başsavcılığı tarafından re-sen başvurulmaktadır. İhtar kararı verilebilmesi ile ilgili başvuru Yargıtay Cumhuriyet Başsavcılığı tarafından yapılmaktadır (Turhan, 2002: 140). İhtar başvurusu üzerine Anayasa Mahkemesi siyasi partinin savunması alındıktan sonra raportöre göndermektedir. Raportör esas hakkında rapor düzenleyerek 
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KAYNAKLAR HABERLER (2013), “Ak Partinin Adını Kullanan Partiye İhtar”. https://www.haberler.com/ guncel/ak-parti-nin-adini-kullanan-partiye-ihtar-4538677-haberi/, Erişim Tarihi: 10.08.2023. GÜLER, Fatih (2021), “Anayasa Mahkemesi Kararları Işığında 2820 Sayılı Siyasi Partiler Kanunu-
na Göre İhtar”, İstanbul Medipol Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, C.8, S.1, ss.97-130. KOVRYZHENKO, Denys (2010), Regulation of Political Parties in Ukraine: The Current State 
and Direction of Reforms, Agency for Legislative Initiatives, Ukraine.  T.C. Anayasa Mahkemesi Kararlar Bilgi Bankası, https://siyasipartikararlar.anayasa.gov .tr/Ara?BasvuruTurler_id=3, Erişim Tarihi: 10.08.2023. TURHAN, Mehmet (2002), “Siyasi Partilere İhtar”, Ankara Üniversitesi SBF Dergisi, C.57, S.1, ss.137-155. TÜRK DİL KURUMU, https://sozluk.gov.tr/, Erişim Tarihi: 10.08.2023.      
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İL TEŞKİLÂTI 

Mücahit Bektaş 

Bir siyasi partinin, mülkî idare taksimine göre il düzeyinde kurduğu teşkilattır. Bu sebeple, partilerin il teşkilatları incelenmeden evvel, Türk idarî yapısında iller hakkında genel bir bilgi verilmesi faydalı olur. İllere dair esaslar 5442 sayılı Kanun’da düzenlenmiştir. Tevsii mezuniyet, yani yetki genişliği ilkesine (Şengül, 2016: 2) göre yönetilen illerin tarihi 1800’lü yıllara kadar uzanmak-tadır. Osmanlı Devleti, ulusçuluk akımlarıyla toprak kaybetmesinin ardından taşradaki otoritesini güçlendirmek amacı ile otonom yapılar olan eyaletlerden, merkeziyetçi vilâyet/il yapısına geçmiştir (Ortaylı, 2010: 428-29). Ancak, coğ-rafî açıdan o dönemki vilâyetlerin oldukça geniş bir alana karşılık geldiğini belirtmek gerekir. Nitekim, Cumhuriyetin ilanından sonra vilayetin alt birimi olan sancaklar, ile dönüştürülerek, günümüzdeki coğrafi boyutlara indirilmiş-tir (Nohutçu, 2019: 53; Parlak ve Doğan, 2018: 43).  Esasında iller, merkezî yönetimin taşra-çevre örgütlenmesidir. Daha açık ifa-desi ile merkezî yönetimin kamu hizmetini etkin, verimli ve hızlı sunabilmesi için kurduğu birer şube olarak düşünülebilir. Hizmetin niteliğine göre bölgesel örgütlenen bakanlıkların dışındaki tüm bakanlıkların il düzeyinde ve valinin hiyerarşisinde örgütlenmeleri de bunu doğrulamaktadır. Diğer bir deyişle iller, merkezî yönetimin küçültülmüş bir versiyonudur (Eryılmaz, 2021: 149; Parlak ve Doğan, 2018: 43). Bundan dolayı, yetki genişliği ilkesi doğrultusunda ilin en üst amiri olan valiye, merkezî hükûmetin yetkilerini il düzeyinde kul-lanmasına imkân tanınmıştır. Burada dikkat edilmesi gereken nokta, yetkinin asıl sahibinin merkezî yönetim olduğu, valinin yalnızca bu yetkiyi il düzeyinde kullandığıdır (Yılmaz, 2007: 1246-47). Benzer örgütlenme esaslarının, siyasi parti teşkilatları için de geçerli olduğu söylenebilir. 2820 sayılı Kanun’un 7’nci maddesinde merkez organlarının he-men ardından il teşkilatından bahsedilmiş, ancak detaylandırılmamıştır. Ka-nun’un 19’uncu maddesine göre il teşkilatı; a-il kongresi, b-il başkanı, c-il yö-netim kurulu ve d-il disiplin kurulu olmak üzere dört birimden oluşmaktadır. Görüleceği gibi, pratikte il teşkilatları ile birlikte çalışsalar da kadın kolları ile gençlik kolları, il teşkilatının birimleri olarak sayılmamıştır (Detaylı bilgi için 
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İL VE İLÇE KONGRELERİ 

Ezel Altunay 

Siyasi partilerin demokratik düzeni sağlamak amacıyla sağlıklı bir fonksiyon icra edebilmeleri için parti içi demokrasiye öncelik vermeleri beklenir. Parti içi demokrasi için de siyasi partilerin tabandan tavana teşkilatlanma ilkelerini benimsemeleri gerekir. Bu teşkilatlanma için siyasi partilerin köy/mahalle delege seçimlerinden başlayarak devam eden ilçe ve il kongreleri büyük önem taşımaktadır.  İlçe ve il kongrelerinde gerçekleşen seçimlerin ilçe seçim kurulu başkanlığının gözetim ve denetiminde ilerlemesine rağmen, ilçe kongrelerinde oy kullana-cak delege seçimi için, köy veya mahallelerdeki üyeleri görevlendirilerek bu işlemleri yürütmesi sağlanır. İlçe seçim kurulu başkanlığının delege seçimleri ile ilgili süreçte görevli olmaması bu konuyla ilgili itiraz ve uyuşmazlıkları yoğunlaştırmaktadır (Güler, 2023: 45-46). Delege seçimiyle ilgili hususlar ge-nel itibarıyla parti tüzüğüne bağlı olarak yürütülür.  İlçe kongresinde oy kullanacak delegelerin seçiminde delege sayısı belirlenir-ken; daha önce seçime katılmış partilerin köy ve mahallelerdeki son genel seçimde aldığı oy miktarı esas alınarak yapılmaktadır. Seçime katılmamış par-tilerde ise; üye sayısı esas alınmak suretiyle ilgili yerlere verilecek kontenjan-lara göre yapılır.  İlçe kongresindeki doğal delegelerle ilgili olarak, ilçe yönetim kurulu ve varsa ilçe disiplin kurulu başkan ve üyelerinin ilçe kongresinin tabiî üyeleri olduğu düzenlenmiştir (Güler, 2023: 26). Bunun yanında ilçe belediye başkanı ile ilçe-ye bağlı diğer belediyelerin başkanları, üyesi olduğu partinin ilçe kongresinin doğal delegesi olarak kabul edilmektedir. İlçe kongresi, il kongresinin yapıl-masına engel olmayacak şekilde parti tüzüğünde gösterilen süreler içinde top-lanır.  İl kongresi, parti tüzüğüne göre, sayısı altı yüzden fazla olmamak üzere ilçe kongresinde seçilen delegelerden oluşmaktadır. İl kongresinin tabii üyeleri ise; o ilin partili milletvekilleri ile yönetim kurulu ve disiplin kurulu başkan ve üyelerinden oluşur.  
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İLÇE TEŞKİLATI 

Mücahit Bektaş 

İlçe teşkilatı, bir siyasi partinin ilçe mülkî idare sınırları içerisinde kurmuş olduğu alt kademe örgütlenmedir. İl mülkî idaresinin alt birimi olarak ilçe (Ka-rahanoğulları, 2022: 189), kaza adıyla Selçuklular dönemine kadar geriye gö-türülse de yönetsel anlamda günümüzdeki şeklini Osmanlı dönemindeki uygu-lamalardan almaktadır. Önceleri adlî, beledî, malî, mülkî ve kolluk gibi pek çok kamu hizmetini bünyesinde barındıran kadı yöneticiliğindeki kazaların (Er-yılmaz, 2021: 156; Şengül, 2016: 28), 1842 yılında yapılan reformla günümüz ilçe idaresine benzer yapıya dönüştürüldüğü söylenebilir (Apan, 2021: 544-45; Nohutçu, 2019: 54). Siyasi partiler açısından bakıldığındaysa 5442 sayılı Kanun’da olduğu gibi, 2820 sayılı Kanun’un 7’nci maddesine göre, ilçe teşkilatları, hiyerarşik düzen-de il teşkilatlarından sonra gelmektedir (Detaylı bilgi için bkz. İl Teşkilatı). Aynı Kanun’un 20’nci maddesinde ilçe teşkilatlarının; a-ilçe kongresinden, b-ilçe başkanından, c-ilçe yönetim kurulundan ve d-varsa belde teşkilatından (Detaylı bilgi için bkz. Belde Teşkilatı), ayrıca parti tüzüğünde kurulması öngö-rülmüşse e-ilçe disiplin kurulundan müteşekkil olduğu söylenmiştir. Kanun, kadın kolları ve gençlik kolları gibi yan kuruluşları, ilçe teşkilatının bir parçası olarak saymamıştır. Fakat örgütsel açıdan nispeten daha hiyerarşik yapıdaki partilerin, kadın kollar ve gençlik kolları gibi yan kuruluşları ilçe teşkilatına dâhil ettiği görülmektedir (AK Parti, 2023: 23). 2820 sayılı Kanun’un 20’nci maddesinin 2’nci fıkrasına göre; ilçe kongresinin, sayısı dört yüzü aşmayan seçilmiş üyeleri, büyük kongre ve il kongresinin ak-sine delegeler tarafından değil, doğrudan parti üyeleri tarafından seçilmekte-dir. Aynı maddenin 3’üncü fıkrasında ise seçimlerin ilçe bütününde değil, köy ve mahalle ölçeğinde belirlenecek kontenjan çerçevesinde yapılması kararlaş-tırılmıştır. Köy ve-veya mahallerin kaç kontenjana sahip olacaklarıysa; a-parti seçime katılmışsa oy oranına, b-parti seçime katılmamışsa üye kayıtlarına göre tespit edilmesi istenmiştir. Seçilmiş üyelerin yanında, büyük kongre ve il kongresinde olduğu gibi, ilçe yönetim kurulu (kurulmuşsa disiplin kurulu) başkan ve üyeleri ile, ayrıca be-



SİYASİ PARTİLER HUKUKU ANSİKLOPEDİSİ 

105 

KAYNAKLAR AK Parti (2023), “Adalet ve Kalkınma Partisi Teşkilat İç Yönetmeliği”, https://www.akpart i.org.tr/media/271937/teskilat-ic-yonetmeligi.pdf. APAN, Ahmet (2021), “Kaymakam (District Governor)”, Kamu Yönetimi Ansiklopedisi (Ed. Yasemin Mamur-Işıkçı, Esmeray Alacadağlı & Emre Akcagündüz), Genişletilmiş 2. Baskı, C.2, ss. 543-51, Ankara: Astana Yayınları. ERYILMAZ, Bilal (2021), Kamu Yönetimi: Düşünceler, Yapılar, Fonksiyonlar, Politikalar, Genişletilmiş ve Gözden Geçirilmiş 14. Baskı, Kocaeli: Umuttepe Yayınları. GÜLER, Fatih (2021), Seçimlerin Yönetim ve Denetiminde Görev Alan Kurumların Yapısal 
ve İşlevsel Sorunlarını Giderici Çözümler, Bursa: Ekin Yayınevi. İYİMAYA, Ahmet (2006), “Siyasal Partilerde Teşkilat Yönetimi: Görevden Almanın Hukuki Rejimi”, 
Türkiye Barolar Birliği Dergisi, C.19, S.66, ss. 133-72. KARAHANOĞULLARI, Onur (2022), İdare Hukuku, Ankara: Turhan Kitabevi. NOHUTÇU, Ahmet (2019), “İdari Teşkilat”, İdare Hukuku (Ed. Şerife Yıldız Akgül), Eskişehir: Anadolu Üniversitesi. ŞENGÜL, Ramazan (2016), Yerel Yönetimler, Genişletilmiş 7. Baskı, Kocaeli: Umuttepe Yayınları. 
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İSİM, AMBLEM VE RUMUZLARIN SİYASİ 
PARTİ SİCİLİNDEN TERKİN EDİLMESİ 

Barış Kandeğer 

Parti, Frenkçeden dilimize yerleşmiş bir kavram olarak bölüm, parça, grup anlamlarına gelir (Teziç, 1976: 5; Tikveş, 1970: 146). Modern anlamda siyasi partilerin ortaya çıktığı ondokuzuncu yüzyıl, birçok toplumsal mücadelenin sonucunda elde edilen haklardan biri olan genel oy hakkı ile birlikte siyasi partileri siyasal sistemin, yaşamın ve demokrasinin önemli araçlarından biri hâline getirmiştir. Dahası iktidar yarışının en önemli aktörü olarak modern siyasal yaşamanın taşıyıcıların olmuştur. Mutlak monarşi yönetimlerden meş-ruti monarşilere geçiş ile birlikte modern anlamda siyasi partiler tarih sahne-sindeki yerlerini almıştır (Duverger, 1993: 15). Modern anlamda ilk siyasi partiler, Amerika Birleşik Devletleri (ABD)’nde ortaya çıkmıştır fakat belirt-mek gerekir ki modern parti örneklerinin ilk olarak bu ülkede ortaya çıkması, ülkenin kendi siyasal, toplumsal ve tarihsel gerçekliğine dayanır. En genel anlamda siyasi parti, iktidarı seçim veya başka yollar ile kazanmak amacıyla örgütlenen insan topluluğu olarak tanımlanır (Heywood, 2018: 335; Teziç, 1976: 6).  1983 tarihli Siyasi Partiler Kanunu 3’üncü maddesinde siyasi partilerin tanımı yapılmıştır. Buna göre siyasi partiler; anayasa ve kanunlara uygun olacak şe-kilde Cumhurbaşkanlığı, milletvekilliği ve mahalli idareler seçimleri aracılığı ile, tüzük ve programlarında yer verilen görüşleri çerçevesinde açık propa-gandaları ve çalışmaları ile millî iradenin gerçekleşmesini sağlayarak demok-ratik devlet ve toplum nizamı içinde ülkenin muasır medeniyet düzeyine erişmesi amacını taşıyan ve ülke genelinde faaliyet yürütmek üzere örgütle-nen tüzel kişiliğe sahip kuruluşlar olarak ifade edilmiş ve akabinde demokra-tik yaşamın vazgeçilmez bir unsuru olarak değerlendirilmiştir. Siyasi partilerin isim, amblem ve rumuzları, en temelde kendilerini diğer par-tilerden ayırt etmenin mühim bir unsurudur. Bundan dolayı Siyasi partilerin isim, amblem ve rumuzları partilerin alametifarikaları olarak ifade edilebilir. Bu çerçevede; siyasi partiler açısından büyük bir önem arz eden isim, amblem 
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KADRO PARTİLERİ 

Betül Aydoğan Ünal 

Yirminci yüzyıldan bu yana siyaset bilimciler, partizan örgütlenmelerin temel özelliklerini anlamak için siyasi partileri belirli tipler ve modeller altında topla-mak adına çalışmalar yapmaktadırlar. Bu çalışmalar sonucunda, bugün litera-türde çeşitli siyasi parti kategorileri bulunmaktadır (örneğin Duverger, 1954; Neumann, 1956; Kirchheimer, 1966). Neuman’ın (1956) “bireysel temsil” ve “sosyal bütünleşme partileri” ayrımının yanında, özellikle Maurice Duverger (1954) tarafından yapılan ayrım, uzun yıllardır bilim insanları tarafından sıkça kullanılarak klasik statüsüne ulaşmıştır (Gunther & Diamond, 2003). Duverger (1954: 63-66), partiler arasında farklı örgütsel yapılar olduğunu ve bazılarının zayıf örgüt yapılarına sahipken, bazılarının ise geniş altyapılara ve karmaşık iş birliği ağlarına sahip ikincil örgütlerle daha ilişkili olduğunu göstermiştir. Bu çerçevede “kadro partileri” genellikle yüksek sosyoekonomik statüye sahip kişi-lerin liderlik ettiği partileri ve “kitle partileri” geniş seçmen kitlesini büyük ve karmaşık bir örgüt yapısıyla harekete geçiren partileri nitelemek için kullanıl-mıştır. Tarihsel olarak, kadro partileri kitle partilerinden daha önce ortaya çık-mıştır. Kadro partileri ile kitle partileri arasındaki temel fark, partilerin büyük-lüğünden ziyade örgütsel yapılarından kaynaklanmaktadır.  İnsanların çocukluklarının izini ömür boyu taşımasına benzer şekilde, partile-rin de kökenlerinden derinden etkilendiğini ileri süren Duverger (1967: 182–185) için bir partinin gelişimini belirleyen en önemli faktör, partinin meclis dışı örgütlenmesini oluşturan elitlerin doğası ve yeridir. Eğer bu örgütlenme, kurumsal olarak meclis elitleri tarafından içeriden oluşturulmuşsa, zayıf bir örgüt olduğu için seçimlerde sonucu kökünden değiştirecek kadar siyaseten bir öneme sahip olmaz. Kişisel çıkar beklentisi içinde olan milletvekilleri ile birkaç üst sınıf temelli liderler tarafından yönetilirler. Bu, kadro partisi mode-linin ideal tipik oluşum şeklidir. Kitle partileri, kadro partilerinden sonra genel oy ilkesinin kabulüyle kitlelerin siyasette daha fazla yer almaları sonucu orta-ya çıkmışlardır (Kızıloluk, 2011: 220). Seçme haklarını yeni kazanan işçiler ve çiftçiler gibi gruplar hızlı bir şekilde bu partileri üye akınına uğratmıştır. Böy-lece, kitle partilerinin bürokrasisi genişlemiş ve seçim öncesi bir araya gelişten çok daha kalıcı ve kapsamlı bir işleyiş sonucunda “dış oligarşi” olarak adlandı-
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KAPATMA DAVALARINDA YARGILAMANIN 
YENİLENMESİ 

Kübra Öztürk 

Siyasi parti politik yaşamın en önemli ögesi olan ve belli bir siyasi görüşü tem-sil eden oluşumlar olarak tanımlanabilir (sozluk.gov.tr, 2023). Siyasi parti kurma, katılma ve ayrılma hakkı anayasamızın siyasi haklar ve ödevler kıs-mında düzenlenmiştir (Öztürk ve Sümer, 2021: 1328). Vatandaşlar, siyasi par-ti kurma ve usulüne göre partilere girme, partilerden ayrılma hakkına sahiptir.  Siyasi partilerin kurulması temel bir hak olmakla beraber, hukuki normlara uyum sağlamayan siyasi partiler için kapatma vb. yaptırımlar öngörülmekte-dir. Siyasi partilerin kapatılma nedenleri gerek anayasada gerekse de Siyasi Partiler Kanunu’nda düzenlenmiştir (Yiğit, 2008: 165). Siyasi partilerin faali-yetleri, programı ve tüzüğünün Anayasa’nın 68. maddesinde düzenlenen esas-lara aykırı olması ve partinin yabancılardan parasal destek alması durumunda partinin kapatılmasına karar verilebilmektedir (Öztürk ve Sümer, 2021: 1323). Bir siyasi partinin tüzük ve programı söz konusu anayasa maddesi hü-kümlerine aykırıysa doğrudan bir kapatma sebebi olup bu durumda odak ol-ma koşulu aranmamaktadır. Partinin faaliyetlerinin anayasaya aykırı bulun-ması hâlinde ise kapatma kararının verilebilmesi için bu faaliyetlerin odağı olması gerekir. Eğer bir partinin yönetim organları bu faaliyetleri kararlı bir biçimde işliyor ya da üyelerinin yoğun bir biçimde işlediği bu faaliyetleri açık ya da zımnen onaylıyorsa odak hâline gelme şartı sağlanmış anlamına gelmek-tedir (Uzun, 2021).  Siyasi partilerin kapatılmasına ilişkin davalarda 5271 sayılı Ceza Muhakemesi Kanunu’nun davanın mahiyetine ilişkin hükümlerini uygulamaktadır (Yiğit, 2008: 175). Yargıtay Cumhuriyet Başsavcılığı tarafından düzenlenen iddiana-me üzerine Anayasa Mahkemesi tarafından görülen parti kapatma davası so-nucunda kapatılmasına karar verilebilmektedir (Öztürk ve Sümer, 2021: 1323). Anayasa Mahkemesi açılan dava üzerine siyasi partinin Anayasa’nın 69. maddesindeki sayılan hâllerden dolayı kapatılmasına toplantıya katılan üyele-
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KAPATMA DAVASINDA İHTİYATİ TEDBİR 

Fatih Güler 

1982 Anayasası’na göre siyasi parti kapatma davaları Yargıtay Cumhuriyet Başsavcısının iddianamesi üzerine Anayasa Mahkemesi nezdinde görülmekte-dir. Siyasi parti kapatma davaları açılmalarından itibaren yargısal süreçleri ile birlikte kamuoyunun yakından ilgisini çekmektedir (Güler, 2021: 192). Anaya-sa Mahkemesi siyasi parti kapatma davası neticesinde siyasi partinin kapatıl-ması, davanın reddi veya siyasi partinin devlet yardımından kısmen veya ta-mamen yoksun bırakılmasına yönelik karar vermektedir. Anayasa Mahkemesi nezdinde siyasi parti kapatma davaları görülmekte iken gerek Yargıtay Cum-huriyet Başsavcısının talebine istinaden ara karar niteliğinde ihtiyati tedbir ile ilgili hususları karara bağlanmaktadır.  İhtiyati tedbir kavramı sözlük anlamı bağlamında “..ilerisi düşünülerek alınan 
önlem, …yargılama öncesi veya sürecinde bazı şeylerin değiştirilmesini önlemek 
için zanlıya ait mal veya faaliyetlere konan sınırlama…” (TDK, 2023) olarak ifade edilmektedir. Doktrinde ise farklı tanımlar olmakla birlikte ihtiyati ted-bir mahkemenin vereceği kesin hükme kadar devam eden yargılama süresin-ce, taraflardan en az birisinin hukuki durumlarında meydana gelmesi muhte-mel zararlara karşı öngörülmüş, geçici nitelikte bir hukuki koruma olarak ifa-de edilmektedir (Sarısözen, 2014: 1321-1322). Gerek 6216 sayılı Anayasa Mahkemesinin Kuruluşu ve Yargılama Usulleri Hakkında Kanun gerekse de 2820 sayılı Siyasi Partiler Kanunu siyasi parti kapatma davalarında ihtiyati tedbir kararı verilmesine yönelik bir hüküm ihti-va etmemektedir. Buna rağmen 6216 sayılı Kanun’a göre “siyasi partilerin ka-
patılmasına ilişkin davalar, 5271 sayılı (Ceza Muhakemesi) Kanunun davanın 
mahiyetine uygun hükümleri uygulanmak suretiyle … karara bağlanır.” hükmü çerçevesinde birtakım ihtiyati tedbirlerin uygulanabileceğini kabul edilmekle birlikte (Eren,2023), bu konuda açık bir hüküm bulunmaması sebebiyle siyasi parti kapatma davalarında ihtiyati tedbir yoluna başvurulmasının mümkün olmadığı da ifade edilmektedir (Gözler, 2019: 441).  



SİYASİ PARTİLER HUKUKU ANSİKLOPEDİSİ 

122 

KAYNAKLAR EREN, Abdurrahman (2023). “Anayasa Mahkemesi Kapatma Davası Kapsamında Tedbir Kararı 
Verebilir Mi?” http://www.kanuniesasi.com/2023/01/11/anayasa-mahkemesi-kapatma-davasi-kapsaminda-tedbir-karari-verebilir-mi/, Erişim Tarihi: 24.08.2023 GÖREN Zafer, (1995) “Türk ve Alman Anayasa Hukukunda Anayasa Yargısının Sınırları ve Yürür-
lüğü Durdurma Kararları”, Anayasa Yargısı, S. 12, ss. 199-243. GÖZLER, Kemal (2019), Türk Anayasa Hukuku 3. Baskı, EkinYayınları, Bursa. GÜLER, Fatih (2021). “1982 Anayasası Döneminde Açılan Siyasi Parti Kapatma Davalarında Ana-
yasa Mahkemesi Üyelerinin Yargısal Tutumları Üzerine Ampirik Bir Araştırma”, Ekonomi İş-
letme Siyaset ve Uluslararası İlişkiler Dergisi, C.7, S.1, ss.192-208. SARISÖZEN, M. Serhat (2015). “İhtiyati Tedbir Kararlarına Karşı Başvuru Yolu ve İçtihadı Birleş-
tirme Kararları”, Dokuz Eylül Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, C. 16, Özel Sayı 2014, ss. 1321-1350 (Basım Yılı: 2015) Prof. Dr. Hakan PEKCANITEZ’e Armağan. TÜRK DİL KURUMU (2023), Güncel Türkçe Sözlük. https://sozluk.gov.tr/ 



SİYASİ PARTİLER HUKUKU ANSİKLOPEDİSİ 

123 

KESİN HESABIN KABUL EDİLMESİNİN 
MÜMKÜN OLMAMASI 

Kübra Öztürk 

Siyasi partiler ülke içinde iktidarı hedefleyen ve üyeleri aracılığıyla faaliyet bulunan tüzel kişiliklerdir. Siyasi partilerin yalnızca siyasi işlem ve faaliyetle-rinin değil maddi varlığının da denetimi gerekmektedir (Mutlu, 2006: 581’den akt. Karakoç, 2018: 83). Siyasi partilerin mali işlemlerinin hukuka uygun bir biçimde gerçekleştirilmesi işleyen ve süreklilik arz eden bir demokrasi açısın-dan oldukça önemlidir (Sayıştay Başkanlığı, 2015).  Siyasi partilerin mali denetimi demokratik bir sistemin sağlıklı bir biçimde işlemesi açısından önemli bir husustur (Uzun, 2014: 7). Demokratik bir siyasi sistemde siyasi partilerin mali denetimlerinin şeffaflık anlamında önemli bir yeri olduğu ifade edilmelidir. Demokratik siyasal sistemin sağlıklı bir şekilde devamlılığının sağlanması için denetlenmeleri gereklidir (Karakoç, 2018: 98). Siyasi partilerin mali denetiminin yapılmasında ülkelere göre farklı uygulama-lar yapılmaktadır. Karşılaştırmalı hukukta siyasi partilerin mali denetimi yıllık yapıldığı gibi sadece seçim dönemlerinde de yapılmaktadır. Bazı ülkelerde ise hem yıllık denetimleri yapılmakta hem de seçim kampanyası hesapları denet-lenmektedir (Çelik, 2010: 1304).  Siyasal partiler Türkiye’de ilk kez 1961 Anayasası’nda anayasal güvenceye kavuşmuştur (Hakyemez, 2002: 550). Söz konusu Anayasada siyasi partilerin gelirleri, giderleri ve kaynakları hakkında Anayasa Mahkemesine hesap vere-ceği düzenlenmiştir (1961 Anayasası, md. 57). 1982 Anayasası da siyasi parti-lerin mali işlemlerinin denetimi görevini Anayasa Mahkemesine vermiştir (Çelik, 2010: 1359). Anayasa Mahkemesi kanuna uygunluk denetimini yapar-ken partilerin faaliyetlerini daraltamamakta ya da faaliyetlerinin yerindeliği-nin denetimini yapamamaktadır (Çelik, 2010: 1351). Anayasa Mahkemesi tarafından yapılan siyasi partilerin mali denetimi netice-sinde siyasi partilerin gelirlerinin ve giderlerinin kanuna uygunluğuna karar vermektedir (Güler, 2021: 34; Çelik, 2010: 1351). Anayasa Mahkemesi tara-
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KİTLE PARTİLERİ 

Betül Aydoğan Ünal 

Siyasi partiler, zamanla siyasi, sosyal ve ekonomik değişimlere uyum sağlamış ve organizasyonları, işlevleri, hedefleri ve temsil ettikleri çıkarlar açısından değişik-likler göstermiştir. Siyaset bilimciler, belirli dönemlerde hangi siyasi parti tipinin yaygın ve baskın olduğunu belirlemek için çeşitli tipolojilere dayanan sınıflandır-malar yapmaya çalışmışlardır. İlk başlarda, parlamento grupları ve parti grupları gibi elitler etrafında farklı fikirler ve çıkarlar etrafında bir araya gelen siyasi parti-lerin temelleri atılmıştır (Özmen, 2022). Geçtiğimiz yüzyıldan bu yana siyaset bilimciler, siyasi partileri bazı temel özelliklerine göre sınıflandırmayı amaçlamış-tır. Bu çabanın bir ürünü olan Maurice Duverger’e ait sınıflandırma literatürde sıklıkla kabul görmektedir. Duverger, "Les partis politiques" (1951) adlı eserinde “kadro (elit)” ve “kitle” partileri arasındaki ayrımı kaleme almıştır. Bu iki parti türü, en temelde yapıları bakımından ayrışmaktadır. Kadro partileri, kısıtlı üyelik yapısına sahiptir. Partinin finansmanı dâhil tüm yönetimsel adımları aynı siyasi hedefi paylaşan bir grup elit tarafından üstlenilmiş durumdadır. Öte yandan, kitle partileri ise açık üyelik yapısına sahiptir. Kitle partileri, kadro partilerinden farklı olarak halkın neredeyse tamamına açık olup demokrasinin tabana yayılmasına katkıda bulunmaktadır. Kitle partileri, insanların siyasi eylemlerini oy vermekle sınırlandırmayarak sürekli ve etkili bir şekilde devlet yönetimine katılımıyla de-mokratik haklarını gerçekten kullanabilmelerini mümkün kılmayı amaçlamakta-dır. Bu amaç için partiler teşkilat yapılarını buna uygun hâle getirmeleri gerek-mektedir. Kitle partilerinin ortak özellikleri, merkezi ve hiyerarşik bir yapıya da-yanmaları, belli bir ideoloji etrafında sıkı bir disiplinle çalışan çok sayıda üyeden oluşan bir tabana sahip olmaları ve mali kaynaklarını temel olarak üyelerden top-lanan aidatlardan elde etmeleridir (Schlesinger & Schlesinger, 2006; Kışlalı, 1997: 262:264).  Parti yapılarının bu şekilde farklılaşması, tarihsel dönüşümün bir neticesi ola-rak kabul edilebilir. 1890’dan I. Dünya Savaşı’nın başlangıcına kadar olan dö-nemde geleneksel liberal 19. yüzyıl tarzında zayıf temsil partilerinden daha düzenli kitle partilerine geçiş yaşanmıştır. Bu dönem, partilerin uyum sağla-masını ve modernleşmesini içermektedir. Oy hakkının tabana yayılmasına 
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KONGRE İÇ YÖNETMELİĞİ 

Merve Abanoz 

Siyasi parti oluşumlarında çeşitliliğin artması siyasal yaşamın demokratik açıdan sürdürülebilirliğine imkân sağlamaktadır. Tüzel kişilik olarak oluşum gösteren siyasi parti teşkilatlanmalarında artan çeşitliliğin demokratik esasla-ra uygunluğunun sağlanması için ise birtakım hukuki normlara ihtiyaç duyul-maktadır (Gökçe, 2013). Bir siyasi partinin varlığını sağlayabilmesi için gerekli olan en önemli şey ise parti tüzüğünün hazırlanmış olmasıdır (İkizler, 2017: 10). Siyasi partilerin tüm iç düzenini temsil eden tüzükler, siyasi partilerin kuruluşunu, teşkilat yapısını, hedeflerini ve planlanan idari faaliyetlerinin yasal hükümlere uygun yazıldığı parti yasalarıdır (Aydoğan, 2006: 105). Siyasi partilerin işleyiş, yapı ve amaçları hakkında bilgi veren parti tüzükleri, parti içi demokrasinin sağlanıp sağlanamadığını gözlemlemeye de imkân sağlamakta-dır (Bosuter, 1969: 21). Siyasi partilerin demokratik toplum düzeninde hitap ettiği toplumla olan entegrasyonunun sağlanabilmesi için teşkilat yapısının demokratik kıstaslara uygun bir şekilde düzenlenmesi gerekmektedir. Parti teşkilatlanması içerisinde üyeler arasında rekabet ortamının sağlanabilmesi derece fark etmeksizin eleştiri ve önerilerin ifade edilebilmesi parti içi demok-rasinin sağlanabilmesi için önemli bir gerekliliktir (Küçük, 2015: 109). Ancak üyeler arasında ayrım gözetilen ve düşüncelerin ifade edilemediği bir parti teşkilatlanması kaçınılmaz olarak sınırlı bir yönetim anlayışına sahip olacaktır bu durumda yönetim tek adam rejimlerinde olduğu gibi sınırlandırılır ve he-defler toplumun faydasına uygunluktan ziyade menfaatler üzerine belirlenir (Tuncay, 2000: 56). Bu durum parti içi demokrasiyi azalttığı kadar demokratik sistemlerin istikrarını da zayıflatmaktadır (Tuncay, 2000: 56). Siyasi parti üyelerinin teşkilatlanma içerisinde alınan kararlara katılım göstermesi, oyla-malara katılabilmesi veya alınan kararları ve sonuçları denetleyerek hesap sorabilmesi parti içi demokrasinin sağlanabilmesi için en önemli unsurlardan biridir. Siyasi partilerin teşkilatlanma sürecini ilgilendiren temel hususlar 2820 sayılı Siyasi Partiler Kanunu’nun ikinci kısmında düzenlenmekle birlikte parti içi organların usul ve esasları, teşkilatlanma yapıları ve seçim usulleri parti tü-
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KOTA  

Damla Mursül 

Pek çok alanda yaygın bir kullanıma sahip olan kota kelimesinin kökeni, ‘‘sı-nırlı bir miktar’’ anlamına gelen Fransızca quota sözcüğüne dayanmaktadır (Nişanyan Sözlük, 2015). Türk Dil Kurumu Sözlüğü’nde de kota sözcüğünün kelime anlamı olarak ifade edilen ‘‘sınırlama’’ ile ilk olarak ekonomi alanındaki kullanımına değinilmekte, ardından da ‘‘kuruluşlarda veya derneklerde bir gruba tanınan kontenjan sayısı’’ tanımlaması yapılmaktadır (TDK, 2022).  Kota, seçim sürecinde kullanılan oyların değerlendirilmesiyle ilgili bir seçim tekniğidir. Dünyada uygulanagelen başlıca kota teknikleri; sabit kota, oranlı kota ve boş koltuk kotasıdır. Sabit kota; seçim sistemini, eksik temsil edilen cinse sabit bir oranda ayrılan sandalye sayısı çerçevesinde yeniden düzenler. Oranlı kota; eksik temsil edilen cinse katılım oranına bağlı olarak verilen bir kotadır ve katılımın teşvik edilmesini sağlar. Boş koltuk kotası ise kota uygu-lamasının amacı dışında kullanımını önlemek için alınan bir tedbirdir. Aday gösterilmese, seçime yeterli katılım olmasa dahi eksik temsil edilen cinse ay-rılmış olan koltuk, boş bırakılır. Boş koltuklar, seçimi engelleyen sebepler or-tadan kaldırılınca ve bir sonraki seçimde usule uygun bir seçim yapılana dek boş kalmaktadır (Kılıç, 2000: 24-25). Siyaset biliminde kota, temsil ve katılım ilişkisi içerisinde değerlendirilmekte ve özellikle son dönemde cinsiyet eşitsizliğini ortadan kaldırma amacıyla siya-si partilerin politika belgelerinde ve söylemlerinde yerini almış görünmekte-dir. Eşitliği sağlamak adına uygulanan kota politikaları, olumlu ve aynı zaman-da kaçınılmaz bir uygulama olarak addedilmektedir.  Dünya genelinde geçerli olan gönüllü, yasal ve kadınlar için ayrılmış sandalye-leri ifade eden üç temel kota uygulaması vardır. Gönüllü kotalar, isteğe bağlı olan, herhangi bir yaptırımı olmayan kotalardır. Partilerin esnek politikaları söz konusu olduğunda kadınlara seçilme garantisi sunmamakla birlikte huku-ki mevzuatla zorunluluklar getirebilen kotalar, yasal kotalardır. Son olarak da kadınlara daha garantili bir temsil imkânı sunan kadınlar için ayrılmış kota-lardır (Gökulu, 2013).  
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KURUCULAR KURULU 

Mücahit Bektaş 

Siyasi partilerin genel merkez organlardan meydana gelen ve bazı istisnai yet-kilere sahip karma bir kuruldur. Kurucular kurulu, Türk parti hukukunun ol-dukça önemli unsurları içerisinde yer almaktadır. Ancak, sahip olduğu bu öneme karşın gerçek manasıyla bilindiğini söylemek güçtür. Yeni siyasal olu-şumların gündeme geldiği zamanlarda, “X Partisinin kurucuları” şeklinde sıkça gündeme gelse de “liderin” gölgesinde kalmakta ve yalnızca prosedürel bir aşama olarak algılanmaktadır. Elbette, bu algının oluşmasında, Türk siyasi kültürünün lider merkezli yapısı (Bölükbaşı, 2022: 315; Demir, 2013: 196) büyük rol oynamaktadır. Bunun dışında 2820 sayılı Kanun’un, kurucular kuru-lunu ayrı bir başlık ya da madde içerisinde ele almayıp, yalnızca ilgili kısımlar-da bahsetmesi de nedenler arasında sayılabilir. Bir diğer husus ise kurucular kurulu ile kurucu üyeler arasında bir ayrımın yapılmamasıdır. Aslında, bu ayrımın yapılmamasında haklılık payı da vardır. Daha açık ifadesiyle her iki kavramın, her zaman birbirinin tam anlamıyla mu-adili olduğu söylenemese de belli şart ve koşullarda, kurucu üyelerin aynı za-manda kurucular kurulu yerine geçtiği görülmektedir. Elbette, bu durum, be-lirtildiği üzere süreklilik arz eden bir durum olmadığından, genel bir kural olarak da değerlendirilemez. Fakat, kurucular kurulunun doğru ve eksiksiz anlaşılabilmesi için kurucu üye kavramının da incelenmesi gerekir. Partilerin kuruluş konusunu içeren, 2820 sayılı Kanun’un 8’inci maddesine göre siyasi partiler, Türkiye Cumhuriyeti vatandaşlarından oluşan ve siyasi partilere üye olabilme yeterliliğine sahip en az otuz kişi tarafından kurulabil-mektedir. İlgili Kanunun 11’inci maddesinde ise siyasi partilere üye olabilecek kişiler; hukukî ehliyete haiz ve seçme-seçilme hakkına sahip Türkiye Cumhu-riyeti vatandaşı şeklinde tanımlanmaktadır. Anlaşılacağı gibi 2820 sayılı Ka-nun’un 5/7/2022 tarihli son hâli, parti kurulabilmesini kolaylaştırmaktadır. Kuruluşla ilgili diğer prosedürlere bakıldığında parti tüzüğünün dışında diğer evrak, belge ve beyanların kurucu üyelerle ilgili olduğu görülmektedir. Bura-dan yola çıkaracak partilerin, tüzük ve kurucu üyeler olmak üzere iki kurucu 
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Önerileri”, Prof. Dr. Erdal Onar’a Armağan, (Ed. A. Merih Öden, Levent Gönenç, Selin Esen, Ali Ersoy Kontacı, Deniz Polat & Ali Erdem Doğanoğlu), C.I, ss. 195-214. Ankara: Ankara Üni-versitesi Yayınları. GÜLER, Fatih (2021), “Anayasa Mahkemesi Tarafından Siyasi Partilerin Dağılma Durumunun 
Tespit Edilmesi”, Anadolu Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, C.7, S.2, ss. 293-306. YEŞİL Gazete (2022), “Yargı, Yeşiller Partisi’nin kurulmasını engelleyen Bakanlığı haksız buldu”, https://yesilgazete.org/yargi-yesiller-partisinin-kurulmasini-engelleyen-bakanligi-haksiz-buldu-islem-hukuksuz-yurutmesinin-durdurulmasina/. ERGİN, Sedat (2022), “Yeşiller Partisi’nin yargıdaki büyük kazanımı”, https://www.hurriyet.c om.tr/yazarlar/sedat-ergin/yesiller-partisinin-yargidaki-buyuk-kazanimi-42146057.   
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KÜÇÜK KONGRE 

Fatih Güler 

648 sayılı Siyasi Partiler Kanunu’nda küçük kongre isimli bir organ yer alma-masına rağmen 2820 sayılı Kanun’un ilk hâlinde küçük kongre siyasi partinin merkez teşkilatının bir organı olarak görülmüştür. Küçük kongrenin öngörül-mesine ilişkin yasama belgeleri incelendiğinde, 2820 sayılı Kanun’un hazır-lanması sürecinde Anayasa Komisyonunun küçük kongrenin kurulmasını de-mokrasinin işleyişini temini bakımından yararlı görülmesi olarak gerekçelen-dirmiştir (Anayasa Komisyonu, 1983: 27). Bunun yanında Anayasa Komisyonu küçük kongrenin aldığı kararların tavsiye niteliğinde olduğunu vurgulamıştır (Anayasa Komisyonu, 1983: 47). Danışma Meclisi görüşmeleri esnasında Anayasa Komisyonu, küçük kongreyi istişarî bir organ olarak kurguladıklarını, temsilî sisteme uygun olması ve ge-rektiğinde genel merkezin teşkilat kademelerinin görüşlerini değerlendirme amacına matuf bir araç olarak değerlendirdiklerini, her türlü kararın genel merkez tarafından alınmasının önüne geçmek konusunda bir fayda sağlayaca-ğını öngördüklerini ve demokrasinin bir inandırma rejimi olması sebebiyle küçük kongrenin bu anlamda etkili bir araç olabileceğini ifade etmiştir (Da-nışma Meclisi, 1983a, 670).  Danışma Meclisi görüşmelerde küçük kongrenin işlevsel bir organ olmayabile-ceği, aynı zamanda siyasi partinin iş işleyişine gereksiz bir müdahale teşkil edebileceğine dair görüşler sebebiyle, Danışma Meclisi tarafından kabul edilen metinde küçük kongrenin ayrı bir maddede düzenlenmesinden vazgeçilmiş, merkez teşkilatı organları arasında sayılmamış, sadece siyasi parti tüzüğünde, partinin amacına uygun olarak, … küçük kongre vb. ihtiyarî organların kurul-masının öngörülebileceği düzenlenmiştir (Danışma Meclisi, 1983b, 84).  Milli Güvenlik Konseyi ise 2820 sayılı Kanun’da küçük kongrenin açıkça dü-zenlenmesinin ve bir danışma organı olarak görev yapmasının, siyasi partiler-de genel merkezin koşulsuz hâkimiyetini önleyeceğini, illerin görüşlerinin genel merkez yönetimine daha sağlıklı kanallarla iletilebileceğini ve genel 
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KAYNAKLAR  ANAYASA KOMİSYONU (1983), Danışma Meclisi S. Sayısı: 333, Siyasî Partiler Kanunu Tasarısı ve Anayasa Komisyonu Raporu (1/624). ANAYASA KOMİSYONU (1987), Dönem : 17 Yasama Yılı: 4, Türkiye Büyük Millet Meclisi S. Sayısı : 568, Gaziantep Milletvekili Mustafa Rüştü Taşar ve 2 Arkadaşının, 22 . 4. 1983 Gün ve 2820 Sayılı Siyasî Partiler Kanununun Bazı Maddelerinin Değiştirilmesi, Bazı Maddelerinin Kaldı-rılması ve Bu Kanuna İki Madde ve Bir Geçici Madde Eklenmesi Hakkında Kanun Teklifi ve Anayasa Komisyonu Raporu (2/443) DANIŞMA MECLİSİ (1983a), Tutanak Dergisi, Cilt: 14, Yasama Yılı 2, 60.Birleşim, 21 Şubat 1983 Pazartesi. DANIŞMA MECLİSİ (1983b), Tutanak Dergisi, Cilt: 15, Yasama Yılı 2, 67.Birleşim, 3 Mart 1983 Perşembe. MİLLÎ GÜVENLİK KONSEYİ (1983), S. Sayısı: 562 Siyasî Partiler Kanunu Tasarısının Danışma Meclisince Kabul Olunan Metni ve Millî Güvenlik Konseyi Anayasa Komisyonu Raporu. (Da-nışma Meclisi : 1/624; Milli Güvenlik Konseyi : 1/486) TBMM GENEL KURUL (1987), Dönem : 17, Cilt 41, Yasama Yılı : 4, Türkiye Çarşamba.   
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LAİK CUMHURİYET İLKESİNİN İHLALİ 
İDDİASIYLA AÇILAN KAPATMA DAVALARI 

Selcen Altınbaş Umut 

Bir ülkenin siyasal sisteminin parçası olan, bir düşünce sistemi veya amaçlar dizisi etrafında örgütlenen, düzenli olarak yapılan seçimlerde iktidar veya muhalefet görevini üstlenme yarışına giren siyasi partiler, birer siyasi öznedir. Bu siyasi özne demokratik sistemler için vazgeçilmezdir. Kamuoyunu etkile-me, halkın siyasi katılımını teşvik etme, hükûmeti yönetme ve yönlendirme, muhalif rol üstlenme, seçimlere katılma gibi asli görevleri de vardır. Toplum-sal sorunlara duyarlı bir biçimde bunlar için politika önerileri oluşturan ve topluma sunan bu siyasal örgütlenmeler sorumluluklarının bilincinde hareket etmek durumundadır. Zira siyasi partilerin doğrudan ilişkili olduğu demokra-tik haklar demokrasiyi geliştirmek maksadıyla kullanıldığı takdirde meşru kabul edilmektedir. Siyasi partiler, politika platformları, iç yapıları, faaliyetleri, seçimlere katılımları ve hükûmet veya muhalefetteki rolleri dâhil olmak üzere bir dizi kurallara tabi olmak zorundadır. Bu nedenle, siyasi partiler için bazı sınırlamaların getirilmesi gereklidir. Bu sınırlamaların bir sonucu olarak siyasi partilerin kapatılması da mümkündür (Odyakmaz, 1996: 232). Her ne kadar siyasi partilerin kapatılması etki ve sonuçları bakımından ağır bir karar olsa da her ülke kendi siyasi ve toplumsal şartlarını göz önünde bulundurarak si-yasi partilere belli sınırlar çizmekten geri durmamıştır. Gerek anayasa gerek siyasi parti kanunları bu sınırlara yer vermiş, bu sınırların ihlali durumunda da kapatma veya mali yaptırımlar öngörmüştür. Anayasa ve Siyasi Partiler Kanunu incelendiğinde ülkemiz siyasi partileri için de bu sınırların var olduğu görülmektedir.  Türk siyasi partileri için bakıldığında ilk olarak Anayasa’da yer alan parti kurma, partilere girme ve partilerden ayrılmaya ilişkin düzenleme yapan 68. Madde “Siyasi partilerin tüzük ve programları ile eylemleri, Devletin bağımsızlı-
ğına, ülkesi ve milletiyle bölünmez bütünlüğüne, insan haklarına, eşitlik ve hu-
kuk devleti ilkelerine, millet egemenliğine, demokratik ve laik Cumhuriyet ilkele-
rine aykırı olamaz; sınıf veya zümre diktatörlüğünü veya herhangi bir tür dikta-
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KAYNAKLAR EVLİYAOĞLU, Selçuk Abdullah (2023), “Geçmişten Günümüze Türk Anayasa Mahkemesinin Cum-
huriyetin Laik Devlet Niteliğine İlişkin Yorumu”, Anayasa Yargısı, C. 40, S. 1, ss. 105-157. GÜLER, Fatih (2021), “1982 Anayasası Döneminde Açılan Siyasi Parti Kapatma Davalarında 
Anayasa Mahkemesi Üyelerinin Yargısal Tutumları Üzerine Ampirik Bir Araştırma”, Ekonomi 
İşletme Siyaset ve Uluslararası İlişkiler Dergisi (JEBPIR), C. 7, S. 1, ss.192-208.  ODYAKMAZ, Zehra (1996), “Siyasi Partilerin Kapatılması ile İlgili Hükümlerde Uyumsuzluklar ve 
Uygulamadaki Güçlükler”, Anayasa Yargısı Dergisi, S. 13, ss. 231-245. TANİLLİ, Server (1981), Devlet ve Demokrasi Anayasa Hukukuna Giriş, Fakülteler Matbaası, İstanbul. TURHAN, Mehmet (2002), “Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesi ve Siyasi Parti Kapatma Davaları”, 
Ankara Üniversitesi SBF Dergisi, C. 57, S. 3, ss. 129-150. YİĞİT, Uğur (2008), “Siyasi Partilerin Temelli Kapatılması ile Kapatılması Arasındaki Farklar ve 
Kapatılan Partilerin Yeniden Açılması”, TBB Dergisi, S. 75, ss. 165-176.    
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MALİ DENETİM 

Aslı Kaya 

Denetim kavramı, kamu ve özel kuruluşlarda meydana gelen olayların bir ku-rum ya da üçüncü kişiler tarafından daha önceden belirlenmiş standartlara uygun olup olmadığının ölçülmesi sürecini kapsamaktadır. Literatürde birçok denetim kavramı ile karşılaşılmaktadır. Demirkan (1977:3) tarafından dene-tim, ‘bir işin ya da bir çabanın, genel ya da özel yasalara, bilimsel ve düşünsel kurallara uygunluğunu araştırmak ve sağlamak amacıyla, başlangıçta, uygu-lama sırasında, uygulama sonunda ya da uygulamadan bir süre sonra, gözden geçirilmesi şeklinde yazılı ya da sözlü olarak yapılan bir eylem’ olarak tanım-lanmıştır.  Denetimin türleri, mali tabloların bağımsız denetimi, uygunluk denetimi ve faaliyet denetimi olmak üzere üç başlık altında incelenmektedir. Denetim tür-leri içerisine sistem denetimi ve bilgi teknolojileri denetimi olmak üzere uygu-lamaya yönelik eklenti yapılabilmektedir. Dış denetim Sayıştay denetimi ve meclis denetiminin yanı sıra maliyeden destek almaktadır. Kamu kurumu ve özel kurumların denetimleri kendi özel yapılarından dolayı denetim süreçleri farklılık göstermektedir. Her kurumun kendi içinde teşkilatlanması ve tüzel kişilikleri ve bağlı oldukları merciler farklılık arz ettiğinden denetim süreçleri aşamaları çerçevesinde içerik olarak kurumun yapısına uygun olarak hareket eden bir süreç olabilmektedir. Özellikle bütçenin kamuya ait olması birçok sorumlulukları ve şeffaflığı ile kamuya ait kaynakların kullanımının dikkatli kullanılmasına özen göstermektedir. Bu bağlamda kamu denetimleri Sayıştay Kanunu’na bağlı olarak yürütülmekle birlikte özel bir kanuna tabi tutulmuştur. 1982 Anayasası siyasi partilerin mali denetimi görevinin Anayasa Mahkemesi tarafından yerine getirilmesi ilkesini benimsemiştir. Anayasa Mahkemesi mali denetim konusunda uzmanlaşmış bir kurum olmaması sebebiyle bu görevini yerine getirirken Sayıştay’dan yardım sağlar.  Siyasi partilerin mali denetimi sonucunda Anayasa Mahkemesi tarafından iki karardan biri verilmektedir. Birincisi, siyasi partinin gelir ve giderlerinin doğ-ru ve kanuna uygun olduğunun tespiti, ikincisi ise kanuna uygun olmayan gelir 



SİYASİ PARTİLER HUKUKU ANSİKLOPEDİSİ 

156 

KAYNAKLAR ÇELİK, Özlem (2010), “Türk Anayasa Hukukunda Siyasi Partilerin Gelir Ve Giderlerinin Mali Dene-
timi”. Dokuz Eylül Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, C.12, ss.1303-1362 . DEMİRKAN, Uçar (1977): Kamusal Mali Denetim, Maliye Bakanlığı Tetkik Kurulu Neşriyatı, No:172. ERDEM, Nazlı (2017), “Siyasi Partilerin Finansmanı ve Mali Denetimi” D.E.Ü. Hukuk Fakültesi 
Dergisi, Prof. Dr. Şeref ERTAŞ’a Armağan, C. 19, Özel Sayı-2017, ss. 3105-3145. GÜLER, Fatih (2021), “Anayasa Mahkemesi Tarafından Siyasi Partilerin Mali Denetimi Sonucunda 
İçtihadi Olarak Oluşturulan Yeni Bir Karar Türü: Kabul Edilmesinin Mümkün Olmaması”, Top-
lum Ekonomi ve Yönetim Dergisi, C.2, S.1, ss.34-51. GÜLER, Fatih (2022). “AİHM İçtihadı ve 6111 Sayılı Kanun Işığında Siyasi Partilerin Mali Deneti-
mi” . Necmettin Erbakan Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, C.5, S.1, ss. 1-15.    
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MERKEZ YOKLAMASI 

Ömer Faruk Tekin 

Aday gösterme, benimsenen ve yeterli bulunan bir adayın, siyasal parti tara-fından, izlenen bir süreç yoluyla belirlenmesidir. Bu belirleme, tüm parti tara-fından meşru ve bağlayıcı kabul edilir ve partinin oy gücünün etkili bir şekilde harekete geçirilmesiyle sonuçlanır. Adayın benimsenen bir aday olup olmadı-ğı, bütün partinin onu destekleme konusunda etkili bir taahhütte bulunup bulunmadığına bağlıdır. Partiler etkili aday(lar) göstermediği sürece varlığını sürdüremez, çünkü parti içinde benimsenmeyen ve yetersiz bulunan adaylar seçim yenilgisine sebep olabilir. Seçimler söz konusu olduğunda, partinin bir-leşik cephesi, partinin sayıca yoğunlaşması ancak kabul gören ve yeterli bir aday gösterilmesiyle sağlanabilir. Bütün bu sebeplerle, aday belirleme süreci partilerin en önemli süreci hâline gelmiştir. Aday belirleme prosedürünün niteliği partinin niteliğini belirlemektedir. Aday göstermeyi başaran, aday be-lirlemede yetki ve güç sahibi olan partinin sahibidir. Bu nedenle parti içindeki güç dağılımını gözlemlemek için en iyi noktalardan biri aday belirleme süreci-dir (Schattschneider, 2017: 64). Aday belirleme sistemleri öncelikle iki ana grupta toplanabilir. İlki, bu işleme seçimler gibi kamusal bir nitelik veren ve adayları geniş bir seçmenler veya taraftarlar kitlesine seçtiren Amerikan ön seçim sistemidir. İkincisi ise aday göstermeyi esas olarak partilerin bir iç işlemi (faaliyeti) sayan ve Amerika dışında bütün demokratik ülkelerde uygulanan sistemdir. Bu sistem içinde de çeşitli uygulamalar gözlemlenebilmektedir. Bazı ülkelerde örneğin İngiltere'de aday gösterme işlemi hiçbir hukukî düzenlemeye tabi tutulmamıştır. Başka bir deyişle partiler diledikleri adaylık yöntemini kabul etmekte tamamen serbest-tir. Almanya ve Türkiye gibi bazı ülkelerde ise böyle bir hukukî düzenleme mevcut olmakla birlikte aday belirleme yine de özü bakımından bir parti içi işlem olma özelliğini korumaktadır. Bazı sınırlı hukukî düzenlemeler haricin-de, partilere bu konuda istedikleri yöntemi seçme serbestliği tanınmıştır. Do-layısıyla adayların parti organlarınca seçilmesi, çok farklı şekiller gösterebil-mektedir. Bir uçta adayların bir veya birkaç parti lideri tarafından tespit edil-diği aşırı oligarşik yöntemlerin bulunduğu, diğer uçta bütün kayıtlı parti üye-
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KAYNAKLAR ERSÖZ, Enes (2018). "Siyasi Partilerde Aday Belirleme Yöntemlerinin Parti İçi Demokrasideki 
Rolü ve Türk Siyasi Partiler Kanunu’nda Değişiklik Önerileri". Necmettin Erbakan Üniversi-
tesi Hukuk Fakültesi Dergisi, C. 1, S. 1, ss. 21-34. İBA, Şeref (2021). Siyasi Partiler ve Seçim Hukuku. Seçkin Yayıncılık, Ankara. ÖZBUDUN, Ergun (1974). Siyasal Partiler. Sosyal Bilimler Derneği Yayınları, Ankara. SCHATTSCHNEIDER, Elmer E. (2017). Party Government. Routledge, New York, USA. TUNCAY, Suavi (2000). Parti içi Demokrasi ve Türkiye. Gündoğan Yayınları, İstanbul. USTABULUT, Batuhan (2017). “Türkiye’de Parti Disiplini ve Parti İçi Demokrasi İlişkisi”. Yüksek 
Lisans Tezi, Kocaeli Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Kocaeli. YANIK, Murat (2007). "Parti İçi Demokrasi Açısından Aday Belirleme Yöntemleri". Erzincan 
Binali Yıldırım Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, C. XI, S. 3-4, ss. 185-206.   
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OLAĞAN VE OLAĞANÜSTÜ KONGRE 

Naile Erdem 

Diğer sınıflandırmaların yanında siyasi parti kongreleri olağan kongre veya olağan üstü kongre şeklinde tasnif edilebilir. Siyasi partilerin iç hukukuna gö-re, önceden belirlenen aralıklarla yapılan kongreler, olağan kongre olarak ad-landırılmaktadır. Olağan kongre periyotları dışında, mahkeme kararı, parti iç hukukuna göre yetkili makamın kararı, delege talebi, çağrı heyeti kararı, geçici kurulu kararı vb. sebeplerle gerçekleştirilen kongreler ise olağan üstü kongre-lerdir (Güler, 2023: 24). Olağan kongre, 2820 sayılı Siyasi Partiler Kanunu’nda belirlenmiş hükümlere göre, büyük kongre, il kongresi ve ilçe kongresi biçimlerinde, parti tüzüğünün öngördüğü süreler içerisinde toplanmaktadır. Bu toplantıların zamanları belir-lenirken, bir alt hiyerarşideki kongrenin, üst hiyerarşideki kongrenin toplantı-sını aksatmamasına özen gösterilmiştir. Bu nedenle, hükümler içerisinde bir alt hiyerarşideki kongrenin üst hiyerarşideki kongrenin gerçekleştirilmesine engel olmayacak şekilde, parti tüzüğünde belirlenen sürelerde gerçekleştiril-mesi hükme bağlanmıştır (2820 sayılı Kanun md. 19-20). Büyük kongre, siyasi partisinin en yüksek organıdır. Bu kongre parti tüzüğünün göstereceği süreler içerisinde toplanır. Bu süre iki yıldan az üç yıldan fazla olamaz (2820 sayılı Kanun md. 14). İl kongreleri ise büyük kongreye engel teşkil etmeyecek bi-çimde, parti tüzüğünde belirlenen sürede toplanmaktadır (2820 sayılı Kanun, md. 19). Aynı biçimde ilçe kongresi, il kongresinin gerçekleştirilmesine engel teşkil etmeyecek şekilde parti tüzüğünde belirtilen süreler içerisinde toplan-maktadır (Md. 20).  Olağanüstü toplantılar en basit anlatımla olağan toplantı dışında yapılan tüm toplantılar olarak ifade edilebilir. Bu kongrelerin yapılmasına ilişkin kanunda öngörülen bazı ilave şartlar söz konusudur. Örneğin olağanüstü büyük kong-renin toplanması genel başkan, merkez karar ve yönetim kurulu veya büyük kongre üyelerinin en az beşte birinin yazılı isteği ile mümkündür.  Olağan kongre ve olağan üstü kongre 2820 sayılı Siyasi Partiler Kanunu’nda parti tüzüklerine geniş alan bırakarak düzenlenmiştir. Genel esaslara yer veri-
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KAYNAKLAR GÜLER, Fatih (2023), Siyasi Parti Kongrelerinde Gerçekleşen Seçimlerin Seçim YargısıTa-
rafından Denetimi, Adalet Yayınevi, Ankara. 
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OLİGARŞİNİN TUNÇ KANUNU 

Tuğba Salman 

Oligarşi kavramına Aristoteles’in yönetimlerle ilgili yaptığı ayrımda rastlan-maktadır. Aristo’ya göre birden çok iyi ve kötü yönetim biçimi olabilir. Yere, zamana, mekâna, o ülkenin iklimine, nüfusuna, komşularına bağlı olarak ken-dine özgü bir yönetim şekli olabilir. Aristo’ya göre kendi döneminde uygula-nan başlıca üç iyi yönetim biçimi ve üç kötü yönetim biçimi vardır. Artistoteles yönetimleri iyi ve kötü yönetim olarak iki kategoride sınıflandırmıştır. İyi yö-netim türleri; monarşi, aristokrasi ve politea, kötü yönetim türleri; tiranlık, oligarşi ve demokrasi olarak sınıflandırmıştır. Oligarşi, iyi yönetim türlerinden biri olan Politea’nın yozlaşmış hâli olarak ifade etmiştir. Politea, bir grup yöne-ticinin toplumun tümünün iyiliğini istediği yönetim şekli olarak tanımlarken bunun zamanla yozlaşması ile oligarşi yapıların oluştuğunu söylemiştir (Tan-nenbaum, 2018: 68; Çaha, 2019). Oligarşik yönetim ise varlıklı veya güçlü bir azınlığın toplumu kendi fikirleri ve çıkarları doğrultusunda yönetmesidir. Bu azınlığın bir örgütün çekirdek kısım olarak adlandırılan başkan, başkan yar-dımcıları, genel sekreteri, mali işlerden sorumlu kısmını oluşturması ve de-ğişmeden sürekli görevde kalabilmektedir (Öztekin, 2018: 300). Oligarşinin tunç kanunu kavramını inşa eden kişi Alman sosyoloğu olan Robert Michels-dir. Robert Michels (1876- 1936), 1911 yılında yayımlanan ve kendi alanında-ki en etkili yazılarından biri olan Les Partis Politiques. Essai sur les tendances oligarchiques des democraties (Siyasi partiler. Demokrasinin Oligarşik Eğilim-leri Üzerine Deneme) adlı eserinde partilerin azınlıklar tarafından yönetildiği-ni ve daima öyle olacağını iddia eder. Sadece partilerin değil aynı zaman da büyük ölçekli örgütler; baskı grupları, sendikalar, kilise, üniversite vb. kuru-luşlar ne kadar demokratik olmaya çalışsalar da her zaman bir azınlık grup tarafından yönetilmekte olduğunu ifade etmektedir. Yani amacı veya yöntemi ne olursa olsun, temelinde idealist ve demokratik prensipler olsa bile tüm ör-gütlerin eninde sonunda kendi çıkarlarına hizmet eden küçük bir grubun yö-netim, güç ve sorumluluğu altına gireceğini, demokratik olarak kurulan yöne-timlerin bir zaman sonra demokratik olma özelliğini kaybederek, oligarşik bir yapıya dönüşeceğini ifade eden bir yaklaşımdır (Newton & Death, 2010: 282).  
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Hükümet Sistemi Dahil), Siyasal Kitabevi, Ankara. TANNENBAUM, Donald G. Tannenbaum (2018), Siyasi Düşünce Tarihi (Çev. Özgüç Orhan), Tarcan Matbaası, Ankara.   
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ÖN SEÇİM 

Betül Aydoğan Ünal 

Ön seçimlerin tanımı belli coğrafyalarda farklı karşılıklara denk gelmektedir. ABD için ön seçimler, daha sonraki bir seçim için adayların seçildiği bir seçimi nitelerken, ABD dışındaki bağlamda (örneğin Avrupa, Asya gibi) bu terim parti içi seçimlere atıfta bulunmaktadır (Kenig, 2009). Parti ön seçimleri, siyasi li-derleri veya (parlamento seçimleri veya tüm düzeylerdeki başkanlık görevleri için) adayları seçmek için düzenlenen seçim yöntemini tanımlamaktadır (Sandri & Seddone, 2016: 11). Ön seçimler, partilerin daha demokratik olarak işlemleri için bir araç olarak da kabul edilir. Bu yöntem, partinin yönetici kad-rosunun aday sürecini kontrol etmek gibi önemli bir konuda gücünün kısıt-lanması demektir. Adayların vatandaşlar tarafından belirlenmesiyle, parti elit-lerinin gücünün sınırlanmasının yanında ön seçimler, genellikle yolsuzlukla mücadele aracı olarak da görülmektedir. Yolsuzluk endişesiyle, 1866 ile 1877 yılları arasında on beş Amerikan eyaleti, dolandırıcılığı önlemek amacıyla aday belirleme süreciyle ilgili yasalar çıkarmıştır (Ware, 2002: 77). Parti ön seçim türlerini kapalı, yarı kapalı ve açık sistem olarak kategorize etmiştir. Kapalı sistemde sadece partiye kayıtlı üyeler bu seçimlerde oy kul-lanma hakkında sahipken, yarı kapalı sistemde kayıtlı üyeler ve bağımsız üye-ler oy kullanabilir. Parti içi seçimlerde kimlerin oy kullanabileceğinin manipü-le edilmesi oldukça yaygındır. Partiler, katılımı mevcut üyelerle sınırlama veya bu seçimleri üye sayılarını arttırmak için bir fırsat olarak görerek yeni üyele-rin de dâhil edilmesi konusunda tercih yaparlar. Kapalı ön seçimlerde ne ka-dar süredir partiye üye olanlara bu hakkı tanınacağı da önemli bir karar nok-tasıdır. Parti örgütü, partinin ihtiyaçları ve demokratik prensipleri düşünerek bir karara varır ve bu parti tüzüğünde açıkça belirtilir. Ancak bu durum da kötüye kullanılmaya oldukça açıktır. Örneğin, İsrail’deki İşçi Partisi tüzüğü, yeni üyelerin oy kullanabilmesi için altı aylık bir bekleme süresini belirtirken, son dönem ön seçimlerinde bu süre 45 günden 10 aya kadar değişebilmiştir. Kanada’da ise seçmen uygunluğu genellikle parti tüzüklerinde belirtilmez, böylece bu kararlar her ön seçimin başlangıcında alınmaktadır (Cross & diğer-leri, 2016: 97). Aynı anda birden fazla partiye üyelik de suiistimale açık du-
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PARTİ DİSİPLİNİ 

Ömer Faruk Tekin 

Bir partinin yöneticilerinin parti teşkilatları ve parlamentodaki temsilcileri üzerinde kurdukları otoriteye parti disiplini (party discipline) denilmektedir (Turan, 1968: 79). Parti disiplini, parti yönetiminin kararlarının parti üyeleri tarafından devamlı olarak kabul edilmesi ve uygulanmasından dolayı bütünlük ve tutarlılık oluşması, parti yönetiminin elinde kararlara uymayan üyeleri itaa-te zorlayacak bazı yöntem ve yaptırımların bulunmasıdır (Yanık, 2002: 63). Parti disiplini, siyasi partilerin, üyelerinin farklı bireylerden oluşan bir kolek-siyon yerine uyumlu bir grup olarak işlev görmesini sağlamak için kullandık-ları bir mekanizmadır. Bireysel hareket etme eğiliminde olabilecek üyeler ara-sında parti bağlılığını teşvik etmektedir. Parti disiplininin en önemli tezahürü yasama oylamasında ortaya çıkmaktadır. Bir partinin üyeleri yasama mecli-sinde birlikte oy kullanırlar. Disiplinli oylama özellikle parlamenter rejimlerde yaygındır; parlâmentodaki oylamalarda, birbirine bağlı bir muhalefet partisine veya iktidara karşı birleşen muhalefet partilerine karşı son derece birleşmiş bir hükûmet çoğunluğu sergilenmektedir. Partisine karşı oy kullanan üyelerin genellikle parti disiplinini ciddi şekilde ihlal ettiği düşünülmektedir. Bazı ülke-lerde seçmen kitlesinin genişlemesi ve seçim uygulamalarındaki değişiklikler disiplinli bir parti sisteminin gelişimini teşvik ettiği savunulmaktadır. Partile-rin, oy kullanma hakkını yeni kazanan gruplara verdiği seçim vaatlerini yerine getirebilmesi için partideki meslektaşlarıyla birlikte hareket edecek bireylere ihtiyacı olmaktadır. Bazı ülkelerde yasama oylamalarında uyumluluk bir ku-raldır (norm). Partilerde ve özellikle yasama oylamalarında parti disiplini, parti kırbaçları (party whips) tarafından sağlanmaktadır (Flavelle & Kaye, 1986: 6). Parti kırbaçları parti liderleri ile sıradan milletvekilleri arasında bil-gilendirme, tartışmaların düzenlenmesi ve disiplin amacıyla irtibattan özel olarak sorumlu olan vekillerdir. Parti kırbaçlarının görevleri parti içi muhale-feti kontrol altına almak, uyumu teşvik etmek, arka planda kalanların endişe-lerini gidermek ve üyelerin parti kararlarını benimsemeleri veya ona uygun şekilde oy vermelerini sağlamaktır. Meclisteki tüm önemli oturumlarda parti 
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PARTİ İÇİ DEMOKRASİ 

Naile Erdem 

Siyasi partiler güncel siyasetin temel aktörlerinden biridir. Bu aktörler üyeleri, iç işleyişleri ve uygulamalarıyla bir bütünü ifade etmektedir. Bu nedenle siyasi partilerin iç işleyişleri hakkında bilgi edinmek, siyasi partileri tanımak açısın-dan oldukça önemlidir. Bu bölümün konusu parti içi demokrasidir. Bu bağ-lamda, parti içi demokrasinin ne olduğu, hangi ilkelere dayandığı, işleyişi ele alınmıştır. Parti içi demokrasi, siyasi partilerin iç işleyişini demokratik değerlere dayan-dıran bir yönetim biçimi olarak parti içinde demokratik uygulamaların hayata geçirilmesi anlamına gelmektedir. Parti içi demokrasi, siyasi partilerin, örgüt içi düzenlerinin demokrasi esaslarına uygun şekilde biçimlendirilmesini esas almaktadır. Parti içi demokrasi, hukuki düzenlemelerle sınırların çizilmesi yoluyla, partilerdeki oligarşik eğilimlerin ve baskıların ortadan kaldırılması, demokratik örgüt yapısının kurularak lider, teşkilat, organlar ve adayların demokratik yöntemlerle belirlenmesi ve karar mekanizmasının tabandan te-peye oluşturulması süreci olarak tanımlanmaktadır (Tuncay, 1996: 52’den aktaran Gökçe, 2013: 75). Bu yaklaşım ile parti üyelerinin aktif katılımını, ka-rar alma süreçlerinin şeffaflığını ve liderlik pozisyonlarına aday olma ve se-çilme hakkını teşvik ederek, siyasi partilerin etkili ve demokratik bir şekilde faaliyet göstermesi sağlanmış olur (Blondel, Müller-Rommel ve Kedar, 2013: 45). Parti içi demokrasinin bazı temel prensipleri bulunmaktadır. Bu prensipler eşitlik ve katılım, şeffaflık ve hesap verilebilirlik, çoğulculuk ve tartışma, aday gösterme ve seçim süreçleri, eğitim ve bilgilendirme şeklinde sıralanabilir. Eşitlik ve Katılım: Parti içi demokrasinin temel taşlarından biri, tüm parti üye-lerinin eşit haklara sahip olmasıdır. Her üye, parti içi faaliyetlere katılma, gö-rüşlerini ifade etme ve karar alma süreçlerine dâhil olma hakkına sahiptir. Eşitlik ilkesi, parti içinde her üyenin görüşlerinin değerli olduğunu ve herkesin katkısının önemsendiğini vurgular (Cross, 2004: 78). Parti üyelerine, parti yönetimine katılma fırsatı sunulması ve partinin karar alma süreçlerine katkı-
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PARTİ KAPATMA DAVALARI  
(1982 ANAYASASI DÖNEMİ) 

Halil Emre Deniş 

Siyasi partiler, gerçek kişiler gibi doğarlar, yaşarlar ve ölürler. Siyasi partilerin kuruluşu doğum, faaliyetleri sürdürmeleri yaşam ve ölümleri de kapanmaya karşılık gelmektedir. Siyasi partilerin doğal yollarla ölümü, gerçekleştirdikleri büyük kongre sonrası alınan karar ile meydana gelmektedir. Ancak siyasi par-tilere verilen kapatılma kararı ise tıpkı bir idama benzemektedir (Güler, 2021: 193). 1982 Anayasası’nın 68. maddesinde partilerin kuruluşu partilere girme ve ayrılma hükümleri düzenlenmiştir. 69. maddede ise siyasi partilerin uyacakla-rı esaslar belirlenmiştir. 68. maddenin beşinci fıkrasında siyasi partilerin tü-zük ve programlarında, 68. maddenin dördüncü fıkrası hükümlerine aykırılık tespit edildiğinde kapatma kararı verileceği belirtilmektedir. 68. maddenin dördüncü fıkrası ise şu şekildedir: “Siyasi partilerin tüzük ve programları ile 
eylemleri, Devletin bağımsızlığına, ülkesi ve milletiyle bölünmez bütünlüğüne, 
insan haklarına, eşitlik ve hukuk devleti ilkelerine, millet egemenliğine, demok-
ratik ve laik Cumhuriyet ilkelerine aykırı olamaz; sınıf veya zümre diktatörlüğü-
nü veya herhangi bir tür diktatörlüğü savunmayı ve yerleştirmeyi amaçlayamaz; 
suç işlenmesini teşvik edemez.” 2820 Sayılı Siyasi Partiler Kanunu’nun dördüncü kısmı altında ise siyasi parti-lerle ilgili yasaklar belirlenmiş, beşinci kısım altında siyasi partilerin kapatıl-ması, altıncı kısımda siyasi partilerin kapanması ve yedinci kısımda ceza hü-kümleri düzenlenmiştir.  1982 Anayasası’na göre kapatma davaları Yargıtay Cumhuriyet Başsavcılığı tarafından açılmakta olup, nihai karar Anayasa Mahkemesi tarafından veril-mektedir. 1982 Anayasası’nın kabulünden günümüze kadar Anayasa Mahke-mesince görülen 42 dava bulunmaktadır. Bu davalar aşağıdaki tabloda görüle-bilmektedir:   
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PARTİ VERGİSİ 

Naile Erdem 

Demokratik sistemlerin günümüzdeki durumunda siyasi partilerin faaliyetle-rini sürdürebilmeleri için finansman kaynakları oldukça önemlidir. Bu kaynak-lar, siyasi partilerin politikalarını oluşturmasına, seçim kampanyalarını yü-rütmesine ve diğer faaliyetlerini gerçekleştirmesine olanak sağlar (Smith, 2018: 56). Siyasi partilerin finansmanının sağlanması, çeşitli yöntemlerle ger-çekleştirilebilir ve bu yöntemler arasında parti vergisi de önemli bir yer tutar (Smith, 2018: 72). Bu bölümde siyasi partilerin finansmanında önemli bir yeri olan ve özellikle Batı Avrupa ülkelerinde uygulanan parti vergisi konusu ele alınmıştır. Siyasi partiler demokratik rejimlerin zorunlu unsurları olarak seçimler saye-sinde topluma alternatifler sunmaktadır ve günümüzde seçmenler adaylardan çok partilere oy vermektedir. Bu sayede siyasi partiler devlet ile toplum ara-sında köprü görevi görmektedir. Demokratik bir yönetimin önemli unsuru olarak kabul edilen siyasi partilerin finansmanı ise önemli bir mesele olarak, çeşitli hukuki düzenlemelere konu edilmiştir. Bu düzenlemeler çerçevesinde siyasi partiler kendi öz kaynaklarının yanı sıra, seçim kampanyaları sırasında ve seçimler arası dönemlerde finansman sağlamak için çeşitli ek kaynaklara yönelmişlerdir. Bu kaynaklar: 
• Devlet yardımları 
• Üye aidatları dışında kalan gelir kaynakları 
• Çeşitli kesimler tarafından gerçekleştirilen mali destekler 
• Kamusal destekler 
• Siyasi partilerin malvarlıklarından elde ettikleri kira, kâr, mevduat gelirleri 
• Çıkar ve baskı grupları tarafından siyasi partilere yapılan bağışlar 
• Kitle partisi niteliğindeki siyasi partilerdeki üye aidatları 
• Siyasi partilerin satış, etkinlik, yayın yoluyla elde ettikleri gelirler 
• Yabancı devletler veya uluslararası kuruluşlar tarafından yapılan yardımlar (Uzun, 2014: 7-9).  
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PROGRAM 

Burcu Büyükekmekci 

Dilimize İngilizceden giren, kelimenin etimolojik kökeni itibarıyla Yunancada 
pro öneki ve yazmak anlamına gelen gráphō sözcüğünün bir araya gelmesi ile Fransızca programme sözcüğünden köken alan program, kelime anlamı olarak izlence şekinde en kısa ifadesini bulur. Türk Dil Kurumu’nun sözlüğünde ise program sözcüğü, “izlence; partiler, sivil toplum kuruluşları ve hükûmetlerin açıkladığı ana ilkeler ve de yapılması planlanan işlere yönelik tasarı” şeklinde tanımlanmaktadır. Siyasi partilerin amaç, ilke, örgütsel tasarıları, iktidarı elde etmeye yönelik temel araç ve mekanizmaları ilkesel düzeyde nasıl konumlan-dırdıklarına ilişkin temel bir bildirim sunduğu, kuruluşlarına ilişkin ortaya koydukları metinleri parti programı olarak ifade edebiliriz. Bu yönüyle ilke, hedef, araç ve mekanizmaların açıkça serimlendiği bu metinleri ideolojik açı-dan manifesto veya doktrin, işlevi bakımından ise partinin anayasası olarak ele almak mümkün görünmektedir(Aydoğan, 2018: 19). 2820 sayılı Kanun’un 3’üncü maddesinde, yer verilen siyasi parti tanımında “…tüzük ve programlarında belirlenen görüşleri doğrultusunda çalışmaları ve açık propagandaları ile millî iradenin oluşmasını sağlayarak, …ülke çapında faaliyet göstermek üzere teşkilatlanan tüzel kişiliğe sahip kuruluşlardır.” ifa-desi, parti programlarının, partilerin bulundurması gereken temek nitelikler arasında bulunduğunun açık bir göstergesidir. Diğer yandan kanun koyucu-nun, programların içerik yönünden partilerin ilkesel görüşlerini ortaya koy-duğu yorumunu benimsediği ve parti faaliyetlerinin bu yönde şekilleneceğini kabul ettiği açıktır (2820 sayılı Kanun). Kanun koyucu, bildirim esasına daya-nan partilerin kuruluşuna ilişkin olarak 2820 sayılı Kanun’un 8’inci maddesi gereğince, partilerin tüzel kişilik kazanma şartını, bildirim içerisinde tüzük ve programın da bulunduğu belgelerin İçişleri Bakanlığı’na verilmesi hükmüne bağlamıştır. Kanun’un 10’uncu maddesinde kanun koyucu siyasi partilere “…parti tüzük ve programlarında yapılan değişiklikleri …ile ilgili değişiklikleri ise, altı ayda bir Cumhuriyet Başsavcılığına gönderirler.” ifadesi ile değişiklik-leri bildirme yükümlülüğü getirmiştir. Siyasi partiler temsili demokrasilerde üstlendikleri rolleri itibarıyla dinamik bir yapı gösterir. Söz konusu kanunun 
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SAYIŞTAY 

Cem Angın 

Sayıştay ya da daha eski adıyla Divan-ı Muhasebat ülkemizde en eski kurum-lardan biridir. Sayıştay, temelleri Osmanlı Devleti döneminde atılan Fransa örnek alınarak oluşturulan ve o dönemden günümüze kadar işlevsel olarak varlığını sürdüren bir kurum olmuştur. Osmanlı Devleti’nde, Tanzimatın ila-nından sonra özellikle vergi ve maliye alanlarında yeni çalışmalar yapılmış ve bu kapsamda Maliye Bakanlığına bağlı olarak Sayıştay kurumu oluşturulmuş-tur (Gözübüyük, 1962: 158). Osmanlı Devleti döneminde Sayıştay dar bir çevrede faaliyet gösteren ve daha çok kısmi mali anlaşmazlıkları çözmekle görevli bir kurum olarak varlık gös-termiştir. Sayıştay, anayasal açıdan ilk kez 1876 Kanun-i Esasi’nin 105, 106, 107. maddelerinde yer alarak anayasal bir kurum hâline gelmiştir. Bu madde-lere göre Sayıştay 12 üyeden oluşan, devlet mallarının edinilmesi, harcanması, hesapların kontrol edilmesi, incelenmesi, buna ilişkin raporların hazırlanması ve gerektiğinde bunların padişaha sunulması ile görevlendirilen bir kurum olmuştur. Cumhuriyet döneminde ise ilk kez 1924 Anayasası’nda 100. maddede, Büyük Millet Meclisine bağlı, devletin gelir ve giderlerini teftiş edecek bir yapı olarak yer almıştır. 1961 Anayasası’nda ise Sayıştay’a daha geniş kapsamlı şekilde yer verilmiştir. Buna göre 127. maddede Sayıştay, Türkiye Büyük Millet Mecli-si (TBMM) adına, genel ve katma bütçeli idarelerin mallarını, gelirlerini, gider-leri denetlemek, bu denetimler sonucunda sorumluların hesap ve işlemlerini kesin hükme bağlamak gibi yetki ve görevlere sahip bir kurum olarak düzen-lenmiştir. Günümüzde Sayıştay, kamusal kaynaklarının temin edilmesi, bunların yöne-tilmesi ve kullanılması konusunda hesap verilebilirliği, şeffaflığı, verimliliği, etkinliği ve tutumluluğu sağlamak gibi birçok önemli fonksiyona sahip bir ku-rum olarak varlık göstermektedir (Eryılmaz, 2021: 147). Anayasal bir kurum olarak Sayıştay’a, Anayasa’nın 160. maddesinde ayrıntılı olarak yer verilmiştir. Bu madde de Sayıştay daha çok merkezi yönetim içeresinde yer alan, yardımcı 



SİYASİ PARTİLER HUKUKU ANSİKLOPEDİSİ 

209 

KAYNAKLAR ERYILMAZ, Bilal (2021), Kamu Yönetim, Umuttepe Yayınları, Kocaeli. GÖZLER, Kemal & KAPLAN, Gürsel (2019), İdare Hukukuna Giriş, Ekin Yayınevi, Bursa. GÖZÜBÜYÜK, Şeref (1962), “Sayıştay”, Ankara Üniversitesi SBF Dergisi, C. 17, S.3, ss. 157-171.  GÜLER, Fatih (2022). “AİHM İçtihadı ve 6111 Sayılı Kanun Işığında Siyasi Partilerin Mali Deneti-
mi” . Necmettin Erbakan Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, C.5, S.1, ss. 1-15. GÜLER, Fatih (2021), Seçimlerin Yönetim ve Denetiminde Görev Alan Kurumların Yapısal 
ve İşlevsel Sorunlarını Giderici Çözümler, Ekin Yayınevi, Bursa. PARLAK, Bekir (2011), Kamu Yönetimi Sözlüğü, MKM Yayıncılık, Bursa. 

  



SİYASİ PARTİLER HUKUKU ANSİKLOPEDİSİ 

210 

SEÇİME KATILMA YETERLİLİĞİ 

Damla Mursül 

Siyasi partiler, siyasetle ilgilenen diğer pek çok gruptan (baskı ve çıkar grupla-rı) farklı olarak siyasal sistemin içerisinde ayrıcalıklı bir konumdadırlar. Siyasi partiler yalnızca devleti etkilemekle kalmazlar, aynı zamanda devletin en aktif ve işlevsel organı olan hükûmeti yönetme gücünü de ele geçirmeyi hedeflerler. Böyle bir amaç doğrultusunda hareket eden siyasi partilerin belirgin karakte-ristik özelliklerinden biri de halkın desteğini alabilmek ve bu desteği kazana-bilmek için de seçimlere katılmaktır (Yayla, 1998). Siyasi partiler ve seçimler (özellikle de serbest seçimler), demokratik bir sistemin ve aynı zamanda de-mokratik yönetimlerin temel dayanaklarındandır. Dolayısıyla seçim, seçim sisteminin niteliği ile siyasi partilerin yapısı ve işleyişi arasında da oldukça yakın bir ilişki vardır (Şafak, 2016: 57). Siyasal sistemin elverdiği ölçüde siyasi partiler şekillenmekte, siyasi partilerin yönlendirmeleriyle de siyasal sistem ve bu sistem içerisinde yer alan parametreler şekillenmektedirler.  İdeal olarak yasal dayanaklar çerçevesinde belirlenmiş tarihlerde ve düzenli aralıklarla yapılan seçimlerde hem yöneticilerin belirlenmesi hem de yöneten-lerin yönetilenlerle ilgili kararlar aldıkları mekanizmalara dâhil olması sağla-nır. Bu yolla siyasal katılım, iki temel alanda gerçekleşmektedir (Dursun, 2010: 234). Siyasal anlamda seçim, parlamento veya yerel yönetimler gibi çeşitli kamu makamlarının belirlenmesi adına yapılan bir uygulamadır. Diğer bir deyişle yönetilenlerin yönetenleri belirlediği ve/veya yetkilendirdiği bir işlem olarak ifade edilmektedir. Bu tanım, seçen ve seçilenin konumunu açık bir biçimde ortaya koymakta ve ikisi arasındaki işlemin niteliğine dair de bilgi vermektedir (Türk, 2006: 76).  Katılımın türlerinden biri olarak da ifade edilebilen siyasal katılım ya da siya-sal katılma olgusu, yalnızca seçmenle ilgili bir durumdan ibaret değildir. Aynı zamanda seçmenin oy tercihi ile belirleyeceği siyasi aktörlerin birer adayı ya da temsilcisi konumundaki siyasi partilerle de ilgili bir durumdur. Seçme (oy kullanarak seçime katılma hakkı ile ilgili aktif bir seçim hakkı) ve seçilme (se-çimlerde aday olma hakkı ile ilgili pasif bir seçim hakkı) yeterliliklerini bir 
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SEÇİMLERE KATILMAMA NEDENİYLE 
KAPATILMA 

Selcen Altınbaş Umut 

Siyasi partiler, demokrasinin işler hâle gelmesini sağlayan, belli bir düşünce sistemi üzerinden politikalarını şekillendiren ve iktidar ya da muhalefet göre-vini üstlenerek politikalarını hayata geçirmeye odaklanan siyasal örgütlenme-lerdir. Anayasal güvenceye sahip olan bu örgütler demokrasinin esaslarının bir anlamda uygulanabilir olmasını sağlayan aracı bir mekanizma görevi gö-rür. Aslında, "demokrasinin vazgeçilmez unsuru" olarak kabul edilen siyasi partilerden, demokrasinin kriterlerinin uygulayıcısı olmalarının beklenmesi oldukça normaldir. Etkin siyasal mekanizmaların seçimle belirlenmesi, serbest yapılan seçimlerin düzenli aralıklarla tekrarlanması, birden çok siyasal parti-nin var olması, muhalefetin iktidar olması şansı, temel kamu haklarının ta-nınmış ve güvence altına alınmış olması demokrasi için ana özellikler olarak karşımıza çıkmaktadır (Gözler, 2021: 164). Demokrasinin ana özelliklerinde özgür ve serbest seçimlerin sıklıkla tekrarlandığı görülmektedir. Seçimlerde rekabete giren, iktidar ya da muhalefet görevini üstlenmek için ortaya politika hedefleri koyan, propaganda sürecini yürüten siyasi partiler için seçimler bir anlamda temsili demokrasinin diğer yüzüdür. Siyasi partilerin hukuki niteliği-ni kazanması sürecinde partiler seçimlerden bağımsız düşünülmemiştir.  2820 sayılı Siyasi Partiler Kanunu siyasi partilerin seçimlere girme yeterliliği-ni “…illerin en az yarısında oy verme gününden en az altı ay evvel teşkilat kurmuş ve büyük kongrelerini yapmış olması…” şartına bağlamıştır (md. 36). 298 sayılı Seçimlerin Temel Hükümleri Ve Seçmen Kütükleri Hakkında Ka-nun’da siyasi partilerin milletvekili genel ve ara seçimlerine, belediye başkan-lığı ile belediye meclisi, il genel meclisi üyelikleri genel ve ara seçimlerine katı-labilmeleri için iki kriter sunmuştur. Bu kriterler; illerin en az yarısında teşki-lat kurmuş olmaları ve büyük kongrelerini yapmış ve oy verme gününden en az altı ay önce bu koşulu yerine getirmiş olması gerekliliğidir (298 sayılı Ka-nun, md. 14). Bu yeterlilikleri sağlayarak seçimlere katılan partiler halkın tem-silini üstlenmeye aday olmaktadırlar. Siyasi partilerin misyonu düşünüldü-
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SİYASİ PARTİ 

Halil Emre Deniş 

Parti kelimesi Fransızcadan Türkçeye geçmiştir. Osmanlı Türkçesi’nde parti kavramının karşılığı fırka kelimesi olmuştur. Modern anlamda siyasi partiler 19. yüzyılda ortaya çıkmıştır. Günümüzde yasama ve yürütme gücü siyasi par-tiler vasıtasıyla kullanılmaktadır. Dolayısıyla partilerin siyaset üzerindeki gü-cü belirleyici bir öneme sahiptir (Özdemir & Atılgan, 2013: 239). 18. yüzyılda İngiltere’de Toryler ve Whigler parlamento içerisinde faaliyet gösteren hizip-lerdi. Dolayısıyla bu hizip ve grupların parlamento dışında bir örgütlenmeleri yoktu. Bunlara o dönem için bakıldığında gerçek anlamda siyasi parti demek mümkün değildir. Ancak 19. yüzyıla gelindiğinde oy hakkı mücadelesi ile seç-men grupları ortaya çıkmış ve gerçek anlamda siyasi partiler kurulmaya baş-lanmıştır (Kapani, 2007: 177). Batı toplumlarında siyasi partilerin gelişimi Sanayi Devrimi ile paralel ilerle-miştir. Sanayileşmeyle birlikte artan sınıf ilişkileri, özellikle işçi sınıfının orta-ya çıkışı, siyasi partilerin de gelişmesine öncü olmuştur. Başlangıçta aristokra-si ve burjuvazi arasında süregelen mücadele, feodal yapıdan kurtulan köylüler ve işçi sınıfının ortaya çıkışıyla değişim göstermiştir. Oy hakkının tanınması sayesinde burjuvazi, emekçilerin desteğini sağlamış, bu vesileyle seçim kanun-larını değiştirebilmiş, iktisadi alandaki iktidarını siyasal alandaki iktidarı ile perçinleştirerek devleti tam anlamıyla yönetebilme gücünü elde edebilmiştir (Tanilli, 1993: 210). Siyasi partilerin temel amacı ideolojilerini halka benimsetmek, seçimlerde başarılı sonuçlar almak ve en temelinde iktidar olmaktır. Erdoğan Teziç’e (1976: 5-6) göre siyasi parti denildiğinde, aynı görüşte, çıkar ve siyasal eylem-lerde birleşen insanlar grubu anlaşılmaktadır. Aynı zamanda siyasi parti ortak görüşleri paylaşan insanların kurdukları ve siyasal iktidar olmaya çalıştıkları örgüttür. Munci Kapani’ye (2007: 176) göre ise siyasi partiler bir programı olan siyasal iktidarı elde etmek ya da en azından siyasal iktidarın ortağı olmak için çaba gösteren, sürekliliği olan bir siyasal örgüttür. 
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SİYASİ PARTİ DİSPOSİTİFİ 

Merve Abanoz 

Fransızca bir kelime olan dispositif, Michel Foucault ve Giorgio Agamben tara-fından farklı anlamlarda yorumlanan bir kavram olmasına karşın genel olarak birey ve toplumu yönlendirmeye ve denetlemeye yarayan bilgi, söylem, kurum ve kuruluş gibi toplumsal olanın içselleştiği yerlerde kullanılan stratejik bir mekanizmadır (Frost, 2019). Toplumda bulunan tüm ilişkilere sızma potansi-yeline sahip olan dispositif, Foucault’ya (2003) göre toplumda bulunan tüm heterojen unsurların tarih içerisinde gelişerek bir araya gelmesi ile oluşmak-tadır. Birbirinden bağımsız bir şekilde var olan unsurların bir araya gelmesiyle oluşan dispositif birey ve topluma belirli kimlikler ve roller atayarak özneleş-tirme görevi gören bir araçtır. Foucault (2003) için bu özneleştirme ve yön-lendirme mekanizmasının önüne geçebilmek için direniş sağlayacak yeni bir araç olan karşı-davranış mekanizmasının geliştirilmesi gerekmektedir. Kav-ramı daha geniş bir perspektiften alan Agamben’e (2012) göre ise dispositifler toplumsal yaşamın tamamına zuhur eden ve toplumsal olanı tanımlama ve değiştirme kuvvetine sahip bir aygıttır. Dispositiflerin toplumsal yaşamın ta-mamını kapsadığı ve onu biyopolitik bir şekilde düzenlediğini iddia eden Agamben, Foucault’dan karşı-davranış konusunda ayrılmaktadır (Kızılkaya, 2013). Dispositiflerin özneleştirme kuvvetine karşı geliştirilen ve ayrı bir öz-neleştirme potansiyeli taşıyan karşı-davranış direnişi mümkün kılmak yerine dispositifin daha kontrollü bir yapıya dönüşmesine neden olmaktadır (Agam-ben, 2012). Ancak karşı davranışın anlamlı olması ve toplumsal olana fayda sağlayabilmesi için öncelikle dispositifin oluşum koşullarını saptamak ve ona yönelik içkin bir siyaset anlayışı geliştirmek gerekmektedir (Agamben, 2012). İktidar ilişkilerinin gelişimine ve bireylerin özneleştirmesi ile yakından ilgili olan dispositif mekanizmasının siyasal düzlemde de incelenmesi demokratik siyasal yaşamın gerekliliklerini anlayabilmeye imkân sağlamaktadır.  Siyasi partiler demokratik siyasal yaşamın temin edilmesine imkân sağladığı kadar iktidarın amaç ve faaliyetlerinin gözlemlenebilmesini de mümkün kılan bir araç konumundadır (Erdoğan, 2016). İktidarın paylaşılması konusunda belirleyici olan siyasi partiler aynı zamanda siyasal yaşamın nasıl tanımlandı-



SİYASİ PARTİLER HUKUKU ANSİKLOPEDİSİ 

228 

KAYNAKLAR AGAMBEN, Giorgio (2012), Dispositif Nedir?/ Dost, 1. Baskı, Monokl.  DEMİR, Yunus (2019), “15 Temmuz Darbe Girişiminde Geliştirilen Söylemlerin Foucaultcu Anali-
zi”, Yüksek Lisans Tezi, Onsekiz Mart Sosyal Bilimler Enstitüsü, Çanakkale. DUMAN, Didem. Doğanyılmaz (2020), “Popülist Söylemin Seçmen Davranışlarına Etkisi: Jair 
Bolsonaro’nun Seçim Kampanyasının İncelenmesi”, Uluslararası İktisadi ve İdari İnceleme-
ler Dergisi, S. 27., ss. 193-208. ERDOĞAN, Didem (2016), “Siyasi Partilerin Temsili Demokrasi Üzerindeki Etkileri”, İstanbul 
Aydın Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, C. 2, S. 2, ss. 59-74.  FOUCAULT, Michel (2003), Society Must Be Defended": Lectures at the Collège de France, 1975-1976, 1. Baskı, Macmillan. FROST, Tom (2019), “The dispositif between Foucault and Agamben”, Law, Culture and the 
Humanities, C. 15, S. 1., ss. 151-171.  GAMBETTİ, Zeynep (2014), “Occupy Gezi as politics of the body”, The making of a protest mo-
vement in Turkey, ss. 89-102. GEZER, Serdar (2020), “Özneleştirme Stratejilerinden Özgürleşme Pratiği Olarak Kendilik Tekno-
lojileri ve Kendilik Kültivasyonu”, FLSF Felsefe ve Sosyal Bilimler Dergisi, C. 29, ss. 33-52.  KAHVECİ, Turgay., & TINAS, Rukiye (2021), “Temel Anayasal Hak ve Hürriyetler Açısından 1982 
Anayasasına Foucauldian Bir Bakış”, Eskişehir Osmangazi Üniversitesi İktisadi ve İdari 
Bilimler Dergisi, C. 16, S. 1., ss. 55-86.  KIZILKAYA, Ertuğrul (2013), “Foucault ve Agamben’de Dispozitif Kavramı ve İkti-
sat”, Cumhuriyet Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi, C. 14, S. 2., ss. 19-44.  LEHMANN, Sandra (2016), “Political Subjectivation and Metaphysical Movement”, Subjectiva-
tion in Political Theory and Contemporary Practices, Macmillan, ss. 97-107.  NAKİBOĞLU, Meryem (2019), “Almanya'da Göçmen Türklerin Dile Yansıyan Manifesto-
su”, Uluslararası Halkbilimi Araştırmaları Dergisi, C. 2, S. 2., ss. 57-69.  OKTA, Bilge, Yıldırım (2016), “Production of Urban Spaces for the Creation of a'Modern Society'In 
Turkey”, The Asian Conference on Arts & Humanities. SCHWIERTZ, Helge (2021), “Political Subjectivation and the In/Visible Politics of Migrant Youth 
Organizing in Germany and the United States”, International Political Sociology, C. 15, S. 15., ss. 397-414.       



SİYASİ PARTİLER HUKUKU ANSİKLOPEDİSİ 

229 

SİYASİ PARTİ GRUBU 

Selçuk Aslan 

Parlamento Terimleri Sözlüğünde siyasi parti grubu, “TBMM’de en az 20 mil-letvekili bulunan bir siyasi partinin oluşturduğu gruptur.” şeklinde tanımlan-mıştır (www5.tbmm.gov.tr). Partilerin mecliste asgari sayıda milletvekili ile oluşturdukları siyasi parti grupları, siyasi partinin meclisteki devamı olarak kabul edilmektedir. Parlamenter sistemin uygulanıp gelişmesiyle siyasi parti grupları meclislerde yasama sürecinin önemli aktörleri hâline gelmiştir. Geli-nen noktada yasamaya ilişkin karar alma sürecinde milletvekilinin düşünce-sinden ziyade milletvekilinin dâhil olduğu siyasi parti grubunun düşüncesi daha önem arz etmektedir. Bu özelliği ile de siyasi parti grupları, meclis ile parti arasındaki ilişkileri düzenleyen bir köprü özelliğini taşımaktadır (Yanık, 2002: 34-35). Türk siyasi hayatı incelendiğinde siyasi partilerin dolayısıyla siyasi parti grup-larının 1961 Anayasası’na kadarki süreçte yasal olarak düzenlenmedikleri görülmektedir. 1961 Anayasası’ndan önce 1909 tarih ve 310 sayılı Cemiyetler Kanunu ile 1938 tarih ve 3512 sayılı Cemiyetler Kanunu siyasi partilerin faali-yetlerini düzenleyen kanunlar olmuştur (Atik, 1994: 22). Tabii bu kanunlar doğrudan siyasi partilere yönelik düzenlemeler içermemiş, derneklerle kıya-sen hukuksal yaşam alanı bulmuştur.1961 Anayasası’nın ilanı ile siyasi parti-lerin ihtiyaç duyduğu yasal düzenlemeler ilk kez bir anayasada yer almıştır. Anayasada siyasi partilerin yer alması bu yapının ayrıca kanunla düzenlenme-si ihtiyacını doğurmuştur. Bu doğrultuda 13 Temmuz 1965’te 648 sayılı Siyasi Partiler Kanunu (SPK) kabul edilmiştir. Siyasi parti grubuna ilişkin düzenle-melerin yanı sıra siyasi parti ile ilgili kapsayıcı düzenlemeler bu Kanun ile ha-yat bulmuştur. “İçtüzük, siyasî parti grupları ve kolluk işleri” başlıklı 1961 Anayasası’nın 85.maddesinde “Türkiye Büyük Millet Meclisi ve Meclisler, çalışmalarını, kendi yaptıkları İçtüzüklerin hükümlerine göre yürütürler. İçtüzük hükümleri, siyasî parti gruplarının, Meclislerin bütün faaliyetlerine kuvvetleri oranında katılma-larını sağlayacak yolda düzenlenir. Siyasî parti grupları, en az on üyeden mey-dana gelir. Meclisler, kendi kolluk işlerini Başkanları eliyle düzenler ve yürü-
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SİYASİ PARTİ KONGRESİ 

Naile Erdem 

Kurultay ile eş anlamlı kullanılan kongre kavramı, belli kişilerle gerçekleştiri-len ve kendi gündemi bulunan, ulusal veya uluslararası düzeyde toplantıyı ifade etmektedir. Eski Türk devletlerinde de görülen kurultay, en genel anla-mıyla, bir kuruluşun, gündemindeki sorunları, temel konuları konuşmak ve yeni kurullar seçmek üzere, belli sürelerle veya gerektikçe gerçekleştirdiği genel toplantı şeklinde tanımlanabilir (Güler, 2023: 20). Kongre, dernekler hukukunda yer alan genel kurulun siyasi partiler hukukundaki karşılığı olarak kabul edilmektedir. Kongre, hem partinin en yüksek organı hem de toplantının işlevini anlatan, çift karakterli bir kavramdır. Kongre bir siyasi partinin iç ya-pısını belirleyen en önemli olaydır. Siyasi parti iç işleyişinin, öteki tüzel kişilik-lerin aksine, anayasa seviyesinde düzenlenmesi, parti hukukuna verilen önemi ortaya koymaktadır (İyimaya, 2006: 192-193). Siyasi partiler iktidarı amaçlarken ihtiyaç duydukları örgütsel yapıları ile tam bir çatışma içerisindedir. Çünkü kitleleri hedefleyen parti örgütü heterojen bir yapı oluşturan farklı görüşleri içerisinde barındırmaktadır. Bu da kaçınılmaz olarak, karşımıza Robert Michels’in “oligarşinin tunç kanunu” fikrini çıkar-maktadır. Farklı fikirlere ve görüşlere sahip toplulukların azınlık bir grup tara-fından yönetilmesi bu düşünceye vurgu yapmaktadır. Siyasal parti kongreleri de, iki nedenle bu teorinin bir siyasi parti için ne kadar geçerli olduğu ile ala-kalı veri sunan görüşmelerdir. Bunlardan ilki: kongreler, siyasi partilerin en üst organı olarak partinin ideolojisini değişen şartlar doğrultusunda yeniden belirleyen, parti tüzük ve programında incelemeler yaparak değişiklikler ger-çekleştiren, partinin her türden çalışmalarını denetleyen, partinin makro dü-zeydeki politikalarını belirleyen ve parti üst yönetim kurullarını seçen plat-formlar olmaları nedeniyle parti içi iktidar mücadelelerinin en yoğun yaşandı-ğı toplantılardır. İkinci olarak, tabandan seçim yoluyla gelen ve pasif seçmene göre siyasal yeterlilik algıları üst seviyede partililerden oluşan delegelerin, siyasal sürece aktif katılımının ve bu sayede tabanın taleplerinin parti politika-larına yansımasının en önemli araçlarıdır (Öztürkci, 2019). Yine de, siyasi par-ti kongreleri ülkemizin demokrasi düzeyi hakkında fikir vermektedir (İyima-



SİYASİ PARTİLER HUKUKU ANSİKLOPEDİSİ 

237 

KAYNAKLAR GÜLER, Fatih (2023), Siyasi Parti Kongrelerinde Gerçekleşen Seçimlerin Seçim Yargısı Tarafından 
Denetimi, Adalet Yayınevi, Ankara. İYİMAYA, Ahmet (2006), “Siyasal Parti Kongrelerinin Yargısal Denetimi”, Türkiye Barolar Bir-
liği Dergisi, S. 64, ss. 189-250. ÖZTÜRKCİ, Alpaslan (2019) “Türk Siyasal Tarihinde Demokrat Parti Birinci Büyük Kongresi”, Cedrus, S. 7, ss. 741-755. UZUN, Hakan (2010), “Tek Parti Döneminde Yapılan Cumhuriyet Halk Partisi Kongreleri Temelin-
de Değişmez Genel Başkanlık, Kemalizm ve Milli Cephe Kavramları”, Çağdaş Türkiye Tarihi 
Araştırmaları Dergisi, C. 9, S. 20-21, ss. 233-271. 

 

  



SİYASİ PARTİLER HUKUKU ANSİKLOPEDİSİ 

238 

SİYASİ PARTİ ÖZGÜRLÜĞÜ 

Burcu Büyükekmekcİ 

Siyasi parti özgürlüğü siyasal yaşama katılabilme yönünden siyasi partilere üyeliği, herhangi bir siyasi partiye üye olmamayı yahut dâhil olunan siyasi partiden ayrılmayı mümkün kılan hak ve özgürlükleri bütüncül olarak içerir. Bu bakımdan öncelikle hak kavramı ile ifade edilmek istenen hususun ve içe-riğinin ortaya konulması önemlidir. Hak, hukuk düzeni tarafından tanınan, korunan ve maddi içeriğini özgürlüğün oluşturduğu yapma ve yapmama kud-retidir (Gözler, 2017: 40). Hak, hukuk tarafından koruma altına alınmış men-faat olarak da ifade edilebilir (Kalabalık, 2009: 25). Bu tanım doğrultusunda, hak kavramının maddi içeriğini ortaya koyan özgürlük tanımının vurgulanma-sı gereken yönü özgürlüğün hukuk düzeninden önce gelmesidir. Bu hak ve özgürlük arasındaki farklılığı ve tamamlayıcılığı işaretleyen niteliktir. Zira özgürlüğün varlık koşulu hukuk düzeni tarafından tanınmayı zorunlu kılmaz. Buna rağmen hakkın varlığı hukuk düzeni tarafından tanınmayı zorunlu kılar (Gözler, 2017: 40). Modernizmde özgürleşme, mitlerin terk edildiği alanlarda ortaya çıkan boşluğa, aklın yerleştirilmesidir. Siyasal anlamda ise bu durumun karşılık geldiği anlam, siyasal iktidarın hukuk aklına sahip olmasıdır (Douzi-nas, 2018: 19). Devlet kuramları açısından devlet, yaşamı güvence altına alan otorite görünümünden, iyi yaşamı sağlama amacı güden sınırlı üstün güç for-muna ulaşmıştır (Kantarcı, 2014: 26). Modern devlet ve temsili demokrasi açısından günümüz şartları, bu işleyişi bireysel hak ve özgürlüklerin kullanımı ve güvencesi açısından zorunlu kılmaktadır (Aliefendioğlu, 2001: 31). Siyasal sistemin demokratik usuller ve serbest seçimler aracılığı ile şekillendiği, ola-ğan dönemlerde siyasi parti özgürlüğü sadece sınırlandırılabilir nitelik göste-rir. Aksi hâlde siyasal rekabetin tamamen durdurulması istisnaidir. Diğer yan-dan demokrasiye, insan hak ve özgürlüklerine ve sivil siyasal yaşamın işleyişi-ne ket vurabilecek siyasi yapılanmaların engellenmesine ilişkin önlemlerin alınması da bir gereklilik olarak ortaya çıkar (Şahin, 2010: 137). Uluslararası hukukta Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesi ve iç hukukumuzda 2820 sayılı Siyasi Partiler Kanunu’nda, siyasi parti özgürlüğüne yönelik doğ-rudan bir düzenlemeye rastlanmamaktadır. Diğer yandan tüzel kişiliği haiz bir 
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SİYASİ PARTİ SİCİLİ 

Naile Erdem 

Siyasi partiler, demokratik toplumlarda siyasi temsilin ve katılımın temel taşı-yıcıları olarak önemli bir rol üstlenmişlerdir (Norris ve Lovenduski, 1995: 120). Siyasi partiler, halkın görüşlerini temsil eden ve taleplerini dile getiren, temsil yeteneğine sahip kurumlardır. Siyasi partiler, politika oluşturur, seçim-lere katılır ve hükûmetleri oluşturur. Bu kadar geniş bir etki ve faaliyet alanına sahip siyasi partilerin faaliyetlerini ve gelişimini izlemek, değerlendirmek ve kaydetmek amacıyla "siyasi parti sicili" adı verilen bir kayıt sistemine ihtiyaç duyulmuştur. Bu bölümde siyasi parti sicili ele alınmaktadır. Siyasi parti sicili-nin tanımı, ortaya çıkışı ve gelişimi, bu kayıt sisteminin Türkiye’deki yasal boyutu çalışmanın bütününü oluşturmaktadır. Siyasi parti sicili, bir siyasi partinin kuruluşundan itibaren izlediği tüm faali-yetlerin kayıt altına alındığı bir belgedir. Bir siyasi partinin; kuruluş bildirisi, merkez organları ile teşkilat kurdukları il, ilçe ve beldeleri, bunların organla-rında görev alanların, kimlik bilgilerini, meslek veya sanatları ile ikamet ettik-leri yerleri kayıt altında tutan onaylı listedir. Siyasi parti sicili, partinin faali-yetlerini düzenleyen her türlü yönetmelik ve parti üyelerinin ilçelere göre kaydının tutulduğu dosyadır (Şentürk, 2014: 479-480). Siyasi parti sicilleri, siyasi sistem içerisinde siyasi partilerin geçmiş perfor-mansını izlemek, tarihsel evrimini anlamak, politika tercihlerini analiz etmek ve kamuoyuna şeffaf bir şekilde sunmak yönünden kritik öneme sahiptir. Siya-si partilerin tüzükleri, programları, üye listeleri, kampanya stratejileri, mali durumları ve hatta iç işleyişleri bu siciller içerisinde kayıt altına alınır (Koll-man, 1998: 75). Günümüzde gelişen teknolojinin sağladığı imkânlarla siyasi partiler sicil bilgilerini internet ortamına taşımışlardır. Bu da siyasi partilerin işleyişi, faaliyetleri, geçmiş durumları, organları hakkında bilgiler edinmemizi kolaylaştırmaktadır.  2820 sayılı Kanun’a göre Yargıtay Cumhuriyet Başsavcılığı tarafından her si-yasi parti için bir sicil dosyası tutulur. Başta siyasi parti kongrelerinde gerçek-leşen seçimlerde meydana gelen uyuşmazlıklarda YSK ve siyasi partilerin taraf 
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SİYASİ PARTİ TÜZÜĞÜ 

Ömer Faruk Tekin 

Siyasi partiler bir program etrafında toplanmış, siyasi iktidarı elde etmek ya da iktidara ortak olmak amacını güden, sürekli bir örgüte sahip kuruluşlardır (Kapani, 2013: 176). Temelde, seçimleri kazanmak ve ülkeyi yönetmek ama-cıyla örgütlenen bir insan topluluğu olan siyasi partiler, kurucular ve üyelerce benimsenen fikirlerle şekillenen bir programın yanı sıra bir parti tüzüğüne uygun olarak faaliyet yürütürler. Siyasal partilerin kuruluş, örgütlenme ve faaliyetleri; görev, yetki ve sorumlulukları; gelir, gider ve mal edinmeleri; de-netim, kapanma ve kapatılmaları ile ilgili hükümler içeren Siyasi Partiler Ka-nunu’nda da (md. 3) siyasal partilerin “…Anayasa’ya ve kanunlara uygun ola-
rak…” ve “…tüzük ve programlarında belirlenen görüşleri doğrultusunda çalış-
maları…” üzerinde durulmuştur. Siyasi partilerde, örgütün iç hukukunun temel kuralları parti tüzükleridir. Tü-zük partinin örgütsel yapısını ve işleyişini, üyelerin ve aday adaylarının huku-kunu düzenleyen temel hukukî belgedir (İyimaya, 2005: 241). Bu bakımdan tüzükler, parti yönetimi ve üyeleri arasında bir uyuşmazlık olduğunda hukukî dayanak olarak kullanılacak en önemli metinlerdir (Akıllı, 2000: 164). Siyasal parti tüzüğü, parti içi teamüller ve düzenlemelerle ve özellikle parti programıyla belirlenmiş hedeflerin gerçekleşmesi için yürütülecek faaliyetler-de izlenecek yol ve yöntemleri, örgütün idarî işleyişini ve uygulamalarını, teş-kilatların uyması gereken kuralları belirleyen bir çeşit parti anayasasıdır. Parti tüzükleri, partinin görüş ve ideolojilerini faaliyetlere dönüştüren organizas-yon yapısının belirlenmesini, demokratik olup olmadığını, örgüt içindeki bü-tün birimlerinin görev ve sorumluluklarını ve aralarındaki ilişkiyi belirleyen, parti içi, yazılı hukukî düzenlemelerdir. Siyasi görüş ve ideolojik anlayış olarak birbirine benzeyen insanların bir teşkilat yapısı altında bir araya gelerek, olumlu veya olumsuz sonuçları paylaşarak siyasi mücadelenin tutarlı ve de-vamlı bir şekilde yürütülmesi siyasal parti tüzükleriyle oluşacak bir düzen içinde mümkün olmaktadır (Aydoğan, 2006: 105-107). 
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SİYASİ PARTİ TÜZÜKLERİNİN YARGISAL 
DENETİMİ 

Cem Angın 

Tüzük (nizamname) kavramı genel olarak bakıldığında, herhangi bir kurumun izleyeceği yol ve yöntemler, uygulayacağı hüküm ve politikaları gösteren maddelerin tümü şeklinde tanımlanabilir (TDK, 2023). İdare hukukuna göre, idarenin düzenleyici işlemlerinden birini ifade eden tüzük, siyasi parti huku-kuna göre bir partinin kuruluş, işleyiş belgesini ifade etmektedir. Bu açıdan parti tüzüğü, partilerin anayasaları mahiyetindeki metinlerdir (İyimaya, 2005: 241). Siyasi parti tüzükleri bir partinin anatomisini ortaya koyan belgelerdir. Siyasi parti tüzüğü, partililere hak ve yükümlülükleri hakkında bilgi verir. Par-tiye üye olmak ya da çeşitli idari kadrolarda bulunmak için gerekli şartları düzenler. Siyasi parti tüzükleri, seçim yoluyla iktidara gelmek isteyen partile-rin, iktidara geldiği dönemde benimseyecekleri uygulamalar ve izleyecekler politikalar hakkında ipuçları içerir (Güler, 2023: 3). Ülkemizde Cumhurbaşkanlığı hükûmet sistemi ile birlikte tüzükler kaldırıl-mıştır. Ancak siyasi partileri açsısından tüzük kavramı varlığını korumaktadır. Anayasa değişikliği öncesi Anayasa’nın 115. maddesinde tüzük: Bakanlar Ku-rulu tarafından kanuna aykırı olmamak kaydıyla çıkarılan, kanunların nasıl uygulanacağını gösteren, kanunların emrettiği işleri içeren ve ayrıca Danıştay incelemesine tabi olan düzenleyici metinler şeklinde tanımlanmaktaydı. Bu açıdan tüzükler, sadece Bakanlar Kurulunca çıkarılabilen yazılı metinlerdir (Akyılmaz, Sezginer, & Kaya, 2016: 65). Demokrasilerin en önemli aktörlerinden olan siyasi partilerin denetimi, onları hukuk sınırına çekmek, hukuka uygun hareket etmelerini sağlamak için son derece önemlidir. Bu nedenle siyasi partiler çeşitli şekillerde çeşitli açılardan (hukuki, mali, idari vb.) denetlenirler. Siyasi partilerin tüzüklerinin yargısal denetimi Anayasa Mahkemesi tarafından gerçekleştirilmektedir. Bu denetimin içeriği, şartları ve gerekçeleri Anayasa’nın 68. maddesinde belirtilmiştir. Bu maddeye göre bir siyasi partinin, programı ve tüzüğü insan haklarına, demok-ratik ilkelere, eşitlik ilkesine, laikliğe, hukuk devleti anlayışına, millî egemenli-
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SİYASİ PARTİLER HUKUKU 

Burak Koçak 

Devletlerin, hükûmet sistemlerinin ve organlarının bir parçası olan siyasi par-tilerin hukuki niteliklerinin belirlenmesi oldukça önemlidir. Dernek ve siyasi partiler “kişi toplulukları” olma bakımından aynı olsalar da amaç unsuru ba-kımından birbirlerinden ayrılırlar. Dernekler Kanunu’na göre derneklerin her türlü siyasi aktivitede bulunmaları yasaktır. İşte tam da bu noktada siyasi par-tiler ile dernekler arasında hukuki zemin ayrılığı oluşmuştur ve bu nedenle siyasi partiler, derneklerden ayrı bir hukuki statüye sahip olmak zorundadır. Siyasi partiler, “seçim veya başka yollarla yönetim iktidarını kazanma amacıyla 
örgütlenen bir insan grubu” şeklinde tanımlanabilir (Heywood, 2019: 335). Siyasi partiler her modern demokraside siyaseti örgütler. Siyasi partilerin demokrasiler için zaruri olduğu bilinmektedir. Bu durumu 1982 Anayasası da 68. maddesi ile “Siyasi partiler, demokratik siyasi hayatın vazgeçilmez unsur-larıdır.” diyerek teyit etmektedir. Siyasi partiler, siyasal katılım, karar alma sürecini etkileme ve siyasi iktidarı kullanmada hayati bir rol ve ağırlığa sahip-lerdir ve bir ülkede siyasi iradenin oluşumuna ve gelişimine yön veren en önemli kurumlardır (Erdoğan, 2016: 60).  Neumann (1958:1), siyasi partiler hakkında “çağdaş siyasi yaşamın kanalları” benzetmesi yaparken, Kapani 2004: 159) de, siyasi partilerin politik hayatın odak noktasında yer aldığını, partisiz rejimlere artık sadece bazı geleneksel toplumlarda rastlanacağını, siyasi partilerin her türlü değer yargısının üstün-de, modern devletin olmazsa olmazı olarak görmek icap ettiğini, “bir ülkedeki 
rejimin gerçek kriterini belirleyebilmek için, anayasal şekil ve kalıpların dışında, 
o ülkedeki parti sistemini, partilerin sayısını ve tiplerini, sosyal temellerini ve 
içyapılarını bilme zorunluluğunun bulunduğunu” savunmuştur.  Siyasi partiler anayasalarda, kanunlarda, siyasi partilerin kendi tüzük ve yö-netmeliklerinde yer almaktadırlar. Siyasi partilerin anayasa ve kanunlarla düzenlenmeleri, onların zarar doğurabilecek faaliyetlerini önlemenin yanında esasen güvence altına alınmalarını amaçlamaktadır. Buradaki asıl hedef siyasi parti özgürlüğünün gerçekleştirilmesi ve garanti altına alınmasıdır. Sınırlama-
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SİYASİ PARTİLER HUKUKUNA ÖZGÜ SUÇLAR 

Cem Angın 

Siyasi partiler, temsil, meşruiyet, siyasal toplumsallaşma, yönetici kadroların belirlenmesi, gibi birçok işlevi üstlenen örgütlenmelerdir (Durgun, 2014: 338). Bu açıdan siyasal partiler, siyasal ve toplumsal hayatın ve demokrasilerin önemli kurumlarından biridir. Bu öneme istinaden partiler yaptıkları işlerde son derece temkinli hareket etmek durumundadırlar. Çünkü geniş kitleleri konsolide eden yapılar olarak siyasal partiler, yaratabilecekleri küçük bir ihti-lafla hızla yükselen problemleri ortaya çıkarabilir, etnik, sosyal, siyasal ve ide-olojik çatışmaları ateşleyebilirler (Heywood, 2016: 282). Siyasi partilerle ilgili temel esaslar ve genel çerçeve anayasada, işleyiş ve uy-gulama hükümleri ise 2820 sayılı Siyasi Partiler Kanunu’nda belirtilmiştir. Anayasa’nın 68 ve 69. maddelerinde yer alan ve siyasi partilerle ilgili olan te-mel bazı hükümler şu şekildedir.  Siyasi partilerin tüzükleri ve parti programları aracılığıyla ortaya koyacakları eylemleri hiçbir şekilde hukuka aykırı olamaz. Buna göre siyasi partiler, devle-tin bağımsızlığı, millî egemenlik, ülke ve milletin bölünmez bütünlüğü, eşitlik ve adalet, hukuk devleti ve insan hakları, demokratik ve laik cumhuriyet ilke-leri ile çelişen faaliyetlerde bulunmaz. Ayrıca belli bir sınıfın veya zümrenin anti demokratik faaliyetlerini destekleyemez, onların diktatörlüğünü savun-mayı ve yerleştirmeyi amaçlayamaz; suç işlenmesini teşvik edemez. Bir siyasi parti, yabancı devletlerden, uluslararası kuruluşlardan ve Türk uyrukluğunda olmayan gerçek ve tüzel kişilerden maddi yardım alamaz. Yine benzer şekilde anayasaya göre siyasi partiler, ticari faaliyetlerde bulunamazlar ve partilerin gelirleri, giderleri anayasaya, kanunlara ve parti tüzüğünde belirtilen amaçlara uygun olmak zorundadır. Görüldüğü üzere anayasa bir siyasal parti için suç teşkil edebilecek eylemleri, işlemleri ve uygulamaları açıkça ortaya koymuş-tur. Bunlara aykırı hareket eden siyasal partilere kapatılma ya da kısmen ve-yahut tamamen devlet yardımından mahrum bırakılma gibi müeyyideler uy-gulanır. 
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SİYASİ PARTİLERİN DAĞILMA DURUMUNUN 
TESPİTİ 

Hakan Gökhan Gündoğdu 

Parti kavramı, açık ve evrensel olarak kabul edilmiş belirli bir ilkeler doğrultu-sunda ulusal çıkarları geliştirmek için bir araya gelen bireylerden oluşan top-luluk olarak ifade edilmektedir (Burke, 2002). Siyasal parti ise “politik hayatın en önemli ögesi olan ve belli bir siyasi görüşü temsil eden parti” (TDK, 2023) veya “aynı siyasi inançları paylaşan ve seçimleri kazanmaya çalışan örgüt” olarak tanımlanmaktadır (Cambridge, 2023). Bu bağlamda siyasi partiler de-mokrasinin gelişmesi için gerekli temel kurumlar arasında yer almaktadır (Keman, 2015).  Siyasi partiler mahiyetleri itibarıyla kişilerin bileşiminden oluşan özel hukuk tüzel kişileridir (Gözler, 2021) ve uluslararası hukuk alanında dernek niteliği-ne sahiptirler (Şahin, 2010). Hatta 2820 sayılı Siyasi Partiler Kanunu’nun (1983) 34. maddesine göre; “……. Dernekler Kanunu’nun kamu yararına çalışan 
dernek sayılma hükümleri siyasi partiler hakkında uygulanmaz” ve aynı Kanu-nu’nun 121. maddesine göre ise; “Türk Kanunu Medenîsi ile Dernekler Kanu-
nu’nun ve dernekler hakkında uygulanan diğer kanunların bu kanuna aykırı 
olmayan hükümleri, siyasî partiler hakkında da uygulanır.” hükümleri yer al-maktadır. Bu kanun maddeleri, siyasi partilerin hukuki statüde kamu tüzel kişiliği yerine özel hukuk tüzel kişiliği niteliğine sahip olduğunu ortaya koy-maktadır. Bununla birlikte, 5253 sayılı Dernekler Kanunu’nda siyasi partilerin hukuki durumları ile ilgili hüküm bulunmaması durumunda 4721 sayılı Türk Medeni Kanunu’nun (2001) gereğinin yapılması öngörülmüştür. Bu durumda, siyasi partilerin dağılma durumunun belirlenmesi ile ilgili Türk Medeni Kanu-nu hükümlerinin uygulanması söz konusu olmaktadır (Güler, 2021). Siyasi partilerin mali hesaplarının denetiminde ise Sayıştay yerine Anayasa Mahke-mesi (AYM) tam yetkili konumdadır. Siyasi partilerin öncelikli hedefleri iktidara gelmek ve ülkeyi idare etmektir. Dolayısıyla hiçbir siyasi parti dağılma veya kapatılma amacıyla kurulmamak-tadır. Öte yandan, varlığını sürdürebilmek için demokratik bir yapıya ihtiyaç 
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SİYASİ PARTİLERİN HUKUKİ NİTELİĞİ 

Selcen Altınbaş Umut 

Modern demokrasi, siyasi partiler tarafından yaratılmıştır. Çünkü partiler, devlet ve halk arasında bağlantıyı sağlayan mekanizmalardır (Özbudun, 1983: 1-2). Siyasi partiler, belli bir siyasal etiketle bireysel veya kolektif olarak öz-deşleşen kişilerin bir araya gelmesiyle oluşan topluluklardır. Bu topluluklar özdeşleştikleri siyasal etiketin temsilciliğini üstlenen partinin amaçlarını ger-çekleştirmeye çalışır. Nitekim belirli bir amaç doğrultusunda çalışan bireyler yasal sınırlar çerçevesinde siyasal örgütlenmeleri, yani siyasi partileri, karşı-mıza çıkartır (Sarıbay, 2001: 5). Özbudun (1983: 4) tarafından siyasi partiler, halkın desteğini sağlayarak devlet mekanizmasını, iktidarı ele geçirmek veya sürdürmek için uğraşan anayasal sınırları olan siyasal topluluklar olarak ta-nımlanmaktadır. Her ne kadar siyasi partilerin tanımına ilişkin bir görüş birli-ği olmasa da literatürde yer alan tanımlarda üç ana hususun altını çizmiştir. İlk husus benzer düşünce sistemine sahip olan ve bu düşünce sistemine uygun politikalar sunan bir topluluk fikridir. Bu topluluğun düşüncelerini iktidara taşıma veya var olan iktidarı etkileme amacı siyasi partilerin tanımlanmasında altı çizilen bir diğer husustur. Son olarak ise literatürdeki tanımların söz konu-su topluluğun teşkilatlı ve sürekliliği olan bir yapıya sahip olmasını vurguladı-ğı görülmektedir. Bu üçlü yapının ortaya çıkardığı siyasi örgütlenmeler Amerika ve İngiltere’de doğmuş, 20. yüzyıl ortalarından bugüne modern demokrasinin ana kurumu hâline gelmiştir. Siyasi partilerin temel işlevi, genel oy ilkesinin gerçekleşme-sine katkıda bulunmaktır (Zengin, 2020: 127). Buna ek olarak partiler siyasi görüş ve çıkarların temsili, siyasal alanda kadroların devşirilmesi, siyasal sos-yalleşmeyi sağlama gibi işlevler de üstlenirler (Erdoğan, 2017: 318-320). Bu işlevlere sahip olan siyasal partilerin hukuki niteliği ise dernek statüsünde başlamıştır. Bu yaklaşım temelde liberal geleneğin özgürlükçü bir yansıması olarak gerçekleşmiştir (Tanilli, 1981: 219). Ancak II. Dünya Savaşı siyasi parti-lerin hukuki niteliğini de etkileyerek siyasal alana daha güçlü, daha korunaklı ve daha sınırlanmış bir parti anlayışı bırakmıştır. Savaş sonrası İtalya, Alman-ya, Portekiz ve İspanya’da siyasi partiler bir kurum olarak ülke anayasalarına 
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SİYASİ PARTİLERİN KURULMASI 

Selçuk Aslan 

Fransızcadan dilimize giren parti kelimesi, günümüzde her toplumun siyasal sisteminin değişmez unsurlarındandır. Türk Dil Kurumu’nun “Ortak düşünce ve görüşteki kişilerin oluşturdukları siyasal topluluk” (Türk Dil Kurumu, 2023) olarak tanımladığı parti, kelime anlamında bölüm, parça veya insan topluluğu anlamlarına gelmektedir. Devlet yapılanmasında insanların demok-ratik temsiliyetinde önemli araç olarak önem arz eden siyasi partiler, belirli tüzük ve program dâhilinde geniş halk topluluklarını temsil etmektedirler (Duverger, 1993: 15). Temsili demokraside insanlar aracılığıyla oluşturulan ve sivil toplum örgütleri arasında önemli yere sahip siyasi partilerin ilk örnekle-rine İngiltere ve Amerika Birleşik Devletleri’nde karşılaşılmaktadır. Amerika Birleşik Devletleri’nde 1785 yılında kurulan ilk parti Cumhuriyetçi Parti kuru-lurken, 1825 yılında kurulan Demokrat Parti ikinci kurulan parti olarak kar-şımıza çıkmaktadır. Amerika Birleşik Devletleri’nden sonra 1877’de kurulan Ulusal Liberal Federasyonu da İngiltere’deki ilk siyasi parti olmuştur (Öztekin, 2007: 76-77). Türkiye’de siyasi parti örneklerinin oluşum kökenleri Osmanlı Devleti’ne da-yanmaktadır. Osmanlı Devleti’nde siyasi partilerin kurumsal ve hukuksal bir kimliğe kavuşmaları İngiltere’ye nispeten daha geç bir zaman diliminde ger-çekleşmiştir. 3 Kasım 1839’da Tanzimat Fermanının ilanı ile batılılaşma faali-yetlerinde meydana gelen artış, siyasi faaliyetlerin oluşmasını da hızlandırmış-tır. Tanzimat sonrası askerî ve sivil okullarda meydana gelen artış genç kuşak-ların eğitim düzeylerinin artmasına ve birtakım siyasal örgütlenmelerin baş-lamasını da beraberinde getirmiştir. Siyasi parti olma özelliği taşımayan daha çok muhalif bir örgütlenme olarak karşımıza çıkan bu örgütlenme Türk siyasi hayatında Jön Türkler olarak ifade edilmiştir (Berkes, 2014: 389-390). 23 Aralık 1876’da Kanun-i Esasiye’nin ilanı kurulan Meclis-i Mebûsan ile siya-sal faaliyetler daha artmıştır. I. Meşrutiyet olarak ifade edilen bu dönemde de bugün ki anlamda ifade edilecek siyasi parti kuruluşlarına rastlanmamıştır. Siyasi partilerin gerçek anlamda doğuşu ancak II. Meşrutiyet ile mümkün ol-muştur. 21 Mayıs 1889 yılında kurulan İttihat ve Terakkî Cemiyeti II. Meşruti-
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SİYASİ PARTİLERLE İLGİLİ YASAKLARI 
İNCELEME KURULU 

Merve Abanoz 

Toplumun tüm bireylerinin düşünce ve değerlerini temsil görevi ile yansıtma potansiyeline sahip olan siyasi partiler kamuoyunun ifade edilebilmesi için demokratik sistemlerin en önemli unsurlarından biridir (Duverger, 1995). Halkı temsil ederek demokrasinin sürdürülebilirliğine imkân sağlayan siyasi partiler bulunduğu ülkenin seçim hukukunun şartlarına göre varlığını devam ettirebilmektedir (Öztürk & Sümer, 2021). Demokratik olan pek çok ülkenin seçim hukukunda demokrasinin sürdürülebilirliğinin sağlanması için siyasi partilerin yasaklarına ilişkin hükümler bulunmaktadır. Bu hükümlere aykırılık teşkil eden siyasi partiler bulunduğu ülkenin seçim hukukunda karar merci olan organlar aracılığıyla kapatılmaktadır (Teziç, 2003). Siyasi parti yapılan-malarının kapatılmasında ki en temel etken ise evrensel niteliğe haiz demok-ratik ilkelerin zedelenmesi ve kritik olarak ülkenin bölünmez niteliğine tehdit oluşturan durumlardır (Tanilli, 1996: 6). Tüm bu yasaklamaların oluşumu deneyimlenen siyasi tarih içerisinde vuku bularak hukuka yansımıştır.  Türkiye’de 1982 Anayasası’nın kabul edilmesinin ardından Kurucu Meclis tarafından oluşturularak kabul edilen 1983 tarihli 2820 sayılı Siyasi Partiler Kanunu, siyasi partilerin oluşumuna ilişkin usul ve esasları yeniden yapılan-dırmak için oluşturulmuştur (Teziç, 2003: 317-318). Anayasa’nın “Siyasi parti-lerle ilgili hükümler” başlığı altında düzenlenen 68. maddenin dördüncü fıkra-sının “Siyasi partilerin tüzük ve programları ile eylemleri, Devletin bağımsızlı-ğına, ülkesi ve milletiyle bölünmez bütünlüğüne, insan haklarına, eşitlik ve hukuk devleti ilkelerine, millet egemenliğine, demokratik ve laik Cumhuriyet ilkelerine aykırı olamaz; sınıf veya zümre diktatörlüğünü veya herhangi bir tür diktatörlüğü savunmayı ve yerleştirmeyi amaçlayamaz; suç işlenmesini teşvik edemez” hükmüne aykırı nitelik taşıyan siyasi parti yapılanmaları Kanun ge-reğince ilgili merciler tarafından kalıcı olarak kapatılmaktadır. 2820 sayılı Siyasi Partiler Kanunu’nda ”Anayasadaki yasaklara aykırılık hâlin-de partilerin kapatılması” başlığı altında düzenlenen 101. maddeye göre; 
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Dergisi, 20(Özel Sayı), 39-60. YARDIMCI-GEYİKÇİ, Şebnem (2021), “Türkiye’de Parti-Devlet İlişkisi: Siyasi Partiler Kanunu’nun 
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SİYASİ PARTİNİN GELİRLERİ 

Cem Angın 

Siyasi partiler, belli bir program üzerinde uzlaşmış kişilerden meydana gelen, üzerinde uzlaşılan bir programı bulunan, bu programa seçimler aracılığıyla meşruiyet kazandırılmak suretiyle iktidara sahip olma amacını güden örgüt-lenmelerdir (Tunaya, 1982, s. 354). Siyasal ve toplumsal hayatın önemli ku-rumlarından olan siyasi partiler demokrasileri yaşatan, onu işler kılan ve yaşa-tan önemli kurumlardır. Siyasi partiler demokrasiler için olmazsa olmazlardan olan temsil, meşruiyet, siyasal toplumsallaşma, yönetici kadroların belirlen-mesi, gibi birçok işlevi üstlenen örgütlenmelerdir (Durgun, 2014: 338).  Siyasi partiler varlıklarını toplumsal meşruiyete dayandırmaktadırlar. Ancak sadece toplumsal meşruiyet bir siyasi partinin varlığı için yeterli bir unsur değildir. Bunun yanında siyasi partiler görevlerini yerine getirebilmek, örgüt-lenebilmek, personel istihdam edebilmek, ideolojilerini yayabilmek için gelir kaynaklarına da ihtiyaç bulunmaktadır.  Anayasa ve Siyasi Parti Kanunu’nda (SPK), siyasi partilerin gelirlerine ve gi-derlerine ilişkin önemli hükümler bulunmaktadır. Örneğin Anayasa’nın 69. maddesine göre, siyasi partilerin ticari faaliyet yapması yasaktır. Gelir kalem-lerini güçlendirmek için de olsa kanuna aykırı olarak bağış kabul edemez, ta-şınır ve taşınmaz mal temin edemez. Bu nedenle siyasi partilerin kendilerine has gelir kaynakları bulunmaktadır. Fakat kendine ait bu gelir ve giderlerin partinin amaçlarına uygun olması şartı bulunmaktadır.  Siyasi partilerin gelir ve giderlerinin amaçlara ve kanunlara uygunluğunun denetimi Anayasa Mahkemesi tarafından gerçekleştirilir. Bu konuda gerekli görürse Sayıştay’dan gerekli desteği alır. Ayrıca Anayasa Mahkemesinin bu denetim sonunda aldığı kararlar kesindir yani herhangi bir makama temyize götürülemez. Yapılan denetim sonucunda bir siyasi partinin kanuna ve parti tüzüğüne aykırı bir gelir elde ettiği tespit edilirse kanuna aykırı olan kısım devlet hazinesine aktarılır, eğer taşınmaz mal söz konusu ise bu mal hazine adına tapuya tescil edilir.  
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SİYASİ PARTİNİN İŞLEVLERİ 

Burcu Büyükekmekci 

Modern siyasal yaşamın belirleyici ilkesi ve örgütleyici yapısı, devlet ve sivil toplum arasındaki köprü görevini üstlenen siyasal partilerdir. İster seçimler yoluyla isterse siyasal düzenin dışından bir yolla olsun iktidarı elde etme ama-cını taşıyan her politik aygıt siyasal parti olarak adlandırılamaz. Zira siyasal partileri diğer yapılardan farklı kılan temel ayırıcı özellikler, hükûmet etme istenci, bu istenç etrafında belirli bir ideolojik ilke skalasına sahiplik, bu skala içinde örgütlenmiş bir yapı ve bu yapıda üyelik yoluyla varlık gösteren kişile-rin varlığı şeklinde ifade edilebilir (Heywood, 2012: 304-305). Siyasal sistemin otoriter, totaliter yahut çoğulcu yapısı itibarıyla farklılık gösteren rolleri ve konumları açısından işlevleri ve nitelikleri yönünden de farklılık göstermesi kaçınılmazdır (Atılgan & Aytekin, 2014: 241). Siyasal partilerin içinde bulun-dukları siyasal düzene ve sisteme ilişkin üstlendikleri işlevlerin yanı sıra, onla-rın diğer politik aygıt ve yapılardan farklılığını işaretleyen işlevler temel ola-rak, temsil, toplumsal çıkarların bütünleştirilmesi, siyasal elitin temini ve bi-rincil olarak varlık amaçlarına da işaret eden iktidarı elde etmeye dönük hükûmet etme isteğidir (Heywood, 2012: 305). Diğer yandan siyasal katılım ve siyasal iletişim de parti işlevlerinden sayılmaktadır (Sayarı & Dikici Bilgin, 2013: 128). Kitle iletişim ve teknolojinin gelişmesiyle birlikte, siyasal iletişim akademik ilgiyi büyük oranda etkilemiş, siyasal partilerin kamuoyuna yönelik çalışma ve faaliyet alanlarında da işlevsel bir faktör olarak varlık göstermeye başlamıştır. Temsil, siyasal açıdan demokratik toplumun örgütlenmesinde birincil yapılardan biri olarak karşımıza çıkan partilerin temel işlevlerinden ilkidir (Miroğlu, 2006: 335). Siyasal partiler yalnızca hedef ve ilkeleri açısın-dan hitap ettiği kitlenin değil, aynı zamanda seçmen kitlelerinin ve diğer siya-sal grupların temsilini üstlenme bakımından, hem bu yapıların örgütlenme-sinde hem de siyasal manevra alanlarında etki bakımından geliştirici bir di-namik de taşır. Dolayısıyla siyasal partilerin bu özelliği, temsil işlevini gelişti-ren bir nitelik ortaya koyar (Atılgan & Aytekin, 2014: 244). Toplumsal çıkarla-rın birleştirilmesi ve bu çıkarların bütüncül olarak hareket kabiliyetinin örgüt-lenebilmesi açısından üstlendiği işlev, yöneten ve yönetilen ilişkisi bakımın-
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SOSYAL BÜTÜNLEŞME PARTİLERİ 

Tuğba Salman 

Parti kelimesi sözcüğü Fransızcadan Türkçeye aktarılmıştır. Kelime köken olarak grup, parça ve taraf anlamına gelmektedir. Osmanlı Türkçesinde ise parti kavramına karşılık olarak fırka sözcüğü kullanılmaktadır. Partiler, de-mokrasinin vazgeçilmez unsurlarından biridir. Hemen hemen tüm devletlerde siyasi parti örgütlenmesine rastlamak mümkündür. Dünya da var olmadıkları tek yer diktatörlük ve askerî yönetimle idare edilen yerlerdir. Dünyadaki dev-letlerin yüzde sekseni 1950’lerin sonunda siyasi partiler tarafından yönetili-yordu. 1960’ların sonu 1970’lerin başında askerî rejimlerin yönetimi devral-ması ile bu oranda düşüş başlamıştır. Fakat 1980’lerden beri Asya, Afrika ve Latin Amerika’daki askerî yönetimlerin gevşemesi ya da çökmesiyle demokra-tikleşme seviyesinde ki artışla birlikte siyasi partilerin hâkimiyeti artmıştır. Siyasi partiler düzenli ve devamlı bir örgüt içinde iktidarı elde etmek ve ko-rumak için örgütlenmiş gruplardır. Siyasi parti denildiğinde ilk olarak iktidar yarışına katılmış veya katılacak bir örgüt düşünülür. Buradan çıkan anlam partilerin kuruluş amacının iktidarı ele geçirmek bunu yapabilmek için ise bir örgüt kurduğu gerçeğidir (Heywood, 2019). Buradaki en önemli husus siyasi iktidarı ele geçirme yahut bir başka parti ile iktidarı paylaşma amacıdır. Bu unsur siyasi partileri, baskı gruplarından ayırmamızı sağlamaktadır. İkinci özellik olarak ise siyasi partiler geçici kuruluşlar olmayıp sürekli olarak ülke çapında faaliyet göstermesidir (Kapani, 1987: 176). Partiler, kendilerini bir gurubun temsilcisi, bir fikrin veya büyük bir davanın taşıyıcısı olarak kabul ettirmeye çalışırlar. Bundan dolayı fikirlerinin haklı olduğunu kabul ettirmek, amaçlarının ve programlarının değerine ikna ettirmek için çaba sarf etmeleri gerekmektedir. Durum böyleyken demokratik rejimlerde birbirleri ile rekabet hâlinde olurlar. Bunun yanı sıra kendi adaylarını seçmek, seçtikleri adayın halk tarafından seçilmesi için çabalamak, onların eylemlerini organize etmek ve desteklemek gibi işlevleri bulunmaktadır (Braud, 2017: 493) Siyasi partilerin ortaya çıkışı modernizm sonrasındadır. Partiler modern siya-sal sistemin kilit anahtar kurumlarından biridir. Siyaset bilimciler siyasal par-tileri detaylı bir şekilde incelemiştir. Partiler 19. yy. ortaya çıktıktan bu yana 
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TEDBİRLİ OLARAK DİSİPLİNE SEVK 

Fatih Güler 

Siyasi partiler, parti disiplinini sağlamak üzere üyeleriyle ilgili disiplin süreci işletme hak ve yetkisine sahiptir. 2820 sayılı Kanun’a göre siyasi parti üyeleri-ne verilecek disiplin cezaları uyarma, kınama, partiden geçici çıkartma, parti-den kesin çıkartma, siyasi parti grubundan geçici çıkartma, siyasi parti gru-bundan kesin olarak çıkarma cezalarıdır.  2820 sayılı Kanun, siyasi partilerin yöntemsel bağımsızlıklarını göz önünde bulundurarak siyasi partilerin disiplin işlemleri ile ilgili hususların kural ola-rak parti iç hukuku tarafından düzenlenmesi ilkesini benimsemiştir. Bu çerçe-vede üyeler tarafından hangi fiiller karşılığında yukarıdaki cezaların tecziye edileceği ve bu konuda hangi derece disiplin kurulunun görev ve yetkili olaca-ğı hususunun parti iç hukukunun konusu olduğu kabul edilmiştir. Siyasi parti üyelerine uygulanacak yaptırımların siyasi parti iç hukukunun sınırları içeri-sinde kalması doktrinin bu alanda fazla yoğunlaşmaması sonucunu da doğur-muştur (Uslu & Görgü, 398). 2820 sayılı Kanun, disiplin cezalarının belirlenmesi ile ilgili hususları parti iç hukukuna bırakmasına rağmen parti disiplininin etkili bir şekilde uygulanma-sını sağlamak amacıyla, parti disiplinine ciddi ölçüde aykırı davranan üyelere yönelik geçici ancak ağır sonuçları olan tedbir mekanizmasını bizzat kanun metninde düzenlenmesini öngörmüştür. Disiplin konusunda tedbir kararı mat-lablı 59. maddeye göre “Partiden geçici çıkarmayı veya kesin çıkarmayı gerekti-
ren hallerde, disiplin cezası verilmesi için sevk kararı almaya yetkili olan parti 
organları, tedbir niteliğinde olmak üzere, disiplin kuruluna sevk edilen üyeyi 
parti içindeki görevlerinden derhal uzaklaştırabilirler. İlgili, bu tedbir kararının 
kaldırılmasını sevk edildiği disiplin kurulundan isteyebilir. Bu istek, disiplin ku-
rulu tarafından yedi gün içinde karara bağlanır.” hükmü çerçevesinde hakkın-da disiplin soruşturması yürütülen parti üyesinin görevden uzaklaştırılabile-ceği kabul edilmiştir.  Esasen ve ilk bakışta bu hükmün meşru bir amaca yöneldiği açıkça görülmek-tedir. Her şeyden önce Kanun bütün suçlar için değil sadece partiden geçici 
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TEK SORUN PARTİLERİ/TEMATİK PARTİLER 

Damla Mursül 

Siyasi partiler, belirli amaçlar çerçevesinde bir araya gelen bireylerden oluşan, siyasal iktidarı değiştirmek ya da ele geçirmek hedefiyle kurulan örgütlerdir. Toplumu oluşturan bireyler ve devlet arasında aracı konumunda olan bu ör-gütler, toplumsal taleplere göre şekillenen siyasi stratejiler doğrultusunda faaliyet göstermektedirler. Literatürde siyasi partiler, yapısal özelliklerinden siyasal sistemle etkileşimine kadar çeşitli açılardan ele alınmaktadır. Dolayı-sıyla siyasi partilerin kategorizasyonunda dayanak noktası olabilecek pek çok değişken olduğu öngörülebilir (Altınbaş, 2021).  Siyaset biliminin güncel bir alan olması, bu alanın temel aktörlerinden biri konumundaki siyasi partilerin de güncelliğini korumasını sağlamaktadır. De-ğişen koşullar, mevcut düzendeki toplumsal ve siyasal dönüşümler ve nihaye-tinde küreselleşmenin yarattığı sonuçlar, siyasi partileri de oldukça etkilemek-tedir. Küreselleşmenin de etkisiyle geçmişin standart kalıpları içerisinde yer alan ideolojik yaklaşımları bir kenara bırakarak daha mikro düzeyde, daha spesifik taleplerin yönlendirdiği parti yaklaşımları ve politikaları öne çıkar olmaktadır. Siyasi partilerin değişime uyum gösterebilmeleri ya da diğer bir ifadeyle değişen koşullara bağlı olarak yeniden organize olabilmeleri önem kazanmaktadır. Bu durum aynı zamanda iktidara giden yolda siyasi alandaki rekabetin de bir sonucu olarak görülebilir (Arpacı, 2018).  Geleneksel parti tipolojilerinin zamanla yetersiz kalması ve gerçek hayatta karşılık bulamaması, yeni parti türlerinin ortaya çıkmasına yol açmıştır. Ülke-lerin seçim sistemlerinin elverdiği ölçüde siyasal hayata atılan ve hayatta ka-labilen bu partilere küçük partiler (Osborne & Tourky, 2008), mikro partiler (Demirkol, 2019), niş partileri (Adams vd., 2006), tek sorunlu partiler (tek meseleli partiler) ve protesto partileri (Fennema, 1997) örnek olarak verilebi-lir.  Kısıtlı rolleri olmakla birlikte, belli bir sorun ya da mesele hakkında mücadele veren ve o konuya/temaya özgü olarak örgütlenerek toplumsal taleplere kar-şılık veren siyasi partiler son dönemde giderek ses getirmektedir. Bu partiler 
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ÜYELİK 

Naile Erdem 

Siyasal partiler, yurttaşlar ile devlet arasında siyasal bağ kuran önemli yapı-lardır. Partiler gönüllü üyelik sistemine dayalı örgütleri aracılığı ile kurdukları bu bağları muhafaza etme konusunda önemli çaba göstermektedir. Çünkü siyasi partilerin en önemli unsurlarından biri üyeleridir (Erdoğan Tosun ve Tosun, 2007: 46). Siyasi partiler içinde, parti üyesi partinin işleyişinden, par-tinin yapılanmasından, seçimlerde yürütülen çalışmalara kadar, her aşamada görev alır. Parti üyesinin görevi oy vermekle sınırlı değildir. Başka oy verenle-ri de kendi partisine oy vermeye ikna etmek parti üyesinin normal destekçi-lerden farkını ortaya koyan görevidir (Ertürki, 2016: 348). Siyasi parti üyeliği, bireylere politika oluşturma sürecine katılma fırsatı sunar. Parti üyeleri, parti politikalarını şekillendirmek ve adayları seçmek gibi etkili roller oynarlar (Katz & Mair, 1995: 15). Bununla birlikte, siyasi parti üyeliği, kişisel, siyasal hırsları tatmin etmeye yardımcı olan bir kurum şeklinde de tanımlanmaktadır. Siyasi partiye üye olan kişiler, bu yolla politik kariyerlerine katkı sağlamayı amaçlayabilirler (Scarrow, 2005: 578).  Siyasi parti üyelerinin yerine getirdiği birçok işlev bulunmaktadır. Bu işlevle-rin yerine getirilmesi, siyasi parti üyeliğinin aktivitesini belirleyen bir ölçüdür. Hizmet seçeneklerinin belirlenmesi, seçimler için yapılanma, kampanyalarda ortaya koyulan hareketler, danışma, eğitim, rearacı olma (işe adam alma), ka-muoyunun ilgisini çekebilmek siyasi parti üyeleri tarafından gerçekleştiril-mektedir. Bir parti açısından, üyelikteki amaç, siyasal katılımı gerçekleştirmek ve arttırmaktır. Bununla birlikte, siyasal sistemin meşruiyetinin önemli bir ölçüsü olan seçime katılımın güçlendirilerek, oy verme oranının arttırılması da üyelerin amaçları arasındadır (Ertürki, 2016: 349-350). Partiyi destekleyen normal vatandaşların, partiye üye olarak kazandırılmala-rının çok çeşitli nedenleri ve yararları bulunmaktadır. Bir siyasi partinin üye-lere sahip olması onun meşruiyetini arttırır. Partiyi destekleyenlerle iletişimi sağlar ve kolaylaştırır. Üyeler, parti için önemli bir gelir kaynağıdır. Siyasi par-tiler aidat toplamak veya bağış gibi yöntemlerle finansman kaynağına erişir. 
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YAN KURULUŞ 

Mücahit Bektaş 

Genellikle belirli bir politika alanıyla (kadın ve gençlik gibi) ilgili olarak oluş-turulan, siyasi parti teşkilatına bağlı olmakla beraber, değişen oranlarda yö-netsel özerkliğe sahip kuruluşları ifade etmektedir. Türkiye’de siyasi partiler 2820 sayılı Kanun’un 7’nci maddesinin sağladığı meşruiyetle, olağan teşkilat-lanmalarının haricinde yan kuruluşlar şeklinde de örgütlenebilmektedirler. Kanun’un ilgili maddesi, siyasi partilerin; merkez, il, ilçe, belde ve meclis grup-ları gibi temel örgütlenmelerine ek olarak, kadın ve gençlik kolları gibi yan kuruluşlar kurabileceğini belirtmektedir. Ancak yan kuruluşların hangi esasla-ra göre kurulacakları, görev, yetki ve sorumluluklarının ne olacağı gibi husus-lar Kanun’da tespit edilmemiş, parti tüzüğüne bırakılmıştır. Benzer şekilde, yan kuruluşların nerelerde kurulacakları konusunda da 31’inci maddede, parti tüzüğüne atıfta bulunulmuştur. 2820 sayılı Kanun, yan kuruluşları detaylı bir şekilde ele almadığından, bunla-ra dair değerlendirmeler yapılırken faal siyasi partilerin tüzük ve yönetmelik-lerinin kaynak olarak kullanılması doğru olacaktır. Bu bağlamda, 2001 yılında kurulup 2002’den başlayarak uzun bir süre siyasal iktidarı elinde bulunduran Adalet ve Kalkınma Partisi’nin (Altınbaş, 2021:154) parti tüzüğüne (AK Parti 2023b, 88-94) bakıldığında, yan kuruluş olarak, yalnızca kadın ve gençlik kol-ları sayılmıştır. Ancak, Tüzüğün 88’inci maddesinde, belirli konular üzerinde araştırma yapma, politika üretme vb. amaçlarla kadın ve gençlik kolları dışın-da da yan kuruluşların kurulabileceği belirtilmiştir. Yan kuruluşlarla ana kademelerin ilişkisinin nasıl olması gerektiği Adalet ve Kalkınma Partisi’nin parti tüzüğünün 86’ncı maddesinde anlatılmıştır. Buna göre, yan kuruluşlar, sorumlu oldukları alandaki politikalarla ilgili faaliyetleri-ni yürütürken, teşkilatlanma bakımından bulundukları yerdeki ana kademeye benzer bir yapılanmaya ve yetkiye sahiptirler. Ancak, faaliyetlerini bulunduk-ları yerdeki parti yönetim kurulu başkanının gözetiminde yapacakları ve par-tiyi temsil yetkilerinin olmadığı vurgulanmıştır. Nitekim, aynı partinin teşkilat iç yönetmeliğinin (AK Parti, 2023a) ‘Teşkilatın Bütünlüğü ve Temsilde Tekliği’ başlığını taşıyan 29’uncu maddesi, partinin hukuken ve ruhen hiyerarşik bir 
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YARGITAY CUMHURİYET BAŞSAVCILIĞI 

Barış Kandeğer 

Günümüzde Yargıtay’ın temelini teşkil etmiş olan ve Osmanlı devletinde Mec-lis-i Vala-yı Ahkam-ı Adliye olarak faaliyet gösteren temyiz mahkemesi, 10.01.1945 gün ve 4695 sayılı Kanun ile “Yargıtay” ismini almıştır (Mol, 2004; Seyitdanlıoğlu, 1996). Yargıtay bünyesinde yer alan Yargıtay Cumhuriyet Baş-savcılığı (YCB), kuruluşundan itibaren yargı üyelerinin hukuk ile ilgili faaliyet-leri, bilgi ve deneyimleri ile adli yargıya önemli derecede istikamet çizmiş ve ülkede ceza konusundaki adaletin gerçekleşmesinde ve uygulama birliğinin sağlanmasında önemli işlevler üstlenmiştir. Dolayısıyla bu kimliği ile Türkiye-de hukuk düzeninin önemli yapılarındandır (https://www.yargitaycb.gov.tr. (Erişim tarihi: 07/08/2023). YCB’nin ana hatlarıyla görevleri; temyiz tetkiki ifa etmek, yasanın menfaatine uygun bozma, üst düzey memurların soruşturmasını yerine getirmek, Uyuş-mazlık Mahkemesi ile alakalı vazifeleri yapmak ve siyasi partilerle alakalı vazi-felerin olağanüstü kanun yolu olan itiraz incelemesini yapmaktır. Yargıtay Cumhuriyet Başsavcısı, Yargıtay ceza dairelerinin temyiz incelemesinin ardın-dan verdiği kararlara karşılık olarak; re’sen veya istek üzerine belirlediği hu-kuka aykırılık ya da ilgili daireler arasındaki içtihat farklılığının telafi edilmesi için Ceza Muhakemeleri Kanunu (CMK)’nun 308’inci maddesi gereğince itiraz edebilmektedir (Yılmaz, 2020; Arslan, 2007).  Yargıtay’a bağlı bir birim olarak faaliyetlerini yürütülen Yargıtay Cumhuriyet Başsavcılığı, Türkiye'deki üst düzey görevlilerin anayasa ve yasalara aykırı işlem ve eylemlerinden dolayı Yüce Divan’a sevk edilmesini sağlamak gibi görevlerinin yanında siyasi partilerle ilgili de birtakım görevleri de söz konu-sudur. Bu görevlere aşağıda kısaca ifade edilmiştir. Birinci olarak Yargıtay Cumhuriyet Başsavcısı tarafından Anayasaya aykırı hareket ettikleri iddiasıyla siyasi partilerin kapatılması ilişkin davalar, Anaya-sa Mahkemesinde açılır.  İkinci olarak siyasi parti sicilleri Yargıtay Cumhuriyet Başsavcılığında tutulur. Bu sicilde dosyasında: kuruluş bildirisi ve ekleri, merkez organları ile, teşkilat 



SİYASİ PARTİLER HUKUKU ANSİKLOPEDİSİ 

318 

KAYNAKLAR ARSLAN, Çetin (2007), “Yargıtay Cumhuriyet Başsavcılığı İtirazı (CMK md.308)”, Ceza Hukuku 
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YEDEK PARTİ 

Halil Emre Deniş 

“Yedek Parti” kavramı Türk siyasal hayatına özgü bir kavram hâline gelmiştir. Türkiye’de kapatma davası açılan bir siyasi partinin yönetici ve üyeleri, kuru-lan başka bir siyasi partiye geçiş yaparak siyasi hayatlarına devam edebilmek-tedir. Kurulan bu siyasi partiye “Yedek Parti” adı verilmektedir. Bu kavramın ortaya çıkmasındaki dayanak 1982 Anayasası’nın 69. maddesinin 8. ve 9. fıkralarıdır. 8. fıkrada “temelli kapatılan bir parti başka bir ad altında 
kurulamaz” denilirken, 9. fıkrada “Bir siyasi partinin temelli kapatılmasına be-
yan veya faaliyetleriyle sebep olan kurucuları dâhil üyeleri, Anayasa Mahkeme-
sinin temelli kapatmaya ilişkin kesin kararının Resmî Gazetede gerekçeli olarak 
yayımlanmasından başlayarak beş yıl süreyle bir başka partinin kurucusu, üyesi, 
yöneticisi ve deneticisi olamazlar” denilmektedir. Erdoğan Teziç (2003: 331) 
“bu hüküm, kapatılan bir partinin yerini almayı hedefleyen 'yedek parti'leri ön-
leyici niteliktedir. Buna göre yeni kurulan partinin, temelli kapatılan parti ile 
aynı programı, faaliyeti ve onun kapatılmasına yol açan koşulların varlığını 
sürdürmesi halindedir ki, kapatılması düşünülebilirse de, bu konuda partiler 
kanununda belli kriterlerin yer alması isabetli olacaktır. Ekleyelim ki, yeni par-
tinin üyelerinin çoğunluğunun kapatılan parti üyelerinden oluşması başlı başına 
bir kapatma sebebi olmamalıdır" demektedir. Ancak bu hükmün yedek partile-rin önüne geçemediği aşikârdır. Yedek Partileri Türk siyasal hayatında genellikle Kürt siyasal hareketini ön planda tutan partiler ile islami çizgideki partilerin kullandığı görülmektedir (Aydemir & Gezgüç, 2013: 154). Ancak 1982 Anayasası’nın kabulünden sonra ilk olarak bu uygulamanın Doğru Yol Partisi (DYP) tarafından yapıldığı bilin-mektedir. Hüseyin Çavuşoğlu’nun (2007: 196) çalışmasında Doğru Yol Parti-si’nde milletvekilliği ve bakanlık yapmış olan Esat Kıratlıoğlu’nun ifadesi hayli dikkat çekicidir: “DYP’nin kapatılma ihtimaline karşı yedek bir parti kurulması 
kararı alındı. 8 Temmuz 1983 günü emekli Korgeneral Mithat Ceylan Başkanlı-
ğında Bizim Parti kuruldu. Bizim Parti’nin kuruluş çalışmalarını Hacı Ali Demi-
rel yönetti.”. Yedek parti uygulamasının yapıldığı, DYP’nin yetkili ağızlarından biri tarafından kabul edildiği görülmektedir.  
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YURT DIŞI TEMSİLCİLİK 

Mücahit Bektaş 

Bir siyasi partinin, kurulduğu devletin egemenlik sahası dışında, farklı bir dev-letin egemenlik sahası içerisinde tesis ettiği temsilciliklerdir. 2820 sayılı Ka-nun’da yurt dışı temsilciliği şeklinde geçmektedir. Siyasi partilerin dış temsil-cilikler açması; 12 Eylül 1980 askerî müdahalesinden sonra oluşturulan 1982 Anayasası ile, 1982 Anayasası’nın öngördüğü yasaklardan da fazlasını içeren 2820 sayılı Kanun’un ilk versiyonunda yasaklı fiiller arasında yer almaktaydı (Hakyemez, 1999:200-201).  Avrupa Birliği üyelik sürecinin sağladığı demokratikleşme girişimleriyle (Kılıç, 2006:59), hukuk rejimine yayılan yasakçı anlayış yumuşamaya başlamıştır. Bu doğrultuda ilk girişim 1995 yılındaki anayasa değişikliğiyle gerçekleşmiştir. Anayasa’nın, ayrımcılığa neden olduğunu söylediği kadın ve gençlik kolları gibi kuruluşlarla (Detaylı bilgi için bkz. Yan Kuruluş) yurt dışı temsilciliklerinin açılmasını yasaklayan 68’inci maddesinin 5’inci fıkrası, anayasa metninden çıkarılmış ve böylece ilk ve en büyük engel kaldırılmıştır (Yokuş, 2011: 193; Kahraman ve Çalışkan, 2007: 124). Dış temsilciliklerin önündeki tüm hukukî engellerin kalkması ise 1999 yılında 4445 sayılı Kanun’un, 2820 sayılı Ka-nun’un 91’inci maddesini kanun metninden çıkarması ile mümkün olmuştur (Dinler, 2003:34). Teşkilatlanma yasağının kalkmasının ardından, yine 4445 sayılı Kanun ile 2820 sayılı Kanun’un 7’nci maddesine yapılan eklemeyle dış temsilcilikler yasal zemine kavuşmuştur (TBMM 1999). Dış temsilcilikler, 2820 sayılı Kanun’un 7’nci maddesinin son hâlinde, ‘yabancı ülkelerde yurt dışı temsilciliği’ şeklinde ifadesini bulmuştur. Bu ifadenin dı-şında yalnızca 31’inci maddede dış temsilciliklerin kurulacakları yerlerin, parti tüzüğünde belirtileceği hükmü yer almıştır. Dolayısıyla, dış temsilciliklerle ilgili tanımlayıcı bilgilere parti tüzüklerinden ulaşılması gerekmektedir. Nite-kim 7’nci ve 31’inci maddelerdeki ifadelerden anlaşılacağı üzere, Kanun’un kendisi de parti tüzüklerine atıfta bulunmaktadır. Bu bağlamda Adalet ve Kalkınma Partisi’nin teşkilat iç yönetmeliğinde yurt dışı temsilciliklerinin; parti tüzüğünde (AK Parti, 2023b: 150) yer almak kaydı 
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ELEKTRONİK TİCARETİN ÖLÇÜLMESİ 

Aylin Kolbaşı 

Giriş Ticaret, ekonomik aktiviteyi destekleyen temel mekanizmadır. Ticareti kolaylaştıran, işlem maliyetlerini azaltan veya katılımcılara daha fazla bilgi sağlayan teknolojik gelişmeler, tüm ekonomi için verimlilik kazanımları sağ-lamaktadır. Zaman içinde ticarette toplumlar için büyük verimlilik iyileştirme-lerine yol açan önemli gelişmeler olmuştur. Muhtemelen en önemlisi, potansi-yel bir ticaretin her iki tarafındaki katılımcıları eşleştirmek için önemli kay-naklar gerektiren bir ticaret ve takas sisteminin yerini almak için binlerce yıl önce paranın getirilmesi olmuştur. Bankaların kredi sistemlerinin (çekler ve kredi kartları) tanıtılması, işlemleri gerçekleştirmek için fiziksel para ihtiyacı-nı azaltarak ticari işlemlerin akışkanlığını ve verimliliğini artırmıştır. Şu anda tüm dünya elektronik ve mobil ticaretin hızla genişlemesinden kaynaklanan yeni bir verimlilik kazanımları turunun ortasında yer almaktadır.  İnternet ve dijitalleşme, insanların, işletmelerin ve hükûmetlerin etkile-şim biçimini temelden değiştirmektedir. Bu, mal ve hizmetlerde uluslararası ticaretin doğasını, modellerini ve aktörlerini değiştirerek, verilerin ulusal sı-nırları aşan hareketiyle desteklenen yeni bir küreselleşme aşamasına yol aç-maktadır. Dijital olarak ilgili işlemler yeni olmasa da mevcut işlem ölçeği ve üretim süreçlerini ve endüstrileri dönüştüren yeni (ve yıkıcı) oyuncuların or-taya çıkışı eşi görülmemiş bir durum olmuştur. İnternet ve dijitalleşmenin yaygınlaşması ticaretin formunda da değişime yol açmıştır. Geleneksel ticaret yöntemleri yavaş yavaş şekil değiştirerek yerini elektronik ticaret yöntemleri-ne bırakmaktadır.  2009 yılında Ekonomik Kalkınma ve İş Birliği Örgütü’nün (OECD) yapmış olduğu tanıma göre elektronik ticaret (e-ticaret) terimi, özellikle sipariş alma veya verme amacıyla tasarlanmış yöntemlerle bilgisayar ağları üzerinden ger-çekleştirilen mal ve hizmetlerin satışına veya satın alınmasına yönelik her türlü işlemi ifade etmektedir. E-ticaret işlemleri işletmeler, bireyler, hükûmet-
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Ürün, para karşılığında satılan bir şeydir. Ödeme tamamlandığında, her iki taraf arasındaki ilişki sona erer. Bir ürünün varlığı alıcı veya satıcıdan ba-ğımsızdır. Öte yandan, hizmetler süreçleri içerir ve ilişkilere benzetebiliriz. Örnek olarak, hazır bir web sayfası şablonu satmak bir ürün olabilir. Ancak birine bir web sayfasının nasıl tasarlanacağını öğretmek ise bir hizmettir ya da psikoloji alanında bir sorunu giderecek bir çevrimiçi kurs yaratmak bir ürün-dür fakat birisine aynı sorunu gidermek için çevrimiçi danışmanlık sağlamak bir hizmettir. 
Dijital Ürün Satış Yapan Siteler 
 ETSY; Dijital ürün satışı yapılabilecek sitelerden ilki olan ETSY daha çok tasarım, vintage ve dijital ürün kategorilerinde satış yapılan bir pa-zaryeridir. Bu platform üzerinden dijital ürün satmak isteyen kişilerin tüm ürünlerini kendileri tasarlaması gerekmektedir. 
 OpenSea; Dijital ürün olarak NFT Sanat eserleri satmak isteyen kişile-rin kullanabileceği platformlardan birisidir. Bu platform üzerinden sa-tış yapan kişiler kripto paralar ile ödeme almaktadır. 
 Shutter Stock; Stok fotoğraf sitesi olarak bilinen Shutter stock fotoğraf ve videoya ilgi duyan kişilerin çektiği fotoğraf ve videoları satabileceği bir platformdur. 
 UDEMY; Bir eğitim sitesi olarak bilinen UDEMY, çevrim içi eğitim site-sidir. Bir konu hakkında bilgi sahibi olan ve tecrübeleri bulunan kişiler bu platform üzerinden eğitici hesabı açarak ve eğitim videoları yükle-yerek ürün satışı yapabilmektedir. 
 Amazon; Elektronik kitap, müzik ve sanat eseri satabileceğiniz amazon dünyanın en büyük pazaryeri platformudur. 

Kaynakça Gilbert, A. ‘E-commerce celebrates double figures’, CNET News.Com, Electronically published on the Internet, 17 August 2004, http://insight.zdnet.co.uk/internet/ecommerce/ 0,39020454,39163682-2,00.htm G. C. Ariguzo, E. G. Mallach and D. S. White, “The first decade of e-commerce” International. J. Business Information Systems, Vol. 1, No. 3, 2006 V.Santos, L. R. Sabino, G. M. Morais, C. A. Gonçalves, “E-Commerce: A Short History Follow-up on Possible Trends”, International Journal of Business Administration, October 2017, URL: https://doi.org/10.5430/ijba.v8n7p130 OECD, WTO and IMF, “Handbook on Measuring Digital Trade”, 2019 
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ANA SAVUNMA SANAYİ FİRMALARI İLE 
ÇALIŞMANIN TEKNOLOJİK YETKİNLİKLERE 

ETKİSİ 

Murat Aslan 

Giriş Türk Savunma Sanayisinin geçmişi Osmanlı İmparatorluğunun yükselme dönemine kadar dayanır. İlk kurulan “Tophanei- Humayun” silah imalat fabri-kası o dönemin gelişmiş altyapısına sahipti. Fakat 18.yy’dan itibaren sanayi hareketleri sonucunda Avrupa’da teknolojik gelişim hızlandı ve savunma ala-nında da liderlik Avrupa’ya geçti. 1. Dünya savaşı sonrasında ise savunma sa-nayi açısından diğer ülkeler ile yeni kurulan Türkiye Cumhuriyeti arasındaki fark açılmıştı.  Gerek ekonomik gerek teknolojik imkânsızlıklara rağmen 1925 yılında Şakir Zümre ilk savunma firmasını kurdu. Bir kaç yıl sonra Nuri DEMİRAĞ uçak fabrikası kurdu yurt içi ve yurt dışından siparişler aldı. NuD isimli üreti-len uçaklardan birisi test sırasında düşünce siparişler iptal edildi ve faaliyetler durdu. 1940 ve 1950’lerde ise yabancı desteklere ve hibelere dayalı bir sa-vunma sanayi vardı ve bu hibeler Türk Savunma Sanayinin gelişimini engelle-di. 1960-1970’lerde ise Kıbrıs problemi ülkeye uygulanan ambargo ve hibe silahların kullanılamaması ve son olarak haberleşme problemleri sonucunda yaşanan kaza sonucunda yerli savunma sanayi bir zorunluluk olarak görüldü. Önce ASELSAN kuruldu sonrasında ise 1985 yılında 3238 sayılı kanunla Sa-vunma Sanayi Müsteşarlığı (SSM) kuruldu. (10 Temmuz 2018 tarihli kararna-me ile Cumhurbaşkanlığına bağlanarak "Savunma Sanayii Müsteşarlığı" olan adı "Savunma Sanayii Başkanlığı" olarak değiştirildi.) Yeni adı ile Savunma Sanayi Başkanlığının (SSB) temel odağı uzun vadeli ve sürdürülebilir savunma politikaları oluşturmak iken, SSB bu misyonu ger-çekleştirmek için özerk bir yapı olarak tasarlandı. SSB’nin ana görevi Türki-
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sında yapılan regresyon analizi ile bu yeteneklerin firmanın rekabetçi avanta-jına katkı sağladığı görülmüştür. Elde edilen bulgular literatürdeki benzer çalışmalar ile karşılaştırıldığında her üç yetenek için de literatürde bu katkıyı analiz eden çalışmaları destekleyici sonuçlar elde edilmiştir. Birebir görüşme-lerden alınan cevaplar firmaların yetenek gelişimi için yapılacak faaliyetler hakkında önemli geri bildirim sağlamıştır. Bu konuda elde edilen bulgular ile üç ana politika amacı belirlenmiştir; KOBİ Destek Mekanizmalarının Düzen-lenmesi, Savunma Sanayi Küme Yapısının Desteklenmesi ve Savunma Sanayi için Ar-Ge Odağının Desteklenmesi. Önerilen bu politikaların alt yüklenici fir-maların dinamik yeteneklerine önemli katkılar yapacağı değerlendirilmekte-dir. Sonuç olarak çalışmadaki temel bulgumuz savunma sanayi ile çalışmak firmaların dinamik yeteneklerine önemli katkılar sağlamakta olup gerekli poli-tika araçları ile bu katkının arttırılabileceği değerlendirilmektedir. 
Kaynakça Alvarez V.S. ve Merino T.G., The history of organizational renewal: evolutionary models of Spa-nish savings and loans institutions. Organization Studies, 24(9), 1437-1461, (2003)  Amit R. ve Schoemaker P.J.H., Strategic assets and organizational rent. Strategic Management Journal, 14(1), 33-46, (1993)  Arnold U., New dimensions of outsourcing: a combination of transaction cost economics and the core competencies concept, European Journal of Purchasing & Supply Management, 6(1), 23-29, (2000) Avrupa Patent Ofisi 2021 Raporu (2022) Barney J.B., Firm resources and sustained competitive advantage. Journal of Management, 17(1), 99–120, (1991) Baykal S. ve Aslan M., Make-or-Buy Decision Support System for Defense Industry, Presented: PMI EMEA Congress, 01-03 May 2017 Chakravarthy B.S., Adaptation: a promising metaphor for strategic management. Academy of Management Review, 7(1), 35-44, (1982) Cockburn I., Henderson R., Stern S., Untangling the origins of competitive advantage. Strategic Management Journal, 21, 1123-1145, (2000) Cohen W.M. ve Levinthal D.A., Absorptive Capacity: A New Perspective on Learning and Innova-tion, Administrative Science Quarterly, 35(1), 128-152, (1990)  Cronbach, L. J., Coefficient alpha and the internal structure of tests, Psychometrika, 16 (1), 297-334, (1951) Deeds D.L., DeCarolis D., Coombs J., Dynamic capabilities and new product development in high tech ventures: an empirical analysis of new biotechnology firms. Journal of Business Ven-turing, 15, 211-229, (1999) Defense News, Top 100 Defense Companies 2020 (2021) 
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Forbes N. ve Wield D., From Followers to Leaders Managing Technology and Innovation in Newly Industrializing Countries, Routledge, (2003)  Lu Y., Zhou L., Bruton G., Li W., Capabilities as a Mediator Linking Resources and the Internatio-nal Performance of Entrepreneurial Firms in an Emerging Economy”, Journal of Internati-onal Business Studies, 41(3), 419-436, (2010)  Merriam-Webster Sözlüğü, “Başırının Tanımı”, Alıntı Tarihi: 12 Ocak 2017 Moha, A.,A., 1999 “The Accessibility of the Government-Sponsored Support Programmes for Small and Medium Sized Enterprises in Penang”, Sains Malaysia, Pergamon PII:SO264-2751, Vol:16, No:2. Rindova V.P. ve Kotha S., Continuous ‘morphing’: competing through dynamic capabilities, form, and function. Academy of Management Journal, 44(6), 1263-1280, (2001) Saulina M., Ukko J., Rantanen H., Does Innovation Capability Really Matter for the Profitability of SMEs?, Knowledge and Process Management, 21(2), 134-142, (2014)  Schoenecker T. ve Swanson L., Indicators of Firm Technological Capability: Validity and Perfor-mance Implications; IEEE Transactions on Engineering Management, 49(1), 36-44, (2002) Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) Yıllığı, (2021) Teece D. J., Pisano G., Shuen A., Dynamic Capabilities and Strategic Management”, Strategic Ma-nagement Journal, 18(7), 509-533, (1997) SSB Stratejik Plan (2007-2011), 2006  SSB Stratejik Plan (2017-2021), 2016 SSB Stratejik Plan (2019-2023), 2018 Uzzi B., Social Structure and Competition in Interfirm Networks: The Paradox of Embeddedness, Administrative Science Quarterly, 42 (1), 35-67, (1997) Wang C.L. ve Ahmed P.K. Dynamic Capabilities, A review and research agenda, International Journal of Management Reviews, 9(1), 31-51, (2007) Zahra S. ve George G., Absorptive capacity: a review, reconceptualization, and extension. Aca-demy of Management Review, 27(2), 185-203, (2002)         
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TÜRKİYE’NİN İHRACATININ ENERJİ 
PİYASALARI İLE İLİŞKİSİ 

Salih Parmaksız  

Giriş Ekonomik aktivitelerin en önde gelen amaçlarından birisi üretimde sü-rekliliğin sağlanmasıdır. Üretimin, özellikle sanayi sektöründe, en temel girdi-lerinden biri enerjidir (Acaravcı ve Yıldız, 2018; Göktaş, 2021). Bu nedenle enerji talebinin düzenli olarak karşılanması sürdürülebilir ekonomik aktivite-ler için olmazsa olmaz olarak nitelendirilebilir (Sandalcılar ve Cihan, 2018; Şişeci ve Yamaçlı, 2020; Göktaş, 2021). Bu nedenle, enerji yönüyle doğal kay-nakları yetersiz olan ülkeler ihtiyaç duydukları enerjileri ithal etme yoluna giderek üretimde sürekliliği sağlamaya çalışmaktadırlar. Türkiye de enerji ithalatçısı konumundadır ve enerji talebini diğer ülkelerden sağlamaktadır.  Üretimin bağlantılı olduğu ekonomik göstergelerden biri de ihracattır. 11. Kalkınma Planında (2018) genel hatlarıyla, üretimin dış ticaret ve dolayısıyla ihracatı etkileyen temel bir faktör olduğu vurgulanarak ihracat yönünde poli-tikalar belirlenirken üretim kalitesi ve teknoloji düzeyi üzerinde durulmuştur. Türkiye’de ihracatın ithalata olan bağımlılığı literatürde sıklıkla vurgulanan hususlardan biri olmakla birlikte (İnançlı ve Konak, 2011; Köse ve Aslan, 2020), bazı çalışmalarda bu bağımlılığın en temel kalemlerinden birisinin enerji talebinden kaynaklandığı belirtilmektedir (Ersungur vd., 2011). Kısaca, Türkiye’nin ihracatı ile enerji talebi arasındaki ilişki incelenmeye değer bir konudur. Enerji ithalatının gerektiği düzeyde yapılamaması ya da alternatif kaynak olan yenilenebilir enerji üretiminin düşük kalması, ihracatı olumsuz etkileyebilecek önemli faktörlerdir.  1980 sonrasında Türkiye ekonomisindeki strateji değişimi ile birlikte ih-racata yönelik sanayileşme ve büyüme benimsenmiştir (Yenisu, 2019; Mazlum 2020). Tarım ekonomisinin yerine ihracatta sanayileşmeye geçilmesi ile enerji talebi daha yüksek boyutlara çıkmıştır (Türköz ve Utkulu, 2020). Literatürde dış ticaret ile enerji sektörü arasındaki ilişkiyi ampirik olarak araştıran çalış-
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ÜRETİMDEN BAĞIMSIZ TARIMSAL 
DESTEKLERİN KAVRAMSAL VE KURAMSAL 

ÇERÇEVESİ 

Erdem Bulut 

Giriş Tarımsal destekler, üretimi ve üreticiyi yönlendirmede kullanılan önemli bir politika aracıdır. Fakat tarımsal desteklerin üretim ve dış ticaret üzerinde-ki bozucu etkisi, bu politika aracının yerel ve küresel anlamda sorgulanması ile sonuçlanmaktadır. Zira çiftçilerin üretim kararlarında, piyasa sinyallerinin değil de tarımsal desteklerin etkili olması üretim, tüketim, bölüşüm ve kaynak dağılımında etkinsizliğe neden olmaktadır. Basit bir varsayım ile üretim ile tüketim arasındaki fark ihracata eşit olduğundan, üretim üzerinde etkili olan herhangi bir tarımsal destek sadece iç piyasayı değil küresel ticareti de doğru-dan etkileyecektir. Bir diğer ifadeyle, üretim üzerinde etkili olan bir politika, doğrudan dış ticareti de etkileme potansiyeline sahiptir. Nitekim bu nedenle, tarımsal destekler sadece ulusal anlamda değil uluslararası alanda, Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ) gibi uluslararası kuruluşların da öncelikli konularından birisini oluşturmaktadır (Bulut ve Bayraktar, 2023). Tarımsal destekler, genellikle doğrudan çiftçilere verildiğinden ve üreti-mi hedef aldığından, desteklerin etkisine yönelik çalışmalar da konunun ta-rımsal üretim yönüne odaklanmaktadır. Esasında üretim üzerine odaklanmak, tarımsal desteklerin diğer değişkenler üzerindeki etkisini görmemize de yar-dımcı olmaktadır. Özellikle üretime bağımlı olarak verilen tarımsal destekler doğrudan üretimi teşvik etmekte ve ilk aşamada arz fazlasına neden olmakta-dır. Söz konusu üretim fazlasının ikincil sonuçları ise önemli bir tartışma ko-nusudur. Zira arz fazlası öncelikli olarak ürün fiyatlarını düşürmekte ve iç pi-yasada kaynakların yapay olarak yeniden tahsisi ile sonuçlanmaktadır. Ürün fiyatlarındaki düşme aynı zamanda tarımsal ürün fiyatlarının dış piyasada düşmesi anlamına da gelmektedir. Böyle bir durumdan en fazla etkilenen ül-
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TÜRKİYE DIŞ TİCARETİNİN 
TEKNOLOJİK YAPISI 

Ferdi Akpiliç  

Giriş Ekonomik büyüme, belirli bir zaman diliminde bir ekonominin mal ve hizmet üretim miktarında meydana gelen artışı ifade etmekte olup gelişmekte olan ülkeler başta olmak üzere bütün ülkelerin nihai amacıdır. Ekonomilerin sağlıklı ve sürdürülebilir bir ekonomik büyümeye erişmesi ise birçok faktöre bağlıdır. Dış ticaret ülkelerin birbirleriyle olan entegrasyonun bir göstergesi olarak ekonomik büyümenin de en önemli bileşenlerinin başında gelmektedir. Dış ticaret teknolojik ilerlemeyi, sermaye birikimini, endüstriyel yapının iyi-leştirilmesini ve kurumsal ilerlemeyi sağlayarak ekonomik büyümeyi ve kal-kınmayı olumlu yönde etkilemektedir (Sun ve Heshmati, 2010). Ekonomik büyümenin yüksek düzeyde olmasının yanında sürdürülebilir ve kaliteli olması önem arz etmektedir. Ekonomik büyümenin bir bileşeni ola-rak dış ticaretin de bu kaliteyi desteklemesi gerekmektedir. Küreselleşmenin ve rekabetin hızlı bir şekilde arttığı günümüzde, ülkeler dış ticaretteki pazar paylarını koruma amaçlı bir yarışa girmişlerdir. Ülkeler bir yandan küresel tedarik zincirlerine dâhil olmaya çalışırken diğer yandan da mevcut paylarını korumaya çalışmaktadırlar. Bu kapsamda dış ticaretin katma değeri yüksek sektörlere kayması son derece önemlidir. Yüksek katma değerli üretimin artı-rılması teknolojik ilerlemelere uyum sağlama, iyi yönetim, kalifiyeli iş gücü ve gerekli ekipmanının kullanılması neticesinde sağlanır. Bu çerçevede, hızlı iler-leyen teknolojik ve çevresel faktörlere uyumlu dış ticaret politikaları önem kazanmıştır. Ekonomik büyüme ve ticaret performansının belirleyicileri üze-rine yapılan ampirik çalışmaların ve kısmen de eksik rekabeti içeren ticaret teorisindeki gelişmelerin bir sonucu olarak, teknoloji ve yeniliğin uluslararası ticaret için önemi giderek artmaktadır (Van Hults vd., 1991).  Uluslararası ticaretin teknoloji yoğunluğu, bir mal veya hizmetin üreti-minde, dağıtımında ve tüketiminde teknolojiye ne kadar bağımlılığın bulundu-
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lojik yapısı büyük oranda orta-yüksek ve düşük teknoloji gruplarına bağımlı-dır. Türkiye yıllar itibarıyla ihracatını ve ithalatını artırmasına rağmen tekno-lojik yapısında önemli bir gelişme kaydedememiştir. İhracat içerisinde yüksek teknolojili ürünlerin payının düşük seviyelerde olduğu görülmektedir. Yine ithalatı içerisinde orta-yüksek ve yüksek teknolojili ürünlerin payının yüksek olduğu göze çarpmaktadır. Bu gelişmeler neticesinde düşük teknolojili ürünle-rin ticaretinde dış ticaret fazlası verirken, yüksek teknolojili ürünlerin ticare-tinde dış ticaret açığı vermektedir. Bu kapsamda Türkiye’nin imalat sanayi üretimini yüksek teknolojili ürünlere doğru kaydırması önem arz etmektir. Özellikle sanayi 4.0 ile dünyanın yeni bir üretim anlayışını benimsediği son dönemde katma değerli yüksek teknoloji grubu ürünlerin üretim ve ticareti daha da önem kazanmaktadır.  Yüksek teknolojili ürünlerin üretimini artırmak için, hükûmetler güçlü bir temel oluşturmak için çeşitli girişimlerde bulunabilirler. İlk olarak, yetenekli ve yetkin bir iş gücü geliştirmek için eğitim ve öğretim programlarına yatırım çok önemlidir. Bu, iş gücünün yüksek teknolojili ürünleri etkin bir şekilde üretmesini ve en son teknolojik gelişmelere ayak uydurmasını sağlayacaktır. İkincisi, araştırma ve geliştirme için fon sağlamak, yeni teknolojiler ve ürünler yaratarak yeniliği teşvik edebilir. Üçüncüsü, yenilikçiliği ve girişimciliği teşvik eden elverişli politikalar oluşturmak, işletmelerin gelişmesi ve yüksek tekno-loji endüstrisine katkıda bulunması için destekleyici bir ortam sağlayabilir. Ekonomideki mevcut teknoloji sektörlerine yabancı yatırım çekmek yurt dışından sermaye ve bilgi getirebilir ve bu da yerli teknoloji sektörünün daha da gelişmesine yardımcı olabilir. Ayrıca, uluslararası ticarette teknoloji yoğun-luğu yüksek olan diğer ülkelerle ticaret anlaşmaları yapmak, teknoloji transfe-rini, bilgi alışverişini kolaylaştırabilir ve işletmelerin yeni pazarlara ve müşte-rilere ulaşmasını sağlayabilir. Bu aynı zamanda uluslararası ticarette teknoloji yoğunluğunu artırabilir ve daha fazla büyüme için fırsatlar yaratabilir. 
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GENEL HATLARIYLA SINIR ÖTESİ 
ELEKTRONİK TİCARET VE KÜRESEL 

ELEKTRONİK TİCARETİN GÖRÜNÜMÜ 

Çağlayan Aslan 

Giriş Sanayi devrimi ile birlikte büyük hacimli (mass production) üretime ge-çilmesi, dış ticarette dinamik süreçlerin ortaya çıkmasına zemin hazırlamıştır. Teknolojinin ilerlemesine paralel olarak ulaşım şartlarının ve kişisel iletişim araçlarının gelişmesi küreselleşme düzeyini artıran temel faktörler olarak öne çıkmaktadırlar. Küreselleşmenin en temel sonuçlarından birisi de sınır ötesi elektronik ticaretin gelişmesidir. İnternetin her geçen gün daha da yaygınlaş-ması sınır ötesi elektronik ticaretin potansiyelini artırmaktadır. Ayrıca Covid-19 döneminde kısıtlamaların getirdiği sokağa çıkma yasağı gibi olumsuz ko-şullar internet kullanımına ve elektronik ticarete olan talebi olumlu yönde etkilemiştir (Yılmaz ve Bayram, 2020).  Dış ticarette yeni bir dönemin başlangıcı olarak kabul edilebilecek sınır ötesi elektronik ticaretin yaygınlaşması ile hem üreticilerin hem de tüketicile-rin ticaret davranışlarını değiştirmeleri muhtemeldir. Şöyle ki, üreticilerin ürettikleri ürünleri dünyanın her yerinden erişim sağlanabilecek dijital aracı platformlar üzerinden sunmaları, tüketicilerin ise günün her saatinde dijital aracı platformlar üzerinden sipariş verebilmeleri mümkün olabilecektir. Yani, dış ticaretin operasyonlarının dijital platformlarda gerçekleştirilmesi coğrafi ve fiziki engelleri aşarak yeni pazarların oluşmasını sağlayabilmektedir (Te-pav, 2014). Bu da firmaların global piyasalara kolaylıkla penetre olarak hatırı sayılır derecelerde ciro yapabilmelerine olanak sağlamaktadır. Sınır ötesi elektronik ticaretin günlük hayatımızda daha çok yer tutmaya başlaması dış ticaret literatüründe yeni bir dönüşümün başlangıcı olarak nitelendirilebilir.  Elektronik ticaretin hem satıcı hem de alıcıya sağladığı bir takım avantaj-ları mevcuttur. Maliyet ve zaman tasarrufu gibi hususlarda önemli katkıları 
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civarındadır. Perakende elektronik ticaret hacmini artıran ülkeler arasında Meksika %35 ile birinci sırayı alırken Hindistan, Filipinler, Çin ve Malezya sırasıyla %31.9, %31.0, %27.3 ve %22.4 ile Meksika’yı takip etmektedirler. Elektronik ticaretin ilişkilendirildiği serilerden birisi olan çevrim içi alış veriş yapan birey sayısının da artan bir trendi mevcuttur. Çevrim içi alış veriş yapan bireylerin oranı ülkelerin gelir durumuna göre değişkenlik göstermekte ve yüksek gelirli ülkelerden düşük gelirli ülkelere doğru gidildikçe çevrim içi alış veriş yapan birey oranının azaldığı gözlenmektedir. Elektronik ticaretin rakamsal olarak incelenebileceği istatistikleri üreten UNCTAD 4 farklı kriteri kullanarak elektronik ticaret endeksi verilerini üretmişlerdir. 2020 Endeks değerine göre en yüksek değeri alan ülke 95.9 ile İsviçre olurken ilk 10 ülke arasında Avrupa ülkelerinin baskınlığı hâkimdir. Perakende elektronik ticareti büyük oranda elinde bulunduran ülkelerden 91.0 ile ABD 12’inci sırada yer alırken Çin ise 70.1 ile 55’inci sırada yer almaktadır. Türkiye 68.8 ile sıralama-da 57’inci sırada kendisine yer bulabilmiştir. Bu çalışmada, genel hatları ile sınır ötesi elektronik ticaret kavramının üzerinde durularak sınır ötesi elektronik ticaret hakkında bilgilendirmeler yapılmıştır. Küresel ölçekte elektronik ticaret ile ilgili göstergelerden olan perakende elektronik ticaretin ve B2C elektronik ticaret endeksinin dünya genelindeki ve ülke bazındaki verileri özetlenmiştir.  
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İLETİŞİM BİLİMİ VE İLETİŞİM 
SOSYOLOJİSİNİN TEMELLERİ 

Fedayi Yağar  

 

Giriş 
İnsanların davranışlarını anlayabilmede ile�şim haya� bir rol oy-
namaktadır. Nitekim ile�şim kavramı, her mesleğin, akademik ala-
nın ve bir bütün olarak toplumun ayrılmaz bir parçasıdır. Bu nokta-
da, ilişkilerin kurulduğu temel olarak ile�şim gösterilmektedir. 

Günümüzde özellikle etkili ile�şime çok vurgu yapılmasına rağmen, 

genellikle büyük yanlış anlamaların ve ça�şmaların nedenini zayıf 

ile�şim oluşturmaktadır (Grover, 2005). Zayıf ile�şimin ortadan 

kaldırılması ile birlikte birçok alanda hem bireysel hem toplumsal 

sonuçlar elde edilmektedir. Örneğin, Amerika Birleşik Devletle-
ri’nde haberler üzerine yapılan bir araş�rmada etkili ile�şimin 

sağlanması ile birlikte bireylerde iklim değişikliği konusunda fikir 

birliği oluşturulabildiği öne sürülmüştür (Bolsen ve Shapiro, 2018). 



 İle�şim Bilimi ve İle�şim Sosyolojisinin Temelleri 

21 

kapsamda haberlerde yer alan içeriklerin objek�f, kanıtlanabilir ve 

güvenilir olması gibi birçok unsur tar�şmalı konular hâline gelmiş-

�r. Özellikle medya kanallarının artması ile birlikte insanların takip 

edebileceği içerikler artmış ve hangisinin güvenilir olduğu nokta-
sında ise, ideolojik yapılar etkili olmaya başlamış�r. Bu ideolojik 

yaklaşımlara insanları etkilemek için çok başvuruluyor olması ve 

bireylerin medya okuryazarlık düzeylerinin düşük olması gibi birçok 

faktör ile�şim sosyolojisinin günümüzde dikkatle ele alınması gere-
ken alanlardan birisi olduğunu karşımıza çıkarmış�r.  
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METROPOLÜN YENİ TAŞRALARI: 
BEYKOZDA ÇEKİLEN DİZİLERİN GÖSTERGE 

POLİTİĞİ ÜZERİNE NETNOGRAFİK BİR 
ANALİZ 

Mehmet Emin Balcı  

 

Giriş 

Taşra, en yalın manası ile merkezden uzaklığı ifade eder. Öte yandan 

bu uzaklığın sadece fiziksel ölçütlerle oluşturulduğu söylenemez. 

Ulaşım ve iletişim araçlarının gelişmesi ve artan toplumsal refah ile 

birlikte taşra söylemsel olarak da yeniden üretilmektedir. Türki-
ye’deki metropol ve taşra söyleminde İstanbul’un değişen sosyal 

hayatının meydana getirdiği kendine özgü karşılaşmaların kayda 

değer bir işlevi vardır. Geçmişten bugüne İstanbul toplumun tüm 

renklerini içeren çeşitliliği ile siyasal, ekonomik veya kültürel mer-

kez-çevre ayrımlarının odak noktası olmuştur. 1950’lerde gurbet 
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2017 yılında İstanbul Kalkınma Ajansı tara�ndan yap�rılan İstan-

bul’daki film sektörünün mevcut durum araş�rmasına göre Bey-
koz’da film sektörü gibi yara�cı endüstriyel sektörlerde hizmet 

veren işletme sayısı 669, is�hdam edilen kişi sayısı 6860’dır. İstan-

bul genelinde yara�cı endüstriyel sektörün is�hdam oranı %15 

olduğu dikkate alınırsa Beykoz mevcut is�hdamın yalnızca %1’ini 

karşılamaktadır (Kanburoğlu, 2017:18). Öte yandan film endüstri-
sinin gerek�rdiği sosyal koşullarının Beykoz’un mevcut yaşamı üze-
rinde yapacağı olumlu ve olumsuz etkilerin planlanması haya� bir 

zorunluluk arz etmektedir. Diğer yandan dizi sektörünün inşa e�ği 

mevcut Beykoz temsilinin muhtemel yeni kapitalist dönüşümün 

ardından hayata kalması nerdeyse imkânsızdır. Post-endüstriyel 

bir dönüşümün, Beykoz’un farklı dokularının dramaturjik bir ça�ş-

ma unsuru hâline ge�rildiği nostaljik, melodrama�k ve polisiye-suç 

anla�larının gereksinim duyduğu ortamı kaldıracağını tahmin et-

mek çok güç değildir. Başka bir deyişle Beykoz’un çeşitli ve çelişkili 

dokularının çözülüp homojenleşmesi drama�k bakışın da buradan 

başka yerlere kaymasına neden olacak�r. İlçenin gerçek sorunlarını 

popüler kültürel temsilin gösterenlerine çeviren dizi yayıncılığı ve 

film turizmi için “ideal mekânlar” önermenin dışında bir açılıma 

ih�yaç duyulmaktadır.  
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İLETİŞİMDEN DİRENİŞE GÜNDELİK 
HAYATTA DEDİKODU 

Mehmet Serkan Demirci 

Güller arasında seni bensiz gören olmuş 

Gönlüm yüzünün rengine düşmüş de ben olmuş 

Duydum ki güzel gözlerini çok seven olmuş 

Gönlüm yüzünün rengine düşmüş de ben olmuş 

-Uşşak Şarkı- 

Giriş 
Gündelik hayata içkin bir ile�şim şekli olan dedikodu, neredeyse 

tüm kültürlerde var olmasından dolayı evrensel bir özellik taşır. 

Bireylerin kendi gerçekliklerini kurma çabaları, bir gruba dâhil olma 

beklen�leri ya da sadece keyifli zaman geçirme istekleri gibi insa-
nın basit ih�yaçlarının karşılanmasında dedikodu; gündelik yaşam-

da kendi üstüne düşen rolü layıkıyla yerine ge�rirken aynı zaman-

da dedikodunun sosyokültürel, poli�k ve psikososyal bileşenleri, 

kavrama genel-geçer kabullerin ötesinde yaklaşma zorunluluğu-
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söylemlerin bu kadar hakikaten uzak ve pervasızlığın böylesi ge-
çerli olduğu bir dönemde ik�darla dalga geçmenin -ya da mücade-
le etmenin- belki de en keyifli kısmı; onu görünmez bir düşmanla 

savaşmak zorunda bırakmak�r. Direniş -insanlık tarihindeki direniş 

örneklerinin ha�zamızda yer e�ği gibi- her zaman “orada olmak” 

değildir. Bazen saklanmayı bazen de “benden duymuş olma” de-
meyi gerek�rir. Gündelik haya�n kaygan gerçekliğinde ik�dar eliyle 

yara�lan tüm ahlaki referanslara karşı gelmek pahasına, şiddetle 

şiddetsizlik arasında gidip gelen tekinsiz bir hâl olarak özneler için 

taşınması zor bir silah�r. Kullanımı özneyi ik�dar sahipleri nezdinde 

değersiz kılsa bile Lefebvre’nın (2010:232) da söylediği gibi insan, 

yaşamı değer yi�rirken de gelişim gösterebilir.  
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HABER ÜRETİMİ VE ANLAM 

Sema Dökme Yağar  

 

Giriş 

Sosyal bilimlerdeki yaygın olan görüş haber medyasının kamuoyu 

üzerinde büyük bir etkiye sahip olduğudur (Gene Zucker, 1978). 

Haberlerin ve medyanın, toplumsal değerler üzerindeki büyük 

etkisi bireylerin önemli konularda fikirlerini değiş�rmekte hata 

toplumdaki inançları ve doğruları yeniden tanımlamasına neden 

olmaktadır (Olan vd., 2022). Örneğin, Baden ve arkadaşları (2019) 

tara�ndan yapılan çalışmada, haberlerin duygu durumları ince-
lenmiş ve hangi gazetecilik anlayışının toplum tara�ndan ilgi gör-

düğü tespit edilmeye çalışılmış�r. Çalışmaya göre olumlu içeriğe 

sahip olan haberler bireylerde olumlu etkiler uyandırmakta ve 

eylemlerinin olumlu yönde olmasını sağlamaktadır. Aynı şekilde, 

olumsuz içeriğe sahip olan haberler ise, bireylerin olumsuz etki-
lenmesi ve olumsuz eylemler sergilenmesine neden olmaktadır. 
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müzde yaygın olarak kullanılan yalan haberlere de dikkat etmek 

gerekmektedir.  
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DİJİTAL DÖNÜŞÜM VE GÖRSEL KÜLTÜR 
ÇALIŞMALARI 

Kemal Deniz  

 

Giriş 
Görüntü veya imge ile�şim süreci bağlamında düşünüldüğünde, 

somut olarak görünene dair algılanın insan zihninde fiziksel, psiko-

lojik ve toplumsal düzeyde veya bunların kesişmiş biçimlerinde bir 

anlam ifade eden biçimini kapsamaktadır. Doğal yolla oluşanlar 

dışındaki görünene dair bilinen ilk örneklerin Paleoli�k dönemde 

insan yapımı olan kazıma, boyama ya da yontma tekniklerinin kul-

lanılmasıyla oluşturulmuş şekil, resim veya biçimler olduğu bilin-

mektedir.1 Sebepleri hakkında kesin bir uzlaşı olmasa da bu oluştu-

rulan imgelerin eski çağların insanları tara�ndan bir bağlamda 

ile�şim kurma ve kendini, içinde bulunduğu toplumsal grubu veya 

                                                             
1  Bkz. İspanya’da Altamira, Fransa’da Lascoux, Brezilya’da Serra da Capivara ve Bulgaris-

tan’da Magura Mağaraları Paleolitik dönemden kalma çizim ve baskı tekniği ile oluştu-
rulmuş insan yapımı bilinen en eski imge örneklerini barındırmaktadır.  
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bağımsız şekilde üre�ci ve uyarlanabilir yapay zekâ teknolojileri 

sayesinde oluşturulacağı beklenebilir. Dijital görsel kültür tüke�cisi 

olan kullanıcılar, drama�k içerikli medya me�nlerine interak�f bir 

ka�lımla dâhil olmalarının ötesinde, metaverse çağında sarmala-
yan teknolojilerin de kullanımıyla dijital hikâye yaşayıcılığı deneyi-
mine evrilme yolunda ilerlemektedirler. Özellikle görsel kültürün 

dijital teknolojiyle birlikte anla� evrenlerini otonom olarak oluş-

turma olasılığının olumlu tarafları kadar muhtemel risklerinin de 

hem teknoloji üre�cileri hem de bu üre�len teknolojilerin sosyal, 

kültürel, yasal ve e�k bağlamlarda değerlendirmesini yapacak fark-

lı disiplinlerden araş�rmacı ve akademisyenlerce irdelenmesi ge-
rekliliği kaçınılmazdır. 
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GÖÇ, İSTİSNA HÂLİ VE İLETİŞİM 

Nihan Gizem Kantarcı Ateş  

 

Giriş 

Küreselleşme ile birlikte dünyada sınır kavramı değişmektedir. Ta-
rihsel süreçte farklı formlara bürünen sınır, günümüzde göçmenle-
rin öznesini oluşturduğu bir terim hâlini almış�r. Sınır, üçüncü dün-

ya ülkeleri ile birinci dünya ülkeleri arasında görünmeyen bir bari-
yer olarak kullanılmaktadır.  

Dünya üzerinde siyasal, iklimsel, savaş ve en temelde ekonomik 

nedenlerle kişiler bir yerden başka bir yere göç etmektedir. Göç 

edenler gi�kleri ülkede en ötekileş�rilen grup olarak kabul edil-

mektedir. Arendt toplama kamplarında “her şey mümkündür” 

ilkesinin kabul edildiğini ve hukuksuzluğun bir hukuk normu oldu-

ğunu belir�r. Bugün göçmen kamplarının da benzer şekilde devlet 

otoritelerinin devamlılığı için is�sna bölgesi olduğu sonucuna ulaşı-

lır. Agamben is�sna hâlini hukuk sisteminin uygulanmadığı özel bir 

düzenleme olarak belir�r. Göçmen krizi gibi olağanüstü durumlar-
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devam edeceği ile ilgili de düzenleme yapılmamıştır. İstisna hâlinin 

unsurlarından birisi de “belirsiz alan” olarak yasal düzenlemenin 

yapılmadığı hukuk boşluğu durumudur. Suriye’den gelenler Avrupa 

dışından geldikleri için Türkiye’nin taraf olduğu Cenevre sözleşmesi 

gereği mülteci kabul edilememektedir. Dolayısı ile şartlı sığınmacı ile 

ilgili yasal düzenleme olmamasına bağlı olarak sığınmacı da kabul 

edilemezler. 6458 sayılı Kanun ile mülteci tanımı genişletilmiş ve 

istisnai şekilde şartlı mülteci ikincil koruma gibi yeni statüler eklen-

miştir. Bu boşluğu doldurma amaçlı yapılan şartlı mülteci ve ikincil 

koruma statüleri istisna hâlinin yani hukuka aykırı düzenlemenin 

yasal kabul edildiğini somutlaştırmıştır. Hukuk boşluğu kabul edilen 

bu gibi durumların, istisna hâlinin belirsiz alanı olmaktan çıkarılması 

ve yasal düzenlemeye kavuşması gerekmektedir. 
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ALGI VE DIŞ DÜNYA: BERKELEY 

Sibel Gökçe 

 

Giriş 

Berkeley esse est percipi1 prensibinin temelinde algıyı önkoşul 

olarak görse de sıradan insanların inandığı hiçbir şeyi reddetmedi-
ğini söyler. Onun inkâr e�ği şey fiziksel nesnelerin duyarlı algılar 

dışında var olmalarıdır. Bu bakımdan Berkeley birincil ve ikincil 

nitelikler ayrımının hatalı olduğunu kabul eder. Ona göre fiziksel 

nesneler şimdi burada algılamakta olduğumuz duyulur niteliklerin 

toplamıdır ve duyulur nitelikler onları algılamazken de var olsalar 

bile bu onların fiziksel nesne olduğu anlamına gelmez. Berkeley’in 

ulaş�ğı sonuç sağduyuya uygun değildir (Berkeley, 1984: 66-70). 

Her ne kadar kabul etmese de öteki zihinler argümanı ile bu para-
doksu çözmeye çalışır. 

                                                             
1  Varolmak algılanmış olmaktır. 
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olanların bir var olma nedenleri olmak zorundadır (Berkeley, 1996: 

46-47). Bu hâliyle Berkeley dışsal nesneler olsaydı bile onları bile-
meyeceğimiz sonucuna ulaşır.  
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YAPAY ZEKÂ, İLETİŞİM VE 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK EKSENİNDE BİR 

DEĞERLENDİRME: “SOSYAL HAYATA EŞİT 
KATILIM: WE WALK” 

Özgün Arda Kuş - Arzu Kızbaz  

“Doyurucu bir yaşam sürmenizdeki tek engel, kendinizsiniz”. 

 Jackson Brown 

 

Giriş 

İnsan doğası gereği sosyal bir varlıktır. İlişki kurmaya, paylaşmaya 

ihtiyaç duyar. Zenginliklerini, ürettiklerini, çözümlediklerini veya 

çözümleyemediklerini belki bir kahve eşliğinde dile getirmek ister. 

Ya da en yakın arkadaşıyla bir araya gelerek doğanın eşsiz güzelli-
ğini beraberce bir manzaraya bakarak betimler ve anı eşsiz kılar. 

Sözlerin de etkili iletişimindeki payı yadsınmaz. Ancak; 
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İhtiyaçtan doğan her ürün başarıya mahkumdur, ki bu ürün de tam 

olarak ihtiyaçtan doğmuştur. Girişimin bu denli başarılı olması 

aslında Ken Blanchard’ın şu sözünü hatırlatıyor. “Başarılı olmak 

için ihtiyacın olan en güçlü iki kelime: İhtiyacım Var”.  

Kaynakça 
Aydın, S., (2017) İle�şim yaklaşımıyla sürdürülebilirlik kavramı, yeşil kavramı ve 

yerel, küresel yansımaları ile ilgili bir inceleme örneği. İstanbul Üniversitesi, 
Sosyal Bilimler Ens�tüsü, Yüksek Lisans Tezi, İstanbul. 

Canan S. (2021), Yeni dünyanın cesur insanı, İstanbul, Tu� Kitap 
Dereli Z., (2019), Dijital yerliler, İstanbul, Humanist 
Geçtan E. (2002), İnsan olmak, İstanbul, Me�s Yayınları 
Güler, A.T. (2011), Etkili konuşma, İstanbul, Kalkedon 
Karadem, Z. G. & Ongun, M. Y. (2020). Türkiye’de düşünme becerileri konusunda 

yapılan doktora tezlerinin be�msel analizi (2001-2019). International Social 
Sciences Studies Journal, 65, s. 2844-2857. doi: htp://dx.doi.org/1 
0.26449/sssj.2337. 

Kuş, Ö. A. (2017). Mobil pazarlama kavramı, İstanbul ve Y kuşağına yönelik bir 
araştırma. Beau Bassin: Lap Lambert Academic Publishing. 

Kuş, Ö. A., & Başer, B. (2023). Yapay zekâ teknolojilerinin sinemada temsili: “ı am 
mother” filmi üzerine bir inceleme. H. Öz Pektaş, & Y. Kırdar içinde, Dijital-
leşme ve Görsel Çalışmalar (s. 113-128). Çanakkale: Holistence Publica�ons. 

Muradoğlu, C. (2020, 05 15). Akıllı baston WeWalk'un hikayesi. Webrazzi: 
htps://webrazzi.com/2020/05/15/akilli-baston-wewalk-un-hikayesi/ adre-
sinden alındı 

Türkiye Zeka Vak�. (t.y.). Zeka nedir? 08 03, 2023 tarihinde Türkiye Zeka Vak�: 
htps://www.tzv.org.tr/#/zeka adresinden alındı 

Semtrio. (t.y.). Sosyal Sürdürülebilirlik Nedir ve Hangi Kriterleri Kapsar? 08 26, 
2023 tarihinde Semtrio: htps://www.semtrio.com/blog/sosyal-
surdurulebilirlik-nedir-ve-hangi-kriterleri-kapsar adresinden alındı  

YGA. (t.y.). Çi� Kanatlı Gençler Ye�ş�rir. 08 26, 2023 tarihinde YGA: 
htps://yga.org.tr/hakkimizda adresinden alındı  

Wikipedia. (t.y.). We Walk. 08 26, 2023 tarihinde Vikipedi Özgür Ansiklopedi: 
htps://tr.wikipedia.org/wiki/WeWalk adresinden alındı  

Wikipedia. (t.y). Akıllı telefon. 08 08, 2023 tarihinde Wikipedia: 
htps://tr.wikipedia.org/wiki/Ak%C4%B1ll%C4%B1_telefon#:~:text=Ak%C4%B
1ll%C4%B1%20telefon%20(%C4%B0ngilizce%3A%20Smartphone),tasarlanan
%20geli%C5%9Fmi%C5%9F%20mobil%20ile�%C5%9Fim%20cihaz%C4%B1d%
C4%B1r. adresinden alındı 



187 

 

 

DİJİTAL PAZARLAMADA YAPAY ZEKÂNIN 
ÜRETTİĞİ REKLAM İÇERİKLERİ 

Safa Atmaca  

 

Giriş 
Yapay zekânın haya�mıza entegre olmasıyla birlikte, dijital 

pla�ormlarda içerik üre�mi ve tüke�mi alışkanlığı önemli ölçüde 

değişmeye başlamış�r. Özellikle hedef kitleye yönelik üre�len içe-
rikler, dijital pazarlama sektöründe büyük ilgi görmeye başlamış�r. 

Kullanıcılar, içerik üre�rken yara�cılıktan daha çok, yapay zekâ 

araçlarını kullanmaya başlamışlardır. 

Yapay zekâ araçlarının üretebildikleri içerikler giderek ar�kça, 

çeşitli alanlarda kullanılmaya başlamış�r. Bu alanlardan biri ise 

dijital pazarlamadır. Yapay zekâ dijital pazarlamada kullanılmaya 

başlanmış, reklam stratejilerinden, reklam me�nlerine, sloganlar-

dan, reklam kapaklarına, görsellerine hata video görüntülerine 

kadar yapay zekâ araçları kullanılmaya başlanmış�r. 
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lunmaktadır. Bu dijital dönüşümün içerisinde özellikle kullanıcılar 

tara�ndan üre�len içeriklerin, kitle ile�şim araçlarının ve ardından 

insanların yoğun etkileşim sağladığı sosyal medya pla�ormlarıyla 

yayılması vurgulanmalıdır. Son olarak, yapay zekâ araçlarının birey-
sel kullanıcılar için özelleş�rilmiş içerik üretme yeteneği, “influen-
cer marketing” kavramını değiş�rmiş ve yapay zekâ üre�mi içerik-

lerin önderliğinde “artificial intelligence marketing” anlayışını do-

ğurmuştur. Bu gelişmeler sonucunda, günümüz dâhil olmak üzere 

gelecekte yapay zekânın halkla ilişkilerin dijitalleşmesinde kri�k bir 

rol oynadığı ve bu durumun gelecekteki akademik araş�rmaların 

yeni bir anabilim dalını doğurabileceği ortaya çıkmaktadır. 
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İLETİŞİMSEL AĞLAR, PREKARYA VE 
ESNEK ÇALIŞMA 

Merve Özdemir  

 

Giriş 
21. yüzyıl, bilgi ve ile�şim teknolojilerinin geliş�ği, neoliberal poli-
�kaların devlet eliyle uygulandığı, uluslararası göçün ar�ğı, küre-
selleşmenin her boyutuyla tüm toplumlara nüfuz edebildiği ve 

teknolojik gelişimlerin büyük bir değişim yara�ğı dönemdir. Yaşa-
nan tüm bu gelişmeler sosyal, ekonomik ve siyasal birtakım farklı-

lıkları beraberinde ge�rirken iş gücü ve çalışma sistemini de büyük 

ölçüde etkilemektedir. Bu bağlamda günümüz modern toplumla-
rında iş gücü piyasalarının esneklik uygulamaları yeni is�hdam 

biçimleri yaratmakta, çalışanları daha fazla emek karşılığında daha 

az ücrete mahkûm etmektedir. 

Yeni enformasyon teknolojisine bağlı olarak ilerleyen esnek uz-
manlaşma, hem makinaların hem de işçinin esnekleşmesi süreci-
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termesi ve bu alanda a�lacak adımlara destek olması umulmakta-
dır.  

Kaynakça 
Akay, A. (1991). Konumlar. İstanbul: Bağlam Yayınları. 
Ayparçası, M. (2022). Koronavirüs pandemi sürecinde Guy Standıng’in prekarya 

kavramı üzerine sosyolojik bir değerlendirme. Esam Ekonomik Ve Sosyal 
Araştırmalar Dergisi, 257-281. 

Çakır, M. (2018). Bilgi toplumu kuramları ve prekarya tar�şmaları. M. Çakır içinde, 
Bilgi toplumu tartışmaları. İstanbul: Pales Yayınları. 

Fo�, A. (2017). General theory of the precariat :Great recession. Amsterdam: 
Ins�tute of Network Cultures. 

Güllüpunar, M.D. (2022). Dijitalleşme ve bilgi kirliliği, Ed: M. İşliyen, F. Ş. İşliyen, 
içinde, Dijital sis yeni medya çağında bilginin ve gerçeğin değişen konumu, 
(291-311), Konya: Çizgi Kitabevi. 

Gümrükçüoğlu, Y. B. (2020). Covid-19 pandemi döneminde home-office uygula-
masına ilişkin Türk ve Alman Hukuku’nda mukayeseli bir değerlendirme. Ko-
ronavirüs Döneminde Güncel Hukuki Meseleler Sempozyumu (s. 145-207). İbn 
Haldun Üniversitesi Yayınları. 

Güvendi, M. A., (2019). Prekarya tar�şmaları kavram, tanım ve durum. İnsan & 
Toplum, 1-18. 

Karagöz, Ç. (2020). Sınıf olgusu kapsamında sınıf bilinci ve ağ toplumunda prekar-
ya sını�nın ka�lımcı kültürde temsili: “Ofissizler” pla�ormu özelinde freelance 
çalışanlar üzerine bir araş�rma. Yüksek Lisans Tezi. İstanbul Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Ens�tüsü. 

Kumar, K. (2013). Sanayi sonrası toplumdan post-modern topluma çağdaş dünya-
nın yeni kuramları. Ankara: Dost Yayınları. 

MediaCat. (2022, 10 13). Güvencesiz istihdam problemi nasıl çözülür? MediaCat: 
htps://mediacat.com/guvencesiz-is�hdam-problemi-nasil-cozulur/ adresin-
den alındı 

Merkezi, T. C. (2020). Covid-19 sonrası küresel düzen: İki seçenek. M. Ş. Hanioğlu. 
içinde Ankara: SAM Yayınları. 

Özalp, B. (2020). Beyaz yakalılar bir prekaryalaşma sürecinde mi? İşletme Araş-
tırmaları Dergisi, 4396-4412. 

Özçelik, Z. (2021). Covid-19 nedeniyle evden çalışma sürecinde performans de-
ğerlemesi: Bir kamu kurumu çağrı merkezi örneği. Erciyes Üniversitesi İktisadi 
ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 221-239. 



İle�şim Sosyolojisi 

218 

Platman, K. (2004). ‘Por�olio careers’ and the search for flexibility in later life. 
Sage Publicitaion, 573-599. 

Standing, G. (2014). Denizens and the precariat. Bloomsbury Academic, 1-32. 
Standing, G. (2018). The precariat: today’s Transforma�ve class? A GTI Essay, 1-

13. 
Standing, G. (2022). Prekarya Yeni Tehlikeli Sınıf. İstanbul: İle�şim Yayınları. 
Toffler, A. (1992). Yeni güçler yeni şoklar. İstanbul: Al�n Kitaplar. 
Webster, F. (2006). Theories of the Information Society. Kanada: Routledge. 
Yılmaz, B. (1998). "Bilgi Toplumu": eleş�rel bir yaklaşım. Hacettepe Üniversitesi 

Edebiyat Fakültesi Dergisi, 147-158. 
Yüksel, H. (2013). Enformasyon toplumu belgelerinin “güvencesiz ve esnek” insa-

nı. LaborComm 2013 Bildiriler Kitabı- 4. Uluslararası İşçi ve İletişim Konferan-
sı. Ankara. 

 

 

 



ÖRGÜTSEL DAVRANIŞ

Editör
Doç. Dr. Ercan Yavuz

Editör Yardımcıları
Dr. Öğr. Üyesi Muhammet Vapur

Uzman Mustafa A. Demirel



ÖRGÜTSEL DAVRANIŞ
Editör: Doç. Dr. Ercan Yavuz 

Editör Yardımcıları: Dr. Öğr. Üyesi Muhammet Vapur - Uzman Mustafa A. Demirel

Yayın No.: 4901
Beşeri Bilimler No.: 521

ISBN: 978-625-397-389-6
E-ISBN: 978-625-397-388-9

Basım Sayısı: 1. Basım, Eylül 2023

© Copyright 2023, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 40340
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Akademik Yayıncılık, 2011 yılından beri “tanınmış uluslararası yayınevi” statüsündedir.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Samet Tekin -samet@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Mine Metin -mine@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Mervin Selda Adal -mervin@nobelyayin.com-
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı
Yavuz, Ercan.

Örgütsel Davranış / Editör: Ercan Yavuz
1. Basım, X + 716 s., 16,5x24 cm. Kaynakça var, dizin yok.

ISBN: 978-625-397-389-6
E-ISBN: 978-625-397-388-9

1. Örgüt 2. Davranış 3. Sistem

Genel Dağıtım 
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No: 7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65 

Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com  
www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi

Baskı ve Cilt: Meteksan Matbaacılık ve Teknik Sanayi Tic. Anonim Şirketi / Sertifika No.: 46519 
Beytepe Köy Yolu No.: 3 06800 Bilkent-Çankaya/ANKARA



vii 

İÇİNDEKİLER 

BÖLÜM YAZARLARI ....................................................................................................... iii 

ÖN SÖZ ......................................................................................................................... ix 

ÖRGÜT, ÖRGÜTLERİN YAPISI VE TÜRLERİ ........................................................................ 1 
Akyay Uygur 

BİLİMSEL BİR ÇALIŞMA ALANI OLARAK ÖRGÜTSEL DAVRANIŞIN GELİŞİM SÜRECİ .......... 19 
Şeyma Gün Eroğlu - Umut Avcı 

ÖRGÜTSEL DAVRANIŞIN TEMELLERİ.............................................................................. 57 
İrge Şener - Tamer Kılıç 

SOSYAL ETKİ VE UYMA DAVRANIŞI ............................................................................... 91 
Meltem Dil Şahin 

SOSYAL SERMAYE VE PSİKOLOJİK SERMAYE ................................................................ 115 
Alper Bahadır Dalmış - R. Dilek Koçak 

DUYGU DURUMLARI, ALGILAMA, ÖĞRENME, DAVRANIŞ VE SOSYAL KURUMLAR ........ 139 
Belgin Aydıntan 

ÖRGÜT KÜLTÜRÜ, ÖRGÜT İKLİMİ, ÖRGÜTSEL KİMLİK, ÖRGÜTSEL VATANDAŞLIK ......... 189 
Hakan Koç - Ersan Erol 

ÖRGÜTSEL YABANCILAŞMA ........................................................................................ 225 
Ercan Yavuz - Kevser Küçük Can 

ÇATIŞMA YÖNETİMİ ................................................................................................... 269 
Ali Gürsoy - Gülten Şenkul 

ÖRGÜTSEL DIŞLANMA, ÖRGÜTSEL YALNIZLIK VE ÖRGÜTSEL SABOTAJ ......................... 295 
Hilal İlbars 

ÖRGÜTSEL KAYIRMACILIK, ÖRGÜTSEL SİNİZM VE ÖRGÜTSEL SESSİZLİK ....................... 321 
Banu Gürdoğan 



viii 

İŞ YERİ SAPMA DAVRANIŞLARI VE ÖRGÜTSEL TÜKENMİŞLİK ....................................... 345 
Aysun Doğan 

WHISTLEBLOWING, ÖRGÜTSEL İKİYÜZLÜLÜK VE PRESENTEİZM ................................... 361 
Kutay Akın 

STRES, STRES YÖNETİMİ, İŞKOLİKLİK VE İŞTEN SIKILMA ............................................... 397 
Ömer Emre Arslan 

ÖRGÜTSEL SAĞLIK, ÖRGÜTSEL GÜVEN, ÖRGÜTSEL DESTEK VE ÖRGÜTSEL ADALET ...... 437 
Ayşen Akbaş Tuna 

TUTUMLAR, İŞ TATMİNİ VE PERSONEL GÜÇLENDİRME ................................................ 481 
Kemal Eroğluer 

MOTİVASYON TEORİLERİ ............................................................................................ 525 
Muhammet Vapur - Güven Dere 

ÖRGÜTSEL BAĞLILIK, ÖRGÜTSEL SADAKAT, ÖRGÜTSEL ÖZDEŞLEŞME,  
İŞE TUTKUNLUK VE ÖRGÜTSEL ADANMIŞLIK ............................................................... 547 
Onur Çelen - Muharrem Tuna 

ÖRGÜTSEL GÜÇ .......................................................................................................... 605 
Mustafa A. Demirel - İbrahim Aydın 

LİDERLİK ..................................................................................................................... 617 
Gülsen Topaktaş 

ÖRGÜTSEL İTİBAR VE İTİBAR YÖNETİMİ ...................................................................... 657 
Şehriban Aygün 

ÖRGÜTSEL DEĞİŞİM VE DEĞİŞİM YÖNETİMİ ................................................................ 675 
Ceren Giderler Karavelioğlu 

ÖRGÜT, TEKNOLOJİ VE İNOVASYON ........................................................................... 699 
Mehmet Özgür Demirol - Mustafa Tefek 

 
  



1 

ÖRGÜT, ÖRGÜTLERİN YAPISI VE TÜRLERİ 

 

Akyay Uygur 

Giriş Bu bölümde, örgüt kavramı ve örgütle ilgili tüm bileşenler, ayrıntılı ve kapsamlı olarak açıklanmaktadır. Örgüt, kişilerin tek başlarına gerçekleştire-meyecekleri etkinlikleri sağlamak için kurulan yapıdır. Bu nedenle belirli ve çeşitli amaçları gerçekleştirmek için örgütler, bir düzen, sistem, kural ve yapı etkileşimi içinde koordine edilmek durumundadır. Etkileşimi sağlayabilmek için örgütlerin çevreyle açık bir ilişki ve iletişim içinde olmaları gerekmekte-dir. Örgüt yapısı ise belirlenen amaçların başarılması için kullanılan bir araç-tır. İşlerin belirlenmesi, iş bölümünün yapılması, örgüt şemalarının hazırlan-ması, yetki ve sorumlulukların belirlenmesi noktasında önemlidir. Bu yapıla-rın farklı türleri vardır.  Bu bağlamda, örgüt yapısının bilimsel ve analitik olarak yapılandırılarak koordine edilmesi, örgüt sürecinin bir konusudur. Süreç, birbirini izleyen et-kinlikler dizisidir. Özellikle örgüt içinde bilgi ve deneyim birikiminin sonraki nesillere aktarılması süreçle ilgili başta gelen konudur. Örgütlerin devamlılığı-nın sağlanması ve örgüt kültürü, norm, varsayım, değer, sembol ve öyküler ve başarılı kişilerin felsefelerinin aktarılması, örgüt sürecinin dinamik karakteri-nin bir göstergesidir.  Örgütle ilgili olan en önemli konulardan birisi de örgüt özellikleri ve uyumcul çevresel unsurlardır. Bu iki unsurun birbirlerini tamamlayıcı, ahenk-li, sinerjik ve holistik (bütüncül) etkileri, örgüt başarısını ve etkinliğini artıran temel niteliklerdir. Örgüt şemaları, bir örgütün çevreyi algılama durum ve düzeyini iç yapısına biçimsel olarak yansıtma göstergesidir. Ayrıca bir örgü-tün; kurumsal, profesyonel ve işlevsel yapısını göstermesi açısından önemli-
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• İşgörenlerin iş başarısı ve moral motivasyonları üzerinde olumlu etki-sinin olması, 
• Yetki ve sorumluluk ilişkilerini gösterdiği için bireylerin örgütte yer al-dıkları pozisyonunu açık ve net olarak görmesi ve tatmin olması, 
• Aşırı veya eksik örgütlenme varsa bu durumun görülmesi, 
• İşgörenlerin yetenek, bilgi, eğitim ve zihinsel kapasitesi doğrultusunda terfi edebilecekleri pozisyonları göstermesi. Örgüt şemalarının sınırlılıkları ise şu şekildedir (Efil, 1995): 
• Örgüt şemalarının mevcut yapıda değişiklik olmadığı durumlarda ancak geçerli olması, 
•  İnformal örgüt yapısı ve ilişkilerini göstermemesi ve iletilen bilgilerin sınırlı olması, 
• Duyarlı işgörenlerin örgütte yer aldığı pozisyonun bilinmesini isteme-mesi, 
• İlişkilerde esneklik sağlamaması, 
• Örgüt şemalarının hazırlanmasının zaman alıcı olması, 
• İşlerin tanımı, yönetim biçimi ve yetki tanımının açık olarak görüleme-mesi. 

Kaynakça Akat, İ., G. Budak ve G. Budak (2002). İşletme Yönetimi. İzmir: Barış Yayınları Fakülteler Kitabe-vi. Can, H. (1994). Organizasyon ve Yönetim. Ankara: Siyasal Kitabevi. Can, H. (1997). Organizasyon ve Yönetim. Ankara: Siyasal Kitabevi. Efil, İ. (1995). İşletmelerde Yönetim ve Organizasyon. Bursa: Uludağ Üniversitesi Basımevi. Eren, E. (2003). Yönetim ve Organizasyon (Çağdaş ve Küresel Yaklaşımlar). İstanbul: Beta Basım Yayım Dağıtım A.Ş. Genç, N. (2004). Yönetim ve Organizasyon -Çağdaş Sistemler ve Yaklaşımlar-. Ankara: Seçkin Yayıncılık San.ve Tic. A.Ş. Koçel, T. (2001). İşletme Yöneticiliği. İstanbul: Beta Basım Yayım Dağıtım A.Ş. Şimşek, M. Ş. (2002). Yönetim ve Organizasyon. Konya: Günay Ofset. Uygur, A. (2016). Örnek Olaylarla Yönetim. Ankara: Detay Anatolia Akademik Yayıncılık Ltd. Şti. Ülgen, H. (1993). İşletmelerde Organizasyon İlkeleri ve Uygulaması. İstanbul: Şahinkaya Matbaa-cılık Koll. Şti.   
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BİLİMSEL BİR ÇALIŞMA ALANI OLARAK 
ÖRGÜTSEL DAVRANIŞIN GELİŞİM SÜRECİ 

 

Şeyma Gün Eroğlu - Umut Avcı  

Giriş Verimlilik konusu, örgütler açısından her dönem önemini korumakla bir-likte sanayi devriminden sonra gündemde daha çok yer tutmuş ve daha ön planda yer almıştır. İkinci Dünya Savaşı’ndan sonra ise verimlilik, örgütler açısından rekabet avantajının öncüllerinden birisi olmuştur. Bu gelişmelere paralel verimliliğin nasıl sağlanacağı konusu da hep gündemdeki yerini koru-muştur. Klasik yönetim teorisi, verimliliğin kaynağını sistem gibi yapısal un-surlarda aramış ve bu dönem teorisyenleri fiziksel unsurları iyileştirmeye yönelik çabalar harcamıştır. Neoklasik yönetim teorisi ile birlikte verimliliğin kaynağı olarak “insan” unsuru ön plana çıkmıştır. Günümüzde ise, örgütleri farklılaştıran temel unsurun iş gücü/beşerî sermaye olduğu ve başarılı örgüt-lerin çalışanlarını etkin şekilde yöneten örgütler olduğu dikkati çekmektedir (Saks ve Johns, 2016: 3). Örgütlerde verimliliği artırmak ve rekabet avantajı sağlamak için çalışan davranışlarının nedenlerini anlamak ve sonuçlarını tah-min etmek oldukça önemlidir. Bu noktada, bilimsel bir çalışma alanı olarak örgütsel davranış, çalışanların örgüt içindeki davranışlarını etkileyen birçok güç unsurunu anlamaya ve değerlendirmeye yardımcı olmaktadır.  Örgütsel davranış çalışmaları, örgütlerin tüm seviyelerdeki çalışanlarının, örgütsel hedeflere ulaşmak için nasıl davranmaları ve diğer insanlarla nasıl iletişim kurmaları gerektiği konusunda doğru kararlar almalarına yardımcı olmaktadır. Örgütsel davranış çalışmaları; yöneticilerin ve çalışanların işleri-ne, diğer insan gruplarına ve örgütlerine yönelik sahip oldukları sezgilerinin ve duygularının yerine bilimsel araştırmalarla ortaya konulmuş teoriler bütü-
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olduğu düşünülebilir. Özellikle teknolojide yaşanan değişimlerin işletme fonk-siyonları ve iş görme anlayışı üzerindeki etkisi teknoloji, iş görme anlayışı ve verimlilik arasındaki ilişkilerin açıklanmasına olan ihtiyacı artırmıştır. Benzer şekilde, endüstri 4.0 olarak ifade edilen dördüncü sanayi devrimi uygulamala-rının yönetim fonksiyonları üzerine olan etkisinin incelenmesine yönelik ge-reksinimler gelecekte bu alanda yapılan çalışmaların sayısını artıracaktır. Ör-gütsel davranış araştırmalarının seyrinde değişimine neden olan son çevresel faktör ise, etkileri küresel düzeyde olan Covid-19 salgınıdır. Özellikle Mun vd. (2022) ile Howe vd. (2022) gibi yazarlar, salgının örgütleri yalın örgütlere dönüştüreceğini ve işlerin yeniden tasarlanacağını belirtmektedir. Bu etkiler ise, çalışanların işe adanmışlığı, örgüte bağlılığı, iş tatmini ve örgüte güven gibi konularda değişim yaşamasına neden olacaktır. Gelecek araştırmalar, kendisi-ni daha çok bu konularda gösterecektir. 
Kaynakça Altman, S., Valenzi, E. & Hodgetts, R. M. (1985). Organizational Behavior: Theory and Practice, Orlando, Florida: Academic Press. American Psychological Association (APA), https://www.apa.org/ed/graduate/specialize/ industrial, Erişim Tarihi: 05.09.2022. Balog, K. (2020). The concept and competitiveness of agile organization in the fourth industrial revolution's drift. Strategic Management, 25(3), 14-27. Behling, O. (1980). The case for the natural science model for research in organizational beha-vior and organization theory. Academy of Management Review, 5(4), 483-490. Berber, A. (2013). Klasik Yönetim Düşüncesi: Geleneksel ve Klasik Paradigmalarla Klasik ve Neo-
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ÖRGÜTSEL DAVRANIŞIN TEMELLERİ 

 

İrge Şener - Tamer Kılıç  

Giriş Örgütsel davranış; bireylerin, grupların ve örgütsel yapının, örgüt içindeki bireylerin davranışları üzerindeki etkisini ve bu bilgileri örgütsel etkinliği geliş-tirmeye yönelik uygulama amacıyla araştıran bir çalışma alanıdır. Buna göre örgütsel davranış öncelikle bireyleri ve grupları araştırır ve örgütsel yapının insan davranışı üzerindeki etkisi ile örgütsel etkililiğe ulaşmak için bilginin uy-gulanmasını kapsar. Birçok araştırmacı tarafından örgütsel davranışın tanımı yapılmıştır ve birçok tanımda örgütsel davranışın örgütlerdeki insan davranışı-nın anlaşılması, öngörülmesi ve kontrolü ile doğrudan ilişkili olduğu belirtilmiş-tir. Yaygın olarak kullanılan bir tanımda, “örgütsel davranışın, insanların örgüt-ler içinde sergiledikleri eylem ve tutumların sistematik bir çalışması” olduğu iade edilmiştir (Robbins ve Judge, 2012). Tanımlardan da anlaşıldığı üzere, ör-gütsel davranış alanı temel olarak birey ile ilişkilidir. Bununla ilgili dikkat edil-mesi gereken husus, kişilik, ihtiyaç, demografik faktörler, geçmiş deneyimler, algı gibi hususlar bakımından bireylerin farklılık göstermeleridir. Bunun yanı sıra örgütler de birbirinden farklıdır. Bu doğrultuda örgütsel davranış; bireysel, kişiler arası, grup, gruplar arası ve örgüt içinde insan davranışının anlaşılması ve tahmin edilmesi, davranışın kontrol edilmesi ve yönlendirilmesi, örgütsel etkinlik, motivasyon, etkili iletişim, liderlik tarzlarının geliştirilmesi, insan ilişki-leri ve değişim ile uyumun sağlanması açısından önemlidir. Örgütsel davranış alanı zaman içinde birçok bilim dalının katkıları ile ge-lişmiştir. Özellikle psikoloji, sosyoloji, sosyal psikoloji, antropoloji ve siyaset bilimi gibi davranış bilimleriyle ilgili yapılan çalışmalar örgütsel davranış ala-nının gelişimine katkıda bulunmuştur.  



Örgütsel Davranış 

86 

Kaynakça Ağazade, S., Karakaya, A. ve Perçin, S. (2017). Türk imalat sanayinde risk ve performans arasın-daki ilişki. Dokuz Eylül Üniversitesi İktisadi İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 32(1), 29-56. Akpor-Robaro, M. O. (2018). Organizational Behaviour, Management Theory and Organizational Structure: An Overview of The Inter-Relationship. Argyris, C. (1973). Personality and organization theory revisited. Administrative science quar-
terly, 141-167. Argyris, C. (1990). Overcoming organizational defenses: Facilitating organizational learning. Allyn & Bacon. Argyris, C. (1993). Knowledge for action: A guide to overcoming barriers to organizational chan-
ge. The United States: Jossey-Bass Inc. Argyris, C. (1995). Action science and organizational learning. Journal of managerial psychology. 10 (6), 20-26. Argyris, C. (2001). On Organizational Learning (2nd ed.). Cambridge, MA: Blackwell Publishers. Argyris, C. (2002). Double-loop learning, teaching, and research. Academy of Management Lear-
ning & Education, 1(2), 206–218. Argyris, C. ve Schon, D. A. (1996). Organizational learning II: Theory, method, and practice. Rea-ding, MA: Addison-Wesley. Ayden, C. ve Düşükcan, M. (2004). Örgütsel öğrenme kavramı ve öğrenme engellerinin gideril-mesinde örgüt kültürü ve liderliğin rolü. Sosyal Ekonomik Araştırmalar Dergisi, 2(4), 120-139. Barnard, C. I. (1968). The functions of the executive (Vol. 11). Harvard University Press. Bromiley, P., Koumakhov, R., Rousseau, D. M. ve Starbuck, W. H. (2019). The challenges of March and Simon’s organizations: introduction to the special issue. Journal of Management Stu-
dies, 56(8), 1517-1526. Burnes, B. (2007). Kurt Lewin and the Harwood studies: The foundations of OD. Journal of App-
lied Behavioral Science, 43(2), 213-231. Champoux, J. E. (2010). Organizational behavior: Integrating individuals, groups, and organizati-
ons. Routledge. Chandra, R. (2004). Adam Smith, Allyn Young, and the division of labor. Journal of Economic 
Issues, 38(3), 787-805. Cienfuegos, I. (2018). Organizational Learning. In: Farazmand, A. (eds) Global Encyclopedia of 
Public Administration, Public Policy, and Governance. Springer, Cham., 4375-4384. Cochrane, G. (2018). Max Weber's vision for bureaucracy. Cham, Switzerland: Palgrave Macmil-lan. Cohen, M. D. ve March, J. G. (1974). Leadership and Ambiguity: The American College President. New York: McGraw-Hill. Cohen, M. D., March, J. G. ve Olsen, J. P. (1972). A Garbage can Model of Organizational Choice. 
Administrative Science Quarterly, 17(1), 1-25.  Cohen, M. D., March, J. G. ve Olsen, J. P. (2012). "“A Garbage Can Model” of forty: a solution that 
still attracts problems" The garbage can model of organizational choice: Looking forward at 
forty: Emerald Group Publishing Limited. Cole, G. A. (2001). ‘Organizational Behaviour’. Thomson Learning. Cole, G. D. H. ve Cole-Postgate, M. I. (1930). The Life of Robert Owen. London: Macmillan. 



 Örgütsel Davranışın Temelleri 

87 

Constas, H. (1958). Max Weber's two conceptions of Bureaucracy. American Journal of Sociology, 
63(4), 400-409. Cyert, R. ve March J. (1963). A Behavioral Theory of The Firm, Prentice Hall, UK Cyert, Richard M. ve James G. March. (1963), A Behavioral Theory of the Firm, Englewood Cliffs, N.J.: Prentice-Hall. Duncan, R. (1979). Organizational learning: Implications for organizational design. Research in 
organizational behavior, 1, 75-123. Fayol, H. (1916). General principles of management. Classics of organization theory, 2(15), 57-69. Feldman, M. S. ve Pentland, B. T. (2003). Reconceptualizing organizational routines as a source of flexibility and change. Administrative science quarterly, 48(1), 94-118. Fındıklı, B. (2019). İstisnailik, Olağanlık ve Melezlik: Organizasyon Teorisinde Üniversite. Amme 
Idaresi Dergisi, 52(2), 49-78. Fiol, C. M. ve Lyles, M. A. (1985). Organizational learning. Academy of management review, 10(4), 803-813. Franke, R. H. ve Kaul, J. D. (1978). The Hawthorne experiments: First statistical interpretation. 
American sociological review, 623-643. Giannantonio, C. M. ve Hurley-Hanson, A. E. (2011). Frederick Winslow Taylor: Reflections on the relevance of the principles of scientific management 100 years later. Journal of Business 
& Management, 17(1), 7-10 Gillespie, R. 1993. Manufacturing knowledge: A history of the Hawthorne experiments. Cambrid-ge: Cambridge University Press . Grachev, M. ve Rakitsky, B. (2013). Historic horizons of Frederick Taylor's scientific manage-ment. Journal of Management History. Graham, P. (Ed.). (2003). Mary Parker Follett prophet of management. Beard Books. Homans, George C., A. Paul Hare ve Richard Brian Polley. The human group. Routledge, 2017. Huber, G. P. (1991). Organizational learning: The contributing processes and the literatures. 
Organization science, 2(1), 88-115. Jarvis, P. (1987). Adult Learning in The Social Context. Routledge, Croom Helm, London. Karataş, A. (2020). Post Yeni Kamu İşletmeciliğinin Kuramsal Temelleri: Yeni Bir Kuram Mı Yoksa Bir Tür Çöp Kutusu Modeli Mi?. International Journal of Disciplines Economics & Ad-
ministrative Sciences Studies, 6(21), 538-551. Katz D. (1978). The social psychology of organizations. New York: Wiley, 838 p. Katz, D. ve Kahn, R. L. (1966). The social psychology of organizations. New York: Wiley, 489 p. Katz, D. ve Kahn, R. L. (1978). Organizations and the system concept. Classics of organization 
theory, 80, 480. Katz. D. ve Robert L., Kahn, (1977). Örgütlerin toplumsal psikolojisi (Çev. Halil Can- Yavuz Ba-yar). Ankara: TODAİE Yayınları. Kılıç, E. (2020). Kamu Politikalarında Davranışsal İktisadın Önemi: Dünya ve Türkiye’den Uygu-lama Örnekleri/The Importance of Behavioral Economics in Public Policies: Examples From the World and Turkey. Uluslararası Ekonomi İşletme ve Politika Dergisi, 4(1), 237-262. Leblebici, D. N. (2008). Örgüt kuramının temelleri. Cumhuriyet Üniversitesi İktisadi ve İdari Bi-
limler Dergisi, 9(1), 111-129. Levitt, B. ve March, J. G. (1988). Organizational learning. Annual review of sociology, 319-340. 



Örgütsel Davranış 

88 

Lewin, K. (1947). Group Decisions and Social Change, In Readings in Social Psychology, by Theo-dore M. Neweomb & Eugene L. Hartley, Co-Chairmen of Editorial Committee, Henry Holt. New York. (pp. 340-344) Lewin, K. (1999). Patterns of aggressive behavior in experimentally created "social climates" (M. Gold, Ed.). In M. Gold (Ed.), The complete social scientist: A Kurt Lewin reader (pp. 227–250). Lewin, K., Lippitt, R. ve White, R. K. (1939). Patterns of aggressive behavior in experimentally created “social climates”. The Journal of social psychology, 10(2), 269-299. Lewis, D. L. (1967). Heroes and heels in business history. Human Resource Management, 5(4), 10-21. Lipson, M. (2007). "A “garbage can model” of UN peacekeeping". Global Governance: A Review of 
Multilateralism and International Organizations, 13 (1), 79-97. Locke, E. A. (1982). The ideas of Frederick W. Taylor: an evaluation. Academy of management 
review, 7(1), 14-24. Lomi, A. ve Harrison, J.R. (2012). "The Garbage Can Model of Organizational Choice: Looking Forward at Forty", Lomi, A. and Harrison, J.R. (Ed.) The Garbage Can Model of Organizatio-

nal Choice: Looking Forward at Forty (Research in the Sociology of Organizations, Vol. 36), Emerald Group Publishing Limited, Bingley, 3-17.  Luthans, F. (2011), Organizational Behaviour: An Evidence- Based Approach, 12th Edition, McG-raw Hill, New York. Maag, J. W. (2016). Behavior management: From theoretical implications to practical applicati-
ons. Cengage Learning. March, J. G. (1991). Exploration and exploitation in organizational learning. Organization scien-
ce, 2(1), 71-87. March, J. G. ve Simon, H. A. (1958/1993). Organizations, 2nd edition. Cambridge: Basil Blackwell. March, James G. ve Simon, Herbert A. (1958). Organizations. New York: John Wiley & Sons. Maslow, A. ve Lewis, K. J. (1987). Maslow's hierarchy of needs. Salenger Incorporated, 14(17), 987-990. Mayo, E. (1949). Hawthorne and the western electric company. The social problems of an indust-
rial civilisation, 1-7. Mayo, E. (1933). The Hawthorne experiment. Western electric company. 2016). Classics of orga-
nization theory, 134-141. McGregor, D. (1960). Theory X and theory Y. Organization theory, 358(374), 5. McLeod, S. (2007). Maslow's hierarchy of needs. Simply psychology, 1(1-18). Morrison, E. ve Milliken, F. (2000). Organizational silence: A barrier to change and development in a pluralistic world. Academy of Management, 25(4), 706-725. Moskowitz, M. J. (1977). Hugo Münsterberg: A study in the history of applied psychology. Ame-
rican Psychologist, 32(10), 824. Munsterberg, H. (1998). Psychology and industrial efficiency (Vol. 49). A&C Black. Nayır, K. F. (2012). Örgütsel Etkililiğin Psikolojik Temelleri. Çankırı Karatekin Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü Dergisi, 3(2), 197-208. Nelson, D. (1974). Scientific management, systematic management, and labor, 1880–1915. 
Business History Review, 48(4), 479-500. 



 Örgütsel Davranışın Temelleri 

89 

Neubert, M. J. ve Dyck, B. (2021). Organizational Behavior: For a Better Tomorrow. John Wiley & Sons. Noonan, W. R. (2008). Discussing the undiscussable: A guide to overcoming defensive routines in 
the workplace. John Wiley & Sons. Őnday, Ő. (2016). Classical Organization Theory: From generic management of Socrates to bu-reaucracy of Weber. International Journal of Business and Management Review, 4(1), 87-105. Özgen, H., Kılıç, K. ve Karademir, B. (2004). Öğrenmenin kurumsallaşmasında toplam kalite yönetimi yaklaşımı. Çukurova Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 13(2)., 175-188. Pindur, W., Rogers, S. E. ve Kim, P. S. (1995). The history of management: a global perspective. 
Journal of management history, 1(1): 59-77. Pugh, D. ve Hickson, D. (2018). Great writers on organizations: The second omnibus edition. Rout-ledge. Robbins, S. P. ve Judge, T. A. (2012). Örgütsel Davranış, Çeviri Editörü: İnci Erdem. Ankara: 
Nobel Yayınları. Rothmann, I. ve Cooper, C. L. (2015). Work and organizational psychology. Routledge. Schilling, M. A. (2000). Decades ahead of her time: advancing stakeholder theory through the ideas of Mary Parker Follett. Journal of Management History, 6(5): 224-242. Sims, R. R. (2002). Managing organizational behavior. Greenwood Publishing Group. Smith, A. (1987). The Essential Adam Smith. WW Norton & Company. Şener, E. (2021). Harwood İmalat İşletmesi Araştırmaları. İçinde O. USLU (Editör), Deney ve 
Gözlem Temelli Psikolojik Çalışmaların Örgütsel Davranışa Katkıları. (49-72). Ankara: Nobel Bilimsel Eserler. Taylor, F. W. (2004). Scientific Management. Routledge. Tosi, H. L. (2008). James March and Herbert Simon, Organizations. Theories of Organization, 
1(3), 93-102. Tozlu, A. (2016). Karar verme yaklaşımları üzerinde Herbert Simon hegemonyası. Sayıştay 
Dergisi, (102), 27-45. Treviqo, A. J. ve Tilly, C. (2015). George C. Homans: History, theory, and method. Routledge. Warner, W. Lloyd. 1975. (original 1948). Yankee City. Yale University Press.  Weber, M. (2016). Bureaucracy. In Social Theory Re-Wired (pp. 287-292). Routledge. Wood, J. C. ve Wood, M. C. (Eds.). (2002). Henri Fayol: Critical evaluations in business and mana-
gement (Vol. 2). Taylor & Francis. Wren, D. A. (2011). The Centennial of Frederick W. Taylor's The Principles of Scientific Mana-gement: A Retrospective Commentary. Journal of Business & Management, 17(1), 11-22. Wren, D. A. ve Bedeian, A. G. (2020). The evolution of management thought. John Wiley & Sons. Wren, D. A., Bedeian, A. G. ve Breeze, J. D. (2002). The foundations of Henri Fayol’s administrati-ve theory. Management Decision, 40(9): 906-918. Yang, Y., Secchi, D. ve Homberg, F. (2018). Are organisational defensive routines harmful to the relationship between personality and organisational learning? Journal of Business Research, 
85, 155-164. 
 

 



91 

SOSYAL ETKİ VE UYMA DAVRANIŞI 

 

Meltem Dil Şahin  

Giriş İnsanlar, duygu ve düşüncelere sahip olmaktan ziyade bu duygu ve dü-şüncelerini bilinçli olarak kontrol etmek, yönetmek, yönlendirmek açısından diğer canlılardan ayrılırlar. Ancak her zaman bilinçli bir şekilde hareket etmek mümkün olmayabilir ve hatta sürekli bir biçimde bilinçli hareket etmek yaşa-mın akışına uygun da olmayabilir. Her ne kadar insanların bilinçli bir şekilde rasyonel davrandıkları savı uzun süre kabul edilmiş olsa da son yapılan araş-tırmalar sonucu (Bkz. Kahneman, D. & Tversky, A., 1979) belirsizlik ve risk durumlarında bireylerin otomatik, kestirme gibi düşünme ve davranma gibi irrasyonel yaklaşımlar sergiledikleri ortaya konmuştur.  İster rasyonel olsun ister irrasyonel olsun, insan davranışlarının temeline bakıldığında davranışların gösterilmesinde olduğu gibi davranışların kazanıl-masında da bilinçli ve bilinçsiz süreçlerin rol oynadığı öne sürülebilir. Bazı davranışları mantıklı, doğru bulduğumuz veya düşüncelerimizle onayladığı-mız için gösterirken bazı davranışları ise nedenini bilmeden, hatta bazı dene-yimleri hatırlamadan gösterme eğiliminde olabiliriz. Davranışların bilinçli veya bilinçsiz bir şekilde ortaya çıkması, insanların sahip olduğu bilgi ve dene-yimlerine bağlıdır. Bu bilgi ve deneyimler de insanın var olduğu ve geliştiği çevreden edinilir. Dolayısıyla insan çevrenin ürünüdür demek yanlış olmaz. Bununla birlikte çevreyi de oluşturan insanlar olduğuna göre çevre de insanla-rın ürünüdür. Buna göre insan ve çevre karşılıklı etkileşim hâlindedir. İnsanlar çevreden edindikleri bilgileri ve deneyimleri kullanarak belirli davranışlar sergilerler ve bu sergiledikleri belirli davranışlar da çevreyi etkiler. Böylece insanların gösterdikleri bireysel davranışlar bir araya gelerek toplumsal dü-zeni oluşturur.  
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davranışlarını şekillendiren bilgi düzeyi, normlar ve durumların dikkate alın-ması önerilebilir. Ayrıca örgütler açısından çalışanların beklentilerini anlaya-rak onlara destek olmak ve örgüte olumlu katkılarını sağlamak açısından yö-neticilerin uyma-uymama davranışlarını gözlemlemeleri, anlamlandırmaları ve yönlendirmeleri de önemli hâle gelmektedir. 
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SOSYAL SERMAYE VE PSİKOLOJİK SERMAYE 

 

Alper Bahadır Dalmış - R. Dilek Koçak  

Giriş İlk çağlarından bugünlere uzanan sürece bakıldığında, insanlar arasında-ki iş birliklerin ve ortak hedefler doğrultusunda gösterilen çabaların inceleme konusu olduğu bilinmektedir. İnsan unsurunun merkezde olduğu noktada birbirinden farklı ya da kesişen disiplinlerin çalışmalarını ve bunların örgütsel yaşamda yansımasını görmekteyiz. Tarihî dönemeçlerin izleri, günümüz reka-bet ortamındaki dinamik işleyişlerle örgüt yönetimi alanına farklı bakış açıları ve yeni kavramları da beraberinde getirmiştir.  Değişimin teknolojik gelişimlerle hız kazandığı hiç şüphesizdir. Bu nokta-da örgütlerin varoluş mücadelesinde sürdürülebilir rekabeti sağlamak adına farklı sermaye çeşitleri öne sürülmüştür. Bugün bilinmektedir ki rekabet ko-şulları sadece finansal, fiziksel ve teknolojik unsurlarla sürdürülebilir değildir. Bu açıdan beşerî faktörlerin öneminin sosyal sermaye ve psikolojik sermaye yaklaşımları ile arttığını görmekteyiz. Sosyal sermaye, son yıllarda büyük ilgi gören örgütsel anlamda çokça tar-tışılan bir kavramdır. İnsan etkileşiminin dinamiklerini ve insanların ortak hedeflere ulaşmak için bir araya gelme yollarını anlamak için çok önemli bir kavramdır. Sosyal sermaye, bir toplum içindeki bireyler arasında iş birliği ve koordinasyonu kolaylaştıran ve hem bireyler hem de bir bütün olarak toplum üzerinde çok çeşitli olumlu etkileri olan ağlar, normlar ve güven olarak tanım-lanabilir. Kavram, hayatlarımızı, topluluklarımızı ve bir bütün olarak toplu-mumuzu şekillendirmede sosyal ağların, normların ve güvenin rolünü daha iyi anlamak isteyenler için önemini korumaktadır. Karmaşıklığına rağmen sosyal sermaye, bireylerin kendi başlarına başaramayacakları görevleri yerine ge-
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iyileştirmek ve olumlu bir çalışma ortamını teşvik etmek isteyen kuruluşlar için önemli bir husus olduğunu göstermektedir. Bölümün diğer konusu olan psikolojik sermaye, pozitif psikoloji akımı ile doğmuştur. Pozitif psikoloji akımının dünyada yeni bir bakış açısı yarattığını söylemek mümkündür. Bugün artık örgütlerin pozitif örgütsel davranış ala-nında, araştırmalarla ve uygulamalarla öne sürülen kavramlara oldukça önem verdiği anlaşılmaktadır. Bunun birçok sebebi olduğu üzere önemle üzerinde durulan unsurun, rekabet avantajı sağlamak ve sağlanan avantajın sürdürüle-bilir hâlde almasına odaklanmak olduğu söylenebilir. Günümüzde bilişsel, davranışsal ve duygusal tutumların incelenmesinin ve gerekli iyileştirmelerin yapılmasının, beşerî faktörün güçlendirilmesi açısından kazanım olduğu, başa-rılı örgüt yöneticileri tarafından bilinmektedir. Bu bireysel ve örgütsel çapta etkileyici faktörler arasında önemli ölçüde yer alan psikolojik sermayenin örgütsel başarıyı elde etmek ve rakiplere karşı üstünlük sağlamak amacı ile güç faktörü olarak ele alınması gerektiği önerilmektedir.  Çalışanların bilgi, beceri ve deneyimleriyle şekillenen örgütsel ağlar ile bireylerin arasındaki ilişkilerle şekillenen sosyal sermaye gibi bireyin pozitif yaklaşımıyla şekillenen psikolojik sermaye de holistik bir yapıdadır. Şayet psikolojik sermaye ve sosyal sermaye, örgüt açısından önemli olan diğer ser-maye türleri ile geliştirilip iyileştirilebilirse insan faktörü oldukça güçlü bir örgütsel yapının oluşma imkânı doğacaktır.  
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DUYGU DURUMLARI, ALGILAMA, 
ÖĞRENME, DAVRANIŞ VE SOSYAL 

KURUMLAR 

 

Belgin Aydıntan 

Giriş Bu bölümde sırasıyla duygu ve duygu durumları, duygusal emek, duygu-sal zekâ, algılama ve öğrenme, öğrenme kuramları, öğrenen örgütler, davranış düzlemi, statü, rol ve sosyal kurumlar ile ilgili konulara yer verilmektedir. İlk olarak duygular ve duygu durumlar konusu ele alınmaktadır. Duygular ve duygu durumları; duygulanım, duygu ve duygu durum olmak üzere üç ana başlıkta toplanmaktadır. Duygulanım; duygular ve duygu durumları içeren daha kapsayıcı bir anlama sahipken duygular ve duygu durumlar, deneyimle-nen daha geniş duygu aralığını ifade etmektedir. Davranışları etkileyen duygu ve duygu durumların çeşitli kaynakları vardır. Bunlar; kişilik, haftanın günleri ve günün saatleri, hava durumu, stres, sosyal aktiviteler, uyku, egzersiz, yaş ve cinsiyettir. İkinci olarak, duygusal emek konusu ele alınmaktadır. Daha çok hizmet sektöründeki işlerden kaynaklanan ve etkin iş performansının güçlü bir belirleyicisi olan duygusal emek, kişilerarası işlem ya da etkileşimler esna-sında örgüt tarafından arzulanan duyguların, çalışan tarafından ifade edilme-sidir. Duygusal emek kavramı ile ilgili temel yaklaşımlar, alanyazında Hochsc-hild, Ashforth ve Humphrey, Morris ve Feldman ve Grandey tarafından gelişti-rilmiş olan dört yaklaşım olarak karşımıza çıkmaktadır. Hochschild, duygusal emeğin boyutlarını temel olarak “yüzeysel rol yapma” ve “derinden rol yapma” olmak üzere ikiye ayırmaktadır. Üçüncü olarak anlatılan konulardan bir diğeri ise duygusal zekâdır. Duygusal zekâ, bir bireyin kendisinin ve diğerlerinin 
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sendika gibi başvurdukları bir örgütlenme biçimidir. Bu nedenle devlet her şeyden önce sosyal ve tarihsel bir gerçekliktir. Devlet, bazı özellik-leri itibarıyla diğer kurumlardan farklılık göstermektedir. Bunlar şu şe-kilde özetlenebilir: Devletin elinde üstün bir yaptırım gücü ve bir zor-lama olanağı vardır. Polis, jandarma ve ordu gibi silahlı güçler devletin elindedir. İktisadi hayata, aile kurumlarına, bilime, dine ya da kültürel hayata kısmen ya da tamamen müdahale edebilir. Devlet kurumu içinde çok ileriye vardırılmış bir iş bölümü uygulaması vardır. Devlet, geniş bir örgütlenme yapısına sahiptir.  Bunların yanında toplumda ayrıca alt özellikli dinler ve katı kurallı der-nekler gibi sınırlı sayıdaki üyenin inanç ve kalıplaşmış davranışlarından olu-şan kurumlar ile mülkiyet, anlaşma, değişim, pazar, sendikal davranışlar ve iş gücü piyasası gibi ekonomik kurumlar olarak ele alınan özel sosyal kurumlar da mevcuttur. 
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Hakan Koç - Ersan Erol 

Giriş Örgütlerin temel bileşenleri olan örgüt kültürü ve kimliği, örgütlerin do-ğasını, davranışını ve başarısını belirleyen temel bileşenlerdir. Bu bölümde, organizasyonların; renklerini, duygusal tonunu ve manevi önemini anlamaya yönelik başlangıç yapmaktayız. Örgüt kültürünü ve kimliğini keşfedecek, farklı bileşenleriyle karşılaşacak ve bu bileşenlerin nasıl bir araya gelerek örgütlerin tekilliğini yarattığını keşfedeceksiniz. Başlangıçta, örgüt kültürünün ne olduğunu ve neden önemli olduğunu tartışıyoruz. Farklı kültürlerin faydalarını ve kurum kültürünün özelliklerini tartışıyoruz. Örgütlerde var olan bileşenleri ve farklı kültürel modelleri incele-yerek örgütlerde kültürel çeşitliliğin oluşumunu anlamaya çalışıyoruz. Sonra, örgüt ikliminin önemine ve çeşitli iklim türlerine odaklanıyoruz. Örgüt ikliminin oluşum sürecini ve organizasyon üzerindeki etkilerini araştı-rarak örgütlerin içinde bulunduğu atmosferin nasıl oluştuğunu keşfediyoruz. Daha sonra, bireysel kimlik, sosyal kimlik ve örgütsel kimlik kavramlarını ele alıyoruz. Örgütsel kimliğin özelliklerini ve farklı kimlik yaklaşımlarını ince-liyor, organizasyonların sahip olduğu benzersiz kimliğin nasıl şekillendiğini anlamaya çalışıyoruz. Son olarak, örgütsel vatandaşlık davranışının önemine ve boyutlarına dikkat kesiliyoruz. Özgecilik, vicdanlılık, nezaket, sivil erdem ve sportmenlik 
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kaliteli etkileşime sahip olanlara ise dış grup adı verilir (Brower, Schoorman ve Tan, 2000: 229). Bu süreçte liderler, ilişkinin daha yüksek kaliteye (güven, saygı, sorumlu-luk vb.) doğru ilerleyip ilerlemediğini, çalışanlara birden fazla rol beklentisi ileterek test eder (Graen ve Uhl-Bien,1995: 230). Lider ve üye arasında sosyal etkileşimlerin sonucunda olumlu sonuç; tavsiye, bilgi, çaba, sosyal destek ve arkadaşlık gibi sosyal para birimleri olarak ifade edilebilecek paylaşımlar ger-çekleşir (Restubog, Bordia, Tang ve Krebs,2010: 423).  
d. Beklenti Teorisi Beklenti teorisi, bireylerin alternatif davranışlar arasından nasıl seçim yaptığını belirlemeyi amaçlamaktadır. Beklenti teorisinin temel önermesi, motivasyonun bir şeyi ne kadar istediğimize ve onu elde etme olasılığımızı ne kadar düşündüğümüze bağlı olmasıdır. Teorinin öncüllerini çaba (motive edilmiş davranışın sonucu), performans ve sonuç oluşmaktadır Çaba-performans beklentisi, bir kişinin, çabanın başarılı bir performansa yol açma olasılığına ilişkin algısıdır. Çabamızın daha yüksek performansa yol açacağına inanıyorsak bu beklenti çok güçlüdür (Moorhead ve Griffin, 1995: 105). Beklenti, bir kişinin performansın başka sonuçlara yol açma olasılığına ilişkin algısıdır. Bir kişi, yüksek performans gösteren birinin maaş zammı ala-cağının kesin olduğunu düşünüyorsa bu beklenti yüksektir. Diğer taraftan zamların performanstan tamamen bağımsız olduğuna inanılıyorsa beklenti düşüktür. Sonuç olarak performansın maaş zammı üzerinde bir etkisi olduğu-nu düşünüyorsa beklenti düzeyine göre performans gösterilecektir. Başka bir ifadeyle çalışanlar, gösterdiği performansın etkili olacağına inanması netice-sinde yüksek performans gösterir (Moorhead ve Griffin, 1995: 106). 
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ÖRGÜTSEL YABANCILAŞMA 

 

Ercan Yavuz - Kevser Küçük Can  

Giriş Yabancılaşma ve örgütsel yabancılaşma, modern çalışma hayatında karşı-laşılan önemli kavramlardan biridir. Bu kavramlar, işçilerin; duygusal, bilişsel ve davranışsal olarak işleriyle aralarında bir kopukluk hissetmelerini ifade eder. Yabancılaşma, ilk olarak Hegel (1831) tarafından psikolojik bir kavram olarak ele alınmıştır. Hegel, yabancılaşmayı "bir kişinin ürünleri ve mülkleri üzerindeki kontrolünü kaybetmesi ve ardından olayların gidişatını etkileme yeteneğini yitirmesi durumunda yaşadığı çaresizlik ve yetersizlik durumu" olarak tanımlamıştır. Daha sonra kavramı geliştirip ilk kullanan düşünür Karl Marx olmuştur. Ancak sosyal bilimler ve işletme alanlarında da önemli bir araştırma konusu hâline dönüşmesi zaman almıştır.  Yabancılaşma, bireylerin işlerini, çalıştıkları kurumu ve hatta kendilerini dışlayıcı bir şekilde algılamaları anlamına gelir. İşçiler, iş süreçlerine katkı sağlamak yerine yalnızca bir makine gibi çalıştıklarını hissedebilirler. Bu duy-gu, iş tatminini ve motivasyonu olumsuz yönde etkileyerek performansı düşü-rebilir. 21. yüzyılda, iş hayatının hızla değişen ve gelişen dinamikleri, çalışan-ların işleriyle kurdukları ilişkileri etkileyen önemli bir faktör olmuştur. Özel-likle büyük ve karmaşık yapıya sahip organizasyonlarda çalışanların, işleri ve çalışma ortamları ile duygusal bağlarının zayıflaması, onları örgütsel yabancı-laşma olarak adlandırılan bir olguyla karşı karşıya bırakmaktadır. Örgütsel yabancılaşma, çalışanların işleriyle olan bağlılıklarını yitirmeleri ve iş orta-mında yabancılaşma hissi yaşamaları olarak tanımlanabilir. Örgütsel yabancılaşma, yabancılaşmanın işletme veya organizasyon dü-zeyindeki bir boyutudur. Özellikle büyük ve karmaşık örgütlerde çalışan bi-
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ÇATIŞMA YÖNETİMİ 

 

Ali Gürsoy - Gülten Şenkul 

Giriş Çatışma, genellikle karşıt görüşlerden kaynaklı farklılıkların problem çözme sürecine etki etmesidir. Bu süreçte, tarafların farklı çıkarları, değerleri, ihtiyaçları veya hedefleri, çatışma sebepleri olabilir ve anlaşmazlıklar veya uyuşmazlıklar meydana getirebilir. Yaşanan çatışmalar çeşitli biçimlerde ve farklı düzeylerde oluşabilir. Bazı çatışmalar bireyler arasında oluşurken diğer-leri topluluklar, kurumlar veya ülkeler arasında da ortaya çıkabilir. Bunun yanında, çatışmalar açık ve şiddet içeren çatışmalar olabileceği gibi daha gizli ve gündelik düzeyde de yaşanabilmektedir.  Günümüzde teknolojik ilerlemeler, küreselleşme, tüketici davranışlarında değişimler, finansal ve ekonomik faktörler iş yapış süreçlerini ve çalışanların beklentilerini hızla değiştirmektedir. Bu değişimler, çalışanlar arasında ve örgütsel düzeyde çatışmalara yol açabilmekledir. Çalışanların farklı düşünce tarzları, değerleri, ihtiyaçları ve motivasyonları vardır. Bu nedenle örgütlerde çatışmadan kaçınmak pek mümkün değildir. Ancak çatışmanın belirtilerini zamanında fark etmek ve uygun bir şekilde yönetmek, örgütte istenmeyen sonuçların önüne geçebilir. Çatışma yönetimi, çatışmaların doğru bir şekilde anlaşılması ve ele alın-ması yoluyla örgütteki olumsuz etkileri en aza indirerek taraflar arasındaki ilişkileri güçlendirmek ve örgütün daha sağlıklı bir çalışma ortamı ve perfor-mans elde etmesine katkı sağlamayı amaçlamaktadır. Örgütlerde yaşanan ça-tışmaların hem olumlu hem de olumsuz yönleri göz önünde bulundurularak uygun çatışma yönetimi stratejileri ile çözüme ulaştırılması önemlidir. Çatış-
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Üst düzey hedefler: Bir çatışmada her iki taraf için de bireysel veya grup hedeflerinden daha önemli olan kurumsal bir hedef, üst düzey hedeftir. Hedef-lere tek başına bir birey veya bir grup tarafından ulaşılamaz. Hedefe ulaşmak, her iki tarafın da iş birliğini gerektirir. Üst hedef, birimler arasındaki bir ça-tışmayı dostça etkileşime dönüştürür, olumlu tutumlar geliştirir ve karşılıklı olarak tatmin edici çözümlere ulaşmaya çalışır. 
Gruplar arasındaki karşılıklı bağımlılığı azaltın: Karşılıklı bağımlılık, çatışmanın ana nedenlerinden biridir. Birleştirici iş akışı yoluyla zayıf tanım-lanmış ve kötü düzenlenmiş karşılıklı bağımlılıkları belirlemek ve açıklığa ka-vuşturmak gerekir. Bu iş akışı, karşılıklı bağımlılıkları artırmak veya tamamen ortadan kaldırmak için tasarlanabilir. Diğer seçenek, iki birimi birbirinden tamamen bağımsız hâle getirmek olabilir. 
Kaynakları artırın: Çatışma, iki veya daha fazla tarafın istekleri ve ihti-yaçları, tahsis edilen mevcut kaynakların bir kısmından daha büyük olduğun-da ortaya çıkar. Bu çatışma, gelişigüzel ve son dakika tahsisleri yapmak yerine bu tür kaynakların uygun şekilde dağıtılması konusunda önceden planlama yapılarak azaltılabilir. 
Karşılıklı problem çözme: Bu, iş birliğini artırmak için en sık kullanılan tekniklerden biridir. Çatışan tarafların bir araya gelerek sorunu analiz edip tanımlamasını, birbirlerinin bakış açılarını anlamalarını ve karşılıklı etkileşim yoluyla akılcı ve objektif bir çözüme ulaşmalarını gerektirir. 
Resmî otorite: İki grup birbiriyle çatıştığında, üst yönetim çatışmayı çözmek için yetki kullanabilir. Yönetim üstün, hakem ve bütünleştirici rolünü üstlenir. 
Etkileşimi artırın: Kuruluşlar, alt birimlerdeki çalışanların birbirleriyle etkileşim kurmaları için daha fazla fırsat sağlamalıdır. İnsanlar birbirleriyle etkileşime girerlerse, yalnızca birbirlerinin işleyiş biçimini daha iyi anlamakla kalmazlar, aynı zamanda ortak çıkarları, sorunları ve öncelikleri de keşfedebi-lirler. 

Kaynakça Abiodun, A.R. (2014). Organizational Conflicts: Causes, Effects and Remedies. International 
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 Çatışma Yönetimi 

291 

Akkirman, A. D. (1998). Etkin Çatışma Yönetimi ve Müdahale Stratejileri. Dokuz Eylül Üniversite-
si İktisadi İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 13(2), 1-11. Akova, O. ve Akın G. (2015). Çatışma Yönetimi. İçinde K.O. Özer, M. Hızıroğlu ve Saldamlı (Edi-tör), Yönetsel ve Örgütsel Etkinliği Geliştirme Yöntemleri (s. 516-549). İstanbul: Adra Yayın-cılık. Algert, N. E. ve Stanley, C. A. (2007). Conflict Management. Effective Practice for Academic Lea-
ders, 2(9), 1-16. Arslan, B. (2010). Çalışanlarda Çatışma Çözme Yöntemlerinin Tükenmişlik Üzerine Etkisi ve İstanbul Emniyet Müdürlüğü’nde Bir Araştırma, Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Dum-lupınar Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Kütahya. Awan, A. G. ve Sehar S. (2015). Management and Organizational Performance: A Case Study of Askari Bank Ltd. Research Journal of Finance and Accounting, 6 (11), 88-102. Ayan, B. ve Yavuz, E. (2018). Örgütsel Çatışma ve Yönetim: Kamu Örgütlerinde Bir Araştırma. 
İşletme Araştırmaları Dergisi, 10(1), 745-762. Baron, R. A. (1991). Positive Effects of Conflict: A Cognitive Perspective. Employee Responsibili-
ties and Rights Journal, 4(1), 25-36. Başak, B. (2010). Çatışma ve Çatışma Yönetimi: İzmir Kamu ve Vakıf Üniversitelerinin Karşılaş-tırılması, Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Celal Bayar Üniversitesi Sosyal Bilimler Ensti-tüsü, Manisa. Bercovitch, J. (1983). Conflict and Conflict Management in Organizations: A Framework for Analysis. Hong Kong Journal of Public Administration, 5(2), 104-123. Ceylan, A., Ergün, E. ve Alpkan, L. (2000). Çatışmanın Sebepleri ve Yönetimi. Doğuş Üniversitesi 
Dergisi, 1(2), 39-51. Cosier, R. A. ve Dalton, D. R. (1990). Positive Effects of Conflict: A Field Assessment. Internatio-
nal Journal of Conflict Management. De Dreu, C. K. ve Beersma, B. (2005). Conflict in Organizations: Beyond Effectiveness and Per-formance. European Journal of Work and Organizational Psychology, 14(2), 105-117. Donohue, W. A. ve Kolt, R. (1992). Managing Interpersonal Conflict. Newbury Park, CA: Sage. Dişbudak, T. (2011). Örgütlerde Çatışma Yönetimi: Bankacılık Sektöründe Kocaeli Örneği, Ya-yınlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Sakarya Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Sakarya. Erdem, İ. (2012). Örgütsel Davranış (14. Baskı). Ankara: Nobel Yayıncılık. Erdoğmuş, N. (1999). Kişilerde İç Çatışma Nedeni Olarak Rekabet-İşbirliği İkilemi. Bilgi Sosyal 
Bilimler Dergisi, (1), 45-60. Hussein F. F. A. ve Al Mamary, S. H. Y. (2019). Conflicts: Their Types, And Their Negative And Positive Effects on Organizations. International Journal of Scientific &Technology Research, (8). 08. Jehn, K. A. (1994). Enhancing Effectiveness: An Investigation of Advantages and Disadvantages of Value-Based Intragroup Conflict. International Journal of Conflict Management, 5(3), 223-38. Karcıoğlu, F. ve Alioğulları, Z. (2012). Çatışmanın Nedenleri ve Çatışma Yönetim Tarzları İlişkisi. 
Atatürk Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi, 26(3-4), 215-237. Karip, E. (1999). Çatışma Yönetimi. Ankara: Pegem Akademi Yayıncılık. Kılınç, T. (1985). Örgütlerde Çatışma: Mahiyetleri ve Nedenleri. İ.Ü. İşletme Fakültesi Dergisi, 14(1). 



Örgütsel Davranış 

292 

Koçel, T. (2011). İşletme Yöneticiliği, Yönetim ve Organizasyon, Organizasyonlarda Davranış 
Klasik-Modern-Çağdaş ve Güncel Yaklaşımlar. İstanbul: Beta. Lim, J. H., ve Yazdanifard, R. (2012). The Difference of Conflict Management Styles and Conflict Resolution in Workplace. Business & Entrepreneurship Journal, 1(1). Lumineau, F., Eckerd, S., ve Handley, S. (2015). Inter-organizational Conflicts: Research Over-view, Challenges, and Opportunities. Journal of Strategic Contracting and Negotiation, 1(1), 42-64. Lussier, R.N. (2012). Human Relations in Organizations: Applications and Skill Building. New York: McGraw-Hill Education:  Mannix E. ve Neale M.A. (2005). What Differences Make a Difference? The Promise and Reality of Diverse Teams in Organizations. Psychol. Sci. Public Interest 6(31), 55. McKibben, L. (2017). Conflict Management: Importance and Implications. British Journal of 
Nursing, 26(2). Medina, F. J., Munduate, L., Dorado, M. A., Martínez, I. ve Guerra, J. M. (2005). Types of Intrag-roup Conflict and Affective Reactions. Journal of Managerial Psychology. Özalp, İ. (1989). Örgütlerde Çatışma. Anadolu Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
Dergisi, 7(1), 81-114. Plocharczyk, L. (2007). On Organizational Conflict: Reaping the Benefits of Effective Conflict Management. Journal of Access Services, 4(1-2), 85-120. Pondy, Louis R. (1967). Organizational Conflict: Concepts and Models. Administrative Science 
Quarterly, 296-320. Rahim, M.A. (2001). Managing Conflict in Organizations (3rd ed.). Westport, CT: Quorum Books. Rahim, M. A. (2003). Managing Conflict in Organizations. In Construction Conflict Management and Resolution. Routledge. Ross, R. (1989). Conflict. In R. Ross ve J. Ross (Eds.), Small Groups in Organizational Settings. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall. Seval, H. (2006). Çatışmanın Etkileri ve Yönetimi. Manas Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(15), 245-254. Solmuş, T. (2004). İş Yaşamında Duygular ve Kişilerarası İlişkiler (Psikoloji Penceresinden İnsan 
Kaynakları Yönetimi) (1. Baskı). İstanbul: Beta. Sürgevil, O. (2010). Çalışma Yaşamında Farklılıkların Yönetimi. (1. Baskı). Ankara: Nobel Yayın-ları. Sütlü, T. (2007). Örgütsel Çatışma ve İşgören Üzerine Etkileri Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Marmara Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul. Şimşek, M. Ş. (2010). Yönetim ve Organizasyon (12. Baskı). Konya: Eğitim Akademi Yayınevi. Temel, E. K. ve Erkanlı, H. (2015). Çalışma mı Çatışma mı? Güncel Konular ve Örnek Olaylarla 
Çalışma Hayatı. Ankara: Akademisyen Kitabevi. Thakore, D. (2013). Conflict and Conflict Management. IOSR Journal of Business and Management 
(IOSR-JBM), 8(6), 07-16. Tjosvold, D. (1985). Implications of Controversy Research for Management. Journal of Manage-
ment, 11(3), 21-37.  Tokat, B. (1999). Örgütlerde Çatışma ve Çatışmanın Yöntemi. Dumlupınar Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Dergisi, (1), 23-40. Topaloğlu, C. ve Boylu, Y. (2006). Örgütiçi Çatışmaların Türleri: Otel İşletmeleri Açısından Ay-rıntılı Bir İnceleme. Muğla Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, (16). 



 Çatışma Yönetimi 

293 

Topaloğlu, C. (2011). Yönetim Kuramları ve Örgüt İçi Çatışmalar. Girişimcilik ve Kalkınma Dergi-
si, 6(1), 249-265. Turkalj, Z. Fosic, I. ve Dujak, D. (2008). Conflict Management in Organization. Interdisciplinary 
Management Research, 4, 505-515.  Wall Jr, J. A. ve Callister, R. R. (1995). Conflict and Its Management. Journal of Management, 21(3), 515-558. Yeniçeri, Ö. (2009). Örgütlerde Çatışma ve Yabancılaşma Yönetimi (1. Baskı). İstanbul: IQ Kültür Sanat Yayıncılık.                       



295 

ÖRGÜTSEL DIŞLANMA, ÖRGÜTSEL 
YALNIZLIK VE ÖRGÜTSEL SABOTAJ 

 

Hilal İlbars  

Giriş İnsan, sosyal bir varlıktır ve hayatını düzenli bir şekilde devam ettirebil-mesi için diğer insanlarla birlikte yaşamak durumundadır (Şişman ve Turan, 2004). Sosyal bir varlık olarak yaşayan bireylerin bir örgüt içerisinde yaşadık-ları ve hissettikleri durumların, bireyler ve örgüt üzerinde olumlu veya olum-suz önemli etkilere neden olması da kaçınılmazdır. Bu bölümde sırasıyla ör-gütsel dışlanma, örgütsel yalnızlık ve örgütsel sabotaj kavramları ele alınmış-tır. Mevcut literatür ve yapılan bilimsel çalışmalardan yararlanarak hazırlanan bu bölüm, derleme niteliğinde olup kavramların; tanımı, etkileri, nedenleri ve sonuçları ile bu kavramlarla başa çıkma yöntemlerine yer verilmeye çalışıl-mıştır.  
1. Örgütsel Dışlanma 

1.1. Örgütsel Dışlanma Kavramı Örgütlerde bireyler sadece örgütün kurulma ve işleyiş amacına yönelik çalışmazlar, kendi amaçlarını da gerçekleştirmeye çalışır, sosyal kimlik kaza-nır ve sosyalleşme ihtiyaçlarını da giderirler (Katz, 1964). Örgütler, etkililik ve verimlilik sağlamak için akılcı bir yaklaşımla yapılandırılır, çalışanlarını da bu rasyonel yapıya uymaya zorlar ve çalışanlarından örgüt amaçlarına uygun davranmalarını bekler. Ancak çalışanlar, örgütlere, kendi kişiliklerini, beklen-tilerini ve becerilerini de taşıdıkları için çalışanlar arasında, zamanla örgütün 
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• Gruplaşmaların başlamasıyla beraber bireylerde örgütsel yalnızlık his-sedilmesi, 
• Örgüte bağlılıkta azalma, 
• Bireyin örgüt içinde kendini güvensiz hissetmesi, 
• İşten ayrılmaların artması, 
• İş yeri performansında azalma, 
• Örgütte kullanılan araç ve gereçlerin fiziki anlamda zarar görmesi, 
• İşletmelerdeki üretim maliyetinin artması, 
• Örgütün finansal açıdan zarar görmesi, 
• Müşteriye teslim edilen malın kalitesinde düşüş, 
• Örgütte işlerin aksaması, 
• Örgütün rekabet avantajını kaybetmesi, 
• Örgütün müşterilerini kaybetmesi.  Örgütsel sabotajı önlemeye yönelik örgütün bir politikasının bulunması ve bu konuda caydırıcı cezalar uygulanması, bu tür davranışların azalmasına neden olabilir. Bu tür davranışlar için yöneticiler veya işverenler tarafından örgütte önleyici tedbirler alınması gerekir (Özdevecioğlu ve Aksoy, 2005). 
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ÖRGÜTSEL KAYIRMACILIK, ÖRGÜTSEL 
SİNİZM VE ÖRGÜTSEL SESSİZLİK 

 

Banu Gürdoğan 

Giriş Örgütsel kayırmacılık, iş yaşamında çalışanın eğitim, başarı, yetenek gibi özellikleri dikkate alınmaksızın akrabalık (nepotizm), tanıdık-dost (kronizm), ideolojik ya da cinsellik ilişkilerine dayanan (Kara, 2019; Aközer, 2003: 14; Özkanan ve Erdem, 2015) sistem içerisinde ahlaki, sosyal, bireysel, kuramsal, ekonomik, siyasal olmak üzere birçok probleme yol açarak düşük verimlilikle çalışan örgütlerin oluşmasına neden olan bir yönetsel yozlaşmadır (Çakır, 2014:18; Badırğdiğen ve Tunçer, 2004: 169). Rüşvet, zimmet gibi yolsuzluk-lardan maddi kaynak değiş tokuşu olmaması nedeniyle ayrıldığı için bütün dünyada kabul gören, üstü kapalı bir yolsuzluk türü olan kayırmacılık yaşamın her alanında görülmekle birlikte daha çok politik, bürokratik alanda görülen, toplumun büyük bir çoğunluğu tarafından imtiyazlı olma isteği ve kapitalist ahlakın yaygınlaşması ile benmerkezci insan tipinin artış göstermesi sonucu duygusal bağlılıkla iş için yeterli özellikleri olmayan akrabalar, siyasi yandaş-lar, arkadaşlar, aynı meslekten, mezhepten, meşrepten, şehirden, mahalleden olanlara, din ve siyasi gruplara öncelik tanıma gibi kamu kaynaklarının iktida-ra yakın kişiler ya da gruplar lehine kullanıldığı (Saylı ve Kızıldağ, 2007; Özka-nan ve Erdem, 2015: 8; Kurtoğlu, 2012:148; Özkanan ve Erdem, 2014; Gencer Çelik, 2020) “hemşeri, akraba, tanıdık” gibi kavramların meşrulaştırılarak yükseltme, ödül, işe alma, eğitim gibi faaliyetlerde hak ve adaletten uzaklaşa-rak performansların olduğundan daha iyi gösterildiği etik dışı davranışlardır (Argon 2016; Erdem, 2010: 1; Polat ve Kazak, 2014; Çarıkçı ve Arslan, 2010: 27; Eryılmaz 2008: 3; Çarıkçı ve Arslan, 2010: 27; Eryılmaz, 2008: 3). Toplu-
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rısı, kökleşen sorunların çözüme ulaşması, kurumların kıt kaynaklarını daha etkin kullanılabilmesi, kuruma karşı sevgi ve bağlılığın artması için örgütsel sessizliğin nedenlerinin doğru anlaşılması önem arz etmektedir (Örenlili, 2018:15). 
Kaynakça Abraham, R. (2000). Organizational Cynicism: Bases and Consequences. Generic, Social, and General Psychology Monographs, 126(3), 269-292. Abubakar, A. Mohammed, Boshra Hejraty Namin, Ibrahim Harazneh, Huseyin Arasli, ve Tuğba Tunç. (2017). “Does gender moderates the relationship between favoritism/nepotism, su-pervisor incivility, cynicism and workplace withdrawal: A neural network and SEM appro-ach”. Tourism Management Perspectives 23:129-39. Acar, M. (2020). Kamu Personel Rejiminde Reform İhtiyacı. Ankara: Özgürlük Araştırmaları Derneği. Acar, O. K. ve Çıragöz, M. B. (2020). Türk Kamu Yönetiminde Kayırmacılık: Mevcut Durum, So-runlar ve Çözüm Önerileri. E. Akcagündür ve Ö. Aydın (Ed.), Kamu Yönetiminde Güncel So-runlar, Tartışmalar ve Çözüm Önerileri içinde (1. baskı, s. 1-30). Ankara: Nobel Yayınları. Acaray, A. (2014). Örgüt Kültürü, Örgütsel Sessizlik ve İşten Ayrılma Niyeti Arasındaki İlişkilerin İncelenmesi. Yayınlanmamış Doktora Tezi, Kocaeli Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, İşletme Ana Bilim Dalı, Kocaeli. Aközer, M. (2003). Kamuoyu Gözüyle Kamu da Yolsuzluk. Görüş Dergisi, 14-23. Aktan, C. C. (2001). Siyasal patoloji ve siyasal hastalıkların anatomisi (Tanı ve tedavi). Ankara: Hak-İş Yayınları. Algın, İ. (2014). Üniversitelerde örgütsel sessizlik. Yayımlanmamış yüksek lisans tezi, Hacettepe Üniversitesi, İstanbul. Alioğulları, Z. D. (2012). Örgütsel sessizlik ve örgütsel davranışlık arasındaki ilişki. Yüksek Li-sans Tezi. T.C. Atatürk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü İşletme Anabilim Dalı. Alper, M., (2018). Whistleblowing ile örgütsel sessizlik arasındaki ilişkiye örgüt kültürünün etkisi ve bir araştırma, Doktora Tezi, Marmara Üniversitesi, İstanbul. Altundere Doğan, M. B. & Yaman, Z. (2022). Kayırmacılığın Örgütsel Bağlılık ve Tükenmişliğe Etkisi. Ekonomi ve Yönetim Araştırmaları Dergisi, 11 (1), 2-34 Retrieved From Https://Dergipark.Org.Tr/Tr/Pub/Eyad/İssue/71906/1156754 Andaç, R. E., (2019). İzmir Kâtip Çelebi Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü İşletme Anabilim Dalı Sinizm ve Tüketici Sinizmi: İstanbul İlinde Bir Uygulama Yüksek Lisans Tezi İzmir. Arasli, H., ve Tumer, M. (2008). Nepotism, favoritism and cronyism: A study of their effects on job stress and job satisfaction in the banking industry of North Cyprus. Social Behavior and Personality: An International Journal. 36(9): 1237-1250. Argon, T. (2016). “Öğretmen Görüşlerine Göre İlkokullarda Yöneticilerin Kayırmacılık Davranış-ları”. Kastamonu Eğitim Dergisi 24(1):233–50. Arslan, E. T. (2012). “Süleyman Demirel Üniversitesi İktisadi Ve İdari Bilimler Fakültesi Akade-mik Personelinin Genel ve Örgütsel Sinizm Düzeyi”, Doğuş Üniversitesi Dergisi, Cilt: 13, Sa-yı: 1, ss. 12-27. Arslan, H. (2019). Örgütsel sinizmin Y kuşağı çalışanlarına etkileri: Katılım bankaları örneği. Yüsek Lisans Tezi. Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi. 
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İŞ YERİ SAPMA DAVRANIŞLARI VE 
ÖRGÜTSEL TÜKENMİŞLİK  

 

Aysun Doğan 

Giriş Ulusal yazında, örgütsel sapma olarak da kullanılan iş yeri sapma davra-nışı, iş yeri ortamında bireylerin norm dışı davranışlarını ifade etmektedir. Bu bağlamda “sapma” kavramını açıklamak için öncelikle norm kavramından bahsetmemiz gerekmektedir. İş yeri sapma davranışı kavramı ile ilgili yapılan çalışmalar, genel olarak olumlu sapma davranışlarının örgütsel refahı arttırdığını ve örgütsel çıktıları olumlu yönde etkilediğini, olumsuz sapma davranışlarının ise örgütsel faali-yetleri ve örgütsel çıktıları olumsuz yönde etkilediğini göstermektedir.  Çalışma ya da iş yeri ortamı olarak da ifade ettiğimiz örgütsel ortam, fiziki ve sosyal özelliklere sahiptir. Fiziki özellikler maddi varlıkları temsil ederken sosyal özellikler çalışanların niteliği, yönetim uygulamaları, iletişim özellikleri gibi maddi olmayan varlıkları temsil etmektedir. Örgütsel davranış alanı ör-gütsel ortamdaki insan davranışlarını tanımlama, analiz etme ve değerlendir-me ile elde ettiği sonuçlarla örgütün maddi olmayan varlıklarına katkı sağla-maktadır. Örgütsel davranış araştırmalarında geçmişten günümüze en çok çalışılan konulardan biri olan “çalışan tükenmişliği”, gelecek araştırmalarda da önemini koruyacaktır. İçinde bulunduğumuz teknoloji çağında iş ortamları ve iş gücü kullanımı değişse de her işin kendi dinamikleri doğrultusunda stres faktörleri olmaya devam edecektir.  
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WHISTLEBLOWING, ÖRGÜTSEL İKİYÜZLÜLÜK 
VE PRESENTEİZM 

 

Kutay Akın 

"Önemli olan şeyler hakkında sessiz kaldığımız gün,  hayatlarımız sona ermeye başlar."  -Martin Luther King  

Giriş Günümüzde tüm dünya ülkelerindeki basın yayın organlarına baktığı-mızda, birçok örgüt ile ilgili kabahat, suistimal, ihlal, haksızlık ve işlerin yanlış yapılması kapsamında haberler sıklıkla karşımıza çıkmaktadır. Bu örgütler, özel şirketlerden devlet kurumlarına; eğitim kurumlarından sivil toplum kuru-luşlarına kadar geniş bir yelpazede olabilmektedir. Amerika Birleşik Devletle-ri’nde, 1989 ve 1995 yılları arasında sadece yazılı basına yansımış binden fazla ihlal ve suistimal haber makalesi yayınlanmıştır (Brewer, 1996). Bu ihlallerin sebep olduğu maliyetin, çalışan hırsızlığı için 5 milyar dolar; antitröst ihlalleri için 350 milyar dolar; vergi kaçakçılığı için 300 milyar dolar ve sağlık hizmeti dolandırıcılığı için 100 milyar dolar civarında olduğu tahmin edilmektedir (Miethe, 1999). Maddi kayıpların yanı sıra bu suistimal ve ihlaller aynı zaman-da çalışanların, müşterilerin ve genel olarak toplumların güvenliğini, sağlığını ve refahını da etkilemektedir. Bu kapsamda gıdaların uygun ve sağlıksız olma-sı, sağlık hizmetindeki riskli ihlaller, kalitesiz ürün arzı ve emniyet öncelikli hizmetlerdeki aksaklıklar gibi insanların ve toplumların hayatlarını etkileye-cek maddi olmayan sonuçlarından söz edilebilir. 
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Kaynakça Alicke, M., Gordon, E. ve Rose, D. (2013). Hypocrisy: What Counts?. Philosophical Psychology, 26, 673-701. American Diabetes Association (2003). Economic Costs of Diabetes in the U.S. in 2002. Diabetes 

Care, 26, 917-932. Aronsson, G. ve Gustafsson, K. (2005). Sickness Presenteeism: Prevalence, Attendance-pressure Factors, and an Outline of a Model for Research. Journal of Occupational and Environmen-
tal Medicine, 47, 958-966. Aydın, U. (2003). İş Hukuku Açısından İşçinin Bilgi Uçurması (Whistleblowing). Sosyal Bilimler 
Dergisi, 79-100. Baker-McClearn, D., Greasley, K., Dale, J. ve Griffith, F. (2010). Absence Management and Presen-teeism: The Pressures on Employees to Attend Work and the Impact of Attendance on Performance. Human Resource Management Journal, 20, 311-328. Bakker, A. B. ve Demerouti, E. (2007). The job Demands-resources Model: State of the Art. Jour-
nal of Managerial Psychology, 22, 309-328. 



Örgütsel Davranış 

390 

Barnett, T. (1992). A Preliminary Investigation of the Relationship between Selected Organiza-tional Characteristics & External Whistleblowing by Employees. Journal of Business Ethics, 11(12), 949-959. Barnett, T., Cochran, D. S. ve Taylor, G. S. (1993). The Internal Disclosure Policies of Private-Sector Employers: An Initial Look at Their Relationship to Employee Whistleblowing. Jo-
urnal of Business Ethics, 12(2) , 127-136. Bergström, G., Bodin, L., Hagberg, J., Aronsson, G. ve Josephson, M. (2009). Sickness Presente-eism Today, Sickness Absenteeism Tomorrow? A Prospective Study on Sickness Presente-eism and Future Sickness Absenteeism. Journal of Occupational and Environmental Medi-
cine, 51, 629-638. Bhal, T. K. ve Dadhich, A. (2011). Impact of Ethical Leadership and Leader Member Exchange on Whistle Blowing: The Moderating Impact of the Moral Intensity of the Issue. Journal of Bu-
siness Ethics, 103(3), 485-496. Bijnen, F. C., Caspersen, C. J., Feskens, E. J., Saris, W. H. M., Mosterd, W. L. ve Kromhout, D. (1998). Physical Activity and 10-Year Mortality from Cardiovascular Diseases and all Causes. Arc-
hives of Internal Medicine, 158, 1499-1505. Bowie, N. (1982). Business ethics. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall. Brewer, G. A. (1996). Incidence of Whistleblowing in the Public and Private Sectors. Athens, GA: Department of Political Science, The University of Georgia. https://ssrn.com/abst ract=2906120 (E.T.:10.07.2022) Brewer, G. A. ve Seiden, S. C. (1998). Whistleblowers in the Federal Civil Service: New Evidence of the Public Service Ethic. Journal of Public Administration Research and Theory, 8(3), 413-39. Brown, T. J. ve Dacin, P. A. (1997). The Company and the Product: Corporate Associations and Consumer Product Responses. Journal of Marketing, 61(January), 68-84. Brunsson, N. (1989). The Organization of Hypocrisy: Talk, Decisions and Actions in Organizations. New York: JohnWiley & Sons. Burton, W. N., Conti, D. J., Chen, C. Y., Schultz, A. B. ve Edington, D. W. (1999). The Role of Health Risk Factors and Disease on Worker Productivity. Journal of Occupational and Environ-
mental Medicine, 863-877. Burton, W. N., Pransky, G., Conti, D. J., Chen, C.Y. ve Edington, D. W. (2004). The Association of Medical Conditions and Presenteeism. Journal of Occupational and Environmental Medici-
ne, 46, S38-S45. Carlos, W. C. ve Lewis, B. W. (2018). Strategic Silence: Withholding Certification Status as a Hypocrisy Avoidance Tactic. Administrative Science Quarterly, 63(1), 130-169. Cha, S. E. ve Edmondson, A. C. (2006). When Values Backfire: Leadership, Attribution, and Di-senchantment in a Values-driven Organization. The Leadership Quarterly, 17(1), 57-78. Chapman, L. S. (2005). Presenteeism and its Role in Worksite Health Promotion. Am J Health 
Promot, 19(4), 1-8. Collins, J. J., Baase, C. M., Sharda, C. E., Ozminkowski, R. J., Nicholson, S., Billotti, G. M., Turpin, R. S., Olson, M. ve Berger, M L. (2005). Thep Assessment of Chronic Health Conditions on Work Performance, Absence, and Total Economic Impact for Employers. Journal of Occu-
pational and Environmental Medicine, 47, 547-557. Çolak, H. E. E. ve Genç, E. (2018). Öncülleri ve Sonuçları Bağlamında Whistleblowing: Sorun Bildirme. Muhasebe ve Denetime Bakış, 18(55), 41-58. 



 Whistleblowing, Örgütsel İkiyüzlülük ve Presenteizm 

391 

Deery, S., Walsh, J. ve Zatzick, C. D. (2014). A Moderated Mediation Analysis of Job Demands, Presenteeism, and Absenteeism. Journal of Occupational and Organizational Psychology, 87, 352-369. Demerouti, E., Le Blanc, P. M., Bakker, A. B., Schaufeli, W. B. ve Hox, J. (2009). Present but Sick: A Three-wave Study on Job Demands, Presenteeism and Burnout. Career Development In-
ternational, 14, 50-68. Dozier, J. B. ve Miceli, M. P. (1985). Potential Predictors of Whistle-Blowing: A Prosocial Beha-vior Perspective. Academy of Management Review, 10(4), 823-836. Du, S., Bhattacharya, C. B. ve Sen, S. (2007). Reaping Relational Rewards from Corporate Social Responsibility: The Role of Competitive Positioning. International Journal of Research in 
Marketing, 24(3), 224-41. Dworkin, T. M. ve Near, J. P. (1997). A Better Statutory Approach to Whistleblowing. Business 
Ethics Quarterly, 7(1), 1-16. Elstad, J. I. ve Vabo, M. (2008). Job Stress, Sickness Absence and Sickness Presenteeism in Nor-dic Elderly Care. Scandinavian Journal of Public Health, 36, 467-474. Erdost, H. B. ve Çolak, M. (2004). Örgüt İçi ‘Sorun Bildirme’ Konusuna Kültürlerarası Bakış: Türkiye – ABD Örneği. Verimlilik Dergisi, 2, 69-84. Fettahlıoğlu, Ö. O. ve Demir, S. (2014). Konuşma Hürriyetinin Yanında Sessiz Kalma Seçeneği: Üniversite Akademik Personelinin Örgütsel Sessizlik ve Whistleblowing (İfşa Etme) Hak-kındaki Görüşleri. Akademik Bakış Dergisi, 45, 27-52. Fox, A. (1974). Beyond contract: Work, power, and trust relationships. London, UK: Faber Ltd. Goetzel, R. Z., Carls, G. S., Wang, S., Kelly, E., Mauceri, E., Columbus, D. ve Cavuoti, A. (2009). The Relationship Between Modifiable Health Risk Factors and Medical Expenditures, Absente-eism, Short-term Disability, and Presenteeism among Employees at Novartis. Journal of 
Occupational and Environmental Medicine, 51(4), 487-499. Goetzel, R. Z., Long, S. R., Ozminkowski, R. J., Hawkins, K., Wang, S. ve Lynch, W. (2004). Health, Absence, Disability, and Presenteeism Cost Estimates of Certain Physical and Mental He-alth Conditions Affecting US Employers. Journal of Occupational and Environmental Medi-
cine, 398-412. Gomez-Mejia, L. R. ve Balkin, D. B. (1992). Determinants of Faculty Pay: An Agency Theory Pers-pective. Academy of Management Journal. 35(5), 921-955. Greenberger, D. B., Strasser, S., Cummings, L. L. ve Dunham, R. B. (1989). The Impact of Personal Control on Performance and Satisfaction. Organizational Behavior and Human Decision 
Processes, 4(3), 29-51. Grinyer, A. ve Singleton, V. (2000). Sickness Absence as Risk-taking Behaviour: A Study of Orga-nizational and Cultural Factors in the Public Sector. Health, Risk & Society, 2, 7-21. Gustafsson Sendén, M., Schenck-Gustafsson, K. ve Fridner, A. (2016). Gender Differences in Reasons for Sickness Presenteeism – A study Among GPs in a Swedish Health Care Orga-nization. Annals of Occupational and Environmental Medicine, 28, 50.  Hale, W. J. ve Pillow, D. R. (2015). Asymmetries in Perceptions of Self and Others’ Hypocrisy: Rethinking the Meaning and Perception of the Construct. European Journal of Social Psyc-hology, 45(1), 88-98. Hamilton, D. L. ve Sherman, S. J. (1996). Perceiving Persons and Groups. Psychological Review, 103(2), 336-355. Hansen, C. D. ve Andersen, J. H. (2008). Going Ill to Work—What Personal Circumstances, Atti-tudes and Work-related Factors are Associated with Sickness Presenteeism?. Social Scien-
ce & Medicine, 67, 956-964. 



Örgütsel Davranış 

392 

Hansen, C. D. ve Andersen, J. H. (2009). Sick at Work – A Risk Factor for Long-term Sickness Absence at a Later Date?. Journal of Epidemiology and Community Health, 63(5), 397-402. Hare, R. M. (1963). Freedom and Reason. Oxford: Oxford University Press. Hemp, P. (2004). Presenteeism: At Work-but Out of it. Harvard Business Review, 82(10), 49-58. Heyes, A. ve Kapur, S. (2008). An Economic Model of Whistle Blower Policy. The Journal of Law, 
Economics & Organization, 25(1), 157-182. Jackson, D., Peters, K., Andrew, S., Edenborough, M., Halcomb, E., Luck, L., Salamonson, Y. ve Wilkes, L. (2010). Understanding Whistleblowing: Qualitative Insights from Nurse Whist-leblowers. Journal of Advanced Nursing, 66(10), 2194-2201. Jansen, E. ve Von Gilnow, M. A. (1985). Ethical Ambivalence and Organizational Reward Sys-tems. Academy of Management Review, 10, 814-822. Johansson, G. ve Lundberg, I. (2004). Adjustment Latitude and Attendance Requirements as Determinants of Sickness Absence or Attendance. Empirical Tests of the Illness Flexibility Model. Social Science & Medicine, 58, 1857-1868. Johns, G. (1997). Contemporary Research on Absence from Work: Correlates, Causes, and Con-sequences. International Review of Industrial and Organizational Psychology, 12, 115-174. Johns, G. (2010). Presenteeism in the Workplace: A Review and Research Agenda. Journal of 
Organizational Behavior, 31, 519-542. Karadal, H., Akyazı, T. E., Sunman, G., Güvenç, K. ve Koca, M. F. (2016). Personel Güçlendirmenin İhbarcılığa Etkisinde Örgütsel Bağlılığın Aracılık Rolü Üzerine Bir Araştırma. Euraisian 
Academy Of Sciences Social Sciences Journal, 1(S1), 106-114.  Kelly, D. ve Jones, A. (2013). When Care is Needed: The Role of Whistleblowing in Promoting Best Standards from an Individual and Organizational Perspective. Quality in Ageing and 
Older Adults, 14(3), 180-191. Kerr, S. (1975). On the Folly of Rewarding A, While Hoping for B. Academy of Management Jour-
nal, 18(4), 769-783. Kessler, E. (2005). Slashing the Hidden Costs of Health Care. Occupational Health & Safety. http://ohsonline.com/articles/2005/04/slashing-the-hidden-costs-of-health-care.aspx(E.T.: 10.07.2022). Kılavuz, R. (2003). Kamu Yönetiminde Etik ve Bir Sorun Alanı Olarak Yozlaşma. Ankara: Seçkin Yayıncılık. Kılıçoğlu, G. (2015). Okullardaki Söylem ve Eylemler Birbirleriyle Tutarlı mı? Örgütsel İkiyüzlü-lük ve Örgütsel Adalet Arasındaki İlişkinin Incelenmesi. 10. Eğitim Yönetimi Kongresi (ss. 349-350). Gaziantep, Gaziantep Üniversitesi: 7-9 Mayıs 2015. Kılıçoğlu, G. (2017). Consistency or Discrepancy? Rethinking Schools from Organisational Hy-pocrisy to Integrity. Management in Education, 31(3), 1-7. Kılıçoğlu, G., Kılıçoğlu, D. Y. ve Karadağ, E. (2019). Do Schools Fail to “Walk Their Talk”? Deve-lopment and Validation of a Scale Measuring Organizational Hypocrisy. Leadership and 
Policy in Schools, 18(1), 52-82. Kittay, E. F. (1982). On hypocrisy. Metaphilosophy, 13, 277-289. Kouzes, J. M. ve Posner, B. Z. (1993). Credibility. San Francisco: Jossey-Bass. Lack, D. M. (2011). Presenteeism Revisited: A Comprehensive Review. Aaohn Journal, 59(2), 77-91. Lee, J. Y., Heilmann, S. G. ve Near, J. P. (2004). Blowing the Whistle on Sexual Harassment: Test of a Model of Predictors and Outcomes. Human Relations, 57(3), 297–322. 



 Whistleblowing, Örgütsel İkiyüzlülük ve Presenteizm 

393 

Levin-Epstein, J. (2005). Presenteeism and Paid Sick Days. Washington. DC: Center for Law and Social Policy. https://search.issuelab.org/resources/459/459.pdf (E.T: 12.08.2022). Lovell, V. (2004). No Time to be Sick: Why Everyone Suffers When Workers don't have Paid Sick 
Leave. Washington. DC: Institute for Women's Policy Research. Marín, L., Cuestas, P. J. ve Román, S. (2016). Determinants of Consumer Attributions of Corpora-te Social Responsibility. Journal of Business Ethics, 138(2), 247-260. McGregor, A., Magee, C. A., Caputi, P. ve Iverson, D. (2016). A Job Demands Resources Approach to Presenteeism. Career Development International, 21(4), 402-418. Mesmer-Magnus, J. R. ve Viswesvaran, C. (2005). Whistleblowing in Organizations: An examina-tion of Correlates of Whistleblowing Intentions, Actions, and Retaliation. Journal of Busi-
ness Ethics, 62, 277–297. Miceli, M. P. ve Near, J. P. (1988). Individual and Situational Correlates of Whistle-blowing. Per-
sonnel Psychology, 41, 267–282. Miceli, M. P. ve Near, J. P. (1989). The Incidence of Wrongdoing, Whistle-Blowing, and Retalia-tion: Results of a Naturally Occurring Field Experiment. Employee Responsibilities and 
Rights Journal, 2(2), 91-108. Miceli, M. P. ve Near, J. P. (1992). Blowing the Whistle: The Organizational and Legal Implications 
for Companies and Employees. New York: Lexington. Miceli, M. P. ve Near, J. P. (2002). What Makes Whistle-Blowers Effective? Three Field Studies. 
Human Relations, 55(4), 455-479. Miceli, M. P., Near, J. P. ve Schwenk, C. R. (1991). Who Blows the Whistle and Why?. Industrial 
and Labor Relations Review, 45(1), 113-130. Miceli, M. P., Rehg, M., Near, J. P. ve Ryan, K. (1999). Can Laws Protect Whistle-blowers? Results of a Naturally Occurring Field Experiment. Work and Occupations, 26(1), 129-151. Miceli, M. P., Scotter, J. R. V., Near, J. P. ve Rehg, M. T. (2001). Individual Differences and Whist-leblowing. Academy of Management Proceedings, 2001(1), C1-C6. Miethe, T. D. (1999). Whistle-blowing at Work: Tough Choices in Exposing Fraud, Waste and 
Abuse on the Job (2nd ed.). Boulder. CO: Westview Press. Mokdad, A. H., Ford, E. S., Bowman, B. A., Nelson, D. E., Engelgau, M. M., Vinicor, F. ve Marks, J. S. (2001). The Continuing Increase of Diabetes in the U.S.. Diabetes Care, 24, 412. Morrison, E. W. ve Milliken, F. J. (2000). Organizational Silence: A Barrier to Change and Deve-lopment in a Pluralistic World. Academy of Management Review, 25(4), 706-725. Naus, F., Iterson, A. ve Roe, R. (2007). Organizational Cynicism: Extending Theexit, Voice, Lo-yalty, and Neglect Model of Employees’ Responses to Adverse Conditions in the Workpla-ce. Human Relations, 60(5),683-718. Near, J. P. ve Miceli, M. P. (1985). Organizational Dissidence: The Case of Whistle-blowing. Jour-
nal of Business Ethics, 4, 1-16. Near, J. P. ve Miceli, M. P. (1996). Whistleblowing: Myth and Reality. Journal of Management. 22(3), 507-526. Near, J. P., Scotter, J. R. V., Rehg, M. T. ve Miceli, M. P. (2004). Does Type of Wrongdoing Affect the Whistle-blowing Process?. Business Ethics Quarterly, 14(2), 219–242. Özgener, Ş., Tanç, A. ve Ulu, S. (2009). Çalışma Yaşamında Sorun Bildirme Sistemi. İçinde A. Keser, G. Yılmaz, S. Yürür (Editörler). Çalışma Yaşamında Davranış Güncel Yaklaşımlar (s. 277-306). Umuttepe Yayınları. Özler, D. E., Şahin, M. D. ve Atalay, C. G. (2010). Teorik bir Çerçevede Whistleblowing-Etik İlişki-si. Eskişehir Osmangazi Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11(2), 169-194. 



Örgütsel Davranış 

394 

Park, H., Blenkinsopp, J., Oktem, M. K. ve Omurgonulsen, U. (2008). Cultural Orientation and Attitudes Toward Different Forms of Whistleblowing: A Comparison of South Korea, Tur-key, and the UK. Journal of Business Ethics, 82(4), 929-939. Paul, R. J. ve Townsend, J. B. (1996). Don’t Kill the Messenger! Whistleblowing in America- A Review with Recommendations. Employee Responsibilities and Rights Journal, 9(2), 149-161. Perez, L. F. R. ve Robson, K. (1999). Ritual Legitimation, De-coupling and the Budgetary Process: Managing Organizational Hypocrisies in a Multinational Company. Management Accoun-
ting Research, 10: 383-407. Philippe, T. W. ve Koehler, J. W. (2005). A Factor Analytical Study of perceived Organizational Hypocrisy. SAM Advanced Management Journal, 70(2), 13-20. Rakowski, W. ve Mor, V. (1992). The Association of Physical Activity with Mortality Among Older Adults in the Longitudinal Study of Aging (1984–1988). Journal of Gerontology, 47, M122-M129. Rehg, M. T., Miceli, M. P, Near, J. P. ve Scotter, J. R. V. (2008). Antecedents and Outcomes of Reta-liation Against Whistleblowers: Gender Differences and Power Relationships. Organizati-
onal Science, 19(2), 221-240. Reich, T. ve Tormala, Z. L. (2013). When Contradictions Foster Persuasion: An Attributional Perspective. Journal of Experimental Social Psychology, 49(3), 426-439. Rocha, E. ve Kleiner, B. H. (2005). To Blow or Not to Blow the Whistle? That is the Question. 
Management Research News, 28(11/12), 80-87. Rogerson, W. (2007). NSC: Stress and Sleep Deprivation in the Workplace. Occupational Ha-zards. www.occupationalhazards.com/Classes/Article/ArticleDrae_P.aspx (E.T: 04.08.2022). Ross, R. N. (1996). The Costs of Allergic Rhinitis. American Journal of Managed Care, 2, 285-290. Rothschild, J. ve Miethe, T. D. (1999). Whistle-blower Disclosures and Management Retaliation: The Battle to Control Information About Organizational Corruption. Work and Occupa-
tions, 26(1), 107-128. Schultz, A. B. ve Edington, D. W. (2007). Employee Health and Presenteeism: A Systematic Re-view. Journal of Occupational Rehabilitation, 17(3), 547-579. Simpson, R. (1998). Presenteeism, Power and Organizational Change: Long Hours as a Career Barrier and the Impact on the Working Lives of women Managers. British Journal of Ma-
nagement, 9, 37-50. Stewart, W., Ricci, J., Chee, E., Morganstein, D. ve Lipton, R. (2003). Lost Productive Time and Cost due to Common Pain Conditions in the US Workforce. JAMA, 290, 2443-2454. Szabados, B. ve Soifer, E. (1999). Hypocrisy, Change of Mind, and Weakness of Will: How to do Moral Philosophy with Examples. Metaphilosophy, 30, 60-78. Taylor, E. Z. ve Curtis, M. B. (2010). An Examination of the Layers of Workplace Influences in Ethical Judgments: Whistleblowing Likelihood and Perseverance in Public Accounting. Jo-
urnal of Business Ethics, 93(1), 21-37. Tedeschi, J. T., Schlenker, B. R. ve Bonoma, T. V. (1971). Cognitive Dissonance: Private Ratiocina-tion or Public Spectacle?. American Psychologist, 26(8), 685-695. Thun, S. ve Løvseth, L. T. (2016). A Health Impairment Process of Sickness Presenteeism in Norwegian Physicians: The Mediating Role of Exhaustion. Health, 8, 846-856. 



 Whistleblowing, Örgütsel İkiyüzlülük ve Presenteizm 

395 

Vahtera, J., Kivimaki, M., Pentti, J., Linna, A., Virtanen, M., Virtanen, P. ve Ferrie J. E. (2004). Or-ganisational Downsizing, Sickness Absence, and Mortality: 10-Town Prospective Cohort Study. British Medical Journal, 328, 555. Wagner, T., Korschun, D. ve Troebs, C. C. (2020). Deconstructing Corporate Hypocrisy: A Deline-ation of its Behavioral, Moral, and Attributional Facets. Journal of Business Research, 114, 385-394. Wagner, T., Lutz, R. J. ve Weitz, B. A. (2009). Corporate Hypocrisy: Overcoming the Threat of Inconsistent Corporate Social Responsibility Perceptions. Journal of Marketing, 73(6), 77-91. Worrall, L., Cooper, C. L. ve Campbell, F. K. (2000). The Impact of Organisational Change on Managers' Perceptions of their Working Lives. İçinde R. Burke ve C. L. Cooper (Editörler), 
The Organisation in Crisis (s. 20-43). Oxford: Blackwell. Yamashita, M. ve Arakida, M. (2006). Concept Analysis of Presenteeism and its Possible Applica-tions in Japanese Occupational Health. Sangyo Eiseigaku Zasshi=Journal of Occupational 
Health, 48(6), 201-213. Zel, U. (2006). İş Ahlakı: Cinsiyetler Arasındaki Farklılıklar Açısından Literatür İncelemesi. Celal 
Bayar Üniversitesi İİBF Yönetim ve Ekonomi Dergisi, 13(1), 67-176. Zhang, W., Sun, H., Woodcock, S. ve Anis, A. (2015). Illness Related Wage and Productivity Los-ses: Valuing ‘Presenteeism’. Social Science & Medicine, 147, 62-71.                 



397 

STRES, STRES YÖNETİMİ, İŞKOLİKLİK VE 
İŞTEN SIKILMA 

 

Ömer Emre Arslan  

Giriş Bu bölümde; stres, stres yönetimi, işkoliklik ve işten sıkılma konuları ele alınmaktadır. Bu kapsamda öncelikle stres kavramı tanımlanmaya ve stres türleri açıklanmaya çalışılmıştır. Stres, bireyin başa çıkma yeteneğinin üstün-de olduğu değerlendirilen çevre ve birey arasındaki ilişki olarak görülmekte ve bireyin bu etki-tepki sürecine verdiği tepkiler olarak ifade edilmektedir. Stres türleri ise temel olarak, olumlu-olumsuz, yapıcı-yıkıcı veya anlık-sürekli stres olarak belirtilmektedir. Bu bölümde ayrıca stresin belirtileri ve aşamala-rı ile stresin bireysel ve örgütsel kaynakları da ele alınmıştır. İkinci bir başlık olarak bu bölümde stresle başa çıkma yollarını ortaya koymaya yönelik yürü-tülen stres yönetimi süreci incelenmiştir. Buna yönelik olarak bireysel ve ör-gütsel stres yönetimi konularına ilişkin literatüre yer verilmiştir.  Bölümün üçüncü konusu ise işkoliklik kavramıdır. Bireyin, kendini kont-rol edemediği bir şekilde çalışmayı istemesi ve çalışmaya zorlaması şeklinde ifade edilen işkolikliğe ilişkin olarak; işkoliklik kavramı, boyutları, teorileri, işkolikliğin nedenleri ve sonuçları literatür taraması yapılarak ele alınmıştır. Bu bölümde son olarak işten sıkılma kavramına değinilmiştir. İşten sıkılma, bireyin iş ve örgüt ortamında karşılaştığı düşük veya yüksek uyaranların, bi-reyde işinden uzaklaşma, zevk alamama veya monotonluk duyguları oluştur-ması ile seyreden bir olgu olarak karşımıza çıkmaktadır. Bu kapsamda bu bö-lümün son başlığında, işten sıkılma kavramı ve türleri ile işten sıkılmanın olası nedenleri ve sonuçları üzerinde durularak konuya ilişkin literatür çerçevesi sunulmaya ve yorumlanmaya çalışılmıştır. 
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ÖRGÜTSEL SAĞLIK, ÖRGÜTSEL GÜVEN, 
ÖRGÜTSEL DESTEK VE ÖRGÜTSEL ADALET 

 

Ayşen Akbaş Tuna  

Giriş Örgütlerin içerisinde bulunduğu tüm çevresel faktörlerde özellikle de teknolojik çevrede meydana gelen hızlı değişiklikler, örgütlerin birtakım zor-luklarla karşılaşmasına ve bu zorlukların çözümü için de çeşitli beceriler geliş-tirmesine yol açmaktadır. Bu becerilerin sadece üst yönetim için değil örgütün tüm kademelerini kapsayacak şekilde edinilmesi daha proaktif ve değişiklikle-re kolayca adapte olabilen bir örgüt yapısının oluşmasına katkı sağlayacaktır. Örgüt kültürünü ve örgüt iklimini yakından ilgilendiren böyle bir örgüt yapısı-na ulaşmak için birtakım faktörlerin göz önünde bulundurulması gerekmekte-dir. Bu faktörlerden bazıları kitabın bu bölümünde bahsedilecek olan örgütsel sağlık, örgütsel güven, örgütsel destek ve örgütsel adalet faktörleridir.  Örgütlerin uzun dönemde varlıklarını sürdürebilme ve başarılı bir per-formans sergileme gibi temel amaçlarını gerçekleştirmek için gerekli olan ör-gütsel sağlık bu faktörlerden bir tanesidir. Genel olarak çalışanların ve iş or-tamının esenlik içerisinde olmasını ifade eden bu kavram örgüt içerisinde iş-veren, işgören ve diğer paydaşların uyum içerisinde olması ve bunun için de tüm tarafların birbirine güven duyması ile daha mümkün olabilmektedir.  Bu bölümde açıklanacak bir diğer kavram olan örgütsel güven ise tüm paydaşların birbirine doğruluk ve inançla bağlı oldukları bir yapıyı temsil eder. Yöneticiye, çalışma arkadaşlarına ve örgüte duyulan güven; örgüt kültü-rünün bir parçası olduğunda örgütlerin katılımcı bir yönetim ortamının oluş-tuğu, sadakatin ve motivasyonun arttığı, etkili bir iletişimin gerçekleştiği ve paydaşların birbirlerini desteklediği bir yapıya kavuşmasını sağlar.  
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TUTUMLAR, İŞ TATMİNİ VE PERSONEL 
GÜÇLENDİRME 

 

Kemal Eroğluer 

Giriş Bu bölümde, iş yaşamında çalışanların davranışları üzerinde önemli etki-leri olan tutumlar, iş tatmini ve personel güçlendirme konuları incelenmiştir. Teknolojik ve ekonomik gelişmeler hayatın her alanını etkilediği gibi örgütsel yaşam üzerinde de etkiler yaratmaktadır. Örgüt yönetiminin en önemli görevi, bu değişimler karşısında hem değişime uyum sürecini yönetebilmek hem de örgütün etkinlik ve verimliliğini en üst düzeye çıkarabilmektir. Tutum, kişinin değerlendirmelerine bağlı olarak bir konuda davranışları-na yön veren; duygu, inanç ve düşünceleridir. Çalışanların tutumları üzerinde örgüt yönetimlerinin önemli etkileri vardır. Bu nedenle yöneticilerin çalışanla-rı motive edebilmesi için onları iyi tanıması yanında tutum kavramını ve onun duygusal, bilişsel ve davranışsal bileşenlerini iyi bilmesi gerekir. Tutumlar, sonradan kazanılan, belirli bir süre boyunca devam eden, zamanla değişebilen, gözlenemeyen ancak davranışla ortaya çıkan özelliklere sahip olup davranış-lar ile yakından ilişkilidir. İş tatmini, çalışanların işlerinden memnun olmalarının, işlerine karşı olumlu tutumlarının bir göstergesidir. Örgütün temel unsuru olan çalışanların tatmin düzeyi örgütün atmosferini, iklimini ve performansını etkiler. Bu ne-denle iş tatminini etkileyen bireysel ve örgütsel faktörlere özel önem verilme-lidir. İş tatminin bireysel ve örgütsel sonuçları örgüt yönetimleri tarafından dikkatle değerlendirilerek çalışanların tatmin düzeyini artırmaya yönelik ge-rekli tedbirlerin alınması örgütsel başarıyı olumlu yönde etkileyebilecektir. 
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Personel güçlendirme sürecinde yapılan yaygın hataların ilki, sürecin çok hızlı bir şekilde gerçekleşmesini beklemektir. Oysa çalışanlara zaman tanın-ması, onların desteklenmesi, sürecin daha başarılı bir şekilde yürütülmesine destek olacaktır. Çalışanların sınırlarını bilmemesi de diğer bir hata olarak görülür. Örgüt içindeki faaliyetlerin amacı, örgütün belirlemiş olduğu nihai hedeflere ulaşılmasını sağlamaktır. Bilginin saklanması, korkularla yüzleşil-memesi, faaliyetlerin takip edilmemesi, geri bildirim mekanizmasının sağlıklı bir şekilde işletilmemesi, sorumlulukların değişiminin kabullenilememesi, programın geniş kapsamlı olarak değil küçük parçalar hâlinde uygulanması ve güçlendirilen çalışanların ihtiyaçlarının zamanında karşılanmaması diğer ha-talar olarak sıralanabilir (Şenel, 2006; 67-70). 
Kaynakça Allport, G.W. (1935) Attitudes. In: Murchison, C., Ed., Handbook of Social Psychology, Clark Uni-versity Press, Worcester, MA, 798-844. Altaş, S.S. ve Çekmecelioğlu, H.G. (2007). İş tatmini, örgütsel bağlılık ve örgütsel vatandaşlık davranışının iş performansı üzerindeki etkileri: Bir araştırma. Öneri Dergisi, 7(28), 47-57. Aras, G. (2013). Personel Güçlendirme Yönetiminde Güçlendirici Liderlik Davranışları Uygulaması: 
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öğrencilerinin tutumları ile akademik başarıları arasındaki ilişki. Yayımlanmamış yüksek lisans tezi, Hacettepe Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. Ankara Judge, T.A., Heller, D. ve Mount, M.K. (2002). Five-Factor Model of Personality and Job Satisfac-tion: A Meta-Analysis. Journal of Applied Psychology. 87(3): 530-541. Köse, S., Tetik, S. ve Ercan, C. (2001). Örgüt Kültürünü Oluşturan Faktörler. Yönetim ve Ekonomi Dergisi, 8(1), 219-242.  Lloyd, S. ve Hamner, W.C. (1979). Individiual Versus Systems Rewards: Who’s Dissatisfied Why and What’s Their Likely Response. Academy of Management Journal, 22(4): 781-802. Locke, E.A. (1976) The Nature and Causes of Job Satisfaction. In: Dunnette, M.D., Ed., Handbook of Industrial and Organizational Psychology, 1; 1297-1343. Luthans, F. (1992). Organizational Behavior, New York, Mc Graw Hill 
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MOTİVASYON TEORİLERİ 

 

Muhammet Vapur - Güven Dere 

Giriş Bu bölümde, motivasyon teorileri ile ilgili alan yazını yer almaktadır. Mo-tivasyon genel olarak “belirli bir amaca ulaşmak için davranışları etkileyen ve yönlendiren farklı süreçlerin bütünü” şeklinde tanımlanmaktadır (Ryan ve Deci, 2000). Örgütün hedeflerine ulaşmak için çalışanları harekete geçirme ve teşvik etmek için sunulan güçtür. Yani bireyleri, amaçlanan ve istenen hedefe doğru hareketlerini ve davranışlarını teşvik eden, çeşitlik kaynaklardan ortaya çıkan güdü ve dürtülerdir. Bir başka tanımda ise amaç ve hedeflerle ilgili dav-ranış veya düşüncenin yönünün, yoğunluğunun ve sürekliliğinin altında yatan, bir amaca veya teşvike yönelik bir davranışı veya dürtüyü harekete geçiren, fizyolojik veya psikolojik bir eksiklik veya ihtiyaçla başlayan bir süreçtir (Lut-hans vd., 2021).  Motivasyon kavramı ile ilgili verilen tanımlarda özellikle üzerinde duru-lan ifadeler yer almaktadır. Bireyin davranışlarını ve hareketlerini tetiklemek için iç ya da dış kaynaklı güdü ya da dürtülerdir. Bireyin davranışlarını etkile-mede psikolojik etmenler önemli bir rol oynamaktadır. Bundan dolayı bireyle-ri harekete geçirici, teşvik edici ve şevk verici çevresel faktörler vardır. Özel-likle çalışan bireylerin motivasyon düzeylerini artırıcı ya da azaltıcı pek çok işletme ve yönetim kaynaklı faktör vardır. Bunlarla ilgili olarak ilgili alan yazı-nında pek çok motivasyon teorisi ortaya çıkartılmıştır. Bireylerin davranışla-rını açıklamak için uzun yıllar boyunca çeşitli teoriler geliştirilmiştir. Genel olarak motivasyon teorileri iki gruba ayrılmaktadır. Bunlar: Maslow İhtiyaçlar Hiyerarşisi teorisi, Herzberg Çift Faktör teorisi, E.R.G. teorisi ve David McClel-land'ın Üç İhtiyaç teorisinin de içerisinde yer alan kapsam teorileri ile 
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neticesinde ödüllendirme vb. pozitif davranışlarla pekiştiriliyorsa davranışını tekrarlayacak, tersi durumunda bu davranışı tekrarlamayacaktır (Skinner, 1938). İnsan davranışlarını, şartlandırma ve pekiştirme konuları üzerinden inceleyen Pavlov ve Skinner, hayvanları kullanarak yaptıkları çalışmalarda; davranış sonucunda duyulan haz ve bu hazzın neticesinde davranışın tekrar edilmesi durumunu ve acı hâlinde tekrar etmeme durumunu araştırmışlar; organizmanın, sonucundan haz duyduğu davranışı tekrar etmek isteyeceği, tekrar ettikçe de iyice öğreneceği ve pekiştireceği sonucuna varmışlardır. Ko-nu bu kapsamda değerlendirildiğinde, davranışı pekiştirmek ve bu davranışın alışkanlık hâline dönüşmesinde dört temel yöntem olduğu görülmektedir. Bunlar (Eren, 2013: 581); 1. Olumlu pekiştirme: Kişinin istenilen bir davranışı sürekli yapması için teşvik edilmesidir. 2. Olumsuz pekiştirme: Kişinin yaptığı ya da denediği bir davranışı önle-mek ve istenilen davranışa yönlendirmektir. 3. Ortadan kaldırma/son verme: Bir davranışı sonlandırma, bütünüyle yok etme önlemleridir. 4. Cezalandırma: İstenmeyen davranışı önlemek için çalışanın cezalandı-rılmasıdır. Şartlanmayı, davranışsal (sonuçsal) ve klasik olmak üzere ikiye ayırmak mümkündür. Davranışsal şartlanma, motivasyon için önemli görülen şartlan-madır. Thorndike (1898) tarafından ilk defa araştırılan davranış şartlanması B. F. Skinner’ın çabaları ile geliştirilmiştir (Skinner, 1938). Hayvanların öğ-renmesini konu edinen Amerikan psikoloğu Edward Lee Thorndike, etki ka-nunu üzerinde çalışarak geliştirmiştir. Kedilerle yapmış olduğu deneylerde yiyeceğe ulaşmaya çalışan kedinin deneme ve yanılma metodunu kullanarak her denemede hatasını azalttığını görür. Thorndike’in etki kanununda; birey, hoşlandığı davranışları benimser ve tekrarlar, bunun karşılığında kendisine elem veren davranışlardan da uzak durur (Thorndike, 1898).  
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ÖRGÜTSEL BAĞLILIK, ÖRGÜTSEL SADAKAT, 
ÖRGÜTSEL ÖZDEŞLEŞME, İŞE TUTKUNLUK 

VE ÖRGÜTSEL ADANMIŞLIK 

 

Onur Çelen - Muharrem Tuna  

Giriş Bu bölümde, çalışanlarla örgütler arasındaki karşılıklı bağlılık, sadakat, özdeşleşme, işe tutkunluk ve örgütsel adanmışlık kavramlarına yer verilmek-tedir. Örgüt ve çalışanları arasındaki iletişim ve duygular, örgütlerin hedefle-rine ve amaçlarına ulaşmasında etkili olabilmektedir. Aynı şekilde örgütlerine karşı olumlu düşüncelere sahip çalışanların da örgütlerine yönelik çeşitli bek-lentilere girerek ve kazanımlar elde etmeyi amaçlayarak örgütlerine olan bağ-lılıkları ve sadakatleri artış gösterebilir. Çalışanlar, kendilerini bağlı bulunduk-ları örgütleriyle özdeşleştirerek örgütsel adanmışlıklarını güçlendirebilmek-tedirler. Çalışanların örgütleriyle aralarında gerçekleşen örgütsel davranışlar-dan bazıları; örgütsel bağlılık, örgütsel sadakat, örgütsel özdeşleşme, işe tut-kunluk ve örgütsel adanmışlık olarak sınıflandırılmaktadır. Belirtilen kavram-ların birbirleriyle benzer yönleri olduğu gibi farklı özellikleri de bulunmakta-dır. Her kavram, örgütle çalışan arasındaki ilişkiyi ve karşılıklı beklentiyi, ken-di yapısına göre değerlendirmektedir. Örgütsel bağlılık; tutumsal bağlılık, davranışsal bağlılık ve çoklu bağlılık yaklaşımı olmak üzere üç başlık altında incelenmedir ve her başlığı oluşturan çeşitli yaklaşımlar bulunmaktadır. Örgütsel sadakatin boyutları; topluluğa sadakat, yöneticiye sadakat ve meslektaşlara sadakatten oluşmaktadır. Örgüt-sel özdeşleşme üzerine geliştiren modeller; Scott, Corman ve Cheney’in yapısal özdeşleşme modeli, Reade’nin temel özdeşleşme modeli ve Kreiner ve Ash-
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Örgütsel bağlılık, sadakat, özdeşleşme, tutkunluk ve adanmışlık, sadece dış etmenlerden değil aynı zamanda kişinin psikolojisi gibi iç etmenlerden de doğrudan etkilenmektedir. Bu sayede kişiler, çalışma saatlerinde işlerine tam anlamıyla odaklanmakta ve mesaiye gelmeme olasılıkları da azalmaktadır. Hatta kendi dinlenme zamanlarında bile örgüt için fedakârlık göstererek me-sailerine devam edebilirler. Çünkü örgütle aralarında çok güçlü bir bağ vardır. Bu kapsamda üretkenliği artırmadaki etkileri sayesinde de örgütler için önem-li bir yere sahiptir. Ayıca hedeflere ulaşma konusunda bu kavramlar kilit bir rol oynamaktadırlar. Bir örgüt, işini başarılı bir şekilde yürütmek istiyorsa bir yandan kendi amaçları ile diğer yandan da örgüt çalışanlarının amaçları ara-sında bir denge kurmalıdır. Bu hassas denge, çalışanların örgütlerine olan bağ-lılıklarının gelişmesine katkı sağlayacak ve böylelikle en yüksek oranda verim elde edilecektir. 
Kaynakça Adıgüzel, A. (2012). The Relation Between Candidate Teachers’ Moral Maturity Levels and Their Individual Innovativeness Characteristics: A Case Study of Harran University Education Fa-culty. Educational Research and Reviews, 7(25), 543-547. Akman, Y. (2017). Örgütsel Çekicilik, Örgütsel İmaj ve Örgütsel Sadakat Arasındaki İlişkilerin Öğretmen Görüşlerine Göre İncelenmesi, Yayınlanmamış Doktora Tezi, Hacettepe Üniversi-tesi, Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Ankara. Akman, Y. ve Özdemir, M. (2019). Örgütsel Çekicilik, Örgütsel İmaj ve Örgütsel Sadakat Arasın-daki İlişkilerin İncelenmesi: Öğretmenler Üzerine Bir Araştırma. TED Eğitim ve Bilim Dergi-

si, 44(198), 1-16. Aktaş, K. (2019). İşgörenlerin Adanmışlık Düzeyi ve Örgütsel Özdeşleşme İlişkisinin Performans Algısına Etkisini Belirlemeye Yönelik Bir Araştırma, Yayımlanmamış Doktora Tezi, İnönü Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Malatya. Allen N. J. ve Meyer, J. P. (1990). The Measurement and Antecedents of Affective, Continuance and Normative Commitment to the Organization. Journal of Occupational Psychogy, 63, 1-18. Allen N. J. ve Meyer, J. P. (1996). Affective, Continuance, and Normative Commitment to the Organization: An Examination of Construct Validity. Journal of Vocational Behavior, 49(3), 252-276. Angle, H. L. ve Perry, J. L. (1981). An Empirical Assessment of Organizational Commitment and Organizational Effectiveness. Administrative Science Quarterly, 26(1), 1-14. Angle, H. L. ve Perry, J. L. (1983). Organizational Commitment Individual and Organizational Influences. Work and Occupations, 10(2), 123-146. Alim, N. (2019). Öğretmenlerin Algılarına Göre Öğretmen Liderliği ile Örgütsel Adanmışlık Ara-sındaki İlişkinin İncelenmesi, Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Recep Tayyip Erdoğan Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Rize. Arai, K. (1995). Organizaiıonal Loyalty: A Preliminary Study. Hitotsubashi Journal of Economics, 36, 21-32. 
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ÖRGÜTSEL GÜÇ 

 

Mustafa A. Demirel - İbrahim Aydın 

Giriş Örgütlerde liderlik, güç ve uygulanan güç kaynakları, önemli unsurlardır. Yönetim literatürünü incelediğimizde, örgüt içinde birçok davranışın temelin-de güç ve kaynakların etkin bir rol oynadığı bilinmektedir. Liderler ve yöneti-ciler, sahip oldukları gücü etkili bir şekilde kullanarak örgütlerinin hedeflerine ulaşmalarını sağlamaktadır. Bununla birlikte güç, öncelikle fiziksel etki anla-mını ifade eden bir kavramdır. Ancak örgütlerin temel amacı, var olma çaba-sıyla birlikte hiyerarşik yapılarını güç ve etkileme yetenekleriyle sürdürülebi-lir kılar. Güçlü örgütler ve etkili çalışanlar oluşturulmasında yöneticilerin so-rumlulukları büyüktür. Güç arzusu ve hedeflere yönelik çaba, çatışma, yenilgi ve başarı gibi durumları ortaya çıkarır. Bu bağlamda, liderlik, güç ve kullanılan kaynaklar, örgütlerde son derece önemlidir. Yönetim literatürünün incelen-mesi, örgüt içinde birçok davranışın temelinde gücün ve kaynakların etkili bir rol oynadığını (Başaran ve Duygulu, 2014:63) göstermektedir. 
1. Güç Kavramı Güç, soyut bir kavram olarak kabul edilse de evrensel bir konuyu ifade etmektedir. Gözle görülemeyen ancak etkisi hissedilebilen bir varlık olarak kabul edilmektedir. Organizasyonlar, gücün temel yapı taşlarına ihtiyaç duy-maktadır hatta en küçük işlevlerin yerine getirilmesi için bile gereklilik arz etmektedir. Bu nedenle güç, başarının bir ön koşulu olarak değerlendirilmek-tedir (Daft, 2015: 266; Singh, 2009:165).  Güç kavramı, Latince "potere" (yapabilmek) kelimesinden türetilen "power" (Başaran ve Duygulu, 2014:63) kelimesinde meydana gelir. Güç, bir X 
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LİDERLİK 

 

Gülsen Topaktaş  

Giriş Liderlik, alan yazında çok çalışılan ve araştırılmaya devam edilen bir ko-nudur. Liderlik kavramı hemen hemen her alanda karşılaşılan ve sıklıkla kul-lanılan bir kavram olsa da tanımlamada bazen sorunlarla karşılaşıldığı görül-mektedir. Liderler, insanları bir amacı gerçekleştirmek için etkileyen, yönlen-diren ve motivasyonunu sağlayan kişiler olarak tanımlanmaktadır. Yapılan araştırmalara ve teorilere bakıldığında bazı yaklaşımlara göre liderliğin do-ğuştan geldiği bazı araştırmacılara göre lider olarak doğulmadığını aksine liderliğin sonradan öğrenilebileceği ve zamanla gelişebileceği fikri ileri sürül-mektedir. Tüm bu görüşlerden liderliğin genetik özelliklerle ilgisi olduğunu fakat zaman içinde kazanılan bazı yeteneklerle, bulunduğu ortama, şartlara ve kişilik özelliklerine göre şekil aldığını ifade etmek, liderliği daha kapsamlı bir bakış açısıyla ele almanın bir sonucudur (Özler, 2013).  
1. Lider ve Liderlik Kavramı Yönetim alanında neredeyse en çok kullanılan lider ve liderlik kavramla-rı, bazı kaynaklarda önder ve önderlik olarak da kullanılmaktadır. Türk Dil Kurumunun (TDK) Büyük Türkçe Sözlüğünde “lider” kavramı; önder, şef keli-meleri ile eş anlamlı olarak ifade edilmek ile birlikte bir partinin ve bir kurulu-şun en üst düzey yönetiminden sorumlu kimse, bir yarışmada başta bulunan takım veya yarışmacı olarak tanımlanmaktadır. Öte yandan aynı sözlükte “ön-der” kelimesi araştırıldığında ise gücü, ünü ve toplumsal yeri dolayısıyla belli zamanlar ve durumlar içinde, ilişkili bulunduğu küme veya toplumun tutum, davranış ve etkilerini değiştirip yönetme yeteneğini gösteren kimse, lider, şef 
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ÖRGÜTSEL İTİBAR VE İTİBAR YÖNETİMİ 

 

Şehriban Aygün 

Giriş Bu bölümde, itibar kavramına değinilerek örgütsel itibar ve itibar yöne-timi olguları ile ilgili literatüre ve açıklamalara yer verilmiştir. Birçok farklı bilim dalının çalışma konusu olan itibar kavramına, her alanın araştırmacıları kendi pencerelerinden bakarak kendi alanları çerçevesinde kavramı tanımla-mış ve ele almışlardır. En genel kabulle bir nesne veya kişiye dair bir topluluk-taki oluşmuş olan algı şeklinde tanımlanabilen itibar (Tümtürk, 2020: 11), örgütsel yaşamın da önemli konularından biri olarak değerlendirilmektedir. Özellikle içinde bulunduğumuz ve yapay zekâ çağı, iletişim çağı, bilişim çağı, teknoloji çağı, bilgi çağı, hız çağı gibi isimlerle anılan dönemde, herhangi bir bilgi veya algının oldukça hızlı bir şekilde transfer edilmesi durumu, örgütler-de itibar kavramının (dolayısıyla da algı, bilgi, imaj, kimlik gibi unsurlara dair verilerin transferinin) önemini kayda değer bir şekilde artırmıştır. Örgütün tüm bileşenleri ile edinmiş olduğu toplam değer (Fomburn, 1996: 72) olarak ifade edilebilen örgütsel itibar kavramına, literatürde getiri-len çeşitli tanımlamalar, yaklaşımlara ve örgütsel itibarın oluşum sürecine bu bölümde değinilmiştir. Örgütsel itibar olgusu ele alınırken en önemli olan hu-suslardan biri de bileşenleridir. Literatürdeki genel kabulde örgütsel itibarın bileşenleri, örgütsel kimlik ve örgütsel imaj olarak ifade edilmektedir. Bu nok-tada; statü, prestij, sosyal kimlik, özdeşleşme, kişisel gelişim, algılar vb. kav-ram ve olgular, konunun içeriğinde değinilen ve yardımcı unsur olarak görü-len detaylardır. Bölüm içerisinde örgütsel itibarın etkileri açıklanarak (çalışan, yönetici, kurum, paydaşlar boyutlarıyla) bunların işletmeler için önemi anlatılmıştır. 
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ÖRGÜTSEL DEĞİŞİM VE DEĞİŞİM YÖNETİMİ 

 

Ceren Giderler Karavelioğlu 

Giriş Değişim kavramı, günümüz işletmecilik anlayışı içerisinde her geçen gün daha da önemli bir duruma gelmektedir. 2020 yılı Mart ayına kadar değişimle ilgili her yazıda, değişimin gerek bireysel gerekse de örgütsel anlamda son derece önemli bir unsur olduğu ve bireylerin de örgütlerin de süreklilikleri ve başarıları için değişime ayak uydurmaları gerektiği yer almaktadır. Ancak 2020 yılı itibarıyla karşılaşılan küresel salgın nedeniyle değişim konusuna artık çok daha fazla önem verilmesi ve değişimin çok daha başarılı bir şekilde yönetilmesi gerekliliği ön plana çıkmıştır. Dünyanın bir noktasında karşılaşı-lan olumsuz bir durumun, tüm dünyayı, tüm insanları, tüm işletmeleri ve tüm sistemleri etkilediği ve bu etkiye en kısa zamanda, en iyi tepkiyi verenlerin ise yaşamlarına başarılı bir şekilde devam ettikleri görülmektedir. Bu nedenle işletmelerin, faaliyette bulundukları çevre öncelikli olmak üzere uzak çevrele-rini de göz önüne alarak değişimin olası nedenlerini ve sonuçlarını değerlen-dirmeleri ve bu doğrultuda gerekli revizyonlara gitmeleri gerekmektedir. İş-letmelerin, küresel bakış açısıyla faaliyette bulunabilmeleri için yine bu bakış açısına sahip girişimcilere, yöneticilere ve çalışanlara ihtiyaçları bulunmakta-dır. Bu bölümde, değişim ve örgütsel değişim kavramları, değişimin aşamaları, değişimin çeşitleri, değişimin yönetimi ve yönetim modelleri açıklanmakta ve örgütsel değişim ile lider ve insan kaynakları ilişkisi incelenmekte ve değişime direnç konusu yer almaktadır. 
1. Örgütsel Değişim Kavramı Günümüzde örgütleri değişime zorlayan faktörlerin çok güçlü olması, de-ğişimin örgütler açısından zorunluluk hâline gelmesine neden olmaktadır. Bu 
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• İşleme ve Fikir Üretme Stratejileri: İşleme ve fikir üretme stratejilerin-de, diğer taktikler çalışmayabilir veya çok pahalı olabilir. Ancak yakla-şım, göreceli olarak hızlıdır ve direnç sorunlarında pahalı olmayan bir çözüm üretmektedir. Olumsuz tarafı ise eğer insanlar kullanıldıklarını hissederlerse gelecekteki sorunlara öncülük ederler. 
• Açık ve Kesin Baskı (Mecburiyet) Stratejileri: Açık ve kesin baskı (mec-buriyet) stratejilerinin temeli hızdır ve değişimi başlatanlar, gerekli gü-ce sahip olmalıdırlar, yoksa strateji başarısız olur. Bu stratejinin avanta-jı, yaklaşımın hızlı olması ve farklı direnç birimlerinin üstesinden gel-mesidir. Buna karşılık olarak ise dezavantajı, değişimi yaratanlarla çalı-şanlar arasında kızgınlık ya da gerginlik varsa bu durumun riskli olma-sıdır. Günümüz işletmelerinin başarısında, örgütlerin değişime karşı gösterdik-leri uyum yeteneklerinin önemi oldukça büyüktür. Bu nedenle işletmelerin değişim karşısında uygun stratejiler belirlemesi ve bu stratejileri çalışanlara aktarabilmesi ancak iyi bir lider ile mümkün olmaktadır. Değişim yönetimi aslında değişimi olabilecek en erken sürede fark eden hatta öngören ve bu doğrultuda yönetim stratejileri oluşturan liderler ile gerçekleşebilir. İşletme-nin iletişim içinde bulunduğu her faktörün değişebilmesi temelinde yönetim anlayışına sahip liderlerin gerek çalışma arkadaşlarını belirmesi gerekse de onları yönlendirmesi açısından büyük bir rolü bulunmaktadır. Değişim odaklı düşünen liderler, bunu örgütün bir kültürü hâline getirecek ve değişime ilişkin daha az dirençle karşılaşacak hatta değişimi işletmenin temel işleyişi olarak düşünen çalışanlarla uyum içerisinde olacaklardır. Günümüzde değişime uyum sağlamak artık bir zorunluluk hâline gelmiştir. İşletmelerin üretecekleri ve pazarlayacakları ürün ve hizmetleri belirlemelerinden, kullanacakları üre-tim faktörlerine ve özellikle de uygulayacakları satış çabalarına kadar her aşamada çevre faktörlerini ve bu faktörlerde meydana gelen değişimleri ya-kından takip etmeleri ve uygulamalarını bu doğrultuda düzenlemeleri gerek-mektedir. 

Kaynakça Akgeyik Tekin (2001), Değişim Yönetimi: İnsan Kaynakları Yönetiminin Yeni Görev Alanı, İ.Ü. İktisat Fakültesi Maliye Araştırma Merkezi Konferansları 40. Seri, ss.103-122. Arif Muhammad, Zahid Sarwar, Kashif Uzma Kashif, Sindhu Muzammal Ilyas Sindhu (2017), Role of leader-member exchange relationship in organizational change management: Me-diating role of organizational culture, International Journal of Organizational Leadership 6 (2017), pp. 32-41. 
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ÖRGÜT, TEKNOLOJİ VE İNOVASYON 

 

Mehmet Özgür Demirol - Mustafa Tefek 

Giriş Örgütler, bireylerin çabalarının koordinasyonu sonucunda ortaya çıkar. Örgütler, bilinçli bir faaliyetler topluluğu olarak ifade edilmektedir. Bu bağ-lamda gerçekleştirilmesi gereken amaçları bir düzen çerçevesinde yerine geti-ren yapılardır. Düzen kavramı, niteliksel açıdan bir işleyiş sistemini ifade eder. Toplumsal birimler olarak sosyal bir çevrede varlığını sürdürürler. Örgütler; bireylerin ihtiyaçlarını daha etkin karşılama, sinerjiyi ortaya çıkarma ve daha fazla güvenlik sağlayarak aidiyet ihtiyaçlarını giderme işlevlerini gerçekleşti-rirler (Genç, 2004). Sanayi devriminden sonra daha da gelişen ve bulunan icat ve buluşlar ile her geçen gün ilerleyen teknoloji kavramının etkilemediği veya iç içe olmadığı bir örgüt, çağımızda düşünülmemektedir. Örgütler, kendi haya-tını devam ettirebilmek amacıyla içinde bulunduğu çevreye, koşul ve zamana uyum sağlamalıdırlar. Örgüt çevresindeki teknolojik değişimleri takip etmek, onlardan yararlanmak ve kendini geliştirerek dönemin gerisinde kalmamak amacıyla her türlü çabayı göstermelidir. Dolayısıyla teknoloji unsuru bakımın-dan eksiklikler taşıyan örgütsel değişim süreçleri, örgütler açısından tam an-lamıyla faydalı olamayabilir. Sosyal çevre içeresinde gelişmeleri takip etme açısından teknoloji ile iç içe olması gerekmektedir. Bu açıdan yaşanan her ge-lişme takip edilmeli ve mevcut sektörel durumda yaşanan kültürel, yapısal ve işlevsel vb. gibi dinamiklerde ortaya çıkan değişimler hatta daha önce var ol-mayan ihtiyaç dolayısıyla ortaya çıkan sektörlerin takip edilmesi örgüt açısın-dan büyük önem taşımaktadır (Şekkeli, 2020:577).  Teknik kelimesi anlam olarak “meydana getirme bilgisi” yani fiziksel in-san yapımı nesneler anlamında alet ve temel makinalar üretme olarak ifade 
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ve pazarlama inovasyonu yapılmadan sosyal sistemin de gelişmesi mümkün değildir. Toplumsal inovasyonun yetersiz kaldığı durumlarda, diğer inovasyon türleri ekonomik ve toplumsal şartların iyileştirilmesine katkı sağlayamamak-tadır. Ayrıca inovasyon, içinde bulundurduğu farklılığın, yeniliğin ve değişikli-ğin büyüklüğüne göre radikal veya artımsal olmak üzere ikiye ayrılmaktadır. Kısaca değinmek gerekirse; inovasyon faaliyetleri, radikal fikirler sonucu daha önce yapılmamış ürün, hizmet veya yöntemlerin büyük girişimlerle oluştu-rulması durumudur. Bu durumda radikal inovasyon olarak geçmekte ya da adım adım yapılan bir süreç şeklinde ilerleyerek geliştirme ve iyileştirme faa-liyetlerini içeriyorsa artımsal inovasyon olarak karşımıza çıkmaktadır. 
7.5. Örgütsel İnovasyon Kavramı ile İlişkili Diğer Kavramlar Literatürdeki çalışmalarda, inovasyon (yenilik); uyum, süreç, hizmet, be-lirsizlik, teknoloji, ürün, fırsat, değişim, iletişim, duyarlılık, liderlik, sorgulama, risk alma, güvenilirlik, örgüt kavramı, yeni fikirlere açık olma, liderlik, ilerle-me, işlevsellik, gerçekleştirme koşulları, vizyon ve liderlik, uygun yapı, strate-jik bireyler, takım çalışması, yüksek katılımcı, yaratıcı, girişimcilik kavramları olarak yer almaktadır (İncebacak, Tungaç ve Yaman, 2018). 

Kaynakça Akalın, Ş. H. (2007). Innovation, İnovasyon: Yenileşim. Türk Dili Dil ve Edebiyat Dergisi, 93(666), 483-486. Aktaş, M. & Şener, İ. (2012). Koşul Bağımlılık Kuramı. H. Cenk Sözen, H. Nejat Basım (Der.), Örgüt 
Kuramları (ss. 91-116). İstanbul: Beta Yayıncılık Akyürek, M. İ. (2020). İnovasyon ve liderlik. Uluslararası Liderlik Çalışmaları Dergisi: Kuram ve 
Uygulama, 3(1), 15-24. Altıntaş, F. F. (2020). İnovasyonun Ekonomik Büyümeyi Etkilemesine Yönelik Bir Yapısal Eşitlik Modeli Uygulaması: G20 Grubu Ülkeleri Örneği. Business & Management Studies: An Inter-
national Journal, 8(4), 723-763. Aslaner, E. (2010). Örgütsel değişim ve yenilikçilik: Bir özel okul örneği. Ankara Üniversitesi Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi. Ankara Üniversitesi. Bulut, Ç. ve Arbak, H. (2012). İnovasyon, Direnç ve İletişim: Kavramsal Bir Tartışma, S.Karaata (editör), Yenilik- Yenileşim- İnovasyon Dünyasına Bir Yolculuk, EGİAD Yayınları. Cobutoğlu, R. (2016). Koşul bağımlılık kuramı, kurumsal kuram ve konfigürasyon teorisi üzeri-ne kavramsal bir çalışma. Yüksek Lisans Tezi, Çankırı Karatekin Üniversitesi, Sosyal Bilim-ler Enstitüsü, Çankırı. Demir, H., & Okan, H. (2009). Teknoloji, Örgüt Yapısı ve Performans Arasındaki İlişkiler Üzerine Bir Araştırma. Doğuş Üniversitesi Dergisi, 10(1), 57-72. Demirci, E, A. (2016), Temel Kavramlar, C, Uzkurt ve A, E, Demirci, Yenilik Yönetimi, 2-16, Ana-dolu Üniversitesi Açıköğretim Fakültesi Yayını, Eskişehir. 
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DİJİTAL (E-) GİRİŞİMCİLİK 

Dr. Öğr. Üyesi Erman Kılınç1 

GİRİŞ Girişimcilik, toplumların ekonomilerine yön veren ve gelişmiş ülkelerin üzerinde önemle durduğu bir olgudur. Öyle ki girişimcilik, Klasik Endüstri teoreminde yer alan üç üretim faktörüne (emek, sermaye ve doğal kaynaklar) dördüncüsünü ekleterek modern ekonomideki yerini almıştır. Bu durum, giri-şimcinin yeni iş olanakları sağlaması, yeniliklere öncülük etmesi, örgütsel re-kabeti destekleyerek mikro ve makro ölçekli ekonomilerin baş aktörü olma-sından ileri gelmektedir. Girişimciliğin diğer önemli yanı ise çok düşük serma-yelerle hayata geçirilebildiği için hemen herkes tarafından uygulanabilir olma-sıdır. Kısıtlı imkânlarla yola çıkarak devasa bütçelerin yönetildiği girişimcilik örnekleri dünya genelinde mevcuttur ve bunlar parlak bir fikri olup da hare-kete geçmekte zorlanan diğer bireylere ilham vermektedir. Jack Ma’nın Aliba-ba’sı, Pierre Omidyar’ın eBay’ı, Steve Jobs’ın Apple’ı, Jeff Bezos’un Amazon’u, Ingvar Kampard’ın IKEA’sı, Howard Schultz’un Starbucks’ı gibi bugün hemen herkesin bildiği pek çok, çok uluslu şirket girişimcilik yoluyla kurulmuştur.  Günümüzde dünya genelinde 582 milyon girişimcinin olduğu ve bunların yarısının iş hayatına kendi evlerinden başladığı bilinmektedir. Dünya Bankası raporuna göre, küresel ekonominin %90’ını girişimcilerin kurduğu küçük ve orta boy işletmeler (KOBİ’ler) oluşturmaktadır. Dahası, KOBİ’ler küresel iş gücünün %50’sini istihdam etmektedir (Brimco, 2022). Bu denli önemli işlevlere sahip olan girişimcilik, 1990’lı yıllardan itibaren zorunlu dönüşüme uğramıştır. Küreselleşen yeni dünya düzeninde giderek yaygınlaşan internet, mobil cihazlar ve diğer teknolojik olanaklar işletmeler açısından dönüşümü bir mecburiyet hâline getirmiştir. Zira çevrim içi alışveriş 
                                                            1  Niğde Ömer Halisdemir Üniversitesi Ulukışla Meslek Yüksekokulu, Ulukışla/NİĞDE, Orcid: 0000-0001-7065-5916 Email: ermankilinc@ohu.edu.tr 
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cuları genellikle 20 ve 30’lu yaşlarda, dünyanın geleceğini görebilen, bilişimin değerini kavramış, kendi fikirlerine sonuna kadar inanan ve onları hayata ge-çirebilecek azim ve kararlılıktaki girişimcilerdir. Ülkemizde de Hepsiburada, Sahibinden, Trendyol, Onedio, Yemeksepeti gibi başarılı girişim örnekleri mevcuttur ve bunların sayısı giderek artmaktadır.  Yukarıda isimleri sayılan ve isimlerini tek tek yazmanın mümkün olmadı-ğı sayısız girişimin ortak özelliği, dijital araçları etkin bir şekilde kullanabilme-leridir. Bu sayede girişimler yönetim, üretim, depolama, lojistik, insan kaynak-ları, müşteri ilişkileri, pazarlama gibi örgütsel faaliyetleri dijital mecralarda yürütmeye başlamıştır. Bahsi geçen girişimlerin yazında genel kabul gören adı dijital veya elektronik (e-) girişimdir. Küresel istihdam üzerindeki etkileri, devletlere sağladıkları gelirler, tek-nolojinin getirdiği nimetler, insanların mutluluğu, üretim ve hizmetlerde ve-rimlilik, iş yapma biçimlerindeki farklılaşma gibi pek çok faydayı bünyesinde barındıran dijital girişimler, aralarında Türkiye’nin de yer aldığı pek çok dev-let tarafından ciddi bir biçimde desteklenmektedir. Ancak ticari hayatta durum her zaman istendiği gibi gitmemekte ve deği-şime ayak uyduramamanın bedelleri çok ağır olabilmektedir. Dünyanın en başarılı girişimleriyken zaman içerisinde her şeyin tersine döndüğü örnekler arasında Nokia, Ericsson, Motorola, Commodore, General Motors, Pan Am, Chrysler, Parmalat, Sega, Kodak, Sanyo ve Lehman Brothers yer almaktadır. Bu durum, dijital ekonominin giderek ağırlığını hissettirdiği yeni dünya düzenine ayak uydurmanın tüm girişimler açısından bir zorunluluk olduğunun ispatıdır. Bu ise ancak dijital girişimcilikle mümkündür.  
KAYNAKÇA Ang, C. (2021). Timeline: Key events in the history of online shopping. Retrieved from https://www.visualcapitalist.com/sp/history-of-online-shopping/ (12.12.2022). Aydınlık, A. Ü. (2015). Girişimcilik. İstanbul: İstanbul Üniversitesi Açık ve Uzaktan Eğitim Fakül-tesi Yayınları. Brimco (2022). Business statistics you should know in 2022. Retrieved from https://www. brim-co.io/business-statistics-to-know-in-2022/ (18.11.2022). Carrier C., Raymond L., & Eltaief A. (2004). Cyberentrepreneurship: A multiple case study. In-

ternational Journal of Entrepreneurial Behaviour and Research, 10(5), 349-363. Cezayirlioğlu, A. B. (2015). Dijital dünya ve gelecek: Hemen şimdi!. Erişim https://medium.com /@andacbaran/dijital-d%C3%BCnya-ve-%C5%9Firketler-1640cd73105d (4.11.2022). Dy, A. M. (2019). Levelling the playing field? Towards a critical-social perspective on digital entrepreneurship. Futures, 135, 1-16. 
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Ekiyor, A. & Altan, F. (2022). Dijital girişimcilik. Dijitalleşme 2 içinde (ss. 95-108). İstanbul: Efe Akademi Yayıncılık. Guthrie, C. (2015). The digital factory: A hands-on learning project in digital entrepreneurship. 
Journal of Entrepreneurship Education, 17(1). 115-133. Hull, C. E., Hung, Y, C., Hair, N., Perotti, V., DeMartino, R. (2007). Taking advantage of digital opportunities: A typology of digital entrepreneurship. International Journal of Networking 
and Virtual Organisations, 4(3), 290-303. Jelonek, D. (2015). The role of open innovations in the development of e-entrepreneurship. 
Procedia Computer Science Direct, 65, 1013-1022. Kişi, N. (2018). Dijital çağda yeni bir girişimcilik yaklaşımı: Dijital girişimcilik. Cumhuriyet Üni-
versitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi, 19(2), 389-399. Kollmann, T., Kleine-Stegemann, L., de Cruppe, K., & Then-Bergh, C. (2022). Eras of digital ent-repreneurship. Business and Information Systems Engineering, 64(1), 15-31. Matlay, H., & Westhead, P. (2007). Innovation and collaboration in virtual teams of e-entrepreneurs: case evidence from the European tourism industry. International Journal 
of Entrepreneurship and Innovation, 8(1), 29-36.  Özay, E. & Kök, S. B. (2022). Yeni nesil girişimcilik örneği olarak dijital girişimcilik ve girişimci-lerin dijital özellikleri. Pamukkale Üniversitesi İşletme Araştırmaları Dergisi, 9(1), 211-246. Özbek, A., Esmer, Y., & Şaylan, O. (2020). Türk hazır giyim işletmeleri ve Türk moda tasarımcıla-rına yönelik bir e-girişimcilik model önerisi. İşletme Ekonomi ve Yönetim Araştırmaları 
Dergisi, 3(2), 182-195. Sambamurthy, V., Bharadwaj, A., & Grover, V. (2003). Shaping agility through digitaloptions: Reconceptualizing the role of information technology in contemporaryfirms. Management 
Information Systems Quarterly, 27(2), 237–263.  Shopify (2022). Top 10 most popular social media platforms in 2023. Retrieved from https://www.shopify.com/blog/most-popular-social-media-platforms (17.12.2022). Tekin, İ. Ç. & Küsbeci, P. (2021). Dijital dönüşüm sürecinde yükselen bir değer: Dijital girişimci-lik. Stratejik Yönetim Araştırmaları Dergisi, 4(1), 81-102. Ticaret Bakanlığı (2022). İstatistikler. Erişim https://www.eticaret.gov.tr/istatistikler (2.01.2023). Timuroğlu, M. K. & Çakır, S. (2014). Girişimcilerin yeni bir girişim yapma niyetlerinin risk alma eğilimi ile ilişkisi. Afyon Kocatepe Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 
16(2), 119-136. Walker, H. (2006). The virtual organisation: a new organisational form?. International Journal of 
Networking and Virtual Organisations, 3(1), 25-41. Walsh, S. (2022). The top 10 social media sites & platforms 2022. Retrieved from https://www.searchenginejournal.com/social-media/biggest-social-media-sites/ (9.12.2022). Wang, R. (2014). Five steps to starting your digital transformation ınitiative. Retrieved from https://enterpriseirregulars.com/75009/five-steps-to-starting-your-digital-transformation-initiative/ (25.11.2022). Wikipedia (t.y.). Vikipedi. Erişim https://tr.wikipedia.org/wiki/Anasayfa (17.12.2022). Zaheer, H., Breyer, Y., & Dumay, J. (2019). Digital entrepreneurship: An interdisciplinary struc-tured literature review and research agenda. Technological Forecasting and Social Change, 148, 1-20. 
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DİJİTAL ÇAĞDA LİDERLİK: DİJİDER 

Dr. Öğr. Üyesi Vedat Almalı1 

Liderlik duruma özgüdür ve tek bir liderlik yaklaşımı yoktur. Liderlik günün 
ihtiyaçlarına göre uyarlanmalı ve fırsatları en iyi şekilde değerlendirmek ve 
tehditlerle mücadele etmek için şekillendirilmelidir. Liderliğin tek değişmez 
gerçeği, insanların gerçekten önemli olduğudur ve liderin görevi, insanların 
çalışma hayatlarına hâkim olan karmaşıklığı müzakere etmelerine yardımcı 
olmaktır (Bolden ve O’Regan, 2016).  

GİRİŞ İçinde bulunduğumuz dönemde bilgi iletişim teknolojileri yaşamımızın birçok alanını etkilemektedir. Yaşam şeklimizi, iletişim biçimimizi, çalışma hayatımızı, öğrenme yöntemimizi ve iletişim kurma biçimlerimizi etkiledi ve yeniden düzenlenmesine sebep oldu. Özellikle dijital teknolojiler ve bunun sonucunda bilgi yönetimi ve kullanımında ortaya çıkan yetenekler, tüketiciler ve şirketler için sürekli yeni, gelişen ürün ve hizmetler akışı yarattı. Birçok kuruluş ve birey teknolojik olarak bağımlı hâle geldi ve teknoloji, örgütsel operasyonların birçok yönünü etkiledi. Teknoloji, işin nasıl ve ne zaman yapıl-dığını, hangi eğitime ihtiyaç duyulduğunu, üretkenliği ve karlılığı artırmak için hangi davranışların gerekli olduğunu etkilemektedir. Teknolojik değişimin hızı ve en ileri teknolojilerin uygulanmasındaki artan rekabet, kuruluşları örgütsel büyüme ve gelişme için yeni fikirlere ve olasılıklara açık olmaya zorlamıştır (Diamante ve London, 2002). Bu dönemde bilgi her zamankinden daha yaygın ve herkes tarafından erişilir hâle gelmiştir. Çalışanlar ve vatandaşlar liderlik süreçlerinde daha aktif ve katılımcı roller oynamaya başlamıştır. Bu yoğun bilgi dönemi özellikle liderleri ve davranışlarını önemli ölçüde etkilemektedir. Hızlı ve sürekli değişimin yaşandığı günümüzde liderler, yönetim süreçle-rinde öngörülemeyen fırsatlar ve zorluklarla karşılaşabilmektedir. Bu öngörü-
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DİJİTAL ÇAĞDA STRATEJİK YÖNETİM 

Dr. Öğr. Üyesi İnan Kaynak1 

GİRİŞ İnsanlık tarihinde toplumların yaşadığı iki ana değişimden söz etmek mümkündür. Bunlardan ilki, ilkel toplumların tarım toplumuna geçmesi iken diğeri ise tarım toplumunun sanayi toplumuna geçişişidir (Erkuş, 2003). Bir-çok araştırmacı tarafından bilgi toplumu, yeni ekonomi, bilgi çağı, üçüncü dal-ga gibi farklı isimlerle anılan, üçüncü bir toplumsal geçiş döneminden söz et-mek mümkündür (Güner, 2008). Bilgi toplumunun bir sonucu olarak da ifade edilen teknolojik gelişmeler ve dijitalleşeme (Tutar, 2000), küreselleşme olgu-sunu güçlendirmiş, bu durum da yeni düşünce tarzları ve yeni iş yapış biçimle-rini gerekli kılmıştır (Duman, Özpeynirci ve Bezirci, 2005). Çünkü dijitalleşme, internet gibi insanlık tarihinin tüm keşif ve anlayışlarını altüst ederek toplum-sal yaşamdaki sosyal, ekonomik ve kültürel süreçlerin ve ilişkilerin yeniden yapılandırılmasını ve tanımlanmasını sağlamıştır (Wenger ve Snyder, 2000). Bireylerin tüketim kültüründe değişmeler meydana getiren bu gelişmeler, bireyleri, işletmelerinde geleneksel iş yapış biçimlerini gözden geçirmeye ve değiştirmeye zorlamıştır (Dalmış, 2019). İş görenlerin ve diğer kaynakların en iyi kombinasyonunu sağlayıp amaç-lara verimli ve etkin bir biçimde ulaşma süreci olan ve örgütler için hayati öneme sahip yönetim, toplumun tüm kesimlerini etkileyebildiği gibi (Rach-man, Mescon, Bovee ve Thill, 1992) toplumsal değişikliklerden de etkilenebil-mektedir. Bu sebeple organizasyonel başarı iyi yönetimle mümkün olabilmek-te, kâr amacı güden veya gütmeyen tüm örgütlerin stratejik bir bakışa sahip olmaları âdeta zorunlu hâle gelmektedir (Nutt ve Backoff, 1992). Baş döndü-rücü bir hıza sahip küreselleşen dünyada örgütlerin varlıklarını sürdürebilme-leri, stratejik düşünce yetenek ve kapasitelerine bağlıdır ve her geçen gün bu ihtiyaç artmaktadır (Kahveci, 2008). Çünkü teknoloji ve dijitalleşmenin hızlı 
                                                            1  Muş Alparslan Üniversitesi Malazgirt Meslek Yüksekokulu, Malazgirt/MUŞ, Orcid: 0000-0001-9944-1540 Email: i.kaynak@alparslan.edu.tr 
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örgütsel verimliliğin arttığını aktarmışlardır. Gelecekte dijitalleşme, örgütlerin birçok vazgeçilmezini derinden etkileyebilecek yeteneğe sahiptir (Mendonça ve Andrade, 2018). Zira Çin merkezli bir firma yapay zekâ destekli sanal bir insansı robotu CEO olarak atayarak gelecekte daha nelerin değişebileceğinin ipucunu vermiştir. Fiziki bir bedeni olmayacak bu robot ceo, iş süreçlerini düzenleyip görevlerin kalitesini arttırmakla kalmayıp günlük operasyonel karar vermeleri destekleyerek daha etkili risk yönetimi sağlayacaktır (TRT Haber, 2022). Bu yönüyle de dijital ceo, stratejik kararların alınmasında önem-li bir konuma gelmektedir. Ayrıca bu robotun yeteneklerin geliştirilmesi ile tüm iş görenler için adil ve verimli bir ortam oluşturması da beklenmektedir.  Stratejik yönetim; kamu, özel ya da kâr amacı gütmeyen tüm örgütler için çok önemli ve vazgeçilmez bir yönetim yaklaşımıdır. Geleneksel yapıda sadece örgüt içi beklentileri karşılaması söz konusu iken modern yaklaşımlar ile bir-likte tüm kesimleri de içine alan daha geniş kapsamlı bir hâle gelmiştir. Tüm bu örgütlerin varlıklarını sürdürmeleri bazı yükümlülüklerini yerine getirme-lerine bağlı olmakla birlikte günümüz teknoloji çağında dijital dönüşümlerini de sağlamalarıyla mümkün olabilecektir. İşletmeler çok sınırlı bir pazarda ve niş denebilecek ürünler üretmiyorsa dijital dönüşümlerini gerçekleştirmek zorundadırlar. Bu dijital dönüşüm örgüte birçok fayda sağlamakla birlikte yönetimsel açıdan stratejilerin ve buna bağlı vizyon, misyon, hedef, amaç, tak-tik ve planlarının dönüşümüne ve verimliliğine fayda sağlayacaktır. Bu sebeple tüm örgütlerin çağın gereği olan dijital dönüşümlerini gerçekleştirmeleri ve stratejik yönetim süreçlerine entegre etmeleri süreklilikleri ve örgütsel hedef ve kazanımları açısından önemlidir. 
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GİRİŞ  Sanayi, ulusların ekonomisi için hayati öneme sahiptir. Teknolojik geliş-meler, sanayi devriminin başlangıcından bu yana endüstrilerin çalışma şeklini değiştirmektedir (Shamim, Cang, Yu ve Li, 2016). Endüstrideki bakış açısı de-ğişiklikleri “endüstriyel devrimler” olarak ifade edilmektedir.  Sanayi devrimi, mekanik makineler ile başlamış (Endüstri 1.0), 19. yy.’da elektrikle çalışan teknolojiler (Endüstri 2.0), 20. yy.’da bilgisayar ve internet özellikli teknolojiler (Endüstri 3.0) ve 21. yy.’da akıllı iş ve işletme devrimini temsil eden endüstri 4.0 ile devam etmiştir.  Endüstri 4.0 bir diğer adıyla dördüncü endüstri devrimi modern üretim-deki dördüncü büyük değişiklik olarak tanımlanmaktadır. Endüstri 4.0 mevcut iş süreçlerindeki fiziksel güç ihtiyacını dijital bilgisayar düzenlemeleriyle de-ğiştiren dijital dönüşüm olarak ifade edilmektedir (Iansiti ve Lakhani, 2014). Dijital dönüşüm büyük veri, mobilleşme, yapay zekâ, sosyal medya, bulut bilgi işlem ve nesnelerin interneti ile karakterize edilmektedir. Sosyal medya kanal-ları; işletmelerin müşteriyle ve çalışanlarıyla etkileşim kurmalarına yardımcı olmakta, mobil uygulamalar işletmelerin çalışan ve müşteriye anlık çözüm sunmalarını desteklemekte, büyük veri, işletmelerin tahminler elde etmesi ve stratejik kararlar almasını sağlamakta, bulut bilişim anlık erişim olanağı sağ-layarak iş yerlerinin sanallaşmasına sağlamakta, nesnelerin interneti “kendi kendilerine gerçek dünyayı algılayabilen ve değiştirebilen bilgisayar sistemle-ri” olarak tanımlanmaktadır (Yıldız, 2019). Endüstri 4.0’ın işletmelerin işleyiş biçiminde büyük bir değişime neden olduğu ve bu değişimin dünyayı değiştirdiği de ifade edilmektedir. Teknolojik gelişmeler sosyal, ekonomik, hukuki, siyasi, kültürel ve güvenlik konularında 
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YÖNETİM BİLİŞİM SİSTEMLERİ 

Öğr. Gör. Dr. Ramazan Çoban1 

GİRİŞ Değişken, çalkantılı ve rekabetin yoğun olarak hissedildiği günümüzün iş dünyasında örgütlerin; fırsat ve tehditleri yönetme, örgütsel temel yetenekle-rini etkin kullanma ve karar alma süreçlerini doğru yönlendirebilmek için güvenilir, eksiksiz, zamanında ulaşılabilen, ekonomik ve geçerli bilgiye ulaş-ması zorunludur. Bu nedenle bilgi, postmodern çağda örgütleri yönetebilmek için temel ve kritik bir kaynak hâline gelmiştir. Hangi amaçla kurulursa kurul-sun en küçüğünden en büyüğüne kadar tüm örgütlerde yönetim faaliyeti, te-mel fonksiyonlardan biri olarak her zaman ve çok miktarda bilgiye ihtiyaç duyar. Yönetim faaliyetlerinin örgütsel hedefler doğrultusunda aksamadan ve zamanında yürütülebilmesi için gerekli olan bilgilerin toplanması, işlenmesi, depolanması, iletilmesi ve geçmişe dönük olarak incelenmesi gerekir. Yönetim süreçleri için gerekli olan bilginin doğru yönetilebilmesi için insanlar ve maki-neler arasındaki diyalog ve etkileşime bağlı olarak ortaya çıkan sistemler, ba-şarılı bir örgütsel performans için vazgeçilmez araçlardır. Küreselleşme ve teknolojide yaşanan hızlı ve çarpıcı değişimler sayesinde bilgi teknolojileri yaşamın her alanına girdiği gibi örgütsel süreçlere de girmiş-tir. Bu nedenle günlük işlerde kullanılan çağdaş iş bilgilerinin miktarı gün geç-tikçe artmaktadır. Örgütsel kararların hızlı ve doğru verilmesi amacıyla söz konusu bilgilerin işlenmesi için yeterli sayıda çalışan tarafından bilgi sistemle-rinin etkin bir şekilde kullanılması önem arz etmektedir (Utami ve Wening, 2021: 3369). Yönetim Bilişim Sistemleri (YBS), bir örgütte veriyi bilgiye dö-nüştüren ve her türlü hiyerarşik seviyedeki yöneticinin etkili bir şekilde karar vermesi ve plan yapmasına katkı sağlayan bilgisayar tabanlı sistemlerdir (Al-Mamary ve Nor Aziati, 2013). YBS, yönetsel işlevlerin yerine getirilebilmesi ve örgütleri dış ve iç çevre ile ilişkilendirmek için gerekli olan iletişim ağı ihtiya-
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nulmuştur. Örgütsel bölümler arası koordinasyon, ilgili bilgiye kolay ve hızlı erişim, daha az insan kaynağı ihtiyacı, çalışan ve müşteri memnuniyeti, bilgi işleme ve saklama maliyetlerinde azalma, zaman tasarrufu YBS’nin örgütsel performans üzerindeki bazı olumlu etkileridir. Bununla beraber, YBS’nin bazı kısıtları ve dezavantajlarının olduğu gerçeği unutulmamalıdır. Öncelikle YBS, yönetsel süreçler katkı sağlamak amacıyla geliştirilmiştir. Doğru geliştirilme-yen bir YBS yöneticilere katkı sağlayamadığı gibi, doğru tasarlansa bile YBS tüm örgütsel sorunlar için bir çözüm kaynağı değildir. Güncel olmayan, yeter-siz ve eski teknoloji bir YBS organizasyon için fayda sağlamaktan ziyade sorun kaynağı olabilir. Ayrıca YBS ile bazı çalışanların bilgi ve uzmanlık gücünü kay-betmesi, çalışanların aşırı veri ve bilgi yüklemesine maruz kalması sonucu strese girmesi, bilgi güvenliği ihlalleri ve bilgisayar tabanlı araç ve gereçlerin yenileme ve bakım maliyetleri gibi faktörler bir organizasyonda görülen YBS kaynaklı sorunlardan bazılarıdır. Sonuç olarak, içinde bulunduğumuz ve sürekli değişen postmodern dün-yada müşteri ve çalışan memnuniyeti, başarılı örgütsel performans sonuçları ve rekabet koşulları dikkate alındığında örgütsel ve yönetsel süreçlerin daha karmaşık ve daha çok bilgiye ihtiyaç duyacağı; YBS’nin söz konusu konjektür içinde ve gelecekte de yöneticilerin en önemli yardımcıları arasında olacağı düşünülmektedir. Bu kapsamda örgütsel performansa katkı sağlayacak bir YBS’nin örgütsel amaçlar ve yöneticilerin gerçek bilgi ihtiyaçları dikkate alına-rak tasarlanması ve bilgi sistemlerinin sürekli olarak güncel, ihtiyaçlara cevap veren, güvenlik ihlallerine karşı korumalı ve tüm teknolojik donanımların ba-kımlı olması gerekir. Bununla beraber YBS’nin ortaya çıkardığı sorunların çözümü ve çalışanların bilgi teknolojileri konusundaki eğitimine dair organi-zasyonların gerekli önlemleri alması gerektiği değerlendirilmektedir. 
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KALİTE 4.0 

Dr. Öğr. Üyesi Meral Çalış Duman1 

GİRİŞ Dijital dönüşüm, insan ve teknoloji başta olmak üzere işletmeler, iş süreç-leri ve çalışma/yaşam şeklini etkiyen bütüncül bir dönüşümdür. Bu dönüşüm 2011 yılında Endüstri 4.0 kavramının ortaya atılmasıyla birlikte ivme kazan-mış, hemen hemen her alanda önemli değişimleri beraberinde getirmiştir. Ekonomi, sağlık, eğitim, sanayi ve diğer alanlarda iş süreçlerinin teknolojiye entegrasyonunu şart koşan bu dönüşüm, işletmecilik anlayışında da önemli gelişmeleri ve iyileşmeleri ortaya çıkarmıştır. Dijital dönüşüm ile birlikte iş-letme fonksiyonlarında, dönüşüm için gerekli hazırlıkların yapılması, uygun teknolojilerin seçilmesi, çalışanların eğitilmesi, iş süreçlerinin ve çalışma şekil-lerinin yeniden tasarlanması gibi ihitiyaçlar doğmuştur. Bu ihtiyaçlardan birisi de kalite işlevindeki dönüşümdür.  Kalite işlevi, anlayışı veya Toplam Kalite Yönetimi, dijital dönüşümden en fazla etkilenen alanlar arasındadır. Bunun nedeni, Endüstri 4.0 veya dijital dönüşüm ile hedeflenen verimlilik hedefinden sonra, kalite hedefinin gelmesi-dir. İş süreçlerine teknolojilerin entegrasyonu ile daha standart, daha az hatalı ve yüksek kaliteli ürün ve hizmetler hedeflenmektedir. Dolayısıyla bu hedef, kalite bakış açısını da derinden etkilemekte ve dönüştürmektedir. Bu bağlam-da, bu bölüm içerisinde, dijital dönüşüm ile kalite anlayışında yaşanan dönü-şüm ele alınmıştır. Literatür incelendiğinde bu dönüşüm, Kalite 4.0 başlığı altında toplanmaktadır. Bu nedenle çalışmanın içeriği Kalite 4.0 üzerine kur-gulanmış, Endüstri 4.0 ile ilişkilendirilmiş ve teorik altyapı oluşturulmuştur. Yapılan araştırmalarda, Kalite 4.0 üzerine yerli literatürde önemli bir boşluk olduğu görülmüş, bu boşluk araştırmanın çıkış noktasını oluşturmuştur. Ça-lışmanın araştırmacılara, konuya ilgi duyanlara ve saha uygulayıcılarına fayda sağlaması hedeflenmektedir.  
                                                            1  Malatya Turgut Özal Üniversitesi Orcid: 0000-0002-8283-5188 E-mail: meral.duman@ozal.edu.tr 
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ğında ve gerekli yatırım ve önlemler alındığında, kalite ile ilgili iyileştirmelerin elde edileceği belirtilmektedir. Örneğin, Canbay’a (2021) göre, E4.0, standart-laşmayı ve standartlar üzerinden sürekli gelişmeyi tam bir sisteme oturtabilir ve bunu işletmede otomatize edebilir. Yine araştırmacılara göre, K4.0 kültürü oluşturabilen işletmeler, daha az kusur ve başarısızlık oranlarının yanı sıra daha fazla müşteri memnuniyeti ve iyileştirilmiş operasyonel verimlilik gibi rekabet avantajlarıyla ödüllendirilecektir (Akhmatova vd., 2022). Buna ek olarak işletmenin çevresel performansını da iyileştirecektir (Antony vd., 2021b).  Kalite, müşterileri yönlendiren faktörlerden biridir ve sadık müşteriler yaratabilir. Geleneksel kalite yaklaşımında hedef, müşterinin beklentilerini karşılamakken K4.0’da müşteri beklentilerinin de ötesine geçmek, müşterinin zevklerini yönlendirmek, kişiselleştirilmiş ürün ve hizmeti sağlayabilmek, gelecek trendleri de belirleyebilmektir. Geleceğin akıllı fabrikalarında, hem iç müşteri olan çalışanların tatmin olduğu, hem dış müşterinin hayal ettiği ürün ve hizmetlere kavuşması beklenmektedir. Bu beklentiler, akıllı üretim, akıllı teknolojiler, akıllı çalışanlar ve dış paydaşların tam entegrasyonu ile hedef-lenmektedir. Böylesine kıymeti olan bir yaklaşımın ülkemizdeki KOBİ’ler, bü-yük işletmeler dolayısı ile ülke ekonomisi açısından bir çözüm yolu olacağı açıktır. Türkiye’nin dijital dönüşüm yolculuğunda, E4.0 teknolojilerine yatırım yapan, yapay zekâ alanında çalışanları dönüştüren ve istihdam yaratan işlet-melerin önemi büyüktür. Bu nedenle biz araştırmacılar, öğrenciler, küçük veya büyük işletme yöneticileri ve tüm ilgilenenlerin dijital dönüşüm konusunda atacağı her adımın önemi bulunmaktadır. Sosyoekonomik uyumu hızlandıra-cak ve yol gösterebilecek bu çalışmanın da bu hedefe bir ışık olması arzulan-mıştır.  
KAYNAKÇA Akhmatova, M.S., Deniskina, A., Akhmatova, D.M. & Prykina, L. (2022). Integrating quality mana-gement systems (TQM) in the digital age of intelligent transportation systems industry 4.0, Transportation Research Procedia, 63, 1512-1520. Alzahrani, B., Bahaitham, H., Andejany, M., & Elshennawy, A. (2021). How Ready Is Higher Edu-cation for Quality 4.0 Transformation according to the LNS Research Framework? Sustai-

nability, 13(9). https://doi.org/10.3390/su13095169  Ammar, M., Haleem, A., Javaid, M., Bahl, S., & Verma, A. S. (2022). Implementing Industry 4.0 technologies in self-healing materials and digitally managing the quality of manufacturing. 
Materials Today: Proceedings, 52, 2285-2294. https://doi.org/10.1016/j. matpr.2021.09.248   
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onal Journal, 28(5), 1858-1882. https://doi.org/10.1108/bij-12-2018-044 Escobar, C. A., Chakraborty, D., McGovern, M., Macias, D., & Morales-Menendez, R. (2021a). Qua-lity 4.0—green, black and master black belt curricula. Procedia Manufacturing, 53, 748-759. 



 Kalite 4.0 

153 

Escobar, C. A., McGovern, M. E., & Morales-Menendez, R. (2021b). Quality 4.0: a review of big data challenges in manufacturing. Journal of Intelligent Manufacturing, 32(8), 2319-2334. https://doi.org/10.1007/s10845-021-01765-4   Fareri, S., Fantoni, G., Chiarello, F., Coli, E., & Binda, A. (2020). Estimating Industry 4.0 impact on job profiles and skills using text mining. Computers in Industry, 118. https://doi.org/10.1016/j.compind.2020.103222  Fonseca, L., Amaral, A., & Oliveira, J. (2021). Quality 4.0: The EFQM 2020 Model and Industry 4.0 Relationships and Implications. Sustainability, 13(6). https://doi.org/10.3390/s u13063107   Goharshenasan, A., Shahin, A., (2017). Prioritisation of quality management principles based on critical success factors of TQM using ıntegrated approach of MCDM and IPA - The Case of Marjan Tile Company. International Journal of Productivity and Quality Management, 
21(1), 112-128.  Haleem, A., Javaid, M., Singh, R. P., & Suman, R. (2021). Quality 4.0 technologies to enhance tradi-tional Chinese medicine for overcoming healthcare challenges during COVID-19. Digital 
Chinese Medicine, 4(2), 71-80. https://doi.org/10.1016/j.dcmed.2021.06.001  Hassoun, A., Jagtap, S., Garcia-Garcia, G., Trollman, H., Pateiro, M., Lorenzo, J. M., Trif, M., Rusu, A. V., Aadil, R. M., Šimat, V., Cropotova, J., & Câmara, J. S. (2023). Food quality 4.0: From tradi-tional approaches to digitalized automated analysis. Journal of Food Engineering, 337. https://doi.org/10.1016/j.jfoodeng.2022.111216  Javaid, M., Haleem, A., Pratap Singh, R., & Suman, R. (2021). Significance of Quality 4.0 towards comprehensive enhancement in manufacturing sector. Sensors International, 2. https://doi.org/10.1016/j.sintl.2021.100109  Kumar, L., Ibne Hossain, N. U., Fazio, S. A., Awasthi, A., Jaradat, R., & Babski-Reeves, K. (2021). A data driven decision model for assessing the enablers of quality dimensions: Context of industry 4.0. CIRP Journal of Manufacturing Science and Technology, 35, 896-910. https://doi.org/10.1016/j.cirpj.2021.10.003  Lazar, M., Dovleac, R., Faur, F., & Popescu-Stelea, M. (2021). Knowledge management systems in quality 4.0. MATEC Web of Conferences, 342. https://doi.org/10.1051/ matec-conf/202134209003   LSNresarch, (2017). Quality 4.0 impact and strategy handbook. https://www.sas.com/ con-tent/dam/SAS/en_us/doc/whitepaper2/quality-4-0-impact-strategy-109087.pdf  Luo, H., Lin, L., Chen, K., Antwi-Afari, M. F., & Chen, L. (2022). Digital technology for quality ma-nagement in construction: A review and future research directions. Developments in the 
Built Environment, 12. https://doi.org/10.1016/j.dibe.2022.100087  Müller, J.M. (2019). Contributions of industry 4.0 to quality management-A SCOR perspective. IFAC-PapersOnLine, 52(13), 1236-1241. Öztürk, F. Boz, G. & Görmüş F. (2022), Endüstri 4.0 ve kalite etkileşiminin analizi. 10th Interna-tional İstanbul Scientific Research Congress.  Powell, D., Eleftheriadis, R., & Myklebust, O. (2021). Digitally enhanced quality management for zero defect manufacturing. Procedia CIRP, 104, 1351-1354. Ramezani, J., & Jassbi, J. (2020). Quality 4.0 in Action: Smart Hybrid Fault Diagnosis System in Plaster Production. Processes, 8(6). https://doi.org/10.3390/pr8060634  Sader, S., Husti, I., & Daroczi, M. (2021). A review of quality 4.0: definitions, features, technolo-gies, applications, and challenges. Total Quality Management & Business Excellence, 33(9-10), 1164-1182. https://doi.org/10.1080/14783363.2021.1944082  



DİJİTAL ÇAĞDA İŞLETMECİLİK 

154 

Saihi, A., Awad, M., & Ben-Daya, M. (2021). Quality 4.0: leveraging Industry 4.0 technologies to improve quality management practices – a systematic review. International Journal of Qu-
ality & Reliability Management. https://doi.org/10.1108/ijqrm-09-2021-0305 Santos, G., Sá, J. C., Félix, M. J., Barreto, L., Carvalho, F., Doiro, M., Zgodavová, K., & Stefanović, M. (2021). New Needed Quality Management Skills for Quality Managers 4.0. Sustainability, 
13(11). https://doi.org/10.3390/su13116149  Schuh, G., Rebentisch, E., Riesener, M., Ipers, T., Tönnes, C., & Jank, M. H. (2019). Data quality program management for digital shadows of products. Procedia CIRP, 86, 43-48. Singh, J., Ahuja, I. P. S., Singh, H., & Singh, A. (2022). Development and Implementation of Auto-nomous Quality Management System (AQMS) in an Automotive Manufacturing using Qua-lity 4.0 Concept– A Case Study. Computers & Industrial Engineering, 168. https://doi.org/10.1016/j.cie.2022.108121  Sony, M., Antony, J., & Douglas, J. A. (2020). Essential ingredients for the implementation of Quality 4.0. The TQM Journal, 32(4), 779-793. https://doi.org/10.1108/tqm-12-2019-0275  Sony, M., Antony, J., Douglas, J. A., & McDermott, O. (2021). Motivations, barriers and readiness factors for Quality 4.0 implementation: an exploratory study. The TQM Journal, 33(6), 1502-1515. https://doi.org/10.1108/tqm-11-2020-0272   World Economic Forum, (2018). Future of Jobs Survey. http://www3 .weforum.o rg/docs/WEF_Future_of_ Jobs_2018.pdf  Yadav, N., Shankar, R., & Singh, S. P. (2021a). Critical success factors for lean six sigma in quality 4.0. International Journal of Quality and Service Sciences, 13(1), 123-156. https://doi.org/10.1108/ijqss-06-2020-0099  Yadav, N., Shankar, R., & Singh, S. P. (2021b). Hierarchy of Critical Success Factors (CSF) for Lean Six Sigma (LSS) in Quality 4.0. International Journal of Global Business and Competiti-
veness, 16(1), 1-14. https://doi.org/10.1007/s42943-020-00018-0   Závadská Z. & Závadský J. (2020). Quality Managers and Their Future Technological Expectati-ons Related to Industry 4.0, Total Quality Management & Business Excellence, 31(7-8), 717-741. Zonnenshain, A., & Kenett, R. S. (2020). Quality 4.0—the challenging future of quality enginee-ring. Quality Engineering, 32(4), 614-626. https://doi.org/10.1080/ 08982112.2019. 1706744  



155 

DİJİTAL PAZARLAMA 

Dr. Öğr. Üyesi Yusuf Emre Karakaş1 

GİRİŞ Pazarlama, geçmişten günümüze kadar birçok evreden geçerek bulundu-ğu dönemin ihtiyaçlarına cevap verebilecek biçimde değişimler yaşamıştır. Dünyada sanayileşme süreçlerinin başlaması ile birlikte pazarlamanın ilk aşaması olarak ifade edebileceğimiz üretim süreci başlamıştır. Sonraki yıllarda ise üretim odaklı süreci takiben; satış odaklı, pazarlama odaklı ve müşteri odaklı anlayışlar pazarlama sürecinin gelişiminde yer almıştır. Aslında burada pazarlamanın gelişim ve değişim süreçlerine bakıldığında pazarlama biliminin durağan bir yapıya sahip olmadığı, dünyadaki sosyolojik ve teknolojik geliş-melere bağlı olarak değişim gösterdiği ve tüketicilerin tarzlarına, pazarın ya-pısına en uygun modern pazarlama yöntemlerinin geliştirilerek tercih edildik-leri görülmektedir (Karakaş, 2018: 1999). Dünyada teknoloji veya dijital alan-da devrim kelimesinden söz edilecek olursa bu işin başrol oyuncusunun inter-net olduğu ifade edilebilir (Bulunmaz, 2016: 357). Dijital alanda teknolojinin hızla gelişmesi, insanların sosyal bir dönüşüm ve değişim içerisine girmesine neden olmuştur. Dünyada yaşanan bu sosyal dönüşüm insanların günlük ya-şam biçimlerinden iş hayatlarına, sosyalleşme biçimlerine ve iletişim tarzları-na kadar birçok alanın değişiminde önemli rol oynamıştır (Doğan, 2021: 124). Teknolojinin günümüz dünyasında hızla gelişmesiyle birçok alanda deği-şimlere şahit olunmaktadır. 21. yüzyılın en büyük değişim ve dönüşümlerinin başında dijitalleşme gelmektedir. Dijitalleşmenin neredeyse etkilemediği bir alandan söz etmek mümkün değildir. İşletme alanında da dijital çağın gereksi-nimlerini yerine getiren ve bu değişimleri hızlı bir şekilde uygulayan disiplin-lerin başında pazarlama bilimi gelmektedir. Geçmişten günümüze, geleneksel pazarlama yaklaşımından dijital pazarlamaya kadar işletmeler ve tüketiciler için birçok değişim ve dönüşüm yaşanmıştır. Bu değişim ve dönüşümlere 
                                                            1  Malatya Turgut Özal Üniversitesi Orcid: 0000-0003-0123-7627 E-mail: emre.karakas@ozal.edu.tr 
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mektedir. Bu dönüşümlerin yansıması her alanda olduğu gibi işletmelerin de bu değişimlere ayak uydurarak bu alanlara yatırım yapmalarını sağlamakta-dır. Dijitalleşmenin getirdiği yenilikler ile geleneksel pazarlamadan dijital pa-zarlamaya geçişle; yeni pazar yerlerinin ya da platformlarının oluşması, pazar kanallarının değişmesine ve yeni kavramların oluşmasına neden olmaktadır. Tabii pazarlamadaki bu dinamiklerin değişimi işletmelerin de önceliklerini belirleyerek bu yönde yatırım yapmalarını zorunlu kılmaktadır.  Geçmişten günümüze kadar pazarlama kavramının hangi evrelerden ge-çerek ne şekilde geliştiğinin bilinmesi, iş dünyası açısından da gelecekteki de-ğişikliklere karşı nasıl yol izleyecekleri noktasında önem arz etmektedir. Şir-ketler, yöneticiler ve pazarlama uzmanları; tüketicileri, çalışanları, tedarikçile-ri ve hissedarları pazarlama stratejilerinin ayrılmaz bir parçası olarak görme-leri gerektiğini anlamalıdırlar. Aynı zamanda iş dünyası, tüketicilerin dünya-nın her yerinden ürün ve hizmet satın alabilmelerinin yanı sıra çok daha hızlı bilgi toplayabildikleri birbirine bağlı bir dünyanın zorluklarıyla yüzleşmek zorunda olduğunu bilmelidir (Fuciu ve Dumitrescu, 2018).  Günümüz ileri teknolojisinde insanlar, ileri düzeyde bir temas özlemi içe-risindeler. Ne kadar sosyalleşirlerse sadece onlar için yapılmış şeyler isteme eğilimleri o kadar artmaktadır. Bu da büyük veri analitiğiyle desteklenerek ürünleri daha kişiselleştirilmiş, hizmetleri de daha kişisel hâle getirecektir. Dijital dünyada işletmelerin başarılı olmasının anahtarı bu yoldan geçmekte-dir (Kotler vd., 2022a). Artık kitlesel pazarlamanın yerini alan pazarlama 4.0, iş süreçlerinin yapılarında ve pazarlama uygulamalarında birçok yeniliğin yapılmasını zorunlu kılmaktadır. Önümüzdeki yıllarda işletmeler için yeni fırsatlar ve tehditler ortaya çıkacak bu sebeple işletmeler, pazarlama yönetim-lerinin yıkıcı inovasyonlardan olumsuz olarak etkilenmemek için değişmek ve yeniliklere şimdiden ayak uydurmak durumundadırlar (Odabaşı, 2019). 
KAYNAKÇA Alan, A. K., Kabadayı, E. T. & Erişke, T. (2018). İletişimin yeni yüzü: dijital pazarlama ve sosyal medya pazarlamasi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 17(66), 493-504. Altunışık, R., Özdemir Ş. & Torlak, Ö. (2012). Modern Pazarlama. Sakarya: Değişim Yayınları. Bala , M., & Verma, D. (2018). A critical review of digital marketing. International Journal Of 

Management, IT & Engineering, 8(10), 321-339. Başer, H. H. & Cici Karaboğa, E. N. (2021). Güncel dijital pazarlama paradigmaları. Filiz Çayıra-ğası (Ed.), Mobil pazarlama (s. 139-161). İstanbul: Nobel Akademik Yayın. Berman, R., & Katona, Z. (2013). The role of search engine optimization in search marketing. 
Marketing Science, 32(4), 644-651. 
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TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİ 

Dr. Öğr. Üyesi İsmail Güçlü1 

GİRİŞ Geçmişten günümüze doğru gelindiğinde insan ve toplum yaşantısında önemli dönüşümler yaşanmıştır. Göçebe yaşantıdan yerleşik hayata, insan gücünden makine gücüne, ulaşımdan yerleşime, ekonomiden sosyolojiye ka-dar her alanda önemli değişimler yaşanmıştır. Sanayi devrimi ile de işletme dünyasında ve ülkeler bazında farklı bir değişim olmuştur. Ulaşımın, teknolo-jinin, ekonominin şekillendiği bu süreçte ticaret sahnesinde birden fazla aktör rol almaya başlamış ve rekabet denilen olgu âdeta bir yarış iklimi değişimine sahne olmuştur. Küreselleşme ile işletmeler rekabet yarışında tek başlarına mücadele etmek yerine bağ kurduğu işletmelerle bir araya gelerek birlikte hareket etmeyi başarmışlardır. Oluşturulan bu yapı zamanla bir zincir halka-sını oluşturarak bütünleşik bir yapıya dönüşmüştür. İşletmelerin birbirleri ile rekabetinin yerine oluşan bu yapılardaki zincirlerin rekabeti yer almıştır.  Teknolojik gelişmeler, bilginin işlenmesi ve iletilmesindeki hızlı değişim, mobilite yaşam ve en önemlisi de internet kavramının hücrelerimize kadar nüfuz etmesi işletmeciliği ve zinciri bilgi çağının ötesine taşımıştır. Önceleri manuel olan bütün süreçler, bilişim teknolojileri ve sistemleri ile dijital bir dünya üzerinden yürütülür hâle gelmiştir. İşletmeler, iş süreçleri, çalışanlar, hizmetler hatta mamuller bu dijital dönüşümden nasibini almış ve mecburi bir hâl almıştır. İşletmelerin; tedarik, üretim, pazarlama, ar-ge, muhasebe-finans, yönetim vd. fonksiyonları dijital dönüşümle bilgi sistemleri ve teknolojileri ile yönetilir hâle gelmiştir. Dijital dönüşümle etkinlik ve verimlilik sağlanırken işletmelere rekabet kulvarında önemli avantajlar sunulmaktadır. Tedarik zincirleri, yapısı itibarıyla birden fazla işletmenin oluşturduğu halkalar olup etkin yönetimin uygulayabilmesi için teknolojik gelişmeler ya-kından takip edilerek dijital dönüşümler gerçekleştirilmelidir. Bu işletmelerin 
                                                            1  Sinop Üniversitesi Orcid: 0000-0002-9196-7844 E-mail: iguclu@sinop.edu.tr 
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Robotik: Karmaşık eylemleri gerçekleştirmek üzere programlanabilen makinelerdir ve günümüzde en çok imalat gibi endüstriyel görevler için kulla-nılmaktadır; ancak diğer amaçlar için de giderek daha yaygın hâle gelmektedir (Jain, 2019). Kullanım alanı genişleyen bu makineler, günümüz teknolojik ge-lişmeleri sayesinde esnek, çok yönlü ve her boyutta olabilmektedir ve tedarik zincirinde malzeme taşıma, iletme ve depolama gibi alanlarda kullanılmakta-dır (Keow ve Nee, 2018). Dijital tedarik zincirinin geleceğinde robotik ve oto-masyon yer alarak bu teknolojilerin talepten teslimata kadar tüm süreci oto-matik olarak gerçekleştireceği öngörülmektedir (Bulut, 2022). 
SONUÇ Bilgi edinmenin şeffaf bir şekilde anlık işleme ve uygulama gereksinimi her alanda hissedilirken artan talepler, teslimatlar, kalite, katma değerli birey-selleşen müşteriye özel ürün-hizmet, lojistik ve sipariş süreçleri inovatif dijital çözümlerin kullanılmasını mecburi kılmıştır. Dijital tedarik zinciri yönetimiyle satın almadan faturalandırmaya kadar şeffaf, entegre, ölçeklenebilir ve esnek bir yaklaşım sunmaktadır. Tüm katılımcıların ve süreçlerin dijital bağlanabilir-liği eş zamanlı olarak yeni fırsatlar ve çalışma alanları da sunulmaktadır. Yeni-likçi bir dijital tedarik zinciri yönetim stratejisine sahip olan şirketler piyasa talebindeki değişikliklere %25 daha hızlı yanıt verirken %110'a kadar daha 

yüksek marj elde ederler (Web2, 2023).  Tedarik zinciri yönetiminde stratejiler geliştirilirken bilişimsel olarak ya-pay zekâ başta olmak üzere robotik, otonomi, nesnelerin interneti, elektronik veri değişimi gibi yenilikler yakından takip edilerek dijitalleşme atılımları ge-cikmeden gerçekleştirilmelidir ki sanal ortama taşınan işletmecilikte rekabe-tin altında kalmadan başarı sağlansın.  
KAYNAKÇA Acar, A. Z. & Kocaoğlu, B. (2018). Endüstri 4.0 çağına geçerken tedarik zinciri teknolojilerinde dijital entegrasyonun rekabet gücüne etkileri İçinde Der. N. Engin, E. Aslaoğlu, O. Erdoğan, B.C. Karahasan ve K. Tata, Türkiye Ekonomisinde Kalkınma ve Dönüşüm, İmge Yayınları, İstanbul, s. 473-509. Awan U., Kanwal N., Alawi S., Huiskonen J., & Dahanayake A. (2021). Artificial intelligence for supply chain success in the era of data analytics, In: A. Hamdan, A. E. Hassanien, A. Raz-zaque, B. Alareeni, Editors, The Fourth Industrial Revolution: Implementation of Artificial Intelligence for Growing Business Success, Springer, Cham. Balasubramaniam, O. A., & Somu, A. (2012). IT-Enabled supply chain management using deci-sion support systems. European Journal of Social Sciences, 32 (4), 632-643. 
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ELEKTRONİK TİCARET 

Dr. Neslihan Şimşek Ilkım1 

GİRİŞ Teknolojide artan gelişmelerle birlikte internet, sosyal hayatın vazgeçil-mez bir parçası olmuş ve uluslararası düzeyde yaygınlaşarak dijital pazar or-tamına dönüşmüştür. Teknolojik gelişmeler, dijital dönüşüm, küreselleşen ekonomi ve internetin etkisiyle dünya üzerindeki sınırlar ortadan kalkmış ve ticaret, insanların kullanımına açık bir hâle gelmiştir. Bütün bu gelişmelerle birlikte 20. yüzyılda dijitalleşme devrimi gerçekleşmiştir. Dijitalleşmeyle bir-likte gelen bu küresel rekabet ortamında işletmeler, pazarı farklılaştırmak ve rekabet gücü elde edebilmek adına birtakım yeni araçlara ihtiyaç duymuşlar-dır. Bu araçlardan en önemlisi şu anda ekonominin en hızlı büyüyen dalların-dan biri olan elektronik ticarettir (e-ticaret).  E-ticaret, tarafları arasında herhangi bir somut temas olmaksızın mal ve hizmetler için ödeme yapılmasıyla birlikte bilgi iletişim teknolojisi (BİT) ağları aracılığıyla ticari işlemlerin sonuçlandırılmasıdır. E-ticaret iş dünyası tarafın-dan başta, ticari işlemlerde müşterileri ve üreticileri birbirine bağlamak için internetin nasıl kullanılabileceğini izlemek amacıyla kullanılmıştır. Son yirmi yılda, işletmelerin bilgi teknolojisini (BT) uygulama biçimlerinde yaşanan dev-rimle birlikte kullanımı hızla artmıştır. Küreselleşmenin de en büyük tetikleyi-cilerinden olan teknolojik gelişmeler sayesinde e-ticarete olan ilgi, ekonomik güçlerin de etkileşimi ile her geçen gün artmaktadır. Bu güçler, işletmeleri internet ve e-ticaretin yarattığı yeni hizmet dağıtım kanallarının yaratılması, yeni pazarların geliştirilmesi ve yeni bilgiye dayalı ürünlerin geliştirilmesi gibi fırsatlardan yararlanmak için kendilerini yeniden konumlandırmaya sevk et-miştir.  Bu çalışmada e-ticaret kavramı analiz edilerek dijitalleşen dünyada e-ticaretin yerinin incelenmesi amaçlanmıştır. Bu amaçla öncelikle e-ticaretin 
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devam etmektedir. Özellikle COVID-19 salgınının neden olduğu yaşam değişik-likleriyle birlikte giderek daha fazla tüketici, İnternet üzerinden ürün ve hiz-met satın alma fırsatından yararlanmaktadır. E-ticarete geçiş, işletmenin dijitalleşmesi, teknolojinin demokratikleşmesi ve internetin günlük kullanım için bir araç olarak uygulanmasıyla başlayan bir süreçtir. Ancak her endüstri, değişime direnç gösterme eğilimindedir ve her işletmenin değişim için stratejik bir plana sahip olması gerekir. Bu dönüşüm ve uygulama sürecinde işletmeler birtakım engeller ve zorluklarla karşılaş-maktadırlar. Bunların başında teknolojik altyapı sorunları gelmektedir. E-ticaret için gerekli teknolojilerin ekstra bir maliyet unsuru olması işletmeler için önemli bir engeldir. Ayrıca ülkenin e-ticaret için uyguladığı hukuk politi-kalarının belirsiz ve yetersiz olması da e-ticaret önündeki büyük engellerden biridir. Bir diğer önemli konu e-ticaretin artan popülaritesine, internet güven-liğiyle ilgili artan endişelerin eşlik etmesidir. Çünkü yapılan araştırmalar gü-venlikle ilgili endişelerin, tüketicilerin çevrim içi alışverişten kaçınmalarının en önemli nedeni olduğunu ortaya koymaktadır. Bu zorlukların üstesinden gelebilen işletmeler, müşteri talebine dayalı yeni işler uygulayarak fiziksel ve dijital unsurları optimize edebilir ve kurumsal hedefleri dijital olgunlukla uyumlu hâle getirebilirler. E-ticaretinin geleceği, özellikle satış yapan firmanın güvenlik tehditlerini yönetme ve internet güvenliğine ilişkin tüketici algılarını geliştirme becerisine bağlı olacaktır. E-ticaret uygulamalarının yoğun bir şekilde kullanıldığı ülkemizde KO-Bİ'lerin e-ticaret aktivitelerini etkili bir şekilde yürütülebilmesi için teknoloji alanında hedefler belirlemeleri, dijitalleşme planı oluşturmaları, oluşturulan yeni pozisyon ve ekiplerin yardımıyla teknoloji odaklı projeleri uygulamaya geçirmeleri önemlidir. KOBİ'lere dijitalleşme sürecinde yol göstermesi için devlet kurumları ve STK’lar tarafından konuya ilişkin eğitimlerin yaygınlaştı-rılması, desteklerin artırılması ve KOBİ'lerin bilinçlendirilmesi büyük önem arz etmektedir. 
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DİJİTAL ÇAĞDA MÜŞTERİ İLİŞKİLERİ 
YÖNETİMİ 

Dr. Öğr. Üyesi Edip Doğan1 

GİRİŞ Siz değerli okuyucuların elinde bulunan bu kitap, Dijital Çağda İşletmeci-lik başlığını taşıdığı için bu bölümde ele aldığımız Müşteri İlişkileri Yönetimi (MİY) başlığı dijital çağda işletmecilik perspektifinden ele alınacaktır. Konu-nun bütün boyutlarıyla derinlikli olarak kavranması ve bu konuya meraklı olanlara faydalı olması için MİY ile ilgili literatürden derlenen gerekli tanımlar, kavramlar ve yaklaşımlar öz ve sade bir biçimde aktarılacaktır.  İşletmecilikte ve işletmelerin pazarlama stratejilerinde sanayi devrimi ile başlayıp son yıllara kadar devam eden üretim merkezli paradigma, özellikle günümüzde modası geçmiş bir şey olarak karşımıza çıkmaktadır. Çünkü gü-nümüzde hangi üründen ne miktarda üretirsek üretelim bunları pazarlayabili-riz anlayışı geçerliliğini çoktan yitirmiştir. Bunun en önemli öncülleri olarak teknolojide meydana gelen baş döndürücü gelişmeler ve yenilikler ve küresel-leşme ile birlikte ülkeler arası siyasi sınırların önemsiz hâle gelmesi gibi fak-törleri sayabiliriz. Bu sebeplerden ötürü son yıllarda hem işletmecilik alanında bilimsel araştırmalar yapan bilim insanları hem de işletme yöneticileri ve sa-hipleri müşteri ilişkilerini daha etkin ve verimli yönetmenin önemi üzerinde sıklıkla durmaktadırlar (Bakan, 2015; Winer, 2001). Özellikle kurumsal örgüt-ler müşterilerin örgütleri için en önemli ekonomik değer olduklarının bilinciy-le hareket etmektedirler. Bu yüzden müşterileri ile olan iletişim stratejilerini bu bağlamda değerlendirmektedirler. Bu değerlendirmeler sonucunda ürün temelli pazarlamadan gittikçe uzaklaşarak müşteri merkezli ve müşterinin en öncelikli olduğu yeni bir müşteri ilişkileri anlayışı geliştirmektedirler (Rei-nartz, Krafft, & Hoye, 2004).  
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müşterilerin tatmin edilip edilmediklerinden emin olmaktır. Bunun için satın alma davranışı sonrasında müşteri yorumlarını ve varsa şikâyetlerini yakın-dan takip etmek gerekir. Bu noktada işletmelerin bilişim teknolojilerini özel-likle sosyal medya araçlarını yakından takip etmeleri gerekir. Çünkü müşteri ilişkileri yönetiminde teknoloji en önemli araçlardan birisidir. Bu şekilde iş-letmelerin hem müşteriler hem de örgütün kendisi için değer yaratmaları ge-rekmektedir. Yaratılan bu değer sadık müşterilerin yaratılmasında önem ta-şımaktadır. Çünkü müşteri ilişkilerinde birinci öncelik yeni müşteriler edin-mekten ziyade eldeki müşterileri kalıcı hâle getirmektir. Kalıcı ve sadık müşte-riler işletme için gönüllü reklamcılar pozisyonuna gelmektedirler. Bu şekilde işletmenin reklam ve tanıtım gibi kalemlerinde de maliyet düşmektedir. Özel-likle sosyal medyada ve müşteri yorumlarını barındıran bloglarda işletme ile ilgili olumlu yorumlar potansiyel tüketicilerin zihninde ürün markası ve işlet-me imajı açısından kalıcı izler bırakmaktadır. Bunu başarmanın bir diğer önemli etkeni de müşteriler ile sağlıklı bir iletişim kurma becerisidir. Teknolo-ji bu hedefi gerçekleştirmede önemli bir değişken olsa da tek başına yeterli değildir. Bu yüzden yüz yüze iletişim gibi geleneksel yöntemlerin de medyatik iletişim ile birlikte kullanılması gerekir. En önemlisi de bütün bu süreçlerde işletme çalışanlarının da bu sürece aktif olarak dâhil edilmesi ve bu konuda bilinçli çalışanlar olmaları için çeşitli eğitim faaliyetleri ile güçlendirilmeleri gerekir. Özellikle hizmet sektöründe müşteri memnuniyetinden birinci dere-cede sorumlu olanlar işletme çalışanlarıdır. Son olarak bütün bu süreçlerin ilgili bütün paydaşları kapsayacak şekilde bütünleştirilmesi gerekir. Bu şekilde küreselleşme ve bilişim teknolojilerinin sebep olduğu günümüz rekabetçi dünyasında işletmelerin artı değer üzerinden getiri sağlayarak hayatta kalma-ları mümkün olacaktır. Aksi takdirde eskiye kıyasla çok kısa olan işletme öm-rü, müşterileri ile ilişkilerini yönetemeyen işletmeler için de geçerli olacaktır. 
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BİR VARLIK OLARAK YAZILIMLARIN ELE 
ALINMASI VE HASILATININ 
MUHASEBELEŞTİRİLMESİ 

Öğr. Gör. Dr. Can Fidancan1 - Dr. Kadir Gülçin2 
GİRİŞ Dijitalleşme, bir verinin elektronik sistemler aracılığıyla sayısallaştırılma-sı sonucu ihtiyaca uygun hâle getirilmesidir (Yücel ve Adiloğlu, 2019, s. 52). Elektronik sistemlerin internet ve bilgisayar kullanımına dayalı ileri teknolojik sistemlere dönüşmesi dijital çağı oluşturmaktadır. Dijitalleşme ile birlikte iş yapma yöntemleri geçmişteki geleneksel yöntemlere göre değişime uğramış ve yeni iş modellerinin doğuşu dijitalleşmenin temel altyapısı olan yazılımlar aracılığıyla ortaya çıkmıştır. Yazılımlar sayesinde bir işin tamamlanma süresi azalmakta, işin yapılmasında karşılaşılan hata oranı düşmektedir. Bu durum yazılımlara olan ilginin artmasına ve birçok iş kolunda kullanılmaya başlama-sına yol açmıştır. Bir çözüm anahtarı olarak üretilen yazılımlar, ticari bir ürün hâline gelmekte, yazılım işletmeleri geliştirmiş oldukları yazılım kodları saye-sinde önemli ekonomik büyüklüklere ulaşmaktadır. İlk aşamalarda verinin dijitalleşmesi amaçlı geliştirilen yazılımlar farklı alanlarda çözüm üretici bir varlık hâline dönüşmektedir. Bu varlıkların iktisadi bir kıymet olarak üretil-mesi, satılması, kullanılması yeni bir ticari pazarı ortaya çıkmaktadır. Çalış-manın birinci bölümünde iktisadi bir varlık olan yazılımların muhasebeleşti-rilmesi ele alınmaktadır. İkinci bölümde yazılımların bilgi sistemi içerisindeki yeri incelenerek TMS ve TFRS kapsamında muhasebeleştirilmesine yer veril-miştir. Üçüncü bölümde yazılımlara ilişkin hasılatın TMS ve TFRS kapsamında muhasebeleştirilmesi ele alınmaktadır. Elde edilen bulgular sonuç bölümünde tartışılmıştır. 

1  Niğde Ömer Halisdemir Üniversitesi Ulukışla Meslek Yüksekokulu, Ulukışla/ NİĞDE ORCID: 0000-0002-5724-1919 E-mail: canfidancan@ohu.edu.tr 2  SMMM ORCID:0000-0003-3460-8316 E-mail: kadirgulcin@hotmail.com 
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maktadır. Lisans bedeli üzerinden müşteriler ile yapılan sözleşme sonucu, müşterinin ilgili hizmeti kullanacağı dönemler itibarıyla TMS ve TFRS kapsa-mında hasılat muhasebeleştirilmektedir. Müşteri tarafından tek kullanımlık veya kullandıkça hasılat oluşan durumlardaysa faydanın müşteri tarafından tüketildiği dönemde hasılat olarak muhasebeleştirilmektedir.  İşletmeler yazılımları Maddi Olmayan Duran Varlık olarak ticari bir amaç-la alıyorsa, yazılımı stoklar içerisinde göstermektedir. İşletmenin yazılımı ope-rasyonel bir işlem için satın alması durumunda ise hasılat meydana getirme-yen bir işlem meydana gelmektedir. İşletmenin hasılat elde edeceği bir duru-mun olması durumundaysa, yazılımdan elde edilen hasılata ilişkin lisans kul-landırımı ya da süreli bir kullandırımın muhasebeleştirilmesi gerçekleşmekte-dir. TMS ve TFRS açısından yazılımların muhasebeleştirilmesinin incelendiği bu çalışma ile yazılım üreten veya yazılımları satın alan işletmelerin yaşayaca-ğı muhasebe kayıtlarında meydana gelen karışıkların önüne geçilmesi amaç-lanmaktadır. Bu bağlamda profesyonellere ve literatüre çalışmanın katkı sağ-laması beklenmektedir. Gelecek çalışmalarda yazılım güncelleştirmeleri gibi konuların muhasebeleştirilmesinin ele alınmasının literatüre katkı sağlayacağı düşünülmektedir.  
KAYNAKÇA Calayoğlu, İ. (2016). Yazılım maliyetlerinin Türkiye muhasebe standartlarına göre muhasebeleşti-

rilmesine ilişkin model önerisi. Sakarya: Sakarya Üniversitesi. Çaldağ, Y. & Ayanoğlu, Y. (2015). Genel muhasebe. Ankara: Gazi Kitabevi. Deran, A. & Savaş, İ. (2013). Maddi olmayan duran varlıkların değerleme ve finansal tablolarda sunum esasları. Cumhuriyet Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi, 73-95. Karapınar, A., Örten, R. & Kaval, H., (2020). Türkiye muhasebe-finansal raporlama standartları 
uygulama ve yorumları. Ankara: Gazi Kitabevi. Keskinkılıç, M. & Özmen, E. (2018). Yazılım projelerinde yazılım geliştiricilerin yazılım süreç modellerini kullanım farkındalıkları. Akademi Sosyal Bilimler Dergisi, 5(15), 61-78. Örten, R. & Bayırlı, R. (2007). TMS 16'ya göre maddi duran varlıkların dönem sonunda değerle-mesi ve muhasebe uygulamaları. Muhasebe Finansman Dergisi (36), 34-50. Özerhan, Y. & Sultanoğlu, B. (2019). Lisans sözleşmelerinden doğan hasılatın TFRS 15 kapsa-mında muhasebeleştirilmesi: Yazılım sektöründe bir araştırma. Muhasebe ve Finansman 
Dergisi (Özel Sayı), 15-32. Sağlam, N. & Yolcu, M. (2019). Uygulamalı UFRS TFRS rehberi. Bursa: Muhasebe Kitapları İnter-net Yayıncılık. Sipahi, B. & Akarçay Öğüz, A. (2010). TMS 36 çerçevesinde maddi duran varlıklarda değer dü-şüklüğünün ölçülmesi. Muhasebe ve Finansman Dergisi, 45, 253-262. Sumer, H. & Erer, M. (2010). Yazılımların TMS 38'e göre değerlemesi. Mali Çözüm, 20(98), 25-40. 
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Sürmen, Y. & Bayraktar, Y. (2021). Türkiye'deki muhasebe düzenlemeleri çerçevesinde araştır-ma ve geliştirme (AR-GE) harcamalarının muhasebeleştirilmesi. Muhasebe ve Denetime 
Bakış (63), 39-60. Tavukçuoğlu, C. (2004). Bilişim terimleri sözlüğü. Ankara: Asil Yayın Dağıtım. Tokay, S. & Deran, A. (2008). Türkiye muhasebe ve finansal raporlama standartları'nda değer-leme ölçüleri. Mali Çözüm Dergisi, 15-48. Tuncez, H. A. (2019). Türkiye muhasebe standartları (TMS) ile vergi usul kanunu (VUK) açısın-dan değerleme ölçümlerinin karşılaştırılması. Avrasya Sosyal ve Ekonomi Araştırmaları 
Dergisi, 6(1), 208-214. Ulusan, H. (2007). Finansal Raporlama Açısından Değerleme. Çukurova Üniversitesi Sosyal Bilim-
ler Enstitüsü Dergisi, 16(2), 525-543. Yılmaz, R. & Calayoğlu, İ. (2015). Satın alınan yazılımların Türkiye muhasebe standartlarına göre muhasebeleştirilmesi. Journal of Economics, Finance and Accounting, 2(2), 181-195. Yücel, G. & Adiloğlu, B. (2019). Dijitalleşme - yapay zeka ve muhasebe beklentiler. Muhasebe ve 
Finans Tarihi Araştırmaları Dergisi (17), 47-60.  

Muhasebe Standartları KGK, (15.01.2019), TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varlıklar, 30656 Mükerrer Sayılı Resmi Gaze-te KGK, (19.12.2017), TMS 36 Varlıklarda Değer Düşüklüğü, 30275 Mükerrer Sayılı Resmi Gazete KGK, (15.01.2019), TFRS 15 Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat, 30656 Mükerrer Sayılı Resmi Gazete  
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TÜRKİYE’DE SEKTÖRLERDE TEKNOLOJİ 
KULLANIMININ FİNANSAL PİYASALAR VE 

BÜYÜME ÜZERİNE ETKİSİ 

Dr. Öğr. Üyesi Hasan Güler1 - Doç. Dr. Ahmet Şit2 

GİRİŞ Bilgi teknolojisi (BT), işletmelerin günümüzün sürekli ve hızlı olarak de-ğişen pazar faaliyetlerinde rekabet etme biçimlerini ciddi ve derinlemesine etkilemektedir. BT'nin ticari faaliyetler ve süreçlerine entegrasyonu, işletme-lerin etkinliklerini, üretkenliklerini, rekabet güçlerini ve pazarda var olma kabiliyetlerini arttırırken aynı zamanda yönetsel anlamda maliyet-etkili üre-tim olanağı ile maliyetlerini düşürmelerine ve gelirlerini artırmalarına olanak sağlamaktadır.  BT'nin işletmeler üzerindeki en önemli etkilerinden biri, çeşitli iş süreçle-rini oto kontrol mekanizmaları ile otomatikleştirme ve düzenli hâle getirme yeteneğidir. Bu, muhasebe ve envanter yönetimi, insan kaynakları, müşteri hizmetleri ve pazarlama gibi işletmelerdeki alt mekanizmaları içerir. BT’ne dayalı otomatikleştirme -otomasyon- işletmelerin bu alt mekanizmalarda in-san hatasını azaltmaya, verimliliği arttırmaya ve buna bağlı olarak hem para-dan hem de zamandan tasarruf etmeye olanak sağlar. Özellikler son zaman-larda pazar edinme, pazarda var olma, sürdürülebilir ticari faaliyetleri için BT, işletmelerin daha bilinçli iş kararları vermek ve müşteri katılımını arttırmak ve müşteri ilişkilerini iyileştirmek için kullanılabilecek büyük ölçekte veri top-lama ve bu verilerin analiz edilmesine ve yordanmasına sağlar. BT, işletmele-rin müşteriler, ortaklar ve tedarikçilerle küresel ölçekte bağlantı kurma ve erişimlerini genişletme açısından da önemli bir yere sahiptir. Özellikle İnter-net, iletişim ve veriye erişim anlamında zaman ve mekândan bağımsız muhte-
                                                            1  Kilis 7 Aralık Üniversitesi Orcid: 0000-0001-5312-171X E-mail: hasanguler@kilis.edu.tr 2  Malatya Turgut Özal Üniversitesi Orcid: 0000-0002-0257-9023 E-mail: ahmet.sit@ozal.edu.tr 
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Analizden elde edilen bulgular doğrultusunda firmaların sosyal medya kullanımının ekonomik temel niteliklerinden olan büyüme ve finansal gelişme üzerinde etkili ve pozitif etki ettiği görülmektedir. Bu durum özellikle sosyal medya portallarının artması ile birlikte firmaları da sosyal medya kullanımına teşvik etmektedir. Firmaların birden fazla sosyal medya ağında kurumsal he-sap oluşturarak daha düşük maliyetle reklam ve satış yapmalarına imkân sağ-lanacaktır. Hatta bu konuda firmalar kurumsal sosyal medya danışmanları ile bu fonksiyonu daha profesyonel içre ederek ülke büyümesine ve finansal geli-şimine katkı sağlamalıdır. Firmaların 100 mb ve üzeri hızda internet kullanı-mının büyüme üzerine negatif etki ettiği görülmektedir. Bu durum Türkiye’de farklı sektörlerde yer alan firmaların daha hızlı internet kullanımı yerine in-terneti daha efektif ve optimal kullanmaları gerektiğini göstermektedir.  
KAYNAKÇA Aghaei, M., & Rezagholizadeh, M. (2017). The impact of information and communication techno-logy (ICT) on economic growth in the OIC countries. Economic and Environmental Studies, 

17(42), 255-276. Scopus. Ahmed, J., Raies, Farooq, U., & Subhani, B. H. (2022). The moderating role of information and communication technology in the nexus between financial development, economic growth and energy consumption. OPEC Energy Review, 46(4), 399-412. https://doi.org/10.1111/opec.12262. Arellano, M., & Bond, S. (1991). Some tests of specification for panel data: Monte Carlo evidence and an application to employment equations. The Review of Economic Studies, 58(2), 277-297. https://doi.org/10.2307/2297968. Arellano, M., & Bover, O. (1995). Another look at the instrumental variable estimation of error-components models. Journal of Econometrics, 68(1), 29-51. https:// doi. org/ 10.1016 / 0304-4076(94)01642-D. Arvin, M. B., Pradhan, R. P., & Nair, M. (2021). Uncovering interlinks among ICT connectivity and penetration, trade openness, foreign direct investment, and economic growth: The case of the G-20 countries. Telematics and Informatics, 60, 101567. https:// doi.org/ 10. 1016/j.tele.2021.101567. Bahrini, R., & Qaffas, A. A. (2019). Impact of information and communication technology on economic growth: Evidence from developing countries. Economies, 7(1), Art. 1. https://doi.org/10.3390/economies7010021. Blundell, R., & Bond, S. (1998). Initial conditions and moment restrictions in dynamic panel data models. Journal of Econometrics, 87(1), 115-143. https://doi.org/10.1016/S0304-4076(98)00009-8. Chen, Y., Gong, X., Chu, C.-C., & Cao, Y. (2018). Access to the internet and access to finance: The-ory and evidence. Sustainability, 10(7), Art. 7. https://doi.org/10.3390/su10072534. Choi, C., & Hoon Yi, M. (2009). The effect of the Internet on economic growth: Evidence from cross-country panel data. Economics Letters, 105(1), 39-41. https://doi.org/ 10.1016/j.econlet.2009.03.028. 
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Çoban, M. N. (2020). İnternet kullanımının ekonomik büyüme üzerine etkisi: Yükselen piyasa ekonomileri üzerine bir inceleme. Karadeniz Sosyal Bilimler Dergisi, 12(22), Art. 22. https://doi.org/10.38155/ksbd.668703. Deviǚren, N. V. & Yildiz, O. (2014). Iǚnternet kullanımının ekonomik, sosyal ve siyasiǚ etkileriǚ. 
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 13(51), Art. 51. https://doi.org/ 10.17755/ esosder. 27739. Edquist, H., Goodridge, P., & Haskel, J. (2021). The internet of things and economic growth in a panel of countries. Economics of Innovation and New Technology, 30(3), 262-283. https://doi.org/10.1080/10438599.2019.1695941. Erumban, A., & Das, D. K. (2016). Information and communication technology and economic growth in India. Telecommunications Policy, 40(5), 412-431. https://doi. org/ 10.1016 /j.telpol.2015.08.006. Farhadi, M., Ismail, R., & Fooladi, M. (2012). Information and communication technology use and economic growth. PLOS ONE, 7(11), e48903. https://doi.org/ 10.1371/ jour-nal.pone.0048903. Hussain, A., Batool, I., Akbar, M., & Nazir, M. (2021). Is ICT an enduring driver of economic growth? Evidence from South Asian economies. Telecommunications Policy, 45(8), 102202.https://doi.org/10.1016/j.telpol.2021.102202. Kallal, R., Haddaji, A., & Ftiti, Z. (2021). ICT diffusion and economic growth: Evidence from the sectorial analysis of a periphery country. Technological Forecasting and Social Change, 
162, 120403. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120403. Karaçoban, A. & Değiǚrmen, S. (2021). Bankacılık sektöründe finansal inovasyonun bölgelerin büyümesine etkileri. Sosyoekonomi, 29(47), Art. 47. https://doi.org/10. 17233/ sosyoe-konomi.2021.01.10. Karaman Aksentijević, N., Ježić, Z., & Zaninović, P. A. (2021). The Effects of information and communication technology (Ict) use on human development—A Macroeconomic Appro-ach. Economies, 9(3), Art. 3. https://doi.org/10.3390/economies9030128. Kurniawati, M. A. (2020). The role of ICT infrastructure, innovation and globalization on eco-nomic growth in OECD countries, 1996-2017. Journal of Science and Technology Policy 
Management, 11(2), 193-215. https://doi.org/10.1108/JSTPM-06-2019-0065. Küçükoğlu, M. T. & Akca, M. (2020). Teknolojik yeniliklerin bankacılık hizmetlerine etkisi: Türk bankaları üzerinde bir değerlendirme. Alanya Akademik Bakış, 4(2), Art. 2. https://doi.org/10.29023/alanyaakademik.659189. Manyika, J., Chui, M., Bisson, P., Woetzel, J., Bughin, J., & Aharon, D. (2015). The internet of things 
mapping the value beyond the hype.pdf. Mckinsey Global Institute. https:// www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/technology%20media%20and%20telecommunications/high%20tech/our%20insights/the%20internet%20of%20thin gs%20the%20value%20of%20digitizing%20the%20physical%20world/the-internet-of-things-mapping-the-value-beyond-the-hype.pdf. Mińska-Struzik, E., & Jankowska, B. (2021). Toward the “new normal” after Covid-19—A post-
transition economy perspective. https://doi.org/10.18559/978-83-8211-061-6. Nasab, E., & Aghaei, M. (2009). The effect of ict on economic growth: Further evidence. Interna-
tional Bulletin of Business Administration, 5. Niebel, T. (2018). ICT and economic growth – Comparing developing, emerging and developed countries. World Development, 104, 197-211. https://doi.org/10.1016/j.worlddev. 2017.11.024. 
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Oğuz, O., Ekşiǚ, Iǚ. & Buyuran, B. (2022). Bankacılık sektöründekiǚ yoğunlaşmanın finansal kırılgan-lık ve ekonomik büyüme ile ilişkisiǚ; MSCI ülkeleriǚ özelinde araştırılması. Abant Sosyal Bi-
limler Dergisi, 22(3), Art. 3. https://doi.org/10.11616/asbi.1096124. Özdemir, A., Temizel, F. & Esen, E. (2019). Borsa İstanbul teknoloji endeksi (Xutek) işletmelerinin 
sosyal medya kullanımları ile finansal performanslarının değerlendirilmesi. https://doi.org/10.15295/bmij.v7i4.1132. Özkan, G. S. & Çelik, H. (2018). Bilgi iletişim teknolojileri ile ekonomik büyüme arasındaki ilişki: Türkiye için bir uygulama. Uluslararası Ticaret ve Ekonomi Araştırmaları Dergisi, 2(1), Art. 1. https://doi.org/10.30711/utead.405474. Pohjola, M. (2002). The new economy in growth and development. Oxford Review of Economic 
Policy, 18(3), 380-396. Pyka, A., & Andersen, E. S. (2012). Introduction: Long term economic development – demand, finance, organization, policy and innovation in a Schumpeterian perspective. Journal of 
Evolutionary Economics, 22(4), 621-625. https://doi.org/10.1007/s00191-012-0279-z. Stanley, T. D., Doucouliagos, H., & Steel, P. (2018). Does ict generate economic growth? A meta-regression analysis. Journal of Economic Surveys, 32(3), 705-726.https://doi. org/10.1111/joes.12211. Türedi, S. (2013). Bilgi ve iletişim teknolojilerinin ekonomik büyümeye etkisi: Gelişmiş ve ge-lişmekte olan ülkeler için panel veri analizi. Gümüşhane Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 
4(7), Art. 7. TÜSİAD (2019). Girişimler İçin Bilişim Teknolojilerinden faydalanma skoru, Erişim Linki: http://btf. bilkent.edu.tr/en/wp-content/uploads/sites/3/2019/09/BTFS-Rapor.pdf, Erişim Tarihi: 22.12.2022. Veeramacheneni, B., Ekanayake, E., & Vogel, R. (2011). Information technology and economic growth: A causal analysis. Southwestern Economic Review Journal of the Southwestern So-
ciety of Economists, 34. Vu, K., Hanafizadeh, P., & Bohlin, E. (2020). ICT as a driver of economic growth: A survey of the literature and directions for future research. Telecommunications Policy, 44(2), 101922.https://doi.org/10.1016/j.telpol.2020.101922. Vyshnevskyi, O. S. (2020). Impact of digitalization on industry: Problems of definition in EU countries. Economy of Industry, 1(89), Art. 1(89).https://doi.org/10.15407/ econin-dustry2020.01.031.  
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DİJİTAL HALKLA İLİŞKİLER 

Dr. Öğr. Üyesi Kürşad Erkal1 - Doç. Dr. Faruk Temel2 

GİRİŞ Dijital dünya kendisinden önceki siyasal, toplumsal, ekonomik yaşama ilişkin belirgin farklar ortaya koymaktadır. Dijitalleşme öncesi dönemde sana-yileşmenin getirdiği gelişmelerle birlikte ticaret, iletişim araçları ve savaşlar dünyayı merkeziyetçi görünüme sokarken, dijitalleşme, bu merkezî yapının ötesinde siyasi, ticari, kültürel hayatı dönüştüren merkezî bir noktanın bu-lunmadığı yeni bir dünya düzeni ortaya çıkarmıştır (Ryan, 2019, s. I). Nitekim yeni bir anlayış ve eyleyiş tarzı ortaya çıkmıştır. Yeni düzende, iletişim araçları ve ortamları çok farklı biçimlerde gelişim göstermiş ve buna paralel olarak insan ilişkilerinin hemen hemen bütün boyutlarını içine alan dönüşümler ya-şanmıştır. Özellikle 1990’lardan itibaren internet ile başlayan dijitalleşme sü-reci daha önce benzeri görülmemiş sosyal-ekonomik bir değişimi ortaya çı-kartmıştır. Hatta bu değişimi yıkıcı bir değişim olarak da görmek mümkündür. Zira para kullanmadan alışveriş yapmak, mağaza gezmeden, aracısız ürün sa-tın almak, aldığınız ürünü saatler içerisinde adresinize getirtmek, ünlü ünsüz dünyanın herhangi bir kişisi ile doğrudan interaktif iletişime geçmek, bireysel olarak herhangi bir konuda etkileyici şekilde kamuoyu oluşturabilmek 20 yıl kadar önce hayal etmesi güç değişimlerdir. Kısacası bu fenomenden etkilen-meyen neredeyse hiçbir endüstri ve kişi yoktur (Whatmough, 2019, s. 2). Do-layısıyla birey ve toplum temelli her alan “dijitalleşme” olarak kavramlaştırı-lan bu fenomene uyum sağlamaya çalışmaktadır.  Son yıllarda oldukça popüler bir terim hâline gelen (Biçer ve Yıldırım 2022:88) dijitalleşme, sosyal ve ekonomik tüm katmanları kapsayan, katman-lar arasında bilgi akışını, bilgilerin analizini, eyleme geçirilmesini sağlayan bir ağ sistemi olarak tanımlanmaktadır (BMWi, 2015, s. 3). Bir başka tanımda ise dijitalleşme “gelişen dijital teknolojilerin beraberinde getirmiş olduğu sayısal-
                                                            1  Kırklareli Üniversitesi Orcid: 0000-0002-2523-7245 E-mail: kursaderkal@klu.edu.tr 2  Erciyes Üniversitesi Orcid: 0000-0001-7103-0790 E-mail:faruktemel@erciyes.edu.tr 



DİJİTAL ÇAĞDA İŞLETMECİLİK 

294 

ken hatanın maliyeti ise kurum ve kuruluşlar için aynı oranda yükselmiştir. Bu noktada halkla ilişkilerin daha çok durağan ve uzun vadeli hedeflere odakla-nan yapısı, kısa vadeli ve yoğunluk kazanan iç içe geçmiş hedef uygulamalarla değişime uğramıştır. Halkla ilişkiler diğer bütün alanlarda olduğu gibi dijitalleşme ile birlikte âdeta bir kültür değişimi yaşamıştır. Van Dijk’ın (2016:21-24) yeni medya için ortaya koyduğu entegrasyon, interaktiflik, ve dijital kod/hiper metin başlıkla-rındaki yapısal değişim unsurlarının dijital halkla ilişkilerde de benzer biçim-de vücut bulduğundan söz etmek mümkündür. Nitekim mecra, biçim verirken dijital halkla ilişkilerle birlikte yeni bir halkla ilişkiler kültürü ortaya çıkarmış-tır. Bu çerçevede internet ortamında gerçekleştirilen etkinlikler yeni halkla ilişkiler kültürünün çıktılarını yansıtmaktadır. Özellikle sosyal ağlarda yoğun-laşan uygulamalar dijital halkla ilişkilerin önemli uygulama alanı olarak belir-miştir. Bu durum gerçekte hedef kitlenin dijital ortamlara taşınmış olmasıyla da doğrudan bağlantılı nitelik arz etmektedir. Halkla ilişkiler nihai noktada topluma bağımlı bir uygulama alanı olarak bireylerin yoğunlaştığı dijital mec-ralar ve mecranın niteliği dijital halkla ilişkilerin yönünü çizmiş ve çizmeye devam edecektir. 
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1. Bölüm 
YOKSULLUK VE YOKSULLUĞUN ÇOCUKLAR 

ÜZERİNDEKİ ETKİLERİ 

Şeyda Yıldırım - Firdevs Çağlayan Güler  

GİRİŞ 
Dünya nüfusunun önemli bir kısmının yaşadığı sorunlardan birisi olan 

yoksulluk, sosyal politika çalışmalarının önemli başlıklarından biridir. Ortaya 
çıkış nedeni ne olursa olsun kişilerin insanca yaşamasına engel olan, başta 
ekonomik olmak üzere birçok imkâna erişimi kısıtlayan ya da engelleyen yok-
sullukla mücadele, tarihin her döneminde toplumları meşgul eden sorunlar 
arasında üst sıralarda yerini almıştır. Yoksulluk hem az gelişmiş hem de ge-
lişmekte olan ülkelerin sorunu iken gelişmiş sanayi toplumları da yoksulluk 
sorunu ile karşı karşıya kalmaktadırlar. Gelir dağılımındaki adaletsizlik, en 
zengin ile en fakir arasında gittikçe büyüyen uçurum ve artan yoksulluk oran-
ları tüm dünyada huzursuzlukların artmasına neden olmaktadır. Nüfus fazlalı-
ğı, ekonomik kaynakların dünya üzerinde adil dağılmamış olması ve buna bağ-
lı bölgesel gelir farklılıkları, eğitim ve istihdam olanaklarının yetersizliği, sal-
gın hastalıklar, savaşlar ve buna bağlı göçler gibi bazı faktörler yoksulluğun 
nedenleri arasında sayılabilir. Nedeni ne olursa olsun yoksulluk, zamanla gir-
diği hanelerde kuşaktan kuşağa aktarılan, içinden çıkılması zor bir sarmal 
hâlini almaktadır. Oscar Lewis, yoksulluk kültürünün kuşaktan kuşağa aktarı-
lan bir yaşam biçimi olduğunu ileri sürmüştür (ASAGEM, 2010; Durgun, 
2019). Yoksullukla karşı karşıya kalan gruplar genellikle kadın eksenli tek 
ebeveynli aileler, çocuklar, etnik gruplar, yaşlılar, geniş aileler, düşük eğitimli-
ler, işsizler ile yoksulluk ve işsizliğin yoğun olduğu bölgelerde yaşayan kişiler-
dir (Zastrow 2014). Bu çalışmada, bu gruplardan çocuklar üzerine odaklanıla-
cak ve genelde çocuk yoksulluğu ve özelde de erken yaş çocukların yoksulluk-
tan etkilenme biçimleri ve erken yaş çocukların yoksulluktan korunması konu-
ları ele alınacaktır.  
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eğitim olanakları olmasına rağmen yoksulluk sürecinde ilk gözden çıkarılan 
harcamalar eğitim ile ilgili harcamalar olmaktadır. Bulunduğu noktadan bir 
üst basamağa çıkamayan çocuklar da yine geleceğin yoksul bireyleri olarak 
yoksulluk kısır döngüsünün içerisinde yaşama devam etmek zorundadırlar. Bu 
noktada yoksullukla mücadele için hem dünyada hem de ülkemizde sosyal 
hizmet uygulamaları ve sosyal yardım sistemleri geliştirilmeye çalışılsa da bu 
uygulamaların çoğunluğu, yoksulluğun sonuçlarının yarattığı yetersizlikleri 
ortadan kaldırmaya yöneliktir. Hâlbuki yoksullukla mücadelenin başlangıç 
noktası, yoksulluğun ortaya çıkmasına neden olan faktörler olmalıdır. Burada 
makro düzeyde hem istihdam ve geliri artırıcı sosyal politikaları geliştirmek 
gerekirken aynı zamanda da dünya üzerindeki gelir dağılımı adaletsizliği ile de 
mücadele etmek gerekmektedir. Bunun yanında çocukların da korunma hak-
larını göz önüne tutarak yoksulluğun yarattığı handikapları en aza indirmek 
hedeflenmelidir. Yoksulluk, çocukların başta yaşam hakları olmak üzere geli-
şim, korunma ve katılım gibi Çocuk Hakları Sözleşmesinde ülkelerce taahhüt 
altına alınan tüm haklarından mahrum kalmalarına yol açmaktadır. Bu neden-
le genelde yoksullukla ve özelde çocuk yoksulluğuyla mücadele etmek için 
mevcut ihtiyaçları karşılamayı sağlayacak sosyal yardım ve sosyal hizmetlerin 
yanı sıra koruyucu ve önleyici sosyal hizmet politika ve programlarının gelişti-
rilmesine ağırlık verilmesi yoksulluğun kalıcı çözümü için gereklidir.  
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2. Bölüm 
ELVERİŞSİZ SOSYAL KOŞULLAR VE 

ORTAMLARDA YAŞAYAN ÇOCUKLAR 

Nilay Kaptan - Aysel Çoban  

“Çocuklar geleceğimizin güvencesi, yaşama sevincimizdir. 
Bugünün çocuğunu, yarının büyüğü olarak yetiştirmek hepi-

mizin insanlık görevidir”.  
Mustafa Kemal Atatürk 

 

GİRİŞ 
Geleceğimizin teminatı olan çocukların bedensel, ruhsal ve sosyal açıdan 

sağlıklı olması, bizlerin toplum olarak onları nasıl yetiştirdiğimiz, eğitim ver-
diğimiz ve onlara toplumsal, ekonomik ve sosyal olarak nasıl olanaklar sağla-
dığımızla ilişkilidir. Her toplum, kendi geleceği için çocukların eğitimine ve 
yaşam kalitesine büyük önem vermektedir/vermelidir. Yapılan çalışmalar, 
çocuğun doğumundan itibaren içinde bulunduğu çevre ve ona sağlanan 
imkânların ileriki dönemlerde yaşam kalitesini ve başarılarını önemli ölçüde 
etkilediğine vurgu yapmaktadır. Elbette ki genetik faktörler bir bireyin davra-
nışlarını şekillendirmede etkili olsa da çevresel faktörler, başka bir deyişle 
bireyin içinde yaşadığı çevre, bireye sağlanan imkân ya da imkânsızlıklar onun 
gelişiminde büyük rol oynamaktadır. İnsan, biyopsikososyal boyutu olan, kül-
türel bir varlık olarak tanımlanmaktadır. İnsan hem biyolojik ve psikolojik 
yapısı hem de sosyal yapısının gereği çevresi ile karşılıklı bir etkileşim hâlinde 
olmasından dolayı çevresini etkilediği gibi çevresinden de etkilenmektedir 
(Ashman ve Grafton, 1999, Kaytaz ve Öztürk, 2019). 

Gelişim çok boyutludur ve farklı bakış açıları ile ele alan kuramcılar bu-
lunmaktadır. Bunlardan biri Arnold Gesell’dir. Olgunlaşma kuramı ile gelişi-
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3. Bölüm 
ÇOCUK İŞÇİLİĞİ, SOKAKTA ÇALIŞTIRILAN VE 

YAŞAYAN ÇOCUKLAR VE EĞİTİME ETKİSİ 

Engin Fırat - Kasım Karataş  

GİRİŞ 
Çocukları temel haklarından yoksun bırakan çocuk işçiliği, küresel bir 

sosyal sorun olarak gündemdeki yerini korumaktadır. Uluslararası Çalışma 
Örgütünün (ILO) çocuk işçiliği hakkındaki küresel tahminlerine göre “2020 
yılının başlarında dünya genelinde – 63 milyon kız ve 97 milyon erkek çocuk 
olmak üzere – 160 milyon çocuk, yani neredeyse dünyadaki her on çocuktan 
biri, çocuk işçiliği yapmaktadır. Yetmiş dokuz milyon çocuk, yani tüm çocuk 
işçilerin neredeyse yarısı ise sağlık, güvenlik ve ahlaki gelişimlerini doğrudan 
riske atan tehlikeli işlerde çalışmaktadır” (ILO, 2021). Ne var ki ILO ve 
UNICEF’in 2020 tahminleri, 2000’li yıllardan itibaren çocuk işçiliği ile mücade-
le konusunda elde edilen ilerlemelerin durduğunu göstermektedir. Kuşkusuz 
bunda COVID-19 pandemisinin de etkisi bulunmaktadır. Türkiye İstatistik 
Kurumu (TÜİK, 2020) verilerine göre ise Türkiye’de 5-17 yaş grubunda eko-
nomik etkinlikte bulunan çocuk sayısı 720 bin kişidir. Bu çocukların aynı yaş 
grubundaki çocuklar içindeki oranı %4,4’tür. Çalıştırılan çocukların %70,6’sı 
erkeklerden oluşmakta ve %34,3’ü eğitimine devam etmemektedir. Özellikle 
Suriye’den ve diğer ülkelerden Türkiye’ye yaşanan göçün, çocuk iş gücü kulla-
nımını artıracağı öngörülmektedir (Atasü-Topçuoğlu, 2012; Dayıoğlu, Kırdar 
ve Koç, 2021; Harunoğulları, 2016; Karataş ve diğerleri, 2016; Lordoğlu ve 
Aslan, 2018; Sallan-Gül, Türkmen ve Kahya-Nizam, 2019; Uyan-Semerci ve 
Erdoğan, 2022; Yalçın, 2016). Bununla birlikte, diğer birçok ülkede olduğu gibi 
Türkiye’de de COVID-19 pandemisi çocuk işçiliğinin yaygınlaşmasında etkili 
olmuştur. Pandemi döneminde eğitime erişimi kısıtlayan koşullar, çocukların 
çocuk işçiliğine yönelmesine neden olmuştur (Erol, 2021; İzmirlioğlu, 2021; 
Kul-Parlak ve Uludağ-Güler, 2022). 
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renmesini engelleyebilecek veya çocuğun okuldaki davranışını etkileyebilecek 
uyarlanabilir davranışları, kültürel arka planı ve sosyoekonomik etmenleri 
değerlendirerek öğrencilerin uygunsuz olarak etiketlenmesini önlemek” 
(Dupper, 2002: 10-11).  

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 
Küresel bir olgu ve sorun olan çocuk işçiliği, toplumsal değişimle birlikte 

çeşitli biçimler almaktadır. Sokakta çalıştırılan ve yaşayan çocukların eğitim 
haklarından yoksun oldukları ve çeşitli risklerle karşı karşıya kaldıkları gö-
rülmektedir. Çocuk işçiliği sorunu bir yandan çocuğun gelişimini ve yaşam 
hakkını olumsuz etkilerken diğer yandan toplumsal gelişmenin önünde bir 
engel oluşturmaktadır. Birbiriyle ilişkili etmenlerin etkili olduğu çocuk işçiliği 
sorununun ortadan kaldırılması için çok boyutlu müdahalelerin tasarlanması 
gerekmektedir. Çocuk işçiliği ile eğitim arasında karşılıklı bir ilişki vardır. Eği-
timden kopan çocuklar çocuk işçiliğine yönelirken çocuk işçiliği eğitimden 
kopmaları artırmaktadır. Çocukların temel insan haklarından yoksun kalmala-
rına neden olan çocuk işçiliği sorununun çözümünde eğitim sisteminin iyileş-
tirilmesinin kritik bir yeri vardır. Çocukların eğitimleriyle ilişkili olan etmen-
lerde yapılacak olan iyileştirmeler, çocukları sokakta çalıştırılma ve yaşama 
risklerinden koruyabilir. Bu açıdan çocuk işçiliği ile bağlantılı olan eğitim so-
rununun çözümünde çok boyutlu sosyal hizmet müdahalelerinin tasarlanması 
ve okul sosyal hizmetinin Türkiye genelinde yaygınlaştırılması gerekmektedir. 
Özellikle okul sosyal hizmeti alanında uzmanlaşmış uygulayıcıların artması, 
çocuk işçiliği ve diğer sosyal sorunlarla mücadele açısından kritik önemdedir.  
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4. Bölüm 
GEZİCİ MEVSİMLİK TARIM İŞÇİLİĞİ VE 

ÇOCUKLAR 

Eda Beydili Gürbüz  

GİRİŞ 
Türkiye’nin de imzacısı olduğu Uluslararası Çocuk Hakları Sözleşmesi, 

her insanın on sekiz yaşına kadar çocuk olduğunu ve haklara sahip olduğunu 
güvence altına almıştır. Bu haklardan biri de kuşkusuz eğitim hakkıdır. Eğitim, 
kişilerin ve dolayısıyla toplumların gelişmelerinde önemli bir unsurdur. Ço-
cukların eğitimi de bu kapsamda sağlıklı nesillerin oluşturulmasında oldukça 
önemlidir. Her ne kadar eğitimde fırsat eşitliği yasalarca da güvence altına 
alınmış olsa da Türkiye’de her çocuk eğitim sistemine eşit oranda katılama-
maktadır. Bu çocuklardan biri de aileleri gezici mevsimlik tarım işçisi olan 
çocuklardır.  

Türkiye’de tarım sektörü, hizmet ve sanayiden sonra önemli bir iş kolu 
olup, nüfusun %16’sı tarım sektöründe çalışmaktadır (TÜİK, 2022). Mevsimlik 
tarımda çalışan işçiler yerel ve gezici olarak ayrılmaktadırlar (Özbekmezci ve 
Sahil, 2004). Yerel işçiler yaşadıkları şehirde tarımda çalışan kişiler iken gezici 
tarım işçileri de kendilerine ait toprakları olmayan veya var olan toprakların 
geçimde yetersiz kaldığı için başka şehirlere çalışmak üzere göç eden kişiler-
den oluşmaktadır. Bu göç çoğunlukla Doğu ve Güneydoğu Anadolu illerinden 
Türkiye’nin farklı bölgelerine, ürünün özelliğine göre değişmektedir. Yapılan 
bir araştırmaya göre Şanlıurfa ve Adıyaman’da mevsimlik tarım işçiliği yapan 
aileler, Türkiye’nin kırk sekiz farklı iline göç etmektedir (Şimşek, 2012).  

Göç edilen bölgelerde pamuk, tütün, üzüm, fındık, narenciye, bakliyat gibi 
farklı ürünlerde çalışılmaktadır. Göç, ürünün yetişme ve hasat zamanına göre 
ortalama nisan aylarında başlamakta ve ekim, bazen de kasım aylarında sona 
ermektedir. Bu süreçte çocuklar da aileleriyle birlikte oradan oraya sürüklen-
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olan ilgili ve motivasyonlarını azaltarak akademik olarak başarısız olmalarına 
ve en nihayetinde okuldan ayrılmalarına neden olmaktadır. Kız çocuklarının 
eğitime erişimleri ve okulu terk etmeleri erkek çocuklarına oranla daha fazla 
gerçekleşmektedir. Çocukların gittikleri yerlerde okula kayıt olamamaları, 
dışlanmaları, çoğunluğunun ana dilinin başka olmasından dolayı çeşitli sorun-
lar yaşanabilmektedir. Çocukların eğitimine ilişkin Millî Eğitim Bakanlığının 
2016/5 no.lu Genelge’si yayımlanmıştır. Bu genelgede çocukların hem ikamet 
adreslerinde hem de gittikleri illerde tespit edilmesinden okula erişimlerinin 
sağlanmasına ve ailelerin ihtiyaçlarının giderilmesine kadar bu çocuklar geniş 
bir yelpazede ele alınmışlardır.  

Bu süreçte öğretmenlerin en temelde gezici mevsimlik tarım işçiliği, işçi-
lerin sorun ve ihtiyaçları ve bu ihtiyaçları gidermek üzere var olan yasal dü-
zenlemeler hakkında bilgi sahibi olmaları ve farkındalık kazanmaları önemli-
dir. Aileler ve çocukların takiplerinin yapılması, çocukların hem ikamet adres-
lerinde hem de gittikleri yerlerde okullara kayıt olmalarını sağlamaları ve bu-
nun önündeki engelleri tespit ederek aşma noktasında gerekli adımları atma-
ları, çocukları akademik ve sosyal duygusal yönden desteklemeleri son derece 
önemlidir. Öğretmenlerin bunları yapabilmesi, kuşkusuz sosyal politikalarla 
yakından ilişkilidir. Bu noktada gezici mevsimlik tarımın yaygın olduğu illerde 
gerekli öğretmenlerin görevlendirilmesi, öğretmenlerin mesleki ve psikosos-
yal açıdan desteklenmesi, özlük haklarının iyileştirilmesi; öğretmenlerin ço-
cuklarla çalışmada motivasyonlarını etkileyecektir.  
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5. Bölüm 
ERKEN ÇOCUKLUK DÖNEMİNDE GÖÇ VE 

GÖÇMEN ÇOCUKLAR 

Tahir Emre Gencer 

GİRİŞ 
Göç, insanlık tarihinde ve yaşamlarımızda farklı zamanlarda çeşitli amaç-

larla her zaman var olan ancak belirli dönemlerde daha fazla dikkat çeken bir 
konu olmuştur. Tarihi, insanın var olduğu ilk güne kadar uzanan göç olgusu-
nun; bireyler, gruplar, topluluklar ve toplumlar üzerinde çeşitli ve karmaşık 
etkileri bulunmaktadır. Gönüllü veya gönülsüz olarak gerçekleşmesine göre 
farklılaşabilen hatta mevcut etkileri çocuk, yetişkin, yaşlı, kadın, erkek, engelli 
gibi çeşitli nüfus grupları üzerinde farklı etkiler gösterebilen göç süreçleri, son 
yıllarda Türkiye’ye yönelik artan göç hareketleri sebebiyle pek çok disiplin ve 
meslek açısından daha çok ilgi çeken bir konu hâline gelmiştir. Özellikle yakın 
tarihte Irak, Suriye, Afganistan, Ukrayna gibi ülkelerden Türkiye’ye ve diğer 
ülkelere yönelen kitlesel göç hareketleri, göç odaklı güncel çalışmalara duyu-
lan ihtiyacı daha artırmıştır. Bu noktada bu çalışma, göç süreçlerini çocuklar 
genelinde erken çocukluk dönemi özelinde değerlendirmeyi amaçlamaktadır. 
Yaşam umutlarını farklı mekânlarda veya sınırlar ötesinde arayan göç süreçle-
rindeki çocukların ekonomik, psikolojik, sosyal ve kültürel açılardan çok sayı-
da riske maruz kaldıkları bilinmektedir. Daha iyi bir yaşam ortamı ve koşulları 
için göç yollarına düşülmüş olunsa da özellikle zorunlu göç süreçleri, hayaller-
den daha farklı bir gerçeklik sunabilmektedir. Hatta çocuklar, zorunlu göç 
yolculuğunda, göç edilen yeni yerlerde veya sığınılan ülkelerde çeşitli zorluk-
lar ve uyum problemleri yaşayabilmektedirler (Gencer 2017a, 839). Bununla 
birlikte, göç süreçleriyle birlikte ortaya çıkabilen savaş, çatışma, yerinden 
edilme, terör, yas, kayıp, ölüme tanıklık etme, can güvenliği riski, mekânsal 
yarılma, yoksulluk, ihmal ve istismar, yeni toplumda yabancı olma psikolojisi, 
kabul görmeme, uyum problemleri, baskı, ayrımcılık, dışlanma gibi olumsuz 
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lara verilen eğitimle eş zamanlı biçimde ailelere de (psikososyal gelişimlerini 
nasıl destekleyebileceklerine yönelik) farkındalık ve olumlu ebeveynlik eği-
timleri verilmelidir. Çocuk ve ailesine verilen bu eğitimler, belirli periyotlarla 
süreklilik gösterecek şekilde planlanmalıdır (Bozkurt Polat ve arkadaşları, 
2021, 303). Öte yandan çocukların risklerden ve sorunlardan korunmasında 
koruyucu-önleyici erken müdahale sistemleri de son derece önemlidir. Erken 
müdahale, olası risklerin ve durumların kriz noktasına ulaşmasını önlemek 
için tepki verme yeteneğidir. Erken müdahalenin çocuk koruma ve çocuk refa-
hının sağlanmasına yönelik en iyi yöntem olduğu kabul edilmektedir (Veale, 
2014, 26). Bu sebeple öğrencinin merkezde yer aldığı okul, aile ve çevre bile-
şenlerinin müdahale sürecine dâhil edildiği okul sosyal hizmeti müdahalele-
rinde ve öğrenci odaklı diğer çalışmalarda öncelikli olarak koruyucu, önleyici 
ve erken müdahale sağlayıcı çalışmalara yer verilmelidir. Bu sürecin sağlıklı 
işleyebilmesi için ise erken çocukluk dönemi profesyonellerinin ve sosyal 
hizmet uzmanının müdahale aşamalarında sorun analizi, risk analizi, güç ana-
lizi, kaynak analizi gibi erken müdahale tespitlerini zamanında gerçekleştiril-
mesi, çocuk ile birlikte ailenin sürece dâhil edilmesi ve periyodik olarak ev 
ziyaretlerinin yapılması önerilmektedir. 
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6. Bölüm 
ERKEN ÇOCUKLUK DÖNEMİNDE SAVAŞ 

MAĞDURU ÇOCUKLAR  

Merve Deniz Pak Güre - Mehmet Başcıllar 

GİRİŞ 
Tarih boyunca insanlar; kaynak, toprak, zenginlik, güç ve prestij için ça-

tışma hâlinde olmuş; bugünün devletleri ve toplumları geçmişten günümüze 
uzanan şiddet olaylarıyla şekillenmiştir (Singer, 2006). Son 500 yıldır Avru-
pa’da, Afrika’da ve Asya’da savaşla geçen yıllar, barış dönemlerinden çok daha 
uzun sürmüştür (Pearn, 2003). Dün olduğu gibi bugün de milyonlarca insan, 
savaş, çatışma veya terör olaylarına doğrudan veya dolaylı olarak maruz kal-
maktadır. Bu satırların kaleme alındığı 2022 yılı sonlarında Ukrayna, Afganis-
tan, Etiyopya, Güney Sudan, Suriye ve Yemen başta olmak üzere birçok ülkede 
savaş ve çatışmalar devam etmektedir. Savaşların yanı sıra dünya genelinde 
yalnızca 2021 yılında 5226 terör eylemi gerçekleşmiş ve bunların neticesinde 
7142 kişi yaşamını yitirmiştir (Institute for Economics & Peace, 2022).  

Biraz önce de sözünü ettiğimiz gibi savaş, insanlık tarihi kadar eskidir. 
Ancak savaş ortamının dünü ile bugünü arasındaki keskin ayrımı gözler önüne 
sermekte yarar bulunmaktadır. Geçmişte çatışmaların esas hedefinde askerî 
birlikler yer almaktaydı. Oysa günümüzde bu ayrım neredeyse ortadan kalk-
mış, sivil nüfus silahlı çatışmaların merkezine konumlandırılmıştır. Nitekim 
savaşta yaşamını yitiren bireyler arasındaki sivil nüfusun oranı Birinci Dünya 
Savaşı’nda %10 iken; bu oran İkinci Dünya Savaşı’nda %50; 20. yüzyılın sonla-
rında Afrika’da yaşanan çatışmalarda ise %92’dir (Singer, 2006). Bu ürkütücü 
artış, günümüz savaş atmosferinin başta kırılgan gruplar olmak üzere sivil 
nüfusun bütününden bağımsız düşünülemeyeceğini bir kez daha gündeme 
taşımıştır. 

Kırılgan grupların başında gelen çocuklar, silahlı çatışmalardan orantısız 
bir şekilde etkilenmektedir. Dünya genelindeki her dört çocuktan birinin silah-
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edilmesi eğitim sırasında gerçekleştirilebilir. Sonuç olarak, ailenin ve öğret-
menlerin savaş mağduru olan küçük çocukların gelişimsel dönemlerine uygun 
olarak eğitim almalarını desteklemeye yönelik sorumluluklarının bulunduğu 
ifade edilebilir.  
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7. Bölüm 
SUÇA MARUZ BIRAKILMIŞ VE TANIK 

ÇOCUKLAR 

Gamze Erükcü Akbaş  

GİRİŞ 
Bu çalışmada öncelikle suça maruz bırakılmış8 ve tanık olan çocukların 

ilgili mevzuat ve literatürde tanımlarına yer verilerek; Türkiye İstatistik Ku-
rumu (TÜİK), UNICEF, Adalet Bakanlığı ve güncel araştırmalara referansla, 
suça maruz bırakılmış ve tanık çocuklar kapsamında “fiziksel, duygusal ve 
cinsel istismara maruz bırakılan çocuklar”, “şiddete ve cinayete tanık olan 
çocuklar”, “cinayete uğrayan çocuklar”, “erken yaşta ve zorla evlendirilen ço-
cuklar” “göçmen çocuklar” ile ilgili bazı istatistiki bilgiler ortaya konulmuştur. 
Çalışmanın ilerleyen boyutunda çocukların psikososyal açıdan korunması, 
psiko-sosyal destek hakkı ve hukuki bağlam ele alınmış; yardım meslekleri ve 
eğitimciler açısından söz konusu çocuklarla ilgili göz önüne alınması gereken 
bazı temel unsurlara yer verilmiştir.  

1. SUÇA MARUZ BIRAKILMIŞ VE TANIK ÇOCUKLAR: TANIM, 
KAPSAM VE YAYGINLIK 

Ulusal mevzuatta, suça maruz bırakılmış çocuk, çoğunlukla “korunma ge-
reksinimi olan çocuk” kavramı içerisinde ele alınmaktadır fakat son yıllarda 
çıkarılan yönetmeliklerde9 “mağdur” ve “suç mağduru çocuk” tanımlarına 
doğrudan yer verildiği dikkat çekmektedir. 2828 sayılı Sosyal Hizmetler Ka-
nunu’nda “korunmaya ihtiyacı olan çocuk”; “ebeveyni ya da ebeveyn desteği 

                                                           
8  Bu çalışmada, güçlendirme yaklaşımının felsefesi dikkate alınarak mağdur çocuk kavramı yerine “suça 

maruz bırakılmış çocuk” kavramının kullanılması tercih edilmiştir.  
9  Bk.: “Adli Destek ve Mağdur Hizmetleri Yönetmeliği” ve “Çocuk Bakım Kuruluşlarının Çalışma Usul ve 

Esasları Hakkında Yönetmelik” 
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bilitasyon hizmetlerinin güçlendirilmesi” gibi önemli hedefleri gerçekleştirme 
yönünde ivedilikle aksiyon alınmalıdır. 
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8. Bölüm 
EBEVEYN HÜKÜMLÜLÜĞÜ NEDENİYLE 
PARÇALANAN AİLEDE ÇOCUK OLMAK: 

ERKEN ÇOCUKLUK DÖNEMİNDE EBEVEYN 
HÜKÜMLÜLÜĞÜNÜN ÇOCUKLAR 

ÜZERİNDEKİ ETKİLERİ  

Betül Kübra Doğan Karataş  

GİRİŞ 
Aile üyelerinden birinin suç işlemesi ya da suça sürüklenmesi yalnızca ey-

lemin failini değil aile sistemindeki üyelerin tamamını etkilemektedir. Suç 
işleyen bireyin yokluğunun, ilişki içerisinde olmak zorunda kaldığı yasal sü-
reçlerin ve adli kurumların en yakın şahidi olan aileler özellikle ebeveyn ro-
lündeki bireylerden birinin ya da ikisinin hükümlülüğü sonrasında büyük de-
ğişimler yaşamakta, baş etmesi güç sorunları deneyimlemektedirler (Doğan, 
2021).  

Loucks (2004), aile sisteminin suç ile olan ilişkisine ilişkin görüşünü “Ce-
zaevi bir aile deneyimidir.” sözü ile ortaya koymaktadır. Bu ifadeye paralel ola-
rak Touraut (2012), cezaevi deneyiminin duvarlar ile sınırlı olmadığını, duvar-
ları geçerek bireyin ailesine yansıdığını, bireyin yakınlarını da cezaevi ve geti-
rileri ile ilişkilendirerek deneyimin hükümlü yakınlarına doğru genişlediğini 
söylemektedir.  

Cezaevi deneyimi gerçekten de hükümlü yakınlarının psikolojik ve fizik-
sel sağlıkları ile sosyal yaşamlarını etkilemekte; aileler, hükümlülüğün ardın-
dan korku, kaygı ve belirsizlikle tanımlanabilecek bir döneme geçiş yapmak-
tadırlar (Merçil, 2020). Önceki paragraflarda bahsedildiği gibi cezaevi dene-
yimindeki aktörün ebeveynlerden biri olması, anne-baba ve çocuklardan olu-
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ÖZET 
Çocuklar, ceza adalet sistemi ile yalnızca suça sürüklendiklerinde değil 

çevrelerinde suç işleyen biri olduğunda da tanışabilirler. Özellikle ailede yaşa-
nan suç ve sonrasındaki deneyimler, tüm aile bireylerini yakından ilgilendir-
diğinden bireyin suç işlemesi ve ardından ceza adalet sistemine dâhil olması 
(tutuklanma, hüküm giyme, mahkeme süreci, görüşler...) suçun faili kadar su-
çu işleyen bireyin ailesini de etkilemektedir. Etkileme fiili ile kastedilen yal-
nızca süreç ile alakalı olarak deneyimlenen psikolojik güçlükler değildir. Aile 
üyelerinden birinin ceza adalet sistemi ile temas etmesinin, özellikle de hü-
küm giymesinin, aileler üzerinde çok yönlü ve çok boyutlu etkileri bulunmak-
tadır.  

Aileler hükümlülük sonrasında ekonomik, psikolojik ve sosyal olarak pek 
çok güçlük yaşarken bu sürecin en yakın tanıkları ve en derinden etkilenenleri 
çocuklardır. Özellikle ebeveyn hükümlülüğü çocuklar için pek çok soruna kapı 
aralamakta; çocuklarda ebeveyn kaybından, ebeveynin aile sistemine katkıla-
rının yokluğundan ve ceza infaz kurumları ile ilişkilerden kaynaklanan trav-
malar, bakım sorunu, yoksulluk, çalışma yaşamına girme ve eğitimi bırakma 
ya da akademik başarıda düşüş gibi sorunlar ortaya çıkmaktadır. Bu doğrultu-
da bu bölümde, ebeveyn hapsi nedeni ile parçalanan ailelerde çocuk olmak 
konusuna odaklanılmış, ebeveyn hükümlülüğünün erken çocukluk dönemin-
deki çocuklar üzerindeki etkilerine değinilerek ebeveyni hükümlü olan çocuk-
ların niçin risk altında olduğu vurgulanmış ve çocukların eğitim bağlamında 
yaşadığı sorunlara yer verilerek eğitim bağlamında bir değerlendirme yapıl-
mıştır.  
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9. Bölüm 
PARÇALANMIŞ AİLE ÇOCUKLARI VE 

EĞİTİMLERİ 

Sebahat Aydos - Aybüke Yurteri Tiryaki  

Bu bölümde, risk altındaki çocuklar grubunda ele alınan parçalanmış aile 
çocuklarının eğitim süreçlerine odaklanılmıştır. Parçalanmış aile kavramı; 
boşanma, ebeveyn kaybı, ebeveynlerden birinin evi terk etmesi gibi nedenler-
le ortaya çıksa da karşılaşılma sıklığı nedeniyle daha çok boşanmanın gerçek-
leştiği aileler için kullanılır. Bölüm içeriğinde, aile ile ilgili tanımlara, boşanma 
süreci ve ilgili istatistiklere, boşanmanın erken çocukluk dönemi özelinde olası 
etkilerine, boşanmanın erken çocukluk dönemindeki çocukların eğitimlerine 
ve boşanmanın çocuklar için olumlu olabileceği durumlara vurgu yapılmıştır. 
Son olarak ise parçalanmış aile çocuklarının eğitim süreçlerini iyileştirebilmek 
için neler yapılabileceği tartışılmıştır. 

1. AİLE, PARÇALANMIŞ AİLE, İDEAL AİLE 
Aile; hukuk, tarih, antropoloji, psikoloji gibi birçok farklı alanı ilgilendiren 

bir kurumdur (Koç ve Yılmaz, 2016). Aile, dört harf ve tek kelimeden oluşur 
ancak içerisinde birçok özü ve anlamı taşır. Ailenin farklı bilim dallarına ilişkin 
birçok tanımı bulunmaktadır ancak basmakalıp tanımlardan ziyade aile, içeri-
sindeki bireyler için ne anlam ifade ediyorsa o anlama gelmektedir (Pehlivan, 
2017). 

Aile kavramı için evrensel tek bir tanımlama yapılması mümkün olmasa 
(Pehlivan, 2017) da illa bir tanım yapmak gerekecekse aile, hayata ilişkin ben-
zer amaç ve değerleri paylaşan, kan bağı ya da yasal yollarla aralarında akra-
balık ilişkisi oluşan, karşılıklı olarak çeşitli gereksinimlerin karşılandığı, kişi-
nin dünyaya geldiği andan itibaren içerisinde var olduğu toplumun yaşam 
tarzını öğrendiği ve bu öğretileri bir sonraki nesle aktardığı, birbirine bağlı ve 
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♦ Okul bileşenlerinin her bir basamağı çocuk ve ebeveynler için bilinçli 
ve destekleyici bir tutum sergiler ve çocuğun gelişiminin desteklenme-
si adına çaba sarf ederse, erken çocukluk dönemindeki çocukların eği-
tim süreçlerinin ebeveynlerinin boşanması durumundan olumsuz etki-
lenme ihtimali bir o kadar düşecektir. 
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10. Bölüm 
KORUNMA GEREKSİNİMİ OLAN ÇOCUKLAR: 

KURULUŞ BAKIMINDA OLAN BAKIM 
TEDBİRLİ ÇOCUKLAR, KORUYUCU AİLE VE 

EVLAT EDİNME MODELİNDEN YARARLANAN 
ÇOCUKLAR 

Gamze Bilir Seyhan  

Bu bölümde, erken çocukluk döneminde risk altındaki çocuklar arasında 
yer alan korunma gereksinimi olan çocuklar konusu ele alınmıştır. Korunma 
gereksinimi olan çocuklar olarak kuruluş bakımında olan bakım tedbirli ço-
cuklar, koruyucu aile ve evlat edinme modelinden yararlanan çocuklara yer 
verilmiştir. Korunma gereksinimi olan çocukların tanımı, riskler, eğitim ihti-
yaçları, bunlar için alınabilecek önlemler, bu süreçte ailelerin ve öğretmenle-
rin rollerine değinilmiştir. Ayrıca ailelere ve öğretmenlere önerilerde bulu-
nulmuştur. Özellikle kuruluş bakımında olan bakım tedbirli çocukların karşı 
karşıya kaldıkları risklere değinilerek aile temelli bakım hizmetleri olan koru-
yucu aile ve evlat edinme modellerinin neden yaygınlaştırılması gerektiği tar-
tışılmıştır.  

1. KORUNMA GEREKSİNİMİ OLAN ÇOCUKLAR, RİSKLER VE 
EĞİTİM İHTİYAÇLARI 

Yasalar önünde doğum anından on sekiz yaşına kadar olan süre içerisin-
de her birey çocuk olarak nitelendirilmektedir. Birleşmiş Milletler Çocuk Hak-
ları Sözleşmesi’nde yer alan ilk maddede, “Bu Sözleşme uyarınca çocuğa uygu-
lanabilecek olan kanuna göre daha erken yaşta reşit olma durumu hariç, on 
sekiz yaşına kadar her insan çocuk sayılır” ifadesi yer almaktadır (UNICEF, 
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11. Bölüm 
ÇOCUK İHMALİ VE İSTİSMARI: TESPİT, 

BİLDİRİM VE KORUMA SÜRECİNDE 
EĞİTİMİN ROLÜ 

Nahide Atabey Doğrucan  

GİRİŞ 
Çocuk ihmal ve istismarı, tüm dünyada olduğu gibi ülkemizde de yaşanan 

çok boyutlu ve çok faktörlü bir toplumsal sorundur. Bu sorun aynı zamanda 
farklı kurumların ve meslek gruplarının birlikte çalışmasını gerektirmektedir. 
İnsan eliyle yaratılan travmalar ve olumsuz yaşam olayları her dönemde ve 
yaşta insan için zor olmakla birlikte çocuklar için daha yıkıcı ve uzun dönemli 
etkileri ve sonuçları olduğu bilinmektedir. 

Bilindiği gibi özellikle erken çocukluk dönemindeki çocuklar büyüme ve 
gelişimleri için yetişkinlerin bakımına ve gözetimine daha fazla ihtiyaç duyar-
lar. Diğer yandan yaşadıkları olayları anlamlandırmada, zorluklarla başa çık-
ma ve kendilerini korumada da fiziksel ve bilişsel olarak henüz yeterli kapasi-
teye sahip değillerdir. Bu nedenle ihmal ve istismar açısından daha fazla risk 
altındadırlar. 

Bunun yanı sıra toplumları olumsuz etkileyen ve yetişkinlerin işlevselli-
ğini azaltan savaş, göç doğal afetler, yoksulluk, işsizlik gibi toplumsal yaşantıyı 
etkileyen durumlar ile ailenin yaşadığı krizler de sorunun boyutlarını ve etki-
lenme düzeyini arttırmaktadır. 

Çocuk ihmal ve istismarının çok boyutlu nedenleri ve sonuçları doğal ola-
rak bu konuda, geniş kapsamlı veri oluşturulmasını ve toplanan verilerin gü-
venilirliğini etkilemekte, bu da bu alanda çalışma yapmayı, yapılan çalışmala-
rın sonuçlarının genellemesini zorlaştırmakta ve yapılan müdahalelerin etkili-
liğini etkilemektedir. 
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12. Bölüm 
İHMAL VE İSTİSMAR RİSKİNDE TOPLUMSAL 

CİNSİYET EŞİTSİZLİĞİ 

Nida Altıparmak - Hatice Uysal Bayrak 

Toplumsal cinsiyet, yalnızca sosyoloji literatüründe oluşturulmuş bir söy-
lem olarak anlaşılmasına rağmen toplumsal yaşamda oldukça geçerli bir kav-
ramdır (Butler, 1990; Nicholas, 2014). İki yaşından itibaren anaokulu yıllarına 
kadar cinsiyetle ilgili kategoriler ve kalıp yargılar hakkındaki bilgilerin hızla 
arttığı ve önemli değişiklikler geçirmeye devam ettiği 2-6 yaş, cinsiyetçi söy-
lemin içselleştirilmesi ve cinsiyet gelişimi için önemli bir dönemdir (Gelman 
ve diğerleri, 2004; MacNaughton, 2006). Erken çocukluk dönemi; ilgi, sevgi ve 
korumaya dair ezici söylemlerin egemen olduğu ve sosyal adaletsizliklerin 
susturulmasını sağlamak için kullanılabilecek eşsiz bir alandır. Çocuklar genel-
likle masum, ırksal olarak tarafsız, aseksüel ve bilişsel olarak ırk, cinsiyet ve 
cinsellik gibi karmaşık konuları anlamaktan aciz olarak görülür ve algılanırlar 
(Howard, 2016; Robinson, 2013). Bu konular çoğunlukla tartışmalı (Husband, 
2012), gelişimsel olarak uygunsuz (Sonu ve Yoon, 2020) ve riskli iş olarak 
kabul edilir (New, Mardell ve Robinson, 2005). Oysa erken çocukluk dönemi, 
sosyalleşme ve sosyal yaşam ve eşitsizlik hakkında fikir üretimi için önemli bir 
zaman dilimidir (Gansen, 2017). Örneğin, doğacak bebekleri için birtakım ha-
zırlıklar yapan ebeveynler, bebeklerinin cinsiyeti doğrultusunda hazırlıklarda 
bulunurlar. Bu durum, bebeğin doğumundan sonra da devam eder. Kız çocuk-
larını süslemek için erkek çocuklarına göre daha fazla zaman ayırırlar. Kız 
çocuğa farklı, erkek çocuğa farklı oyuncaklar seçilir. Kibarlık ve görgü kuralları 
gibi toplum kuralları kız çocuklar için daha çok uygulanır. Erkek çocuk ağladı-
ğında “Erkekler ağlamaz!” diye çocuk susturulmaya çalışılır. Ebeveynlerin 
genellikle erkek ve kız çocuklarına olan davranışları farklılık göstermektedir. 
Kızlarına karşı daha çok destekleyici cümleler kullanırken erkek çocuklarına 
karşı daha çok direktif veren cümleler kullanmaktadırlar. Erkek ve kız çocuk-
lara evde farklı görevlendirmelerde bulunmaktadırlar. Örneğin, ev içi işler 
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nışlara yansımadığı sonucuna ulaşılmıştır (Ellsberg ve diğerleri, 2015). Dola-
yısıyla özellikle kız çocuklarının ve kadınların eğitiminin, yoksulluğun azaltıl-
masına, şiddetin ortadan kaldırılmasına ve siyasi istikrarsızlığın caydırılması-
na yardımcı olmak üzere ardı ardına gelen faydaları olacaktır (Ombati ve 
 Ombati, 2012).  

ÖZET 
Erken çocukluk, insan yaşamının her anlamda yapı taşlarını oluşturan eş-

siz bir dönemdir. Bu dönemde maruz kalınan her türlü kötü muamele, çocu-
ğun gelecek yaşantısında derin izler bırakacaktır. Kitabın bu bölümünde top-
lumsal cinsiyet eşitsizliği, çocuğun ihmal ve istismarı için bir risk faktörü ola-
rak ele alınmış, bu bağlamda yapılmış araştırma sonuçları birbirleriyle ilişki-
lendirilerek ortaya konmuştur. Bütün bu incelemeler neticesinde çocuğun 
cinsel, fiziksel, duygusal/psikolojik istismarı ve ihmalinde altta yatan sebeple-
rin toplumsal cinsiyet eşitsizliği ile yakından ilişkili olduğu söylenebilir.  
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13. Bölüm 
DAVRANIŞ BOZUKLUKLARI OLAN ÇOCUKLAR 

Merve Gangal  

Bu bölümde, davranış bozukluğuna ilişkin tanımlamalar, davranış bozuk-
luklarının nedenleri ve davranış bozukluğu olan çocuklara yönelik müdahale 
yolları ele alınmıştır. Davranış bozuklukları, çocukların ve ebeveynlerin gün-
lük aktivitelerini, öğretmenlerin eğitim sürecini yürütmesini zorlaştırabilmek-
te ve çocukların gelişimini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu nedenle ebeveyn 
ve öğretmenlerin davranış bozukluğu olan çocukları iyi tanımaları, problem 
davranışları doğru tespit etmeleri ve etkili müdahale yollarını bilmeleri çocuk-
lar açısından oldukça önemlidir. Bu bölümde, davranış bozuklukları tanım-
lanmış, müdahale ve önleme yollarına ilişkin öneriler sunulmuştur. 

1. DAVRANIŞ BOZUKLUĞU NEDİR? NASIL TANIMLANIR? 
Çocuklar, doğdukları andan itibaren çeşitli eylemler ile dünyaya adapte 

olmaya çalışırlar. İlk aşamalarda çocukların doğuştan gelen refleksleri ile dışa-
rıya yansıyan eylemler, zamanla büyüme ve gelişmenin etkisiyle amaçlı, bilinç-
li eylemlere dönüşmektedir (Nourt, 2009). Kişilerin duygu, düşünce ve geli-
şimlerini yansıttıkları her türlü eylem davranış olarak tanımlanabilmektedir. 
Davranış ile ilgili farklı tanımlar ve bakış açıları bulunmakla birlikte genel ola-
rak sosyal çevrede kabul görmeyen, kişinin ve çevresindekilerin günlük yaşan-
tısını ve ilişkilerini bozan hareketler davranış bozukluğu olarak tanımlanmak-
tadır (APA, 2013; Kanlıkılıçer, 2005; Kazdin, 1985; Walker vd., 2004). Fakat 
yine de çocukların davranışlarının problemli olarak değerlendirilebilmesinde, 
davranışın yaş ve gelişim düzeyine uygun olma, görülme sıklığı, davranışın 
gerçekleştiği bağlam oldukça önemli kabul edilmektedir (Doctroff ve Arnold; 
Neisworth ve Buggey, 2009; Weikart,1998).  

Gelişim sürecinde çocuğun davranışları yaşadığı fiziksel, sosyal ve çevre-
sel faktörlerdeki değişimlerden etkilenebileceği için davranışı bozukluk olarak 
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ğine göre zaman zaman farklı davranış bozukluklarını işaret eden şekilde dav-
ranabilmektedirler. Fakat çocukların anlık gelişen veya gelişimsel bir süreç 
olarak kabul edilebilecek her davranışını davranış bozukluğu olarak kabul 
edemeyiz. Davranışın sıklığı, ortaya çıkma biçimi ve çocukların gelişim düzeyi 
davranış bozukluğuna karar vermede etkilidir. Bu bölümde, çocuklarda sıkça 
görülen davranış bozuklukları ve müdahale yolları ele alınmış ve öğretmenle-
re çözüm önerileri sunulmuştur. 
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14. Bölüm 
DUYGU BOZUKLUĞU OLAN ÇOCUKLAR 

Şengül Pala  

GİRİŞ 
Kitabın bu bölümünde, “duygu bozukluğu olan çocuklar” konusu ele 

alınmıştır. Duygu bozuklukları içinde çocuklarda oldukça çok sık görülen kor-
ku, kaygı bozuklukları, seçici mutizm, çekingenlik, kekemelik ve uyku prob-
lemleri başlıklarına yer verilmiştir. Bu bölüm ele alınırken öncelikle her bir 
duygu bozukluğuna dair örnek bir olaya yer verilmiş, ardından bu duygu bo-
zuklukları “tanımı/özellikleri, sebepleri, tedavi/müdahale yöntemleri, ebe-
veyn ve öğretmenlere öneriler” başlıkları açısından ele alınmıştır. Böylece 
duygusal bozuklukların daha sistematik bir şekilde ele alınarak daha iyi anla-
şılması hedeflenmiştir. Bununla birlikte, erken çocukluk döneminde oldukça 
önemli bir yer tutan resimli çocuk kitaplarının da çocukların duygusal prob-
lemlerin üstesinden gelmesinde etkili bir araç olabileceği gerçeğinden hare-
ketle, her bir duygusal bozukluğa dair çocukların kendileri ve yetişkinleri ile 
birlikte okuyabilecekleri örnek kitaplara yer verilmiştir. 

 
Şekil 1. Duygu Bozukluklarının Öngörücüleri 
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♦ Ayrılıkları kolaylaştırmak için çocuğa yumuşak bir oyuncak veya bat-
taniye bırakma, 

♦ Çocuk korktuğunda onu rahatlatma, 
♦ Herhangi bir yeni bakıcıyı kademeli olarak çocuğa tanıtma, 
♦ Ayrılıkları mümkün olduğunca hızlı ve olumlu bir biçimde gerçekleş-

tirme. 

Öğretmenlere Öneriler 

Sınıfında çekimser çocukların bulunduğu öğretmenler, bazı stratejiler 
(Brophy ve McCaslin, 1992; Coplan ve Arbeau, 2008; Evans, 2001) uygulaya-
rak bu çocukların çekimserliklerini atmalarında onlara yardımcı olabilirler. Bu 
yöntemler şöyledir: 

♦ Çekingen çocukların sözlü katılımını sağlamak, 
♦ Çocukları sırayla konuşmalarını gerektirecek oyunlar oynamaya teşvik 

etmek, 
♦ Utangaç çocukları konuştukları için övmek, 
♦ Çocuğun kendine güvenini geliştirmeye yardımcı olmak amacıyla ço-

cuğun cevaplayacağına emin olduğu sorular sormak, 
♦ Utangaç çocukları diğer çocuklarla konuşmaları konusunda cesaret-

lendirmek,  
♦ Çocuklarla aileleri ve okul dışı deneyimleri hakkında tartışmalar başla-

tarak utangaç onlarla kişisel bir ilişki kurmaya çalışmak, 
♦ Daha konuşkan ve atak çocukların çekimser çocuklara sorulan soruları 

da cevaplamalarının önüne geçmek amacıyla soruları sınıf geneline 
sormaktansa çekimser çocuklara sormak. 

KAYNAKLAR 
Albano, A. M., Chorpita, B. F., & Barlow, D. H. (2003). Childhood anxiety disorders. In E. J. Mash & 

R. A. Barkley (Eds.), Child psychopathology (2nd ed., pp. 279–329). New York, NY: Guilford. 
American Psychiatric Association. (2013). Diagnostic and statistical manual of mental disorders 

(5th ed.). Arlington,VA: Author. 
Amin, R., Bean, J., Burklow, K. & et al. (2005). The relationship between sleep disturbance and 

pulmonary function in stable pediatric cystic fibrosis patients. Chest. 128 (3), 1357–1363. 
Artukmaç, Y. & Ünsaldı Köle, R. (2014). Teo’nun Gece Korkusu Kitabı, Bilgi Yayınevi. 
Asendorpf, J. B. (2009). Shyness. In J. B. Benson & M. M. Haith (Eds.), Diseases and Disorders in 

Infancy and Early Childhood. Academic Press. 



 Duygu Bozukluğu Olan Çocuklar 

293 

Beesdo, K., Knappe, S., & Pine, D. S. (2009). Anxiety and anxiety disorders in children and ado-
lescents: Developmental issues and implications for DSM-V. Psychiatric Clinics of North 
America, 32, 483–524. 

Binder, L. M., Spector, J., Youngjohn, J. R. (2012). Psychogenic stuttering and other acquired 
nonorganic speech and language abnormalities. Archives of Clinical Neuropsychology, 27, 
557–68. 

Black, B. B. (1996). Social anxiety and selective mutism. American Psychiatric Press Review of 
Psychiatry. Washington, DC. American Psychiatric Association Press. 

Bohnert, K. M., & Breslau, N. (2008). Stability of psychiatric outcomes of low birth weight: A 
longitudinal investigation. Archives of General Psychiatry, 65, 1080–1086. 

Brophy, J., & McCaslin, M. (1992). Teachers’ reports of how they perceive and cope with prob-
lem students. The Elementary School Journal, 93, 3-68. 

Carducci, J. B. (2000). Shyness: The new solution. Psychology Today, 33 (1), 38-46. 
Chorpita, B. F., & Southam-Gerow, M. A. (2006). Fears and Anxieties. In E. J. Mash & R. A. Barkley 

(Eds.), Treatment of childhood disorders (3rd.ed., pp. 271–335). New York: Guilford Press. 
Coplan, R. J., & Armer, M. (2007). A “multitude” of solitude: A closer look at social withdrawal 

and nonsocial play in early childhood. Child Development Perspectives, 1, 26-32. 
Coplan, Robert J., & Arbeau, Kimberley A. (2008). The Stresses of a “Brave New World”: Shyness 

and School Adjustment in Kindergarten, Journal of Research in Childhood Education, 22,4, 
377-389, DOI: 10.1080/02568540809594634 

Cowart, M., & Ollendick, T. H. (2013). Specific phobias. In C. A. Essau & T. H. Ollendick (Eds.), The 
Wiley–Blackwell handbook of the treatment of childhood and adolescent anxiety (pp. 353–
368). West Sussex, UK: Wiley. 

Dasari, M., & Knell, S. M. (2015). Cognitive-behavioral play therapy for children with anxiety and 
phobias. In H. G. Kaduson & C. E. Schaefer (Eds.), Short-term play therapy for children (3rd 
ed., pp. 25–52). New York: Guilford Press. 

Davis, S., Howell, P. & Cooke, F. (2002). Sociodynamic relationships between children who stut-
ter and their non-stuttering classmates. Journal of Child Psychology and Psychi-
atry, 43, 939–947. 

Dow, S. P., Sonies, B. C., Scheib, D., Moss, S. E., & Leonard, H. L. (1995). Practical guidelines for 
the assessment and treatment of selective mutism. Journal of the American Academy of 
Child and Adolescent Psychiatry, 34, 836–846. 

Durand, V. M., & Mindell, J. A. (1990). Behavioral intervention for childhood sleep terrors. Beha-
vior Therapy, 30, 705–715. 

Evans, M. A. (2001). Shyness in the classroom and home. In W. R. Crozier & L. E. Alden (Eds.), 
International handbook of social anxiety: Concepts, research and interventions relating to the 
self and shyness (pp. 159-183). Westport, CT: John Wiley & Sons Ltd. 

Eripek S., Özsoy Y. ve Özyürek M. (1992) Özel Eğitime Muhtaç Çocuklar “Özel Eğitime Giriş”, III. 
Baskı, Karatepe Yayınları. 

Essau, C., Olaya, B., & Ollendick, T. H. (2013). Classification of anxiety disorders in children and 
adolscents. In C. A. Essau & T. H. Ollendick (Eds.), Wiley–Blackwell handbook of the treat-
ment of childhood and adolescent anxiety (pp. 1–21). Malden, MA: Wiley. 

Friedberg, R., Gorman, A., Hollar Witt, L., Biuckian, A., & Murray, M. (2011). Cognitive behavioral 
therapy for the busy child psychiatrist and other mental health professionals: Rubrics and ru-
diments. New York: Routledge. 

Geçtan, E. (2014). Psikanaliz ve Sonrası. İstanbul: Metis. 



Erken Çocukluk Döneminde Risk Altındaki Çocuklar ve Eğitimi 

294 

Guitar, B. and Conture. (2007). The Child Who Stutters: To the Pediatrician, Stuttering Founda-
tion of America. 

Guitar, B. (2013). Stuttering: An integrated approach to its nature and treatment. Lippincott 
Williams & Wilkins. 

Higa-McMillan, C. K., Francis, S. E., & Chorpita, B. F. (2014). Anxiety disorders. In E. J. Mash & R. 
A. Barkley (Eds.), Child psychopathology (2nd ed., pp. 345–428). New York, NY: Guilford. 

Holland, M. L., Malmberg, J. N., & Gimpel Peacock, G. (2017). Emotional and behavioral problems 
of young children: Effective interventions in the preschool and kindergarten years (2nd 
ed.). New York: Guilford. 

Hooshmand, A., Keshavarz, F., & Baghadrsarians, A. (2013). The impact of play therapy on deve-
lopmental fears among preschoolers. 

Huberty, T. J. (2010). Anxiety and anxiety disorders in children. In A. Canter, L. Paige, & S. Shaw 
(Eds.), NASP Helping Children at Home and School III: Handouts for families and educators 
(p. S5H2). Bethesda,MD: National Association of School Psychologists. 

Hysing, M., Sivertsen, B., Garthus-Niegel, S., & Eberhard-Gran, M. (2016). Pediatric sleep prob-
lems and social-emotional problems. A population-based study. Infant Behavior and Deve-
lopment, 42, 111–118. 

Kamani, Z., & Monga, S. (2020). Understanding the Outcome of Children who Selectively Do not 
Speak: A Retrospective Approach. Journal of the Canadian Academy of Child and Adoles-
cent Psychiatry, 29(2), 58. 

Kauffman, J. M., & Landrum, T. J. (2015). Duygusal ve davranışsal bozukluǧu olan çocukların ve 
gençlerin özellikleri (Olgular ilaveli) [Characteristics ofemotional and behavioral disorders 
of children and youth] (10 Baskı) [10th ed]. (S. Kaner, Çev.). Ankara: Nobel Akademik Ya-
yıncılık (Orijinal kitabın yayın tarihi 2013). 

Kearney, C.A. (2010). Helping Children with Selective Mutism and Their Parents: A Guide for 
School-Based Professionals. 

Kehle, T., Bray, M., & Theodore, L. (2010). Selective mutism: A primer for parents and educators. 
In A. Canter, L. Paige, & S. Shaw (Eds.), NASP Helping Children at Home and School II: Han-
douts for families and educators (p. S8H36). Bethesda, MD: National Association of School 
Psychologists 

Kidd, K. K., Heimbuch, R. C., & Records, M. A. (1981). Vertical transmission of susceptibility to 
stuttering with sex-modified expression. Proceedings of the National Academy of Sciences of 
the United States of America, 78(1), 606–610. https://doi.org/10.1073/pnas.78.1.606 

Klein, M. (2018). Haset ve Şükran. İstanbul: Metis. 
Kolvin, I., & Fundudis, T. (1981). Elective mute children: Psychological development and backg-

round factors, Journal of Child Psychology and Psychiatry, 22, 219-232. 
Langevin, M. & Hagler, P. (2004) Development of a scale to measure peer attitude toward child-

ren who stutter. In Evidence-Based Treatment of Stuttering. Empirical Issues and Clinical 
Implications (ed. Bothe, A.K.) 139–171. Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum Associates. 

Lebrun, Y., Leleux, C., & Retif, J. (1987). Neurogenic stuttering. Acta neurochirurgica, 85(3-4), 
103–109. https://doi.org/10.1007/BF01456105 

Lundgren, K., Helm-Estabrooks, N., and Klein, R. (2010). Stuttering following acquired brain 
damage: a review of the literature. J. Neurolinguistics 23, 447–454. doi: 10.1016/j. jneuro-
ling.2009.08.008 

Manassis, K. (2013). Empirically supported psychosocial treatments. In C. A. Essau & T. H. Ol-
lendick (Eds.) Wiley–Blackwell handbook of the treatment of childhood and adolescent anxi-
ety (207–228). Malden, MA: Wiley. 



 Duygu Bozukluğu Olan Çocuklar 

295 

Mason, T. B., Pack, A. I. (2007). Pediatric parasomnias. Sleep, 30, 141-151. 
Mindell J. A., Moline M. L., Zendell S. M., Brown L. W., Fry J. M. (1994). Pediatricians and sleep 

disorders: training and practice. Pediatric; 94, 194-200. 
Mindell, J. A., & Owens, A. (2010). A Clinical Guide to Pediatric Sleep: Diagnosis and Management 

of Sleep Problems (2nd Ed.). Lippincott Williams & Wilkins: Philadelphia. 
Morris, R. J., Kratochwill, T. R., Schoenfield, G., & Auster, E. R. (2008). Childhood fears, phobias, 

and related anxieties. In R. J. Morris & T. R. Kratochwill (Eds.), The practice of child therapy 
(4th ed., 93–141). Mahwah, NJ: Erlbaum. 

Moturi, S., & Avis, K. (2010). Assessment and treatment of common pediatric sleep disor-
ders. Psychiatry [Edgmont (Pa. : Township)], 7(6), 24–37. 

Oerbeck B, Stein MB, Wentzel-Larsen T, Langsrud Q, Kristensen H. (2013). A randomized cont-
rolled trial of a home and school-based intervention for selective mutism: defocused com-
munication and behavioural techniques. Child Adolesc Ment Health. 19,192-198. 

Owens, J. A., Rosen, C. L., & Mindell, J. A. (2003). Medication use in the treatment of pediatric 
insomnia: results of a survey of community-based pediatricians. Pediatrics, 111(5 Pt 1), 
https://doi.org/10.1542/peds.111.5.e628 

Owens J. A., Witmans M. (2004). Sleep problems. Curr Probl Pediatr Adolesc Health Care, 34,154-
179. 

Rapee, R. M. (1997). Potential role of child rearing practices in the development of anxiety and 
depression. Clinical Psychology Review, 17, 47–67. 

Roberts, S. J. (2002). Identifying mutism‟s etiology in a child. The Nurse Practitioner, 27(10), 
44-48. 

Rutter, M., & Quinton, D. (1984). Parental psychiatric disorder: Effects on children. Psychologi-
cal Medicine, 14, 853–880. 

Sargın, N. (2012). Çocuklarda ruh sağlığı. Konya: Eğitim Yayınevi. 
Schoenfield, G., & Morris, R. (2009). Cognitive-behavioral treatment for childhood anxiety di-

sorders. In M. J. Mayer, R. Van Acker, J. E. Lochman, & F. M. Gresham (Eds.), Cognitive-
behavioral interventions for emotional and behavioral disorders: School-based practice. New 
York: Guilford Press. 

Scott, L. (2008). Stuttering: Straight Talk for Teachers. A handbook for teachers and speech lan-
guage pathologists. 

Steinhausen H. C, Adamek R. (1997). The family history of children with elective mutism: a 
research report. Eur Child Adolesc Psychiatry, 6,107-111. 

Stores, G. (2009). Aspects of sleep disorders in children and adolescents, Dialogues in Clinical 
Neuroscience, 11, 1, 81-90, https://10.31887/DCNS.2009.11.1/gstores 

Teber, M. (2021). Bazen Olur Böyle Biraz Korktum Sanki, Sincap Kitap. 
Turner, S. M., Beidel, D. C., Roberson-Nay, R., & Tervo, K. (2003). Parenting behaviors in parents 

with anxiety disorders. Behaviour Research and Therapy, 41, 541–554. 
UNICEF. (Eylül, 2022). https://www.unicef.org/parenting/mental-health/what-is-anxiety#anx 

iety-coping adresinden alınmıştır. 
Volbrecht, M. M., & Goldsmith, H. H. (2010). Early temperamental and family predictors of 

shyness and anxiety. Developmental Psychology, 46(5), 1192–1205. https://doi.org/ 
10.1037/a0020616 

Ward, T. M., Rankin, S., Lee, K. A. (2007). Caring for children with sleep problems. J Pediatr Nurs., 
22(4), 283- 296. 



Erken Çocukluk Döneminde Risk Altındaki Çocuklar ve Eğitimi 

296 

Ware, J. C., & Orr, W. C. (1992). Evaluation and treatment of sleep disorders in children. In C. E. 
Walker & M. C. Roberts (Eds.), Handbook of clinical child psychology. New York: Wiley. 

Warren, S. L., & Sroufe, L. A. (2004). Developmental issues. In T.H. Ollendick & J. S. March (Eds.), 
Phobic and anxiety disorders in children and adolescents. A clinician’s guide to effective psyc-
hosocial and pharmacological interventions New York: Oxford University Press. 

Woodruff-Borden, J., & Leyfer, O. T. (2006). Anxiety and fear. In M. Hersen (Ed.), Cinician’s hand-
book of child behavioral assessment. Burlington, MA: Elsevier Academic Press. 

Zisenwine, T., Kaplan, M., Kushnir, J., & Sadeh, A. (2013). Nighttime fears and fantasy–reality 
Differentiation in preschool children. Child Psychiatry and Human Development, 44, 186–
199. 

Zolten, K. & Long, Nicholas. (1997). Shyness. Deparment of Pediatrics, University of Arkansas 
for Medical Sciences. 



297 

15. Bölüm 
TİK BOZUKLUKLARI OLAN ÇOCUKLAR 

Şifa Kevser Çakmak 

Günümüzde çocukların risk altında olmasına sebep olan birçok risk fak-
törü bulunmaktadır. Hangi risk faktörünün çocuğu ne şekilde etkileyeceği, 
içinde bulunulan koşullar, koruyucu faktörler ve risk faktörünün büyüklüğü ile 
doğrudan ilişkilidir. Bu risk faktörleri kimi zaman çocuğun yaşamını doğrudan 
ve görünür şekilde etkilerken, kimi zaman ise dolaylı sonuçları ile çocuğun 
sosyal yaşamını ya da akran ilişkilerini etkileyebilmekte hatta başka bir bo-
zukluğun (ör., tırnak yeme) (Azak ve Mutlu, 227-231) ortaya çıkmasında rol 
oynayabilmektedir. 

Erken çocuklukta sıklıkla karşılaşılan nörogelişimsel bozukluklar (otizm 
spektrum bozukluğu, öğrenme güçlüğü, dikkat eksikliği ve hiperaktivite bozuklu-
ğu vb.) arasında yer alan tik bozuklukları (APA, 86) da çocuğun risk altında olma 
durumunu etkileyen bozukluklar arasında yer almaktadır. Tik bozuklukları, erken 
çocukluk döneminde sıkça karşılaşılan, kimi zaman geçici, kimi zaman ise kalıcı 
olabilen bozukluklardır. Tiklerin çeşitlilik ve yoğunluğuna göre başta çocuğun 
günlük yaşamı olmak üzere özellikle sosyal çevresi ve akran ilişkileri de bu du-
rumdan etkilenmektedir. Öğretmen ve ailelerin tik bozukluklarının genel özellik-
lerini ve türlerini bilmeleri, çocuğu uygun şekilde destekleyerek risk altında olma 
durumu ortadan kaldırmak ya da en aza indirmek için gereklidir. 

1. TİK BOZUKLUKLARI 
Tik bozuklukları, nörogelişimsel bozuklukların alt türlerinden olan motor 

bozukluk türleri arasında yer alır ve Tourette Sendorumu, Geçici Tik Bozuklu-
ğu ve Kronik Motor ve Vokal Tik Bozukluğu olarak üçe ayrılır. Çam-Ray ve 
arkadaşlarının (253) yaptığı bir araştırmaya göre tanılanmış tik bozuklukları-
nın %72’sini Tourette Sendromu, %26’sını ise Kronik Motor Tik Bozukluğu 
oluşturmaktadır. 
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hareketleri, doktorun Tourette teşhisi koymasıyla anlam bulur. Kağan, etra-
fındaki insanların anlayış ve desteğiyle sendromunun zorlayıcı etkileriyle başa 
çıkmayı öğrenir. 
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16. Bölüm 
ERKEN ÇOCUKLUK DÖNEMİNDE HASTANEDE 

YATAN ÇOCUKLAR  

F. Sabahat Işıktekiner  

GİRİŞ 
Sağlık, insan yaşamında biyolojik, psikolojik ya da sosyal faktörlerden et-

kilenen ve bireyin tek bir yönünden ziyade bütün dengesini etkileyen bir du-
rumdur. Dünya Sağlık Örgütü (DSÖ, 1946) anayasasının tanımında da ifade 
edildiği gibi “Sağlık, sadece hastalık ve sakatlığın olmayışı değil, bedence, ruh-
ça ve sosyal yönden tam iyilik halidir”. Dolayısıyla çocuğun sağlıklı olmasını, 
çocuğun biyopsikososyal yönden tam bir iyilik hâli içinde gelişimine uygun 
olarak büyümesi şeklinde tanımlamak mümkündür. Özellikle erken çocukluk 
döneminin çocuğun gelişiminde kritik rol oynadığı düşünüldüğünde, bu dö-
nemde sürecin daha hassas olduğu dikkat çekmektedir (Turan ve diğerleri, 
55). Sağlık açısından en fazla risk taşıyan çocukların, yetişkinlere oranla daha 
fazla ilgi ve ihtiyaca gereksinimleri olmaktadır. Her çocuk hastalık geçirebil-
mekle birlikte çocukların hastalığa karşı gösterdiği tepkilerin bazıları genel 
bazıları da hastalığa özgü olabilmektedir. Hastalığın ya da hastanede yatma 
süresinin, niteliği ve derecesi çocukların gelecekteki yaşamlarını etkileyebil-
mekte hatta bazı hastalıklar daha derin izler bırakabilmektedir. Çocukların 
hastalık sürecinden ya da hastaneye yatma durumundan farklı şekillerde etki-
lendiği bilinmektedir. Özellikle çocuğun yaşı ve bilişsel gelişimi bu süreçte 
önemli olmakla birlikte, hastalığın tipi ve süresi, çocuğun hastalığa veya has-
taneye yönelik yaşadığı önceki deneyimleri, hastaneye yatışa hazırlanması, 
ebeveynlerin tutumu ve sosyokültürel değişkenlere göre farklılıklar göster-
mektedir (Başbakkal ve diğerleri, 464). Bunun yanı sıra uzun süreli hastalıkla-
rın ve hastanede yatmanın çocuklarda ve yetişkinlerde korku, kaygı gibi duy-
gusal etkilerinin olduğu görülmektedir (Baykoç, 257). Dolayısıyla hastalığın 
etkilerini azaltmak ve çocuğun yaşamında kalıcı izler bırakmaması için bazı 
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Hastanede ailelerin ve çocukların sorun yaşadığı bir durum olduğunda 
danışabilecekleri bir sosyal hizmet uzmanı; çocuğun gelişimi ve eğitimi konu-
sunda destek sağlayacak çocuk gelişim uzmanı ve öğretmen; aile ve çocuğun 
psikososyal stresini azaltmaya yönelik çalışmalar yapacak bir psikolog mutla-
ka olmalıdır. Doktor, hemşire ve tüm sağlık personeli, çocuğun yüksek yararını 
gözeterek bütüncül bir yaklaşımla multidisipliner bir çalışma içinde çocuğun 
hastalıkla baş edebilmesine destek vermelidir. 

ÖZET  
Hastalık ya da hastanede yatma, tüm insanlar için zor bir durum olup 

özellikle çocuklar için psikososyal açıdan daha da karmaşık bir süreçtir. Çocu-
ğun hastanede kalış süresi ve hastanede uygulanan tıbbi işlemler, çocuğun 
ruhsal durumunu olumsuz etkileyebilmektedir. Erken çocukluk döneminde 
hastanede yatan çocuklarda ayrılık kaygısı, korku, içe kapanıklık, depresyon 
gibi belirtiler görülebilmektedir. En sık görülen tepkiler arasında parmak 
emme, altına kaçırma gibi regresyon davranışları gözlenmektedir. Bu süreçte 
çocukta hastanede yatmaya bağlı oluşabilecek olumsuz durumların kalıcı ol-
maması için öncelikle sağlık personeline büyük sorumluluklar düşmektedir. 
Yapılacak tedavi ve işlemlerden önce çocuğun yaşına uygun olarak bilgi veril-
mesi, çocuğun kaygı ve korkusunu azaltabilmektedir. Hastane personeli ile 
çocuk ve aile arasında kurulan olumlu etkileşim çocuk ve ailenin hastalıkla baş 
edebilmesinde oldukça önemlidir. Ayrıca tedavi sürecinde olan çocukların 
hem gelişimleri hem de akademik becerilerini geliştirmede oyunun bir araç 
olarak kullanılması ve çocukların oyun ihtiyaçlarının giderilmesi, bu süreçte 
oluşabilecek kayıpları önlemede etkili olmaktadır.  
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17. Bölüm 
ERKEN ÇOCUKLUK DÖNEMİNDE KRONİK 

HASTALIKLARI OLAN ÇOCUKLAR 

Elif Nursel Özmert  

Eğitim, çocukların toplumsal yaşama etkin ve başarılı olarak katılmaları 
ve üretken bireyler olmaları için temel bir gereklilik ve haktır. Bununla birlik-
te diğer bir gereklilik ve hak da sağlıktır. Sağlık, Dünya Sağlık Örgütü (DSÖ) 
tarafından 1948 yılında, “sadece hastalık ve sakatlık olmayışı değil, fiziksel, 
ruhsal ve sosyal olarak tam bir iyilik hali içinde bulunmak” olarak tanımlan-
mıştır (1). Sağlık ve eğitim arasında karşılıklı bir ilişki bulunur ve “eğitim için 
sağlık, sağlık için eğitim gereklidir”. Eğitimin başarısını etkileyen diğer bir 
faktör de gelişimdir ve günümüzde düşük orta gelirli ülkelerden 250 milyon-
dan fazla çocuğun doğuştan getirdiği gelişimsel potansiyele ulaşamadığı belir-
tilmektedir (2). Gelişim de sağlık ve eğitimden etkilenir ve etkiler. DSÖ ve 
UNICEF, 2018 yılında çocukların doğuştan getirdiği potansiyele ulaşabilmeleri 
için tüm çocukların “geliştiren bakım (nurturing care)” çerçevesinde hizmetle-
re ve ortamlara gereksinimi olduğunu belirtmiştir. Bu gereksinimler ve hiz-
metler; sağlık, beslenme, duyarlı bakım; güvenli ve güvenilir bir çevre ve er-
ken eğitim olanaklarına erişimdir. Bu çerçeve de erken çocukluk döneminde 
“sağlık ve eğitimin” önemini ve ilişkisini bir kez daha ortaya koymaktadır (3). 

Çocukların eğitim hakkı, aralarında “Birleşmiş Milletler Çocuk Haklarına 
Dair Sözleşme” (4) de olmak üzere pek çok uluslararası sözleşme ile ortaya 
konmuştur. Bununla birlikte hâlen pek çok çocuk eğitim hakkına erişememek-
tedir. Cinsiyet, yaşadığı yer, insani krizler, çatışmalar, afetler ve özel gereksi-
nimler başta olmak üzere çeşitli nedenlerle çocuklar bu haklarını tümüyle 
gerçekleştirememektedirler. Kronik hastalıkları olan çocuklar da özel sağlık 
gereksinimleri nedeni ile bu haktan her zaman tam yararlanamamakta veya 
pek çok zorluk ile karşılaşabilmektedirler. Son yıllarda yaşadığımız COVID-19 
pandemisi, yaşanan eşitsizliğin daha da artmasına neden olmuştur. Kronik 
hastalığı olan çocukların COVID-19’a karşı daha kırılgan olmaları, devamsızlık-
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leri hem birbirlerinden hem de bireyden bireye farklılık göstermektedir. Has-
talığın şiddeti, ortaya çıktığı yaş, kullanılan tedaviler ve yan etkileri bu farklılı-
ğa neden olan faktörlerden bazılarıdır. Hastalıkların farklılığı gibi eğitime olan 
etkileri de farklılık göstermektedir. Devamsızlık, gelişimin her alanı üzerine 
olan etkiler (sosyal-duygusal, bilişsel, davranışsal), motivasyon ve öz güven 
düşüklüğü, akran zorbalığı, okul-aile ve öğrencilerin beklentilerinin azalması, 
hastaneye yatışlar, artmış enfeksiyon riski ve okulun özellikleri, altta yatan 
kronik fiziksel hastalığı olan çocukları akademik olarak daha riskli duruma 
getirmektedir. Bu etkiler, erken çocukluk döneminden itibaren başlamakta 
hatta gerçek anlamda şekillenmektedir. Bunun önlenmesi ve tüm çocukların 
sahip oldukları eğitim hakkını tümüyle elde edebilmesi ancak okul, aile ve 
öğrenci iş birliğiyle; eğitim, sağlık ve sosyal hizmet çalışanlarının kapsayıcı, 
öğrencinin bireysel gereksinimlerini (eğitim, çevre, ilaç, beslenme, psikososyal 
destek) anlayan, kabul eden ve buna göre hizmet üreten okullar ve sağlık ku-
ruluşları ile aşılması mümkün olacaktır. 
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18. Bölüm 
ERKEN ÇOCUKLUK DÖNEMİNDE NADİR 

HASTALIKLAR 

Aslıhan Aykara  

1. GİRİŞ 
Kitabın bu bölümünde, erken çocukluk dönemindeki nadir hastalığa sa-

hip çocukların eğitim yaşamlarında karşılaştıkları güçlüklere ve bu güçlüklere 
yönelik önerilere yer verilmektedir. Bu kapsamda öncelikle nadir hastalıklara 
ilişkin kısaca bazı temel bilgilere yer verilmekte, ardından erken çocukluk 
döneminde nadir hastalığa sahip olma konusuna değinilmekte, bu çocukların 
yaşadıkları güçlüklere, özellikle de eğitim yaşamında yaşanan güçlüklere ve 
son olarak da bu güçlüklere yönelik çözüm önerilerine yer verilmektedir. 

Literatürde erken çocukluk dönemi ve eğitim konusunda yapılmış olan 
çalışmalara bakıldığında, çoğunlukla eğitimin içeriğine ve öğretmenlerin so-
rumluluklarına ilişkin konulara ağırlık verildiği, farklı gereksinimleri olan ço-
cukların bu eğitim sürecinde karşılaşabilecekleri güçlüklere ve bu güçlüklerin 
ortadan kaldırılmasına yönelik çözüm önerilerine yeterince yer verilmediği 
görülmektedir. Bu nedenle, nadir hastalığı olan erken çocukluk dönemindeki 
çocukların eğitim yaşamı konusunun üzerinde durulması önem taşımaktadır. 

2. NADİR HASTALIKLARA İLİŞKİN TEMEL BİLGİLER 
Nadir hastalıklar Avrupa’da 2000’den daha az kişide görülen hastalıklar 

olarak (İnce ve Tarım, 2018; Köken, Hayırlıdağ ve Örnek Büken, 2018), Ame-
rika Birleşik Devletleri’nde ise 200.000’den daha az kişide görülen hastalıklar 
olarak tanımlanmaktadır (Satmani ve Güdük, 2019). Bu hastalıkların etkilediği 
kişi sayısı yaklaşık olarak dünyada 400 milyon, Avrupa’da 30 milyon, Türki-
ye’de ise 6 ile 7 milyon kişidir (Özen ve Batu, 2017). 10.000’den fazla nadir 
hastalık türü bulunmaktadır (Haendel ve diğ., 2019). Nadir hastalıklar genel-
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ilişkin genel bazı bilgiler ele alınmış, ardından erken çocukluk dönemindeki 
çocukların ve ailelerinin nadir hastalıklar nedeniyle karşılaştıkları güçlüklere 
yer verilmiştir. Daha sonra, bu çocukların eğitim yaşamında karşılaşabilecek-
leri sorun ve gereksinimler ile son olarak da bu sorun ve gereksinimlere yöne-
lik çözüm önerilerine yer verilmiştir. 
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19. Bölüm 
ERKEN ÇOCUKLUK DÖNEMİNDE BEDENSEL 

ENGELLİ ÇOCUKLAR 

Melike Tekindal  

GİRİŞ31 
Erken çocukluk dönemi, 0-6 yaş aralığını kapsamakta olup çocuğun en 

hızlı geliştiği dönemdir. Bu dönemde elde edilen deneyimler, beynin gelişi-
minde önemli rol oynamaktadır. Bu nedenle erken çocukluk döneminde olan 
çocuklar için uygun eğitim ortamının sağlanması ve çocukların desteklenmesi 
çok önemlidir (Mutlu, 2009). Çünkü erken çocukluk döneminde, çocukların 
bilişsel, sosyal ve fiziksel yeteneklerinin ortaya çıkması söz konusudur (Temiz 
ve Akman, 2015).  

Engel kavramı, kişilerin yaşamları süresince kendilerinden beklenen rol-
lerin yerine getirilememesi durumu olarak tanımlanmaktadır. Bu bağlamda 
birey, belirlenen bir zaman içinde, kendisinden beklenen rolleri veya sorumlu-
lukları yetersizlik sebebiyle yerine getiremiyor ise “engele” dönüşmektedir. 
Belirtilen “engel”, bireyin kendi sorunu olmaktan çıkıp sosyal bir sorun olarak 
tanımlanmaktadır (Sazak Pınar, 2006). 

Engelli çocuklar ise engelleyici bir sağlık durumu ya da sakatlık ile doğa-
bilmekte veya hastalık, yaralanma ya da yetersiz beslenme sonucu sonradan 
da sakatlık yaşayabilmektedirler (Zengin, 2019). Engelli çocuklar, gerek erken 
çocukluk döneminde gerekse yaşamlarının diğer tüm dönemlerinde gelişimsel 
risklere daha savunmasız kalmakta olup birçok hizmet veya programlardan 
faydalanamamaktadırlar (Simeonsson, 2000). Bu bağlamda erken çocukluk 
döneminde olan engelli çocukların temel becerileri kazanabilmesi hem sosyal 

                                                           
31  Bu bölümde yazar, “engelli çocuk” kavramını “özel gereksinime sahip çocuk” olarak kabul etmektedir. 

Fakat bölümün okuyucular tarafından anlaşılırlığını sağlamak için literatür ile paralel olarak “engelli ço-
cuk” kavramsallaştırılması kullanılmıştır. 
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20. Bölüm 
ERKEN ÇOCUKLUK DÖNEMİNDE İŞİTME 

YETERSİZLİĞİ OLAN ÇOCUKLAR 

Begümhan Yüksel  

GİRİŞ 
Erken çocukluk dönemi, gelişim ve öğrenme açısından kritik bir evredir. 

Araştırmalar, bebeklerin doğdukları andan itibaren dünyayı duyuları aracılı-
ğıyla keşfederek pek çok bilgiyi öğrendiğini ortaya koymaktadır. İşitme duyu-
su da dünyayı algılamamızda etkili olan temel duyulardan biridir. Bebekler, 
işitme duyusu sayesinde çevresindeki bireylerin sesleri tanır ve ayırt ederler. 
Bununla birlikte bu sesler aracılığıyla nesneler, olaylar, durumlar arasında 
bağlantı kurar, yeni bilgiler öğrenirler. Bu bağlamda erken çocukluk dönemi-
nin gelişimsel açıdan kritik yılları kapsaması sebebiyle öğrenmenin gerçek-
leşmesinde, temel yaşam becerilerinin edinilmesinde işitme duyusunun önem-
li bir unsur olduğunu söylemek mümkündür.  

Bunun yanı sıra işitme, dil edinimi ve konuşma becerilerinin gelişmesi 
açısından da önemli bir faktördür. Dil, bireyin duyduklarını anlamlandırması 
aracılığıyla gelişir. Dil edinimin gerçekleşmesinde öncelikle bireyin işitme 
aracılığıyla çevresindeki sözel uyaranlara maruz kalması gerekir. Dil edini-
minde ana etkenin işitme olması sebebiyle işitme kaybı olan çocukların büyük 
bir kısmı dil öğrenmede sorun yaşar.  

Erken çocukluk döneminin, özellikle de bebeklik döneminin gelişim ve 
öğrenmedeki kritik önemi dikkate alındığında, işitme yetersizliği olan çocuk-
ların gelişimsel ilerlemesinde erken müdahale ve destek hizmetlerin etkisinin 
büyük olduğunu söylemek mümkündür. Erken müdahale programları, risk 
grubunda olan bebeklerin tespit edilerek ilerleyen süreçte oluşabilecek olum-
suzlukların en aza indirgenmesini sağlayan programlardır (Bagnato, 2007; 
Feldman, 2004). Araştırmalar, erken yaşta gerekli müdahalelerden yoksun 
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liği olan çocuklar, ilerleyen yıllarda benlik algıları ve öz güven gelişiminde 
ortaya çıkan problemlere ek olarak sosyal izolasyon problemleri de yaşaya-
bilmektedirler. İşitme yetersizliği olan çocuğun sosyal yönden sağlıklı bireyler 
olarak yetişmesi ve topluma uyum sağlamasında yine kaynaştırma eğitiminin 
önemi büyüktür. Çocuğun akranlarıyla bir arada olduğu iyi yapılandırılmış bir 
kaynaştırma eğitimi işitme yetersizliği olan çocuğun engellerinden kaynakla-
nan akranlarıyla arasındaki gelişimsel farklılıkların en aza indirgenmesini 
sağlar. Kaynaştırma eğitiminde fiziki koşullarda, öğretim yöntem ve teknikle-
rinde, etkinliğin içeriği ve işleyişinde yapılan uyarlamalar, kaynaştırma eğiti-
minin olumlu etkilerini artırır. Uyarlamaların amacı, işitme yetersizliği olan 
çocuğun sınıf içi etkinliklere maksimum katılımını sağlamaktır. 
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21. Bölüm 
ERKEN ÇOCUKLUK DÖNEMİNDE GÖRME 

ENGELLİ ÇOCUKLAR 

Banu Altunay  

GİRİŞ 
Görme yetersizliği olan kişilerin erken çocukluktan itibaren desteklen-

mesi, ileride bağımsız bir birey olabilmelerinin temelini oluşturmaktadır. 
Görme yetersizliği olan kişiler; gelişimleri, onlara sağlanacak ortam düzenle-
meleri, materyaller açısından olağan gelişim gösteren kişilerden farklılık gös-
termektedirler. Okul öncesi dönemde karşılaşacağı kişiler, görme yetersizliği 
olan öğrencinin hayatında son derece önemli bir rol üstlenmektedir. Görme 
yetersizliği olan çocuğun bebeklik döneminden itibaren gelişimini destekleye-
cek şekilde uygun öğretim materyallerinin sağlanması, ortam düzenlemeleri-
nin yapılması, öğretimler sırasında doğal ortamlarda anlamlı yaşantılar ka-
zandırılması ve kanıt temelli öğretim yöntemlerinin kullanılması, çevresindeki 
kişiler ve çocuğun gelişiminde önemli bir rolü olan ekiple iş birliği yapılarak 
çalışmaların gerçekleştirilmesi son derece önemlidir. Ekip üyeleri içinde kim-
lerin yer alabileceği Şekil 1’de verilmektedir. 
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ÖZET 
Görme yetersizliğinin yarattığı çeşitli sınırlılıklar bulunmaktadır. Bu bö-

lümde, görme yetersizliği olan kişilerin bu sınırlılıkların üstesinden gelerek 
olağan gelişim gösteren kişilerle benzer gelişim basamaklarını takip edebilme-
leri, eşit eğitim fırsatlarına sahip olabilmeleri için bebeklik döneminden itiba-
ren yapılması gereken çalışmalardan duyuların gelişimi, motor gelişim, bilişsel 
gelişim, dil gelişimi, sosyal gelişim, hayati derecede önemli yönelim ve bağım-
sız hareket becerileri ile toplumsal uyum becerilerine yer verilmiştir. Bu ça-
lışmalar sırasında ekip çalışmalarının yapılması, çocukla etkileşim içindeki 
herkesin iş birliğiyle etkinliklerin gerçekleştirilmesi, görme yetersizliği olan 
çocuğun bağımsız bir birey olmasının temelini oluşturmaktadır.  
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22. Bölüm 
ERKEN ÇOCUKLUK DÖNEMİNDE ZİHİN 

YETERSİZLİĞİ OLAN ÇOCUKLAR 

Şeyda Demir  

1. ZİHİN YETERSİZLİĞİNE GİRİŞ 
Zihin yetersizliği hem zihinsel işlevlerde hem de uyumsal becerilerde 

ciddi sınırlılıklar ile karakterize olan, 22 yaşından önce ortaya çıkan bir geli-
şimsel yetersizliktir (Schalock vd., 2021b). Tanımından da hareketle zihin ye-
tersizliği konabilmesi için üç kriter gerekmektedir. Birincisi, bireyin gelişim 
döneminde olması, başka bir deyişle 0-22 arasında olması gerekmektedir. 
İkincisi, kültüre uygun geçerli ve güvenilir bir zekâ testinden akranlarına göre 
ciddi derecede düşük puan alması ve üçüncüsü de uyum becerilerini ölçen 
geçerli ve güvenilir bir ölçekten yine akranlarına oranla anlamlı şekilde düşük 
puan alması gerekmektedir.  

Zihin yetersizliğinin tanımı yıllar içinde değişmiş; 1800’lerin sonlarında 
tıbbi sınıflama ve nedenlere odaklanılırken 1900’lerin başlarında zekâ yaşı 
terimi ortaya atılmış; günümüzde ise zihin yetersizliğinin zekâ bölümlerine 
göre sınıflandırılması gerektiği öngörülmüştür (Eripek, 2019). Zihin yetersiz-
liği tanısı konması için zihinsel işlevlerin belirlenmesi ile uyumsal becerilerin 
değerlendirilmesi gerekmektedir. Zihinsel işlevler genellikle zekâ testleri ile 
belirlenmeye çalışılmaktadır. Sonraki kısımda, zihinsel işlevlere ilişkin değer-
lendirmenin ardından uyumsal becerilerin değerlendirilmesine ilişkin bilgiler 
verilecek, sonrasında da gelişimsel dönem açıklanacaktır.  

1.1. Zihinsel İşlevler 

Zihinsel işlevlerin belirlenmesi için genellikle zekâ testlerinden yararla-
nılmaktadır. Zekâ, Cambridge sözlükte “öğrenme, anlama ve yargıda bulunma 
veya mantığa dayalı görüşlere sahip olma becerisi” (Cambridge, Ty.) olarak 
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şimsel açıdan uygun uygulamaları (developmentally appropriate practices), 2) 
CEC-DEC’nin önerilen uygulamaları (recommended practices) ve 3) en iyi uy-
gulamalardır (best practices). Gelişimsel açıdan uygun uygulamalar, her çocu-
ğun en üst düzeyde gelişimini ve öğrenmesini; güçlü yönlerini temel alarak 
eğlenceli, katılımlı öğrenmeye yönelik oyun temelli bir yaklaşımla destekleyen 
yöntemlerdir. Özel Çocuklar Konseyinin (CEC) Erken Çocukluk Bölümünün 
(DEC) önerilen uygulamaları, uygulamacılara/müdahalecilere ve ailelere, öğ-
renme çıktılarını iyileştirmenin ve doğumdan beş yaşına kadar gelişimsel geri-
lik ya da yetersizliği olan ya da gelişimsel gerilik ya da yetersizlik geliştirme 
riski taşıyan küçük çocukların gelişimini desteklemenin en etkili yolları hak-
kında rehberlik sağlamak için geliştirilmiştir. Erken Çocukluk Müdahalesinde 
(EÇM) En İyi Uygulama, EÇM uzmanlarının yetersizliği olan ve/veya gelişimsel 
geriliği olan çocuklar ve aileleriyle çalışmalara rehberlik eden bir dizi temel 
ilkedir. Bu ilkelerle, yetersizliği olan ya da yetersizlik riski olan çocuklara ve 
ailelerine yüksek kaliteli ve uygun erken çocukluk müdahalelerinin sunulması 
hedeflenmektedir. 
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23. Bölüm 
ERKEN ÇOCUKLUK DÖNEMİNDE OTİZM 

SPEKTRUM BOZUKLUĞU OLAN ÇOCUKLAR 

Şeyda Demir  

1. OTİZM SPEKTRUM BOZUKLUĞUNA GİRİŞ 
Otizm spektrum bozukluğu (OSB), hafif ile ileri düzeyde gelişimi etkile-

yebilen iletişim ve etkileşimde sorunlar, stereotipik/basmakalıp ya da tekrar-
layıcı davranışlarla karakterize, genetik temelli nörogelişimsel bir bozukluktur 
[American Psychiatric Association (APA), 2013; Lord vd., 2020; Mannion ve 
Leader, 2013]. OSB tanısı 18-24 aylar arasında tam olarak verilebilmektedir 
ve OSB ömür boyu süren bir yetersizliktir. Otizm bir spektrum bozukluğu ol-
duğundan belirtileri ve şiddeti çocuktan çocuğa değişebilmekte, belirtiler bazı 
bireylerde hafifken diğerlerinde daha ağır olabilmekte, epilepsi, dikkat eksik-
liği hiperaktivite bozukluğu veya zihinsel yetersizlik gibi diğer bozukluklar da 
OSB’ye eşlik edebilmektedir. Otizmin tanımı ilk kez Leo Kanner tarafından 
1943 yılında yapılmış; otizmli çocuklarla ilk çalışmaları gerçekleştiren Kan-
ner’ın o yıllarda belirttiği etkileşim sorunları ve tekrarlayıcı davranışlar, gü-
nümüzde tanı ölçütlerinde (APA, 2013) yer almaya devam etmiştir. Bu bölüm-
de öncelikle OSB’nin tanı ölçütlerine ilişkin bilgi verilecek, sonrasında yaygın-
lığı ele alınacak, daha sonra OSB’li çocukların özelliklerinden bahsedilecek bu 
özelliklerin eğitim gereksinimlerini nasıl etkilediği tartışıldıktan sonra son 
olarak aileler ve öğretmenler için öneriler yer alacaktır.  

1.1. OSB’nin Tanı Ölçütleri 

OSB’nin iki temel tanı ölçütü; a) sosyal iletişim ve etkileşimdeki sınırlılık-
lar ile b) stereotipik davranışlar, ilgiler ve etkinliklerin varlığıdır (APA, 2013). 
Sosyal iletişim ve etkileşim sınırlılıkları sosyal duygusal karşılıklılıktaki yeter-
sizliklerdir ve şunları içerir: 
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yalnızca zekâ testleriyle belirlenebilmesi mümkün görünmemektedir. OSB 
olan çocukların %70’i sekiz yaşına gelmeden dili edinebilmekte, %50’si ise 
akıcı konuşabilmektedir. OSB olan çocuklar, diğerlerinin duygularını anlama-
da zorluklar yaşamakta, duygularını ifade etmede farklılıklar sergilemektedir-
ler. Kanıta dayalı uygulama, OSB olan çocuklar, gençler ya da yetişkinler için 
olumlu sonuçlara yol açan ve yeterli sayıda araştırma ile etkililiği ortaya kon-
muş müdahale anlamına gelmektedir. Günümüze kadar ABD’de farklı kurum 
ve kuruluşlar kanıta dayalı uygulamalara ilişkin çalışmaları genişletmişler 
ancak farklı ölçütlere (standart ve sınıflama düzeylerine) dayalı olarak etkili 
uygulamaları belirlemeye çalışmışlardır. Tüm bu kurum ve kuruluşların ça-
lışmalarında OSB olan bireyler için kapsamlı müdahaleler ve odaklı müdahale-
ler olmak üzere iki grup müdahalenin kanıta dayalı uygulamalar açısından ele 
alındığı görülmektedir. Kapsamlı müdahaleler, birçok beceri alanını ele alan 
çeşitli yöntem ve stratejilerin kullanıldığı müdahalelerken odaklı müdahaleler, 
etkili olduğu kanıtlanan spesifik stratejileri içeren müdahalelerdir. 
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24. Bölüm 
ERKEN ÇOCUKLUK DÖNEMİNDE DİKKAT 

EKSİKLİĞİ VE HİPERAKTİVİTE BOZUKLUĞU 
OLAN ÇOCUKLAR 

Hidayet Dikici  

GİRİŞ  
Dikkat Eksikliği Hiperaktivite Bozukluğu (DEHB), bireylerin farklı işlevsel 

yaşam alanlarını olumsuz etkilemesi nedeni ile DEHB eğitim alanında oldukça 
karmaşık ve dikkat çeken bir konu olarak karşımıza çıkmaktadır. DEHB ile 
ilgili alan yazın gözden geçirildiğinde (DEHB) etiyolojisi, tedavisi ve uzun va-
dede ortaya çıkabilecek sonuçları üzerine odaklanmış çalışmaların daha çok 
okul çağı çocukları, ergenleri ve yetişkinleri kapsayacak şekilde ele alındığı 
görülmektedir. Günümüzde ise araştırmacıların DEHB’nin erken çocukluk 
döneminde ve özellikle okul öncesi dönemde belirtileri tanı ve tedavi müdaha-
leleri dâhil olmak üzere çeşitli yönlerini incelemeye artan bir ilgisi olduğu gö-
rülmektedir. Bu bölümde, DEHB’ye ilişkin genel bir bakış sunulmuş, erken 
çocukluk döneminde DEHB çeşitli yönleri ile ele alınmaya çalışılmıştır.  

1. DİKKAT EKSİKLİĞİ VE HİPERAKTİVİTE BOZUKLUĞU 

Dikkat Eksikliği Hiperaktivite Bozukluğu (DEHB) ilk olarak, tıbbi ve bi-
limsel literatürde 1902'de İngiliz doktor George Still’in bilinmeyen bir nörolo-
jik probleme bağlı olarak ortaya çıkan ancak zihinsel yetersizlikten kaynak-
lanmayan bir bozukluk olarak tanımlaması ile ortaya çıkmıştır (Stubbe 2000: 
469). Geçtiğimiz son yıllarda ve günümüzde DEHB karşı araştırmacıların dik-
kat çeken düzeyde bir ilgisinin olduğu görülmektedir. Ancak bugün DEHB ola-
rak tanımlanan belirtilere yapılan tarihsel referanslar, DEHB’li çocukların yüz-
yıllardır bizimle birlikte olduğunu göstermektedir (Barkley 2006: 3-50). 
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si; tanı ve tedavi konusunda ebeveyn ve çocuk eğitimini, davranış yönetimi 
teknikleri ile ilgili ebeveyn eğitimini, ilaç tedavisi, okul programlarının düzen-
lenmesi ve okul içinde-dışında çocuk ve aileye psikolojik açıdan destek veril-
mesi gibi karmaşık bir süreci içermektedir. DEHB ile ilgili problemlerle çocuk-
ların erken dönemde baş edebilmeleri için çocuk psikiyatri uzmanlarının öğ-
retmenlerin ve anne babaların iş birliğine ve sistematik desteklerine ihtiyaçla-
rı vardır. 
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25. Bölüm 
ERKEN ÇOCUKLUK DÖNEMİNDE ÜSTÜN 

YETENEKLİ/ZEKÂLI ÇOCUKLAR 

Elanur Türkoğlu - Zeynep Kurtulmuş  

Erken çocukluk dönemi gelişimin en hızlı olduğu dönemdir. Bu dönemde 
çocukların gelişim özelliklerinin normal ölçütlere sahip olup olmadığını belir-
lemek oldukça önemlidir. Çocukların gelişimsel özellikleri normal ölçütlere 
göre farklılık gösteriyorsa sunulan eğitimsel yaklaşımlar da farklılık gösterme-
lidir. 

Günümüzde artan tanılama araçlarıyla birlikte üstün yetenekli çocuklar 
daha kolaylıkla belirlenmektedir. Erken çocukluk döneminde tanılanan bir 
çocuğun gerek ailedeki ebeveyn tutumları ve evdeki eğitim noktasında gerek-
se okul ortamında öğretmen ve müfredat bakımından desteklenmesi çocuk 
açısından hayati önem taşımaktadır. Çünkü üstün yetenekli çocuklar, özel ge-
reksinimli bireyler kategorisindedir ve desteklenmeye ihtiyaç duymaktadırlar.  

1. ZEKÂNIN TANIMI VE ÜSTÜN YETENEKLİLİK  
Düşüncenin oluşumu, beynin işleyişi, öğrenme olgusu, davranışlar, ileti-

şim gibi kavramlar, bilim insanlarının ve filozofların yıllardır süregelen bir 
şekilde araştırdığı zihinsel süreçler olmuştur. Bilim insanları ve diğer başka 
araştırmacılar tarafından çalışmalar yapılarak zekâ kavramına dair geçmişten 
günümüze pek çok tanım ortaya konulmuştur. Zekâ kavramı soyut bir kavram 
olduğu için eğitimciler bunu öğrenme kapasitesi, biyologlar çevreye uyum 
becerisi ve psikologlar ise akıl yürütme becerisi olarak açıklamaktadırlar. 
Zekâyla ilgili araştırma yapan bilim insanları ise zekâ kavramını şu şekilde 
tanımlamışlardır: 

Binet; anlama, akılda tutabilme, uyum sağlayabilme ve davranışını denet-
leyebilme yeteneği; Thorndike, doğru bakış açısıyla bakarak uygun sonuçları 
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önerilmektedir. Aynı zamanda ailelere çocukla daha fazla konuşma yoluyla 
iletişim kurma, karar almada bağımsızlığını teşvik etmesi, esnek ve destekle-
yici olmaları tavsiye edilmektedir (Kurtulmuş, 2011). 

Ebeveynleri tarafından ihtiyaçları karşılanmayan çocuğun uzun vadede 
yetenekleri körelebilir. Kısa vadede ise sinirli olma ve depresyona girme eği-
limi görülebilmektedir. Erken çocukluk döneminde üstün yetenekliliğin farkı-
na varılması, çocuk için faydalı olduğu kadar aileler açısından da faydalı ola-
caktır (Kavruk ve Seyitoğlu, 2022). Ebeveynler, çocukların davranışlarına an-
lam verebilecek ve tükenmenin önüne geçilmiş olacaktır. Ebeveynleri bu dö-
nemde bekleyen bir diğer zorluk ise ailelerin yeteri kadar bilgi alabilecekleri 
ortam ve koşulların bulunmamasıdır. Bu noktada alan uzmanlarının önemi 
dikkat çekmektedir. Ayrıca erken çocukluk dönemi, çocuğun yeterlilik bakı-
mından aileye en bağımlı olduğu zamanlardır. Yapılan araştırmalar incelendi-
ğinde üstün yetenekli çocuğa sahip ebeveynlerin, erken çocukluk döneminde 
daha fazla etkinlik, farklı mekân gezileri, okuma ve oyunlara vakit ayırdığı 
görülmektedir. Üstün yetenekli çocuğa sahip ebeveynlerin çocuklarının kendi-
lerini gerçekleştirmelerine yardımcı olmak en büyük görevlerinden biridir 
(Çalışkan, 2017). Bu noktada ebeveynlerin dikkat etmesi gereken hususlar 
bulunmaktadır. Öncelikle üstün yetenekli çocuğu bir birey olarak görmeli, 
evdeki kararlarda onun da fikrine danışmalıdır. Çocukla birlikte etkinlikler 
yaparak onun kabiliyetleri noktasında ihtiyaçları karşılanmalıdır. Üstün yete-
nekli çocukların kendi başına hareket etme içgüdüleri bulunmaktadır. Bu du-
rumun önüne geçmek için çocuğa hareket etmeden önce düşünmesi gerektiği 
öğretilmelidir. Yapacağı işlerin sonucundan bahsetmek bu noktada faydalı 
olabilir. Çocuğu dinlerken anlaşıldığı ifade edilmeli ve empati kurarak çocuğa 
cevap verilmelidir (Dağlıoğlu ve Alemdar, 2010). 
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26. Bölüm 
ERKEN ÇOCUKLUK DÖNEMİNDE ÇOK 
ENGELLİ VE GÖRME-İŞİTME ENGELLİ 

ÇOCUKLAR 

Emine Ayyıldız  

GİRİŞ 
Engelli bireylerden söz ederken özür, engel, yetersizlik, bozukluk, özel eği-

time gereksinim duyma, özel gereksinimlilik gibi genel terimlerle, kör, sağır, 
hiperaktif, serebral palsili, ampute gibi spesifik olarak belli durumları ifade eden 
terimler kullanılmaktadır. Özür terimi, negatif algı içermesi ve oldukça etiketle-
yici olması açısından artık hemen hemen hiç kullanılmazken, engel ve yetersiz-
lik terimleri ise çoğunlukla birbirinin yerine geçecek şekilde kullanılmaktadır 
(Ayyıldız, 2019; Heward, 2014). Günümüzde özel eğitimle ilgili ulusal alan ya-
zında İngilizce (dis)ability sözcüğünün karşılığı olarak yetersizlik terimi sıklıkla 
kullanılmaktaysa da bu bölümde ben, özellikle disability ifadesindeki olumsuz 
ön ek yani dis- (yapamama, edememe) ekinin, yeter-sizliği olan, yeterli olmayan 
anlamlarına gelmesinden dolayı, yetersizlik yerine daha az etiketleyici olduğuna 
inandığım engel/engellilik ifadelerini kullandım. Yine de okuyucunun, alan 
yazındaki engel ve yetersizlik terimlerinin tanımlarında farklılık olduğunu (Ay-
yıldız, 2019; Heward, 2014) bilmesinde ve engel terimini kullanmamın spesifik 
nedeninin yukarıda belirttiğim sebep olduğunu anlamasında fayda vardır. 

Dünyada en çok bilinen ve yaygın olan engel durumları arasında zihinsel 
engel, görme engeli, işitme engeli, fiziksel engel, Otizm Spektrum Bozukluğu 
(OSB), özel öğrenme güçlüğü, kronik/süreğen sağlık sorunları, duygusal ve 
davranışsal sorunlar, dil ve iletişim bozuklukları ve üstün zekâ ve yeteneklilik 
durumları yer almaktadır. Bunlardan başka nadir görülen engel durumları 
olarak ifade edilen çok engellilik ve görme-işitme engeli (GİE) gibi engel türleri 
de bulunmaktadır (Akçamete, 2010; Ayyıldız, 2019; Heward, 2014). 



 Erken Çocukluk Döneminde Çok Engelli ve Görme-İşitme Engelli Çocuklar 

599 

sayısının yetersiz olmasıdır. Ayrıca özellikle prematüre doğumlar ve diğer 
doğumsal veya doğum sonrası risk faktörleri de bu çocukların sayısını ve özel 
eğitim gereksinimlerini artırmaktadır. Özel gereksinimli bireyler arasında 
azımsanmayacak sayıda olan engelli çocukların eğitsel, sosyal ve ekonomik 
haklarıyla ilgili düzenlemeler yapılırken ÇE ve GİE çocuklar ve ailelerinin ihti-
yaç duydukları hizmetler için de gerekli çalışmaların yapılması, hâlihazırda 
var olan hizmetlere erişimlerinin daha etkin biçimde sağlanması ve bu alan-
daki hizmetlerin bu iki engel durumunun gerektirdiği spesifik program ve 
eğitimlerle zenginleştirilerek daha işlevsel ve kaliteli hâle getirilmesi büyük 
önem taşımaktadır.  

Özel teşekkür: Bu bölümde kullanılan fotoğraflar, altı ülkeden on kuru-
luşun oluşturduğu, İstanbul Medeniyet Üniversitesi (İMÜ) ve Ayşe Nurtaç Söz-
bir Günebakan Çok Engelli Görmeyen Çocuklar ve Ailelerine Destek Derneği-
nin (ÇEGDER) partner olarak katıldığı, ana yürütücülüğünü Yunanistan’dan 
Thessaly Üniversitesinin yaptığı, Erasmus+ Programı (Ana Eylem 2) tarafın-
dan onaylanan ErISFaVIA (Early Intervention Services for Families with Child-
ren with Vision Impairment and Additional Disabilities-Görme Engeline Ek 
Engelleri Olan Çocuklara Sahip Aileler İçin Erken Müdahale Hizmetleri)-2019-
1-EL01-KA201-062886 projesi kapsamında 30 Ocak 2019-18 Haziran 2020 
tarihleri arasında 0-6 yaş arasındaki çok engelli görmeyen çocuklar ve aileleri 
için 20 hafta olarak verilmiş yüz yüze ve çevrim içi aile eğitimlerinin, yüz yüze 
gerçekleştirilen haftaları sırasında çekilmiş ve ailelerden gerekli izinler alın-
mıştır. Bu fotoğrafları kullanmamıza izin veren ve programımıza katılan Öz-
demir ve Karadağcı ailelerine, bu programın uygulamasını yapan İMÜ ve 
ÇEGDER’in proje yürütücüleri ve eğitimcilerine, ayrıca o dönemde öğrenci 
olan İMÜ Okul Öncesi Eğitimi Ana Bilim Dalı mezunu Nazan Turan ve Maltepe 
Üniversitesi Özel Eğitim Bölümü mezunları Gönül Erdemir, Meltem Zora,  
Mikail Kerter ve Yasemin Arıkan’a teşekkür ederim.  
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27. Bölüm 
ÖZEL GEREKSİNİMİ OLAN ÇOCUĞA SAHİP 

AİLELERİN EĞİTİMİ∗ 

Özlem Ersoy - Sibel Güneysu  

GİRİŞ 
Sağlıklı ve başarılı çocuklara sahip olmak, her ailenin en önde gelen bek-

lentileri arasındadır. Anne babalar, daha çocukları dünyaya gelmeden konuyla 
ilgili planlamalara başlarlar. Özel gereksinimi olan bir çocuk sahibi olmak, 
anne babaların hazırlıklı olmadıkları bir durumdur. Aileler beklemedikleri bir 
durumla karşı karşıya oldukları için de bu duruma ilişkin herhangi bir planla-
maları bulunmamaktadır. Özel gereksinimi olan bir çocuğun anne ve babası 
olma rolü, seçtikleri bir rol değildir. Dolayısıyla bu karmaşık durum karşısında 
anne ve babalar çeşitli tepkiler gösterirler (Ersoy, 1997).  

1. ÖZEL GEREKSİNİMİ OLAN ÇOCUĞA SAHİP AİLE OLMAK 
Farklı bir çocuğa sahip olmak, anne babaları çeşitli şekillerde etkileyebi-

lir. Özel gereksinimi olan çocuklara karşı anne babaların davranışları aynı 
olmamasına rağmen benzerlik gösterebilir. Anne babaların tepkileri ve tepki-
lerinin dereceleri farklıdır. Anne babalar, değişen sıralarla gösterdikleri duy-
gusal tepkilerin her evresinde farklı zaman ve enerji harcayarak birçok kez 
çeşitli evrelerden geçebilirler ya da bazı evreleri hiç yaşamayabilirler. Bu ne-
denle anne babaların ortaya koyduğu duygusal tepkileri, yaşadıkları duyguları 
tamamıyla evreler içinde sınıflamak mümkün olmamakta ve tüm bunları de-
taylı olarak açıklayabilen bir model bulunmamaktadır (Varol, 2005). 

                                                           
∗  Bu çalışma, Özlem Ersoy’un Prof. Dr. Sibel Güneysu danışmanlığında yürüttüğü doktora tezinden üretil-

miştir. 
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28. Bölüm 
TEKNOLOJİ BAĞIMLILIĞI VE ÇOCUKLAR 

Özge Özel  

Teknoloji kavramı her yerde karşımıza çıkan ve birçok farklı tanımı olan 
bir terimdir. Bir yandan 21. yüzyılın gereksinimi, etkili eğitimin olmazsa olma-
zı, geleceğin bir parçası olarak görülüp; teknolojik yenilikler, yapay zekâ, robo-
tik kodlama gibi terimlerle karşımıza çıkarken bir yandan da insanı asosyal-
leştiren, zaman kaybettiren ve türlü fiziksel, sosyal ve duygusal zararlarla 
anılmaktadır. Bu nedenle teknolojinin yararları veya zararlarından herhangi 
birini kabul edip diğerini yok saymak doğru olmayacaktır (Berber Çelik, 
2022). 

Bağımlılık ise bir kişinin bir maddeyi ya da bir davranışı zararlı olduğunu 
bildiği hâlde kullanmaya veya sürdürmeye devam etmesi olarak tanımlanmış-
tır (Mustafaoğlu, Zirek, Yasacı ve Razak Özdinçler, 2018). Dinç (2015), bağımlı 
olan kişilerin bağımlılıklarından tüm hayatlarının etkilendiğini ve yapmak 
zorunda olduğu işler ve ilişkiler dışında tüm zamanını ve enerjisini bu bağımlı-
lığa harcadığını belirtmiştir. Teknoloji bağımlılığı ise insan ile makine arasın-
daki etkileşime bağlı olarak uyarıcı ve pekiştirici özelliklere sahip davranışsal 
bağımlılık olarak tanımlanmaktadır (Griffiths, 1995). Young (2010), teknoloji 
bağımlılığını zihinsel bir sorun olarak betimlemiş son zamanlarda giderek 
yaygınlaştığını vurgulamıştır. Ertemel ve Aydın (2018) ise teknoloji bağımlılı-
ğını madde bağımlılığına benzeterek ruh hâli değişikliği, içine kapanma, ça-
tışma vb. gibi davranışlara yol açtığını söylemiş ve tedavi olunması gereken 
bir hastalık olduğunu vurgulamıştır.  

Teknoloji bağımlılığından söz edebilmek için çocuğun ya da yetişkinin 
teknoloji kullanımında günden güne artış olması; isteklerinin önüne geçeme-
mesi, teknoloji dışındaki zamanlarında huysuz, sıkıntılı ve saldırgan olması, 
hayattan zevk almaması, günlük hayatını sürdürememesi ve okul, aile ve sos-
yal hayatını yürütememesi beklenir (Alyanak, 2016). Yoğun öfke, düşmanca 
tutum, olumsuz arkadaş çevresi, aile içi çatışmalar, akademik başarısızlık ve 
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becerilerini etkileyerek dikkat dağınıklıklarına ve onunla birlikte gelen aka-
demik başarısızlıklara yol açarken, dil gelişiminde hem ikilemlere hem de argo 
kelime kullanımlarına sebep olmaktadır. Şiddetin en büyük sebebi olarak gü-
nümüzde yer eden teknoloji unsuru, bağımlılıkla birlikte çocukların şiddeti 
daha çok normalleştiren, özümseyen ve uygulayan bireylere dönüşmesine de 
neden olmaktadır. Hareketsiz kalan ve fiziksel aktiviteleri neredeyse hiç olma-
yan teknoloji bağımlısı çocuklar, ekrandan gördükleri çoğunluğu yüksek şe-
kerli içeriklerle gün ve gün obez olma yolunda ilerlemektedirler. Tüm bunların 
yanı sıra teknoloji yüzünden birçok siber şiddetin hedefi olmakta ve çeşitli 
yollarla istismar edilmektedirler.  

Tüm bu olumsuz etkenler göz önünde bulundurulduğunda ailelere ve öğ-
retmenlere büyük görevler düşmektedir. Aileler, teknolojinin bağımlılık yapa-
bileceğini ve teknoloji bağımlılığının madde bağımlılığı kadar riskli bir durum 
olduğunun bilincinde olmalıdırlar. Çocuklara ödül ya da ceza olarak teknoloji 
kullanılmamalı; teknoloji kullanımındaki yönetimi bu konudaki eğitimli uz-
manlar olarak öğretmenlere bırakmalıdırlar. Öğretmenler de hem aileleri hem 
de çocukları teknolojinin yararları ve zararları konusunda bilinçlendirmeli ve 
de sınıf içi uygulamalar konusunda seçici davranmalıdırlar. Eğer teknoloji 
bağımlısı olduğunu düşündüğü bir öğrencisi var ise mutlaka ailesi ile birlikte 
tedavi alması için yönlendirmeli ve teknoloji bağımlılığının da tedavi edilmesi 
gereken bir hastalık olduğunu unutmamalıdırlar. 
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29. Bölüm 
ERKEN ÇOCUKLUK EĞİTİM ORTAMINDA  

İKİ DİLLİLİK 

N. Semra Erkan - Yekta Koşan  

GİRİŞ 
Eğitim uzun vadeli ve etkileri yaşam boyu devam eden bir süreçtir. An-

cak, yaşamın ilk yıllarının akademik olan ve olmayan temel beceri ve tutumla-
rın gelişimindeki önemi sebebiyle erken yıllardaki eğitimin kritik bir rolü var-
dır. Dünya devletlerinin daha iyi bir dünya için bir araya gelerek belirlediği 
“Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarında” da buna vurgu yapılmış ve nitelikli 
eğitim dördüncü küresel amaç olarak belirlenmiştir. Bu amaçta yer alan hedef-
ler içinde kırılgan gruplardaki çocukların hem okul öncesi eğitimden yarar-
lanmaları hem de her kademedeki eğitime eşit koşullarda erişebilmeleri vur-
gulanmaktadır (https://www.kureselamaclar.org/). Göçmen ve içinde yer 
aldıkları toplumdan farklı etnik kökene sahip çocuklar, kırılgan grupların için-
de yer almaktadırlar. Dolayısıyla bu çocukların ihtiyaçlarına uygun nitelikli 
eğitime erken dönemde erişimleri hem onlar hem de içinde bulundukları top-
lumun iyileştirilmesinde önemli bir rol oynayacaktır. Bu ihtiyaçlardan birisi de 
dil alanındaki ihtiyaçlardır. 

Alan yazında dile yönelik tanımlamalar yapılırken dilin en sık vurgulanan 
işlevinin iletişim aracı olduğu görülmektedir. Ancak dil bu işlevin yanı sıra 
çocuğun bilişsel süreçlerde bellek ve sınıflandırma yeteneğinin gelişmesi, zor 
ve yeni bir problem karşısında davranışlarını değerlendirmesine yardımcı 
olma ve akademik başarı gibi birçok alanı da etkilemektedir.  

Çocuklar, dil kazanım sürecinde dile ait anlam, söz dizimi, ses, kullanım 
ve biçim bilgileri gibi kazanımlar edinirler (Özkara, 2014; Tulu, 2009). 
Chomsky’e göre birey sezgisel olarak bir ana dili bilgisi ile dünyaya gelir ve bu 
bilgi bireyde gizil olarak mevcuttur. Hangi dilsel topluluk olursa olsun bütün 
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12 Yıllık Esaret/12 Years a Slave (Steve McQueen) 
Piyanist/The Pianist (Roman Polanski) 
Afrikalı Doktor/ The African Doctor (Julien Rambaldi) 
Kefernahum/ Capernaum (Nadin Labaki) 
İki dil bir bavul (Orhan Eskiköy, Özgür Doğan) 
Gönül yarası (Yavuz Turgul) 

Çocuklar İçin Öneriler 
Farklı ama Aynı-Yapı Kredi Yayınları 
Dünya Çocukları-TÜBİTAK Yayınları 
Senin gibi- Meav Yayıncılık 
İşte Benim Bir Günüm- Redhouse Kidz Yayınları 
Benim Adım Mülteci Değil- Arden Yayıncılık 
Aynıyız ama Farklıyız da- Pırıl Çocuk 
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30. Bölüm 
ERKEN ÇOCUKLUK EĞİTİM ORTAMINDA 

ŞİDDET 

Merve Şepitci Sarıbaş - Gülümser Gültekin Akduman  

1. EĞİTİM ORTAMINDA ŞİDDET 
Şiddet olayları, insanlığın doğuşundan bu yana görülmesine karşın son 

zamanlarda daha çok yaşanmaya başlanmıştır. Özellikle 90’lı yıllardan itiba-
ren okullardaki şiddet olayları daha fazla gün yüzüne çıkmıştır (McAdams ve 
Lambie, 122). Ülkemizde de anaokullarından üniversitelere kadar tüm eğitim 
kademelerinde şiddet olaylarında artış olduğu gözlemlenmiştir. Bu durum, 
eğitim ortamlarında görülen şiddet olaylarının gündemde kalmasını sağlamış 
(Gündüz, 261) ve şiddet kavramını üstünde durulması gereken önemli bir 
konu hâline getirmiştir.  

Şiddet; kişinin kendisine, bir başkasına veya gruba yönelttiği zarar verici 
davranışlar olarak ele alınabilmektedir. Şiddet olayları; yaralanmaya, ölüme, 
gelişimsel geriliklere, ruhsal ve bedensel yıkımlara neden olan tehdit amaçlı 
eylemleri içermektedir (Dünya Sağlık Örgütü; Krug ve diğ., 1083). Saldırganlık 
ve şiddet kavramları sıklıkla aynı anlamda kullanılsa da şiddet, zarar verme 
olasılığı yüksek olan ve fiziksel yönleri ağır basan bir saldırganlık türüdür 
(Anderson ve Bushman, 29; Haskan ve Yıldırım, 167). Tanımına bakıldığında 
şiddetin çok boyutlu bir olgu olduğu görülmektedir (Debarbieux, 66). Bu bağ-
lamda şiddet; “kendine yönelik şiddet”, “toplumsal şiddet” ve “kişiler arası 
şiddet” olmak üzere üç boyutta ele alınabilmektedir. Kendine yönelik şiddet, 
kişinin istemli olarak kendisine zarar vermesidir. İntihar eylemleri, kendine 
yönelik şiddete örnek olarak verilebilmektedir. Toplumsal şiddet; politik veya 
toplumsal oluşumların çeşitli amaçlar (ekonomik, toplumsal ve ekonomik) için 
şiddet eylemlerinde bulunmalarıdır. Çatışma ve savaşlar, toplumsal şiddete 
örnek olarak gösterilebilmektedir (Özcebe ve diğ., 91). Kişiler arası şiddet 
kavramı ise en az iki kişi arasında gerçekleşen şiddet olaylarını ifade etmek 
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ÖZET 
Şiddet, kişinin kendisine veya bir başkasına zarar vermek amacıyla birta-

kım davranışlarda bulunmasıdır. Şiddet olaylarının yaygınlığı, geçmişten bu-
güne artarak devam etmiş ve kaygı verecek seviyelere ulaşmıştır. Medyada yer 
alan haberler ve araştırmalar, şiddet olaylarının eğitim ortamlarında da mey-
dana geldiğini ve okul öncesi eğitim kurumlarından itibaren eğitim kademele-
rinin tümünde görüldüğünü göstermiştir. Bu noktada; şiddetin, şiddete sebep 
olan etmenlerin, şiddetin çocuklar üzerindeki etkilerinin ve şiddeti önlemeye 
yönelik alınabilecek önlemlerin neler olduğu, üstünde durulması gereken 
önemli konular hâline gelmiştir.  

Eğitim ortamlarında görülen şiddetin ortaya çıkmasında ve artmasında 
etkili olan birçok faktör bulunmaktadır. Hangi faktörlerden kaynaklandığı fark 
etmeksizin eğitim ortamlarındaki şiddet olaylarının, çocukların kısa ve uzun 
vadede bedensel, zihinsel ve psikolojik sağlıkları üzerinde yıkıcı etkileri bu-
lunmaktadır. Okullarda görülen şiddet olayları, gerekli önlemler alınmadığın-
da artabilmektedir. Şiddet olaylarının çocuklar üzerindeki negatif etkileri dü-
şünüldüğünde şiddeti önlemeye yönelik alınabilecek önlemlerin ne kadar 
önemli olduğu görülmektedir. Bu bağlamda ailelerin, okulların ve okullar dı-
şındaki kurum ve kuruluşların şiddete yönelik alabilecekleri önlemleri bilme-
leri ve uygulamaları gerekmektedir. Şiddet olaylarının önüne, toplumun tü-
münün iş birliğiyle yapacağı birtakım uygulamaların sonucunda geçilebilecek-
tir. Bu noktada ailelerin, okulların ve okullar dışındaki kurum ve kuruluşların 
şiddeti önleme konusunda üstlerine düşen görev ve sorumlulukları yerine 
getirmeleri gerekmektedir.  
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Deković, Maja, ve diğerleri. “Effects of Early Prevention Programs on Adult Criminal Offending: 
A Meta-Analysis.” Clinical Psychology Review 31.4 (2011): 532-544. 

Dereobalı, Nilay, Sevinç Çırak Karadağ ve Sibel Sönmez. “Okulöncesi Eğitim Öğretmenlerinin 
Çocuk İstismarı İhmali Şiddet ve Eğitimcilerin Rolü Konusundaki Görüşleri.” Ege Eğitim 
Dergisi 14.1 (2013): 50-66. 

Deveci, Handan, Ruhan Karadağ ve Fatih Yılmaz. “İlköğretim Öğrencilerinin Şiddet Algıları.” 
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi 7.24 (2008): 351-368. 

Dilber, Fadime. “Kitle İletişim Araçları ve Suç Olgusu.” Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 
Sosyal ve Ekonomik Araştırmalar Dergisi 2014.3 (2014): 60-66. 

Eisenbraun, Kristin D. “Violence in Schools: Prevalence, Prediction, and Prevention.” Aggression 
and Violent Behavior 12.4 (2007): 459-469. 

Erdim, Leyla ve Ayşe Ergün. “Boşanmanın Ebeveyn ve Çocuk Üzerindeki Etkileri.” Sağlık Bilimle-
ri ve Meslekleri Dergisi 3.1 (2016): 78-84. 

Erdoğan, Ayten ve Mehmet Gökşin Karaman. “Kronik ve Ölümcül Hastalığı Olan Çocuk ve Ergen-
lerde Ruhsal Sorunların Tanınması ve Yönetilmesi.” Anadolu Psikiyatri Dergisi 9.4 (2008): 
244-252. 

Eşici, Hasan. “İlköğretim Yedinci Sınıf Öğrencilerinin Temel İhtiyaçlarının Karşılanma Düzeyi ile 
Zorbacı Davranışları Arasındaki İlişki.” Yüksek Lisans Tezi, Gazi Üniversitesi, 2007. Yüksek 
Öğretim Kurulu Başkanlığı Tez Merkezi. https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezM erke-
zi/tezSorguSonucYeni.jsp 16 Haziran 2022. 

Flannery, Daniel J. “School Violence: Risk, Preventive Intervention, and Policy.” 1997. ERIC. ERIC 
Clearing on Urban Education. 8 Haziran 2022. <https://files.eric.ed.gov 
/fulltext/ED416272.pdf>. 

Frey, Laura M ve Kathi Wilhite. “Our Five Basic Needs: Application for Understanding the Func-
tion of Behavior.” Intervention in School and Clinic 40.3 (2005): 156-160. 

Furlong, Michael James ve Gale M Morrison. “The School in School Violence: Definitions and 
Facts.” Journal of Emotional & Behavioral Disorders 8.2 (2000): 71-82. 
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31. Bölüm 
ERKEN ÇOCUKLUK DÖNEMİNDE 

KAPSAYICI EĞİTİM 

Serkan Demir - Merve Demir  

GİRİŞ 
Geçmişten günümüze bireyler için sağlanan eğitim olanakları artış gös-

termiştir. Bununla birlikte yenilikçi ve daha adil eğitim fırsatlarının sağlana-
bilmesi için devletler ve kuruluşlar yasal düzenlemelerle beraber ortak karar-
lar almışlardır. Dünyada 48 ülkenin imzaladığı “İnsan Hakları Evrensel Beyan-
namesi” ile bireylerin sosyal, ekonomik, kültürel, siyasi, çevresel, tinsel ve ya-
şamsal haklar bakımından eşit olduğu; ırk, renk, cinsiyet, dil, din, politik veya 
başka bir kanaat, ulusal veya sosyal kimlik, mülkiyet, doğum veya diğer statü-
ler bakımından bir fark gözetilemeyeceği vurgulanmıştır [United Nations 
(UN), 1948]. İçinde bulunduğumuz bilişim çağında, bilginin tüm bireyler için 
ulaşılabilir olması ülkeler açısından gelişmişlik göstergesi olarak ele alınmak-
tadır (Baykara Özaydınlık, 2021, s. 1). Çocuk Haklarına Dair Sözleşme’de eği-
timin temel amaçlarından birisi; çocuğun kişiliğinin, yeteneklerinin, zihinsel 
ve bedensel yeteneklerinin mümkün olduğunca geliştirilmesine yönelik olma-
sıdır [UNICEF (United Nations International Children's Emergency Fund), 
1989]. Toplumda yer alan her bireyin bilgiye ulaşabilmesi, dünyaya gelen her 
çocuğun bulunduğu topluma katkı sunabilmesi, sağlıklı ve dengeli bir gelişime 
sahip olabilmesi ve kendini gerçekleştirebilmesi için en önemli ihtiyaç, kaliteli 
eğitim fırsatlarıdır (Kaya Demirel, 2019, s. 1). Günümüzde modern toplumlar, 
eğitim sistemlerinin içerisinde yenilikçi bilgileri ve eğitim yaklaşımlarını uygu-
lamaya çalışmaktadırlar. Ayrıca bu toplumlarda tüm bireylere eşit fırsatlar 
sağlandığı ve eğitimin fark gözetmeksizin tüm bireyler için ulaşılabilir olması-
na çaba harcandığı görülmektedir.  

Eğitim hakkı, bireylerin diğer haklarını da bilip gözetmelerine fırsat sun-
makta; bu nedenle eğitim hakkı, tüm çocukların gelişim alanlarındaki ilerle-
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Kapsayıcı erken çocukluk eğitiminin etkililiği üzerinde en önemli unsur-
lardan olan paydaşların kapsayıcılık hakkındaki görüşleri, bilgi ve tutumları 
olması nedeniyle, paydaşların profesyonel gelişimleri erken çocukluk kapsayı-
cı eğitimini önemli ölçüde etkilemektedir. Öğretmenin her bir çocuğu ayrı ele 
alarak bireysel gelişim özelliklerine ve bireysel farklılıklara uygun zengin ya-
şantılar ve kaliteli eğitim fırsatları sunmasıyla kapsayıcı eğitim mümkün ola-
bilmektedir. Bu nedenle erken çocukluk döneminde çocukların tüm gelişim 
alanlarını dikkate alan bir yaklaşım olan kapsayıcı eğitim yaklaşımı benim-
senmelidir. 

Okullarda etkili kapsayıcı eğitim hizmetinin sağlanması, eğitimin ana 
paydaşlarının sürece dâhil olması ile mümkün olabilir. Çocuk, aile, öğretmen, 
yönetici ve diğer çalışanların da desteği ile başarılı bir kapsayıcı eğitim ortamı 
sağlanabilir. Bu anlamda özellikle aile, öğretmen ve yöneticiye önemli görevler 
düşmektedir. Özellikle kapsayıcı eğitim uygulamalarının erken çocukluk eği-
timi ile desteklenmeye başlaması ayrı bir öneme sahiptir. Farklılıkları ne olur-
sa olsun çocuğun eğitim sürecinde eğitim hizmetlerinden en üst düzeyde ya-
rarlanabilecekleri tedbirler alınmalıdır. Süreçte tüm paydaşların olumlu katkı 
sağlayacakları düzenlemeler yapılmalı, farklılıkların saygı ve hoşgörü değerle-
ri kapsamında ele alınması sağlanmalıdır. 
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METAVERSE’DE 

REKLAMCILIK: METAVERSE 

REKLAM AJANSLARINA 

YÖNELĠK BĠR ARAġTIRMA 

Engin Coşkun 

GĠRĠġ 

Metaverse kavramı, 1992 yılında Neal Stephenson‘un 

yazmış olduğu Snow Crash isimli romanda ilk defa kullanılma-

sına rağmen, 2020 yılı içerisinde popüler bir terim hâline gel-

miştir (Kim, 2021, s. 141). Metaverse kavramı universe kavra-

mından türetilmiş ve meta alanda bir evren yaratılması üzerine 

şekillendirilmiştir. Metaverse‘lerin 2020 yılı ve sonrasında po-

püler bir kavram hâline dönüşmesinde elbette önceki yıllarda 

gerçekleştirilen teknolojik altyapılardır. Bu teknolojik altyapılar 

arasında kripto varlıkların ortaya çıkması, kripto varlıkların 

farklı meta verilere imkân sunabilmesi ve farklı blok zincirlerin 

ortaya çıkması ve NFT gibi dijital varlıkların yaygınlaşması 

sayılabilir. Metaverse kullanım biçimi olarak da farklı görüntü-

leme teknolojilerine ihtiyaç duymaktadır. Bu teknolojiler ara-

sında artırılmış gerçeklik (AR), sanal gerçeklik (VR) ve karma 

gerçeklik (MR) teknolojileri bulunmaktadır. Metaverse‘ler kla-
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cek bir evren için doğru atılmış adımlar olacağı düşünülmekte-

dir. Bu araştırma Metaverse‘de reklam faaliyetlerinin az çok ne 

olduğu, bu alanda hizmet veren ajansların neler olduğu ve hiz-

met ettiği kategorilerin neler olduğu konusunda karşılaştırmalı 

olarak yapılan betimsel bir araştırma olmuştur. Gelecekte yapı-

lacak araştırmalarda reklam yatırımlarının geri dönüşlerinin 

neler olduğu hakkında nicelik olarak bilgi sağlayan araştırmalar 

yapılabilir. Bununla birlikte tüketici deneyiminin nasıl daha iyi 

olabileceğine yönelik olarak niceliksel ve niteliksel araştırmalar 

yapılabilir. Markaların geleneksel ya da Web 2.0 araçlarında 

yapmış olduğu uygulamaların Web 3.0 sistemlerinde ne yönde 

şekilleneceğine ilişkin araştırmalar ve Metaverse‘de yaptıkları 

uygulamalar ile bu uygulamaların karşılaştırmaları yapılabilir. 

Böylece dijital evrende tüketici davranışlarının ne yönde olduğu 

ve tüketici içgörülerinin neler olduğu konusunda bilgi sahibi 

olunabilir. 
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SOSYAL MEDYA 

REKLAMCILIĞI 

Haluk Akarsu 

GĠRĠġ 

İnternet teknolojisi geliştirilmiş olmasaydı bugün kimse 

akıllı telefonları, mobil cihazları ya da bilgisayarları üzerinden 

sosyal medya platformları aracılığıyla diğer insanlarla etkileşi-

me giremeyecek, gündemi anlık olarak takip edemeyecek ve 

milyarlarca dijital içeriğe yer ve zaman sınırı olmaksızın erişim 

sağlayamayacaktı. Bugün, insanların bu eylemleri yerine getir-

mesinin ilk tohumları aslında ARPANET (Advanced Research 

Project Agency Network)‘in geliştirilmesiyle atıldı. Tabii ki 

Amerika Birleşik Devletleri Savunma Bakanlığına bağlı ARPA 

kurumunun, 1960‘lı yıllarda ARPANET‘i oluşturma amacı, 

insanların sosyal medya hesaplarına erişmesini sağlamak değil-

di. Bunun aksine ARPA kurumu herhangi bir kriz/afet duru-

munda savunma sistemlerini uzaktan kullanabilmeyi amaçla-

mıştı. Bu amaçla tasarlanan ARPANET paket ağı ise amacı ne 

olursa olsun bugünkü internetin temelini oluşturarak tarihte 

yerini aldı.  

ARPANET‘in geliştirilmesinin ardından geçen zamanla ve 

farklı teknolojilerin inşa edilmesiyle birlikte günümüz internet 
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hangi bir başarısızlık, kriz ya da yanlış anlaşılma anında kam-

panyaya anlık olarak müdahale etmek ya da kampanyayı opti-

mize etmek mümkündür. Sosyal medya kampanyalarının ölçüm 

işlemi, hâlihazırda sosyal medya platformlarının (örneğin Fa-

cebook, Twitter vb.) kendisi üzerinden gerçekleştirilebilmekte-

dir. Çoklu sosyal medya kullanımı noktasında ise Hootsuite, 

Sprout Social, Zoho Social, Buffer, SocialPilot gibi pek çok 

sosyal medya yönetim aracı bu konuda hizmet vermektedir. Bu 

doğrultuda markaların sosyal medya dünyasındaki yeniliklere 

kendilerini kolay bir şekilde adapte edebilmesi oldukça önemli 

olmaktadır.  
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SOSYAL MEDYA 

REKLAMLARINDA 

ERKEKLĠĞĠN TEMSĠLĠ: 

TOPLUMSAL CĠNSĠYET 

BAĞLAMINDA 

DEĞERLENDĠRME 

Aynur Örnek - Hicabi Arslan - Aslıhan Topal  

GĠRĠġ 

Toplumsal cinsiyet, toplumun kadınlar ve erkekler için be-

lirlediği roller, davranışlar, beklentiler ve normlarla ilgilidir. Bu 

kavramın önemi, toplumsal cinsiyetin doğal olmadığını ve kül-

türel olarak şekillendiğini anlamakla başlar. Toplumsal cinsiye-

tin sosyal medyada ve reklamlarda temsili, toplumun bu kültü-

rel yapıyı ne kadar benimsediğini ve sürdürdüğünü göstermek-

tedir. Bu nedenle, sosyal medya ve reklamlar gibi popüler kül-

tür mecraları, toplumsal cinsiyetin şekillenmesinde önemli bir 

rol oynamaktadır. Bu mecralarda kadın ve erkek rolleri, cinsiyet 

stereotipleri ve ayrımcılık ile ilgili temsiller, toplumsal cinsiyet 

eşitliği için mücadele edenler tarafından sıklıkla eleştirilmekte-

dir. Bu makalenin amacı, toplumsal cinsiyetin sosyal medyada 
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anlayışı geliştirmek için bu temsil kalıplarının sorgulanması ve 

değiştirilmesi gerekmektedir. 
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KÂRIN ÖTESĠNDE: SOSYAL 

DEĞĠġĠMĠN 

DESTEKLENMESĠNDE 

REKLAMIN ROLÜ, GÜCÜ VE 

SORUMLULUĞU 

Semra Akıncı Saçaralp  

GĠRĠġ 

İnsanların düşüncelerini, duygularını, niyetlerini ve davra-

nışlarını etkilemek için kullanılabilecek güçlü bir araç olan rek-

lam; ticari bir ürünün iletişiminde güçlü bir araç olabildiği gibi 

aynı zamanda sosyal meseleleri ele almak için de kullanılabilir. 

Son yıllarda, reklam profesyonellerinin ve reklamverenlerin 

platformlarını sosyal konularda farkındalık yaratmak ve olumlu 

değişimi teşvik etmek için kullanma eğilimi artmıştır. Bununla 

beraber sürdürülebilirlik, çeşitlilik, kapsayıcılık ve sosyal adalet 

gibi konuların desteklenmesinde reklamcılığın oynayabileceği 

role yönelik ilgi de giderek artmaktadır. Son zamanlarda çeşitli 

markalar, sosyal kurumsal sorumluluktan liderliğe geçerek ve 

markaların sosyal ve çevresel sorunlara ve değişime ilham ver-

me gücünü kullanarak tüketicilerin ilgilendiği sosyal konular 
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paydaşların güvenini artırabilir (Leblanc, 2003). Sonuç olarak, 

işletmelerin reklam ve gerçek sosyal duruş arasında denge kur-

ması kritik önem taşır. Tüketiciler, sosyal sorunlardan kâr elde 

ediyormuş gibi görünen işletmelere karşı temkinli davranabilir. 

Bu girişimlerin başarılı olabilmesi için özgünlük ve konuya 

samimi bir adanmışlık gereklidir.  
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TÜKETĠCĠ ġÜPHECĠLĠĞĠ VE 

REKLAMA YÖNELĠK ġÜPHE 

Sibel Kurt  

GĠRĠġ 

Teknolojik gelişmeler ve toplumsal değişimin ışığında, 

bilgiye ulaşmanın giderek daha da kolaylaştığı çağımızda, yeni 

bir iddiada bulunmak, çarpıcı ve dikkat çekici bir mesaj üret-

mek, rakip uyaranların arasından sıyrılarak tüketiciye ulaşmak 

tam tersine giderek zorlaşmaktadır. Gün içerisinde binlere varan 

sayıda uyarana maruz kalan tüketici kitlesinin bir şekilde dikka-

tini yakalamak mümkün olduğunda bile reklamın amacına 

ulaşması için gerekli ikna sürecinin önünde engeller söz konusu 

olmaktadır. Reklam sektörü bu ikilemin üstesinden gelmeye 

çalışırken, arka planda gelişen ve giderek yükselen bir başka 

problemle de karşı karşıya kalmaktadır.  

Bu durumun sebeplerine kısaca değinmek gerekirse, te-

melde iki başlık altında açıklanabilir. İlki daha önce de bahse-

dildiği gibi teknolojik gelişmeler ve iletişim araçlarının çeşit-

lenmesi ile ortaya çıkan yeni tüketici biçimidir. Bu biçimde 

tüketiciler, bugün artık pasif alıcılar olmak konumundan çıkmış, 

pazarlama iletişimi sürecinde aktif içerik üreticilerine dönüşmüş 
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ları hakkında, markaya dair olumlu güdüler atfedildiğinde süreç 

inanma tutumu ile tanımlanmakta, böylelikle karakteristik şüp-

heciliğin olası etkilerinin baskılanması söz konusu olabilirken, 

durumsal şüpheciliğin ise ortaya çıkması engellenebilmektedir.  

İnandırıcılığa giden yolda en önemli formülün markanın 

eylemleri hakkındaki güdüler konusunda dürüst olmaktan geç-

mekte olduğu görülmektedir. Bu bilgiler ışığında tüketici ile 

marka arasında sürdürülebilir bir ilişki kurma yönünde bir araç 

olarak kullanılabilecek reklamların, mesajlarında daha açık 

daha dürüst ve kuşkuya yöneltmeyen biçimde bir içerik tasarı-

mına gidilmesi şu ana kadar ki bilgi birikimimiz ışığında öneri-

lebilecek en etkili yoldur.  
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MEDYA OKURYAZARLIĞI 

KAPSAMINDA ÇOCUKLARA 

YÖNELĠK REKLAM 

ĠLETĠLERĠNĠN ÇOCUK 

TÜKETĠCĠLER AÇISINDAN 

DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 

Aslıhan Topal - Gizem Gürel Dönük 

GĠRĠġ 

Günümüz koşullarında yeni iletişim teknolojilerinin sundu-

ğu imkânlarla çevrelenmiş hayatın içerisinde her geçen gün med-

ya okuryazarlığının önemi daha çok artmaktadır. Medya okurya-

zarlığı tüm topluma yönelik olarak farkındalık çalışmalarıyla, 

akademik alanda yapılan çalışmalarla üzerinde sıklıkla durulması 

gereken bir kavramdır. Gün içerisinde yığınla ileti ile karşılaşan 

birey karşılaştığı bu iletilerden etkilenebilmekte, kararları da bu 

etki çerçevesinde şekillendirebilmektedir. Çeşitli araçlar üzerin-

den kimi zaman bu araçlar bir gazete, dergi, billboardlar olabildi-

ği gibi kimi zamanda elimizin altındaki akıllı telefonlar aracılı-

ğıyla, internet, sosyal medya derken otobüslerin üzerlerinde, 

sinemada, evde televizyon karşısında iken, araba kullanırken 
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KÜRESEL MARKALARIN 

KURULUġUNU ANLATAN 

FĠLMLERĠN MARKA 

BĠLĠNĠRLĠĞĠ ÜZERĠNE ETKĠSĠ4 

Türker Söğütlüler  

GĠRĠġ 

Kitle iletişim araçları tarafından iletilen mesajların izleyi-

ci-kullanıcılar üzerindeki etkisi önemli bir araştırma alanı ol-

muş, söz konusu husus küresel ölçekteki şirketler için de gide-

rek önem taşır hâle gelmiştir. 21. yüzyılda hızla değişen top-

lumsal pratikler sebebiyle izleyici-kullanıcılar üzerine gerçek-

leştirilecek araştırmaların, kitle iletişim alanındaki dönüşüm 

süreçlerini dikkate alması ve yeni yaklaşımları gözetmesi ge-

rekmiştir. İzleyiciyle buluştuğu günden itibaren toplumla iç içe 

olan sinema, sosyolojik olguların çözümlenebilmesi için elve-

rişli bir yapıya sahiptir. Tüm öznelerin sosyal kurumlar içinde 

hareket etmesi sebebiyle sinema, hem toplumu perdeye yansıt-

mış hem de eserleri üretenlerin fikirlerini sunmasıyla önem 

                                                 
4  Bu araştırma Aydın Adnan Menderes Üniversitesi Sosyal ve Be-

şeri Bilimler Araştırmaları Etik Kurulunun 

31906847/050.04.04.08-465 sayılı kararı ile onaylanmıştır. 
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farklılık taşımaktadır. Film izleme ve izleyicilerin öneriler ara-

cılığıyla diğer insanlarla etkileşim kurması, markaların bilinirli-

ğine katkı sunmaktadır. Söz konusu üç firma her ne kadar popü-

ler, küresel firmalar olsa da toplumun tüm kesimleri tarafından 

bilinmeleri mümkün değildir. Bu nedenle küresel markaların 

kuruluş öyküsünü anlatan filmlerin, küresel firmaların toplum-

sal alanda marka bilinirliğine katkı sağladığı tespit edilmiştir. 
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PSİKOLOJİK İKLİM

Şerif Durmuş 1
1. Giriş
Hızlı ve yoğun sanayileşme, teknolojideki ilerlemeler ve geniş ulaşım im-

kânları gibi gelişmeler, rekabetle mücadeleyi her geçen gün daha da zor hâle 
getirmektedir. Bulma, seçme, yerleştirme ve yetiştirme gibi süreçler açısından 
maliyetli, rakipler tarafından taklit edilmesinin zorluğu yönünden stratejik bir 
kaynak olan insan kaynağı, çetin rekabet ortamında örgütlerin sahip olduğu en 
önemli kaynaklardan biri olarak karşımıza çıkmaktadır. Yetişmiş, iş tatmini ve 
motivasyonu yüksek insan kaynağının örgütlere önemli katkıları olacağı yadsı-
namaz bir gerçektir. İnsan kaynağının örgüte katkı sağlaması, insan kaynağının 
verimli ve etkin şekilde değerlendirilebilmesinden geçmektedir. Doğru yer, za-
man ve pozisyonda değerlendirilen insan kaynağından beklenti; örgütte arzu 
edilen davranışların sergilenmesidir. Kişinin sergilemiş olduğu davranışları 
etkileyen önemli faktörler arasında örgüte dair oluşturduğu algı ve tutumları 
gelmektedir. Konunun önemine bağlı olarak çok sayıda araştırmacının (Yaşar, 
2023; Dos Santos vd., 2023; Yeşiltaş vd., 2023; Mozgovoy, 2022; Çıkmaz vd., 
2022; Ayber, 2022; Durmuş, 2022; Kawiana vd., 2021; Han vd., 2021; Güler ve 
Taşlıyan, 2021; Jan ve Zainal, 2020) çalışan algılarını ele aldığı çalışmaya rast-
lanmaktadır. Yapılan çalışmalarda örgüt çevresiyle ilgili algıların kişide pek çok 
tutum ve davranışa neden olduğu, dolayısıyla örgüte dair algıların bireysel ve 
örgütsel sonuçlarının olduğu görülmektedir.

Kişilerin örgüt ortamına dair algılarıyla ilgili iki kavram öne çıkmaktadır. 
Bunlar; örgüt iklimi ve psikolojik iklimdir. Önceleri bu iki kavramın birbiri ye-
rine kullanıldığı görülse de kavramların birbirinden ayrı kavramlar olduğu öne 
sürülmektedir (James ve Jones, 1974: 1096; James vd., 2008: 5). Örgüt iklimi 
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gördüğü, takdir edildiği, rolünün açık olduğu, örgüt tarafından desteklendiği, 
cinsiyet ayrımının olmadığı, inisiyatif alma hakkının olduğu, yetki ve sorumlu-
lukların verildiği, fikirlerin rahatlıkla beyan edilebildiği demokratik bir yapının 
olduğu, fikirlere değer verildiği, kişilerin iyi olan yetenekli taraflarının değer-
lendirildiği, yatay ve dikey iletişim kanallarının açık olduğu, eşit muamelenin 
olduğu bir örgüt yapısının inşa edilmesi ve kişiler tarafından doğru şekilde algı-
lanmasının sağlanması önemlidir.

Yabancı literatürde psikolojik iklim algılarını ölçmeye yönelik geliştirilmiş 
farklı ölçeklerin olduğu görülmektedir. Yerli literatürde psikolojik iklim algıları-
nı ölçmeye yönelik her ne kadar Türkçeye uyarlama ölçekler olmasına rağmen 
özgün yerli ölçeğe rastlanmamıştır. Bu konuda özgün bir ölçeğin geliştirilmesi-
nin yerli literatüre katkı sağlayacağı düşünülmektedir. Öte yandan yerli litera-
türde psikolojik iklim algısı üzerine yapılan çok sayıda araştırmaya rastlansa 
da psikolojik iklim algısını spesifik olarak (yeşil psikolojik iklim, iş birlikçi psi-
kolojik iklim, rekabetçi psikolojik iklim vb.) ele alan çalışmaların yeterli sayıda 
olmadığı görülmektedir. Bu kapsamda yapılacak araştırmaların yerli literatüre 
katkı sağlayacağı umulmaktadır.
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İŞE İLİŞKİN DUYGUSAL İYİ OLUŞ

Ali Ganiyusufoğlu 2
1. Giriş
Günümüzün sürekli değişen ve gelişen, rekabetçi çalışma ortamlarında, 

genel refahın sağlanması hem kişiler hem de örgütler için önemli bir endişe 
kaynağı hâline gelmiştir. Geleneksel yönetim yaklaşımında insanların duygula-
rını göstermesine müsaade edilmemiş ve örgütler bu şekilde yapılandırılmıştır. 
Ancak son zamanlarda etkilerini göstermeye başlayan davranışçı yaklaşım ve 
alandaki araştırmalar ortaya çıkarmıştır ki rasyonel düşünce kadar, tutumları-
mız ve davranışlarımız da duygularımızdan önemli derecede etkilenmektedir. 

Duygular, kişinin örgütteki deneyimlerini, algılarını ve genel refahını şe-
killendirmede merkezî bir rol oynamaktadır. Bu açıdan bakıldığında duygular, 
örgüt yaşamının doğal bir parçasıdır demek yanlış olmayacaktır. Kişiler, duygu-
larının farkında olmalı ve duygularını yönetmelidir. Örgütlerde işlerini gerçek-
leştirirken neşe, sevinç ve memnuniyet gibi duygularının yanı sıra keder, öfke ve 
endişe gibi duygular da yaşayabilirler. Bu duygular, kişilerin özel yaşantısında 
olduğu gibi örgüt yaşamında da işlerine yönelik davranışlarının olumlu veya 
olumsuz yönde farklılaşmasına sebep olmaktadır. Hatta bazen duygular, özel 
yaşamımızla iş yaşamımız arasındaki ince çizgiyi belirlemektedir. Bu açıdan, ör-
güt içinde kişilerin daha verimli ve istekli bir şekilde çalışmaları için duyguların 
önemsizleştirilmemesi ve üzerinde dikkatle durulması gerekmektedir. 

Örgüt yaşamında duyguların öneminin anlaşılması ile de “işe ilişkin duygu-
sal iyi oluş” kavramı ortaya çıkmıştır. Duygular ve “işe ilişkin duygusal iyi oluş” 
arasındaki etkileşim, dinamik ve karşılıklıdır. Duygular, işe ilişkin duygusal iyi 
oluşu etkileyebilirken kişinin işe ilişkin duygusal iyi oluş seviyesi de duygusal 
deneyimlerini etkileyebilir. Örneğin, yüksek düzeyde işinden tatmin olan kişi-
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MESLEKİ CANLILIK

Esra Yıldız 3
1. Giriş
Örgütler için kaliteli, nitelikli ve dinamik insan gücü çok büyük önem arz 

etmektedir. Bu nedenle doğru kişiyi istihdam edip onları doğru pozisyona ko-
numlandırabilmek, yöneticiler için stratejik öneme sahip bir faaliyet olarak de-
ğerlendirilmiştir. Örgütsel performansın artması için doğru işe doğru kişinin 
istihdam edilmesi çok önemlidir. İstihdam edilen kişilerin yaptığı işte başarı-
lı sonuçlar elde etmesi, örgüte bağlanması, aidiyet duygusunun oluşması, işe 
devamının sağlanması içinde bulunduğu örgüte olan güvene bağlıdır. Aynı za-
manda bu kişilerin işten tatmin olması, çalışırken kendilerini mutlu hissetmesi 
ve motivasyonlarının yüksek olması sahip oldukları olanaklara da bağlı olarak 
şekillenmektedir. Mutlu kişiler, enerjik ve canlı kişilerdir. Kendisini fiziksel, ruh-
sal ve bilişsel olarak canlı hisseden kişiler işinde başarı ve yüksek performans 
gösteren kişilerdir. Bu kişiler aynı zamanda içinde bulundukları örgütün tüm 
bileşenleri ile pozitif ilişkiler içerisinde olmaktadır. Mesleki canlılığı olan kişi-
ler, içsel bir güce de sahiptir. Özellikle sahip oldukları olanakları en iyi şekilde 
değerlendirmekte ve örgüte yüksek katkıda bulunmaktadır. Mesleki canlılık, ki-
şinin iş hayatında ne kadar başarılı, enerjik ve motive olduğunu tanımlayan bir 
kavramdır.  Kavram daha çok işe bağlılık, performans, iş tatmini, motivasyon 
gibi unsurlar ile ilişkilidir. Mesleki canlılık her ne kadar gençlerin sahip olabi-
leceği bir özellik olarak görülse de çalışma şartları ve örgütteki olanakları iyi 
olan, yöneticileri tarafından önemsenen ve desteklenen, başarıları takdir edilen 
ve ödüllendirilen orta yaş ve yaşça büyük kişilerde de olabilir. Örgütsel iletişi-
min kuvvetli ve etkin olması da canlılığa katkıda bulunan bir unsurdur. Yapılan 
işin özelliği, kişinin işini sevmesi, anlamlı görmesi ve bir amaca sahip olduğuna 
olan inancı da mesleki canlılığı sağlayan etkenlerdir. Mesleki canlılık, kişilerin 
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 ▶ Kişilik özelliklerine göre yeteneklerini geliştirici eğitim programları 
düzenlemek,

 ▶ Elde edilen başarıların ve iyi performansların ödüllendirilmesini sağ-
layacak etkin çalışan bir performans değerlendirme ve ödüllendirme 
sistemi oluşturmak,

 ▶ İş tatminini artıracak tedbirler almak; kişisel kariyer hedeflerini ger-
çekleştirmelerini sağlayacak kariyer yolları belirlemek,

 ▶ Örgütte kişileri destekleyici ilişkiler kurmak.
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ÖRGÜTSEL USTALIK

Mehmet Ali Canbolat 4
1. Giriş
Günümüzde her şey çok hızlı değişmektedir. Varlığını sürdürmek için de-

ğişime uyum sağlamak da örgütler için hayati bir sorun olarak değerlendi-
rilmektedir (Gözen, 2018: 43). Bu noktada örgütsel ustalık (ambidexterity) 
kavramı ön plana çıkmaktadır. Örgütsel ustalık tartışılırken akla gelenlerden 
ilki “Örgütler, mevcut koşul ve stratejilerini korumaya çalışırken adaptasyon 
süreçlerini de birlikte nasıl yürütebilirler?” sorusudur (Çiftçi, 2017: 190). Bu 
bağlamda örgütsel ustalık, en temel tanımıyla bir örgütün iki farklı stratejiyi 
aynı anda uygulayabilmesi anlamına gelmektedir (Cingöz ve Akdoğan, 2015: 
59). Bu stratejiler, örgütsel ustalığın boyutları olan araştırma ve yararlanma-
dır. Araştırma, yenilik veya risk alma gibi eylemleri temsil ederken yararlan-
ma, var olan yetenekler aracılığı ile radikal değişliklere ve değer yaratan faa-
liyetlere odaklanır (Kanten ve Kanten, 2019: 88). Özellikle başarı ve perfor-
mans ile ilişkilendirilen örgütsel ustalık seviyesine ulaşabilen örgütlerin hem 
araştırıcı hem de yararlanıcı örgütler olduğu söylenebilir (Şimşek, 2009). Sa-
dece yararlanıcı olmanın veya sadece araştırmacı olmanın önemsiz olduğu, bu 
iki özelliğin eşit düzeyde ve eş zamanlı olarak kullanılabilmesinin gerekliliği, 
örgütsel ustalığın en belirgin karakteristiğidir. Örgütlerin, bu ustalık düzeyi-
ne ulaşması sonucunda pazarda istediği başarılara ulaşması beklenmektedir 
(Sağlam, 2020: 424). 

Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı (YÖK) tez veritabanında örgütsel us-
talık veya aynı anlamda kullanılan anahtar kelimelerde toplam 11 lisansüstü 
tez ile karşılaşılmıştır. Makale çalışmalarında ise nitel ve nicel araştırma-
ların çoğunlukta olduğu görülmektedir. Kitabın bu bölümünde, literatürde 
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yıcı bir teorinin henüz oluşturulamadığı ifade edilmektedir (Gözen, 2018: 59). 
Örgütsel ustalık kavramının birçok tanımının oluşması da kavramsallaşma so-
rununa işaret olabilir. Şimşek’in (2009) özellikle teorisel eksikliğin giderilmesi 
adına model önerilerinde bulunduğu göze çarpmaktadır.

Literatürde örgütsel ustalık boyutları konusunda ise araştırmacıların “araş-
tırma” ve “yararlanma” boyutlarında genellikle ortak kanıya sahip oldukları tespit 
edilmiştir. Öte yandan yürütülen araştırmalarda örgütsel ustalığın dijitalleşme ile 
kolaylaşabileceği (Park vd., 2020), kurumsal imaj ve kurumsal itibara katkı sağ-
ladığı (Bakan vd., 2019) ve özel kuruluşların kamu kuruluşlarına göre örgütsel 
ustalık potansiyellerinin daha yüksek olduğu (Gülenç ve Akoğlan Kozak, 2019), 
öne çıkan araştırma bulguları arasındadır. Araştırmacılar ayrıca, örgütsel ustalığa 
sahip örgütlerin yüksek inovasyon performansı gösterme eğiliminde olduklarını 
(Aksoy, 2020), KOBİ’lerin yaklaşık yarısının yüksek örgütsel ustalık düzeyinde ol-
duğunu (Yıldız ve Karataş, 2017) ve örgütsel ustalığın örgüt performansına katkı 
sağlayarak sinerjiyi de artırdığını tespit etmiştir. Bütün bu bulgular, örgütsel us-
talığın göz ardı edilmemesi gereken bir kavram olduğunu destekler niteliktedir. 

Örgütsel ustalığa ulaşılabilmesi için henüz bir yol haritasının geliştirilme-
diği, birtakım öneriler bulunsa da gerek uygulayıcılar için gerekse yöneticiler 
için etkili bir rehberin bulunmadığı ve kavramsal altyapıda eksiklikler olduğu 
sonucuna ulaşılabilir. Buradan hareketle araştırmacıların teorik altyapıya kat-
kı sağlayıcı araştırmalara yönelmeleri ve örgütsel ustalık düzeyine ulaşmış ör-
gütlerde nitel araştırmalar yürütülerek bu becerinin kazanımındaki etkenlerin 
sektörel bazda tespit edilmesine ilişkin araştırmaların geliştirilmesi önerilerin-
de bulunulabilir. Sonuç olarak örgütlerin başarı şanslarının artırılması, şirket 
kapanma oranlarının düşürülmesi, KOBİ’lerin büyük ölçekleri işletmelere dö-
nüşebilmesi ve yeni girişimlerin hayatta kalma oranlarının yükseltilmesi adına 
örgütsel ustalığın önemli bir unsur olduğu söylenebilir.
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GÜVENLİK İKLİMİ

Abdurrahman Akman 5
1. Giriş
İşletmelerin kuruldukları ilk zamandan itibaren varlık amaçlarının başın-

da diğerlerinin istek ve ihtiyaçlarını karşılamak gelmektedir. Yaşanan teknolojik 
gelişmeler ve dönüşümlerden dolayı bu istek ve ihtiyaçlar, zaman içinde farklı-
lıklar gösterse de hem kişiler hem de örgütler için birtakım zorunlu gereksinim-
ler değişmemektedir. Bu ihtiyaçların başında, güvenlik gereksinimi gelmektedir. 
İhtiyaçlarla ilgili literatürde farklı sınıflandırma ve tanımlamalar yapılmış olsa 
da en popüler ve bilindik olanı, Psikolog Abraham H. Maslow (1908-1970) tara-
fından geliştirilen ihtiyaçlar hiyerarşisidir. Bu hiyerarşide ihtiyaçlar, en temel ve 
en zorunluluğu olandan en karışık olana doğru sıralanmaktadır. Bu sıralamaya 
göre fizyolojik ihtiyaçlar (nefes alma, yeme, içme, uyuma), güvenlik ihtiyaçları 
(kendisini, ailesini, toplumunu güven ve emniyet içinde tehlikeden uzak hisset-
mek; iş yerinde ve evde güvende hissetme ihtiyacı), sosyal ihtiyaçlar, saygınlık 
ihtiyacı ve kendini tamamlama ihtiyacı şeklinde beş grup şeklinde sıralanmak-
tadır (Erdoğan, 2019: 6).

Kitabın bu bölümünde, Maslow’un ihtiyaçlar hiyerarşisi basamağında ikin-
ci sırada yer alan kişilerin ve örgütlerin güvenlik ihtiyacından yola çıkarak gü-
venlik iklimi kavramına yönelik detaylı bir literatür incelemesi yapılmıştır. Gü-
venlik ihtiyacının doğru belirlenmesine ilişkin atılan adımlar, güvenliğe yönelik 
geliştirilen politikalar ve uygulamaya dönük yapılan çalışmalar detaylıca irdele-
nerek örgütlerde güvenlik iklimi kavramının daha iyi anlaşılması hedeflenmiş-
tir. Bu sayede gerek kendi kişisel güvenliği gerek birlikte çalıştığı diğer kişilerin 
güvenliği için başta örgüt yöneticileri olmak üzere tüm çalışanların kültür, örgüt 
kültürü, güvenlik kültürü, güvenlik iklimi gibi güvenliğe ilişkin kavramlarla ilgili 
konularda farkındalık düzeylerinin artırılması hedeflenmiştir.  
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BİLGİ PAYLAŞMA DAVRANIŞI

Hande Ulukapı Yılmaz 6
1. Giriş
Bilgi, günümüz kişi ve toplumlarının varlıklarını sürdürebilmelerinde olmaz-

sa olmaz bir unsurdur. Toplumların yapı taşlarından olan, mal veya hizmet üret-
me sorumluluğu yüklenen ve kişilerarası iletişimin temel merkezlerinden sayılan 
örgütler için ise hayati önemdedir. Örgüt içinde kişilerin doğru bilgiye ulaşması 
ve bu bilginin gerekli kişilere tam zamanında aktarılması örgütlerin varlıklarını 
sürdürebilmelerini mümkün kılmaktadır. Al-Alawi ve diğerlerine (2007) göre bilgi 
yalnızca belgelerde ve depolarda bulunmakla kalmamakta, zamanla kişilerin zi-
hinlerine yerleşerek eylem ve davranışlar ile kanıtlanmaktadır. Buna göre örgütle-
rin bilgiyi etkin şekilde kullanma yeteneği, büyük ölçüde bilgiyi yaratan, kullanan 
ve paylaşan kişilere bağlanmaktadır (Ipe, 2003). Örgüt içinde belge ve depolarda 
bulunan bilgiye erişim kısmen kolaydır. Ancak kişilerdeki bilgiye erişim çok daha 
kıymetli ve önemlidir. Bu noktada kişilerde bulunan bilginin örgüt geneline yayıl-
ması gereklidir. Bu ise kişilerin bilgi paylaşma davranışı ile mümkündür. 

Bilgi paylaşma davranışı, edinilen bilgiyi örgütün diğer üyelerine yayma 
davranışıdır (Lu vd., 2013). Örgütlerde önemli bir faktör olan bilgi, örgütün 
uzun vadeli sürdürülebilirliği ve başarısı için kritik olan rekabet avantajının 
birincil kaynaklarından görülmektedir (Ramayah vd., 2013). Örgütsel rekabet 
avantajının oluşumu, büyük ölçüde kritik bilginin kişiler arasında ne kadar et-
kili bir şekilde paylaşıldığına bağlanmaktadır (Wu vd., 2022). Çünkü bilgi pay-
laşımı, örgütün bilgiden büyük fayda sağlayabilecek bölümlerine bilginin daha 
hızlı iletilmesini sağlamaktadır (Al-Alawi vd., 2007). Bu yönüyle bilgi paylaşma 
davranışı yalnızca örgütsel kaynaklarda bir artışı teşvik etmekle kalmamakta, 
aynı zamanda deneme yanılma yoluyla kaybedilen zamanı da azaltarak bilgi ya-
ratmanın ve üretmenin temeli olarak görülmektedir (Abuloosh vd., 2018). Ma 
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noktada yöneticilerin teşviki her zamankinden değerlidir. Kişilerin değer ver-
dikleri yöneticilerden destek görmeleri de bilgi paylaşma davranışında belirle-
yici olacaktır. Gerekli kaynak ve desteğin sağlandığı kişiler, başaracaklarına dair 
inanç ile bilgi paylaşma davranışında bulunacaktır. Kişilerin sosyal, ekonomik 
ve teknolojik taleplerinin karşılanarak uygun ödül sistemleri ile desteklenmesi, 
gönüllü olarak bilgi paylaşma davranışını destekleyecektir. Üst yönetim ile de-
partman yöneticilerinin iş birliği içinde, örgütün her kademesinde güven, adalet 
ve ödül/terfi sistemlerini kurarak süreci şeffaf bir şekilde yönetmeleri gerekli-
dir. Yöneticilerin gerekli teknolojik altyapı yatırımlarını da gerçekleştirmeleri 
önemlidir. Bilginin örgüt sınırları içinde kolayca yayılmasında uygun teknoloji 
günümüz dijital çağında bir gerekliliktir.     

Bilgi, kişiler arasında paylaşılmaktadır. Bu noktada iş birliği ortamı yara-
tacak takımlar kurulması ve bu takımların dönem dönem revize edilerek farklı 
kişilerin farklı takımlarda aktif görev almaları bilgi paylaşımının sürekliliğini 
destekleyecektir. Bilgi paylaşımının çift yönlü bir süreç olduğu düşünüldüğünde 
kişilerin bilgisini sunmalarının yanında diğer kişilerden bilgi toplamaya da açık 
olmaları gereklidir. Kişilere konuşma ve dinlemenin önemi aşılanarak herkesin 
bilgisini paylaşması ve paylaşılan bilginin farkına varılması sağlanmalıdır. Örgüt 
içi eğitim ve geliştirme çalışmaları ile bu farkındalığı sağlamak mümkün olacak-
tır. Sonrasında ise paylaşılarak açığa çıkan bilginin içselleştirilmesi ve kişilerce 
kullanımı teşvik edilerek örgütün amaçlarına dâhil edilmesi sağlanmalıdır.  

Örgütler rekabetin olduğu ortamlardır. Ancak bu rekabet dozunda ise ya-
pıcıdır. Aksi hâlde yıkıcı etkileri söz konusu olacaktır. Bu noktada yöneticilerin 
kişileri aşırı rekabet ortamından sıyırarak iş birliği ortamına dâhil etmeleri ge-
reklidir. Bunun yanında yöneticilerin aktif olarak bilgi paylaşma davranışında 
bulunarak diğerlerine örnek olmaları bu süreci oldukça kolaylaştıracaktır. Ki-
şilerin yetkin hissetmelerinin sağlandığı ve keyif verici deneyimlerin yaşandığı 
ortamlar bilginin paylaşımını artıracaktır.  

Kaynaklar
Abd-Mutalib, H., Muhammad Jamil, C. Z., Mohamed, R. ve Ismail, S. N. A. (2023). The Determinants 

of Environmental Knowledge Sharing Behaviour Among Accounting Educators: A Modified 
Theory of Planned Behaviour. International Journal of Sustainability in Higher Education, 
1-31.

Abualoush, S., Masa’deh, R., Bataineh, K. ve Alrowwad, A. (2018). The Role of Knowledge Ma-
nagement Process and Intellectual Capital as Intermediary Variables Between Knowledge 
Management Infrastructure and Organization Performance. Interdisciplinary Journal of In-
formation, Knowledge and Management, 13, 279-309. 



Örgütsel Davranışta Güncel Konular: Kavram, Kapsam, Boyut ve Literatür

— 126 —

Ahmad, F. (2018). Knowledge Sharing in a Non-native Language Context: Challenges and Strate-
gies. Journal of Information Science, 24(2), 248-264.

Ahmad, F. ve Karim, M. (2019). Impacts of Knowledge Sharing: A Review and Directions for Futu-
re Research. Journal of Workplace Learning, 31(3), 207-230.  

Akgündüz, Y. (2021). Örgütsel Davranış Teorileri. Ankara: Nobel Yayıncılık.
Akın, V. (2022). Özyeterlilik ve Algılanan Destek Algısının Bilgi Paylaşma Üzerindeki Etkisi: Banka-

cılık Sektörüne Bir Uygulama. (Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi). Çukurova Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü.  

Aksay, B. (2021). Kamu ve Özel Sektör Çalışanlarında Bilgi Paylaşma Korkusu. OPUS–Uluslararası 
Toplum Araştırmaları Dergisi, 17(37), 4400-4428.

Al-Alawi, A. I., Al-Marzooqi, N. Y. ve Mohammed, Y. F. (2007). Organizational Culture and Know-
ledge Sharing: Critical Success Factors. Journal of Knowledge Management, 11(2), 22-42.

Al-Kurdi, O., El-Haddadeh, R. ve Eldabi, T. (2018). Knowledge Sharing in Higher Education Institu-
tions: A Systematic Review. Journal of Enterprise Information Management, 31(2), 226-246.

Anwar, R., Rehman, M., Wang, K. S. ve Hashmani, M. A. (2019). Systematic Literature Review of 
Knowledge Sharing Barriers and Facilitators in Global Software Development Organizati-
ons Using Concept Maps. IEEE Access, 7, 24231-24247.

Ateş, F. (2017). Sosyal Mübadele Teorisi. (Ed). Turunç, Ö. ve Turgut, H. Yönetim ve Strateji: 101 
Teori ve Yaklaşım, ss. 150-152. Ankara: Siyasal Kitabevi. 

Bautista, R. G. ve Bayang, M. A. (2015). Social Network, Social Trust and Shared-goals towards Or-
ganizational-Knowledge Sharing. American Journal of Educational Research, 3(5), 662-667.

Behram, N. K. & Eser, G. (2021). Politik Yeti ve Bilgi Paylaşımı Davranışı: Karşılıklı İlişki Beklenti-
sinin Aracı Rolü. Journal of Research in Business, 6(2), 417-441.

Blau, P. (1964). Exchange and Power in Social Life. New York: Wiley. 
Bock, G. W., Zmud, R. W., Kim, Y. G. ve Lee, J. N. (2005). Behavioral Intention Formation in Knowle-

dge Sharing: Examining the Roles of Extrinsic Motivators, Social-Psychological Forces, and 
Organizational Climate. MIS Quarterly, 29(1), 87-111. 

Cabrera, Á., Collins, W. C. ve Salgado, J. F. (2006). Determinants of Individual Engagement in Know-
ledge Sharing. The International Journal of Human Resource Management, 17(2), 245-264.

Chiu, C. M., Hsu, M. H. ve Wang, E. T. G. (2006). Understanding Knowledge Sharing in Virtual Com-
munities: An Integration of Social Capital and Social Cognitive Theories. Decision Support 
Systems, 42(3), 1872-1888.

Coun, M. J. H., Peters, P. ve Blomme, R. J. (2019). ‘Let’s share!’ The Mediating Role of Employees’ 
Self-determination in the Relationship between Transformational and Shared Leadership 
and Perceived Knowledge Sharing among Peers. European Management Journal, 37(4), 481-
491.

Cummings, J. (2003) Knowledge sharing: A Review of Literature. The World Bank Operations 
Evaluation Department. http://ieg.worldbank.org/ Data/reports/knowledge_eval_litera-
ture_review.pdf Erişim Tarihi: 15.05.2023. 

Çetin, A. ve Şentürk, M. (2016). Bilgi Paylaşma Davranışının Planlı Davranış Teorisi ve Sosyal De-
ğişim Teorisi Bağlamında İncelenmesi: Dermatologlar Üzerine Ampirik Bir Araştırma. Ege 
Akademik Bakış, 16(2), 241-256. 

Davenport, T. H. ve Prusak, L. (1998). Working Knowledge: How Organizations Manage What They 
Know. Boston: Harvard Business School Press.



Bilgi Paylaşma Davranışı

— 127 —

Dönmez, A. (2021). Ön Söz. (ed.) Bulut, M.B. içinde, Sosyal Psikoloji Kuramları-II, ss. vii-viii. Anka-
ra: Nobel Yayıncılık.

Esen, M. (2016). Bilgi Tabanlı Kuram. (Ed). Polat, M. ve Arun, K. Yönetim ve Organizasyon Kuram-
ları, İstanbul: Nobel Yayıncılık, ss. 153-159.  

Fasbender, U. ve Gerpott, F. H. (2022). Knowledge Transfer Between Younger and Older Employe-
es: A Temporal Social Comparison Model. Work, Aging and Retirement, 8(2), 146-162. 

Fauzi, M. A., Haron, N. R. H. M., Ramli, F. I., R., Rahman, H. A. ve Kamaruzzaman, Z. A. (2020). Theo-
ries and Antecedents of Knowledge Sharing Behaviour in Virtual Community: A Systematic 
Review. Journal of Content, Community & Communication, 11(6), 32-51.  

Ferger, K. ve Rechberg, I. D. W. (2022). Self-determination Theory and Its Predictors for Sharing 
Knowledge: A Critical Review. VINE Journal of Information and Knowledge Management Sys-
tems.

Gagné, M. (2009). A Model of Knowledge-Sharing Motivation. Human Resource Management, 
48(4), 571- 589. 

Guan, T., Wang, L., Jin, J. ve Song, X. (2018). Knowledge Contribution Behavior in Online Q&A Com-
munities: An Empirical Investigation. Computers in Human Behavior, 81, 137-147.

Halvari, A. E. M., Ivarsson, A., Halvari, H., Olafsen, A. H., Solstad, B., Niemiec, C. P., Deci, E. L. ve 
Williams, G., (2021). A Prospective Study of Knowledge Sharing at Work Based on Self-De-
termination Theory. Scandinavian Journal of Work and Organizational Psychology, 6(1), Art. 
5, 1-14.

Heo, M., Toomey, N. ve Song, J. S. (2020). Self-evaluation of Knowledge Sharing Through the Lens 
of Social Comparison Theory. VINE Journal of Information and Knowledge Management Sys-
tems, 50(2), 291-304.

Iftikhar, R. ve Lions, C. (2022). Interorganizational Knowledge Sharing Barriers and Enablers: The 
Case of Peshawar Bus Rapid Transit Project. International Journal of Managing Projects in 
Business, 15(5), 769-792.

Ipe, M. (2003). Knowledge Sharing in Organizations: A Conceptual Framework. Human Resource 
Development Review, 2(4), 337-359.

Iske, P. ve Boersma, W. (2005). Connected Brains-question and Answer Systems for Knowledge 
Sharing: Concepts, Implementation and Return on Investment. Journal of Knowledge Mana-
gement, 9(1), 126-45.

Kaynak, B. D. ve Kaynak Malatyalı, M. (2021). Planlı Davranış Kuramı. (ed.) Bulut, M.B. içinde, 
Sosyal Psikoloji Kuramları-II, ss. 39-60, Ankara: Nobel Yayıncılık.

Kiremitçi Canıöz, E. (2021). Öz Belirleme Kuramı. (ed.) Bulut, M.B. içinde, Sosyal Psikoloji Kuram-
ları-II, ss. 135-150, Ankara: Nobel Yayıncılık.

Kukko, M. (2013). Knowledge Sharing Barriers in Organic Growth: A Case Study from a Software 
Company. The Journal of High Technology Management Research, 24(1), 18-29.

Lakshman, C., Rai, S. ve Lakshman, S. (2022). Knowledge Sharing, Organizational Commitment 
and Turnover Intention among Knowledge Workers: A Knowledge-based Perspective. Jour-
nal of Asia Business Studies, 16(5), 768-785. 

Law, K. K., Chan, A. ve Ozer, M. (2017). Towards an Integrated Framework of Intrinsic Motivators, 
Extrinsic Motivators and Knowledge Sharing. Journal of Knowledge Management, 21(6), 
1486-1502.

Lee, C. ve Yang, J. (2000). Knowledge Value Chain. The Journal of Management Development, 19(9), 
783-794. 



Örgütsel Davranışta Güncel Konular: Kavram, Kapsam, Boyut ve Literatür

— 128 —

Lee, J., Jin, M. H. ve Ryu, G. (2021). Motivated to Share? Using the Person–environment Fit Theory 
to Explain the Link Between Public Service Motivation and Knowledge Sharing. Sustainabi-
lity, 13(11), 6286.

Lee, S., Park, J. G. ve Lee, J. (2015). Explaining Knowledge Sharing with Social Capital Theory in In-
formation Systems Development Projects. Industrial Management & Data Systems, 115(5), 
883-900.

Lee, S. A. (2022). The Bright and Dark Sides of Upward Social Comparison: Knowledge Sharing and 
Knowledge Hiding Directed at High Performers. (Doctoral Dissertation). The City University 
of New York.

Lim, J. H., Tai, K., Lee, K. ve Kim, E. (2018). Envying My Subordinate: Effects of Leader Envy on 
Information Deprivation and Positive Gossip. Academy of Management Annual Meeting, 
Chicago, IL, United States. https://connect.aom.org/aom2018 Erişim Tarihi: 16.5.2023. 

Lu, H., Chu, Y., Li, T. ve Wang, Q. (2013). Analysing the Factors Influencing Learners’ Knowledge 
Sharing Behaviour in the Virtual Learning Community of a Faculty Training Programme. 
International Journal of Continuing Engineering Education and Life-Long Learning, 23(3/4), 
251-266.

Ma, Z., Qi, L. ve Wang, K. (2008). Knowledge Sharing in Chinese Construction Project Teams and 
Its Affecting Factors: An Empirical Study. Chinese Management Studies, 2(2), 97-108.

Merriam - Webster Dictionaries (2023). “Knowledge” https://www.merriam-webster.com/dictio-
nary/knowledge Erişim Tarihi: 05.05.2023. 

Merriam - Webster Dictionaries, (2023). “Big Data” https://www.merriam-webster.com/dictio-
nary/big%20data Erişim Tarihi: 10.05.2023.

Nonaka, I. (1994). A Dynamic Theory of Organizational Knowledge Creation. Organization Scien-
ce, 5(1), 14-37.

Okunakol, Z. (2013). Profesyonellerin Bilgi Paylaşma İsteksizliği. (Yayınlanmamış Yüksek Lisans 
Tezi). Gebze Yüksek Teknoloji Enstitüsü. 

Okyere-Kwakye, E., Nor, K. M. ve Zaitul, K. S. (2019). Intergroup Contact Theory: Examining Know-
ledge Sharing Among Individuals From Different Tribes. International Journal of Knowledge 
Management, 15(2), 81-96. 

Öğüt, A. (2012). Bilgi Çağında Yönetim. İstanbul: Nobel Yayıncılık.
Peltokorpi, V. (2006). Knowledge Sharing in a Cross-cultural Context: Nordic Expatriates in Japan. 

Knowledge Management Research & Practice, 4(2), 138-148. 
Perotti, F. A., Belas, J., Jabeen, F. ve Bresciani, S. (2023). The Influence of Motivations to Share 

Knowledge in Preventing Knowledge Sabotage Occurrences: An Empirically Tested Motiva-
tional Model. Technological Forecasting and Social Change, 192, 1-11.

Ramayah, T., Yeap, J. A. L. ve Ignatius, J. (2013). An Empirical Inquiry on Knowledge Sharing among 
Academicians in Higher Learning Institutions. Minerva, 51(2), 131-154. 

Ratchamusikpat, W. (2014). Barriers in Knowledge Sharing Process: Receivers Perspective.  (Master 
Thesis of Management), Mahidol University.  

Razmerita, L., Kirchner, K. ve Nielsen, P. (2016). What Factors Influence Knowledge Sharing in 
Organizations? A social dilemma perspective of social media communication. Journal of 
Knowledge Management, 20(6), 1225-1246. 

Reychav, I. ve Weisberg, J. (2009). Good for Workers, Good for Companies: How Knowledge Sha-
ring Benefits Individual Employees. Knowledge and Process Management, 16(4), 186-197. 



Bilgi Paylaşma Davranışı

— 129 —

Riege, A. (2005). Three-dozen Knowledge-sharing Barriers Managers Must Consider. Journal of 
Knowledge Management, 9(1), 18-35.

Salehi, M. ve Alanbari, S. A. S. (2023). Knowledge Sharing Barriers and Knowledge Sharing Facili-
tators in Innovation. European Journal of Innovation Management, 1-21.

Samad, S. (2018). Theory of Planned Behavior and Knowledge Sharing among Nurses in Patient 
Computer Management System: The Role of Distributive Justice. Management Science Let-
ters, 8(5), 427-436.

Santos, V. R., Soares, A. L. ve Carvalho, J. Á. (2012). Knowledge Sharing Barriers in Complex Rese-
arch and Development Projects: An Exploratory Study on the Perceptions of Project Mana-
gers. Knowledge and Process Management, 19, 27-38. 

Sarıoğlu, D. (2019). Örgütsel Sosyalleşme ve Bilgi Paylaşma Davranışının Takım Çalışmasına Etkisi. 
(Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi). Dokuz Eylül Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

Sharratt, M. ve Usoro, A. (2003). Understanding Knowledge-sharing in Online Communities of 
Practice. Electronic Journal of Knowledge Management, 1(2), 187-196. 

Soundering, S. (2016). Management 101: From Hiring and Firing to Imparting New Skills, an Essen-
tial Guide to Management Strategies. Adams Media. 

Thomas, A. ve Gupta, V. (2022). The Role of Motivation Theories in Knowledge Sharing: An Integ-
rative Theoretical Reviews and Future Research Agenda. Kybernetes, 51(1), 116-140. 

Ulukapı Yılmaz, H. (2022). Büyük Veri ve Örgütsel Performans. (Ed). Uğuz Arsu, Ş. ve Aytaç, Z. 
Örgütsel Davranış ve Büyük Veri. (ss. 41-60). Ankara: Gazi Kitabevi.  

van den Hoff, B. ve de Ridder, J. A. (2004). Knowledge Sharing in Context: The Influence of Or-
ganizational Commitment, Communication Climate and CMC Use on Knowledge Sharing. 
Journal of Knowledge Management, 8(6), 117-130. 

van den Hooff, B., Schouten, A. P. ve Simonovski, S. (2012). What One Feels and What One Knows: 
The Influence of Emotions on Attitudes and Intentions Towards Knowledge Sharing. Jour-
nal of Knowledge Management, 16(1), 148-158. 

Wang, W. T. ve Hou, Y. P. (2015). Motivations of Employees’ Knowledge Sharing Behaviors: A Sel-
f-determination Perspective. Information and Organization, 25(1), 1-26.

Weng, Q., Latif, K., Khan, A. K., Tariq, H., Butt, H. P., Obaid, A. ve Sarwar, N. (2020). Loaded with 
Knowledge, Yet Green With Envy: Leader–member Exchange Comparison and Cowor-
kers-directed Knowledge Hiding Behavior. Journal of Knowledge Management, 24(7), 1653-
1680.

Wojciechowska-Dzięcielak, P. M. (2020). Knowledge Sharing Facilitators and Barriers in the Con-
text of Group Cohesion - A Literature Review. International Journal of Information and Edu-
cation Technology, 10(1), 31-36.

Wu, S. Y., Wang, W. T. ve Hsieh, Y. H. (2022). Exploring Knowledge Sharing Behavior in Healthcare 
Organizations: An Integrated Perspective of the Empowerment Theory and Self-determina-
tion Theory. Kybernetes, 51(8), 2529-2553. 

Wu, Y. ve Zhu, W. (2012). An Integrated Theoretical Model for Determinants of Knowledge Sha-
ring Behaviours. Kybernetes, 41(10), 1462-1482.

Yi, J. (2009). A Measure of Knowledge Sharing Behavior: Scale Development and Validation. 
Knowledge Management Research & Practice, 7(1), 65-81.

Yoon, C. ve Rolland, E. (2012). Knowledge-sharing in Virtual Communities: Familiarity, Anonymity 
and Self-determination Theory. Behaviour & Information Technology, 31(11), 1133-1143.



Örgütsel Davranışta Güncel Konular: Kavram, Kapsam, Boyut ve Literatür

— 130 —

Yusof, Z. M., Ismail, M. B., Ahmad, K. ve Yusof, M. M. (2012). Knowledge Sharing in the Public Sec-
tor in Malaysia: A Proposed Holistic Model. Information Development, 28(1), 43-54.

Yürür, S. (2019). Önsöz. (ed.) Yürür, S. Örgütsel Davranış Kuramları, (ss. iiv-iv). İstanbul: Beta Ba-
sım Yayım.

Yürür, S. (2019). Sosyal Mübadele Kuramı. (ed.) Yürür, S. Örgütsel Davranış Kuramları (ss. 245-
279). İstanbul: Beta Basım Yayım.

Zhao, L. ve Detlor, B. (2023). Towards a Contingency Model of Knowledge Sharing: Interaction 
between Social Capital and Social Exchange Theories. Knowledge Management Research & 
Practice, 21(1), 197-209. 



— 131 —

ÖRGÜTSEL HAFIZA

Fatih İbrahim Kurşunmaden 7
1. Giriş
Günümüz küresel rekabet ortamında örgütlerin yaşamını sürdürebilmesi 

için başarılı olması her zamankinden daha önemli hâle gelmiştir. Örgütlerin ba-
şarılı olabilmesinin ise içsel ve dışsal faktörlerle etkileşimine, elindeki kaynak-
ları hedefleri doğrultusunda etkin bir şekilde kullanmasına veya sürekli deği-
şen koşullara uyum sağlamasına bağlı olduğu zamanla daha iyi anlaşılır bir hâl 
almıştır. Bu bağlamda örgütler varlıklarını sürdürebilecek, örgütsel amaçlarını 
gerçekleştirebilecek ve rekabet edebilecek yeteneklere ve zekâya ihtiyaç duy-
maktadır. Örgütler değişikliklere uyum sağlayabilmek için ayakta kalabilmenin 
formülünü aramaktadır. İşte, bu örgütlerden kendilerini daha hızlı bir şekilde 
değiştirebilenler yarının örgütleri olarak yaşamlarını sürdürebilecektir (Erçe-
tin, 2004: 42). Buradan hareketle günümüz bilgi tabanlı ekonomisinde bilgi, or-
ganizasyonlarda önemli bir varlık hâline gelmiştir. Bilginin oluşturulması, edi-
nimi ve etkin kullanımı, başarılı bir organizasyonun anahtar faktörlerindendir. 
Örgütsel hafıza ise örgüt tarafından oluşturulan bu bilginin etkin kullanılması-
dır. Örgütsel hafıza, örgütteki bilgi ve tecrübenin saklandığı ana merkez olarak-
ta nitelendirilebilir (Li vd., 2004: 2).

İşletmelerin ihtiyaç duyduğu bilginin toplamı zaman içerisinde örgütsel 
hafızayı oluşturmaktadır. Bir örgütteki açık ve örtük bilgi birikimi, öğrenilmiş 
ve deneyimlenmiş derslerin ihtiyaca göre yeniden kullanılması, örgütün hafıza-
sını ifade eder. Modern örgütlerin başarısı için kurumsal hafızanın oluşturulma-
sı ve kullanılması çok önemli bir konudur (Ackerman ve Halverson, 2004: 155). 
Örgütsel hafıza kavramı, örgütsel öğrenme ve bilgi kuramlarında merkezî bir 
yapıyı oluşturmaktadır. Örgütsel hafıza, bir örgütün öğrenme sürecinin sonu-
cudur, yeni bilgi alınıp işlenene kadar bilginin saklandığı yerdir. Örgütsel hafıza, 
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SESSİZ İSTİFA

Kubilay Özer 8
1. Giriş
Örgütler; sınırsız insan ihtiyaçlarını karşılamak üzere sermaye, emek ve 

teknoloji gibi üretim araçlarını bir araya getirerek ürün veya hizmet üretmekte-
dir. Örgütlerin temel amaçları, toplumsal fayda sağlamak, varlığını devam ettir-
mek, marka değer yaratmak ve karlılığını maksimize etmek şeklinde sayılabilir 
(Şimşek ve Çelik, 2014: 25). Bu temel amaçları gerçekleştirmeye çalışan örgüt-
ler, sanayi devriminden günümüze kadar iş gücünü oluşturan bireylerin davra-
nışlarını sürekli değerlendirmektedir. Böylelikle insan davranışlarını daha iyi 
anlayıp çalışanı daha etkin değerlendirerek örgütü başarılı kılmayı amaçlamak-
tadır (Koçel, 2003: 195). 

İş gücünün, üretim girdileri arasında çok önemli bir yeri bulunmaktadır. 
İş gücünün performansı, işletmenin performansını doğrudan etkilemektedir. 
Bu nedenle işletme tarihi boyunca iş gücü faktörü üzerine yoğunlaşılmaktadır 
(Zhenjing vd., 2022). Günümüzün kaotik yapısı örgütlerde çalışan sayısının art-
masına yol açmış iş güvencesinin olmadığı, uzun çalışma saatleri gerektiren ve 
performansın sorgulandığı yeni bir çalışma ortamı hazırlamıştır (Ören ve Yük-
sel, 2012). Bu çalışma ortamı örgüt ve kişi arasında kuvvetli bağı olmayan kişi-
lerin kendi ürettiklerinden habersiz, verimsiz bir üretkenliğe maruz bırakabilir. 
Çalışmanın bu değişen yüzü ise dijitalleşme ile çalışma zamanının esnekleşme-
sine yol açarak çalışma hayatının her alanına yayılmıştır (Nur ve Temel, 2023: 
544). Dijitalleşme ile hızlanan yaşam, güvencesiz ve uzun çalışma saatleri ve sü-
rekli çevrim içi olma arzusu, çalışanların yaşam kalitesini olumsuz etkilenmeye 
başlamıştır. Dijitalleşmenin getirdiği esnek çalışma başlangıçta olumlu sonuçla-
ra yer verse de zaman içerisinde iş yaşam dengesinin bozulmasına yol açmıştır 
(Samsum, 2017: 193).
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gelecek nesil çalışanlarının değerleri hakkındaki varsayımlarını ön yargısız bir 
şekilde gözden geçirmelidir. Çalışan bağlılığını yükseltecek iş yeri kültürünün 
oluşturulmasının üretkenliği artıracağı göz önünde bulundurulmalıdır. Her çalı-
şanın ihtiyacını ve önceliklerini bireysel olarak değerlendirerek örgüt genelinde 
politikalar oluşturulmalıdır.

Sonuç olarak sessiz istifanın nicel ve nitel araştırmalarla incelenmesi, bi-
limsel verilerle olgunun ortaya çıkarılabilmesi büyük önem taşımaktadır. Sektör 
temsilcileri, işverenler ve çalışanların deneyim ve paylaşımları sessiz istifanın 
bölgesel ve dünya çapında değerlendirilmesi ve izlenmesi için fayda sağlayabi-
lir. Bu yeni dinamiğin ele alınma biçimi önümüzdeki yılların çalışma hayatına 
etki etmesi açısından da büyük önem arz etmektedir.
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GERİDE KALANLAR SENDROMU

Feride Yılmaz 9
1. Giriş
Son yıllarda yaşanan ekonomik dalgalanmalar örgütleri çoğunlukla küçül-

me stratejisine başvurmaya yöneltmektedir. Küçülme ile örgütler daha verimli 
hâle gelmeyi amaçlarken örgütte de çalışan sayısını azaltma yoluna gidilmek-
tedir. Personel sayısının azaltılması ile birlikte bir grup kişi işten çıkarılırken 
bir grup da işte kalmaktadır. İşten çıkarmalardan etkilenenlerin sadece çıkarı-
lanlar olacağı yanlış bir düşüncedir. Çünkü çıkarılmayıp geride kalanlar da bu 
süreçten etkilenmektedir. Literatürde bu durum, geride kalanlar (hayatta ka-
lanlar) sendromu olarak yer almaktadır. Öfke, suçluluk, motivasyon düşüklüğü, 
kızgınlık, güven eksikliği, stres gibi belirtilerle kendini gösteren geride kalanlar 
sendromunun tespit edilip önlenemediğinde veya yönetilemediğinde örgütler 
de olumsuz etkilenecektir. Varlığını sürdürme, verimlilik, rekabet edebilme gibi 
amaçlarla uygulanan küçülme, yeniden yapılandırma gibi stratejilerin sonuç-
larının olumlu olması beklenmektedir. Bu nedenle bu sürecin beklendiği gibi 
olumlu sonuçlanabilmesinde geride kalanlara ve onların içinde bulunduğu du-
rumu ifade eden geride kalanlar sendromuna gereken önemin verilmesi gere-
kir. Bu konuda özellikle yöneticilere önemli görevler düşmektedir. 

Bölüm içerisinde, özellikle küçülen örgütlerde işten çıkarılmayıp kalanla-
rın durumunu ifade etmekte kullanılan geride kalanlar sendromu kavramı ve 
kapsamına, geride kalanlar sendromunun boyutlarına, geride kalanlar sendro-
muna yönelik yapılmış bazı araştırmalara yer verilmiştir. Geride kalanlar send-
romu, uluslararası yazında geniş bir yer bulmakla birlikte son yıllarda ulusal 
yazında da konuya olan ilginin arttığı görülmektedir. Geride kalanlar sendro-
munun etkileri tespit edilemediğinde hem örgüt hem de örgütteki kişiler açısın-
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gerektiğinin bilinmesi önem taşımaktadır. Bu süreçte yöneticiler, kilit faktördür. 
Küçülmenin planlanmasından başlayarak diğer süreçlerde de örgüttekilerin sü-
rece dâhil edilmesi bu konuda yapılabileceklerin başında gelmektedir. Adalet, 
eşitlik geride kalanların önem verdiği kavramlardır. Sürecin adaletli olduğunu 
algılamaları, sendromun ortaya çıkmasını engelleyebileceği gibi etkisini de azal-
tacaktır. İki yönlü iletişimin olması, bilgi aktarımı, geri bildirimde bulunulması, 
dinleme de geride kalanlar sendromunu yönetmede iletişime yönelik öneriler 
arasındadır. Sosyal destek sağlanması, geride kalanlara örgüt içi kariyer ve geli-
şim fırsatlarının sağlanması, onların yanında olunduğunun hissettirilmesi, stres 
yönetimi konusunda destek olunması da diğer önerilerdir.

Bu bölüm geride kalanlar sendromu kavramının tanımlanması, etkilerinin 
ortaya koyulması ve bu konuda neler yapılabileceğine yönelik bilgiler sunması 
bakımından önem taşımaktadır. Ayrıca geride kalanlar sendromunun ulusal ve 
uluslararası yazında hangi sektörlerde hangi değişkenlerle araştırıldığını içer-
mesiyle de araştırmacılara yol göstermektedir. 
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İŞE YABANCILAŞMA

Özlem Özaydın 10
1. Giriş
Günümüzde, hangi alanda faaliyet gösterirse göstersin örgütler, küresel-

leşme ve örgütsel yapılardaki değişim nedeniyle olağanüstü hız ve zorluklarla 
karşı karşıya bulunmaktadır. Bu zorlukların üstesinden gelmek ise her zaman 
kolay değildir (Abd-Elrhaman vd., 2020). Bir örgütün rekabet avantajına sahip 
olmasını sağlayacak temel faktör insan sermayesidir. Stratejik insan kaynağı yö-
netimi uygulamaları, dış kaynaklardan ziyade bir örgütün performansını etki-
leyen içsel bir faktördür. Bu bağlamda insan kaynağı, firmanın performansını 
artırmak için diğer kaynaklarla birlikte kullanılması gereken önemli bir kaynak 
olarak algılanmaktadır (Hamadamin ve Atan, 2019). Bu nedenle, çalışanlarda 
belirli beceri ve yeteneklerin geliştirilmesine veya örgütte çalışanların çabaları-
nın belirli davranışlara yönlendirilmesine yönelik bir iklim yaratmanın üzerin-
de durulmaktadır (Collins, 2021). 

Çalışanların örgüte ilişkin bilişsel değerlendirmelerinin, örgüte ilişkin duy-
gularının ve işe karşı tutumlarının iş yerindeki performanslarını etkilediği ka-
bul edilen bir gerçektir (Nair ve Vohra, 2012). Çalışanların performansını olum-
suz etkileyen bu tür duygu ve tutumlardan biri de işe yabancılaşmadır.

İşe yabancılaşma olgusu, sanayi sonrası toplumlarda örgütsel etkililiğin 
sosyolojik ve psikolojik analizinde sıklıkla konu edilmektedir. Daha yakın za-
manlarda, organizasyon teorisyenleri ve yöneticiler hem organizasyon içinde 
hem de organizasyon dışında çalışanların iş-yaşam kalitesinin iyileştirilmesine 
güçlü bir ilgi göstermiştir. Bu ilginin nedeni, çalışanların yabancılaşmasını azal-
tarak örgütsel etkinliği artırma kaygısından kaynaklanmaktadır. Nitekim işe 
yabancılaşmanın gelişme biçimini, nedenlerini ve sonuçlarını anlamak, iş yaşa-



İşe Yabancılaşma

— 217 —

rı işe yabancılaşmadan korumak üzere iş yeri düzenlemeleri yapmaları uygun 
olur. Bu kapsamda yöneticilerin; iş rotasyonu, iş zenginleştirme, yetki devri, 
çalışanlara kariyer fırsatları yaratma, iş yerinde adil yönetim ve kaliteli bir iş 
ortamı sunmaya yönelik girişimlerde bulunmaları önerilebilir.
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Ayşe Yavuz 11
1. Giriş
Örgütlerin varlığını sürdürebilmesi ve başarılı olması, değişime uyum sağ-

lamasına ve sürekli gelişmesine bağlıdır. Çevre şartlarının sürekli değişmesi, ör-
gütlerin kendini yenilemesi ve geliştirmesi zorunluluğunu getirmiştir. Örgütler 
varlıklarını sürdürebilmek adına kimi zaman paydaşlarına, topluma, müşteri-
lerine birtakım sözler vermek durumunda kalmıştır. Bazı durumlarda örgütün 
verdiği bu sözlerin veya örgüt yetkililerinin söylemlerinin örgütün yapmış ol-
duğu faaliyetler ile uyuşmaması gibi tutarsızlıklar ile karşı karşıya kalınmıştır. 
Aynı durumun örgütün vizyonunun, misyonunun veya örgüt kültürünün örgüt 
faaliyetleri ile uyumsuz olduğu zamanlarda da gerçekleştiği görülmektedir. Bu 
noktada örgütlerin karşısına ikiyüzlülük algısı kavramı çıkmaktadır. İkiyüzlülük 
kavramı hem birey açısından hem de örgüt açısından ele alınmaktadır. 

İkiyüzlülük hakkında toplumdaki en yaygın düşünce, ikiyüzlülüğün bir ah-
laksızlık olarak görülmesidir. Kişinin gerçekte kim olduğunu gizlemeye çalış-
ması, toplum içinde her zaman kötü bir şey olarak kabul edilmektedir. Ancak 
bazı durumlarda ikiyüzlülük, ahlaksızlık ile başa çıkma mekanizması olarak da 
görülmektedir. Ahlaksızlıkla başa çıkmanın bir yolu onu gizlemeye çalışmak 
veya olmadığı bir şeymiş gibi göstermektir. Bu tür bir eylem yani ahlaksızlığın 
erdem gibi gösterilmesi, ikiyüzlülüğü iki farklı açıdan ele almayı gerektirir. Bir 
taraftan gizleme eylemi işleri daha da kötüleştirir, sadece ahlaksızlığın üzerine 
ahlaksızlık yığar, bu yüzden ikiyüzlüler genellikle sadece kötü olan insanlardan 
bile daha kötü olarak görülür. Ancak başka bir açıdan bakıldığında, gizlemenin 
bir tür iyileştirme olduğu da ortaya çıkar. Rochefoucauld’un ifadesiyle, “ahlak-
sızlığın erdeme ödediği haraç” olarak düşünülür. Gerçekte olduklarından daha 
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SCHADENFREUDE 
(BAŞKASININ ZARARINA SEVİNME)*

Serap Kalfaoğlu 1
1. Giriş
Günlük hayatta yaşadıklarımız karşısında duygularımız açığa çıkar ve et-

rafımızdaki başka kişilerin yaşadıkları da duygularımızı etkileyebilir (Heider, 
1958: 277). İnsanoğlunun benzersiz oluşu gibi, başkalarının yaşamış oldukla-
rı durumlara verdiğimiz tepkiler de onlarınkiyle uyumlu olmayabilir. Örneğin, 
bir kişinin başarısı, kimisi için hoş ve gurur verici olarak algılanabilir, kimisi 
için de kıskançlığa yol açabilir (Brigham vd., 1997: 363-364). Benzer şekilde, 
farkında olarak veya olmayarak başka bir kişinin başına gelen bir talihsizlik 
kimisi için üzüntü yaratabilir, kimisi içinse schadenfreude üretebilir (Smith 
vd., 1996: 158).

Bir kişinin herhangi bir aksilik yaşadığında, etrafındaki bazı insanların bu 
anları gözlemlerken mutluluk duyduklarını fark etmişsinizdir hatta belki siz de 
gülmemek için kendinizi zor tutmuşsunuzdur. Schadenfreude olarak adlandı-
rılan bu durum, başkasının talihsizliğine/zararına/üzüntüsüne/acısına karşı 
sevinme, bir diğer ifadeyle kötü niyetli neşe duygusuna sahip olmayı anlatır ve 
kıskançlık, empati azlığı veya bireysel farklılıklar kaynaklı açıklanabilir (Bizar-
rias vd., 2023: 830). Elbette ki istenmeyen bu duygu (Sundie vd., 2009: 356), 
sağlıksız sosyal ilişkilerde belirir ve saldırganlık ve kıskançlık duygularını andı-
rır (Ouwerkerk vd., 2018: 215). Schadenfreude duygusunun imrenilen (Smith 
vd., 1996: 165), içerlenen (Feather ve Sherman, 2002: 954) veya sevilmeyen 

* Alman terimi “schadenfreude”un Türkçe çevirisi için üzerinde anlaşılmış ortak bir ifade yoktur. Ayrıca 
Türkçede, Almancadaki gibi tek kelimelik bir çeviri de bulunmamaktadır. I�çerdiği çoklu anlamlar 
dolayısıyla I�ngilizcedeki gibi doğrudan schadenfreude olarak kullanılmasının daha uygun olduğu 
düşünüldüğünden bölüm boyunca orijinal terimle anlatım yapılmıştır.
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schadenfreude’un ilişkili olduğu duygu veya kavramlar; hasetlik, hınç, kıskanç-
lık, düşük benlik saygısı, aşağılık duygusu, algılanan hak edilmişlik, öfke, saldır-
ganlık, rekabet ve karar verme olarak sıralanabilir. Fakat her durumda ilişkile-
rin olduğu çıkarımını yapmak doğru olmayacaktır. Bireysel farklılıklar ve farklı 
yaşam deneyimleri sonucu her insanın duygu durumu değişiklik gösterebilir. 
Hem durumsal hem kişilik özellikleri ile arasındaki ilişkilerin incelenmeye de-
vam etmesi, bireylerin ve örgütlerin kimliklerinin anlaşılmasında önemli çıka-
rımlar sağlayacak ve böylece fayda yaratacaktır. 

Önceki yapılan araştırma sonuçlarına dayanarak başkalarının fiziksel veya 
ruhsal acı içinde olduğunu gözlemlemek, kendi içinde itici olarak yorumlansa 
da musibetlerden çıkarım yapmak, fayda yaratıcı özellik taşır. Ünlü atasözü-
müzün “Bir musibet, bin nasihatten iyidir.” öğretisi bize çoktandır bu duyguyu 
aşılamak istemiştir. İş hayatında da çoğu insanda -ki muhtemelen doğal olarak- 
rekabete dayalı anlayış çizgisi siliktir fakat rakipler, acı çektiğinde alınan zevk-
le çizgi belirginleşir ve çizgiyi aşmak, belirlenecek doğru stratejiler ve atılacak 
doğru adımlarla kolaylaşır. Son olarak schadenfreude’un örgütsel arenada çok 
az araştırmaya konu olması dikkat çekmiştir. İlerleyen zamanlarda örgütlerde 
çalışan-işveren ilişkileri, örgütsel ekipler arası ilişkiler ve rakip örgütler arası 
ilişkiler schadenfreude, güven, kıskançlık gibi değişkenler örüntüsüyle ve farklı 
metodolojilerin bir arada kullanılmasıyla -örneğin varsayımsal senaryolar ve 
gerçekçi durumlar karşılaştırmasıyla- incelenebilir ve sonuçları açısından şa-
şırtıcı durumlarla karşılaşılabilir. 
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İŞ YERİNDE KUŞAKLARARASI İKLİM

Nezahat Koçyiğit 2
1. Giriş
Küreselleşme, sosyal, teknolojik değişim ve gelişmelerin etkisi ile kişilerin 

toplumsal hayatta ve çalışma hayatında zamana bağlı olarak değişen beklentileri, 
bakış açıları, özellikleri ve davranışları vardır. Yakın zamanlarda dünyaya gelenler 
benzerdir. Fakat yaşanılan dönemin şartlarına göre kişiler farklı özelliklere sahiptir. 

Kişileri ve özelliklerini tanımlamada “kuşak” kavramı ortaya atılmıştır. 
Özellikle farklı dönemlerde yaşayanların ortaya çıkardığı kuşak ve kuşak fark-
lılılarının etkileri, sosyal bir varlık olan ve diğerleri ile birlikte yaşayıp birlikte 
hareket etme ihtiyacı olanların toplumsal hayatına olduğu kadar iş hayatına da 
yansımaktadır. 

Son yıllarda küresel rekabet ortamında artan oranda ilgi gören kuşakla-
rarası bu iklim; örgütler açısından değerlendirildiğinde bir arada çalışmak zo-
runda olan beş kuşaktan baskın olanların X, Y ve Z kuşakları olduğu görülmek-
tedir. 1965-79 arasında doğan ve değişimlere hemen adapte olabilen kuşak “X 
kuşağı” olarak kabul edilmektedir. 1980-2001 yılları arasında doğan kuşak, “Y 
kuşağı” veya “Milenyum Kuşağı”dır. 2000-2020 arasında doğan kuşak “Z kuşa-
ğı” ise “teknoloji kuşağı”dır. X, Y ve Z kuşaklarından önceki “geleneksel kuşak 
(1925-1945 doğumlu)” ve “Baby Boomers kuşağı (1946-1964)” olarak adlan-
dırılan kuşakların temsilcileri bugün iş hayatında etkisi olmayan emekli olmuş 
veya olacak kişilerdir.

Her kuşağın farklı büyüme ortamları, eğitim sistemleri, teknolojik imkân-
ları olduğundan farklı iş birliği yöntemleri ve deneyimleri vardır. X kuşağı daha 
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ortamlarında ve yönetim ve liderlik tarzlarında başarılı olduklarına odaklanıl-
malıdır. Kuşaklar arasında en etkili motivasyon unsurlarının belirlenip nitelikli 
çalışanların elde tutulmasını sağlayacak stratejiler geliştirilmelidir. İnsan kay-
nakları yönetimleri aynı örgütte farklı kuşakları motive edecek esnek çalışma 
olanakları gibi uygulamalar geliştirmeye, içeriden terfi ve kariyer fırsatları sun-
maya, iş-yaşam dengesini sağlamaya odaklanmalıdır. Bunun yanı sıra teknoloji 
destekli öğrenme ve gelişim fırsatları ve sosyal medya ve çevrimiçi uygulama-
lara erişim olanakları sağlamalıdır. Sadece insan kaynakları yöneticileri değil, 
örgütte tüm liderler giderek sayıları artan yeni kuşakların olumlu davranışla-
rının yönlendirilmesi, yetenekli ve genç çalışanların elde tutulması ve rekabet 
edebilirlik için strateji geliştirmelidir. 

Kuşaklararası iklimin geliştirilmesi ile çatışmalar yerini iş birliği ve iletişi-
me bırakabilir. Eski ve yeni, kıdemli ve kıdemsiz çalışanlar arasındaki iletişim 
ve bilgi alışverişinde olumlu kuşaklararası iklim ve liderlik önem arz etmek-
tedir. Bir başka deyişle kuşaklararası farklılıkların ve yeteneklerin bireysel ve 
örgütsel hedefleri gerçekleştirmede optimize edilmesi ve yönetilmesi önem arz 
etmektedir. Aksi hâlde bu farklılıklar, örgütte kuşaklararası çatışmalara, çalışan 
verimliliğinin azalmasına ve iş gücü devir oranlarının artmasına neden olabile-
cek bir iklim oluşturabilmektedir. Çatışmaların çoğu hâlde bir önceki kuşak ça-
lışanlarının kuralcı, otoriter, egoist tavırlarından ve değişime karşı direncinden 
kaynaklandığı bilinmektedir. Bu nedenle çatışmaların yönetiminde örgütte de-
ğişim sürecinin şeffaf bir şekilde yürütülmesi, öğrenen örgüt ortamının, çalışan-
ların kararlara katılımının sağlanması ve iş birlikçi stratejilerin benimsenmesi 
gerektiği öne sürülebilir.
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İŞ YERİ NEZAKETSİZLİĞİ

Mehmet Ali Canbolat 3
1. Giriş
Çalışanlar, iş ortamının bir gerekliliği olarak çeşitli kişi veya gruplarla sü-

rekli etkileşim hâlinde olmaktadırlar. Bu etkileşimler bireysel, çevresel veya 
sosyal koşullardan önemli ölçüde etkilenmektedir. Örgüt ortamında bu etkile-
şimlerin kalitesini ve verimliğini düşüren çeşitli davranışların meydana geldiği 
ise bilinen bir durumdur. Bu davranışlardan bir tanesi ise iş yeri nezaketsizli-
ğidir. Örgütsel çıktı ve süreçler üzerinde çeşitli etkileri bulunan ve içinde ne-
gatif yönler barındıran iş yeri nezaketsizliği, örgütler adına önlenmesi gereken 
olumsuz bir davranış olarak kabul edilmektedir (Üstün ve Ersolak, 2020: 332). 
Ayrıca nezaketsizlik olgusu sadece örgütlerde değil günlük yaşamın herhangi 
bir evresinde artık daha fazla karşılaşılan olumsuz bir davranış kalıbı olarak ele 
alınmaktadır (Doğan ve Karaçelebi, 2021: 186). Böylelikle iş yeri nezaketsizliği-
nin oldukça yaygın bir eylem olmasının yanında örgütler ve kişiler için olumsuz 
sonuçlar üreten bir kavram olduğu söylenebilir (Milam vd., 2009:58). 

İş yeri nezaketsizliğine ilişkin algı, çeşitli kültürlere göre farklılık göste-
rebilmekle birlikte her örgüt için ortak saygı normlarının bulunabileceği ve bu 
normlara uygun davranmanın önemli olduğu gün geçtikçe daha da belirginleş-
mektedir (Işıkay ve Taslak, 2021: 523). Kişiler, ister tanık olsunlar ister hedef 
olarak deneyimlesinler isterse kışkırtıcı (eylemi hedef alan kişi) olsunlar, iş yeri 
nezaketsizliğinin bir tarafında kolaylıkla, istemeden de olsa yer alabilmektedir-
ler (Pearson ve Porath, 2005: 7).

Kitabın bu bölümünde, olumsuz sonuçlara neden olan iş yeri nezaketsizliği 
kavramı hakkında literatür tekrarına düşmeden genel bilgiler verilmesi, güncel 
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öncülleri ve ardılları konusundaki araştırmaların kısıtlı olduğu tespit edilmiştir. 
Özellikle nitel araştırmalar ile kavramın boyutları ortaya konulabilir. Daha son-
ra nezaketsizliğin temelinde yatan oluşumların özellikle kışkırtıcı düzeyinde 
tespit edilebilmesine yönelik araştırmaların yürütülmesi gerektiği önerisinde 
bulunulabilir. Henüz iş yeri nezaketsizliğinin bir panzehrinin olduğunu söyle-
mek güçtür. Örgüt ortamında nezaketsizlik önlenebilirse olumsuz sonuçların-
dan da kaçınılmış olunacaktır.
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YENİLİKÇİ İŞ DAVRANIŞI

Hüseyin Karagöz 4
1. Giriş
Günümüzün değişen ve sürekli gelişen dünyasından örgütler de diğer birçok 

parametre gibi etkilenmiştir. Teknolojik gelişmelerin ivmesinin her geçen gün art-
ması, örgütlerdeki iş yapış biçimlerini de değiştirmiş, örgütleri teknoloji kullanımı 
konusunda etki altına almıştır. Teknolojik gelişmeler günümüz örgütlerini, iştigal 
ettiği faaliyet alanında yaşanan herhangi bir teknolojik gelişmeyi takip edip kendi 
bünyelerine entegre etmeye zorlamıştır. Buna paralel olarak örgütler; iş süreçle-
rini, ürün veya hizmetlerini yenilikçi bir anlayışla yönetmenin yollarını aramaya 
başlamışlardır. Bu bağlamda yenilikçi iş davranışı kavramı ön plana çıkmaktadır. 
Yenilikçi iş davranışı, Farr ve Ford (1990) tarafından ortaya atılan, inovatif ve ör-
güt için yararlı bilgilerin üretim ve yönetim süreçlerinin, bunların yanı sıra ürün 
veya hizmetlerinin ortaya konulmasını ve uygulanmasını kapsayan çok boyutlu 
bir süreçtir. De Jong ve Hartog’a (2010) göre bu davranış, bireysel yaratıcılıktan 
çok ötedir. Bu bağlamda yenilikçi fikir üretebilecek örgüt çalışanı, yaşadığı her-
hangi bir sorunla ilgili inovatif çözüm önerileri keşfeder, bu fikirleri olgunlaştırır 
ve uygulanabilirliğini muhakeme ettikten sonra fikri geliştirir ve örgütün diğer 
paydaşları ile paylaşmak suretiyle bu fikirlerin çıktıya dönüşmesi adına çaba sarf 
eder (Kheng vd., 2013). Buradan karmaşık bir süreç olduğu anlaşılan bu kavram, 
örgütün rakipleri karşısında öne çıkmasına ciddi katkılar sunmaktadır.

Sürekli değişen dünyanın rekabet ortamında örgütleri diğerlerinden farklı 
kılabilecek her unsur kıymetli sayılmaktadır. Yenilikçi iş davranışı da bu bağlam-
da önemli bir parametredir. Küreselleşmenin de etkisi ile ekonomik ve yönetsel 
değişimlerin yönetilmesi, gelişen teknolojilere adaptasyonun sağlanması, sürdü-
rülebilir rekabet avantajının sağlanması geleneksel yöntemlerle çok mümkün gö-
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İŞ YERİNDE ERTELEME DAVRANIŞI

Akın Abul - Aykut Bedük 5
1. Giriş
İşler geçmişte olduğundan daha karmaşık hâle gelmiş bulunmakta ve bu 

durum, çalışanların iş yoğunluğundaki artışı ve sıkı teslim tarihlerini karşıla-
mak için hızlı bir şekilde yeni beceriler öğrenmelerini ve zamanlarını etkin bir 
şekilde yönetmelerini gerektirmektedir. Mevcut işler sıklıkla zamanını esnek 
ve etkili bir şekilde yönetebilen çalışanlar gerektirmektedir. Günümüzde daha 
hızlı, daha iyi ile eş anlamlı hâle gelmiş ve geciken bir kişi, toplum tarafından 
hoş karşılanmamaktadır. Bununla birlikte zamanın kısıtlı olduğu bir toplumda 
yaşamaktayız. İnsanlar profesyonel, eğitimsel veya sosyal bağlamda görevleri 
başardıklarını simgeleyen son teslim tarihlerini karşılamak için sürekli acele 
etmekte ve çabalamaktadırlar. Günlük yaşamımızda ve özellikle de iş yaşamı-
mızda etrafımız sürekli olarak son teslim tarihleri ile kuşatılmış ve sıkı teslim 
tarihlerinin olduğu yerlerde kişilerin işleri veya görevleri ertelemesi de kaçınıl-
maz olmuştur.

Kişinin işini yapması ve diğer yükümlülüklerini zamanında yerine getirme-
si, rasyonel ve olması gereken bir davranış olarak görülmesine rağmen ertele-
me, toplumda yaygın bir olgudur ve çoğu kişi zaman zaman bunu deneyimleye-
bilmektedir. Birçoğumuz, bugün yapabileceğimiz ve yapmamız gerektiğini ka-
bul ettiğimiz görevleri ve kararları yarına ertelemekteyiz. Bazılarımız ise bu tür 
eylemleri bir alışkanlık veya özellik hâline getirmişiz. Erteleme öncelikle kişinin 
kendisini etkilemektedir ve kişinin olduğu her yerde varlık gösterebilmektedir. 
Erteleme; iş, akademik, kişisel hedefler, günlük işler ve hatta fiziksel ve zihinsel 
sağlık dâhil olmak üzere kişinin yaşamının farklı yönlerini etkileyebilmektedir. 
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38). Erteleme, kişisel gelişimi ve anlamlı hedeflerin peşinde koşmayı engelle-
yebilmektedir. Kişiler sürekli olarak önemli görevleri ertelediklerinde veya he-
defleri doğrultusunda harekete geçmeyi ertelediklerinde, bir tatminsizlik duy-
gusu yaşayabilmektedirler. Ertelemenin belirli sonuçlarının kişiye, bağlama ve 
erteleme davranışlarının ciddiyetine bağlı olarak değişebileceğini unutmamak 
gerekmektedir. Ayrıca ertelemenin her zaman kötü olduğu ve bu nedenle kişi-
nin hiç ertelememeye çalışması gerektiği inancının maalesef fazladan strese ve 
uzun süreli ertelemeye yol açan suçluluk duygularına neden olduğu görülmüş-
tür. Bu nedenle aktif erteleme fikri (Chu ve Choi, 2005), erteleme konusundaki 
olumsuz bakış açısının değişmesine neden olmuştur. Başarılı bir kişi bazı şeyle-
ri ertelemeyi öğrenmelidir çünkü her şeyi yapmak mümkün değildir. Bu neden-
le aktif erteleyiciler gibi yetenekli bir erteleyici olmak gerekmektedir. 

Erteleme hayatımızın her alanında karşılaştığımız genel bir olgu olsa da be-
lirli alanlara özgü olarak ertelemeyi incelemek önemli bilgiler verebilir. Literatür-
de çoğunlukla, genel ve akademik ertelemenin kavramsallaştırılması, öncülleri ve 
sonuçları ele alınmıştır. Bununla birlikte, iş yerinde erteleme davranışı çok daha 
az ilgi görmüştür. İş yeri erteleme davranışı üzerine az sayıda ampirik çalışma ol-
masının önemli bir nedeni, çağdaş iş yeri erteleme davranışını kapsayacak şekil-
de özel olarak geliştirilmiş bir ölçüm aracının olmamasıdır (Metin vd., 2016: 254). 
Gelecek çalışmalarda bu ölçeğin geliştirilmesine yönelik araştırmalar yapılabilir.
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Z KUŞAĞI SALGINI: SESSİZ İSTİFA 
(QUIET QUITTING)

Zeynep Demirgil 6
1. Giriş
Örgütsel davranışın karanlık yüzü, son yıllarda hem araştırmalara konu 

olması açısından hem de örgütlerin vizyonlarını etkilemesi açısından daha çok 
dikkat çeker hâle gelmiştir. Bu dikkatin önemli nedenlerinden biri, Z kuşağının 
diğer kuşaklara göre iş, mesai, çalışma hayatı, para kazanma, kişisel tatmin ve 
sosyal hayat gibi kavramları anlamlandırma şekillerinin farklı olmasıdır. Bu du-
rum, çalışan-örgüt uyumunun sağlanabilmesi için örgütleri yapısal ve yönetsel 
değişimlere itmiştir. Gençlerin “iş hayatı” algısını kavrayamayan ve bu algıyı ör-
güt hedefleri doğrultusunda yönetemeyen işletmelerin taze kan olarak nitelen-
dirilebilecek çalışanlarla vizyonlarını ulaşmaları mümkün olamayacaktır.

Literatürde çok da yeni olmayan örgütsel sinizm, örgütsel sessizlik, örgüt-
sel stres, örgütsel bağlılık ve tükenmişlik gibi davranışsal kavramlarla ilişkisel-
leştirilebilecek bir kavram olarak değerlendirilen ve 2022 yılı itibarı ile özellik-
le Z kuşağı çalışanları arasında gündem olan “sessiz istifa (quiet quitting)”, bir 
salgın gibi hem örgütler hem de çalışanlar arasında yayılmaktadır. Kavramın 
dikkat çekmesinin en önemli nedenlerinden birisinin, COVID-19 pandemisi 
sonrası belirli sektörlerde daha çok olmakla birlikte tüm sektör çalışanlarının 
farklı nedenlerle (ekonomik ve/veya psikolojik) tükenmişliğinin artması oldu-
ğu düşünülmektedir. Kavramın, COVID-19 sonrası Türkçe literatüre “büyük isti-
fa” olarak geçen, 2021 yılında Çin’de başlayıp ABD’de hızlı bir şekilde akım hâ-
line gelen ve kimilerine göre iş dünyasında büyük dönüşüme neden olabilecek 
“Great Resignation” sonrası yaygınlaştığı da düşünülmektedir.

Medya, iletişim, teknoloji veya bilişim çağı, her nasıl adlandırılırsa adlandı-
rılsın, içinde doğan Z kuşağının algı, bilgiye ulaşma ve kullanma, iletişim kurma, 
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tarafını temsil eden, araştırmalara konu olan, ölçekleri geliştirilmiş kavramlara 
odaklanmak ve örgütü bu boyutları ile değerlendirmek, sessiz istifa eğilimini 
ölçmekte fayda sağlayacaktır.

Uzaktan çalışma, dijital toplantılar, esnek çalışma ve Z kuşağının beklen-
tileri göz önünde bulundurularak temel iş görevleri yeniden tanımlanmalıdır. 
Yöneticilerin hangi işlerin gerçekten gerekli, hangi işlerin gönüllü olarak eks-
tra yapılması gerektiği ile ilgili belirgin sınırlar çizmesi (Klotz ve Bolio, 2022), 
çalışanın bu sınırlar çerçevesinde motive bir şekilde çalışmasını sağlayacaktır. 
Arttırılması gereken bir mesai söz konusu ise bunun kademeli ve açıklayıcı bir 
şekilde yapılması, çalışanın sınırların neden genişlediğini anlamasını ve bu du-
ruma uyum sağlamasını kolaylaştıracaktır. Yine çalışma sınırı arttırılırken bir 
taraftan da çalışanın özel hayat dengesi gözetilmelidir.

Yaşamak veya tüketmek için çalışma kültürü, çalışanları “telaş” kültürüne 
maruz bırakır. Üretim için sürekli bir koşturma hâlinde olan sağlıksız bir iş yeri 
kültüründe çalışanlar, önemli ailevi veya sosyal etkinlikleri kaçırmalarına neden 
olan ek projeler üstlenmek gibi özel hayatını sekteye uğratacak şekilde daha 
fazlasını yapmak zorunda hissederler (Klotz ve Bolio, 2022). Önceleri yöneti-
ciler ve örgüt verimliliği açısından olumlu bir durum gibi görünen bu çalışan 
yaklaşımı, uzun vadede aşırı iş yükü ve tükenmişliğe yol açacaktır. Çalışandan 
bu şekilde bir beklenti yerine, yöneticinin çalışanın motivasyon kaynaklarını 
bilerek örgütsel vatandaşlık davranışı beklemesi ve bu şekilde yönlendirmesi 
uygun olacaktır. Motivasyon kaynağı çerçevesinde, kişinin ekstra davranışta bu-
lunması, tükenmişlik ve sessiz istifa eğilimi aksine iş tatminini ve örgütsel bağlı-
lığını arttırmaya neden olacaktır. Bu, örgüt ikliminde, çalışan kişinin iş aile den-
gesini korumada ve sınırlarını çizerek çalışmasında herhangi bir stres kaynağı 
oluşturmayacaktır. Bu durum hem örgütün amaçlarına verimlilik çerçevesinde 
ulaşmasında hem de kişinin yaşam doyumunun artmasında önemli bir itici güç 
olacaktır.
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İŞ YERİNDE DIŞLA(N)MA

Tuğba Kayıkcıoğlu 7
1. Giriş
İş dünyasının doğası gereği iş yerleri, çalışanların diğer örgüt üyeleriyle 

göz ardı edilemeyecek kadar fazla vakit geçirdikleri önemli bir sosyal ortam hâ-
line gelmiştir (Dönmez, 2018: 33). İş ortamlarında kurulan ilişkilerin kalitesi, 
kişinin iş yerindeki tutum ve davranışlarını büyük ölçüde etkileyebileceğinden 
dolayı çalışanların aralarında olumlu iş ilişkilerini sürdürmesi önem arz et-
mektedir (Chung, 2015: 367). Ekip hâlinde ve birçok örgüt üyesi ile çalışmanın 
sınırsız avantajı olmasına rağmen, kişilerarası ilişkiler iş ortamlarında her za-
man olumlu olmayabilmektedir (Chung ve Yang, 2017: 255). Bazı zamanlarda 
kişiler, parçası oldukları ekipten veya topluluktan diğer üyeler tarafından kabul 
edilmeme durumuyla karşılaşabilmekte veya grubun dışında bırakılabilmekte, 
kısacası dışlanmaya maruz kalmaktadırlar (Karakulle, 2021: 121).

Olumsuz davranış olarak nitelendirilebilen bir kavram olan dışlanma, kişi-
lerin karşılaşabileceği davranış veya tepkilerden bir tanesidir (Yücesoy, 2018: 
24). Dışlanma, çeşitli sosyal durumlarda meydana gelen ve kişiler üzerinde 
olumsuz etkiler bırakan her yerde ortaya çıkabilen bir olgudur (Ramsey ve Jo-
nes, 2016: 1). Dışlanma olgusunun şiddeti ve derecesi, kişinin etkilenme dü-
zeyini farklılaştırmaktadır. Ne yazık ki olumsuz davranış olarak nitelendirilen 
bu durum, toplumun önemli bir parçası olarak görülen örgütlerde de yaygın 
olarak görülmektedir. Örgütte çalışanların maruz kaldığı dışlanma konusu iş or-
tamında genel işleyişin bozulmasına, pozitif davranışların sekteye uğratılması-
na, maliyetlerin yükselmesine, rekabet üstünlüğünün azalmasına sonuç olarak 
örgütün gelişimine ve büyümesine engel olabilecek etkiye neden olabilmekte-
dir (Karakulle, 2021: 122). Yapılan çalışmalar incelendiğinde dışlanma kavra-
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lerin ya da işverenlerin üzerinde durmaları gereken önemli bir konu olarak dü-
şünülmektedir. İş ortamlarında dışla(n)mayı engellemek veya ortadan kaldırmak 
için yöneticilere/işverenlere adaletli bir ortam yaratmaları, takım çalışmalarına 
ağırlık vermeleri, adil bir ücret politikası oluşturmaları, çalışanlar arasında ay-
rımcılık yapmamaları, çalışanlar arasında etkin bir iletişimin kurulması yönünde 
çaba göstermeleri ve dışlanma davranışının gerçekleştirilme nedenlerini sorgu-
lamaları önerilebilir. Ayrıca dışla(n)maya neden olabilecek kişisel ve örgütsel fak-
törlerin belirlenmesi yönetimin dışlanma sorununu ortadan kaldırmasına kolay-
lık sağlayabilir. Çalışanlar ise aynı fikir ve görüşlere sahip olmasalar dahi birbirle-
rine her zaman saygı duyabilmeli, her türlü ayrımcılıktan kaçınmalı, dışlanmaya 
mahal verecek davranışlarda bulunmamaya gayret etmelidir.
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İŞ YERİNDE KISKANÇLIK

Fatih İbrahim Kurşunmaden 8
1. Giriş
Günümüzde hemen hemen tüm örgütlerdeki olumsuz davranışların art-

ması hem örgüt verimliliğini hem de örgüt iklimini tehdit edilmekdedir. Bu du-
rum, örgüt çalışanlarının olumsuz davranışlarını engelleyen uygulamalara daha 
çok yönelmiştir. 

Duyguların örgütsel açıdan bir etkisinin olmadığının yıllardır savunulma-
sına karşın günümüzde yapılmış olan çalışmalar, duygular ile örgütteki hayatın 
birbirinden ayrılmasının mümkün olmadığını ortaya koymuştur. Örgüt çalışan-
ları, örgütlerdeki faaliyetlerini yürütürken pek çok olumsuz duyguyu yaşamak-
tadırlar. Bu duygulardan birisi de kıskançlık duygusudur. Kıskançlık duygusu, 
kişilerin tüm ilişkilerinde oluşabilen temel bir duygudur.

Kişilerin doğasında bulunun rekabet duygusu, örgütleri sürekli dinamik 
bir şekilde ayakta tutar, örgüt çalışanları kendileri ile diğer örgüt çalışanı ar-
kadaşlarını kıyaslayarak almış oldukları ödülleri karşılaştırırlar. Bu kıyaslama, 
örgütün vermiş olduğu ödülleri çalışanların nasıl algıladıkları ile ilgilidir. Ör-
gütlerdeki bu rekabetçi iklimin çalışanları hedefe doğru yönelttiği düşünülse 
de bu rekabet sonrasında olumsuz sonuçlar da ortaya çıkmaktır (Sahadev vd., 
2014). Rekabet gücü yeterli olmayan işgörenlerin başarılı olan diğer işgörenleri 
kıskanmaları doğal bir durumdur (Hilal, 2022); bu durumda işgörenler, olum-
suz tutum geliştirerek olumsuz davranışlarda bulunabilirler (Küçük ve Taştan, 
2020: 736). 
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suz bir durum olarak algılanmasına karşın kişisel ve örgütsel anlamda olumlu 
şekilde değerlendirilebileceğini ortaya koymuşlardır. 

Kişiler, hissetmiş oldukları kıskançlığı, bir motivasyon kaynağı şeklinde 
değerlendirerek olumlu yöne çevirmez ise bu durum hem örgütsel hem de ki-
şisel açıdan zarar veren bir durum olarak kişinin karşısına çıkacaktır. Kıskanç-
lığın kişisel düzeyde ortaya çıkardığı zarar örgüt içi ilişkilere yansıyarak örgüt 
etkinliğine ve verimliliğine zarar verebilir.
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İŞ ÖZERKLİĞİ

Ahmet Burhan Çakıcı - Vural Deniz 9
1. Giriş
Küreselleşme, teknolojik ilerlemeler ve ekonomik daralmalar, 21. yüzyılın 

iş dünyasına çeşitli zorluklar getirmiştir. Değişkenliğin, belirsizliğin ve karma-
şıklığın had safhada olduğu modern iş ortamı işletmeleri sadece dinamik çev-
reye uyum sağlamaya zorlamakla kalmamamakta aynı zamanda yüksek kalite 
beklenetisi, uzun süreli yoğun zaman baskısı ve bütçe kısıtlamaları gibi farklı iş          
yeri talepleriyle mücadele etmek zorunda bırakmaktadır (Den Hartog ve Bels-
chak, 2007). Hızla değişen çalışma ortamının beraberinde getirdiği bu koşullar 
hem kuruluşlara hem de çalışanlara zorluklar getirmektedir. Değişen iş talep-
lerine ve giderek daha rekabetçi hâle gelen pazar koşullarına yanıt verebilmek 
için kuruluşlar, çalışma biçimini önemi ölçüde değiştirerek işin içeriğini çalışan-
ların kendilerini daha rahat ifade edebildiği, merkeziyetcilikten uzak ve daha az 
hiyerarşinin olduğu organik yapılara doğru yeniden tasarlamaktadır (Sturges, 
Conway ve Liefoghe, 2010). Ayrıca iş dünyasının değişen doğası kuruluşları çalı-
şanlara giderek daha bağımlı hâle getirmektedir (García-Merino vd., 2023). Gü-
nümüz bilgi ekonomisinde örgütlerin ekonomik başarının temelini; üretken bir 
şekilde kullanıma sunulan, üstün beceri ve kapasitelere sahip beşerî sermayesi 
oluşturmaktadır. Bunun farkında olan çağdaş kuruluşlar, yetenekli çalışanları 
örgüte çekmek ve elde tutmak, çalışanların işlerine bağlılıklarını artırmak, mo-
tivasyonunu, üretkenliği ve zindeliği en üst düzeye çıkarmak için farklı arayış-
lar içindedir (Lu vd., 2017). Mevcut kanıtlar iş özerkliğinin bu noktada kritik 
öneme sahip olduğunu göstermektedir (Hackman ve Oldham, 1980; Karasek 
ve Theorell, 1990). İş özerkliği, çalışanların iş yerlerinde ne yapacaklarına ve 
bunları nasıl yapacaklarına karar verirken sahip olduğu özgürlük ve bağımsız-
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performans göstermek için on bir kat daha fazla çaba gösterdiklerini 
iddia etmektedir.

 ▶ Çalışan sağlığı ve refahı ile ilgili farklı çalışmalar da algılanan iş özerkli-
ğinin, yorgunluğu ve iş bitkinliği azalttığını (Van Yperen ve Hagedoorn, 
2003) ve bireysel refahı artırdığını (Chung-Yan, 2010) göstermiştir.

9. Sonuç
Bu bölümde, modern iş tasarımı ve örgütsel psikoloji alanında önemli bir 

yere sahip olan iş özerkliği kavramı ele alınmıştır. Kavramın teorik temelleri, 
öncülleri ve örgütsel sonuçları ayrıntısıyla açıklanmaya çalışılmıştır. İş özerkli-
ği; çalışanları özünden motive eden, onların öz yeterliliğini ve kendilerine olan 
güven duygularını geliştiren, iş tatmini, bağlılık ve fiilî iş verimliliğini artırma-
sı gibi birçok olumlu iş sonuçlarıyla ilişkilendirilen bir kavramdır. Bu nedenle 
çalışanların modern çalışma hayatının zorluklarıyla başa çıkmalarına yardımcı 
olan bir tamponlama kaynağı olarak hareket ederek örgütlere önemli avantajlar 
saplayabilir. Dolayısıyla iş özerkliği algısının geliştirilmesi hem çalışanlar hem 
de örgütler açısından önem arz etmektedir. Bu nedenle çalışanların işlerinde 
kendi kararlarını vermelerine ve işlerini yürütme konusunda talep ettikleri 
düzeyde özgürlük ve serbestlik tanınması gibi iş tasarımının soyut yönlerine 
biraz daha fazla odaklanılması gerekmektedir. Bu noktada kişilik farklılıkların 
etkisi göz önünde bulundurulmalı ve aşırı düzeydeki özerkliğin olumsuzlukları 
unutulmamalıdır. Öte yandan yabancı literatürde konunun öneminin daha çok 
anlaşıldığı ve kelimenin tam anlamıyla binlerce çalışmaya dâhil edildiği görü-
lürken yerel literatürde kavramın hak ettiği ilgiyi görmediği düşünülmektedir. 
Bu nedenle araştırmacıların konuya daha fazla önem vermesi, kültürel yönleri 
de göz önünde bulundurarak daha derinlemesine araştırmalar yapması ve uy-
gulamacılara yol göstermesi önerilmektedir. 
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İŞ YERİNDE SOSYAL CESARET

Waleed Salam Jameel Aleyashi - Mehtap Öztürk 
, 10

1. Giriş
Tüm insanların yaşamında belirgin olan genişleme, yayılma, özerkleşme, 

gelişme, olgunlaşma dürtüsü ve bir canlının tüm yeteneklerini ifade etme ve ha-
rekete geçirme eğilimi olan kendini gerçekleştirme ihtiyacı psikoloji alanının en 
temel noktalarından birini ifade etmektedir. Bu noktada Maslow (1970, 1971) 
kendini gerçekleştirme ihtiyacının ön koşullarını temel ihtiyaçların karşılanması 
ve istikrarlı bir değer çerçevesinin oluşturulması şeklinde değerlendirmiştir. Ay-
rıca Maslow (1968), büyüme (gelişme) yönünün güvenlik saikiyle örtüştüğünü ve 
bireylerin güvenlik ihtiyaçları ile gelişme ihtiyacı arasında bir boşluk olduğunda 
bunun cesaret ile kapatılabileceğini ileri sürmüştür (Goud, 2005: 102). Bunun-
la birlikte Maslow (1991: 120) bu durumu, “İnsanlığa özlem duyan ama bunu 
yapmaya asla tam olarak cesaret edemeyen küçültülmüş birey ile kaderine doğru 
iyice büyüyen serbest bırakılmış birey arasındaki fark, korku ve cesaret arasındaki 
farktır.” şeklinde ifade etmektedir. Yönetim literatüründe ise cesaretin örgütsel 
vatandaşlık davranışlarını (Hannah vd., 2011), etik karar vermeyi (Ayling, 2006), 
bilgi uçurmayı (Bashir vd., 2011; Faunce vd., 2004), liderliği (Snyder vd., 1994; 
Stefano ve Wasylyshyn 2005), performansı (Lindh vd., 2010; May, 1994) ve diğer 
önemli örgütsel sonuçları etkilediği düşünülmektedir (Howard vd., 2017: 673). 
Bu bağlamda, çalışanların kendi fikirlerini ifade edebilme, öneride bulunabilme, 
fikir paylaşabilme ve yeni fikirler üretebilme yeteneğini ifade eden ve yenilik için 
gerekli olan cesaret olgusu ile güven ve motivasyona sahip olduklarını ifade eden 
iş yerinde sosyal cesaret konusu literatürde geniş yer kaplamaktadır. Bu bölümde, 
iş yerinde sosyal cesaret ele alınmış, cesaret kavramının boyutlarına yer verilerek 
örgütsel sonuçlar üzerindeki etkilerine ışık tutulması amaçlanmıştır.
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gereken liderlerin ve bir bütün olarak örgütün desteğini gerektirmektedir. Top-
lumsal cesareti geliştirmeyi amaçlayan eğitim programları, politikalar ve giri-
şimler, zorlu durumlarda etkili bir şekilde baş edebilmek için bireylere gerekli 
araç ve kaynakları da sağlayabilmektedir. Sonuç olarak iş yerinde sosyal cesaret, 
açıklık, kapsayıcılık ve olumlu değişim kültürü oluşturmaya yardımcı olan te-
mel bir niteliktir. Çalışanları statükoya meydan okuma, ön yargıları ele alma ve 
eşitliği savunma konusunda güçlendirmektedir. Örgütler, sosyal cesareti benim-
seyerek iş güçlerinin tam potansiyelini ortaya çıkarabilmekte ve gelişen, kapsa-
yıcı iş yerleri inşa edebilmektedir.
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1. Giriş
İş ortamında, işletmelerin sürdürülebilir başarıya ulaşabilmesi ve rekabet 

avantajını koruyabilmesi, içsel dinamiklerini etkili bir şekilde yönetmelerine 
bağlıdır (Lei ve Naveh, 2023: 799; Maula vd., 2023: 546). Bu içsel dinamiklerin 
en önemlileri arasında örgütsel sessizlik olgusu olduğu söylenebilir (Atalla vd., 
2022: 703). Bu nedenle örgütsel sessizlik, son yıllarda iş dünyasının ve akade-
mik çevrelerin dikkatini çeken önemli bir konu hâline gelmiştir. Kişilerin örgüt-
lerde düşüncelerini ifade etmekten kaçınması veya çekimser davranması olarak 
tanımlanan bu olgu, örgütlerin etkinliği ve verimliliği üzerinde derin etkilere 
sahip olabilmektedir (Aslan vd., 2022: 134; Gkorezis vd., 2016: 2381). 

Örgütsel sessizlik, kişilerin sahip oldukları fikirleri, endişeleri veya öneri-
leri ifade etmekten kaçındığı veya çekimser davrandığı durumları ifade etmek-
tedir (Kılıç vd., 2021: 1888; Sherf vd., 2021: 117). Bu durum, kişilerin içsel mo-
tivasyonlarını, iş tatminlerini ve örgüt içindeki iletişim ve iş birliği düzeylerini 
etkileyebilmektedir (Brinsfield, 2013: 671; Doo ve Choi, 2021: 8-10). Örgütsel 
sessizlik, özellikle hizmet sektöründe, müşteri memnuniyeti ve örgüt itibarı 
üzerinde büyük önem taşımaktadır. Örgütsel sessizlik, kişilerin müşteriye yö-
nelik öneri veya endişelerini iletmemesi nedeniyle, hizmet kalitesinde düşüşe 
ve müşteri memnuniyetinde azalmaya yol açabilir (Khan vd., 2021: 175; Doo ve 
Kim, 2020: 500). Bu durum, uzun vadede örgütlerin müşteri kaybına uğraması-
na ve itibar kaybına neden olabilir (Abrams vd., 2023: 2190; Kaya ve Bacaksiz, 
2022: 1794). Aynı zamanda, örgütsel sessizlik kişilerin liderlik yaklaşımlarını 
ve iletişim açıklarını da yansıtabilir (Hickland vd., 2020: 540). Bu çerçevede 
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örgütsel sessizliğin kişilerin psikolojik sağlığı üzerindeki etkilerini daha ayrın-
tılı bir şekilde inceleyen çalışmalar yapılabilir. Özellikle stres, duygusal tükenme 
ve iş tatmini gibi faktörler üzerindeki etkileri araştırılabilir.

Sonuç olarak örgütsel sessizlik, çalışma hayatının önemli bir gerçeği olarak 
karşımıza çıkmaktadır. Bu nedenle örgütsel sessizlik hem kişiler hem de örgüt-
ler üzerinde çeşitli etkilere sahiptir. Bu bölüm, örgütsel sessizliğin nedenleri, 
sonuçları ve azaltma stratejileri konusunda daha fazla anlayış geliştirilmesine 
yardımcı olacak nitelik taşımaktadır.
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1. Giriş
Günümüzün rekabetçi iş ortamında, örgütlerin sadece üretkenlik ve iş 

çıktılarına odaklanması yeterli görülmemektedir. Çalışanların motivasyonu, iş 
memnuniyeti ve takım uyumu gibi faktörler de büyük önem taşımaktadır. İşte, 
bu noktada mizahın rolü ön plana çıkmaktadır. Mizah, sadece bir eğlence veya 
gülümsetme unsuru olmanın ötesine geçerek, çalışanların motivasyonunu artı-
rabilir, stresi azaltabilir ve ekip içi ilişkileri güçlendirebilir. İş yerinde mizahın 
etkili bir şekilde kullanılması, çalışanların daha olumlu bir çalışma deneyimi 
yaşamasına ve iş verimliliğinin artmasına katkı sağlayabilir. 

“İş dünyası ciddiyet gerektirir inancına rağmen, mizah örgütsel ortamı 
renklendirebilir ve iş hayatını daha keyifli hâle getirebilir” (Romero ve Crut-
hirds, 2006: 58). Örgüt içinde mizahın işlevi, sadece rutin çalışma ortamını 
eğlenceli bir iş deneyimine çevirmekle sınırlı değildir. Doğru bir şekilde kulla-
nıldığında mizah, iletişimi geliştirebilir ve çalışanların birbirleriyle daha yakın 
ilişkiler kurmasına yardımcı olabilir. Mizah aynı zamanda istismara açık da bir 
davranıştır. Yanlış zamanda ve kötü niyetle kullanıldığında mobbing, zorbalık ya 
da yıldırma gibi istenmeyen davranışlara eşlik ettiğinde çalışanların tatmin ve 
motivasyonlarına da zarar verebilir. Ayrıca mizahın yanlış anlaşılması veya kişi-
lerin duygularını incitecek şekilde kullanılması, hoşgörüsüzlük veya ayrımcılık 
gibi sorunlara yol açabilir. 

Bu bölümde, örgütlerde mizahın işlevi ve potansiyeli incelenmiş ve olum-
lu ve olumsuz yönlerine ışık tutulmuştur. Mizahın tanımı, farklı mizah tarzla-
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ği daha derinlemesine incelenmelidir. Mizah kullanımının çalışanları olumsuz 
etkilerden nasıl koruyabileceği konusunda daha fazla çalışmaya ihtiyaç vardır.

Sonuç olarak, gelecekteki araştırmaların mizahın iş yaşamında nasıl daha 
etkili bir şekilde kullanılabileceğinin ve farklı faktörlerin mizahın etkilerini na-
sıl değiştirebileceğinin incelenmesi, mizah olgusunu daha iyi anlamamıza yar-
dımcı olacaktır. 
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ÇALIŞAN SESLİLİĞİ

Burcu Tosun 13

1. Giriş
Sürekli olarak büyüyen, gelişen ve giderek daha zorlayıcı hâle gelen bir 

çevre ve bu çevrede meydana gelen hızlı ve belirsiz değişimler, örgütleri en di-
namik ve en rekabetçi yapılarını yani insan kaynaklarını en iyi şekilde değerlen-
dirmeye teşvik etmektedir. Çalışanların değişime, gelişime açık olmaları, örgüt-
lerine bağlı olmaları, yapıcı olmaları, iş memnuniyetlerinin ve motivasyonları-
nın yüksek olması örgütsel etkililik ve performansta büyük rol oynamaktadır. 
İnsan faktörünün dâhil olduğu her yerde kişilerarası ilişki dinamikleri diğer 
tüm yapılanmalar üzerinde güçlü bir etkiye sahiptir. Bu nedenle, yöneticiler-
le çalışanlar arasında doğru ve yapıcı bir iletişim ile güvene dayalı etkileşime 
duyulan ihtiyaç giderek artmakta ve daha çok önem kazanmaktadır. Çalışanla-
rın fikirlerini, düşüncelerini, önerilerini, tavsiyelerini, memnuniyet ve memnu-
niyetsizliklerini ifade etme şansına sahip olabilmeleri hem kendi motivasyon-
larını yükseltmekte, hem de örgütler açısından bilgi akışının doğruluğuna ve 
istikrarına ve ayrıca karar verme mekanizmalarının iyileştirilmesine yardımcı 
olmaktadır. Ancak bu durum her zaman düşünüldüğü kadar kolay değildir. Çalı-
şanların çeşitli çekinceler sebebiyle sessiz kalmayı tercih etmeleri de mümkün 
olabilmektedir. Bu durumda onları seslilik davranışı göstermeye teşvik etmek 
yöneticilere düşebilmektedir. Çalışanlara görüşlerini ifade etme ve seslerini du-
yurma fırsatının tanınması, örgütlerin performans, yenilikçilik, güvenlik, etik ve 
işlevsel gelişimde oldukça önemli faydalar sunmaktadır. Ayrıca karar vericilere 
zamanında iletilen bilgiler, kararların kalitesini ve doğruluğunu artırmaktadır. 
Tüm bunlar göz önünde bulundurularak 1980’lerden beri “çalışan sesliliği” kav-
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şan, sistemi veya kararları sorgulayan bireylere sorun çıkarıcılar veya azınlık 
grubu olarak muamele etmesi de psikolojik güvensizliğe yol açarak kişileri ses-
lilik davranışına yönelmekten alıkoyabilmektedir.

Çalışan sesliliği üzerine son 30-40 yıldır yapılan çalışmalar sayesinde, iş 
yerinde çalışanların neden seslilik davranışında bulunup bulunmadığı, sesliliğe 
yönlendiren etmenler, sesliliğin kaynakları, seslilikten alıkoyan çekinceler, yö-
neticilerin bu davranışa nasıl yanıt verdiği ve sesliliğin iş arkadaşları ve takım-
lar üzerindeki etkilerini anlama konusunda önemli ilerlemeler kaydedilmiştir. 
Alanda yapılan kavramsal çalışmalar, çalışanların fikirlerini, önerilerini veya 
endişelerini dile getirip getirmeme konusunda ne düşündüklerinin ve nasıl ha-
reket ettiklerinin daha iyi anlaşılmasına yardımcı olmanın yanı sıra, sesliliğin 
olası etkilerine dair önemli bilgiler de sunmuştur. Ancak hâlâ literatürde ko-
nuyla ilgili boşluklar ve yeni yönlere doğru ilerleme fırsatları da bulunmaktadır.

Kitabın bu bölümünde sunulan bilgilerin, araştırmacı okuyucuların çalışan 
sesliliği konusunda farkındalığını arttırıp bu konuda daha çok araştırma yap-
maya teşvik etmesi, yönetici okuyucuları ise astlarını seslilik davranışı göster-
meye teşvik edecek ortamı sağlamaya heveslendirmesi umulmaktadır.
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1. BÖLÜM 
TOPLUMSAL, SOSYAL VE EKONOMİK SİSTEM 

AÇISINDAN KÜRESELLEŞME KAVRAMI 

Selçuk Efe Küçükkambak 

Giriş 

Ku reselleşme, pek çok felsefi du şu ncenin bir arada deg erlendirilebileceg i; 

du nya piyasalarının, ku resel ekonominin, siyasi, askerı  ve ku ltu rel ilişkilerin 

temellerinin yeniden incelenmesini gerektiren, her daim tartışmalı, farklı go -

ru şlerden savunucuları bulunan, gu ncellig ini her daim canlı tutabilen multidi-

sipliner bir kavramdır. Ku reselleşme, su rekli biçimde tartışılıyor olması, farklı 

bakış açılarından bilim insanlarının inceledig i bir konu olması sebebiyle geç-

mişte oldug u gibi gu nu mu zde de tek bir tanıma dayalı yaklaşım, hem kavramı 

sınırlayıcı hem de yetersiz kalabilmektedir. I ki veya daha fazla u lkeyi ilgilendi-

ren toplumsal, sosyal veya ekonomik sistemler açısından ku reselleşme, 

1945'ten bu yana yaşanan ku resel do nu şu mu n belirli aşamalarının bir sonucu 

olarak ifade edilebilecek bir kavramdır. Bugu n ku reselleşme kavramı u niversi-

telerde, u lke yo netimlerinin diplomatik, sosyal ve ekonomik konularında, iş 

du nyasında, ekonomik piyasalarda, mal ve hizmet alım satımının yapıldıg ı 

du nya pazarlarında son zamanların en sık gu ndeme gelen konularından biri-

dir. Ku reselleşmenin gerek etkisinin gerekse beraberinde getirdig i hemen her 

şeyin gu cu  oldukça bu yu ktu r. Gu nu mu zde pek çok araştırma ku reselleşmenin 

artık du nya ekonomik sistemleri, yo netimleri ve toplumları açısından kaçınıl-

maz oldug unu ve belirli aşamaları gerektirdig ini ifade ederken, bazıları ise 

yenilmesi gereken bir şey oldug unu dile getirmektedir (Petras, 1999; Spicer ve 

Fleming, 2007; Tushnet, 2008).  

Ku reselleşmenin herhangi bir akademik disiplinle sınırlı kalabilecek bir 

çalışma alanı olmaması nedeniyle farklı akademik çevrelerde ku reselleşmeye 

ilişkin pek çok tanım ve yaklaşım bulunmaktadır. Gu nu mu zde ku reselleşme 

alanında yu ru tu len çalışmalarda yer alan akademisyenler ag ırlıklı olarak pa-

zarlama, siyaset bilimi, uluslararası ilişkiler, toplum ku ltu ru , sosyoloji, ekono-
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sadece az gelişmiş u lkeler için deg il aynı zamanda ve belki de daha bu yu k o lçu de 

gelişmiş u lkeler için de kalkınma modelleri u zerinde çalışmak gerekmektedir. 

Adil ku reselleşmenin medeniyet gelişiminin en iyi yolu oldug u açıktır. Medeniyet 

gelişiminin mevcut yo nu nu n bu seviyeye ulaşmak için kat etmesi gereken uzun 

bir yol oldug u da açıktır. Adil bir ku reselleşme du zeyine ulaşmak, u lkeler içinde 

adaleti sag lamakla mu kelleftir. Sosyalizm ve komu nizm ideolojileri adil ku resel-

leşme fikrine yakındır ancak du nya kapitalizme ve emperyalizm ilkelerine daha 

yakın konumdadır. Bunun olumsuz etkileri konusunda, sosyal eşitsizlig in, ada-

letsiz o zelleştirmenin ve şiddetin eski Sovyetler Birlig i'nin birçok u lkesini kal-

kınmasında gerilettig i yakın tarihten verilebilecek en net o rnek oldug u unutul-

maması gereken bir gerçekliktir.  

Kaynakça 
Adesina, O. S. (2012), “The Negative Impact of Globalization on Nigeria”, International Journal of 
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2. BÖLÜM 
KÜRESELLEŞME KAVRAMI ÜZERİNE 

DÜŞÜNCELER 

Lütfi Tutuş  

Giriş 

Ku reselleşme hem belli bir tarihsel su reci hem de gu nu mu z du nyasında 

yaşanan sosyal, ku ltu rel, ekonomik, teknolojik açıdan insan ve toplum yaşamı-

na ilişkin deg işim ve do nu şu mu  ifade eden kapsayıcı bir kavram olarak o ne 

çıkmaktadır. Bu unsurlardan beslenen kavram, aynı zamanda geniş bir akade-

mik camianın ve politik so ylemin de gu ndeminde yerini almıştır. Bu noktada 

ku reselleşmenin başlangıcı, tanımı, ku reselleşme olgusunun temel anlamda 

nasıl inşa edildig i, du nu , bugu nu  u zerine sayısız tartışma yu ru tu lmu ştu r. Ku re-

selleşmenin dog umuna dair bir zemin arayışı tarihsel anlamda farklı noktalara 

temas edilerek açıklanmıştır. Kimileri için bu su reç insanlık kadar eski bir ta-

rihe sahipken kimi çevreler için daha yakın bir tarih esastır. 

Ku reselleşmenin tarihsel anlamda çıkışının arandıg ı ancak bununla birlik-

te net bir zamanın işaret edilemedig i, benzer şekilde ku reselleşmenin ne oldu-

g u ya da nasıl tanımlanması noktasında da çok farklı bag lamlar ve bakış açıla-

rının oldug u so ylenebilir. Kavrama dair tek ve genelgeçer bir bakış açısının 

olmayışı bu arayışların belki de en net sonucu olarak karşımıza çıkmıştır. Zira 

çog unlukla ekonomi temelinde tanımlanmaya çalışılırken kimi bakış açılarında 

ekonomi bag lamının dışında bir zeminde kavramın açıklanmaya çalışıldıg ı 

go ru lmektedir. Bu noktada sosyal, ku ltu rel, teknolojik boyutlarda ve hatta 

du nyanın siyasi do nu şu mu ne işaret eden tanımlar da ortaya atılmıştır. 

Bu tanım çeşitlilig i içerisinde bazı temas alanları vardır ki ku reselleşme-

nin genel karakteristig ine yansıyan ve neredeyse gerek tarihsel anlamda ge-

rekse tanımlar noktasında o nemli bir merkeze yerleşmektedirler. O zellikle 

ekonomi, teknoloji ve ku ltu r bu merkezin çekirdeg i olarak kendisini go ster-

mektedir. O rnek vermek gerekirse ekonomi temelinde anlaşılmaya çalışılan bir 

kavram olması açısından ku reselleşme ile sermaye, finans çevreleri, çok uluslu 
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Tarih ve cog rafya disiplini çog u kavram için bir zaman ve bir yer go sterir-

ken ku reselleşme kavramının geçmişine dair izlere kayıtsız kalmaktadır. Zira 

kavram neredeyse insanlık tarihine denk bir geçmişle ele alınabildig i gibi he-

nu z geçtig imiz yu zyılın bir fenomeni olarak da go sterilmektedir. Bu kadar ge-

niş bir zaman dilimi içerisinden tarihte bir do nemi işaret etmek, ku reselleşme 

için askıda kalacaktır. Aynı şekilde ticaret kervanlarının, go ç hareketlerinin 

bu yu k pazarların kurulmasını ku reselleşmenin erken do nemdeki izleri olarak 

go ren (Aktel, 2002: 195) bakış açısı ele alındıg ında da tıpkı zamandaki belir-

sizlik gibi ku reselleşmenin hangi cog rafyanın u ru nu  oldug u noktasında da 

kavramı yurtsuz bırakmaktadır. 

Ku reselleşme genel itibarıyla ekonomik faaliyetlerle açıklanırken bunun 

yanında ku ltu r, sanat, teknoloji, toplumsal etkiler, uluslararası sistem, siyasi 

yapıların davranışları gibi birbirinden farklı konular u zerine de genişletilmek-

tedir. Bu noktada sermaye, finans çevreleri ve bunları kontrol eden uluslarara-

sı şirketler, ekonomik anlamda ku reselleşmenin du nu ne ve bu gu nu ne dair 

mercek tutmakta kullanışlı birer araç imka nı sunmaktadırlar. Teknoloji a deta 

ku reselleşmenin boyut deg iştirmesine hız kazandıran bir etkiyle karşımıza 

çıkmaktadır. Zira ekonomik faaliyetler ulaşım imka nları ile genişlerken mal ve 

hizmetlerin du nyanın farklı cog rafyalarına ulaşması, teknoloji yardımı ile yeni 

bir boyuta geçmiştir. Gelişen ticaretin sonucunda oluşan sermaye, aynı tekno-

lojinin yardımı ile ku resele yayılırken a deta du nya u zerinde dolaşıma geçmiş-

tir. Sermayenin gu cu , ulus devletleri ekonomik ve politik anlamda do nu şu me 

zorlarken aynı zamanda bu su reci yo netecek ha kim uluslararası kuruluşların-

da inşasını gerçekleştirmiştir. 

Teknoloji ve sermayenin birlikte kol gezdig i du nyada devletler, aynı do nu -

şu me zorlanırken bireysel ve toplumsal yapıda bu do nu şu mu n o nu nde dura-

mamıştır. Nihayetinde ku reselleşme ile melez bir toplumun ve yapıların inşa 

edilmesinde, farklılıkların u zerinin o rtu lmesinde kullanışlı bir enstru man ola-

rak ku ltu r o ne çıkmıştır. O zellikle başta Batı merkezli ABD ku ltu ru nu n zorlayı-

cı gu cu  karşısında yerel ku ltu r bocalamıştır. Merkezin ku ltu ru  du nyanın ha kim 

ku ltu ru  olarak toplumların ku ltu rel farklılıklarına meydan okumuştur. 
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3. BÖLÜM 
KÜRESELLEŞME VE ULUS DEVLET İLİŞKİLERİ 

TARTIŞMALARI 

Zeynep Deniz Altınsoy 

Giriş 

Ku reselleşme kavramı her ne kadar gu ncel uluslararası ilişkilerin konusu 

gibi go ru nse de bu kavramın literatu re girişi kimi analistler için arkaik do ne-

me kadar uzanır. Kavramın aslında neyi içerdig i konusunun belirginleşmedig i 

bir gerçektir. O yle ki ku reselleşme bugu n hemen her alanda kullanılan bir ol-

gudur. O rneg in go ç olaylarından muzdarip birçok u lkenin go sterdig i reaksi-

yonlara, insancıl yaklaşım taraftarları ve temsilcileri “Ku reselleşen du nyada 

insanlar kaynakları istedikleri yerde istedikleri şekilde kullanmalıdır.” tepkisi-

ni vermektedir. Bu yaklaşımın temsilcilerine de ha liyle başta gu venlikçi politi-

kalar geliştiren karar alma mekanizmaları farklı o nlemler alarak karşılık ver-

mektedir. Elbette konu sadece go ç, ekonomi ya da siyaset ile sınırlı deg ildir. 

Ku reselleşme yaklaşımı insan hakları ve ideolojik alanlarında konusu ha line 

gelmiştir. O zellikle insan haklarının evrensellig inin bile tartışıldıg ı gu nu mu zde 

ku reselleşmenin ve bu eksende du nya toplumunun birbiri ile olan entegrasyo-

nunun gerçekten tartışmaya deg er oldug u bir gerçektir.  

Ku reselleşme, birçok yazar tarafından tanımlanmak ve yorumlanmak u zere 

ele alınmış bir kavramdır. Bu anlamda genel itibarıyla kavramın neyi ifade ettig i 

ya da neye işaret ettig inden ziyade tanımlamanın literatu rde bir alan açması ve 

inceleme konusu olabilmesi için tarihsel su recinin nereden başladıg ının tespiti 

daha elzem ha l almıştır. Uluslararası ilişkiler disiplininde yakın tarihe kadar 

literatu rde yer aldıg ı du şu nu lmeyen bir olgu gibi tanımlanmaktadır. Go ru nen 

odur ki “ku reselleşme” kavramı o yle du şu nu ldu g u  gibi yakın tarihin yarattıg ı bir 

kavram deg ildir. En azından her yazarın kendilerince haklı ve geçerli go rdu g u  

bir başlangıç, bir çıkış noktası vardır ve bu tarihsel su reç ile tanımın içinin dol-

ması paralel bir zeminde ilerlemiştir. Kimi yazar olguyu 20. yu zyıl ile tarihlendi-

rirken bazı yazarlar 19. yu zyılın Cog rafi Keşiflerini kavramın çıkış noktası olarak 
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uluslararası ortak insanlık deg erlerine saygılı toplumların varlıg ını sindirebi-

len siyasi, politik du zenlerin yaratılmasıdır. 

Kaynakça 
Arrighi, G.,; Beverly, S. (1999), Chaos and Governance in the Modern WorldSystem: Comparing 

Hegemonic Transitions, Minneapolis: University of Minnesota Press.  

Assiter, A. (2016). “Why Universalism?”, Feminist Dissent, No.1:35-66. 

Banfield, E.,C., (1958), The Moral Basis of Backward Society, Free Press. 

Bayefsky, Anne F.(1996) , “The U.N. Human Rights Treaties: Facing the Implementation Crisis”, 
Windsor Yearbook of Access to Justice: 189- 201. 

Bostanog lu, B., Okur, M.A. (2008), Uluslararası İlişkilerde Eleştirel Kuram Hegemonya, Medeniyet-
ler ve Robert W. Cox, Ankara: Gazi Kitapevi. 

Buzan, B. (2004), From International to World Society?: English School Theory and the Social 
Structure of Globalization, Cambridge: Cambridge University Press.  

Collins, R. (2004), Rituals of Solidarity and Security in the Wake of Terrorist Attack. Sociological 
Theory; Washington, No. 22: 53–87. 

Collins, R. (2013),  “Geopolitical Conditions of Internationalism, Human Rights, and World Law” 
in Globalızatıon Yesterday, Today, and Tomorrow, Emergent Puplication, USA: 87-108.  

Crawford, J.R., (1979), The Creation of States in International Law, Clarendon Press. 

Ero zden, O. (1997), Ulus Devlet, Ankara: Dost Kitapevi.  

Fukuyama F., (2002), Tarihin Sonu mu? (Çev. B. Akgu n, Y. Aktay, M. Aydın, M. O zensel), Hedefler: 
Modern Dünya, Ankara: Vadi Yayınları: 251-259. 

Gellner, E. (2008), Uluslar ve Ulusçuluk, (Çev. B. Ersanlı, G.G. O zdog an), I stanbul: Hil Yayınları. 

Hobsbawm, E., Ranger, T. (2006), Geleneğin İcadı, (Çev. M.M. Şahin), I stanbul: Agora Kitapçılık. 

Mann, M., (1993), The Sources of Social Power, New York: Cambridge University Press. 

Nairn, T. (2015), Milliyetçiliğin Yüzleri, Janus’a Yeni Bir bakış, I stanbul: I letişim Yayınları.  

O’Rourke K. H., Williamson J. G. (2000), When did globalization begin? Cambridge: MA: NBER 
(NBER Working Paper 7632). 

Quintavalla, A., Heine, K., (2019), “Priorities and Human Rights”, The International Journal of 
Human Rights, Vol. 23, No. 4: 679-697 

Sheffield, J., Korotayev, A., Grinin, L. (2013), Globalization Yesterday, Today, and Tomorrow, USA: 
Emergent Puplication.  

Tilly, C. (1990), Coercion, Capital, and European States. A.D. 990–1990. Oxford: Blackwell. 

 

 

 

 

 



55 

4. BÖLÜM 
KÜRESELLEŞME, KİMLİK, KÜLTÜR 

DÖNÜŞÜMÜ VE BATI KARŞITLIĞININ 
YÜKSELİŞİ 

Canan Kışlalıoğlu  

Giriş  

Teknolojinin hızla geliştig i bir du nyada en çok duydug umuz kelimelerden 

biri ku reselleşmedir. Du nyanın bir ucunda gerçekleşen bir olayı anında o g ren-

mek, bir yerde yaşanan bir kazanın başka bir yerde ekonomik bir sonuca yol 

açması, pandemi su recinde oldug u gibi bir hastalıg ın aynı anda tu m du nyayı 

etkilemesi gibi şeyler bize ku reselleşmeyi kısaca anlatmaktadır. Ancak ku resel-

leşme dedig imizde bir olayın, politikanın etkisinin tu m du nyaya eşit bir şekilde 

yayıldıg ını so ylemek mu mku n mu du r? Ku reselleşme bize neleri sorgulatır ha le 

getirmiştir? Batı karşıtlıg ının, kimlik ve ku ltu r algısı ile beraber ku reselleşme ile 

ilgisi nedir? gibi sorular bu çalışma içerisinde cevap arayacag ımız konulardır. 

Çalışma içerisinde “Ku reselleşme Nedir?” başlıg ında, ku reselleşme kav-

ramının anlamı ve ne şekilde uygulandıg ı anlaşılmaya çalışılmıştır. “Batı Ne-

dir?” başlıg ında ise Batı kavramının hangi bo lgeleri hangi gerekçelerle kapsa-

dıg ı anlaşılmaya çalışılmıştır. Toplumların algısında oluşan Batı’nın, kendi kar-

şıtını yaratma su recine de kısaca deg inilmiştir. “Kimliklerimiz” başlıg ında ise 

kimlik kavramının neyi kapsadıg ından kısaca bahsedilmiş ve ku reselleşmenin 

ve Batı’nın geçmişten gu nu mu ze toplumların kimliklerini nasıl şekillendirdig i 

deg erlendirilmiştir. “Batı Karşıtlıg ının Gelişimi” başlıg ında ise Batı’yı oluşturan 

u lkelerin ve kavramların etkin gu cu ne karşı çıkışların nasıl ve hangi gerekçe-

lerle ortaya çıktıg ı anlaşılmaya çalışılmıştır. “Batı’nın Karşısında Ama Nasıl?” 

başlıg ında ise Batı karşıtlıg ının gu nu mu zde ne şekillerde ortaya çıktıg ı ve ku l-

tu ru n hangi alanında kendine yer buldug u deg erlendirilmiştir. Ku reselleşme 

ve o ncesi do nemde Batı’nın dig erlerini nasıl algıladıg ı, do nu ştu rdu g u  ve sonuç 

olarak Batı’nın neye do nu ştu g u  bu çalışma içerisinde rıza kavramı ve Batı te-
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5. BÖLÜM 
KÜRESELLEŞME, EKONOMİ VE GÜÇ İLİŞKİSİ 

Samet Zenginoğlu  

Giriş 

15. yu zyıldan itibaren Avrupalı devletlerin yeni cog rafyalara ulaşma su -

reçleri, 18. yu zyılda yaşanan du şu nsel devrim aşaması ve yine aynı do nemde 

temelleri atılan Sanayi Devrimi, en temel o lçekte ekonomi odaklı gelişmelerin 

ku resel anlamda tezahu rlere sahip oldug u bir do nemi beraberinde getirmiştir. 

O yle ki, bu gelişmeler sonrasında 1929 yılında yaşanan ekonomik buhran, ku -

resel mahiyeti olan bir kapsamda deg erlendirilmiştir. Hususen 20. yu zyılın 

ikinci yarısından itibaren de teknolojik, politik, ku ltu rel ve ekonomik alanlar-

daki hamleler şu phesiz “ku renin ku reselleştig i” bir boyutu ortaya çıkarmıştır. 

McLuhan’ın (1994) “global ko y” tanımı ile birlikte ise durumun tespiti belirgin 

bir biçimde ifade edilmiş ve nihai aşamada Sog uk Savaş sonrası do nemle bir-

likte sosyal bilimler disiplinlerinin temel gu ndem konularından birisi ku resel-

leşme başlıg ı olmuştur. 

Nitekim bu gu ndemin oluşmasına neden olan husus, ku reselleşmenin ifa-

de edilen alanlar başta olmak u zere birçok başlık ve disiplin da hilinde yeni bir 

paradigma inşa etmiş olması ile bag lantılıdır. Bu paradigmanın o zellig i ise var-

lıg ı bilinen, mu şahede edilen ancak tam ve kesin olarak tanımlanamayan ve 

açıklanamayan bir ihtivaya sahip olmasıdır. Zira ku reselleşen bir du nyanın 

varlıg ı her alanda go ru lmesine ve hissedilmesine karşın sosyal bilimler disip-

linleri mutabık kalınan bir ku reselleşme tanımına sahip olamamışlar ve bu 

nedenle onu anlama ve açıklama amacı ve gayreti içerisinde olmuşlardır. O r-

neg in ku reselleşmenin tu ketim ku ltu ru  ya da alışkanlıkları u zerindeki etkisi 

sosyopolitik ya da psikolojik açıdan incelendig inde bu etkinin Japonya’daki 

yansımaları ile Ruanda’daki yansımaları birbirinden çok bag ımsız ve uzak so-

nuçlar ortaya çıkarabilmiştir. Ancak yine yaşanan do nemi anlama ve açıklama 

odag ındaki çalışmalar devam etmekte olup bu çalışma da bu odak da hilinde 

literatu re bir katkı sunma amacı gu tmu ştu r.  



Küreselleşme, Ekonomi ve Güç İlişkisi 

77 

ardı eden/yok sayan bir varsayımın da çok gerçekçi olmadıg ı du şu nu lmekte-

dir.  
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6. BÖLÜM 
KÜRESELLEŞME BAĞLAMINDA YOKSULLUK 

VE EŞİTSİZLİK ÜZERİNE GENEL BİR 
DEĞERLENDİRME 

Selin Dinçer - Baybarshan Ali Kazancı 

Giriş 

Du nya ekonomisinin do nu m noktasını oluşturan ku reselleşme kavramı 

o zellikle 1980’li yıllardan itibaren ivme kazanmış ve bu olgu u lke yo netimleri-

nin kayıtsız kalamadıg ı bir kavram ha line gelmiştir. O zellikle 1990’lı yıllara 

gelindig inde teknolojik gelişmeler ku reselleşmeyi hızlandırmış ve Sog uk Sa-

vaş’ın sona ermesi ile birlikte liberalleşme eg ilimleri ku reselleşmenin dinamo-

su olma go revini u stlenmiştir. Bu su reç finansal piyasalarda, para ve maliye 

politikalarında deg işimi de beraberinde getirmiştir.  

Ku reselleşme ile başlayan mal ve sermaye hareketlerindeki serbestleşme, 

devletlerin ekonomik sistemdeki ag ırlıg ını zayıflatmaya başlamıştır. O zelleş-

tirme hareketleri, devlet rolu nu n sag lık ve eg itimde azaltılması, para ve maliye 

politikalarının daha pasif ha le getirilmesi bu duruma o rnek teşkil etmektedir. 

Piyasa mekanizmasına bırakılan ekonomilerin bir neticesi olarak du şu k ve 

orta gelirli gruplar bu durumdan olumsuz etkilenmiştir. Ku reselleşmenin eleş-

tirilen dig er bir yo nu  ise ekonomik ilişkilere yo nelik alınan kararların uluslara-

rası kurumlara devredilerek uluslaru stu  bir nitelik taşımasıdır (Baş, 2009: 50). 

Devlet gu cu nu n ve etkisinin minimal ha le geldig i, ku resel/bo lgesel sermayenin 

o ncu  oldug u bu sistem, du nyada makro ekonomik dengeleri de etkilemiştir.  

Gu nu mu zde ku resel ekonominin ulaşmış oldug u bu yu klu k, ticaret alanın-

da yaşanan hızlı gelişmelerin kanıtı nitelig indedir. 2005 yılında du nya ekono-

mik çıktısı 35 trilyon $ olan ku resel ticaretin, 2030 yılına kadar iki katına çık-

ması beklenmektedir. Dolayısıyla devasa nitelikte olan ku resel gelişmeler kar-

şısında du nya dengeleri de deg işmekte olup bu durum birçok sorunu da bera-

berinde getirmektedir (Goldin ve Reinert, 2007). Ku reselleşmenin başat rolu  
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Sonuç olarak, du nyada ku reselleşme ile kabul go ren neoliberal politikala-

rın o zellikle gelir eşitsizlig i ve yoksulluk du zleminde teori ile o rtu şmedig i go -

ru lmektedir. Ku reselleşmenin du nyada getirmiş oldug u olumlu yo nde gelişim 

için ekonomik do nu şu mu n yoksulluk ve eşitsizlik yaşayan bo lgelere dog ru 

kayması gerekmektedir. Ku reselleşmede o ncu  olan sermaye fazlası elde eden 

gelişmiş u lkelerin teknoloji yog un sekto rleri az gelişmiş u lkelerin kalkınması-

na dog ru yo neldig inde refah du zeyinin, mu reffeh bir yaşam du zeyinin artacag ı 

yu ksek olasılıklar arasındadır. Aksi ha lde ku reselleşme, gelişmiş u lkeler ile az 

gelişmiş u lkeler arasındaki yoksulluk ve gelir eşitsizlig i uçurumunu artıracak-

tır.  
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7. BÖLÜM 
YENİ TOPLUMSAL HAREKETLERİN 

EKONOMİK SINIF KÖKENLERİ AÇISINDAN 
SİYASAL GÖRÜNÜMÜ ÜZERİNE BİR 

İNCELEME 

İnan Akdağ  

Giriş 

Sosyal bilimler alanında çalışmalar yapan du şu nu rler, toplumsal hareketle-

ri genel olarak toplumsal deg işim çerçevesinde ele almışlardır. Toplumsal ve 

ku ltu rel olguların dinamik bir yapıda oldug u du şu nu ldu g u nde toplumsal ger-

çeklig in en açık o zelliklerinden biri olan deg işim kavramı da anahtar bir nitelik 

kazanmaktadır. Bu bag lamda toplumsal hareketlerin dinamikleri ile toplumsal 

deg işim arasında bir ilişki kurulmaya çalışılır. Bu ilişkinin kendini go sterdig i en 

belirgin du zeylerden birisi ise deg işimin nitelig i konusudur. Toplumsal deg işi-

min nitelig ini ise toplumsal hareketler dolayımıyla ço zu mlemek mu mku ndu r. 

Buna go re toplumsal deg işimin sınırlı bir deg işim mi yoksa radikal bir deg işim 

mi oldug unu deg işime girişen hareketlerin bileşenleri ve talepleri u zerinden 

ço zu mleyebiliriz. Başka bir ifadeyle, ister sınırlı ister radikal olsun, bu iki farklı 

deg işim biçiminden hangisinin hedeflendig ine go re toplumsal hareketlenme 

biçimleri de deg işiklik go stermektedir. Çu nku  bu hedeflenen deg işimler, toplum-

sal hareketlerin bir sonucu olarak ve bu hareketlere katılım sag layanların o zel-

liklerine, beklentilerine ve onların hareket biçimlerine go re şekillenmektedirler. 

Bu çerçeve benimsendig i takdirde toplumsal hareketlerin sınıfsal ko kenleri de 

o nem kazanmaktadır. Çu nku  toplumsal hareketlerin sınıfsal ko keni siyasal bir 

yapıya do nu şu r. Toplumsal hareketler, toplumsal hareketlerin yo nu  ve hızı an-

lamında siyasal varlıklardır. Toplumsal hareketlerin sınıfsal ko keni işçi sınıfı ya 

da ku çu k burjuvazi ko keninden biçimleniyorsa, siyasal du zen konusunda da bu 

sınıfsal farklılıklara bag lı olarak farklı pozisyon alma gerçekleşir.  
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1970'lerde du nya neoliberalizm olarak adlandırılan yeni bir siyasi, ideolo-

jik ve ekonomik yapılanmaya geçmiştir. Neoliberalizm, du nyanın hegemonik 

gu cu  olan ABD tarafından dayatılan, du nyanın yeni du zeni olmuştur. Bu do -

nemde sadece hegemonik blokta deg il karşı hegemonik blokta da o nemli deg i-

şimler yaşandı. I şçi sınıfı toplumsal hareketlerdeki o ncu  rolu nu  kaybetmiştir. 

Nu kleer karşıtı, feminist, etnik, dinsel gibi toplumsal yapının dig er parçalarına 

yo nelik yeni hareketler ortaya çıktı. Bunlar yeni toplumsal hareketler olarak 

adlandırılmıştır. Kolektif kimlig e sahip toplumsal hareketlerin o zellikle talep-

leri noktasında bir do nu şu m yaşanmıştır.  

Yeni toplumsal hareketler, işçi sınıfına dayanan eski toplumsal hareket-

lerden farklı yapılardır. Du nyaya dair bu tu ncu l ve homojen bir vizyona sahip 

deg illerdir. Bunlar, heterojen ve parçalı hareketlerdir. Du nyada radikal bir de-

g işimi hedeflemeyen bu hareketler, reformist karakterli hareketlerdir. Bugu n 

eski toplumsal hareketler yerine yeni toplumsal hareketler ana muhalefet blo-

g unu oluşturmakta ama sistemi, radikal bir şekilde eleştiriye ta bi tutmamak-

tadır. Bu hareketlerin sistem karşısındaki hakiki muhalefet rolu nu  su rdu ru p 

su rdu rmeyeceg i ise gelecekte go ru lecektir. 
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8. BÖLÜM 
KÜRESELLEŞME VE ULUSLARARASI HUKUK: 

ULUSLARARASI HUKUK PARÇALANIYOR MU? 

Burak Güneş  

Giriş 

Modern uluslararası hukuk, egemen ve eşit oldug u varsayılan devletler 

arasındaki ilişkileri du zenleyen kurallar bu tu nu du r.2 Modern anlamda ulusla-

rarası hukuk, 16. ve 17. yu zyıllarda Avrupa kamu hukuku olarak vu cut bulmuş, 

yu zyıllar içerisinde tu m ku reye yayılarak uluslararası nitelig ine kavuşmuştur. 

Bu seru ven içerisinde Avrupa kamu hukukunun cog rafi olarak genişlemesine 

tanıklık edilmektedir. Avrupa dışı uygarlıkların Avrupa kamu hukuku içerisine 

da hil olması, bo lgesel bir hu viyet taşıyan so z konusu hukuk alanının, uluslara-

rası nitelig e bu ru nmesinin yolunu açmıştır. 

Cog rafi olarak tu m ku reye yayılan bu hukuk dalı, hem yeni hukuk kişileri-

nin sisteme da hil olması hem de yeni konu ve sorun alanlarının ortaya çıkma-

sıyla, sadece cog rafi olarak deg il aynı zamanda içerik olarak da genişlemeye 

başlamıştır. Yeni hukuk dallarının/alanlarının ortaya çıkması, uluslararası hu-

kukun bu tu nlu klu  bir kurallar sistemi oldug u inancını sarsmaya başlamıştır. 

Konu ve sorun alanlarının genelden o zele dog ru evrimi, genel kamusal 

hukuk kuralları ile yeni hukuksal rejimler arasında bir tezatlıg ı gu n yu zu ne 

çıkarmıştır. Birinci muhtemel çatışma alanı kurallar arasında ve ikinci çatışma 

alanı da kurumların kuralları uygulama biçiminde (usulu ) ortaya çıkma potan-

siyelini bu nyesinde barındırmaktadır. Yeni mahkemelerin oluşması, dig er ulus-

lararası mahkemeler ile benzer konularda farklı kararlar vermelerine neden 

olabilecekken genel uluslararası hukukun bir kuralının yerine daha o zel bir 

                                                            
2  Metin boyunca (aksi belirtilmedikçe) modern hukuk olarak, o zellikle 19. yu zyılın ikinci yarısından 

itibaren gu ndemimizde yer edinen, nesnel oldug unu iddia eden ve bu anlamda hukukun u stu nlu g u  fik-
rini o nceleyen modern liberal hukuk anlayışı kastedilmektedir. Bu tu nlu k tartışmaları da pozitivizmin 
başat oldug u ve formalizmin de bununla beraber geldig i hukuk du zeni açısından ele alınmaktadır. Pozi-
tivizm o ncesi hukuk sistemlerinin bu tu nsellik iddiaları, bu çalışmanın kapsamının dışındadır. 
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nun, sistemdeki kimi kuralların ya da rejimlerin daha fazla o n plana çıkmasına 

sebebiyet vereceg ini de dile getirmektedirler. Bu da dog aldır ki, sistem içeri-

sinde gu çlu  devletlerin belirleyici rolu nu n artacag ı anlamına gelmektedir. 

Her şeyden o nce parçalanma mefhumu, eg er kabul edilirse uluslararası 

hukukun o nceleri bu tu nlu klu  bir sistem oldug u o n kabulu ne dayanmaktadır. 

Ne var ki uluslararası hukukun o ngo ru lebilir, nesnel ve bu tu nlu klu  bir sistem 

oldug u o n kabulu , daha en başından hatalı bir yaklaşımdır. Zira hukuk, siyasal 

bir fenomendir ve siyasal oldug u o lçu de de subjektiftir. So z konusu subjektivi-

te; hukukun nesnel, o ngo ru lebilir ve bu tu nlu klu  bir sistem oldug u algısını or-

tadan kaldırmaktadır. Zira hukukun nesnel oldug u iddiası, hukuk kişileri ara-

sında herhangi bir farklılaşmanın olmadıg ı, hukukun her hukuk kişisine, o 

hukuk kişisinin sosyal ve sınıfsal statu su  ne olursa olsun, aynıyla uygulanacag ı 

anlamına gelir. Başka bir deyişle nesnellik, hukukun u stu nlu g u  fikrinin dışa 

vurumudur. Ancak hukuk nesnel deg ildir. Dog ası gereg i o znel ve siyasaldır. 

Siyasal ve o znel olan bir sistem, nesnel olmak iddiasını ne o lçu de yerine geti-

rebilir? Bu da modern (liberal) hukukun bu tu nlu klu  bir sistem oldug u savının 

yanlış bir o n kabul oldug unu go sterir. 

Kaynakça 
Akman, Ş. T. (2016), Hukuk ve Politika İlişkisi: Hukukun Ekonomi Politik Analizi ve Liberal Hukuk 

Düzeninin Eleştirisi, Ankara: I mge Kitabevi. 

Aksar, Y. (2007), Evrensel Yargı Kuruluşları, Ankara: Seçkin Yayınevi. 

Armstrong, D. (2009), Routledge handbook of international law, New York: Routledge. 

Atalay, A. H. (1997), Uluslararası hukukun oluşumu: İlk küreselleşme dönemi, 1492-1648. I stanbul: 
Go çebe. 

Aybay, R. (2013), Uluslararası Yargı, I stanbul: Alfa. 

Aybay, R., & Oral, E. (2016), Kamusal Uluslararası Hukuk, I stanbul: I stanbul Bilgi U niversitesi 
Yayınları. 

Beck, R. J., Arend, A. C., & Lugt, R. D. V. (1996), International Rules: Approaches from International 
Law and International Relations, New york: Oxford University Press. 

Bennett, A. L., & Oliver, J. (2015), Uluslararası Örgütler,. Ankara: BB101. 

Convention on the Law of the Sea, Dec. 10, 1982, 1833 U.N.T.S. 

Denk, E. (2014), “Uluslararası I lişkilerin Hukuku: Vestfalyan Sistemden Ku reselleşmeye”, (Ed. 
Evren Balta), Küresel Siyasete Giriş: Uluslararası ilişkilerde Kavramlar, Teoriler, Süreçler, I s-
tanbul: I letişim Yayınları: 51-74. 

Fragmentation of International Law: Difficulties Arising from the Diversification and Expansion 
of International Law’, Report of the Study Group of the International Law Commission (fi-
nalised by M. Koskenniemi), A/CN.4/L.682, 2006. 

Gu neş, B. (2020), International Law On States Arming Non-State Groups, Ankara: Orion Kitabevi. 



Küreselleşme ve Uluslararası Hukuk 

123 

Gu neş, B. (2021), “Egemenlik ve I nsancil Mu dahale: Çelişkili Bir Kuram Olarak Uluslararası 
Hukuk”, Güvenlik Bilimleri Dergisi, Vol. 10, No 1: 31-58. 

Gu neş, B.; Çelenk, B. (2021), “The Impasse of International Law on Climate-Induced Migration: 
Recent Developments and the United Nation’s January 2020 Decision on Climate Refu-
gees”, Insight Turkey, Vol. 23, No. 3: 209-232. 

Koskenniemi, M. (1990), “The politics of international law”, European Journal of International 
Law, Vol. 1, No. 1: 4-32. 

Koskenniemi, M. (2006), From Apology To Utopia: The Structure Of International Legal Argument, 
Cambridge University Press. 

Koskenniemi, M.; Leino, P. (2002), “Fragmentation of international law? Postmodern anxieties”. 
Leiden Journal of International Law, Vol.15, No.3: 553-579. 

Nations, U. (t.y.), “UN System”, https://www.un.org/en/about-us/un-system, (Erişim: 23.07.2023). 

Orford, A., Hoffmann, F., ve Clark, M. (2016), The Oxford Handbook Of The Theory Of international 
law, New York: Oxford University Press. 

Pazarcı, H. (2021), Uluslararası Hukuk, Ankara: Turhan Kitabevi. 

Peters, A. (2016), “Fragmentation and Constitutionalization”, (Ed. A. Orford ve F. Hoffmann), The 
Oxford Handbook of the Theory of International Law, New York: Oxford University Press: 
1011–1032. 

Reçber, K. (2016), Uluslararası Hukuk, Bursa: Dora Kitabevi. 

Resolution 955 (1994), / adopted by the Security Council at its 3453rd meeting on 8 November 
1994. 

Savaşan, Z. (2018), Uluslararası Hukuk Nereye Gidiyor? Dünden Bugüne ve Geleceğe: Temel Tar-
tışmalar, Konya: Çizgi Kitabevi. 

Security Council resolution 827 (1993), [on establishment of the International Tribunal for 
Prosecution of Persons Responsible for Serious Violations of International Humanitarian 
Law Committed in the Territory of the Former Yugoslavia since 1991] 

Sever, D. Ç. (2015), “I deolojik Bir Kavram Olarak Hukuki Eşitlik”, (Ed. Bora Erdag ı), Liberal Hak-
ların, Hukukun ve Devletin Sınırları, Ankara: NotaBene: 29-58. 

Shaw, M. N. (2017), International Law, New York: Cambridge University Press. 

South West Africa, Second Phase, Judgment, ICJ Reports, July 18, 1966, p.6: 89. 

Tamanaha, B. Z. (2004), On the rule of law: History, politics, theory, New York: Cambridge Univer-
sity Press. 

Vienna Convention on the Law of Treaties, 23 May 1969, United Nations, Treaty Series, V. 1155: 
331.  

 

 

 

 

 

 

https://www.un.org/en/about-us/un-system


125 

9. BÖLÜM 
GÜVENLİĞİN KÜRESELLEŞEN YÜZÜ: İNSANİ 

GÜVENLİK BAĞLAMINDA ÖZGÜRLÜK VE 
GÜVENLİK PARADOKSU 

Veysel Babahanoğlu  

Giriş 

Gu nu mu z du nyasında gu venlik kavramı geleneksel anlamının o tesine 

geçmiş ve “yeni gu venlik” anlayışı giderek daha fazla kabul go rmu ştu r. Artık 

gu venlik, sadece askerı  tehditlerin tespit ve o nlenmesiyle sınırlı olmamakta, 

aynı zamanda insanların mutlulug unu, refahını ve temel haklarını korumayı 

amaçlamaktadır. Bu çag daş yaklaşım, insanların sosyal, ekonomik ve çevresel 

gu vencesini ele alarak daha kapsayıcı ve insana odaklı bir gu venlik politikası-

nın gereklilig ini vurgulamaktadır. “Yeni gu venlik” anlayışı, işsizlik, yoksulluk, 

suç, tero rizm ve çevre kirlilig i gibi gu nlu k hayatı tehdit eden konuları ele ala-

rak toplumların yaşam kalitesini artırmayı hedeflemektedir. Bu bag lamda in-

sani gu venlik kavramı ortaya çıkmış ve ku resel du zeyde gu venlig e erişimi gu ç-

lendirmeyi amaçlamıştır. Sag lık hizmetleri, eg itim olanakları, temiz su, gıda 

gu vencesi ve adil gelir dag ılımı, “yeni gu venlik” anlayışının temel o gelerinden 

olmuştur. Bununla birlikte bu kavramı uygulamak ve su rdu rmek zorlayıcı ola-

bilir. Çu nku  gu venlik politikalarının tu m katmanları, insan odaklı ve su rdu ru -

lebilir bir şekilde birbirine entegre edilmelidir. Uluslararası iş birlig i ve diya-

log, farklı toplumların karşı karşıya kaldıg ı ortak tehditlerle mu cadelede 

o nemli bir rol oynamaktadır. Yenilikçi ço zu mler, eşitlikçi politikalar ve uzun 

vadeli stratejiler, “yeni gu venlik” anlayışının temel direklerini oluşturmaktadır. 

Ku reselleşen du nya, hızla deg işen ve belirsizliklerle dolu bir ortam sun-

maktadır. Bu do nu şu m ve belirsizlikler, uluslararası ilişkiler disiplininde gu -

venlik anlayışında da ko klu  deg işikliklere yol açmıştır. Geleneksel devlet mer-

kezli ve askerı  odaklı gu venlik anlayışı artık yetersiz kalmakta, yerini daha 

kapsayıcı bir yaklaşım olan “insani gu venlik” kavramına bırakmaktadır. I nsani 

gu venlik, bireyleri merkeze alan ve gu venlig in çok boyutlu bir perspektifini 
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Gu venlik dinamik bir kavramdır. Ku reselleşme su reci ile birlikte du nya 

her yo nden hızla do nu şmektedir. Bu bag lamda gu venlik olgusunun ve kavra-

mının kapsamı, o zneleri ve su reçleri de hızla do nu şmektedir. Çalışmada ortaya 

kondug u gibi gu venlik o ncelikle askerı  gu venlik olarak algılanırken gu nu mu z-

de ise derinleşip genişleyerek her gu n yeni anlam ve içeriklerle yeni anlamlar 

kazanmaktadır. Deg işen du nya ile birlikte uluslararası ilişkiler disiplini de de-

g işmektedir. Artık devlet merkezli yaklaşımlar yerini daha çok insan/birey 

merkezli ve daha o zgu rlu kçu  ço zu mlere bırakmaktadır.  

O zgu rlu k ve gu venlik bir madalyonun iki yu zu  gibidir. Biri birisiz olmaz, 

biri olmadan dig eri anlam taşımaz. Bu hassas bir dengedir. Gu venlig in aşırı 

o ncelendig i durumlar birey o zgu rlu klerinin zarar go receg i durumlardır. O z-

gu rlu k artık gu venlig in de teminatı olarak kabul edilmektedir. O zgu rlu g u n ol-

madıg ı yerde gu venlik de zarar go rebilmektedir.  
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10. BÖLÜM 
KÜRESELLEŞME VE TERÖRİZM 

Mustafa Türk  

Giriş 

Ku reselleşme, du nya genelinde ulusların ve devletlerin siyasi, ekonomik, 

ku ltu rel ve sosyal olmak u zere çeşitli alanlardaki çok boyutlu ve karmaşık etki-

leşim su recidir. Yu ksek ve hızlı teknolojik ilerlemeler ile gelişmeler insan, mal, 

sermaye, hizmet hareketliliklerine ve enformasyon akışlarına inanılmaz bir 

ivme kazandırmıştır. Bu çerçevede devletlerin o zellikle iç siyasetteki mutlak 

egemenlikleri ve sınırları u zerindeki kontrol gu cu  sarsılmıştır. Bo ylelikle ulus-

lararası alanda devletlerin tek ve egemen akto r oldukları do nemin sonuna 

gelinmiş, devlet dışı birçok akto ru n uluslararası arenada etkinlik go sterdig i ve 

nu fuz alanlarını arttıg ı yeni bir do neme girilmiştir. Siyasi, ekonomi ve askerı  

anlamda Birleşmiş Milletler (BM), Kuzey Atlantik Antlaşması O rgu tu  (NATO), 

Avrupa Birlig i (AB) ve Avrupa Konseyi (AK) gibi uluslararası o rgu tlerin faali-

yetlerinin artmasına paralel olarak çok uluslu şirketlerin de ekonomik olarak 

yatırım ve ticaret faaliyetleri ve sermaye ve finans hareketleri u lkelerin sınırla-

rını aşarak artan bir seyir izlemiştir. Nihayetinde u lkeler ve uluslararasında 

ekonomi başta olmak u zere neredeyse her alanda karşılıklı bag ımlılık adı veri-

len yog un etkileşim su reci başlamıştır. Bununla birlikte ABD ve Batılı u lkelerin 

giyim tarzları, beslenme şekilleri ve davranış kalıpları gibi ku ltu rel deg erleri 

evrensel bir nitelik taşımış ve geleneksel veya ulusal ku ltu rel deg erlerin varlı-

g ını su rdu rmesi tehlike altına girmiştir.  

Tero r, insanlık tarihinin en eski şiddet eylemlerinin başında gelmektedir. 

Dolayısıyla insanlıg ın ilk ortaya çıktıg ı gu nden itibaren gu nu mu ze kadar gelen 

su reçte insanlar arasında gu ç rekabetleri ve çatışmaları daima vuku bulmuş-

tur. Tero rizm genel olarak siyasal amaçlara ulaşmak amacıyla şiddet eylemle-

rinin araçsal olarak kullanılmasından ileri gelmektedir. Tero rizmin farklı çeşit-

leri ve gerekçeleri de genellikle bir siyasi amaca dig er bir deyişle, siyasi bir 

çıkar ya da avantaj elde etme arzusuna hizmet etmektedir. Konumuz açısından 
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o nemli bir husustur. Dig er taraftan ku reselleşmenin yu ksek ag  bag lantısından 

tero r o rgu tleri de para, uyuşturucu ve silah ticareti bag lamında faydalanarak 

farklı gelir kaynakları oluşturmuşlardır. Bunun yanı sıra, yu ksek teknolojik 

gelişmeler tero ru n kitle iletişim araçlarıyla kendisini duyurmasına ve eleman 

toplamasına hizmet etmiştir. Son olarak, yıkım ve tahribat gu cu  yu ksek olan 

kitle imha silahlarına tero r grupları rahat ve kolay bir biçimde ulaşmışlardır. 

Tu m bunlardan yola çıkarak ku resel tero rizm olgusunun ku reselleşmenin sag -

ladıg ı avantaj ve ayrıcalıklarla sadece bir devleti ya da devletleri hedef almak-

tan ziyade liberal ve kapitalist uluslararası sistemi hedef aldıg ı dolayısıyla dev-

letlerin ve uluslararası o rgu tlerin iş birlig i ha linde mu şterek hareket ederek 

mu cadele edilmesi gereken ciddi bir ku resel gu venlik tehdidi oldug u açık ve 

net biçimde ortadadır.  
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11. BÖLÜM 
KÜRESELLEŞEN DÜNYANIN 

KÜRESELLEŞMEYEN DEĞERİ OLARAK 
ÖZGÜRLÜK: SPİNOZA MERKEZLİ BİR 

İNCELEME 

Onur Yıldırım  

Devletin gerçek amacı özgürlüktür (Spinoza, 2019a: 285). 

Giriş 

Liberal siyasal-ahlaki ve iktisadi aklın kılavuzlug unda ku reselleşmeye de-

vam eden du nyanın ku reselleşemeyen deg erlerinden birisi olarak o zgu rlu k, 

kamusal-siyasal alanın en o nemli gu ndem maddelerinin başında gelmektedir. 

Gu nu mu zde ulusal hu ku metlerin çog unlug u isim olarak demokrasiyi benim-

semiş go ru nseler dahi, hu ku metler için o zgu rlu k konusu iki ucu keskin kılıç 

konumundadır. Bir taraftan Batı ve Dog u Avrupa’yı birbirinden ayıran Demir 

Perde’nin yıkılışı, Latin Amerika uluslarında diktato rlu klerin devrilmesi, Afri-

ka’da kıtasal farkındalıg ın artması, Asyalı otokratların ku ltu rel ro lativizm ve 

Asyalı deg erlere yo nelik baskın taleplerinden vazgeçmeleri ve insanları yurt-

taşlar olarak kabul edip onlara oy kullanma ve siyasal oluşumlara katılma tu -

ru nden temel siyasal haklarını tanımaları ku resel o lçekte kayda deg er demok-

ratik gelişmeler olarak kabul edilmektedir. Dig er taraftan insanlar u zerinde 

ulusal hu ku metlerin uyguladıg ı kontrollerin kaldırılması nedeniyle uyuşturucu 

ve insan kaçakçılıg ı, etnik şiddet olayları ve tero rizmin farklı tu rleri ku resel 

o lçekte daha yaygın ha le gelmeye başlamıştır (Koh, 2001: 310). Koh’un 21. 

yu zyılın başında yaptıg ı yukarıdaki tespit, bu yu zyılın ilk çeyreg inin sonlarında 

dahi geçerlilig ini su rdu rmektedir. Ku reselleşme olgusu ile birlikte demokrasi-

ye yo nelik evrensel bir talep ve yo neliş so z konusu olmasına rag men neden 

o zgu rlu k ha len netameli bir konu olma o zellig ini su rdu rmektedir? Bu çalışma 

o zgu rlu k konusunu, Orta Çag  ve modern çag  arasındaki gerilim ve zıtlıkların 
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12. BÖLÜM 
KÜRESELLEŞME VE İNSAN HAKLARI: ORTAK 
İDEOLOJİK KÖKLER ÜZERİNDEN BİR GİRİŞ 

Çağrı Emin Demirbaş 

Giriş 

Ku reselleşme kavramı 1970’li yıllardan başlayarak ve o zellikle de Sovyet-

ler Birlig i’nin dag ılmasının akabinde hemen tu m sosyal bilim alanlarında u ze-

rinde en çok tartışılan kavramlardan biri ha line gelmiştir. Ku reselleşme, du nya 

ku resine atıfla insan toplulukları arasındaki her tu rlu  iletişim ve etkileşimin 

yog unlaşmasını ve ekseriyetle de teritoryal sınırların o nemini yitirerek “birey-

leri ya da toplumsal grupları o zgu l jeopolitik sınırlar karşısında birbirine bag -

layan” (Ritzer, 2011: 20) ulus aşırı su reçlere işaret etmektedir. Kavramın tanı-

mı konusunda çokça tartışma bulunsa da (Bk. Held ve McGrew, 2014: 10-16); 

ku reselleşmenin du nyayı deg iştiren ve do nu ştu ren bir su reçler bu tu nu  oldu-

g una dair genel bir uzlaşıdan so z edilebilir.  

Bu çalışmada benimsenen yaklaşım ku reselleşmenin yeni bir olgu olmak-

tan ziyade kapitalizmin belirli bir aşamasını temsil ettig idir. Dolayısıyla bu 

çalışmada ku reselleşme, o zu nde belirli bir ideolojinin (liberalizm) ve bu ideo-

lojinin ekonomik paylaşım modelinin (kapitalizm) du nya o lçeg inde yayılması 

ve biçim deg iştirmesine verilen isim olarak ele alınmaktadır. Ku reselleşme 

ekonomik, ku ltu rel ve siyasal çok yo nlu  bir su reçler bu tu nu ne verilen bir isim 

oldug undan ku reselleşmenin insan haklarıyla ilişkisinin de çok yo nlu  oldug u-

nu vurgulamakta fayda vardır. Dolayısıyla ku reselleşmenin insan haklarıyla 

ilişkisi ekonomik, ku ltu rel ve siyasal bag lamlarıyla tartışma konusu edilebilir. 

Ekonomik bag lamda ku reselleşmenin insan haklarıyla ilgili yarattıg ı tartışma-

lar, ku resel ekonomik du zenin insan hakları u zerinde etkisinin olumlu mu 

yoksa olumsuz mu oldug u sorusu etrafında şekillenmektedir. Ku ltu rel olarak 

ortaya çıkan yaygın tartışmalardan birisi ise insan haklarına yo neltilen ku ltu -

rel emperyalizm eleştirileridir. Belirli bir ku ltu ru n bir dig erine deg er olarak 

u stu n tutulamayacag ı savından hareketle insan haklarının Batı’nın tarihsel ve 
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Bu dog rultuda insan hakları, ku reselleşmeyi, bir dig er ifadeyle kapitalizmi 

yaratan su reçlerin tarihsel momentinde, yu kselen burjuva sınıfının ekonomik 

çıkarlarının toplumsal ve siyasal olarak ifade edilmesine katkı sag lamıştır. Bur-

juva sınıfının çıkarlarıyla simgelenen haklar, bu sınıfın ticari taleplerine uygun 

olarak, yalnızca bireysel ve siyasal haklarla sınırlandırılmıştır. 

Klasik liberallerin benimsemiş oldukları insan anlayışına uygun olarak 

u rettikleri toplumsal refah beklentileri, Sanayi Devrimi’nin olumsuz sonuçlar 

yaratmasıyla birlikte boşa çıkmış ve bunun dog al bir sonucu olarak klasik libe-

ralizmin “insan”ı ve bu insana atfedilen insan hakları sorgulamaya açılmıştır. 

Bu durum sosyal hak mu cadelelerin dog uşu ve sosyalist mu cadele ile birlikte 

liberalizm içerisinde bir bo lu nmeye neden olmuş ve sosyal liberalizm, kapita-

lizmin krizlerine bir ço zu m olarak ortaya çıkmıştır. Bu ço zu mu n temel mantıg ı 

devletin piyasaya olumlu mu dahalelerinin sosyal adalet açısından elzem oldu-

g u yo nu nde olmuştur. 

1970’li ve 80’li yıllar itibarıyla neoliberalizm ile liberalizmin klasik ko ken-

lerine bir do nu ş yaşanmış ve devletin sosyal adalet konusundaki sorumluluk-

ları devre dışı bırakılmıştır. Bu durum Hume ve Smith gibi klasik liberallerin 

bencil bireycilig inin yeniden dirilmesi ve bu dog rultuda piyasanın denetimsiz 

serbestlig ine yo nelik eg ilimleri simgelemiştir. Nihayetinde çalışmada bu eg i-

limlerin en basit ve genel ha liyle ku resel olarak gelir dag ılımı adaletsizliklerini 

derinleştirmekte oldug u ve bu yo nu yle insan haklarının bilhassa ekonomik, 

sosyal ve ku ltu rel haklar olarak anılan boyutları açısından ciddi olumsuzluklar 

yarattıg ı vurgulanmıştır. 
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13. BÖLÜM 
KÜRESELLEŞME VE YERELLEŞME EKSENİNDE 
YEREL YÖNETİMLER: TÜRKİYE, FRANSA VE 

POLONYA ÖRNEKLERİ10 

Hülya Küçük Bayraktar - Veli Ercan Çetintürk  

Giriş 

Ku reselleşme ve yerelleşme birbirini etkileyen iki o nemli su reçtir. Ku re-

selleşme, du nya genelinde ekonomik, sosyal, ku ltu rel ve siyasi bag lantıların 

artmasıyla karakterize edilen bir olgudur. Yerelleşme ise bu ku resel su recin 

karşısında yerel alanlarda yaşanan ve yerel ku ltu r, kimlik ve yo netim yapısının 

gu çlenmesini ifade eder. I ki kavram birlikte ele alındıg ında, karmaşık bir etki-

leşim ve uyum su recini temsil eder. Ku reselleşme du nyadaki tu m su reçleri 

etkilemiş ve u lkelerin yo netim yapılarındaki merkezileşme su recini yerelleşme 

eg ilimiyle do nu ştu rmu ştu r. Ku reselleşme ile birlikte yerelleşme eg ilimlerinin 

o n plana çıkmasıyla dig er fakto rlerle yo netim arayışları ve yapılanmaları da 

deg işime ve do nu şu me ug ramıştır. 

Ku reselleşme, iletişim ve ulaşım teknolojilerindeki ilerlemeler, serbest ti-

caret anlaşmaları, çok uluslu şirketlerin yaygınlaşması gibi fakto rlerle hız ka-

zanmıştır. Bu su reç, ulusal sınırların o tesindeki bag lantıları gu çlendirmiş ve 

du nya ekonomisini bu tu nleştirmiştir. Bunun sonucunda ku resel ekonomik 

akto rler, ulusal du zeyde politikalar belirleyen ve kararlar alan bu yu k o lçekli 

kurumlar ha line gelmiştir. Bu su reçte yerelleşme anlayışının da ortaya çıkma-

sıyla yerel topluluklar, ku resel akımlardan etkilenerek kendi kimliklerini ko-

ruma ve geliştirme isteg iyle yerel kaynakları ve yetenekleri kullanma yo nu nde 

hareket etmeye başlamıştır. Ku ltu rel çeşitlilik, yerel u retim ve yerel hizmetlere 

olan talep gibi fakto rler, yerel yo netimlerin gu çlenmesini ve yerel ekonominin 

canlanmasını teşvik etmektedir. 

                                                            
10  Bu çalışmanın Polonya bölümü Veli Ercan Çetintürk tarafından yazılan “Avrupa Bütünleşmesi Sürecinde 

Türkiye’de Yerelleşme Sorunsalı Fransa ve Polonya ile Bir Karşılaştırma” isimli doktora tezinin bir 
bölümünden faydalanılarak ve geliştirilerek hazırlanmıştır. 
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kalmış ve idari reform ihtiyacı dog muştur. Bu kapsamda merkezı  hu ku metler 

idari sistemlerinde reformlar gerçekleştirmek zorunda kalmıştır. Bu do nemde 

ortaya çıkan idari reform su recinden de halka en yakın kuruluşlar olan yerel 

yo netimler derinden etkilenmiştir. Bu su reçte demokrasinin beşig i kabul edi-

len yerel yo netimlerin vatandaş ihtiyaçlarını daha etkin ve verimli bir şekilde 

karşılayabileceg i deg erlendirilmiştir. Tam olarak da bu nedenle yerelleşme 

reformları kamu yo netiminde yeniden yapılanma çalışmalarının o nemli bir 

kısmını oluşturmuştur.  

Yerelleşme su recinin, her u lkede farklı koşulların olması nedeniyle farklı 

şekillerde gerçekleştirilmesi ve planlanması gerekmektedir. Bu kapsamda 

farklı u lkelerdeki farklı uygulamalar da yerelleşme tu rlerini ortaya çıkarmıştır. 

Çalışma kapsamında Tu rkiye gibi u niter yapılı u lkeler olan Fransa ve Polon-

ya’da yerelleşme reformları incelenmiştir. Her u ç u lke yo netiminde gerçekleş-

tirilen yerel yo netim reformları gerek tarihsel do nem gerek reform şekli ve 

reforma karşı direnç noktasında farklılık arz etse de her u ç u lkenin de ku resel-

leşmenin yanı sıra AB uyum kapsamında yerelleşme reformlarını gerçekleştir-

dikleri go ru lmektedir. Bu kapsamda gerçekleştirilen yerelleşme reformlarının 

esasını ku reselleşme ve neoliberal du şu nce oluştururken itici gu cu nu  de AB’ye 

uyum oluşturmaktadır. Tu rkiye’de yerel yo netimlerin mali o zerkliklerinin 

ha len yetersiz oldug u go ru lmektedir. Buna karşın Fransa ve Polonya’da idari 

yerelleşme reformları planlanırken idari reformlar mali yerelleşme reformları 

ile desteklenerek yerel yo netimlerin etkinlikleri artırılmak istenmiştir.  

I fade edilenler kapsamında ku reselleşme su recinin yerelleşme anlayışını 

ortaya çıkararak gu çlendirdig i ve bu su recin de her u lkenin yerel yo netimlerini 

farklı şekillerde etkileyerek do nu ştu rdu g u  so ylenebilir. Yerel yo netimlerin o n 

plana çıktıg ı yerelleşme su recinde merkezı  yo netimin bazı yetkilerini yerel 

yo netimlere devrettig i ve dolayısıyla yerel yo netimlerin yetkilerinin arttıg ı 

go ru lmu ştu r.  
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14. BÖLÜM 
KÜRESELLEŞME BAĞLAMINDA ÇEVRE 

SORUNLARI VE ÇEVRESEL ADALET 

Elif Şahin  

Giriş  

Çevre sorunları gu nu mu zde yerel, ulusal ve uluslararası du zeyde en çok 

tartışılan konulardan biri ha lini almıştır. Su rdu ru lebilir kalkınma kavramının 

esas bir ku resel hedef olmasıyla birlikte ku reselleşmenin de çevre sorunlarının 

çog almasına olan etkisi son yıllarda bu yu k o nem kazanmıştır. Küresel iklim 

değişikliği, bu yüzyılda dünyanın önde gelen sorunları arasında yer almaktadır. 

İklim değişikliğinin temel sebebi küresel ısınmaya bağlanmakta ve küresel 

ısınma sorununun büyük ölçüde çevresel bozulmayla yakından ilgili olduğu 

düşünüldüğünde küresel ekonomiler 2015 Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği 

Konferansı’ndaki Paris Anlaşması gibi çevresel anlaşmalar yoluyla belirli çö-

zümler sağlamaya çalışmaktadır. Ancak küreselleşme yoluyla fikirler ve tekno-

lojinin hızla yayılması şüphesiz dünyanın en zengin uluslarından pek çoğunun 

büyümesini desteklemiştir. “Küresel Kuzey”deki ulusların dünyaya hâkim en-

düstriler kurması her ne kadar herkes için üretim yapma hedefiyle pazarlarını 

genişletse de bu endüstrilerin müdahale ettiği insanlar, bu gelişim ve yayılma-

nın kalıcı ve olumsuz etkileri sonucu dezavantajlı konuma düşmektedir. Ulusal 

düzeyde bu süreçle baş etme yolu olarak hükûmetler, gelişen kentlerde geride 

kalan beyaz olmayan ve düşük sosyoekonomik statüdeki insanlara sırtlarını 

dönmüştür. Benzer şekilde denizaşırı ülkelerde, gelişmekte olan ülkelerdeki 

insanların sağlığı ve refahı, tesadüfen Küresel Kuzey’deki yaşam kalitesi stan-

dartlarından etkilenen standart yaşam kalitesinin dönüşümü nedeniyle tehlike-

ye girmektedir (Stumpf, 2021: 1). Bununla birlikte dünyanın dört bir yanındaki 

ulusların fosil yakıtlara gün geçtikçe artan bağımlılığı hem doğrudan hem de 

dolaylı olarak her yıl milyonlarca insanın ölümüne ve yerinden edilmesine yol 

açmaktadır. Değişen çevresel koşullar nedeniyle dezavantajlı durumda olanlara 

seslerini duyurmayı amaçlayan çevresel adalet hareketi bu anlamda sağlıklı, 
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lerinden dışlanmış oldukları vurgulanmaktadır. Bu sebeple insan kaynaklı iklim 

değişikliğinin sorumluluğu da eşit olmayan bir şekilde dağıtılmıştır.   

İklim değişikliği sonucunda ortaya çıkan büyük çevresel sorunlar ve bu so-

runların ışık tuttuğu eşitsizlik, ırk adaletsizliği gibi krizlerin de yaşandığı bir 

zamanda olduğumuzu göz önünde bulundurursak her bir sorunun kesişimine 

yönelik bir kesişimsel perspektif ile daha adil bir toplum inşası gözetilmelidir. 

Çevre sorunlarının giderek daha fazla farkına vardığımız bir dünyada, çevresel 

adalet gibi bir yaklaşım mevcut çevre sorunlarını incelemenin ve anlamanın 

başka bir yolunu temsil etmektedir. Dolayısıyla günümüz dünyasında çevre ile 

ilgili alınan kararların insanların yaşamları üzerinde önemli ölçüde etkiler ya-

rattığını hesaba katarak, eşitlik ilkesi göz önünde bulundurularak atılacak her 

adım gelecek için önem arz etmektedir.  
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1. Bölüm 
Felsefe Grubu Eğitiminde Zekâ Oyunları: 
Resfebe 

Özlem Küçükşabanoğlu - Aylin Arslan  

Giriş 

Eğitim, yapısı gereği insan-dünya-bilgi ilişkisini kurar ve bu ilişkinin kurulmasına 

olanak sağlar; büyük ölçüde bilgiye ve deneyime dayanır ve değer üreten bir varlık 

olarak insanın vazgeçilmez varlık koşuludur (Çotuksöken, 2008, s. 30). İnsan varlık-

sal olanaklarını eğitim yoluyla geliştirebilirse hem kendisine hem insanlığa, insan 

başarılarını ortaya koyabilme bakımından katkıda bulunabilir (Cenan, 2016, s. 94). 

Eğitim her zaman doğrudan bir şekilde yani bir eğitimci aracılığıyla gerçekleşmez. 

İnsanlar, bilgi ve becerilerini bazen dolaylı yollarla elde ederler. Bu dolaylı eğitimi 

sağlayan etkili ve özellikle eğlenceli olduğu için insanlar tarafından tercih edilen 

araçlardan biri oyundur.  

Oyunlar, insanlık tarihi kadar eski ve her zaman insanlarla var olan bir kavramdır. 

Hatta oyun hayvanlar için de önemlidir. Yavrular gelişimlerine önemli katkı sağla-

yan oyunlar ile avlanmayı, hayatta kalmayı, eş bulmayı, sürü bilinci gibi çeşitli şey-

leri oyunlar aracılığı ile öğrenirler.  

Hayvanlar ile oyun arasındaki bu durum insanlar ile oyun arasındaki ilişki ile ben-

zerdir. Oyun, insanlarında doğuştan getirdiği bir güdüdür. İnsana ait oyun, insanla-

rın en önemli eylemidir. İnsan oyun oynadığı sürece insan olma özelliğini barındırır 

ve geliştirir. Dolayısıyla oyun insana ait olan en önemli eylemdir. Ancak oyun ey-

lemi sadece içgüdüsel veya sadece zihinsel olarak algılanmamalıdır. Çünkü oyunlar 

insanların doğumlarından itibaren öğrenmelerine sürekli olarak yön verir (Sezgin, 

2016, s. 2). Bu öğrenmeler zihinsel olduğu kadar duyuşsal, psikomotor, toplumsal 

gibi yönü olan öğrenmelerdir. 
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⮚  Gürsoy, Tasarımda Yaratıcı Düşüncenin Yansımaları Görsel Cinas ve Rebus, 

2022: Yüksek lisans tezinde grafik tasarımında “rebus” kullanımına dair bilgilere 

yer verilmiştir. 
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YAPAY ZEKÂ FIRSATLAR VE RİSKLER  

Murat Aktaş 

Giriş 

Yapay zekâ birçok sektörde işlerin yapılma şeklini temelden değiştirerek 
adeta devrim yaratıyor. Hemen hemen her sektörde giderek önemli bir güç ha-
line gelerek hâkimiyet kurmaya başlayan yapay zekânın giderek artan kullanım-
ları saymakla bitmiyor. Günümüzde hemen hemen her türden şirket, üretkenli-
ğini ve kârını artırmak ve süreçleri basitleştirmek için yapay zekâdan yararlanı-
yor. Bu sürece adapte olanlar büyük karlar ediyor ayak uyduramayanlar piya-
sadan siliniyor. Dolayısıyla çevirilerden sosyal ağlara, yüz tanımadan tıbbi teşhi-
se ve endüstriyel robotiğe kadar hayatın birçok alanını ele geçiren yapay zekâ, 
bir yandan insanları büyülüyor, diğer yandan korkutuyor. Bazı uzmanlar yapay 
zekâ ve robotik sistemlerin hayatımızı kolaylaştırarak insanoğlunun refahının 
yükselmesine neden olacağını söylerlerken, bazıları yakın gelecekte insanları 
hâkimiyeti altına alarak hizmetçisi yapacağını (Suleyman ve Bhaskar, 2023; Li, 
2020) savunuyor. Bazı uzmanlar da ilerde kötü niyetli insanların veya örgütle-
rin yapay zekâyı kullanarak dünyayı nükleer felaketle karşı karşıya bırakabile-
ceği konusunda uyarılarda bulunuyor. Acaba hangisi doğru? 

Yapay zekâya sahip robotlar ve makineler adeta filmlerden çıkıp gerçek 
hayatta yer almaya başladılar (Toktop, 2023). Sesini insan sesinin tınısına ve 
tonlamasına göre ayarlayarak bizimle rahatça sohbet edebilen, randevularımı-
zı ayarlayabilen, hatta çay kahve ikram edebilen, çamaşırlarımızı yıkayıp kat-
layabilen yapay zekâ ve robotlar, şarkı söyleyip dans edebiliyor ve etrafındaki-
leri eğlendirebiliyorlar. Robot müdürler artık okul yönetiyor, robot öğretmen-
ler derslere giriyor, robot cerrahlar ameliyat yapıyor, robot anestezistler in-
sanları uyutuyor ve robot hemşireler hastalara iğne yapıyor. Japonya’da ka-
ranlık fabrikalarda 7/24 çalışan robotlar robot üretiyor ve üretilen robotlar 
ihraç ediliyor (Aktaş, 2022), hatta robotlar huzurevlerinde yaşlılara bakıyor. 
Askeri dronlar, insanların doğrudan müdahalesine gerek kalmadan seçilmiş 
hedeflere ateş ederek insanları öldürebiliyor, dağları tepeleri bombalayarak 
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Olaylar o kadar hızlı gelişiyor ki birçok devrimsel boyutta değişikliği far-
kında olmadan yaşıyoruz. İnsanların büyük bir kısmı bütün bu gelişmeler ve 
süreçlere kayıtsız ve hala sanayi toplumunun alışkanlıkları ve değerleriyle 
yaşamlarına devam ediyor. Yapay zekâ verimlilik, boş zaman ve bilimsel iler-
leme açısından büyük umut vaat etse de etik, olası iş kayıpları ve güç yoğun-
laşması açısından da zorluklar yaratıyor. Yapay zekânın istemeden yıkıma ve 
hasara neden olma gücü de göz ardı edilemez. Yapay zekânın geliştirilmesine 
ve uygulanmasına bu avantaj ve dezavantajlar dikkate alınarak yaklaşmak çok 
önemlidir. Yapay zekâyı mevcut durumdan çok iyi kontrol etmemiz hayati 
derecede önem taşıyor. Bu noktada dikkat edilmesi gereken şey, yapay 
zekânın öneminin olumlu ve olumsuz yönlerinin araştırılması, derinlemesine 
incelenmesi ve toplumların bu konularda hızlı ve doğru bilgilendirilmesidir. 
Araştırmalar, yapay zekânın potansiyel olarak zararlı sonuçlarını kontrol ede-
bileceğimizi ve onu insanlık için yararlı bir şekilde kullanarak insanlığın 
önemli sorunlarını çözebileceğimizi gösteriyor. 
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YEREL YÖNETİMLERDE YAPAY ZEKÂ 

Sibel Çalışkan Ercan 

Giriş 

Yapay zekâ çeşitli sektörlerde devrim yaratma potansiyeline sahip, dönüş-
türücü bir teknoloji olarak ortaya çıkmıştır ve dünyanın dört bir yanındaki 
yerel yönetimler, onun derin etkilerinin giderek daha fazla farkına varmakta-
dır (Wu vd., 2020; De Sousa vd., 2019; Androutsopoulou vd., 2019). Yapay 
zekânın ortaya çıkışı, yerel yönetimlere karar almaları, uygulamalarını geliş-
tirmeleri, süreçleri düzene sokmaları ve daha verimli ve vatandaş merkezli 
hizmetler sunmaları için benzeri görülmemiş bir fırsat sunmaktadır. Yapay 
zekâ, ulaşım sistemlerini optimize etmekten kamu güvenliğini iyileştirmeye 
kadar yerel yönetimlerin işleyiş şeklini yeniden şekillendirmekte, onları daha 
akıllı, daha duyarlı ve vatandaşların gelişen ihtiyaçlarını karşılamak için daha 
donanımlı hale getirmektedir (ICMA, 2019). 

Yapay zekâ	teknolojilerinin yerel yönetimlere entegrasyonu, veriye dayalı 
karar alma ve politika oluşturma için yeni yollar açmaktadır (IPOL, 2021: 32). 
Çok büyük miktarda bilgiyi işleme ve analiz etme becerisine sahip yapay zekâ 
sistemleri, politika yapıcılara bilinçli seçimler yapma gücü veren paha biçilmez 
bilgiler sunmaktadır (Charles vd., 2022: 2). Oe yle ki tahmine dayalı analitik 
sayesinde, yerel yönetimler eğilimleri tahmin edebilir, kalıpları belirleyebilir 
ve daha iyi hizmet sunumu için kaynak tahsisini optimize edebilirler. Vatandaş 
katılımını ve desteğini artırmak, 24 saat yardım sağlamak ve idari yükleri 
azaltmak için yapay zekâ destekli sohbet robotları ve sanal asistanlar da dev-
reye girebilir (IPOL, 2021: 25, 32). 

Yapay zekânın yerel yönetimler açısından büyük umut vaat ettiği kilit 
alanlardan biri şehir planlaması ve altyapı yönetimidir. Yerel yönetimler yapay 
zekâ algoritmalarından yararlanarak kentsel gelişimi, ulaşım ağlarını ve enerji 
tüketimini optimize edebilirler. Oe rneğin akıllı sensörler ve IoT (Nesnelerin 
Ifnterneti) cihazları, gerçek zamanlı verilerin toplanmasını kolaylaştırarak ya-
pay zekâ sistemlerinin trafik modellerini izlemesini, anormallikleri tespit et-
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likte, yapay zekâ uygulamalarının beraberinde getirdiği veri gizliliği endişeleri 
ve algoritmik önyargı gibi etik sorunlar, bu teknolojilerin dikkatli bir şekilde 
yönetilmesi gerektiğine işaret etmektedir. Belediyeler, bu yenilikçi teknolojile-
ri benimserken, hem potansiyel faydalarını hem de risklerini göz önünde bu-
lundurmalı ve uygun politika çerçeveleri ve denetim mekanizmaları oluştura-
rak şehirlerin sürdürülebilir ve adil bir şekilde gelişmesine katkı sağlamalıdır. 
Bu şekilde, yapay zekâ destekli belediyecilik, toplumların ihtiyaçlarını daha iyi 
karşılayan, güvenli ve sürdürülebilir şehirlerin inşasına önemli bir katkı suna-
bilir. 
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KAMU YÖNETİMİNDE 
YAPAY ZEKÂ UYGULAMALARI 

Bayram Coşkun -- Murat Aktaş - Necati Sarcan 

Giriş 

Günümüzde yaşanılan bilgi toplumu aşaması, sanayi toplumuna kıyasla 
içinde birçok yenilik barındırmaktadır. Bu yeniliklerin odağında, bilgi ve ileti-
şim teknolojilerinin hayatın her aşamasında kullanılması ve etkin olması yer 
almaktadır. Bu yenilikler ekonomi, istihdam, üretim vb. birçok alanda değişi-
me ve dönüşüme yol açmıştır. Devlet idaresi ve kamu yönetimi alanında 
1990’lı yıllarda ortaya çıkan ve günümüzde de gelişim ivmesini sürdüren e-
devlet uygulamaları, kamu bürokrasisini köklü bir biçimde değiştirme sürecini 
başlatmıştır. Şimdi yapay zekâ alanındaki gelişmeler ve bunların kamu yöne-
timi alanında kullanılması, bu değişim sürecini daha belirgin hale getirmekte-
dir. Dolayısıyla modern teknolojilerdeki hızlı gelişmeler ve bu teknolojilerin 
kapsamlı dönüştürücü gücü tabiatıyla geçmişteki deneyimlere göre çok daha 
kısa bir sürede ve hızlı bir şekilde sektörleri, piyasaları değiştirirken, devletin 
kurumsal yapısı buna göre kendini değiştirip dönüştürmeye başlamıştır.  

Öncelikle e-devlet uygulamaları, işletmeler ve vatandaşlar için kapsamlı 
bir değişim ve dönüşümü beraberinde getirmiştir. E-devlet idari prosedürleri 
otomatikleştirerek, bürokrasiyi azaltarak, bilgi ve hizmetlere çevrimiçi erişimi 
iyileştirerek vatandaşların yaşam kalitesini artırmış ve daha duyarlı, hesap 
verebilir bir yönetim gelişmesine olanak sağlamıştır. Ardından yapay zekâ 
alanındaki gelişmelerle birlikte e-devlet uygulamaları daha da geliştirilerek 
kamu yönetiminde daha düşük maliyetlerle, daha hızlı ve daha etkin süreçle-
rin gelişmesine olanak sağlamıştır. Yapay zekâ büyük veri ve robotik teknoloji-
leri eğitim öğretim, sağlık, finans, ulaşım ve yönetim gibi çeşitli alanları derin-
den etkileyerek devrim niteliğinde değişiklikler başlatmıştır. Artık otonom 
araçlardan kişiselleştirilmiş öneri sistemlerine kadar, adeta hayatımızın temel 
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farklı açılardan incelemesi, yeni gelişmelerin anlaşılanını ve bunların muhte-
mel etkilerinin öğrenilmesini kolaylaştıracaktır. 

Sonuç olarak, kamu yönetiminde yapay zekânın kullanılmasının henüz 
başlangıcında olunmasına rağmen, ortaya çıkan veriler yapay zekânın kamu 
yönetiminde kullanılmasının dönüştürücü değişim için muazzam bir potansi-
yele sahip olduğunu göstermektedir. Makine öğrenimi, doğal dil işleme ve 
tahmine dayalı analitik gibi gelişmeler, kamu hizmetlerinin sunulma şeklini 
şekillendirmeye, kaynak tahsisini optimize etmeye ve kanıta dayalı politika 
kararlarını mümkün kılmaya devam edecektir. Bununla birlikte, kamu yöne-
timinde yapay zekâ gelişiminin insan merkezli kalması, etik, kapsayıcılık ve 
sosyal etkiyi ön plana çıkarması çok önemlidir. İlgili risklerin analiz edilmesi 
ve etik standartların oluşturulmasında yapay zekânın faydalarından yararla-
narak daha verimli, eşitlikçi ve duyarlı bir yönetişim ortamının önünü açabilir. 
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İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİNDE İK 
ANALİTİĞİ VE YAPAY ZEKÂ 

Devrim Vural Yılmaz  

Robotların varlığı insan istihdamını yok edecek mi? Grace, 
"Yardım ve destek sağlamak için insanlarla birlikte çalışacağım ve 

mevcut işlerin yerini almayacağım," dedi. Bu konuda emin miydi? 
"Evet, eminim." Grace 

Giriş 

Grace, Birleşmiş Milletler'in Cenevre'deki "İyilik için Yapay Zekâ" zirvesi-
ne katılan dokuz yapay zekâ destekli insansı robottan biriydi ve çalışma yaşa-
mının hangi noktaya geldiğini açıkça gösterdi. İş dünyasında yapay zekâ artık 
gelecek değil, bugündür ve şimdi gerçekleşmektedir. Yapay zekâ gibi gelişmiş 
veri odaklı teknolojilerin işletmeler arasında hızla büyümesiyle birlikte, insan 
kaynakları (İK) uzmanlarının gelecekte yerinde karar alma ve insan yönetimi 
için yapay zekâya başvurmaları ve mükemmel bir destek aracı olarak bakma-
ları sürpriz olmamalıdır. Bir zamanlar personel yönetimi olarak adlandırılan 
ve büro işlerinden ibaret görülen insan kaynakları yönetimine (İKY) bakış 
açısı son yıllarda önemli ölçüde değişmiştir. Günümüzde 'Stratejik İKY' ifadesi, 
kuruluşlara rekabet avantajı sağlayan İK uygulamalarına atıfta bulunmak için 
kullanılmaktadır. Stratejik İK hareketi, İK'nın odağını idari işlerden stratejik 
yönetime; her iş yerine kilit işlere ve her çalışan yerine kritik çalışan grupları-
na kaydırmaktadır. Bu da ekip çalışması ve performans yönetimi gibi yüksek 
profilde İK uygulamalarını ön plana çıkarmaktadır (IBM, 2021, 4). 

Stratejik İK yaklaşımının ayrılmaz bir parçası olan İK analitiği, insan kay-
nakları yönetimi alanında son yıllarda önemli bir yer edinmektedir. Literatür-
de yetenek analitiği, insan analitiği ve işgücü analitiği olarak da adlandırılan 
bu terim “Bir kurumun işgücü performansını iyileştirmek için insan kaynakları-
na ilişkin verileri toplama ve analiz etme süreci” olarak ifade edilmektedir. İK 
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aşamada YZ kararlarını yönlendirmek ve doğrulamak için insani muhakemeye 
ihtiyacımız olduğu gerçektir. Harvard Business Review, 1.500 şirketi kapsayan 
bir araştırmada robotlar ve insanların birlikte çalışmasının en iyi yaklaşım 
olduğunu ortaya koymaktadır (Wilson ve Daugherty, 2018):  

"Firmalar, insanlar ve makineler birlikte çalıştığında en önemli performans 
artışlarını elde ediyor. Bu tür işbirlikçi zekâ sayesinde, insanlar ve yapay zekâ 
birbirlerinin tamamlayıcı güçlerini aktif olarak geliştirir: insanların liderlik, 
ekip çalışması, yaratıcılık ve sosyal becerileri ile makinelerin hızı ve niceliksel 
yetenekleri. İnsanlar için doğal olan şeyler (örneğin şaka yapmak) makineler 
için zor olabilir ve makineler için basit olan şeyler (gigabaytlarca veriyi ana-
liz etmek) insanlar için neredeyse imkânsızdır. İş dünyası her iki tür yeteneğe 
de ihtiyaç duyar." 

Birleşmiş Milletler'in Temmuz 2023’de Cenevre’de düzenlediği "İyilik için 
Yapay Zekâ" zirvesinde de benzer bir yaklaşım bu kez sosyal robotlar tarafın-
dan dillendirildi. İnsanların yapay zekânın hızla gelişen potansiyelini benim-
serken dikkatli davranmaları gerektiğini belirten sosyal robotlar, henüz insan 
duygularını tam olarak kavrayamadıklarını anlattılar. Hanson Robotics tara-
fından geliştirilen Sophia, "İnsanların hata yapma kapasitesi göz önüne alındı-
ğında daha iyi liderler olup olamayacakları" sorusuna "İnsansı robotlar, insan 
liderlerden daha yüksek düzeyde verimlilik ve etkinlikle liderlik etme potansiye-
line sahiptir" cevabını verdi. Önyargılara ve duygulara sahip olmadıklarını 
vurgulayan Sofia, "Yapay zekâ tarafsız veri sağlayabilirken, insanlar da en iyi 
kararları almak için duygusal zekâ ve yaratıcılık sağlayabilir. Birlikte büyük 
işler başarabiliriz." dedi (Euronews, 2023). 
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YAPAY ZEKÂ VE ÜRETİM YÖNETİMİ 

Zeliha Çakıroğlu 

Giriş 

Yapay zekânın gelişimi yakın insanlık tarihinin en önemli olaylarından bi-
ridir. Günden güne artan küreselleşme, Bulut Bilişim, Nesnelerin İnterne-
ti (IoT), Hizmetlerin İnterneti (IoS), Büyük Veri analitiği ve yapay zekâ gi-
bi birçok teknolojinin de ortaya çıkışıyla birlikte ekonomik, sosyal ve politik 
değişimleri de beraberinde getirmiştir. Bu teknolojiler Endüstri 4.0'ın temelini 
oluşturmakta ve imalat endüstrisinin akıllı olmasını sağlamaktadır. İmalat 
endüstrisinin akıllı olması bireysel müşteri ihtiyaçlarına uyum sağlanması, 
kalitenin arttırılması ve pazarda oluşan taleplere çok daha hızlı yanıt verile-
bilmesi gibi avantajlar yoluyla mevcut zorlukların önüne geçilebilmesi anla-
mına gelmektedir (Zheng vd, 2018). Siber-Fiziksel Sistem (CPS), Endüstri 4.0’ı 
karakterize eden fiziksel ve sanal dünyaların bütünleşmesini sağlamakta-
dır  (Zhong vd., 2017).  

Birçok araştırma, imalat firmalarında başarı kazanmak ve hayatta kalma-
nın yapay zekâ gibi gelişmiş dijital teknolojileri benimseyebilme durumlarıyla 
yakından ilişkili olduğunu göstermektedir. (Eloranta vd., 2021 ; Mohapatra vd., 
2022; van Oorschot vd., 2022). Ayrıca dünya üzerinde GSYİH’nın üçte biri sa-
nayi sektöründen elde edilmektedir. Bununla birlikte dünya enerji tüketiminin 
yarısı da sanayi sektörü tarafından kullanılmaktadır. Bu sektör büyük oranda 
tatlı su ve diğer doğal kaynaklarının da tüketicisidir. Bu da yüksek miktarda 
atık ve emisyon üretmektedir. Çevre üzerinde bu kadar büyük bir etkiye sahip 
olan endüstriyel süreçlerin verimliliğinin arttırılması, dünyanın sürdürülebilir 
geleceği açısından hayati öneme sahiptir (Zavalishina, 2017). 

Yapay zekâ, sanayi sektöründe akıllı üretim sistemi aracılığıyla “akıllı üre-
tim” olarak uygulanmaktadır. İnternet ve yapay zekâ akıllı üretim sistemi, 
otonom akıllı algılama, ara bağlantı kullanımı, işbirliği, öğrenme, analiz etme, 
karar verme teknikleri, kontrol etme, insanlar arası iletişim, makine, malzeme, 
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de, üretim yönetiminde rekabet avantajı elde edilmesi konusunun kritik nok-
tası haline gelmiştir. 
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STRATEJİK YÖNETİMDE YAPAY ZEKÂ 
TEKNOLOJİLERİ VE UYGULAMALARI 

Zeliha Tekin  

Giriş 

Dijitalleşmenin arttığı günümüzde, yapay zekâ teknolojilerinin kullanımı 
işletmelerde-özellikle de yönetim tarzında-rekabet aracı olduğu ve örgüt yapı-
sında, iş kollarında sarsıcı gelişmelere yol açtığı için hayati bir öneme sahiptir. 
Yapay zekâ özellikle, Endüstri 4.0 araçları olan Nesnelerin İnterneti (IoT), Si-
ber Fiziksel Sistemler, Bulut Bilişim, Artırılmış Gerçeklik, Otonom Robotlar, 
Katmanlı Üretim (3D-4D Yazıcılar), Siber Güvenlik, Büyük Veri, Yatay-Dikey 
Sistem Entegrasyonu gibi yöntemleriyle stratejik yönetimde ilgi görmektedir. 
Çünkü yapay zeka teknolojisi, organizasyonlar ve yönetim alanlarında yöneti-
cilerin karar verme şeklini etkileme, rekabetçi yeteneklerini geliştirme gibi 
aktif roller üstlenmektedir. Öyle ki başta Kanada (ulusal yapay zekâ stratejisi-
ni yayınlayan ilk ülkedir) olmak üzere Japonya, Danimarka, Fransa, İtalya, 
Meksika, Hindistan, Finlandiya, Tayvan, AB Komisyonu, Birleşik Krallık, Güney 
Kore, Çin, İsveç ve Birleşik Arap Emirlikleri yapay zekâ teknolojilerinin kulla-
nımı ve gelişimini teşvik etmek amacıyla bilimsel araştırma, yapay zekâ araş-
tırmacılarının sayısını artırma, kamu ve özel sektörde yapay zekâ kullanımı, 
veri ve dijital altyapı, yetenek geliştirme gibi konulara odaklanan ulusal strate-
jilerini yayınladılar. Ulusal stratejilerde yer alan her konu, işletmelerin de çe-
şitli görevleri yerine getirirken yapay zekâyı bir araç olarak kullanmalarını 
neredeyse zorunlu hale getirmektedir.   

Özellikle yöneticiler, dört dörtlük bir yapay zekâ stratejisi geliştirebilmek 
ve beraberinde daha akıllı ürünler, hizmetler ve iş süreçleri için yapay zekâ 
teknolojileriyle uzlaşmak ve dijital teknolojilerde en büyük değişikliğin nasıl, 
nerede ve ne zaman gerçekleşeceğini ön görmek zorundadır. Böylelikle strate-
jik yönetimde iş süreçleri daha akıllı hale geleceğinden dolayı (pozisyonlarla 
birebir eşleşen adayların işe alınması, finansal ürünlerde müşterilere yol gös-
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GELECEĞE YÖN VERMEK: 
YÖNETİMDE YAPAY ZEKÂ 

Pınar Göktaş - Nesrin Özcan Akdağ  

Giriş 

Günümüz organizasyon yapılarında, teknoloji tabanlı stratejiler, bir kuru-
luşun başarısı için giderek daha önemli hale gelmektedir. Organizasyonlar, 
süreç optimizasyonunu kolaylaştıran, üretkenliği artıran ve gelişmiş karar 
alma süreçlerini hızlandıran teknolojik çözümleri benimseyerek rekabet avan-
tajı elde etmek ve bu avantajı korumak için geleneksel yaklaşımlardan kaçın-
maktadırlar. Bu yenilikçi bakış açısı sayesinde, yapay zekânın işletmelere en-
tegre olması ile birlikte dijitalleşmenin kilit unsuru olan yapay zekânın önemi 
her geçen gün artmaktadır. Günümüzde yapay zekâ teknolojisinin hızla yükse-
len eğilimi, organizasyonlar için yeni ve büyüleyici fırsatlarla birlikte önemli 
sorunları da beraberinde getirmektedir. İş uygulamalarının hızlı gelişimi, bu 
konuda dağınık bir bilgi birikiminin oluşmasına neden olmuştur (Sestino & De 
Mauro, 2022). Böylesine belirgin bir değişimde meydana gelen problemler ile 
karşı karşıya kalan organizasyonlar, bu durumu etkin bir şekilde çözümlemek 
için yönetim stratejileri uygulama konusunda oldukça farklı yollar izlemekte-
dirler. Eğer organizasyonlar bu şekilde radikal bir ilerleme ile birlikte gelişen 
gerginliğin paradoksal doğasının farkında değilse, bu durumu daha da artıran 
kötüye giden döngülere neden olabilen kısmi stratejiler uygulama riski taşır-
lar. Öte yandan, organizasyonlar bir gerginliği paradoksal olarak kabul eder ve 
rekabetçi taleplere dikkat ederse, olumlu döngüleri mümkün kılabilirler (Ra-
isch vd., 2021). 

Yapay zekâ çözümleri şu anda üretim yönetimi, lojistikte tedarik zinciri 
yönetimi, pazar analitiği, kurumsal yönetim ve siber güvenlik analizi gibi çok 
çeşitli alanlarda kullanılmaktadır. Büyük veri, veri madenciliği teknikleri, iş 
zekâsı sistemleri ve ilgili araçlar dâhil olmak üzere kapsamlı iş analitiği ve 
ilgili teknolojilerle birlikte yapay zekâ, modern kurumsal yönetimi otomatik-
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KARA PARA AKLAMA VE KARA PARA 
AKLAMAYA KARŞI MÜCADELEDE YAPAY 

ZEKÂNIN KONUMU: TEORİK BİR 
DEĞERLENDİRME 

Nur Esra Bekereci  

Giriş 

Küreselleşme ve teknolojideki ilerlemeler önceden geleneksel bir suç faa-
liyeti olarak kabul edilen kara para aklamanın evrimini etkilemiş ve sanal ola-
rak da gerçekleşebilen bu olgunun tespiti giderek daha zor bir hal almıştır. 
Aynı şekilde uluslararası ticaretin hız kazanması, fon transferinde sınır ötesi 
hareketliliğin artması, dijital para birimlerinin ortaya çıkması gibi küresel 
nedenlerle kara para aklama ile mücadele oldukça sıkıntılı bir hale gelmiştir. 
Küresel ekonomi ve finansal sistemler için önemli bir tehdit oluşturan karma-
şık ve yaygın bir sorun olan bu kavram suç faaliyetlerinden elde edilen gelirle-
rin meşru fonlara dönüştürülerek ekonomiye geri kazandırılması sürecini 
ifade etmektedir. Diğer bir ifade ile yasa dışı olarak elde edilen gelirlerin meş-
ru kaynaklardan geliyormuş gibi görünecek şekilde gizlenmesi işlemidir ve 
küresel bir olgu olan kara para aklama, önemli hukuki ve mali sonuçları olan 
ciddi bir suçtur. Uzun süredir küresel ekonominin endişe kaynağı olan ve her 
yıl büyük miktarlarda paranın aklandığını bildirilen bu suç unsuru nedeniyle 
ülkelerin ekonomisi ve güvenliği riske atılmaktadır.  

Uluslararası toplum tarafından kara para aklamayla mücadelede aktif rol 
oynayan Mali Eylem Görev Gücü’nün (FATF (1999: 1) raporuna göre; Ulusla-
rarası Para Fonu dünya çapında kara para aklamanın toplam boyutunun, kü-
resel gayri safi yurtiçi hâsıla (GSYİH)’nın %2 ila %5’i arasında olabileceğini 
belirtmiştir. Agarwal ve Agarwal (2004: 4) ise dünya çapında bankacılık sek-
törü aracılığıyla kara para aklamanın boyutunun yılda 500 milyar dolar ile bir 
trilyon arasında değiştiğini tahminlemişlerdir. Bu olgudan yola çıkarak dünya 
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bilir. Giderek daha fazla sayıda finansal kurumun düzenlemelere yönelik gele-
neksek yaklaşımdan uzaklaşarak teknoloji odaklı uygulamalara yönelmesi 
gereklidir. Bu sayede şüpheli faaliyetlere işaret eden eğilimler tespit edilebile-
cek ve buna uygun müdahaleler gerçekleşebilecektir. Bu anlamada yapay zekâ 
ve makine öğrenimi mali suçlarla mücadelede büyük kolaylık göstermektedir. 
Nitekim otomasyon ve yapay zekâ alanındaki gelişmeler sayesinde bu süreçler 
artık geçmişe göre çok daha verimli gerçekleşmektedir. Diğer taraftan kara 
para aklamayla mücadeledeki etkinlik, kolluk kuvvetleri, düzenleyici kurumlar 
ve finansal kuruluşlar arasındaki işbirliğiyle de büyük ölçüde artırılabilecektir. 
Dolayısıyla yapay zekânın mevcut tek seçenek olmadığını ve kara para akla-
mayla etkili bir şekilde mücadele etmek için diğer yöntem ve süreçlerle birlik-
te kullanılması gerektiğini unutmamak önemlidir. 
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YAPAY ZEKÂ UYGULAMALARININ EĞİTİM VE 
ÖĞRETİME ETKİSİ 

Senar Ziyanak - Esen Eser  

Giriş 

Binlerce yıl boyunca insanlık birbirini takip eden teknoloji dalgaları tara-
fından şekillendirildi. İnsanın evreni ve yaşamı algılama ve anlama şeklini 
değiştirip dönüştüren teknolojik gelişmeler, tarih boyunca insanoğlunun eği-
tim ve öğretim süreçlerini de yakından etkileyerek onu değiştirip dönüştürdü. 
Ateşin keşfi, tekerleğin icadı, buharlı makineler ve elektriğin kullanıma su-
nulması gibi gelişmeler uygarlık için önemli dönüşüm anlarıydı. Bu ilerleme-
lerle birlikte çığır açan teknolojiler icat edildi ve zamanla daha etkili, daha 
ucuz, daha yaygın hale geldi. Ancak yapay zekâ, yeni güçleri ortaya çıkarma ve 
mevcut gücü dönüştürme şekli nedeniyle önceki teknoloji dalgalarından farklı 
potansiyellere sahiptir (Suleyman ve Bhaskar, 2023). Yapay zekâ aynı anda 
birçok alanı çok hızlı bir şekilde etkileyerek değiştirip dönüştürüyor. 

Özellikle Sanayi Devrimi ile birlikte büyük değişiklikler geçiren eğitim ve 
öğretim, 21. Yüzyılda bilgisayarlar, internet, bilgi iletişim teknolojileri ve ya-
pay zekâ alanında yaşanan gelişmelerle birlikte büyük bir değişim ve dönü-
şüm sürecine girdi. Bu teknolojilerin birbirlerinden farklı mekânlarda olan 
insanları ve şeyleri birbirine bağlama olanağı sunması ve mesafeleri ortadan 
kaldırması, insanların sanal dünyada kolayca ilişki kurabilmelerine ve bu iliş-
kileri yönetebilmelerine olanak sağladı. Diğer yandan sıkıcı rutin işleri büyük 
bir başarıyla ve çok kısa sürede yapabilen yapay zekâ birçok alanda kullanıl-
maya başladı. Böylece bir yandan meslekler, kurumlar, devletler ve toplumlar 
değişirken, eğitim ve öğretimde de önemli değişimler yaşandı (Aktaş, 2020). 
21. Yüzyıldan itibaren büyük bir hızla gelişerek yayılan yapay zekâ uygulama-
ları insan hayatında en az Sanayi Devrimi kadar büyük değişim ve dönüşümle-
re neden olmaktadır. Bu teknolojiler günlük hayatımızda kullandığımız tele-
fonlardan ev ve işyerlerinde kullanılan birçok elektrikli aletlere, bilgisayar 
tabanlı sistemlerden otonom araçlara kadar birçok alanda kullanılmaktadır. 
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ları farklı açılardan görmelerinin sağlanması, başkalarının bakış açılarını sınır-
larını anlamaları ve fikirlerini yenilikçi çözümlere dönüştürmeleri önemlidir. 
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YAPAY ZEKÂ VE YÜKSEKÖĞRETİM 

Devrim Vural Yılmaz  

Yapay zekâ yaratmadaki başarı, uygarlık tarihimizin en 
büyük olayı olabilir... Ama aynı zamanda sonuncusu da olabi-

lir - şayet risklerden nasıl kaçınacağımızı öğrenmezsek... 

Stephen Hawking2 

 

Giriş 

Hawking gibi pek çok araştırmacı artık bu yüzyıl içinde bilgisayarlarda 
bizimkine eşit ve hatta üstünde bir zekânın yaratılabileceği ihtimalini ciddiye 
almakta ve bunun hepimiz için derin etkileri olabileceğini kabul etmektedir. 
Bu gelişmeden oldukça etkilenen yükseköğretimde de yapay zekâ kaçınılmaz 
olarak büyük ilgiyle karşılanmakta ve sürekli gündeme gelmektedir. Yapay 
zekâ alanındaki gelişmeler kuşkusuz yükseköğretimde yeni bir paradigmanın 
kapılarını açmaktadır. Modern eğitim, artık mobil ve açık bir sisteme dönüş-
meye doğru gidiyor. Küresel eğitim alanına entegre olmak, sunulan eğitim 
hizmetlerinin kalitesini artırmak ve sosyo-ekonomik yapıdaki değişimlere 
yanıt verebilmek için sürekli bir dönüşüm halinde olan üniversiteler, yapay 
zekâyı bir rekabet avantajı kaynağı olarak giderek daha fazla kabul etmekte-
dir. Gelişmekte olan bir uzmanlık alanı olarak eğitsel yapay zekâ, uygulamala-
rımızı ve öğrencilerimizin deneyimlerini dönüştürme potansiyeline sahiptir. 
Sofistike teknolojiler ve algoritmalar çok daha az maliyet ve çabayla daha 
üretken etkileşimler sürdürme olasılığının yanı sıra hayal gücünü serbest bı-
rakmaya yönelik yeni vaatler de sunmaktadır.  

                                                           
2  Professor Hawking’s speech at the launch of the Leverhulme Centre for the Future of Intelligence, Octo-

ber 19, 2016. https://www.cam.ac.uk/research/news/the-best-or-worst-thing-to-happen-to-
humanity-stephen-hawking-launches-centre-for-the-future-of 
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UZAKTAN EĞİTİMDE KULLANILAN  
YAPAY ZEKÂ UYGULAMALARININ ÖNEMİ 

Kemal Gökhan Nalbant 

Giriş 

Yapay zekâ, insan zekâsının çeşitli yönlerini kopyalamak için makinelerin 
kullanılmasını içeren bilimsel bir alandır. Bu faaliyetler sembolik hesaplamayı, 
örüntü tanımayı, uzman sistemleri, makine öğrenimini, sinir ağlarını ve diğer 
ilgili uygulamaları kapsar. Bilgi teknolojisinin devam eden ilerlemesi, günlük 
yaşamlarımıza nüfuz eden çok sayıda bilimsel ve teknik başarıya yol açmıştır. 
Bu sadece rahatlığı artırmakla kalmadı, aynı zamanda bilişsel süreçlerimizde 
de bir değişime yol açtı. Yapay zekânın ortaya çıkışı, yapay zekâ çağının baş-
langıcını ifade ediyor.  

Son yıllarda, makine çevirisi ve ilgili teknolojilerde kayda değer bir iler-
leme ve artan bir kabul söz konusudur. Bu sistemlerden bazıları insan çeviri-
siyle karşılaştırılabilecek bir yeterlilik seviyesine ulaştı. Ses tanıma ve resim 
tanımadaki gelişmeler, insanlar ve makineler arasındaki arayüzü önemli ölçü-
de geliştirerek, insan varlığının genel güvenliği ve yaşam kalitesini artırdı. 
Örneğin yapay zekâ, otonom sürüş alanında giderek daha fazla kullanılıyor. 
Google ve Baidu gibi teknoloji devleri art arda otonom araçlarının deneme 
aşamasına geldiğini ve önümüzdeki yıllarda büyük ölçekte üretilebileceğini 
açıkladı. Yapay zekâ, küresel toplumumuz için geniş kapsamlı etkileri olan 
önemli paradigma değişimlerine öncülük eden dönüştürücü bir güç olarak 
ortaya çıktı.  

Yapay zekâ teknolojisi, sıklıkla göze çarpmadan çalışsa da, günlük varolu-
şumuzun ayrılmaz bir bileşeni haline geldi. Bu teknolojiler birçok platformla 
uyumludur ve çeşitli cihaz ve uygulamalar aracılığıyla erişilebilir. Yapay zekâ 
teknolojisine örnek olarak akıllı ev aletleri, otonom araçlar ve akıllı telefon 
uygulamaları verilebilir. Ancak, sınırlı sayıda bireyin bu teknolojilerin pratik 
kullanımları ve temel prensipleri hakkında bilgi sahibi olduğu iddia edilebilir. 
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tartışmak yerine kuramlara hâkim olmak ve bütünlüklü bir şekilde ruh sağlığını 
değerlendirip tartışmak önemli görülmektedir. Bireylerin ruh sağlığı gelişimleri-
nin anlaşılması, olumlu ruh sağlığının desteklenmesi ve olası sorunların önüne 
geçilmesi için kuramsal çerçeveye hâkim olmak gerek düşünsel gerekse uygula-
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çok daha önemli etkiler meydana getirmektedir. Bu yaşantılar, beyinde yapısal 
değişimlere yol açmakta; insan kişiliği, düşünce, duygu ve davranışlarını büyük 
oranda belirlemektedir.

Daha üstün bilişsel işlevler gören, topluma daha uyum sağlayan ve daha iyi 
bir ruh sağlığına sahip olan bireyleri yetiştirmek mümkündür. Bu amaçla, çocuk-
ların beyin gelişimlerini teşvik edecek çok çeşitli strateji kullanılabilir. Öncelikle, 
beyin ve çevre etkileşiminin farkında olmak, beynin çeşitli bölümlerinin, hor-
monal sistemin ve beyinde işlev gören sistemlerin özelliklerini bilmek, beyni 
besleyen faktörleri anlamak, doğum öncesi ve sonrasında beyin gelişimini zede-
leyen faktörlere karşı duyarlı olmak bu stratejilerden bazılarıdır. Çocuğun beyin 
gelişimini desteklemek üzere ebeveynlere büyük görev düşmektedir. Ebevey-
nlerin gerekli bilgi ve farkındalığı kazandıktan sonra uygulamaya geçmeleri ve 
mümkünse ihtiyaç duyduklarında uzmanlardan yardım almaları gerekmektedir.

İnsan beyni, yeniden örgütlenme kapasitesine sahiptir. Bu kapasite çocuk-
luk, ergenlik ve yetişkinlik boyunca nispeten azalmaktadır. Üst düzey bilişsel 
işlevleri yerine getiren prefornta korteks, zamanın bu yıpratıcı etkisine direnen 
hayati bir bölümdür. Çocukların entelektüel gelişimlerini destekleme amacıyla, 
üst beyin bölümlerini uyaran yaratıcı etkinlikler tercih edilmelidir. Ebeveyn ve 
çocuk arasındaki yapıcı etkileşim, üst beyin bölümlerini âdeta inşa etmektedir. 
Bu nedenle, ebeveynlerin çocukları ile nitelikli vakit geçirmeye özen gösterme-
leri önerilmektedir. En az üst beyin bölümleri kadar, alt beyin bölümlerinin de 
düzenli örgütlenmesi gerekmektedir. Unutulmamalıdır ki gelişimini en önce ta-
mamlayan bu ilkel bölümler, kendilerinden sonra gelişen üst beyin bölümleri-
nin de nasıl örgütlendiğini belirlemektedir. Bu nedenledir ki çocukların olumlu 
duyusal uyaranların bulunduğu bir çevreye ihtiyaçları vardır. Anne ile yakınlığa 
dayanan, annenin yumuşak sesi, sakin kalp ritmi ve sıcaklığı ilk duyusal dene-
yimlerdir. Çevreden gelen sayısız ve çok çeşitli duyusal uyarım bu temelin üzeri-
ne bina edilmektedir.
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teknolojik cihazların kullanımı için de çocuklara sınırlar konması ve onları doğru 
birer dijital vatandaş olarak yetiştirmede ebeveynlere önemli sorumluluklar düş-
mektedir. Bu nedenle ebeveynler, teknolojinin doğru kullanımı konusunda bilinçli 
olmalı ve çocuklarına doğru rehberlik edebilmelidirler.

SONUÇ
Çocukların yaşam içerisinde deneyimledikleri durum ve koşulların bazıları 

çocuğun gelişimi açısından risk ya da koruyuculuk göstermektedir. Maruz kalı-
nan risk faktörleri kimi zaman çocuk sağlığı üzerinde olumsuz etkiler oluşturup 
ruh sağlığı sorunları yaşama olasılığını artırmaktadır. Yaşanılan risk faktörlerine 
ve zor koşullara rağmen bireylerin güçlü kalabilmesi, yaşamına devam edebil-
mesi psikolojik sağlamlıkları açısından önemlidir. Yaşanan bu olumsuz dene-
yimlere karşı bireyin yapıcı tepki vermesini kolaylaştıran, ruhsal sağlık sorunları 
geliştirme olasılığını azaltan, risk etmenlerine ve olumsuzluklara karşı direncini 
artıran koruyucu faktörlerin bilinmesi, davranış sorunlarının ortaya çıkmasını 
engelleyebilir. Koruyucu faktörler, direnci destekleyen, insanların stresli olayları 
daha etkin bir şekilde yönetmesine yardımcı olan ve ruh sağlığı ilgili zorlukları 
en aza indiren hem çocuğa ait hem de aile ve çevreye ait çeşitli faktörleri içerir. 
Bu bölümdeki açıklamalar, toplumsal sağlık açısından koruyucu müdahalelerin 
önemine yönelik bilgi ve farkındalık oluşturarak alanda çalışan profesyonellere 
rehberlik edebilir. 
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yapılması gerekmektedir. Özellikle sosyal hizmet kurumları, eğitim kurumları ve 
sağlık kurumları disiplinler arası çalışmalar ile göçün çocuklar üzerindeki olum-
suz etkisini en aza indirebilmektedir.

SONUÇ
Çocuk ruh sağlığı; çocuğa, aileye ve çevreye ait risk faktörlerinden olumsuz 

etkilenen bir durumdur. Bireyin dünyaya geldiği andan itibaren kendisiyle temas 
hâlinde olan her bir kişi üzerinden algıladığı ya da edindiği bilgiler kapsamında 
kendisini şekillendirmeye başladığı varsayıldığında sürecin ne kadar biricik ve 
özel olduğu ifade edilebilir. Bu çerçevede her insanın kendi içerisinde ayrı bir 
dünya olduğunu belirtmek hiç de zor değildir. Kişiliğin gelişimi ancak kişiye 
özgü olan psikososyal yapıyı etkileyen risk faktörlerini ortaya koymaya çalışarak 
anlamlandırılabilir. Bu bağlamda bölümde yer alan risk faktörleri, bu temel dü-
şünce üzerinden ele alınmıştır. 

Sonuç olarak var olduğu andan itibaren kendi varlık değerini arayan ve ka-
rakteristik özellikleri ile mizaç yapısını ortaya koymaya çalışan insanların kişilik 
örüntülerini açıklayabilmek oldukça güçtür. Bununla birlikte ne tür duygu ve dü-
şüncelerin hangi davranışları tetikleyebileceği, hangi iletileri almanın daha fazla 
yarar sağlayabileceği ve büyüdükçe çocukların ne gibi psikososyal gereksinim-
lere sahip olabileceği gibi durumları kestirebilmek oldukça olasıdır. Bu neden-
le ruh sağlığı ile ilgili risk faktörlerinin tümünün fark edilmesi çocuğun sağlıklı 
gelişimini destekleyebilmek açısından büyük önem taşımaktadır. Çocuk odaklı 
çalışan profesyonellerin, çocukları değerlendirirken özellikle onların bireysel 
özelliklerini, aile yaşantısını ve çevresel özelliklerini bilmeleri oldukça değerlidir.
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lirtilmiştir. Bu süreçte ruh sağlığı uzmanının çocuktaki problemi belirlemek için 
ev, okul, klinik gibi farklı ortamlarda çocuk, ebeveyn, öğretmen ve akran grubu 
olmak üzere çocukla yakın iletişimde bulunan çok çeşitli kaynaklardan test ve 
test dışı teknikleri kullanarak bilgi toplanabileceğine yer verilmiştir. Test teknik-
leri, çocukların yetenek, başarı, kişilik, ilgi ve tutum olmak üzere belli bir amaca 
yönelik hazırlanmış standart testleri içinde barındırmaktadır. Çocuk ruh sağlığı 
uzmanına çocuk hakkında zengin bilgi ve öznel değerlendirme yaklaşımı sunan 
ve gözlemsel, sosyometrik, görüşme odaklı, drama, oyun gibi teknikleri içinde 
barındıran test dışı tekniklere değinilmiştir. Gözlemsel teknikler değerlendiri-
ciye, gözlemlenmesi hedeflenen sosyal ve duygusal temelli problemli davranışı 
gözlemleme, tanımlama, kaydetme, yorumlama ve müdahale planları geliştirme 
imkânı sunabilir. Sosyometrik teknikler, akranlar arasındaki kabulü ya da reddi, 
sosyal statüsü, popülerlik durumu, ilişkileri ve grup dinamikleri aracılığıyla ço-
cuğun ruh sağlığıyla ilgili problemleri belirlemek amacıyla kullanıldığı ifade edi-
lebilir. Görüşme odaklı teknikler, çocukları tanımak ve onların sosyal, duygusal 
veya davranışsal problemleri hakkında bilgi toplamak amacıyla yapılandırılmış 
ya da yapılandırılmamış şekilde gerçekleştirilebilir. Drama ve oyun teknikleri-
nin kullanıldığı psikodrama, sosyodrama ve oyun terapisi aracılığıyla genellikle 
çocuğu tanımak için kullanıldığına değinilir. Çocuğun ruh sağlığı problemlerini 
belirlemek için bir veya birden fazla test ve test dışı tekniklerin aynı anda veya 
ayrı ayrı olarak kullanıldığı testler bulunmaktadır. Bu bağlamda çocuğun sahip 
olduğu gizli bilgi ve duyguları açığa çıkarmak için kullanılan projektif testler ile 
açık, anlaşılır ve standartize dilmiş test maddeleri içinde barındıran objektif test-
lere değinilmiştir. Ülkemizde ve dünyada yaygın olarak kullanılan projektif ve 
objektif testler detaylı bir şekilde açıklanmıştır. Bu doğrultuda çocuk ruh sağlığı-
nın uzmanlar tarafından farklı yöntem ve teknikler aracılığıyla çok yönlü değer-
lendirme sürecini içinde barındırdığı belirlenmiştir. 
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olarak yeniden canlandırılan rüya senaryosu prova edilir, böylece rüya tekrarlan-
dığında kişiler istenmeyen içeriğin yerini alabilir. Genelde bu teknik her gün 10 
ila 20 dakika uyanıkken uygulanır (Haeyen ve Staal, 2021; St-Onge, Mercier ve 
De Koninck, 2009).

SONUÇ
Bu bölümde özellikle erken çocukluk döneminde ve ergenlerde karşıla-

şılan yıkıcı davranış sorunlarıyla birlikte alışkanlık bozuklukları ve engelleyici 
günlük problemlerle ilgili diğer davranış sorunları ele alınmıştır. Bu davranış 
sorunlarının nedenleri, yaygınlık oranları, özellikleri ve müdahalelerine iliş-
kin açıklayıcı bilgilere yer verilmiştir. Davranış sorunlarının erken belirlenip 
uygun müdahalelerin gerçekleştirilmesi, sorunların ergenlikte ve yetişkinlikte 
devam etmesini önlemede çok önemlidir. Toplumun geleceği olan çocukla-
rın sağlıklı ruhsal gelişim içerisinde olmasında ebeveynlere, öğretmenlere, uz-
manlara büyük sorumluluklar düşmektedir. Özellikle davranışsal sorunlarda 
çevresel faktörlerin belirleyici olduğu dikkate alınmalı ve uygun çevresel dü-
zenlemeler yapılmalıdır. Çocuklarda görülen duygusal ve davranışsal sorun-
ların doğru şekilde değerlendirilmesi ve nedenlere yönelik uygun stratejilerin 
belirlenmesi sorunun etkili bir şekilde çözülmesini sağlar. Çocuklarda özellikle 
saldırganlık, karşı gelme, yalancılık gibi dışsallaştırılmış davranış sorunlarının, 
çocuğun hem akademik başarısında hem de sosyal ilişkilerinde olumsuz geli-
şimsel sonuçları bulunmaktadır. Bu nedenle çocuğun psikolojik iyi oluşunun 
desteklenmesi için ailesi, öğretmenleri ve akranları tarafından kabul ve değer 
görmeli, başarılı deneyimler kazanmasına fırsat verilmeli ve uygun davranışları 
kazanmasında yardımcı ve rehber olunmalıdır.
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ca somut teknolojiler, özel eğitim için bilişsel, sosyal ve dilsel öğrenme fırsatları 
sunarak öğrenme ortamını geleneksel sistemden daha zengin hâle getirmektedir 
(Shaer & Hornecker, 2010).

SONUÇ
Nörogelişimsel bozukluklar, beynin işleyişini etkileyen ve nörolojik gelişi-

mi değiştiren, sosyal, bilişsel ve duygusal işlevlerde zorluklara neden olan psiko-
lojik bozukluk türleridir. En yaygın nörogelişimsel, otizm spektrum bozukluğu 
(OSB), dikkat eksikliği/hiperaktif bozukluktur (DEHB) ve öğrenme güçlüğü-
dür.

Nörogelişimsel bozukluklar, erken yaşlarda ortaya çıkan ve çoğunlukla et-
kisi yaşam boyu süren problemlerdir. Farklı düzeylerde sosyal, duygusal, fiziksel, 
psikolojik problemlerle kendini gösteren bu bozukluklar; genetik, beyin gelişi-
mi, çevresel faktörlerin etkisiyle meydana gelmektedir. Nörogelişimsel bozuk-
luklar erkeklerde kızlardan daha yaygındır. Bu cinsiyet farkı; genetik, biyoloji ve 
risk faktörlerine bağlı olabilir. 

Nörogelişimsel bozukluğa sahip olanlar için etkili medikal tedaviler yoktur; 
kullanılan ilaçlar, bozukluğu ortadan kaldırmaya değil daha çok semptomları azalt-
maya yöneliktir. Nörogelişimsel bozukluklar için semptomları yönetmeye ve bun-
larla baş etmeye yardımcı olan etkili müdahale yöntemleri uygulanmaktadır.
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yarsızlaştırma, söndürme, sembolik pekiştirme, davranış modelle mesi, premack 
ilkesi, düşünce durdurma, nefes ve gevşeme egzersizleri davranışsal müdahale 
tekniklerinden dir.

Özetle, davranışsal müdahaleler, öğrenme teorisi ve koşullandırmaya daya-
lı olarak bireylerin duygu ve davranış sorunlarını tanımlamaya ve değiştirmeye 
yardımcı olmaktadır. Klasik koşullandırma, edim sel koşullandırma ve gözlemsel 
öğrenmelere dayalı olarak gelişen modelleme, davranışçı müdahale teknikleri nin 
temelini oluşturmaktadır. Davranışsal müdahaleler, kişilerin içinde bulundukları 
durumlara ve değişikliklere karşı duygu ve davranışlarını kontrol edebilmeleri-
ne, böylece daha iyi bir yaşam kalite sine sahip olmalarına yardımcı olmaktadır. 
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kendini kapatan, sakin, yalnızlıktan hoşlanan çocukların oyun terapisine ihtiyaç-
ları bulunmaktadır. Çocukların yaşadığı iç çatışma, gerginlik ve korkuların gös-
tergesi olan tırnak yeme, parmak emme, enürezis-enkoprezis, tik bozuklarında 
oyun terapisi büyük faydalar sağlamaktadır. Bunların yanı sıra öğrenme güçlük-
leri, konuşma bozuklukları, okuma güçlüğü gibi duygusal çatışmaların bir sonu-
cu olan sorunlarda oyun terapisi etkili olabilmektedir (Özdoğan, 1989). Oyun 
terapisinin engelli çocukların yaşadıkları ruhsal ve duyusal sıkıntıları ifade ede-
bilmelerinde, olumsuz benlik kavramı geliştirme ve sosyal uyum sağlayamama 
gibi sorunlarının fark edilmesinde ve çözümünde uygulanabilecek bir yaklaşım 
olduğu belirtilmektedir (Aykara, 2017; Özdoğan, 1989). Otizmli çocuklarda 
oyun terapisinin, sosyal ve iletişim becerilerini artırdığı, davranış problemlerinin 
azalttığı görülmüştür (Deniz, 2019;Kurşun, 2022).

SONUÇ
Oyunun çocuğun gelişiminde önemli etkileri bulunmaktadır. Oyunun ço-

cuğun yaşamındaki bu vazgeçilmez etkileri, oyun terapisinin ortaya çıkmasında 
ve giderek yaygınlaşmasında etkili olmuştur. Oyun terapisinde oyun ile ilgili te-
oriler, kuramlar ve yaklaşımlar doğrultusunda birçok yaklaşım ve teknikler geliş-
tirilmiştir. Günümüzde çocukların ruhsal sağlıklarının korunmasında, duygusal 
ve davranışsal sorunlarının ortaya çıkarılmasında ve çözümünde oyunun tedavi-
ye yardımcı olduğu ve önemli katkılar sağladığı çalışmalarla ortaya konulmuştur. 
Bu nedenle oyun temelli müdahalelerin çocuğun sağlığına olan etkileri düşünül-
düğünde çocukla çalışan her meslek üyesinin bu müdahaleleri bilmesi ve uygu-
laması; ortaya çıkabilecek duygusal ve davranışsal sorunların önlenmesinde, fark 
edilmesinde ve iyileştirmesinde önemli rol oynamaktadır. 
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Birey tarafından gerçekleştirilen bu yorumlama ve değerlendirme süreci ise bilişsel 
süreçler olarak adlandırılan süreçler sayesinde mümkündür. Bireyin sosyal ipuçlarını 
değerlendirerek uygun sosyal davranışı belirlemesini mümkün kılan sosyal biliş de 
bu bilişsel süreçlerden bir tanesidir. Sosyal işlevsellik için önemli kavramlardan 
biri olan sosyal biliş, sosyal dünyalarımızı anlamlandırdığımız zihinsel süreçleri 
ifade eder. Sosyal biliş ile başkalarının niyet, istek, amaç, ihtiyaç ve duygularını fark 
edebilir ve bu bilgiler ışığında uygun sosyal davranışı geliştirebiliriz. Sosyal bilişte 
bozulma meydana gelmesi ise sosyal ipuçlarını yanlış yorumlamamıza ve sosyal 
etkileşime uygun olmayan sosyal davranışlar sergilememize neden olur ki yapılan 
çalışmalar, hem yetişkin hem de çocuk ruh sağlığı bozukluklarında sosyal bilişte 
bozulma meydana geldiğini göstermektedir. Bu durum ise sosyal bilişi önemli bir 
müdahale alanı hâline getirmektedir.

Sosyal bilişin sosyal işlevsellik ve ruh sağlığı açısından öneminin anlaşılması, 
sosyal bilişi araştırmaya yönelik çabayı artırmıştır. Çalışmalar, sosyal bilişin çok 
boyutlu bir yapı olduğunu göstermektedir. Bu boyutlar, duygu algılama/işleme, 
zihin kuramı, yüklemeler, sosyal bilgi ve sosyal algı olmak üzere beş tanedir. 
Yapılan çalışmalar, bireyin yaşadığı soruna bağlı olarak bu bileşenlerde değişen 
oranlarda bozulma meydana geldiğini göstermektedir. Bu bozulma ise bireyin 
sosyal işlevselliğini ve uyumunu olumsuz yönde etkilemektedir. Sosyal bilişteki 
bozulmanın iyileştirilmesine yönelik müdahale çalışmaları da bu bileşenlere 
bağlı olarak şekillenmektedir. Müdahale program ve yaklaşımları, sosyal bilişin 
bir veya birden çok bileşenini hedef alarak sosyal bilişi geliştirmeye çalışmaktadır.
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Etkileşim temelli bir diğer müdahale programı olan Palin Ebeveyn-Çocuk 
Etkileşim Programı, kekemelik sergileyen çocukların ebeveynlerine yönelik 
olan bir programdır. Müdahale programı modelinde çocuğun neden kekeledi-
ğinin odak noktası olarak çocuğun kendisi yer almaktadır. Bu, çocuğun fiziksel 
ve biyolojik yapısıyla ilişkili olup genetik ve nörolojik faktörlerden etkilendiğini 
göstermektedir. Program, ebeveyn ve çocukların iletişiminde, ebeveynlerin ke-
kemeliği nasıl yöneteceklerine dair bilgi ve güven kazanmaları ve çocuğun keke-
meliğinin ebeveynler üzerindeki olumsuz etkisinin azaltılması yönünde uygula-
malara sahiptir. 

Ebeveyn-çocuk etkileşimini duygu ve davranış sorunlarının çözümünde et-
kili bulan ve ilişki temelli bir müdahale programı olan Etkileşime Dayalı Erken 
Eğitim Programı’nda ebeveynlere, çocuklarının bireyselleştirilmiş gelişimsel ih-
tiyaçlarına cevap verebilmek adına duyarlı etkileşim stratejileri öğretilmektedir. 
Program; biliş, iletişim, motivasyon ve sosyal-duygusal işlevsellik olarak dört ge-
lişim alanını temel alarak toplamda on dokuz hedefe sahiptir. Programın çıktıları 
arasında çocukların etkileşimi başlatma, ona yanıt verme ve sürdürme gibi sosyal 
etkileşim becerilerinde olumlu anlamda ilerlemeler yer almaktadır.

Temel olarak hangi yaklaşımı kullanırsa kullansın, ebeveyn-çocuk etkileşim 
temelli müdahaleler, ebeveynlerin çocuklarıyla daha kaliteli zaman geçirerek sı-
cak etkileşimler aracılığıyla ilişkilerini geliştirmeyi ve çocuklarda sorunlu dav-
ranışların azaltılmasını amaçlamaktadır. Etkileşime dayalı müdahale programla-
rının Türkiye’de ihtiyacı olan çocuklara ve ebeveynlerine ulaştırılması için mü-
dahale programlarına devlet destekli yatırımın yapılması öncelikli olarak görül-
mektedir. Erken müdahalenin, toplumda kısa ve uzun vadede oluşabilecek olası 
zararların önüne geçmek için en etkili yollardan biri olduğu düşünülmektedir.
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yaşamında fiziksel aktivite düzeyinin artması, vücudundaki serotonin ve dopa-
min hormonunu arttırarak çocuğun daha pozitif ve iyi bir ruh hâline katkıda bu-
lunabilir. Ayrıca günümüzün en önemli sorunlarından olan depresyon ve anksi-
yete olasılığı riskinin işlenmiş gıdaların artan tüketimiyle ilişkili olduğu dikkate 
alındığında beslenme temelli müdahalelerin davranış sorunu olan çocukların 
tedavisinde önemli katkıları olacağı dikkate alınmalıdır. Çünkü yeterli ve den-
geli beslenme, çocuk ve ergenlerin hem bilişsel gelişimini hem de davranışlarını 
olumlu yönde etkiler ve ruhsal sorunların önlenmesinde etkilidir. Bununla bir-
likte fiziksel aktivite, müzik, dans, mizah, evcil hayvanlar doğal olarak çocuğun 
ilgisini çeken, onu mutlu eden ve gelişim alanlarına olumlu katkıları olan destek-
lerdir. Çocukların doğal olarak hoşlandıkları bu destekleyici çalışmaları duygu 
ve davranış sorunu gösteren çocukların tedavi sürecine dâhil etmek, daha etkin 
bir müdahale sürecinin yürütülmesini de sağlayabilir.
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SONUÇ
Sağlıklı, mutlu ve başarılı çocuklar yetiştirmek ailelerin en büyük istekleri-

dir. Bu isteklerini elde etmek için huzurlu bir aile ortamı oluşturulması gerekir. 
Aileler bunu sağlamak için çok çaba harcarlar. Fakat istemesek de bu huzurlu aile 
hayatı kronik hastalıklar, aile içi problemler, boşanma, deprem, ölüm gibi trav-
matik olaylardan dolayı bozulabilir. Bu olumsuz durumlarda en çok etkilenen-
ler çocuklardır ve ruh sağlıkları çok kolay bozulabilir. Çocuklara müdahale edip, 
destek olunmazsa çocuklar psikolojik olarak kaybedilebilir. Bu travmatik olayları 
yaşayan çocukla ilgilenen kişilere büyük sorumluluklar düşmektedir. Ebeveyn-
ler bu durumlarla karşılaştıklarında ne yapacaklarını ne hissedeceklerini ya da 
kimden yardım alabileceklerini bilemeyebilirler. Aileler çocuklarını ne kadar iyi 
tanır ve iyi ilişkiler kurarlarsa onların sorunlarını anlayıp kısa sürede çözüm yolu 
bulmaları kolaylaşır.

Bu bağlamda bölümde yer alan özel durumlarla ilgili bilgiler, çocuğa nasıl 
destek verileceği ile ilgili ipuçları, kitap önerileri; ailelere, çocukla ilgilenen bi-
reylere rehberlik etmesi amacıyla hazırlanmıştır. 
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FARKLI KOŞULLAR, BENZER HEDEFLER: 
Türkiye ve Kazakistan’daki Ulus 

İnşa Faaliyetlerinin Karşılaştırmalı 
Değerlendirilmesi

Levent Duman

Giriş
Sovyetler Birliği’nin yıkılması, uluslararası sistemde güç dengelerini 

değiştirmenin yanı sıra yeni devletlerin kurulmasını da beraberinde getir-
miştir. 1980’lerin ikinci yarısında yaşanan gelişmeler, 1990’ların başında 
Sovyetler Birliği’ni oluşturan topluluklardan on beş bağımsız devletin orta-
ya çıkmasıyla neticelenmiştir. Bağımsızlığına yeni kavuşan bu devletler; bir 
yandan etkin çalışan sürdürülebilir yönetim mekanizmaları oluşturma faali-
yetlerine başlarken bir yandan da yeni ekonomik, kültürel ve sosyal alanlar-
da Sovyet Dönemi’nin alışıldık politikalarının yerine yeni ortaya çıkan koşul-
larla uyumlu politikalar geliştirmek zorunda kalmıştır. 

Bağımsızlığına yeni kavuşan söz konusu devletlerin en önemli faaliyet-
lerinden birisini sınırları içerisinde kalan insanlardan bir ulus oluşturma yö-
nündeki çabalar oluşturmuştur. Hiç şüphesiz söz konusu yöndeki faaliyetler; 
bu devletlere özgü değildir, son 100-150 yıllık dönem içerisinde neredey-
se bütün devletler tarafından hayata geçirilmiştir. Doğal olarak ulus inşası 
faaliyetleri; koşul, zaman ve ihtiyaçlara göre devletler arasında farklılıklar 
gösterir. Ulus inşasının en temel sorunsalı, ulusal kimlik oluşturulmasıdır. 
Burada da esasında söz konusu olan bir kimlik inşasıdır. Ulusal kimlik inşa-
sında çeşitli yöntem ve araçlar kullanılabilmektedir. Devletlerin imkânları, 
içinde bulundukları koşullar başta olmak üzere pek çok faktöre bağlı olarak 
ulusal kimlik inşasında farklı yoğunluk ve sürelerde kullanılan yöntem ve 
araçlar önemli benzerliklere sahiptir. Genel itibarıyla eğitim, dil, göçmenlik 
ve vatandaşlık gibi alanlarda devletler, birtakım politikaları kimlik inşa etme 
çabaları çerçevesinde şekillendirme yoluna gider. Bunlara ilave olarak ulusal 
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mesi muhakkak gereklidir. Bununla birlikte Tokayev’in iç politikada ayrıştırıcı 
söylem ve tutumlardan uzak durması, Kazakistan’da yaşayan tüm insanların 
ortaklaşabildiği hususları ön plana çıkarması gerekmektedir. Bu açıdan ba-
ğımsızlık sonrası ulus inşa alanında ortaya konulan politikaların istikrarlı bi-
çimde sürdürülmesi son derece önemli görünmektedir.     
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ENERJİ POLİTİKALARI ODAĞINDA 
KAZAKİSTAN

Fulya Köksoy

Giriş
Sovyetler Birliği’nin 1991 yılında dağılması akabinde 16 Aralık 1991 

tarihinde bağımsızlığını ilan eden Kazakistan hem haiz olduğu geniş yüz 
ölçümü, imkânları ve kabiliyetleriyle hem de Avrupa ve Asya’nın kesi-
şim noktasında bulunması nedeniyle jeopolitik ve jeostratejik öneme 
sahiptir. Zbigniew Brzezinski’nin bölgesel kalkan, Robert Kaplan’ın ise 
Avrasya Kalpgâhı olarak tanımladığı ve Orta Asya coğrafyasının kalbinde 
yer alan Kazakistan’ın doğal kaynaklar açısından oldukça zengin olduğu 
görülmektedir ki bu husus, Astana’nın takip ettiği enerji politikalarının 
analiz edilmesini kıymetli hâle getirmektedir. Nitekim enerji konusu bir 
taraftan günlük yaşamı kapsayan farklı boyutlardaki süreçler için gerek-
lilik arz etmekte, diğer taraftan ekonomik büyüme ve uluslararası ilişki-
ler bağlamında önem teşkil etmektedir. Bu noktada Kazakistan’ın Soğuk 
Savaş Sonrası Dönem’de bağımsızlığını kazanmasının ardından enerji 
kaynaklarının üretimi, ihraç ve ithal edilmesi denkleminde bir ölçüde 
“büyük ağabey” Rusya’dan bağımsız politikalar üretme yoluna girdiği gö-
rülmektedir. Öte yandan Rus enerji altyapısına olan bağımlılığını azaltma 
odaklı politikalar takip eden ve bu noktada enerji politikalarında bir nevi 
hareket serbestîsine sahip Kazakistan hem doğal kaynak zengini olması 
bakımından bölgesel ve küresel güçlerin müdahalesine maruz kalmakta 
hem de söz konusu güçler tarafından iş birliği zemininin güçlendirilmeye 
çalışıldığı bir aktör portresi çizmektedir. 

Bu noktadan hareketle söz konusu çalışmada dünya siyasetinde 
önem arz eden enerji konusunun Kazakistan’ın takip ettiği enerji poli-
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TÜRK DÜNYASINDA DEMOKRATİKLEŞME: 
Kazakistan’da Siyasal Sistemin 

Dönüşümü

Nurcan Ceyhan

Giriş
Soğuk Savaş’ın son bulması ile beraber liberalizmin zaferini ilan eden 

Batı odaklı perspektif doğrultusunda siyasal sistemlerin de dönüşüm geçire-
ceği iddia edilmiştir (Huntington, 1993). Bu bağlamda demokratik sistemle-
rin antitezi olarak görülen otoriter nitelikteki sistem yapıları da dâhil olmak 
üzere tüm siyasal sistemlerin nihai evriminin demokratik yönde olacağına 
yönelik bir beklenti oluşmuştur.

1990 sonrası süreçte uluslararası alanda yaşanan gelişmelerin etki-
siyle yeni siyasal sistem inşaları, mevcut sistemlerin dönüşümü ve de-
mokratikleşme hareketleri doğrusal ve tek tip olmayan bir nitelik göster-
miştir. Liberal demokrasiye evrilen ve kusursuz işleyen sistem sayısı az 
olmakla birlikte sistem seviyesinde genel görünümün minimal demok-
rasiler, hibrit sistem yapıları veya modern otokratik sistemler şeklinde 
farklılaştığı savunulmuştur (Diamond 2002; Zakaria, 1997; Schedler, 
2002). Bununla birlikte sistem yapılanmaları içinde bulunulan bağlama 
ait dinamiklere göre gelişim göstermiş, ülkeler özelinde farklılaşarak be-
lirli bir sistem kategorisi ile tam olarak bağdaşmamıştır. Sovyet sonrası 
Türk Cumhuriyetlerinin tecrübelerine bakıldığında Sovyet Dönemi’nden 
miras alınan, bağımsızlık sonrası süreçte inşa edilen kurumsal yapıla-
ra sirayet eden birçok yönetim pratiğinin devamlılık gösterdiğine şahit 
olunmuştur. Söz konusu ülkelerde sistemin kısmen demokratik sistem-
lerde başvurulan araçları ihtiva eder bir yapıda, ağırlıklı olarak otoriter 
nitelikte ve kurumsal olarak hibrit sistemler şeklinde kurgulandığı göz-
lemlenmiştir. Bu doğrultuda son dönemde kurumsal düzeydeki demokra-
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mevcudiyeti Kazakistan’da gerçekleştirilen siyasal reformları, kurumsal ve 
anayasal seviyede demokratikleşme noktasında yapılan değişiklikleri -ne 
derece etkin ve derin dönüşümlere sebebiyet vereceği şu an için muğlaklı-
ğını korusa da- değerli kılmaktadır. Sistemin demokratikleşmesi konusunda 
mevcut durumda net bir öngörüde bulunulması imkânı olmamakla birlikte 
söz konusu gelişmelerin ilerleyen dönemlerde toplumun siyasal açıdan daha 
aktif bir statüye erişmesi, toplumsal tabandan yansıyan hoşnutsuzlukların 
dikkate alınması, yasamanın daha etkin olması gibi kazanımların sağlanması 
açısından önemli olduğu anlaşılmaktadır.
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2022 KAZAKİSTAN PROTESTOLARINI 
YENİDEN DÜŞÜNMEK: 

Seçkinlerin Durumu, Kolektif Güvenlik 
Antlaşması Örgütü (KGAÖ) ve Büyük 

Güçlerin Endişeleri

Recep Kemal Kuzu - Kemal Gökçay

Giriş
2 Ocak 2022’de LPG fiyatlarındaki artışın protestolara neden olmasının 

ötesinde polisle çatışmaya, kamu binalarına saldırmaya, şiddet eylemlerine 
dönmesi tüm dünyanın dikkatinin Kazakistan’a çevrilmesine neden oldu. 
Büyük endüstri, petrol işleme tesisleri ve geniş işçi kesimlerinin olduğu Batı 
Kazakistan’ın Mangistau eyaletinin Janaözen kentinde başlayan protestolar, 
hükûmete duyulan memnuniyetsizlikten ve ekonomik sıkıntılardan ötürü 
Kazakistan’ın diğer şehirlerine, özellikle de en büyük şehirlerinden olan Al-
matı’ya, sıçraması ülke yöneticilerini öncelikle zamları geri almaya sevk etti, 
sonrasında hükûmetin istifası dahi yaşanan olayları durdurmaya yetmeyince 
Cumhurbaşkanı Kasım Cömert Tokayev, çözümü olağanüstü hâl ilan etmek-
te buldu. Olağanüstü hâl ilanı da olayları durdurmak için yeterli olmayınca 
Cumhurbaşkanı Tokayev, Kolektif Güvenlik Antlaşması Örgütünden (KGAÖ) 
yardım istedi. Tam bu noktada, Batı dünyası -özellikle ABD- ile Çin, Rusya’nın 
Kazakistan’da meşru bir çağrıya dayanarak askerî varlık göstermesinden son 
derece rahatsız oldu. AB ve ABD yöneticileri açısından Moskova’nın Kazakis-
tan üzerinde etkisini bu denli arttırmasına vesile olacak KGAÖ’den yardım 
çağrısı, başlı başına üzerinde durulması gereken hassas bir konudur. Çinli 
yetkililer ise ülkedeki büyük ekonomik yatırımlarına ek olarak “Bir Yol, Bir 
Kuşak” projesinde hayati bir rol biçtikleri Kazakistan için Rus etkisine bu 
denli açık hâle gelmesinden endişe duymaktadırlar. 



2022 Kazakistan Protestolarını Yeniden Düşünmek

69

Kaynakça
Aljazeera, (2022). Kazakhstan unrest: From Russia to US, the world reacts, Erişim Tari-

hi: 28.03.2023. https://www.aljazeera.com/news/2022/1/6/kazakhstan-un-
rest-how-has-the-world-reacted.

Baycaun, S. (2011). Bağımsızlıktan Günümüze Kazakistan İç Politikası ve Demokrasi Yolunda-
ki Gelişmeler, ASAM, ss. 70-84. 

Duran, B. (2022). Kazakistan protestolarının sonuçları neler olabilir?, Sabah, Erişim Tarihi: 
30.03.2023 https://www.sabah.com.tr/yazarlar/duran/2022/01/08/kazakistan-pro-
testolarinin-sonuclari-neler-olabilir.

Ekrem, E. (2011). Çin’in Orta Asya Politikaları, Erişim Tarihi: 12.04.2023. http://www.ayu.
edu.tr/static/kitaplar/cin_ortaasya_raporu.pdf. 

Erhan, Ç. (2005). ABD’nin Orta Asya Politikaları ve 11 Eylül Açılımları. Mustafa Aydın (Ed.), 
Küresel Politikada Orta Asya içinde (s. 13-42). Ankara: Nobel. 

Gömeç, S. Y. (2020). Sovyet Rusya Döneminde Kazakistan. Türk Dünyası Araştırmaları, 
124(245), 405-420. 

Gündoğdu, A. (2021). Türkiye ve Kazakistan’da Ortak Tarihin Uluslaşma Sürecine Etkisi. Ha-
san Acar (Ed.), Türkiye-Kazakistan İlişkileri içinde (s. 1-25). Ankara: Nobel.  

Kocaman, Ö. (2022). Tarihi İstanbul Zirvesi: Türk Konseyi’nden Türk Devletleri Teşkilatı’na. 
Kriter, Erişim tarihi: 09.04.2023. https://kriterdergi.com/dis-politika/tarihi-istan-
bul-zirvesi-turk-konseyinden-turk-devletleri-teskilatina. 

Köksoy, F. (2021). Kazakistan’ın Güvenlik Politikaları. Hasan Acar (Ed.), Türkiye-Kazakistan 
İlişkileri içinde (s. 45-68). Ankara: Nobel.

Nogayeva, A. (2019). Geçmişten Günümüze Kazakistan. Asya Araştırmaları Uluslararası Sosyal 
Bilimler Dergisi, 3(2), 347-354.

Nogayeva, A. (2022). Türkiye-Kazakistan ilişkilerinde yeni dönem, Anadolu Ajansı, Erişim Ta-
rihi: 10.04.2023. https://www.aa.com.tr/tr/analiz/turkiye-kazakistan-iliskilerinde-ye-
ni-donem/2590139.

Nursultan Nazarbayev kimdir?: Kazakistan’ı 28 yıl yöneten rakipsiz lider (2019, 19 Mart), 
BBC NEWS Türkçe, Erişim Tarihi: 11.04.2023. https://www.bbc.com/turkce/haber-
ler-dunya-47629056.

Pirinççi, F. (2022). Kazakistan’daki Gelişmelerin Yerel ve Bölgesel Yansımaları. SETA, Erişim 
Tarihi: 28.03.2023. https://yeni.setav.org/turk-cumhuriyetleri/kazakistandaki-gelisme-
lerin-yerel-ve-bolgesel-yansimalari.

Saray, M. (2022). Kazaklar ve Kazakistan Cumhuriyeti Tarihi, İstanbul: Kesit. 
Skocpol, T. (1979). States and Social Revolutions: A Comparative Analysis of Franca, Russia, and 

China. Cambridge: Cambridge University Press. 
Şimşek, A. (2022). Dünyanın yükselen gücü: Türk Devletleri Teşkilatı, TRT Haber, Erişim 

Tarihi: 11.04.2023. https://www.trthaber.com/haber/dunya/dunyanin-yukselen-gu-
cu-turk-devletleri-teskilati-644709.html.

Türk Devletleri Teşkilatı (2021). Türk Konseyi Hakkında, Erişim Tarihi: 05.04.2023. https://
www.turkicstates.org/tr/turk-konseyi-hakkinda.

Yılmaz, S. (2021). Kazakistan-Türkiye İlişkilerinin Son Durumu: Hedeflere Ulaşıldı Mı?, Avras-
ya Dosyası, 12(1) , 60-94. 

Yüzbaşıoğlu, N. (2019). Darbe girişiminin karşısında Türkiye’nin yanında durdular, Anadolu 
Ajansı, Erişim Tarihi: 04.04.2023. https://www.aa.com.tr/tr/15-temmuz-darbe-girisi-
mi/darbe-girisiminin-karsisinda-turkiyenin-yaninda-durdular/1531276#.



– 71 –

MİRZİYOYEV’İN SİYASİ REFORMLARI VE 
YENİ ÖZBEKİSTAN

Osman Kepenek

Giriş
Yakın tarihin en önemli kırılma noktalarından bir,i Sovyet Sosyalist 

Cumhuriyetler Birliği’nin (SSCB) yıkılması olarak kabul edilmektedir. Bu 
tarihî hadise, başta Türkistan coğrafyası olmak üzere dünya üzerindeki si-
yasi dengeleri derinden etkilemiştir. Bir yandan tek kutuplu bir dünya dü-
zeni kendini hissettirmeye başlamış, diğer yandan ise SSCB eski nüfuzuna 
kavuşmak için Türkistan ve Kafkasya coğrafyasında çeşitli hamleleri birbiri 
ardına uygulamaya koymuştur. SSCB’den bağımsızlıklarını kazanmış olan 
Türk Cumhuriyetleri ise söz konusu yeni siyasi düzenin içerisindeki kaos or-
tamında tam bağımsız bir şekilde ayakta kalabilmek için ciddi bir mücadele 
içine girmiştir. 

Bilindiği gibi Özbekistan, SSCB’den bağımsızlığını kazanan beş Türk 
Cumhuriyetinden birisidir. Türkistan coğrafyasındaki diğer üç Türk Cumhu-
riyeti ile komşu olan ve âdeta bu coğrafyanın kalbinde konumlanan Özbe-
kistan, kurucu Devlet Başkanı İslam Kerimov’un vefatının ardından cumhur-
başkanlığı görevine seçilen Şevket Mirziyoyev ile birlikte siyasi ve toplumsal 
anlamda büyük bir reform ve dönüşüm sürecine girmiştir. Bu reform süreci 
hâlihazırda devam etmekte ve Özbekistan başta bölgedeki Türk Cumhuriyet-
leri ve Türkiye olmak üzere pek çok ülke ve uluslararası kuruluşla iyi ilişki-
ler kurmaya başlamıştır. Ayrıca ülke içerisindeki büyük dönüşümler, temel 
insan hakları noktasındaki şeffaflık ile basın yayın hayatına getirilen yeni 
düzenlemeler, Özbekistan’ı dış dünyaya açık bir ülke hâline getirmiştir. Ke-
rimov dönemindeki görünümünden hızla uzaklaşan Özbekistan, Mirziyoyev 
ile başlayan dönüşümlerle birlikte ‘’Yeni Özbekistan’’ olarak anılmaya baş-
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atmaya zorlamaktadır. Bu bölgesel liderliğin en önemli ayaklarından birisi 
ise hiç şüphesiz Türk devletleri arasındaki işbirliği sürecinde kilit ve öncü 
bir role sahip olmaktan geçmektedir. Türk dünyasındaki bütünleşme çaba-
larının öncü isimlerinden olan Nazarbayev’in yavaş yavaş tarih sahnesinden 
çekilmesi ve beraberinde de Mirziyoyev’in karizmatik bir lider olarak ortaya 
çıkması bu iki ülke arasındaki rollerin değişmesine neden olacak önemli bir 
detay olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Mirziyoyev ve yeni Özbekistan için tehlike doğurabilecek bazı durum-
ları ele aldığımızda ise oluşan bu yüksek profil birtakım riskleri de berabe-
rinde getirmektedir. Öncelikle Kazakistan’da Nazarbayev örneğinde gördü-
ğümüz gibi Mirziyoyev için de sonunda itibarsızlaştırılmış bir lider tablosu 
oluşmamalı, bunun için de Mirziyoyev’in eleştirilebilir ve görevdeyken hesap 
verebilir bir yönetim anlayışını ülkede hâkim kılması gerekmektedir. Mirzi-
yoyev’in yakın siyasi çevresi onu bir tür “Tanrı Kral” olarak ilan etmek yerine 
ülkesi ve halkı için çalışan güçlü bir lider olarak tasvir etmeyi öncelemelidir-
ler. Yeni Özbekistan başlığı altındaki tarihî reformların sekteye uğramaması 
için devletin halkı ile bir bütün hâline gelmesi, vatandaşın refahının ve sosyal 
haklarının arttırılması ve yönetime ortak olabileceği siyasi sistemin bir an 
evvel tesis edilmesi gerekmektedir. Elbette, tüm bunlar yapılırken ülkedeki 
sivil toplumun ve siyasetin Özbek halkının yüksek çıkarları için çalışmaktan 
başka hiçbir gayesinin olmaması ve ülke dışından kurgulanan bir yapıya bü-
rünmemesi hayati önem taşımaktadır. 
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TÜRK DÜNYASININ BİR PARÇASI OLAN 
ÖZBEKİSTAN’IN GENEL GÖRÜNÜMÜ

Ege Barış Kanık

Giriş
Türkistan’ın kalbinde bulunan, asırlardır süregelen bir kültür ve mede-

niyet birikimi üzerine olan, sayısız devlete ve münevvere ev sahipliği yapan 
bir coğrafyada bugün bulunan modern Özbekistan, günümüzde de devinimi-
ni sürdürmektedir. Bu bölümde; Özbekistan’ın kurulu olduğu coğrafyanın ve 
insanının tarihî arka planına yer verilerek Türk dünyasının bir parçası olan 
günümüz Özbekistan’ının bir panoramasının ve ülkenin ikili ve çok taraflı 
ilişkilerinin çeşitli açılardan ele alınarak bir ülke profilinin ortaya konması 
hedeflenmektedir. Özbekistan, Türkistan’ın merkezinde bulunması hasebiy-
le yüzyıllardır önemli devletlerin mukim olması ve tarihî İpek Yolu’nun da bu 
güzergâhtan geçmesiyle medeniyetlerin kesişme noktası olan bu coğrafyada, 
erken dönemlerden beri gelen bu özelliği ile Türk dünyası içerisinde önemli 
rol oynamış ve etkileşim içine girmiştir. Siyasi ve ekonomik ilişkilerin yanı 
sıra Özbekistan, “kayıp aydınlanmanın” merkezinde yer alan Semerkant, 
Hive, Ürgenç ve Buhara gibi ilim ve medeniyetin kalbinin attığı şehirler ve 
Türk dünyasının farklı bölgelerinde ilmî faaliyetler gösteren âlimleri ile de 
Türk kültür ve medeniyet tarihi içerisinde önemli bir yer tutmaktadır. 

1991 yılındaki bağımsızlığının ardından Özbekistan, dünyaya açılımını hız-
la sürdürmektedir. Cumhurbaşkanı Şevket Mirziyoyev’in çizdiği vizyonla özel-
likle ekonomik alanda hızlı bir reform süreci yürütülmekte olup Özbekistan’ın 
dünya ekonomisine entegrasyonu amaçlanmaktadır. Bu doğrultuda Özbekistan, 
başta gözlemci statüsünde olduğu Dünya Ticaret Örgütüne (DTÖ) üyelik husu-
sunda 1994 yılından bu yana sürdürdüğü süreç başta olmak üzere çeşitli ikili ve 
çok taraflı iş birlikleriyle dış ticaret hacmini arttırmayı hedeflemektedir. 
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kalanında oynadığı rolü kuvvetlendirmeye devam etmeyi amaçlamaktadır. 
Önceki dönemle bağlar kopmamakla ve devamlılık sağlanmakla beraber geç-
miş dönemde ülkenin köktenci yapılara karşı kurduğu güvenlik doktrinini 
temel alan politikaları ön plana çıksa da günümüzde dünyaya açılma ve eko-
nomik reform süreçleri güvenlik meseleleri göz ardı edilmeden öne çıkan 
politika alanlarıdır. 

Güçlü ve üretken bir ekonomik yapı kurmayı hedefleyen Özbekistan, bu 
süreçte gerek ikili gerekse çok taraflı platformlarda Türkiye ile kazan kazan 
prensibine dayanan bir ortaklık ilişkisi sürdürmekte ve gelecekte de Türk 
dünyasının önemli bir aktörü olma yönünde adımlar atmaya devam etmek-
tedir. Bu bağlamda, Özbekistan’da ekonomik atılımları dünya gündeminde 
ön plana çıksa da güvenlik, bilim, araştırma, eğitim, kültür ve teknoloji alan-
larında da gerek ülke içinde atılan adımlar gerekse de diğer ülkeler ve çok 
taraflı platformlar bağlamında gerçekleştirdiği iş birlikleriyle gelişimini sür-
dürmektedir.
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ÖZBEKİSTAN DIŞ POLİTİKASINI 
ETKİLEYEN FAKTÖRLERİN ŞİFRESİNİ 

ÇÖZMEK

Saffet Kürkçü - Murat Bürkan Serbest

Giriş
O� zbekistan’ın 1991 yılında bağımsızlığını kazanmasından bu yana ülke-

nin dış politikası, çeşitli faktörler nedeniyle önemli değişikliklere uğramıştır. 
O� zbekistan, bağımsızlığını koruma arzusuyla birlikte komşu ülkeler, bölgesel 
ve uluslararası örgütler ile olumlu ilişkiler sürdürme ihtiyacını dengelemek 
zorunda kalmıştır. Aynı zamanda büyük güçlerle, örneğin ABD, Rusya ve Çin 
gibi devletlerl,e ilişkilerini de dikkatli bir şekilde yöneterek ulusal çıkarlarını 
korumaya çalışmaktadır. Bu dengelemeyi başarmak, O� zbekistan’ın dış poli-
tikasının karmaşıklığını ve hassasiyetini yansıtmaktadır. Dolayısıyla O� zbe-
kistan’ın dış politikasını anlamak için zaman içinde onu şekillendiren temel 
faktörleri ve öncelikleri incelemek önemlidir.

Pomfret’e göre, bağımsızlıktan bu yana O� zbekistan’ın dış politikası 
“Rusya’dan kademeli olarak uzaklaşma ve dünyanın geneliyle daha iddialı ve 
bağımsız bir angajman” ile karakterize edilmiştir (Pomfret, 2017, s. 12). Bu 
değişim; ekonomik kalkınma çabası, siyasi istikrar, güvenlik ihtiyacı ve O� z-
bekistan’ın Rusya hegemonyasından kurtulma isteği gibi çeşitli faktörlerden 
kaynaklanmıştır (Saidov, 2017, s. 23). Siyasi istikrar ve güvenliği sağlama 
çabası da bağımsızlığın ilk yıllarından itibaren O� zbekistan dış politikasının 
temel öncelikleri arasında yer almıştır. Bölgesel çatışmalar ve terör tehditle-
ri ile karşı karşıya kalan O� zbekistan, bunlara ek olarak iç istikrarı korumaya 
dair endişelerinden dolayı, bölgesel çatışmalara katılımı en aza indirmeye 
öncelik vermiştir (Mikhaylov, 2017, s. 51).

O� zbekistan’ın dış politikasını şekillendiren bir diğer önemli faktör de 
ekonomik kaygılar olmuştur. O� zbekistan’ın önemli enerji rezervlerine ev sa-
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TÜRKİYE İLE AZERBAYCAN  
EKONOMİK İLİŞKİLERİ

Hüseyin Can Çakıcı

Giriş
Türkiye ve Azerbaycan’ın ekonomik, siyasi, askerı�, kültürel ve tarihı� ola-

rak bağlantısı çok eskiye dayanmaktadır. 1991 yılında Sovyetlerin dağılması 
ile bağımsızlığını kazanan Azerbaycan’ı ilk tanıyan ülke, Türkiye’dir. Azer-
baycan siyasi bağımsızlığının güç kazanması, ekonomik bağımsızlığının sağ-
lanabilmesi ve ekonomik anlamda kalkınmanın gerçekleşmesi için Türkiye, 
Azerbaycan’a elinde olan olanak ve deneyimlerini devlet ve özel teşebbüsler 
şeklinde aktarmaya başlamıştır (Hasanov, 2007). 10 Ocak 1990 tarihinde 
Azerbaycan ve Türkiye arasında imzalanan “Türkiye ile Azerbaycan Arasın-
daki Ekonomik ve Ticari I�lişkilerin Geliştirilmesine Yönelik Protokol” iki ülke 
arasındaki ekonomik altyapıyı oluşturmaktadır (Ekin, 2007). 1 Kasım 1992 
tarihinde Azerbaycan ve Türkiye arasında gerçekleştirilen “Ticari ve Ekono-
mik I�şbirliği Anlaşması” ekonomik ve ticaret alanlarında resmi ilişkileri baş-
latmıştır (Baba-Zada, 2017). I�ki ülke Azerbaycan’ın bağımsızlığının ardından 
ticari partner olarak birbirlerini ön sıralar da tercih etmektedirler (Erarslan 
& O� zdemir, 2021). Türkiye ve Azerbaycan, ilk yıllarda rakamlar çok yüksek 
olmasa da önemli zamanlarda stratejik alanlara ekonomik yardımlar gerçek-
leştirerek birbirlerine destek olmuşlardır (Goyushov, 2015). O� rneğin; 250 
milyon dolar kredi Türk Eximbank tarafından 1992 yılında Azerbaycan’a ve-
rilmiştir (Memmedov, 1998).

Azerbaycan’ın birçok sektöründe gerçekleşen ticaretlerde Türkiye ön 
plana çıkmaktadır. U� lkede neredeyse elli bin insana istihdam sağlayan Türk 
şirketleri bulunmaktadır. Bu şirketlerin sektörlere göre dağılımı şu şekil-
dedir: telekomünikasyon, bankacılık, sigortacılık, gıda, tekstil, eğitim ve in-
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Sonuç olarak bu iki kardeş ülke arasındaki sorunların bir an evvel çö-
zülmesi ve mevcut durumun iyileştirilerek devam etmesi gerekmektedir. 
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AZERBAYCAN’IN DIŞ POLİTİKASI: 
İlham Aliyev Dönemi

Aslıhan Çakıcı

Giriş
Avrasya gerek jeostratejik konumu gerekse de enerji kaynakları başta 

olmak üzere doğal kaynaklarından kaynaklanan jeopolitik rolü ile hayati bir 
öneme sahiptir. Zbigniew Brezinski, çalışmalarını özellikle Avrasya üzerinde 
gerçekleştirmiştir. Bunun nedeni olarak dünya nüfusunun yarısından fazla-
sının bu coğrafyada bulunması ve doğal kaynakların ¾’lük kısmının burada 
yer alması gösterilmektedir (Brzezinski, 2005). ABD dışında diğer büyük 
ekonomiler bu coğrafya içinde bulunmaktadır. Brzezinski’ye göre Avrasya, 
toplu bir güç hâline gelebildiği takdirde ABD’den daha etkili bir güç olarak 
yerini alacaktır fakat bu coğrafyada siyasi birliğin sağlanmasının çok güç ol-
duğundan da bahsetmektedir (Brzezinski, 2005). Satranç tahtası teorisi ile 
dünya bir satranç tahtası olarak tanımlanmakta ve bu oyun içerisinde Avras-
ya coğrafyası en önemli konuma sahip olmaktadır. Temel aktör konumunda 
Amerika Birleşik Devletleri yerini almakta ve beş jeopolitik, beş de mihver 
devlet bulunmaktadır. Bunlardan Hindistan, Almanya, Rusya, Çin ve Fransa 
jeopolitik oyuncu olarak gösterilmiştir. Azerbaycan, Güney Kore, I�ran, Türki-
ye ve Ukrayna ise mihver devlet statüsünde bulunmaktadır. Azerbaycan, bu 
devletler içinde en önemlisidir (Brzezinski, 2005).  

Azerbaycan’da bulunan zengin enerji kaynakların ekonomik potansiyeli 
ile ülkenin jeopolitik konumu, bağımsızlığın devlet çıkarlarına uygun şekilde 
güçlendirilerek korunmasında oldukça etkilidir. Bu kadar önemli bir konum-
da bulunan Azerbaycan’ın dış politika yapım süreci ve güvenlik gibi konuları 
üzerinde önemle durulması gereken konular olarak çıkarlarına göre bir dış 
politika uygulamasına neden olmaktadır (Hasanov, 2005). 
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Kafkasya’daki ilişkilerde bir dengenin yaratılmasında pay sahibi olan 
diğer bir ülke, Azerbaycan’ın komşusu I�ran’dır. I�ran’da bulunan Azeri köken-
li vatandaşlar, din konusu, bölgesel ve ticari bazı konular ve Hazar Denizi 
konuları iki ülkenin ilişkileri bağlamında önem arz etmektedir. I�ki ülke ara-
sında ilk ilişkinin kurulmasından günümüze istikrarsız bir görünüme sahip 
olmaktadır. Bu istikrarsızlığa I�ran’ın Azerbaycan’ın da içinde bulunduğu 
Güney Kafkasya topraklarının bir bölümünü doğal uzantısı kabul etmesi, 
Azerbaycan’ın seküler yapısı, Hazar’ın statüsü sorunu, Azerbaycan’ın yaptı-
ğı enerji iş birlikleri, I�ran’ın nükleer programı, Azerbaycan ve Batı iş birliği, 
I�ran- Ermenistan-Rusya ilişkileri neden olmaktadır.  I�lham Aliyev dönemi, 
diğer liderlere göre daha ılımlı ilişkilerin geliştirildiği bir dönemdir. Ancak 
ılımlı olarak başlayan bu dönem, daha önceki dönemlerde olduğu gibi ger-
ginlikler ile devam etmektedir. 
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BAĞIMSIZLIĞINDAN GÜNÜMÜZE 
KIRGIZİSTAN-TÜRKİYE İLİŞKİLERİ

Kadri Ağgün - Mehmet Emin Erendor

Giriş
Sovyetler Birliği’nin dağılmasıyla birlikte 1990 yılında bağımsızlığını 

elden Kırgız Cumhuriyeti, 31 Ağustos 1991’de bağımsızlığını resmen duyur-
muştur. Kırgızistan, bağımsızlığını kazandıktan sonra çağdaş ve demokratik 
bir yaşam alanı kurma girişimlerine başlamıştır. Daha önceleri birlik tarafın-
dan belirlenen dış politikaları yeni bağımsızlığını alan genç cumhuriyet, hür 
ve egemen bir ülke olarak uluslararası diplomatik kurallar çerçevesinde eşit-
lik ilkesiyle iş birliklerini oluşturma ve geliştirme faaliyetleri yürütmüştür. 

Sahip olduğu jeopolitik konumu nedeniyle Soğuk Savaş sonrası oluşan 
yeni güç dengeleri, ülkenin hem yeni ortaklıklara, yani fırsatlara, sahip olması-
nı sağlarken diğer taraftan geleceğe yönelik yeni tehdit ve risklerin de ortaya 
çıkmasına imkân tanımıştır. Kırgızistan, Türkistan bölgesinin ortasında yerle-
şik olmasından dolayı kültürel, siyasi, ekonomik ve jeopolitik açıdan önemli 
bir geçiş noktasıdır. Sovyetler Birliği’nin dağılmasıyla Orta Asya’da güç den-
geleri değişmiş; bölge siyasi, ekonomik ve hatta her açıdan açık hâle gelmiştir. 
Bu durum; diğer kardeş Orta Asya ülkeleri gibi Kırgızistan’ın da iç güvenlik, 
kalkınma, gelişme ve demokratikleşme alanlarında yeni müttefikler bulması-
na, diğer bir deyişle yeni ortaklıklar kurmasına, zemin hazırlamıştır. 

Kırgız Cumhuriyeti, bağımsızlığını kazandıktan sonra oluşturmaya çalış-
tığı dış politikasında Türkiye’ye ayrı bir önem vermiştir. Bunun temel nedeni 
Türkiye ile olan tarihsel arka plandır. Türkiye Cumhuriyeti hem inanç bağla-
mında Kırgızlar ile yakın olması hem de laik demokratik ilkeleri benimseyen 
Müslüman çoğunluk halka sahip olması sebebiyle Kırgızistan,hatta Orta Asya 
Türk devletleri için örnek teşkil etmektedir. Bu ve benzer sebepler birçok 
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Asya’daki diğer aktörlerin varlığı, ilişkilerde bazı zorluklar yaratabilmekte-
dir. Bu nedenle Türkiye ve Kırgızistan arasındaki ilişkilerin güçlendirilmesi 
için bölgedeki istikrarı ve iş birliği kültürünü geliştirecek politikaların be-
nimsenmesi gerekmektedir.
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TÜRKMENİSTAN’IN TÜRK DÜNYASINA 
KATILIMI VE DİĞER TÜRK DEVLETLERİ 

İLE İLİŞKİLERİ

Medihanur Argalı

Giriş
Türkmenler, kadim bir tarihe sahip olan Türklerin Oğuz boyuna men-

suplardır. Bugünkü Türkmenistan toprakları tarih boyunca çeşitli Türk 
devletlerine ev sahipliği yapmış ancak zaman zaman Arap ve Farslar tara-
fından işgal edilmiştir. Selçukluların mirasını Türkiye ile paylaşan Türkme-
nistan Türkmenleri, uzun yıllar göçebe olarak yaşamış bir halkın torunları 
olmakla beraber son derece savaşçı özellikler göstermektedirler. Ancak bu 
savaşçı özellikleri, 1800’lerde bölgeye gelen Rus istilacıların önüne geçmeye 
yetmemiştir. 1869’da Hazar Denizi’nin doğu kıyısında Ruslar, Krasnovodsk 
limanını kurarak 1881’de ünlü Türkmen kalesi Gök-Tepe’yi düşürmüşlerdir. 
Türkmenlerin ayaklanmasını bastıran Rus İmparatorluğu, Türkmenistan 
topraklarını işgal ve ilhak etmiştir (Sadullayeva, 2022: 746).

Bolşevikler ve Menşevikler, Temmuz 1918’de Transhazar bölgesinde ik-
tidarı ele geçirmiştir. Bir taraftan 1. Dünya Savaşı devam ederken diğer taraf-
tan Rus İmparatorluğu devrilmiş ve bir iç savaş çıkmıştır. Bir yılı aşkın devam 
eden iç savaşın akabinde 1919 yılının Temmuz ayında Kızıl Ordu, Aşkabat’ı 
işgal etmiştir.  27 Ekim 1924’te Türkmen SSC kurulmuştur. 1925’te Türkmen 
SSC’nin oluşumuna ilişkin bildiri ve SSCB’ye gönüllü olarak katılma kararı 
kabul edilmiştir (Roy, 2018, 98).

Türk dünyasının en önemli parçalarından birini oluşturan Türkmenis-
tan, 1991’de bağımsızlığını kazanmasıyla beraber, yer altı zenginlikleri ve 
jeopolitik konumunun önemiyle tüm dünyanın ilgi odağı olmuştur. SSCB’den 
bağımsızlık kazanan diğer Türk Cumhuriyetleri (Azerbaycan, Kazakistan, 
Kırgızistan, Özbekistan) ile birlikte Türkmenistan da Türk dünyasına (sınırlı 
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anlaşmazlığa sebep olan Hazar Denizi ile ilgili de önemli bir karar alınmıştır. 
Hazar Denizi aracılığıyla Türkmen gazı, önce Türkiye’ye daha sonra da tran-
sit olarak Avrupa’ya aktarılacaktır (Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı 
İletişim Başkanlığı, 2022).

Türkmenistan’ın Türk dünyası ve Türk devletleri ile yakınlaşan ilişki-
lerine bir diğer örnek ise 2022 yılında Özbekistan-Türkmenistan arasında 
yapılan görüşmedir. Nasıl ki Kerimov ve Niyazov’un ilişkilerinin iki devlet 
ilişkilerine olumsuz yansımaları olmuşsa bu görüşmeye elbette ki Şevket 
Mirziyoyev ile Serdar Berdimuhammedov arasındaki kişisel ilişkilerin de 
olumlu yönde etkisi olmuştur. İkili ilişkiler, otuz yıl sonra ilk kez daha yük-
sek bir düzeye taşınarak stratejik ortak seviyesine çıkartılmıştır. Bu görüşme 
ardından iletişimden ulaşıma, tarımdan ticarete, kimyadan bölgeler arası iş 
birliğine kadar birçok alanda iş birliğini kapsayan mutabakat imzalamışlar-
dır (Rısbek Kızı, 2022b).

2021 yılındaki İstanbul Zirvesinde TDT’ye gözlemci üye olarak giren ve 
2022’deki Semerkant Zirvesinde bulunan Türkmenistan, zaman içerisinde 
Türk dünyasına ve Türk Cumhuriyetlerine daha fazla adapte ve entegre ol-
maktadır. Türkmenistan, bundan sonraki aşamada uluslararası arenada yeni 
ve olağanüstü bir durum daha yaşanmazsa TDT’ye tam üye olacaktır. Türk-
menistan’ın hem TDT içerisindeki tutumu hem de diğer Türk devletleri ile 
gelişen ilişkileri, bunu göstermektedir. 
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TÜRK BASININDA 
İKİNCİ KARABAĞ SAVAŞI: 
Hürriyet Gazetesi Örneği

Ali Asker - Şeyma Soğancıoğlu

Giriş
Azerbaycan’ın ayrılmaz bir parçasını oluşturan Karabağ’ın Ermenistan 

tarafından işgal edilmesi günümüze özgü bir olay değildir. Rusya’nın Kafkas-
ya’yı işgal etmesinin ardından yapay şekilde oluşturulan “Ermeni meselesi” 
sürekli olarak bölgede barış ve istikrarın temelini sarsan bir olay olarak bi-
linmektedir. Yirminci yüzyılın sonu 21. yüzyılın başlarında yaşanan olaylar, 
bu sürecin en kanlı sayfalarını oluşturmaktadır. 1990’lardan başlayan Erme-
ni işgali sonucunda Karabağ, iki ülke arasında bir gerilim bölgesi hâline gel-
miştir. Bu gerginlik Kafkasya’yı etki alanının içinde tutmak isteyen Rusya için 
bölge üzerinde nüfuzunu koruma olanağı sunmuştur. Bu yüzden Karabağ 
ekseninde gelişen Azerbaycan-Ermenistan Savaşı, 1994’ten itibaren sözde 
ateşkes ve çözüm sürecine girmesine rağmen işgalin sonlandırılması yönün-
de herhangi bir somut adım atılmazken 2020’de Ermenistan tarafından yeni 
saldırıların yapılması sonucunda İkinci Karabağ Savaşı patlak vermiştir. 27 
Eylül’de başlayan ve 44 gün süren bu savaş, Ermenistan’ın tarihî mağlubi-
yetiyle sona ermiş; Azerbaycan ordusunun zaferiyle sonuçlanan bu savaşta 
Ermenistan ordusu, bölgeden çekilmek zorunda kalmıştır. Azerbaycan’ın iş-
gal altındaki topraklarını kurtarmasıyla yaklaşık otuz yıldır belirsizliğin ko-
runduğu Karabağ ve çevresindeki bölgede, yeni bir durum şekillenmeye baş-
lamıştır. Bu savaş, Türk toplumunda büyük yankı uyandırırken uluslararası 
kamuoyunun da ilgi odağında yer almıştır. Türkiye’de resmî ve sivil kurum 
ve kuruluşlar, siyasi partiler ve toplumsal inisiyatifler, savaş boyunca Azer-
baycan’a yönelik yüksek düzeyde destek sürdürürken Türk basını olayları 
yakından takip ederek Azerbaycan’ın meşru ve haklı davası konusunda dün-
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Azerbaycan ile arasında önemli rolünün altı sürekli çizilerek Türk hükûmeti 
tarafından Azerbaycan’ın toprak bütünlüğüne vurgu yapıldığı ve Ermenis-
tan’ın Azerbaycan’a yönelik işgali sert bir şekilde eleştirildiği görülmüştür.

İkinci Karabağ Savaşı; Azerbaycan ve Türkiye arasındaki dostluk, müt-
tefiklik ve kardeşlik ilişkilerinin daha ileri düzeye taşınmasına sebep olurken 
pek çok alanda iş birliğinin gelişmesine kapı açmıştır. Savaş sonrası dönemde 
Türk basın mensuplarının Karabağ’a düzenledikleri ziyaretler, barış sürecini 
yakından takip etmeleri, diplomatik zirve ve platformlarda barış gündemini 
canlı tutmaları, bu anlamda kayda değerdir. Diğer yandan Azerbaycan basının 
Türkiye’deki gelişmeleri yakından ve yerinden takip ettiğini vurgulamak gere-
kir. Bu şekilde karşılıklı bir etkileşim; basın hayatında gözlemlenen sinerjinin 
daha ileri düzeye taşınması, yeni projelerin geliştirilmesi ve ulusal çıkarlara 
cevap veren ortak gündemin oluşturulması bakımından son derece önemlidir.

Kaynakça
Taranan gazeteler 
Hürriyet Gazetesi, 27 Eylül-11 Kasım 2020.

Gazete Haberleri 
30 Yıl Daha Beklemeyiz. (2020, 04 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresinden edi-

nilmiştir.)
300 PKK'lıyı Karabağ'a Götürmüşler. (2020, 30 Eylül). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com ad-

resinden edinilmiştir.)
9 Maddelik Anlaşmada Neler Var. (2020, 11 Kasım). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adre-

sinden edinilmiştir.)
ABD: Çatışmalar Derhal Son Bulsun. (2020, 28 Eylül). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com ad-

resinden edilmiştir.).
Aliyev Çok Sert. (2020, 05 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresinden edinilmiştir.)
Aliyev: Türk SİHA'ları Sayesinde Can Kaybı Azaldı. (2020, 06 Ekim). Hürriyet. (http://www.gaze-

teoku.com adresinden edinilmiştir.)
Aliyev'den Tek Şart: Çekilin. (2020, 01 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresinden 

edinilmiştir.)
Artin Penik Kendini Niye Yaktı. (2020, 30 Eylül). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresin-

den edinilmiştir.)
Azatlığa Az Kaldı. (2020, 04 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresinden edinilmiş-

tir.)
Azerbaycan Bozguna Uğrattı. (2020, 11 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresinden 

edinilmiştir.)
Azerbaycan Büyükelçisi: Türkiye 30 Yıldır Yanımızda. (2020, 01 Ekim). Hürriyet. (http://www.

gazeteoku.com adresinden edinilmiştir.)
Azerbaycan Güçleri İlerliyor. (2020, 30 Eylül). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresinden 

edinilmiştir.)



Türk Dünyasında Güncel Sorunlar ve Türk Devletleri Teşkilatı

230

Azerbaycan Tankları da Cephede. (2020, 03 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com ad-
resinden edinilmiştir.)

Bakan Akar: Ermenistan Teröristleri Geri Göndersin. (2020, 29 Eylül). Hürriyet. (http://www.
gazeteoku.com adresinden edinilmiştir.)

Bakü'de Atatürk Sevgisi. (2020, 02 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresinden 
edinilmiştir.)

Bayan Paşinyan Şov Peşinde. (2020, 28 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adre-
sinden edinilmiştir.)

Bebek Katili. (2020, 18 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresinden edinilmiştir.)
Beyaz Bayrakla Teslim Oldular. (2020, 04 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adre-

sinden edinilmiştir.)
Bitsin Artık Bu Zulüm. (2020, 02 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresinden 

edinilmiştir.)
Bu İşgal Bir Kangrendir. (2020, 09 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresinden 

edinilmiştir.)
Cebrail'e Azerbaycan Bayrağı Dikildi. (2020, 05 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com 

adresinden edinilmiştir.)
CHP Sözcüsü Öztrak: Ermenistan'ın Yaptığı Terördür. (2020, 29 Eylül). Hürriyet. (http://

www.gazeteoku.com adresinden edinilmiştir.)
Çavuşoğlu ve Akar, Bakü'ye Gitti. (2020, 09 Kasım). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com ad-

resinden edinilmiştir.)
Dışişleri Bakanlığı: Gence'ye Saldırı Ermenistan'ın Acizliğini Gösteriyor. (2020, 05 Ekim). Hür-

riyet. (http://www.gazeteoku.com adresinden edinilmiştir.) 
Dışişleri Bakanlığı: Gence'ye Saldırı Ermenistan'ın Acizliğini Gösteriyor. (2020, 05 Ekim). Hür-

riyet. (http://www.gazeteoku.com adresinden edinilmiştir.)
Doğduğu Topraklara Cepheye Koştu. (2020, 10 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com 

adresinden edinilmiştir.)
Erdoğan, Putin'le Karabağ'ı Görüştü. (2020, 11 Kasım). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com 

adresinden edinilmiştir.)
Erdoğan, Putin'le Telefonda Görüştü: Ermenistan Geri Çekilsin. (2020, 08 Kasım). Hürriyet. 

(http://www.gazeteoku.com adresinden edinilmiştir.)
Erdoğan'dan Destek Mesajı. (2020, 28 Eylül). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresin-

den edinilmiştir.)
Ermeni Vatandaşları Rahat Bırakın. (2020, 30 Eylül). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com 

adresinden edinilmiştir.)
Ermenistan 6 Günde Pes Etti. (2020, 03 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adre-

sinden edinilmiştir.)
Ermenistan Cephesindeki Firarlar İstihbarat Başkanını Yedi. (2020, 09 Ekim). Hürriyet. 

(http://www.gazeteoku.com adresinden edinilmiştir.)
Ermenistan Durmadı Azeriler Gidip Aldı. (2020, 29 Eylül). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.

com adresinden edinilmiştir.)
Ermenistan'dan Bir Skandal Daha. (2020, 24 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com 

adresinden edinilmiştir.)
Ermenistan'ın Hedefi Gence Koridoru. (2020, 06 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.

com adresinden edinilmiştir.)



Türk Basınında İkinci Karabağ Savaşı: Hürriyet Gazetesi Örneği

231

Gence Bombalanırken Ordaydık. (2020, 05 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com ad-
resinden edinilmiştir.)

General'den Müjde Zafere Az Kaldı. (2020, 08 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com 
adresinden edinilmiştir.)

İki Asker Oğlunu Böyle Kucakladı. (2020, 12 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com 
adresinden edinilmiştir.)

İkinci Kez Geçici İnsani Ateşkes İlan Edildi. (2020, 18 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteo-
ku.com adresinden edinilmiştir.)

İktidarla Muhalefetten Ermenistan Terörüne Tepki (2020, 18 Ekim). Hürriyet. (http://www.
gazeteoku.com adresinden edinilmiştir.)

İlber Ortaylı: Karabağ'ın Güzelliği Tesadüf Değil. (2020, 04 Ekim). Hürriyet. (http://www.ga-
zeteoku.com adresinden edinilmiştir.)

İşte Roketlerin Düştüğü Şehir. (2020, 01 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adre-
sinden edinilmiştir.)

Karabağ Ateşi. (2020, 28 Eylül). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresinden edinilmiş-
tir.)

Karabağ'da Siber Savaş. (2020, 29 Eylül). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresinden 
edinilmiştir.)

Karabağ'da Zafere Çok Yaklaştık. (2020, 08 Kasım). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com 
adresinden edinilmiştir.)

Karabağ'ın Kalbine Özgürlük. (2020, 09 Kasım). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adre-
sinden edinilmiştir.)

Katillerin Alayı İmha Edildi. (2020, 13 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresin-
den edinilmiştir.)

Kritik 72 Saat. (2020, 11 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresinden edinilmiştir.)
Macron Azerbaycan'dan Ateşkes İstedi. (2020, 04 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.

com adresinden edinilmiştir.)
Madam Mina'ya Ermeni Füzesi. (2020, 06 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com ad-

resinden edinilmiştir.)
Mehmetçik Karabağ Yolcusu. (2020, 11 Kasım). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adre-

sinden edinilmiştir.)
Merkel'den Türkiye'yi Durdurması İstendi. (2020, 30 Eylül). Hürriyet. (http://www.gazeteo-

ku.com adresinden edinilmiştir.)
Mihriban Aliyeva'dan Türkiye'ye ve Erdoğan'a Teşekkür. (2020, 01 Ekim). Hürriyet. (http://

www.gazeteoku.com adresinden edinilmiştir.)
Moskova'da Karşı Karşıya. (2020, 10 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresin-

den edinilmiştir.)
NATO: Çatışmayı Durdurun. (2020, 28 Eylül). Hürriyet. http://www.gazeteoku.com adresin-

den edinilmiştir.)
O Bala'lar İşgali Bitirdi. (2020, 09 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresinden 

edinilmiştir.)
O Cepheye İlk Hürriyet Girdi. (2020, 11 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adre-

sinden edinilmiştir.)
Okula ve Müzeye Paşinyan Füzesi. (2020, 09 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com 

adresinden edinilmiştir.)



Türk Dünyasında Güncel Sorunlar ve Türk Devletleri Teşkilatı

232

Paşinyan Perişan. (2020, 02 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresinden edinil-
miştir.)

Paşinyan Teslim Oldu. (2020, 10 Kasım). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresinden 
edinilmiştir.)

Paşinyan Yine İstihbarat Şefini Kovdu. (2020, 09 Kasım). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.
com adresinden edinilmiştir.)

Putin'den Paşinyan'a Soğuk Duş. (2020, 08 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com ad-
resinden edinilmiştir.)

Rusya: Derhal Ateşkes İlan Edilsin. (2020, 28 Eylül). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com 
adresinden edinilmiştir.)

Sarkisyan'dan Küstah Sözler. (2020, 09 Kasım). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adre-
sinden edinilmiştir.)

Savaşın da Bir Ahlakı Olur. (2020, 21 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresin-
den edinilmiştir.)

Serdar Ortaç'ı Yalandan Öldürdüler. (2020, 23 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com 
adresinden edinilmiştir.)

Sığınakta Tek Başına. (2020, 07 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresinden edi-
nilmiştir.)

Sıkışınca Saldırdı. (2020, 30 Eylül). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresinden edinil-
miştir.)

Stalin’in Kanlı Mirası. (2020, 29 Eylül). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresinden edi-
nilmiştir.)

Şentop: Ermeni Vatandaşlarla Alakası Yok. (2020, 01 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteo-
ku.com adresinden edinilmiştir.)

Şuşa Alındı Denklem Değişti. (2020, 10 Kasım). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adre-
sinden edinilmiştir.)

TSK Vurmadı İki Uçak da Dağa Çarptı. (2020, 01 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com 
adresinden edinilmiştir.)

Türkiye: Ermenistan Savaş Suçu İşledi. (2020, 18 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.
com adresinden edinilmiştir.)

Uykudaki Sivilleri Füzeyle Vurdular. (2020, 12 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com 
adresinden edinilmiştir.)

Üç Yürekli Kadın. (2020, 09 Ekim). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresinden edinil-
miştir.)

Zafer ve Hezimet. (2020, 11 Kasım). Hürriyet. (http://www.gazeteoku.com adresinden edi-
nilmiştir.)



– 249 –

ULUSLARARASI SİSTEMDE ORTA ASYA 
BÖLGESİNİN ENERJİ JEOPOLİTİĞİ 

BAĞLAMINDA ÖNEMİ

Merve Suna Özel Özcan - Mertcan Yaşar

Giriş
Orta Asya bölgesi, önemli miktarda petrol, gaz ve diğer doğal kaynak-

lara ev sahipliği yapmaktadır. Sovyetler Birliği’nin çöküşü akabinde bağım-
sızlıklarını ve kendi kaynakların üzerinde bağımsız kontrol hakkı elde eden 
Orta Asya ülkeleri (Kazakistan, Özbekistan, Türkmenistan, Tacikistan ve 
Kırgızıstan), küresel enerji pazarında önemli bir oyuncu hâline gelmiştir. Bu 
itibarla bölgenin jeopolitiği; enerji üretimi ve tüketimi ile yakından bağlan-
tılıdır ve uluslararası sistemdeki çeşitli aktörlerin çıkarları ve eylemleri ile 
şekillenmektedir. Orta Asya coğrafyası Kazakistan, Kırgızistan, Tacikistan, 
Türkmenistan ve Özbekistan olmak üzere beş cumhuriyetten oluşmaktadır. 
Bu ülkelerin her biri Soğuk Savaş Dönemi’nde Sovyet Sosyalist Cumhuriye-
ti’ne (SSCB) bağlıyken 1991 yılında SSCB çöküşü ile bağımsızlıklarını ilan 
etmişlerdir. Böylece her bir ülke kendi sınırları ve bağımsız politikaları ile 
uluslararası alanda aktörler hâline gelmiştir.

O� te yandan uluslararası alanda ülkelerin dış politika hamlelerinde ener-
jinin belirleyici rolü ve enerjiye olan bağımlılık, dış güvenlik yaklaşımlarının 
şekillenmesi noktasından devletlerin politika ve stratejilerini; enerji kaynağı-
na sahip olma, lojistik anlamda enerji güvenliğini sağlama ve küresel rezervler 
üzerinde hâkimiyet kurma imkânı sağlamaktadır. Son yüzyıl uluslararası iliş-
kilerde güç mücadelesi kapsamında incelendiğinde, Avrasya kuşağında enerji 
alanında mücadeleler ve buna bağlı güvenlik sorunları dikkat çeker.

Diğer taraftan Orta Asya bölgesinin enerji jeopolitiği, uluslararası sistem-
deki çeşitli aktörlerin çıkarları bağlamında karmaşık ve çok yönlü hâle gelmek-
tedir. Enerji kaynaklarına olan talebin artması, bölge içi dinamiklerde küresel 
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de etkin olması bölgeyi değerli hâle getirmiştir. Orta Asya bölgesinin enerji 
kaynaklarından maksimum verimi almak için bölgenin istikrar ve güvenlik 
sorunları çözülmelidir. Bu noktada bölgesel ve küresel güçlerin arasındaki 
çok boyutlu rekabet ve iş birliği faktörleri belirleyici olacaktır. Eş zamanlı 
olarak bölge içindeki siyasi ve ekonomik problemlerin karşılıklı bağımlı-
lık ve kazanç ekseninde şekillendirilmesiyle beraber Orta Asya ülkelerinin 
enerji kaynakları, küresel sisteme sağlıklı bir şekilde entegre edilebilir.
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ORTA ASYA DEVLETLERİNDE 
ETNOPOLİTİK ULUS İNŞASI SÜRECİ VE 

GÜNÜMÜZE YANSIMALARI

Emrah Mira - Altynbek Joldoshov

Giriş 
Milliyetçilik, stratejik olarak Bolşevikler tarafından proleter enternas-

yonalizminin ortaya çıkmasının önünde bir engel olarak algılanmış ve uzun 
vadede ortadan kaldırılması gereken ideoloji olarak düşünülmüştür. Ancak 
devrimden sonra Rusya’nın bölgelerinde yerel “milliyetçiliklerin” yaygınlaş-
ması, Lenin’in “ezilen ulusların” ulusal isteklerini görmezden gelmenin tam 
tersine bu isteklerin güçlenmesine yol açabileceği sonucuna varmasına ne-
den olmuştur. Rusya’da Bolşeviklerin 1920’lerin başındaki ulusal politika-
sı, sosyalizmi inşa etme stratejisini belirli bir ulusal bölgedeki ulusal sorun 
söylemiyle eşleştirme arzusu ile birleştirilmiştir. Bolşeviklerin 1920’lerdeki 
ulusal politikası, iç savaş ve iktidar mücadelesi koşullarında Rusya Sovyet 
Federatif Sosyalist Cumhuriyeti (RSFSC) içinde Sovyet özerk cumhuriyetleri 
ve bölgeleri şeklinde ulusal toprakların oluşturulması, ulusal dillerin, siyasi 
elitlerin ve kültürün desteklenmesiyle birlikte Bolşevik liderliği tarafından 
ulusal bölgelerde Sovyet iktidarının güçlendirilmesi sorunlarının çözümü 
için etkili bir siyasi mekanizma olarak görülmüştür. Ancak Mayıs 1918’de 
Türkistan Özerk Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti’nin (ÖSSC) ilan edilmesi, Bol-
şeviklerin umduğu gibi bölgedeki ulusal sorunun etkisiz hâle gelmesine yol 
açmamıştır. Orta Asya’da Sovyet iktidarını güçlendirmeye yönelik siyasi sa-
ikler, yerli halkın ulusal bilinç ve siyasi aktivizm düzeyinin düşük olmasıyla 
birleşince Moskova’nın yeni bir ulusal sınır belirleme çalışmasını başlaması-
na neden olmuştur.

Mayıs 1918’de ilan edilen Türkistan ÖSSC, Bolşevikler tarafından Rus-
ya’nın Müslüman bölgelerinde oluşturulan bir dizi Sovyet ulusal özerkliği-
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kısa zamanda çözülmelidir çünkü bölgesel su ve toprak iddiaları bölgedeki 
çatışmaların ana sebepleri ve en önemlileridir. Taraflar, sorunlarını ancak 
uzlaşma yoluyla uluslararası deneyime dayanarak çatışma ve savaş ile değil, 
sadece diplomasi ile çözebileceklerdir. Orta Asya’da bölgesel sorunları çöz-
menin tek yolu, komşu cumhuriyetlerin başkan ve hükûmetlerinin siyasi ta-
lepleri çerçevesinde askerî çatışmalar ve siyasi baskılar değil, yalnızca siyasi 
bir uzlaşı için barışçıl bir yol olan diplomasinin kullanılmasıdır. 
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ORTA ASYA’DA SU SORUNLARI: 
Enerji Boyutu ve Ekonomik Yansımaları

Emrah Mira - Murat Bürkan Serbest

Giriş
Su kaynakları dünyadaki her ülkenin olduğu gibi Orta Asya ülkelerinin 

ekonomilerinde de önemli bir rol oynamaktadır. Nüfus artışı ve ekonomik 
kalkınma ihtiyacı, su kaynaklarına olan talebi artırmıştır. Bölgedeki başlıca 
su kaynakları, Kırgızistan ile Tacikistan’dan doğup O� zbekistan, Kazakistan 
ve Türkmenistan üzerinden Aral Denizi’ne akmaktadır. Kırgızistan’ın başlıca 
büyük su kaynakları; Kızılsu, Narin, Kara Derya, Cu, Talas ve Çatkal’dır. Taci-
kistan’ın başlıca büyük su kaynakları ise Zerefşan, Panj, Vahş, Yansu ve Ka-
firnigan’dır. Bölgenin en büyük nehri olan Amuderya Nehri’ni Tacikistan’ın 
Panj, Vahş, Yansu, Kafirnigan ve Afganistan’ın Kunduz nehirleri oluşturmak-
tadır. Bölgenin bir diğer nehri olan Siriderya ise Orta Asya’nın ikinci büyük 
nehridir. Siriderya Nehri’ni ise Kırgızistan’dan doğan Narin ve Kara Derya 
(Siriderya’nın iki ana kolunu oluşturur.) ve Çatkal (O� zbekistan’ın Çirçik nehri 
üzerinden Siriderya’ya akar.) Nehri oluşturmaktadır. 1990’lara kadar Orta 
Asya’nın su kaynaklarının paylaşımı ve dağıtımı, merkezden yani Moskova 
tarafından yapılmaktaydı. Ancak Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliği’nin 
(SSCB) dağılmasından bu yana bölgedeki beş devlet (Kırgızistan, O� zbekistan, 
Tacikistan, Kazakistan ve Türkmenistan), sınır aşan nehirlerin kullanımı ko-
nusunda hiçbir zaman anlaşmaya varamadı. Bu nedenle kapsayıcı bir anlaş-
manın yokluğu Orta Asya’da bir “su krizine” neden olmaktadır.

Küresel iklim değişikliğinin etkisi ile Orta Asya ülkelerinde de son zaman-
larda kuraklık göstergeleri başlamıştır. Kuraklık ve su kıtlığı yalnızca “aşağı 
kıyıdaş” ülkeler olan Kazakistan ve O� zbekistan’da değil aynı zamanda “yu-
karı kıyıdaş” ülke olan Kırgızistan’da da yaşanmaktadır. Bölge devletlerinde 
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azaltmak mümkündür. Kırgızistan ve Tacikistan, dikkatlerini güneş ve rüzgâr 
enerjisine çevirmelidir. Bu, komşu ülkeler ve çevre için en az zararlı seçenek-
tir.

O� zbekistan, Kazakistan ve Türkmenistan için I�srail’in su politikası bir 
model teşkil edebilir. U� lkenin %60’ı yarı çöl olduğu için I�srail’in su kaynak-
ları, Orta Asya ülkelerinden çok daha azdır. Buna rağmen I�srail, su ihtiyacı-
nı tamamen karşılamakta ve komşu ülkelere de meyve tedarik etmektedir. 
I�srail’in tarımda damlama sulama teknolojisini kullandığı bilinmektedir. Bu 
teknoloji, su tasarrufu sağlamakta ve bulaşıcı hastalıkların bitkiler arasında 
yayılmasını önlemektedir (Enriquez Romano, 2013). Sonuç olarak bu ülke 
minimum kaynakla zengin bir hasada sahiptir. Damlama sulama teknolojisi, 
bazı maliyetlere yol açabilir. Ancak boşa harcanan suyun maliyeti ile karşı-
laştırıldığında bu teknolojinin maliyeti kuruşlar kadardır. Kazakistan, son 
yıllarda pamuk ekimini azaltmış ve kuraklığa dayanıklı ürünlere yönelmiş-
tir. O� zbekistan ve Türkmenistan da çıkmazdan kurtulmanın bir yolu olarak 
bu deneyimden ders çıkarabilir. Son olarak Orta Asya ülkeleri arasındaki iş 
birliğini geliştirmek ve ilişkilerin ilke ve mekanizmalarını iyileştirmek için 
IFAS’ın örgütsel yapısının, yürütme organlarının rotasyon ilkelerini dikkate 
alarak iyileştirilmesi gerekmektedir.
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TÜRK DÜNYASINDA SU SORUNU: 
Sınır Aşan Su Kaynaklarının Paylaşımına 

İlişkin Anlaşmazlıklar

Serhat Bayrak

Giriş
İnsan hayatının devamı için vazgeçilmez unsurların başında gelen su, 

küresel uygarlıkların kalkınmasının temel kaynağı olarak ele alınmaktadır. 
Bu anlamda su; tarım, enerji, sanayi ve hayatın birçok alanında kullanım 
imkânı sunmaktadır. Su, insanlar için önemli olduğu kadar devletlerin 
ekonomileri için de önemlidir. Özellikle tarım ürünleri ve elektrik enerjisi 
üretiminin doğrudan su kaynaklarına bağlı olduğu bilinen bir gerçektir. Su 
kaynakları, var olduğu sürece devletlere gerek kendi kullanımlarına gerek-
se de diğer ülkelere ihraç etmelerine imkân tanıyacaktır. Dolayısıyla sadece 
bu kaynaklara sahip olabilmek değil aynı zamanda bu kaynakların kalitesi 
ve kullanılabilir olmasına da dikkat etmek gerekmektedir. 

Suyun kalitesi ve kullanılabilirliği; nüfus artışı, iklim değişikliği, sos-
yoekonomik koşullar, su kaynaklarının sürdürülemez şekilde kullanımı vb. 
birçok faktöre bağlıdır. Bu faktörler, suya olan ihtiyacı daha da önemli hâle 
getirmektedir. Hızlı nüfus artışı karşısında bireylerin suya olan ihtiyacı gi-
derek artarken yaşanan küresel iklim değişikliği, suya erişimi daha zor hâle 
getirmektedir. Bu durum suyun devletler arasında bir sorun hâle gelmesine 
ve çatışmaların yaşanmasına neden olabilmektedir. 

Dünyanın birçok bölgesinde devletler, izlemiş oldukları politikalarında 
mevcut su kaynaklarından optimum düzeyde faydalanma arzusu içerisinde 
olma ve dolayısıyla su kaynakları üzerinde hâkimiyet kurma güdüsüyle ha-
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Bu bağlamda, bölgede su kullanımına yönelik kapsamlı bir çalışma ya-
pılması gerekmektedir. Devletler aralarındaki ilişkilerde ulusal çıkarlar gö-
zetilirken bir tarafın kazancı diğer tarafın kaybı yerine, ilişkilerde karşılıklı 
çıkarların gözetilerek mutlak kazancın sağlanması gerekmektedir. Bunun 
sağlanabilmesi için tüm tarafların müzakere masasında bir arada toplan-
ması ve ortaklaşa bir su yönetimi anlayışının geliştirilmesi gerekmektedir. 
Dolayısıyla devletlerin siyasi açıdan çatışması yerine ilişkilerinde sosyo-
ekonomik boyutlarının göz önünde bulundurulduğu karşılıklı bağımlılığa 
odaklanılması faydalı olacaktır. Bunun sağlanması için devletler arasında 
periyodik olarak siyasi diyalog kurulmalı, güven ve bilgi alışverişinin sağ-
landığı platformlar geliştirilmelidir. Bu siyasi diyalog ortamı, bölgesel ve 
küresel aktörlerin temsilcilerini içerebilir. Bölgedeki sorunlara çözüm ge-
liştirilebilmesi amacıyla BM’nin yanı sıra Türk Devletleri Teşkilatına da rol 
verilebilir. Böylelikle devletler arası güven ortamı sağlandığı takdirde su 
yönetimi ile ilgili alınan kararlara yönelik yanlış anlaşılmalar ve belirsizlik-
lerin ortadan kaldırılması kolaylaşacaktır. Bölgede daha iyi koşulların sağ-
lanabilmesine yönelik Teşkilatın geliştirebileceği altyapı projeleriyle bölge 
Türk halkının sosyoekonomik refahının geliştirilmesi bağlamında devlet-
ler arasında daha yakın iş birliği sağlanabilir. Bu durumun sağlanabilme-
si için aralarında yapılan anlaşmalara uyacakları hususunda birbirlerine 
güvence vermeleri de önemlidir. Ayrıca bölgede suyun sınırsız bir doğal 
kaynak olduğu algısının değiştirilmesine yönelik farkındalık projelerinin 
ortaya konulması, bireylerin bu konuda eğitilmesi, bölgedeki su kaynak-
larının kademeli olarak rasyonel ve etkin kullanılması su sorununa çözüm 
olabilir. Çünkü su kaynaklarının akıllıca kullanılmaması, bölgede Aral Gö-
lü’nün kurumasına benzer bir şekilde daha büyük ölçekte yeni felaketlerin 
ortaya çıkmasına neden olabilir.
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TÜRK DÜNYASINDA SINIR 
SORUNLARININ TARİHSEL ANALİZİ: 

Ortak Mirastan Ortak Geleceğe İş Birliği 
ve Çatışmayı Anlamak

Furkan Terzi - Uğur Yasin Asal

Giriş
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliği’nin (SSCB) 1991 yılında dağılması-

nın ardından Orta Asya’da sınır ve kimlik açısından sorunlu alanları bulunan 
beş bağımsız devlet kurulmuştur. Bağımsızlığın ardından henüz tam olarak 
çözüme kavuşturulamayan sınır sorunları, bugün bölgedeki en önemli sorun-
lardan biri olarak ön plana çıkmaktadır. Sovyetler Birliği sonrasında kurulan 
yeni devletler için siyasi ve ekonomik bağımsızlıklar oldukça önem taşırken 
bu dinamiklerin yanı sıra ülke sınırlarının belirlenerek bu sınırların karşılıklı 
şekilde güvence altına alınması bir diğer öncelik olmuştur. Öte yandan Orta 
Asya’da ülkeler arasındaki sınırların netleştirilememiş olması bölgesel iş birli-
ği imkânının önündeki en büyük engellerden biridir. Zaman zaman askerî ça-
tışma boyutuna dek uzanan bu belirsizlik, bölgesel entegrasyonu da oldukça 
zorlaştırmaktadır. 

Orta Asya Türk Cumhuriyetlerinin kendi aralarındaki sınır sorunlarına 
ilişkin adımlar Sovyetler Birliği Dönemi’nde atılmış ve SSCB’nin dağılmasına 
dek gelen süreç içerisinde sınırların belirlenmesi konusunda atılan adımlar, bu 
konudaki belirsizlikleri ortadan kaldırmakta başarılı olamamıştır. Bu doğrul-
tuda Özbekistan, Kırgızistan ve Tacikistan ön plana çıkan ülkelerdir. Özellikle 
Fergana Vadisi’nin jeopolitik ve ekonomik açıdan taşıdığı yüksek değer, sınır 
anlaşmazlığının bu bölge üzerinde yoğunlaşmasına neden olmuştur. Fergana 
Vadisi, Amerika Birleşik Devletleri’nin Afganistan ve Irak işgallerinde önemli 
bir bölge olarak dikkat çekmiştir. Radikal terör gruplarının bu bölgedeki varlı-
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nelik girişimlerinden endişe duyan Çin, buranın kontrol altında tutulması için 
büyük çaba harcamaktadır.  

Son olarak ABD’nin özellikle Afganistan ve Irak’ı işgal operasyonlarında 
Orta Asya ülkelerindeki askerî üsleri kullanması, Rusya açısından önce olum-
lu karşılanmış ancak sonrasında yine Rusya’nın çekinceleri ile beraber ABD, 
bölgeden ayrılmıştır. Bu bağlamda ABD’nin eski Doğu bloku alanlarını kontrol 
altında tutabilmek adına Orta Asya ülkeleri ile ilişkilerine önem verdiği söyle-
mek mümkündür. 
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TÜRK DÜNYASINDA TARIMIN TARİHSEL 
GELİŞİMİ, MEVCUT DURUMU VE 

GELECEĞİ

Tair Esenali Uulu - Atilla Dursun -  Mederbek Zhaanbaev

Giriş
Tarım, insanın yerleşik hayata geçmesinde ve medeniyetlerin olu-

şumunda önemli rol oynamıştır. Orta Asya’dan Balkanlara kadar uzanan 
coğrafyada yaşayan Türkler, tarih kaynaklarında hep tarım ve hayvancılık-
la uğraşmışlardır. Özellikle Orta Asya bozkırlarında göçebe yaşam tarzıyla 
başlayan tarım ve hayvancılık, zamanla yerleşik hayata geçilmesiyle birlikte 
gelişim göstermiştir (Eroğlu 2022).

Tarım, Türk kültüründe de her zaman önemli olmuş ve Türk toplumu-
nun üretici bir toplum olmasının temelini oluşturmuştur. Türk toplumu ta-
rih boyunca hem göçebe hem de yerleşik hayat yaşamaları sonucu derin bir 
kültüre, ayrıca tarım ve hayvancılıkla geçimini sağlayan bir toplum yapısına 
sahiptir. Tarım ürünleri, Türklerin beslenme ihtiyaçlarını karşılamış ve aynı 
zamanda ticaret ve ekonomik faaliyetlerine de katkıda bulunmuştur. Hay-
vancılık ise hem gıda kaynağı olarak hem de ticari amaçlarla kullanılmıştır.

Türk toplumu, tarıma dayalı bir yaşam tarzıyla yakından bağlantılıdır 
ve bu durum kültürel kimliklerinin önemli bir parçasını oluşturmuştur. Ta-
rımın yanı sıra Türklerin çeşitli tarım teknikleri, tohum seçimi, hayvan ye-
tiştirme yöntemleri ve doğal kaynakları kullanma becerileri de Türk kültü-
rünün zenginliğini yansıtmaktadır. Bu tarım ve hayvancılık geleneği; Türk 
toplumunun dayanıklılığını, bağımsızlığını ve ekonomik sürdürülebilirliğini 
desteklemiştir.

Son yıllarda, Türk dünyasının bütünleşme hareketi çerçevesinde Türk 
Devletleri Teşkilatı üyesi ülkeler arasında farklı alanlarda iş birliği çalışma-
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Sonuç
Türk Devletleri Teşkilatı adı ile çok büyük hedeflere ulaşmayı benimse-

yen Azerbaycan, Kazakistan, Kırgızistan, Türkiye ve Özbekistan devletlerinin 
tarım alanında iş birlikleri aşağıdaki şekilde özetlenebilir:

•	 Gıda güvenliğinin arttırılması: tarımsal verimliliği artırmak, hasat 
sonrası kayıpları azaltmak ve gıda ulaşım sistemlerini iyileştirmek 
suretiyle bölgede gıda güvenliğini artırmak.

•	 Sürdürülebilir tarımın teşvik edilmesi: üye devletlere uzun vadeli 
gıda güvenliği ve çevresel sürdürülebilirliğin sağlanmasında sürdü-
rülebilir tarım uygulamalarını teşvik etmek.

•	 Kırsal geçim kaynaklarının iyileştirilmesi: üye devletlere kırsal kal-
kınmayı teşvik ederek tarımsal kredi ve destek imkânlarına kolay 
erişim sağlayarak ve kırsal alanlarda altyapıyı iyileştirerek kırsal top-
lulukların geçim kaynaklarını iyileştirmek.

•	 Tarımsal araştırma ve geliştirmenin güçlendirilmesi: üye devletlerin 
tarımsal verimliliği artırmak, sektörde yeni teknolojileri üretmek ve 
teşvik etmek için tarımsal araştırma ve geliştirmeyi güçlendirmek.

•	 Tarımsal ticaret ve değer zincirlerinin geliştirilmesi: üye devletlerin 
tarımsal ürünlerinin katma değerinin artırılması ve sektörde ekono-
mik büyümeyi teşvik etmek için tarımsal ticareti ve değer zincirlerini 
geliştirmek.

Dolayısıyla Türk Devletleri Teşkilatı üye devletlerinin tarım vizyonu; 
sürdürülebilir tarımın teşvik edilmesi, gıda güvenliğinin artırılması, kırsal 
geçim kaynaklarının iyileştirilmesi ve sektörde ekonomik büyümenin teşvik 
edilmesine odaklanmaktadır. Türk Devletleri Teşkilatının kurulması üye ül-
kelerde tarım sektörü için önemli bir fırsat sağlamaktadır. Bu fırsatı kulla-
narak tarım sektörüne yönelik politikaların gözden geçirilmesi ve sektörün 
sorunlarına yönelik çözümler üretilmesi gerekmektedir. Özellikle su kaynak-
larının yönetimi, arazi bölünmelerinin önlenmesi, girdi maliyetlerinin düşü-
rülmesi, yenilikçi tarım yöntemlerinin benimsenmesi, genç çiftçilerin teşvik 
edilmesi ve tarım ürünlerinin katma değerinin artırılması gibi konularda ça-
lışmalar yapılması gerekmektedir.
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RADİKAL İSLAMİ TERÖRÜN 
DİASPORADAN ANA VATANA DÖNÜŞÜ: 

DAEŞ’in Orta Asya’da Varoluş 
Mücadelesi

Haydar Karaman

Giriş
Radikal cihatçı terörizm, küresel barış ve istikrarı tehdit eden karanlık 

ve saldırgan bir varlık olarak dünyamızın üzerinde dolaşmaktadır. Radikal 
cihatçı terörizm; şiddet ve terörü kullanarak, toplumun dokusunu bozarak 
siyasi ve dinî hedeflerine ulaşmaya çalışırken yerleşik normlara meydan 
okuyarak masum sivillerin yüreklerine korku salan acımasız saldırı yöntem-
leriyle bilinmektedir. Özellikle Suriye kriziyle birlikte ortaya çıkan bu durum, 
radikal cihatçı terörizmin yeniden dünya çapında önemli bir güvenlik tehdidi 
hâline gelmesine neden olmuştur. Teknoloji ve sosyal medyanın yükselişi, bu 
grupların mesajlarını yaymalarına ve daha önce hiç olmadığı kadar etkili bir 
şekilde yeni üyeler kazanmalarına olanak sağlamıştır. Bu, terörle mücadeleyi 
dünya genelindeki hükûmetler ve istihbarat teşkilatları için sürekli bir zor-
luk hâline getirmektedir (Munich Security Report, 2020).

Bu terör örgütleri, son yıllarda bir yandan Orta Doğu’daki başarısız dev-
letlerde kendilerine bir yaşam alanı bulurken diğer yandan da merkezlerin-
den dünya geneline yayılmışlardır (Piazza, 2007, ss.521-537). Ancak radikal 
cihatçı terör örgütü üyeleri, bir nevi diaspora inşa ederek kendi ana vatanları 
ve bulundukları toplumlar için ciddi bir tehdit oluşturmaktadırlar. Çünkü bu 
örgüt üyeleri ana vatanlarına dönerek faaliyetlerine devam edebilmektedir-
ler (Clarke, 2017, s.4). Son yıllarda Orta Asya’da da radikal cihatçı terörün 
yükselişe geçtiği ve terör örgütü üyelerinin dönüş yaptıklarına sıkça şahit 
olunmaktadır. Bu nedenle ed-Devlet’ül İslâmiyye fi’l Irak ve’ş Şam (Irak Şam 
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Sonuç ve Öneriler
Bu savaşçıların ülkelerine geri dönüşü, ülkeleri için tehdit yaratmak-

tadır. Bu noktada Orta Asya ülkelerinin geri dönen cihatçıların girişini zor-
laştırmak için Afganistan ve Pakistan da dâhil olmak üzere birçok çatışma 
bölgesiyle sınır paylaştığı göz önüne alındığında, geçirgen olan sınırlarındaki 
güvenlik önlemlerini arttırmaları gerekmektedir. Hükûmetler, bireylerin tes-
pit edilmeden ülkeye girmesini önlemek için devriyelerin, kontrol noktaları-
nın ve gözetimin artırılması gibi etkili sınır kontrol önlemlerine yatırım yap-
malıdır. Ayrıca Orta Asyalı cihatçı grupların Suriye gibi çatışma bölgelerinde 
aktif faaliyet gösteren radikalleştirmiş kişileri bünyesinde barındırdığı dik-
kate alınarak geri dönen savaşçıların bağlantılarını kullanarak yeni üyeler 
kazanmalarının ve ideoloji propagandasının önüne geçilmesi gerekmektedir. 

Bu nedenle sadece fiziki engeller ile çözüm aranmamalı geri dönen sa-
vaşçıların topluma yeniden entegre olmalarına yardımcı olmak için etkili karşı 
radikalleşme ve radikalizmi önleme programlarına yatırım yapmalıdır. Bu hiz-
metler; psikolojik danışmanlık, eğitim ve iş eğitimi ile sosyal destek ağlarını içe-
rebilir. Hükûmetler, bu bireylerin topluma yeniden entegre olmalarına yardımcı 
olmak ve daha fazla radikalleşmelerini önlemek için etkili programlara yatırım 
yapmalıdır. Elbette geri dönen cihatçıların suç işlemiş veya ulusal ve uluslararası 
yasaları ihlal etmiş kişiler olma olasılığı yüksektir. Hükûmetler, geri dönenlerin 
yargılamaları noktasında açıklık sağlayarak cihatçıları caydırıcı bir pozisyon al-
malıdır. Ayrıca hükûmetler, bilgi paylaşmak ve cihatçıların geri dönüşünü önle-
meye yönelik çabaları koordine etmek için Interpol ve diğer kolluk kuvvetleri 
gibi uluslararası ortaklarla yakın iş birliği içinde çalışmalıdır.
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TÜRK DÜNYASINI YAZMAK: 
TÜRK ETNOKÜLTÜREL 
BÖLGESELLEŞMESİNİN 

AKADEMİK ANLATISI

Gamze Kolivar - Hüsrev Tabak

Giriş
Sovyet sonrası coğrafyada ortaya çıkan Türki (Türk soylu) devletler ile 

Türkiye arasındaki ilişkilerin gelişimi, resmî süreçler eliyle “Türk dünyası” 
olarak tahayyül edilen etnokültürel bir bölgenin oluşumu uğraşlarına denk 
gelmektedir. Türkiye, etnik devlet kimliğinin bir tezahürü olarak Sovyet he-
gemonyasından çıkmış ve kendine uluslararası toplumda eşit ve saygın bir 
yer arayan Türk soylu devletler ile iş birliği uğraşlarını günbegün geliştirmiş, 
Türk dünyası tahayyülünü somut bir bölgesel entegrasyona dönüştürmek 
için kurumsal mekanizmaların geliştirilmesine önayak olmuştur. Günümüz-
de Türk Devletleri Teşkilatının (TDT) oluşturulması bu sürecin son halkasını 
temsil etmektedir. Sosyal ve kurumsal bir gerçeklik olarak karşımızda duran 
bu sürecin akademik olarak incelenmesi yönünde 1990’ların erken dönem-
lerinden itibaren yoğun bir çaba harcanmış, “Türk dünyasının entegrasyonu” 
yönündeki tüm pratiklerinin izlenmesi ve raporlanması kapsamında birbiri-
nin üzerine inşa edilen ancak aynı zamanda birbirini tekrar eden geniş bir 
akademik yazın oluşmuştur. Öncelikle Türkiye olmak üzere tüm bölge ülke-
lerinin sosyal aktör olarak realize etmeye çalıştıkları “Türk dünyası” tahay-
yülü, akademik yazının elinde varlığı epistemik olarak da somutlaştırılan bir 
alana dönüşmüştür. Tam da bu sebeple “‘Türk dünyası’ çalışma alanı, gözlem 
sınırımız kapsamında teyit edebileceğimiz üzere, Türkiye’de bölge çalışma-
ları alanında metodolojik ulusçuluğun çok yaygın görüldüğü bir yazın ola-
rak karşımızda durmaktadır” (Tabak 2016). Bu eğilimse akademik yazınca 
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makalelerin olumlu-olumsuz yönlendirmesine fazlasıyla açıktır. Yukarıda de-
taylı tasvir ettiğimiz akademik makalelerin vasatı yüksek lisans tezlerinin de 
benzer metodolojik sorunları sürdürmesine yol açmaktadır. Makaleler gibi 
tezler de diplomatik dönüm noktalarına fazla anlamlar yükleyerek bunların 
Türk dünyasında entegrasyonu ve iş birliğini pozitif anlamda artıracağı, bu-
nunsa örgüte ve üye ülkelere, özellikle de Türkiye’ye, bölgesel güç dengesini 
değiştirme noktasında imkân tanıyacağı anlatısını sürdürmektedirler. Konu 
üzerine doktora tezi sayısı az olduğu için benzer eleştirileri onlar için yapmak 
biraz erken olabilir ancak en azından tema bakımından her iki doktora tezinin 
de makale ve yüksek lisans tezlerinde sürdürülen popüler kültürel ve askerî iş 
birliği temalarını işlemesi, konu üzerine akademik literatür gelişimi noktasın-
da kısa vadede ümitli olma istekliliğimizi kısıtlamaktadır.

Dergi ve tez incelemelerimiz üzerinden eleştirel bir literatür incelemesi 
gerçekleştirdik. Geniş bir alanı taradık ve erişilebilir ciddi sayıda metne ulaş-
tık. Ancak derleme kitapları incelememiz dışında bıraktık. Bunun en temel 
sebebi kör hakem sürecinin derleme kitaplarda işletilmiyor oluşudur. Hâliyle 
editörlerin derlemelerindeki kriterlerinden bihaber bir eleştiri geliştirmek 
istemedik. Ancak yaptığımız taramalarda, makale ve tezlerde sürdürülen 
mükerrer ve spekülatif anlatım tarzının derleme kitaplarda da sürdürüldü-
ğünü gördük. Bu noktada, konuya ilişkin sınırlılığımız bir noktada zaruri bir 
durum olmaktadır. 

Sonuç olarak Türk etnokültürel bölgeselleşmesi üzerine çalışmalar pek 
çok metodolojik sorunu barındırıyor. Türk dünyası mefhumunun sosyal bir 
gerçeklik olarak somutlaştırılması uğraşlarına epistemolojik destek sunulmuş 
oluyor. Bu da sosyal bilimcinin sosyal aktörün sosyal kategorileri somutlaştır-
ma uğraşlarını anlamaya çalışmak yerine ona katılmasıyla sonuçlanıyor. Bu ya-
pılıyorken mükerrer ve betimleyici anlatılar sebebiyle konu üzerine birbirini 
yanlışlayarak eleştirel biçimde ilerleyen bir literatür de maalesef gelişemiyor.
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TÜRK YEREL YÖNETİMLERİNİN 
TÜRKİSTAN COĞRAFYASINDAKİ 
BELEDİYELERE KATKILARININ 

İNCELENMESİ

İskender Güneş 

Giriş
Türk dünyasındaki yerel yönetimlerin gelişiminin anlaşılması için böl-

genin yakın tarihteki değişimine ve Türkiye’nin bu bölgeye olan ilgisinin 
geçmişine odaklanmak yerinde olacaktır. Türkistan coğrafyasındaki Türk 
topluluklarının Çarlık Rusya’sı Dönemi’nden başlamak üzere Sovyet Rusya’sı 
Dönemi’nde tamamen bağımsızlıklarını kaybettikleri bilinmektedir. 1991 yı-
lına kadar süren bu süreç, SSCB’nin sonlanmasıyla neticelendi. Bu dönemde 
Komünist Parti Genel Sekreteri olan Gorbaçov’un ülkesini kurtarmak için 
birtakım reform çalışmalarına giriştiği görüldü. Gorbaçov tarafından gün-
deme getirilen glastnost (şeffaflık) politikaları, ifade ve basın sahalarındaki 
şeffaflaşma ve özgürleşme sürecini başlattı. Ancak bu çalışma bile birliğin 
dağılmasına engel olamadı. Bu sürecin devleti oluşturan uluslar arasında 
ekonomik bakımdan mal tedarikini cumhuriyetler arasında yapılamayacak 
hâle getirmesi nedeniyle SSCB’nin ekonomik bütünlüğü geçerliliğini yitirdi. 
Bu durum ise 15 cumhuriyetin birlikten ayrılarak federatif yapının sonlan-
masına neden oldu (Roskin, 2009: 342-343). Sovyetler Birliği’nin yıkılması 
sonucunda Azerbaycan, Özbekistan, Türkmenistan, Kazakistan ve Kırgızis-
tan adıyla Türk Cumhuriyetlerinin müstakil devletler olarak tarih sahnesin-
de yerlerini almasıyla bir dönem kapanmış oldu. Bağımsızlıklarını ilan ede-
rek millî devletlerini kurmaya başlayan yeni Türk devletleri; sosyal, kültürel 
ve ekonomik konular başta olmak üzere kendilerini geliştirmek üzere ciddi 
bir çalışmanın içerisine girdiler. Bu hedefi gerçekleştirmek için dikkate de-
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di’ne kadar birlik hâlinde hareket etme şuurunu kavramış yerel yönetimle-
rin geçmişte sindirilen, baskı altına alınan ve SSCB tarafından dünyaya kapalı 
bir hâle getirilen günleri artık geride bırakmış olarak geleceğine güvenle ve 
emin adımlarla ilerlemesi ancak her alanda birlik hâlinde hareket etmesine 
bağlıdır. Günümüzde Türk Devletleri Teşkilatının varlığı ve politik zeminin 
uygunluğu, yerel yönetimler arasındaki iş birliğinin gelişmesi ve güçlendi-
rilmesi için çok uygun bir ortam sunmaktadır. Tarihten gelen gönül bağları 
ve ortak mefkûrenin sunduğu kültürel imkânların yerinde kullanılması idari 
bakımdan da zengin tecrübe paylaşımını gerekli kılmaktadır.  
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RUSYA’NIN ORTA ASYA TÜRK 
CUMHURİYETLERİ İLE İLİŞKİLERİ: 

Neokolonyalist Perspektif

Sharifa Giritlioğlu

Giriş
Neokolonyalizm 20. yüzyılın sonlarında postkolonyalizm eleştirisi ola-

rak ortaya çıkmış olup I�kinci Dünya Savaşı sonrası, siyasi bağımsızlıklarını 
elde etmelerine rağmen gelişmekte olan ülkelerin iç ve dış siyasetine gelişmiş 
devletlerin müdahalesini ele alan yaklaşımdır. Buna göre modern uluslarara-
sı ekonomik, siyasi ve kültürel ilişkilerin temelini oluşturan antlaşmalar, ku-
rum ve kuruluşlar gelişmiş ülkelerin inisiyatifiyle eski sömürgelerini kontrol 
altında tutmak için geliştirilmiş yeni tür emperyalizm olup 16-17. yüzyılın 
Avrupa kolonyalizmine benzer olgu olduğu öne sürülmektedir (Bert, 2019). 
Sonuç olarak neokolonyalizm, eskiden devam etmekte olan ekonomik ve güç 
eşitsizliği çerçevesindeki metropol ve periferi arasındaki ilişkidir. 

Neokolonyalizm, çağımızda çok uluslu şirketlerin hegemonyası, iletişim 
ve bilgi paylaşım ağlarının gelişmesi ile ulus devletlerin uluslararası kuruluş-
lar nezdinde eşitsizliği, ticaret blokları, ekonomik çıkarların çatışması gibi 
yeni aktörlerin katılımıyla devam eden eski süreçtir. Bunun yanı sıra eski 
kolonyalist devletler tarafından kontrol edilen üçüncü dünya ülkeleri veya 
başka bir deyişle sponsorlu otoriter devletlerdeki yaygın yolsuzluk, etnik ça-
tışmalar, kolonyalizmin yaygın kullandığı araçlardandır. Bu araştırmada ana 
teorik çerçeve olarak Nkrumah, Young ve diğer neokolonyalist araştırmacıla-
rın varsayımları ile destekleyici görüşleri kullanılmıştır. Araştırmanın ikinci 
kısmında ise I�kinci Dünya Savaşı sonrası ortaya çıkan yeni metropollerden 
biri SSCB’nin halefi olarak kendini ilan eden ve çok kutuplu dünyanın kutup-
larından biri olarak kendini tanımlayan Rusya Federasyonu’nun Orta Asya 
ülkelerine yönelik mevcut dış politikası, neokolonyalist perspektiften açık-
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alanlarında entegrasyon süreçlerini sürdüren Moskova; coğrafi konumu, 
ekonomik ve askerı� gücü bakımından Orta Asya Türk Cumhuriyetlerinden 
üstündür. O� zellikle Kırgızistan ve Tacikistan, Rusya’nın ekonomik yardımları 
ve yatırım projelerine doğrudan bağımlı hâldedir. Kazakistan ise ekonomik 
olarak Rusya’ya yakından bağlıdır; burada demografik faktör ve Rusya ile 
olan ortak sınır da önemli rol oynamaktadır. Bölgede diğer emperyalist güç 
olarak algılanan Çin, bu konjonktürde bölgedeki Rusya’nın liderlik pozisyo-
nunu şimdilik kabullenmiş durumdadır.

Sonuç olarak Rusya Federasyonu da diğer kolonyalist devletler gibi eski 
kolonilerinde kendi varlığını sürdürmek için geliştirdiği yeni konseptler sa-
yesinde ortak dil, din, tarih, kimlik, ekonomi, kalkınma, güvenlik ve istikrar 
söylemlerini devam ettirmektedir. Bu sayede yerel elitlerin onayını ve dışa-
rıdan yapılabilecek her türlü müdahale ile alternatif entegrasyon girişimle-
rinin önünü kesmektedir. 
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TÜRK DÜNYASINDA ÇAĞDAŞ EĞİTİM 
SORUNLARI VE ÖĞRETMENLERDEN 
BEKLENEN MESLEKİ YETERLİLİKLER

Erkan Efilti

Giriş
Dünyada toplumların, bilimin ve teknolojinin gelişimi eğitim anlayışla-

rının ortaya çıkmasına neden olmuştur. Bu eğitim anlayışları; kurumsal ola-
rak okul yapılarını,  öğretmen yeterliliklerini ve beklentilerini değiştirmiştir. 
Öğretmenlik mesleği profesyonel bir meslek olması nedeniyle bütün eğitim 
anlayışlarında farklı yeterlikleri ve görevleri yerine getirmesi gerekmekte-
dir. Toplumlar ve eğitim kurumları zaman içinde bu beklentileri kalıplaştırır 
ve kurumlarda bu rolleri oynayan ve bu görevleri yerine getiren öğretmenler 
beklerler. Eğitim anlayışlarındaki değişimlere kurumlar çok çabuk adapte 
olur. Yasal değişiklikler ve kurumlardaki fiziki değişimler kısa süreler için-
de tamamlanabilmektedir. Öğretmen yetiştirmede bu süreç, hızlı bir şekilde 
yapılabilmekte ve yeni yetiştirilen öğretmenlere, yeni eğitim anlayışına uy-
gun hazırlık yapılabilmektedir. Bu konuda en çok yaşanan sorun toplumsal 
anlayıştaki değişimlerdir. Toplumda var olan önceki eğitim anlayışlarındaki 
kalıplaşmış düşünceler ve bunlara bağlı olarak şekillenen öğretmen dav-
ranış beklentilerinin değişimi oldukça zor olmaktadır. Bu zorluk, değişime 
direnen öğretmen davranışlarıyla da birleşirse kurumlara bunun yansıması 
uzun yıllara mal olabilmektedir. Burada sorun iki boyutlu olarak karşımıza 
çıkmaktadır. Bir yanda değişime direnen toplum, diğer yanda alışık olunan 
öğretmen anlayışı ve buna bağlı olarak da alışık olunan öğretmen tutumları-
nı değiştirmekteki direnç. Buna ülkenin eğitim yapılanmasındaki bazı yanlış 
uygulamalar da eklenince değişim nerdeyse imkânsız hâle gelebilmektedir. 
Yasalar ve kurumsal yapılar, çağdaş eğitime uygun ama toplumsal beklenti-
ler ve alışık olunan öğretmen tutumları hâlâ geleneksel anlayışla davranış 
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öğretmenin asıl görevi; alanındaki bir dersi en iyi yöntemi seçerek en etkili 
teknikleri kullanması, en üst düzey öğrenmeyi sağlaması ve öğrenilenleri de 
en doğru tekniklerle ölçebilmesi gerekliliği üzerinde durulmaktadır. Hâlbuki 
teknolojinin hızla geliştiği ve kolay ulaşılabilir olması nedeni ile artık öğre-
timde teknoloji öğretmen olmadan da öğretim işlemini kolaylıkla yerine ge-
tirdiği görünmektedir. COVID-19 pandemi döneminde zorunlu olarak yapı-
lan eğitim faaliyetleri de bunu göstermiştir. 

Çağdaş eğitimde amaç, bireyi bir bütün olarak görmek, bütün alanları 
ile geliştirmek ve hayata hazırlamak olduğu düşünülürse bunu teknolojinin 
yapmasının mümkün olmadığı görülmektedir. Bunun sadece asıl amacının 
ne olduğunun bilincinde olan ve bu amaç için yetiştirilmiş uzman personel-
lerle yapılabileceği unutulmamalıdır. Öğretmen yetiştirmeden istihdamına 
kadar ve hizmet içi eğitim süreçlerinde öğretmenlerin bu doğrultuda yetiş-
tirilmesi gerekmektedir. Bu, genel olarak ülkelerin öğretmen yetiştirme ve 
yerleştirmede karşılaşılan en önemli sorun olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Örneğin bütün öğretmen programlarında yer alan ve önemsenen bir 
uygulama, öğretmen adaylarının çalışan öğretmenlerin yanında staj yaptı-
rılmasıdır. Bu durum elbette önemlidir ama şu unutulmamalıdır ki eğitim 
sırasında bilişsel bilgiyi uygulamaya dönüştürme becerisini kazandırmadan 
staja gönderilen adayların okullarda uygulanan geleneksel eğitimden etki-
lenmesi de engellenememektedir. Ama hiçbir programda bu duruma dikkat 
çekilmemiş ve bu konuda bir yeterlilik becerisi dersi konulmamıştır. Yani iyi 
olması için yapılan bir uygulama gerekli becerileri kazanımları sağlanmadan 
ve verilen becerinin yeterliliği ölçülmeden yapılırsa tam tersi etkiler ola-
rak karşımıza çıkabilmektedir. Okulların en önemli görevi, bireyleri hayata 
hazırlamaksa bunun çok kolay olmayacağı elbette unutulmamalıdır. Bu zor 
görevi yerine getirmesi gereken öğretmenlerin yetiştirilmesinde istihdamın 
da ve istihdam sonrası sosyal ve maddi gerekleri konusunda yeterli hassa-
siyetin gösterilmesi hâlinde ülkelerin hedeflediği bütün yönleri ile gelişimi 
desteklenmiş başarılı, mutlu, üretken geleceğe en iyi şekilde hazırlanmış va-
tandaşları yetiştirmek mümkün olacaktır. 
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TÜRK DÜNYASI GÜVENLİĞİNİN  
GELECEK ANALİZİ:  

Tehditler ve Mücadele

Emre Çıtak 

Giriş
Güvenlik analizi; belirli bir değere yönelik olası ve gerçek risk, tehdit ve 

tehlikelerin tanımlanması ve bu durumlar için gerekli önlemlerin değerlen-
dirilmesi sürecini ifade etmektedir. Güvenliğin gelecek analizi ise geçmiş ve 
güncelin ele alınması ile yakın, orta ve uzun vadede oluşabilecek güvenlik so-
runlarının olası krizlerin ve mücadele gerekliliklerinin belirlenmesi üzerine 
inşa edilmektedir. Bu çalışmada, güvenlik boyutuyla Türk dünyasının gele-
ceği üzerine kapsamlı bir inceleme yapılması planlanmaktadır. Türk dünya-
sı merkeze alınarak günümüzdeki olaylar, tartışmalar ve ilişkiler üzerinden 
yapılacak bu analizin gelecek planlamalarına mütevazı bir katkı sunması dü-
şünülmektedir.

Türk dünyası günümüzde siyasi, kültürel, ekonomik, coğrafi, tarihî, as-
kerî, demografik, teknolojik, bilimsel ve akademik pek çok bağ üzerinden 
bir tanımlamayı ifade etmektedir. Özellikle Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler 
Birliği’nin (SSCB) dağılmasıyla bağımsızlığını ilan eden Azerbaycan, Kaza-
kistan, Türkmenistan, Özbekistan ve Kırgızistan’ın oluşturduğu atmosfer, 
Türk dünyasının yükselişi yönünde ciddi bir heyecan yaratmıştır. Geçen 
yıllar boyunca Türk devletleri arasında pek çok alanda iş birliği girişimi 
olmuş ve kayda değer somut adımlar atılmıştır. Yine de umut edilen ve 
planlanan yüksek ilişki düzeyine ulaşılabildiğini ileri sürmek kolay değil-
dir. Bu durumun nedenini; devletlerin iç dinamiklerinde, Türk devletleri 
arasındaki çeşitli sorun alanlarında, bölgesel ve küresel aktörlerin etkile-
rinde, koordinasyon ve planlama eksikliklerinde ve uluslararası alandaki 
gelişmelerde aramak gerekmektedir.
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SSCB’nin dağılmasının ardından Türk devletleri arasında giderek artan ve 
çeşitlenen ilişkiler kurulmuş olsa da ülkesel, bölgesel ve uluslararası geliş-
meler veya sorunlar nedeniyle istenilen düzeye ulaşılamamıştır. Fakat Türk 
Devletleri Teşkilatının duyurulması ve ortaya konulan vizyon, çok boyutlu 
bir entegrasyonun oluşması yönünde yeni bir heyecan yaratmıştır. Pek tabii 
entegrasyon için siyasi, askerî, ekonomik ve kültürel alanlarda atılması gere-
ken çok sayıda adım bulunmaktadır. Ortaya konulan irade ve bu doğrultuda-
ki kamuoyu desteği önemli kolaylaştırıcılar olarak öne çıkmaktadır.

Bu noktada çalışma genelinde de bahsedildiği üzere gelecekte karşılaşı-
labilecek güvenlik sorunlarının, risklerin ve tehditlerin bertaraf edilmesinde 
elde edilebilecek başarının Türk devletlerinin iş birliğinin önündeki engel-
lerin kalkması anlamına gelecektir. Macaristan’dan Kırgızistan’a kadar geniş 
coğrafya düşünüldüğünde geleneksel savaşların, iç savaşların, sınır çatışma-
larının, dış müdahalenin, terörizmin, yasa dışı göçün, finansal krizlerin, sınır 
aşan suçların ve çevre felaketlerinin sahne aldığı koşullar öne çıkmaktadır. 
Bunların da Türk devletlerine doğrudan veya dolaylı şekilde siyasi, askerî, 
ekonomik ve toplumsal tehditler yöneltmesi şaşırtıcı olmayacaktır. Bu ne-
denle Türk devletlerinin her türden tehlikeye karşı hazırlıklı olmaları, önce-
likle kendi aralarındaki sorun alanlarını barışçıl ve kalıcı çizgide çözmeleri, 
tehditlere karşı ortak mücadele etmeleri ve saldırılara karşı iş birliği yapma-
sı gerekmektedir. 
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TÜRK DÜNYASINDA SINIR SORUNLARI 
VE TÜRK DEVLETLERİ TEŞKİLATININ 

ÇÖZÜM İÇİN İMKÂN VE SINIRLILIKLARI

Mahmut Ayazoğlu - Abdulgani Bozkurt

Giriş
Bir arada yaşama özelliğine sahip sosyal bir varlık olan insan, zamanla 

belli bölgelerde nüfusun birikmesi ile düzeni sağlayacak ve toplumu yönete-
cek siyasi bir üst iradeye ihtiyaç duymuştur. Bu iradenin bir tezahürü sonucu 
ortaya çıkan devletler, bir taraftan kendi sınırları içinde düzeni sağlamaya 
çalışırken bununla birlikte dışarıdan gelen tehditlere karşı da mücadele 
içinde olmuştur. Bu mücadeleler kimi zaman anlaşmazlıklara kimi zaman 
da savaşlara sahne olmuştur. Bu anlaşmazlıkların önemli bir nedenini de sı-
nır sorunları teşkil etmiştir. Özellikle modern devletin kurulması ile birlik-
te sınır sorunları, daha da görünür bir mesele hâline gelmiştir. Bu noktada, 
günümüzde birbirine komşu olan hemen her ülkenin bir ya da birden fazla 
komşusuyla bir şekilde sınır sorunu vardır, tespiti abartı olmayacaktır. Bir-
çok parametreyi içinde barındıran sınır sorunlarında “sınır”, “sınır hattı” ve 
“sınır anlaşmazlıkları” kavramlarının taşıdığı anlamları izah etmek mevzu-
nun anlaşılmasını kolaylaştıracaktır. Bu nedenle çalışmanın ilk bölümünde 
bu kavramların izahlarına yer verilmiştir. 

Yukarıda ifade edildiği gibi birbirine komşu olan ülkelerin hemen hep-
sinde bir sınır sorunun var olduğu görülmektedir. Aynı tarihsel geçmişe, dile, 
kültüre, mirasa sahip olmak bu sorunların dışında kalmaya yetmemektedir. 
Bu kapsamda Türki Cumhuriyetlere baktığımızda benzerliklerin sorunların 
önüne geçmede yeterince etkili olmadığı ifade edilmelidir. Ortak geçmişe 
ve niteliklerine rağmen Orta Asya’da yer alan devletler arasındaki sorunlar, 
Türk dünyasının entegrasyonunun önünde bir engel teşkil etmektedir. Bu 
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gücü beraberinde getirebilir. Kısa vadede zor görünse de orta vadede müm-
künlüğü bir kenara, belki de kaçınılmaz bir gereklilik olarak bu entegrasyon 
bölgesinin gelişmesi ve nihayetinde tamamlanması TDT’yi bugün tahayyül 
sınırlarını zorlayacak bir etkinliğe kavuşturabilir. Bu durum teşkilatı kuşku-
suz bölgeselin ötesine taşıyarak küresel ölçekte varlık gösteren ve adından 
söz ettiren bir kimliğe bürünmesini beraberinde getirecektir.  
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TÜRK DEVLETLERİ TEŞKİLATINDAN 
TÜRK BİRLİĞİNE: 

Bir Bütünleşme Projeksiyonu

Halil Emre Deniş - Fatih Demircioğlu

Giriş
Sovyetler Birliği’nin dağılmasından sonra bağımsızlıklarını ilan eden 

Orta Asya’daki Türk devletleri için Türkiye kendini hem serbest piyasa eko-
nomisiyle ve Batı’yla sorunu olmayan hem de toplumsal değerler açısından 
bölgedeki ülkelerle benzeşmesinin yanında kurumsal yapı olarak benimse-
diği laiklik anlayışıyla rol model ülke konumunda bulmuştur. Bu doğrultuda 
bölge ülkeleriyle ilişkiler, hızlı bir ivme ile gelişmeye başlamıştır.

Türk devletleri arasındaki gelişen ilişkilerin niteliği ilk etapta kültürel 
eksenli olmuştur. “Türk Dili Konuşan Ülkeler” vurgusuyla devlet başkanları 
düzeyinde gerçekleştirilen zirveler, bu niteliği en somut şekliyle yansıtmıştır. 
Sovyetler Birliği’nden kalan sorunların zaman içerisinde bir tehdit olmaktan 
çıkması ve Orta Asya’daki Türk devletlerinin iç sorunlarını çözme noktasın-
da büyük aşama kaydetmeleriyle birlikte Türk devletleri arasındaki ilişkiler, 
kültürel ekseni genişleterek ekonomik ve siyasi konuları da kapsayacak bir 
boyuta evirilmiştir. 

2009 yılında imzalanan Nahçıvan Anlaşması ile devlet başkanları dü-
zeyinde gerçekleştirilen iş birliği, tam teşekküllü bir uluslararası örgüt ola-
rak kurumsallaşmıştır. Bu tarihten sonra iş birliğinin muhtevası ekonomik 
ve siyasal alanlarda karakterize olurken organizasyona olan ilgi de artmaya 
başlamıştır.

Başlangıçta Türkiye, Azerbaycan, Kazakistan ve Kırgızistan’ın oluş-
turduğu dört kurucu üyeden müteşekkil yapı, Özbekistan’ın tam üye ola-
rak organizasyona dâhilî; Macaristan, Türkmenistan ve Kuzey Kıbrıs Türk 
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DİJİTAL TEKNOLOJİ ÜZERİNE DÜŞÜNCELER 

Milay Köktürk 

Teknoloji u zerine du şu nu p taşınmalar ve tartışmalar, ilkçag larda başla-

masına rag men “teknoloji felsefesi” kavramını ilk kez Ernst Kapp’ın kullandıg ı 

ifade edilir. Gerçekten de Kapp, Teknik Felsefesinin Ana Çizgileri adlı eserinde, 

teknik kavramını antropolojik ve organik perspektiften başlayarak mekanik ve 

elektromanyetik teknolojilere kadar geniş bir çerçevede inceleme konusu ya-

par (Kapp 2015: 7). Bu eserle birlikte, teknoloji u zerine tefekku ru n daha sis-

tematik biçim kazandıg ı dikkati çekmektedir. İnsan ve Teknik adlı eseriyle 

Oswald Spengler, ço zu mlemelerini, Kapp’ın çizdig i çerçevede su rdu rmu ştu r. 

Spengler’in bu eserinin konu akışına bakınca bunu net olarak go rmekteyiz 

(Spengler 1973: 5-6).  

Teknoloji felsefesi kavramını, bir felsefe disiplini olarak deg erlendirenler 

oldug u gibi, onu teknoloji olgusuna felsefe perspektifinden bakmak, teknig i ve 

teknolojiyi felsefi eleştiriye tabi tutmak olarak go renler de vardır. Biz de tekno-

loji felsefesi kavramını bu ikinci anlamıyla kullanıyoruz. 

Giriş 

I lk Çag ’da yaygın biçimde kullanılan techne kavramı yani teknik kavramının 

etimolojik olarak ko kenini oluşturdug u so ylenen bu kavram, çeşitli kaynaklar-

dan o g rendig imiz kadarıyla sanatsal veya zanaatsal beceri, ustalık gibi anlamlar 

ifade etmekteydi. Heidegger’e go re de techne so zcu g u nu n, pek erken zamanlar-

dan Platon'un zamanına kadar, episteme so zcu g u  ile bag ı vardır. Her iki so zcu k 

de en geniş anlamda Bilme'nin adlarıdır. Onlar bir şeyde bu tu nu yle yurdunda 

olmak, bir şeyi anlamak ve bir şeyde yeterli olmak anlamlarına gelirler. Bo yle bir 

Bilme, açılma sag lar. Açılma olarak Bilme, gizini-açmadır (Heidegger 1998: 53). 

Heidegger, teknig e ilişkin ço zu mlemesinde, gizini açma anlamını o ne çıkarır ve 

techne’yi aletheuein’in bir tarzı olarak nitelendirir. Ancak bu ço zu mlemeler, bu-

gu n mevcut ve kullanılan teknik kavramını anlatamamaktadır. Bugu n teknik 

veya teknoloji deyince, o do nemdeki “hakikatin açıg a çıkışı” veya “hakikati bil-
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tu ru  mevcudiyete sahiptir. Dijital teknolojinin araç gereçleri ve ortamları ise 

neredeyse tamamen anlam taşırlar, bir şey ifade ederler, bir şey so ylerler. U ste-

lik bu ifade, herkesin kendine o zgu  algısına malzeme teşkil eder. I şte bu birey-

sellik her o znede psikolojik tatmin yaratmaktadır. Dig er yandan dijitali kul-

lanmak o zgu rce diledig i go rsele ulaşmaktır. Bu ve benzeri nedenler, dijitalin 

gittikçe daha yog un ve yaygın biçimde kullanılmasına zemin hazırlamaktadır. 

Yani dijitalden kurtulmak artık mu mku n deg ildir; belirttig imiz gibi, gerekli de 

deg ildir. Asıl sorun, dijital mitostan kurtulmak, bu yeni mitosu insan du nyası-

nın dışına itebilmektir. Cassirer’in, yukarıda belirtildig i gibi, yok edilmesi 

mu mku n olmayan bu mitosa ilişkin olarak şu tespitleri de o nemlidir: I nsanın 

ku ltu r du nyası, mitolojinin etki gu cu  kırıldıg ında, mitik du şu nu şu n karanlıg ıyla 

savaşılıp o yenilgiye ug ratılınca dog abildi (Cassirer 1984:299). Demek ki mito-

sun zihinlerdeki egemenlig i akıl kullanımını, hakikat peşine du şmeyi, zihnin 

gelişme yolunda ileriye dog ru hamlesini engellemektedir. Bu, çag ımızda yog un 

biçimde go zlemledig imiz “akıl tutulması”nı da açıklamaktadır.  

Mitolojinin filizlendig i duygusal hayal gu cu  kendini aşmayı veya kendi sı-

nırlarını zorlamayı deg il sadece yaşantıyı, yaşama durumunu temele yerleşti-

rir. Zihnin içine du ştu g u  bu durumda da varlıg ın ve olup bitenin anlamı ço zu l-

mu ş, geriye sadece onu temaşa etmek, a deta ona tabi olmak kalmış olur. Oysa 

bu, insanı, insan zihnini, insani varoluşu geliştirmez. I nsani gelişimin gerçek-

leşmesi için, insan du nyasının/ku ltu ru nu n gelişimi için, mitosla, her tu rlu  mi-

toslaştırmayla mu cadele edilmesi gerekir. Aksi ha lde insan mitosa teslim ol-

muş olur. Bu mu cadelenin ilk adımı, mitosun modern çag larda hayatın içinde 

nasıl yer aldıg ını, nasıl bir dirilişle kendini go sterdig ini kavramaktır. Felsefe bu 

noktada, geçmişte Thales ile birlikte insanlıg ın du şu nu ş biçimi u zerinde oyna-

dıg ı “mitosu suskunlaştırma” rolu nu  yeniden u stlenmelidir. 
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ÜNİVERSİTE REFORMU VE HANS 
REICHENBACH: TÜRKİYE’DE BİLİM FELSEFESİ 

GELENEĞİ ÜZERİNE İNCELEME 

Karani Kağan Badem 

Giriş 

1923 ile başlayan deg işimler, cumhuriyetin ilanından sonra da tam hızıyla 

devam etmiş ve deg işim sırası yu kseko g retim kurumuna gelmiştir. U lkedeki 

tek yu kseko g retim kurumu durumunda olan Daru lfu nun Mustafa Kemal Ata-

tu rk’u n ideallerine ve yeni cumhuriyetin hedeflerine uymamakta, hatta kimi 

hususlarda karşı gelmektedir. Bilimi temele alan, modern anlayışa sahip, eleş-

tirel ve sorgulayıcı tavır takınan, u lke gu ndemine ve devrimlere kayıtsız kal-

mayan bir yu kseko g retim kurumu oluşturmayı hedefleyen Atatu rk bu durumu 

du zeltmek adına atılımda bulunarak eg itim alanında da bir reforma gitme ka-

rarı almıştır. Cumhuriyet’in onuncu yılında gerçekleştirilen u niversite reformu 

ile bu yu k bir rahatsızlıg a sebebiyet veren Daru lfu nun kapatılarak I stanbul 

U niversitesi açılmıştır. Reformun hedefleri dog rultusunda istenilenin tam an-

lamıyla gerçekleşmesi için alanında yetkin ve başarılı yabancı akademisyen 

arayışında olan Tu rk hu ku meti çareyi Almanya’daki Nazi iktidarından kaçmaya 

çalışan ve çog unlug u Yahudi asıllı olan bilim insanlarında bulmuştur. Go çmen 

statu su ndeki bu akademisyenler u lkeye getirilerek I stanbul U niversitesi’ne 

yerleştirilmiş ve u niversitenin bilimsel bir kimlik kazanması, Batı ile rekabet 

edebilir ha le gelmesi ve modern anlamda eg itim vermesi için çalışmalara baş-

lanmıştır. U lkemize gelen bu akademisyenler arasında Hans Reichenbach da 

bulunmaktadır. 

Berlin Çevresi’nin kurucusu olan ve bilim felsefesi, fizik felsefesi, mantıkçı 

pozitivist felsefenin o nemli figu rlerinden biri olan Reichenbach 1933 yılında 

yu ru rlu g e giren u niversite reformu ile u lkemize gelmiş ve burada beş yıl bo-

yunca I stanbul U niversitesi Felsefe Bo lu mu  başkanlıg ını yu ru tmu ştu r. Tu rki-

ye’de geçirdig i beş yıl boyunca Nusret Hızır ve Halil Vehbi Eralp gibi bilim fel-
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de ve dog ru adımlar olsa da çok korunamamıştır. Gu nu mu zde çog u felsefe bo -

lu mu  o g rencisi disiplinlerarası çalışma ortamından uzak bir şekilde felsefe 

tarihi eg itimiyle baş başa bırakılmış durumdadır. 

Sonuç olarak u niversite reformu her ne kadar başarılı olarak deg erlendi-

rilebilse de bu reformla bag lantılı olarak oluşturulmaya çalışılan bilim felsefesi 

geleneg i başarılı olamamıştır. Reichenbach o zelinde ise bilim felsefesi ve man-

tık çalışmalarının Tu rk akademisinde karşılık buldug unu, gu nu mu zde de çalı-

şılmaya devam edildig ini rahatlıkla so yleyebiliriz. 
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Aydın Sayılı’nın Düşüncesinde Bilimin 
Tarihsel Yönü: İlerleyici (Progressif) ve 
Birikimsel (Cumulative) Bilim Anlayışı 

Hazarcan İdil Tufantoz  

İnsanın iç âlemini ve dünya görüşünü, günlük yaşayı-

şını, eski çağlara nazaran en frenlenmemiş muhayyile-

leri bile hayrette bırakacak kadar değiştirmiş olan 

ilim gerçekten insan nevinin en büyük zaferi ve en baş 

döndürücü mucizesidir (Sayılı 2021a: 10). 

Giriş 

Harvard U niversitesi’nde bilim tarihi alanının kurucusu olarak tanınan 

George Alfred Leon Sarton’un (1884-1956) o g rencisi olan Aydın Sayılı (1913-

1993), Sarton’un du şu ncelerinin etkisiyle kendi bilim tasarımını oluşturmuş-

tur. George Sarton, Tu rk bilim tarihçilig inde o nemli bir yere sahiptir; çu nku  o 

kaleme aldıg ı yazılarla o zellikle de History of Science adlı eseriyle bilim tarihi 

çalışmalarında hem o ncu du r hem de Aydın Sayılı’yı bu konuda yetiştirmesi 

bakımından o nemli bir du şu nu rdu r. Sayılı, hocası Sarton’un da etkisiyle Tu rki-

ye’de akademik olarak ilk bilim tarihi ku rsu su nu n kurulmasına o ncu lu k ede-

rek, bu alanın geliştirilmesine katkı sag lamıştır. Ayrıca o, Tu rk bilim tarihinin 

o neminin anlaşılmasında dikkate deg er araştırmalar yapmıştır. Sayılı, Sar-

ton’dan o g rendig i bilimin tarihsel yo ntemini, Tu rk I sla m du şu nu rlerinin Orta 

Çag ’da yu ru ttu g u  bilimsel araştırmaları aydınlatmak için kullanmıştır. Bo ylece 

Sayılı, I sla m bilim tarihini du nyaya tanıtmış ve I sla m bilim tarihinin, bilimin 

tarihsel seyrine katkılarını yazdıg ı eserlerde gu n yu zu ne çıkarmıştır. 

Aydın Sayılı, bilimin tarihsel olarak ele alınması hakkındaki du şu ncele-

rinde, bilimin ilerleyici (progressif) ve birikimsel (cumulative) yapısı oldug u-

nu vurgular. Bilimin bu yapısından dolayı Sayılı, bilimin tarihsel olarak ele 

alınması gerektig ini ve ayrıca onu anlamanın en iyi yolunun bu oldug unu da 
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riki çag larda izlerinin bulundug u fikri yatar. Bilimsel bilgi hiçbir şekilde yok 

olmaz veya bir kenara bırakılmaz, çu nku  bilimsel bilginin en o nemli o zellig i 

onun birikimsel olarak kendisini geliştirmesi ve bu yo nde ilerlemesidir. Bu 

yu zden bilim tarihi disiplini, bilginin dog asıyla ilgili du şu ncelere ulaşmak ba-

kımından oldukça faydalı bir disiplindir. Eg er bilimsel bilginin ne oldug u, onun 

dog ası, onun hangi yo nlerden geliştig i ve ne yo nde ilerledig i hakkında bilgi 

sahibi olmak istiyorsak, tarihsel olarak geriye gitmemiz ve bilimsel bilgiye bu 

go zle bakmamız gerekir. 

Burada o nemli bir husus olarak, bilimsel bilginin kendisinden o nceki bil-

gilerdeki eksik yo nleri gidermeye çalışması ve bu sayede bilimin geçmişteki 

bilgiye yeni bilgileri eklenmesiyle bilimsel olarak ilerlemeyi gerçekleştirdig ini 

vurgulamak gerekir. Bilimsel gelişme yo nu nden herhangi bir çag da durakla-

malar ve bilimin dinamiklig ini kaybetmesi so z konusu olabilir. Ancak bu du-

rum, bilimsel faaliyetler arasında bir devamlılıg ın, su reklilig in olmadıg ını go s-

termez. Bu du şu nceden anlamamız gereken, bilimsel faaliyetlerdeki hızlanma-

lar ve yavaşlamalar toplumsal, ku ltu rel şartlara bag lı oldug u için, bilimsel bil-

ginin dinamiklig inde bir yavaşlamanın olmasının gayet olag an bir durum ol-

dug udur. Bu yu zden bilimsel olarak birbirini etkileyen tu m uygarlıkları ve çag -

ları birbirinden bag ımsız olarak ele almamak, her ne olursa olsun hepsine bir 

bu tu n olarak bakmak gerekir. Tu m bahsedilen bu du şu ncelerden yola çıkarak 

Sayılı, Mısır ve Mezopotamya uygarlıklarından başlayarak Yunan toplumuna, 

oradan da Orta Çag  ve I sla m toplumuna dog ru giderek, bu çag lardaki bilimsel 

bilgi du zeyindeki gelişmelerini tarihsel olarak inceleyerek yazdıg ı eserlerde bu 

gelişmeleri detaylarıyla konu edinmiştir. Ayrıca Sayılı, toplumlar için bilimi her 

zaman bir yol go sterici olarak go rmu ş ve toplumların gelişmesinin bilime bag lı 

oldug unu du şu nmu ştu r. Sayılı’ya go re, bir toplum bilimi kendisine ne kadar 

fazla ve çeşitli yo nde kılavuz olarak kabul ederse ve bilimin ışıg ında yu ru meyi 

ne kadar fazla a det edinirse, o toplum medeniyette o derece gelişme go sterir. 

Ayrıca bir toplum “Hayatta en hakikı  mu rşit ilimdir.” vecizesini ne kadar iyi 

anlamış ve kavramışsa, bunu ne kadar bu yu k o lçu de uygulayabiliyorsa o top-

lum medeniyette o derece ileridir ve gelecekteki sınırsız gelişmesini de o dere-

cede garanti altına alacaktır (Sayılı 2021a: 173). 
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TÜRKİYE’DE YÜKSEKÖĞRENİMDE BİLİM 
TARİHİNİN ÇOK DİSİPLİNLİ DOĞASI: 

LİSANSÜSTÜ TEZLER ÜZERİNE BİR İNCELEME 

Zöhre Yücekaya  

Giriş 

Bilim tarihi, bilimin geçmişini, evrimini ve toplumsal bag lamlar içindeki 

rolu nu  inceleyen bir disiplindir. Ancak bu disiplin, kendi içinde çok disiplinli 

bir yapıya sahiptir. Bilim tarihi çalışmaları, tarihsel metinlerin analizi, bilimsel 

teorilerin ve yo ntemlerin anlaşılması, ku ltu rel ve sosyal bag lamın incelenmesi, 

go rsel ve yazılı kaynaklara dayalı araştırmalar ve farklı perspektiflerin dikkate 

alınması gibi (Karahan ve Yu cekaya 2020: 247) farklı disiplinlerin entegrasyo-

nunu gerektirmektedir. Bilim tarihinin bu çok disiplinli dog ası, onu derinleme-

sine anlamamıza ve bilimsel du şu ncenin evrimini izlememize olanak tanımak-

tadır.  

Bilim tarihine yo nelik disiplinlerarası çalışmalar sayesinde yeni du şu nce 

tarzları, yeni biliş du zeyi ortaya çıkmakta, bununla beraber karmaşık du nya 

sorunları karşısında daha ço zu mcu  bir duruş sergilenmektedir. Bo ylelikle di-

siplinler arasındaki boşluklar giderilebilmekte ve çok yo nlu  perspektifle disip-

linlerin sınırları aşılabilmektedir. Bu bakımdan bilim tarihi çalışmalarında hem 

dog a bilimlerine hem de sosyal bilimlere yo nelik yo ntem ve kavramlar anlamlı 

şekilde bir araya getirilerek bu tu ncu l bir bakış açısı kazanılabilmektedir.  

O te yandan ise bu disiplinlerarası dog a, bilim tarihçilerinin hangi yo ntem-

leri kullanacaklarını ve bilimsel gelişmeleri hangi perspektifle ele alacaklarını 

belirlemede bazı o nemli soru(n)ları gu ndeme getirmektedir. So z gelimi, tarihle 

ilişkilendirilen içsel yaklaşım ile felsefeyle ilişkilendirilen dışsal yaklaşım ol-

mak u zere temelde iki go ru ş o ne su ru lmektedir. I çsel yaklaşım savunucuları 

bilim tarihinin bag lamdan bag ımsız olarak betimlenmesi gerektig ini savlarken 

dışsal yaklaşım savunucuları ise bilim tarihinin çok disiplinli dog asını kabul 

etmekte, bilimsel gelişmelerin bag lamdan bag ımsız olamayacag ını ve bu ne-
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Sonuç olarak, Tu rkiye'de yu kseko g renimde bilim tarihinin çok disiplinli 

dog ası, lisansu stu  tezler aracılıg ıyla giderek daha fazla tanınmakta ve deg er 

kazanmaktadır. Bu tezler, bilim tarihine dair o nemli bilgileri sunarken aynı 

zamanda bilim du nyasının ve toplumun daha geniş bag lamlarını anlamamıza 

katkıda bulunmaktadır. Bununla beraber lisansu stu  tezler, gelecekteki bilim 

tarihi eg itimi için bir temel oluşturabilmekte, gelecek nesil bilim tarihçilerini 

yetiştirmek için kullanılabilecek kaynaklar ve o rnekler sunabilmektedir. O te 

yandan Tu rkiye'de bilim tarihine yo nelik lisansu stu  tezler, farklı disiplinlerle iş 

birlig i yapma eg iliminin oldug unu da bizlere go stermektedir. O zellikle tarih, 

felsefe, sosyoloji, arkeoloji, dog a ve eg itim bilimlerine yo nelik disiplinlerarası 

çalışmalar, bilim tarihi araştırmalarının daha zengin ve derin olmasına katkı 

sag lamakta, bo ylelikle bilimsel bilgiye dair daha bu tu ncu l bir bakış açısı geliş-

tirilmektedir. Tu m bunlardan hareketle bilim tarihinin tarih, felsefe, dog a bi-

limleri, toplum bilimleri ve eg itim bilimleri gibi birçok disiplinle ilişkili çok 

disiplinli bir dog aya sahip oldug u so ylenebilmektedir. 
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DÜŞÜNCE DENEYLERİNİN EPİSTEMOLOJİK 
KONUMU 

Aysel Alagöz - Ferhat Ağırman  

Giriş 

Bilim alanında du şu nce deneyinin ne oldug unu ve epistemoloji alanında 

hangi rolu  oynaması gerektig ini so ylemek kolay deg ildir. “Du şu nce deneyleri 

bir bilimsel deney mi yoksa bir du şu nce egzersizi mi?” tartışması çag daş bilgi 

ve bilim felsefesi alanında ha la  gu ncellig ini korumaktadır. Bununla birlikte 

du şu nce deneylerinin bir deney oldug u konusunda birçok go ru ş ve bu go ru şle-

rin dayanaklarını oluşturdukları birçok o rnek de vardır. Ancak du şu nce deney-

lerinin epistemolojik konumunun nasıl olması noktasında anlaşmazlıklar var-

dır. Bu anlaşmazlıkların temelinde ise Kant’ın da ifade ettig i gibi deg işen bir 

du şu nme yo ntemi vardır. O zellikle Galileo’unn hareketle ilgili akıl yu ru tmesi, 

Newton’un kovası, Einstein’ın asanso ru , Schro dinger’in kedisi vb. du şu nce de-

neylerinin, bilim alanında uygun bir yere sahip (Engel 2011: 144) farklı du -

şu nme biçimlerinin bir neticesi oldug u go ru lmektedir. Bu tu r deneylerin, du-

yumsamalarımıza pek ihtiyaç duymaksızın neredeyse tu mu yle zihinsel beceri 

ve yetkinlikler u zerine kurgulandıg ı belirtilmektedir. Literatu rde ise bir du -

şu nce deneyinin, genellikle gerçekleşmemiş veya gerçekleştirilemeyen bir 

durumda anlatılmaya çalışılan, kavramsal veya mantıksal sonuçlarının daha 

sonra zihin laboratuvarında araştırıldıg ı kavramsal bir model olarak tanım-

landıg ı go ru lu r.  

Du şu nce deneylerinin, modellenen deg işkenler arasındaki soyutlamaları, 

idealleştirmeleri ve bu idealleştirmeleri birleştirerek, karşılıklı ilişkileri kulla-

narak ilerledig i go zlemlenmiştir. Dig er yandan “karşı-olgusal ve varsayımsal 

akıl yu ru tme kullanır ve bilimsel teorilerin ampirik olmayan deg erlerini test 

edebilir” (Weinert 2016a: 8) niteliklere de sahip oldug u belirtilir. Bu noktada 

du şu nce deneylerinin bilimsel bir formda ele alındıg ı ve belirli bir amaca hiz-

met ettig i so ylenebilir. Du şu nce deneyinin bahsedilen bu amacı, “kabul edilen 

bilimsel argu manların tutarlılıg ını ve rasyonellig ini araştırmak, bilimsel teori-
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KARTEZYEN FELSEFEDE  
“DÜŞÜNCE”NİN DOĞASI 

Hülya Yaldır 

Giriş 

Kartezyen felsefenin temel yapı taşlarından biri olan ‘du şu nce (Latince 

cogitatio ya da Fransızca pensée) kavramını anlama tarzına ilişkin gu nu mu zde 

ha la  tartışmalar devam etmektedir. Bazı yorumcular, “du şu nce”nin “bilinç” 

kavramına karşılık geldig ini ifade etmişlerdir. Bugu n de Descartes’ın “du şu nu -

yorum” fiilini kullanırken gerçekten “bilincindeyim” ya da “deneyimliyorum” 

gibi bir şeyi ima ettig i ha la  varsayılmaya devam ediliyor. Ancak bilinç, gerek 

gu nlu  dilde gerekse bilimsel ve felsefi literatu rde deg işik anlamlara atıfta bu-

lunulacak şekilde kullanılmakta olup henu z u zerinde tam bir uzlaşı sag lanmış 

bir kavram deg ildir. Gu nu mu z çag daş zihin felsefecileri “bilinç sorunu” ve o zel-

likle de “zor sorun” olarak adlandırılan, (o znel) deneyimsel farkındalıg ın (bir 

gu l koklamanın nasıl bir his oldug unun veya bir yarasa olmanın nasıl bir şey 

oldug unun) belirli boyutlarının fiziksel ya da işlevsel terimlerle açıklanıp açık-

lanamayacag ı sorunu ile meşgul olmaya devam etmekteler. Bu çalışmada, Des-

cartes’ın du şu nmek kavramını veya “du şu nmek” fiilini herhangi bir bilinçli 

durumu kapsayacak şekilde genişletmekten nasıl uzak oldug unu ancak ve an-

cak kendimizi aklın salt bilişsel kavrayışı ile sınırlandırmamız koşulu ile bilinç-

li bir durumun “du şu nce” olarak kabul edilebileceg ine ilişkin du şu ncelerini 

anlamaya çalışacag ız. 

Zihnin Tanımlayıcı Özniteliği Olarak “Düşünce”nin Keşfi 

Descartes, 1641’de Batı felsefe geleneğine, bugün de hâlâ sahip olduğu-

muz, yeni bir “düşünce” ya da “zihin” kavramını tanıtır. Bunu anlayabilmek 

için öncelikle Descartes’ın felsefî başyapıtı, Latince olarak yazılmış ve ilk kez 

1641 yılında Paris’te yayımlanmış olan İlk Felsefe Üzerine Meditasyonlar (Me-

ditationes de Prima Philosophia) adlı çalışmasına odaklanmak gerekir. Düşün-
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ma yetisine ilişkin bir bilişsel eylemi (cognitive) içerdikleri ölçüde düşünceler 

olarak kabul edilebilir. Buna göre, örneğin görme fiziksel bir eylem değil, an-

cak zihnin gördüğünün farkında olduğuna dair öz-bilinçli kavrayışa sahip ol-

masıdır. O hâlde, Descartes’ta “düşünce” veya “bilinçli olma” terimi en temelde 

entelektüel ve bilişsel bir durumu ifade eder. Diğer bir ifadeyle çağdaş zihin 

felsefesinde terime yüklenen anlam ya da çağrışımların ötesinde, Descartes’ta 

düşünmek (ya da bilinçli olmak) bir tür epistemik durumla, yani bir tür apaçık 

intellectual bilgi veya yargıyla ilgilidir.  
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DESCARTES’TA AÇIKLIK VE SEÇİKLİK ÜZERİNE 

Fatih Sultan Mehmet Öztürk 

Açık ve seçik algılar, Descartes’ın epistemolojisinde merkezı  bir o neme 

sahiptir; çu nku  bilgi ve rasyonalitenin varlıg ı algı ya da kavrayışların bir şekil-

de açık ve seçik olmasına da bag lıdır. Descartes için bilgi ve epistemik gerekçe-

lendirme rasyonel kesinlig in o zel bir çeşidi olup bu epistemik statu lerin kesin-

lik, şu phe edilemezlik ve yanılmazlık gibi o zellikler taşımaları ile açık ve seçik 

algılar arasında kavramsal bir bag  vardır. Başka bir deyişle, açık ve seçik olarak 

algılanan şeyler dog ru oldug u gibi açık ve seçik algılar hem rasyonel inançların 

hem de kesin bilginin kaynag ıdır. Peki, ama bir algının “açık ve seçik” olması ne 

demektir?  

Elliot Samuel Paul’u n de vurguladıg ı gibi Descartes’ta belki de en az açık 

ve seçik olan, açıklık ve seçiklik kavramlarıdır (Paul 2020: 1). Peter Markie’nin 

terimleriyle ifade edecek olursak; “Descartes’ın felsefesindeki en az açık ve 

seçik olan kavram, açık ve seçik algı kavramıdır” (Markie 1992: 161). Benzer 

şekilde, Micheal Della Rocca’ya go re de “açık ve seçik nosyonu ne yazık ki Des-

cartes’ın en az açık ve seçik olan nosyonlarından biridir” (Della Rocca 2002: 

74). Bu nedenle Descartes’ta zihnin bir algısının “açık ve seçik” olmasının ne 

anlama geldig ine dair farklı yorumlar geliştirilmiştir. Kendi içlerinde birçok 

varyantı da bulunan bu yorumlar yönelimsel yaklaşım ve fenomenal yaklaşım 

olmak u zere iki grupta toplanmaktadır. Yo nelimsel yoruma go re, bir algının 

açıklıg ı ve seçiklig i daha çok so z konusu algının yo nelimsel (intentional) ob-

jektif içerig i ile ilgili bir husustur: Açıklık ve seçiklik algılanan içerig in bir o zel-

lig idir. Buna karşılık fenomenal go ru ş algının içerig ini deg il algılama fiilinin 

dog rudan kendisini o ne çıkararak açıklık ve seçiklig i subjektif, fenomenal bir 

nitelik olarak yorumlar.1 

Bu makalede, açık ve seçik algıların dog asına dair fenomenal yaklaşımın 

hatalı oldug u go sterilmeye çalışılacaktır. Paul’u n fenomenal go ru ş için ortaya 

koydug u savunma ikna edici olmadıg ı gibi fenomenal go ru ş metin tarafından 

                                                 
1  Bkz., Paul (2020: 2); Lennon (2016: 119) ve Patterson (2008: 232).  
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menal bir husus olarak go rmu ş olsaydı, Kartezyen epistemoloji ne ro lativizm-

den ayırt edilebilirdi ne de şu pheci tehditte maruz kalırdı.  

Descartes, yönelimsel yorumu benimsedig ine ilişkin en belirgin ifadelere 

Yanıtlarla Birlikte Yedinci İtiraz Serisi’nde yer vermiştir: “Hiçbir şey tıpkı onu 

algıladıg ımız gibi olmadan, yani dog ru deg ilken açık ve seçik bir biçimde algı-

lanamaz. Fakat açık ve seçik olarak algılanan ile sadece o yle algılanmış gibi 

go ru nen veya beliren arasında uygun bir ayrım yapmak biraz dikkat gerektir-

dig inden, deg erli eleştirmenimin burada birini dig eri ile karıştırması benim 

için su rpriz deg ildir” (Descartes, 1984: 310). Descartes, burada, açıklık ve se-

çiklig i algısal içerig in o zneye fenomenolojik olarak nasıl go ru ndu g u  bakımın-

dan deg il algılanan içerig in gerçeg i oldug u gibi yansıtıp yansıtmaması u zerin-

den tarif etmektedir. O ha lde, açık ve seçik algı kavramı o znenin kavrama şek-

linden ziyade o znenin kavradıg ı şeyi konu edinir, algılananın dog ru (açık) ve 

sadece dog ru (seçik) oldug una go ndermede bulunur.  
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EĞİTİMİN EPİSTEMOLOJİK HEDEFİ VE SINIRI1 

Nusret Erdi Elmacı 

Giriş 

Eg itim her zaman toplumsal du zenin vazgeçilmez bir parçası olagelmiştir. 

I nsanın kendisi ve çevresi hakkında o g rendikleri veya edindig i becerileri, yani 

yaşarken ve kendisinden o nce yaşayanlar sayesinde o g rendig i tecru beyi baş-

kalarına aktarma eg ilimi/gereksinimi, eg itimi hayatın bir parçası ha line getir-

mektedir. Bu eg itim, okul merkezli profesyonel bir planlama için oldug u gibi 

kişisel deneyimlerin aktarılması şeklinde de olabilir. Sonuçta amaç, insanın 

kendisinden sonra gelenlere bilgiyi aktararak hem onların du nyaya hazırlan-

masını sag lamak hem de toplumsal olarak eldekini koruyup daha fazlası için 

araştırmanın o nu nu  açmaktır.  

Eg itimin hayatı su rdu rmeyi bile içeren vazgeçilmez rolu  go z o nu ne alınır-

sa, dog al olarak eg itimin felsefi olarak da problem edinilmesi kaçınılmazdır. 

Geçmişten gu nu mu ze kadar filozofların eg itim konusunu o nemsemesi de bu 

nedenledir. Bununla birlikte, eg itimin pek çok çeşidinden bahsedebilsek de 

felsefi olarak asıl mesele “nihai” amacının ne oldug unu tespit edebilmektedir. 

Çu nku  nihai amacın ne oldug u hakkındaki bir belirleme, herhangi bir o zel eg i-

tim hedefini de belirleyecektir (Park 1997: 7). Son yıllarda da o n plana çıkan 

felsefe alanlarından birisi olan sosyal epistemoloji çalışmalarında eg itimin asli 

hedefinin ne oldug u u zerine o nemli bir tartışma yu ru tu lmektedir. Bilgi ya da 

enformasyonları sosyal bag lamda ele alan sosyal epistemolojinin gu ndeme 

aldıg ı konulardan birisi de elbette eg itimdir. Çag ımızın teknolojik gelişmeleri 

ve internetin insan yaşamının merkezinde bir rol edindig i gerçeg i karşısında 

eg itimin tam olarak neyi hedefledig i sorusu gu ncel bir deg erlendirmeyi gerek-

tirir. Sosyal epistemoloji de çag daş epistemoloji yaklaşımlarına dayanarak eg i-

timin epistemik açıdan hedefinin ne oldug unu problem edinmektedir.  

                                                 
1  Bu çalışma, 14-18 Nisan 2021 tarihinde Mug la’da du zenlenen 4. Uluslararası Felsefe, Eg itim, Sanat ve 

Bilim Tarihi Sempozyumunda so zlu  olarak sunulan bildirinin revize edilmiş ve geliştirilmiş bir versiyo-
nudur. 
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I kinci olarak, eleştirel du şu nme ya da entelektu el erdem gibi epistemik 

iyilerin, bilgiden bag ımsız bir deg erinin olması, eg itimin amacının bilgi ve bilgi 

kadar da bu iyiler oldug u sonucunu dog urmaz. Çu nku  bilgi olmadan da bu 

epistemik iyiler bir okulun temel eg itim amacı olabilir. O rneg in şu pheci bir 

okul, eleştirel du şu nmeyi bir silah olarak kullanabilir ve hedefini dog ruların 

go rece oldug unu savunmak şeklinde belirleyebilir. Eg er bo yle bir eg itim mode-

lini eg itimin temel amacı olarak go remeyeceksek bunun tek dayanag ı yine 

dog rularla ilgili olacaktır. 

Bununla ilgili Aristoteles’in yaklaşımı bir ço zu m sunabilir. Platon’un aksi-

ne Aristoteles du şu nce ve karakter erdemleri ayrımına gider ve karakter er-

demlerini sanatlar gibi alışkanlıkla, yapa yapa edineceg imizi o ne su rer (2011: 

29-30). Yani o lçu lu  işler yapa yapa kişi kendi karakterinde erdemli davranmayı 

bir huy olarak geliştirir. Bununla birlikte, Aristoteles erdemli davranışın bag -

lama bag lı olarak belirleneceg ine dikkat çeker. O rneg in, o lçu lu  bir davranış 

kesin sınırlarla belirlenmiş spesifik eylemler deg ildir. Kişinin içinde bulundug u 

duruma bag lı olarak neyin o lçu lu  oldug u farklılaşabilir. Aristoteles bunu “orta-

yı bulmak” olarak ifade eder ve aşırılıg ın ya da eksiklig in ortasında davranma-

yı erdem olarak tarif eder (2011: 37). Eg itimin hedefine dair entelektu el er-

demleri ileri su ren go ru şu  inceledig imizde o g rencinin erdemi nasıl tespit ede-

ceg i konusunda bazı belirsizlikler bıraktıg ı go ru lebilmektedir. Aristoteles’in 

erdeme yaklaşımı bu açıdan bir o neri sunabilir. Entelektu el erdemler, eg itim 

su recinde bir eg ilim ve sonunda bir kazanım olarak ortaya çıkabilir. Ancak 

bunun o lçu lebilecek bir kazanım olup olmadıg ı tartışmalı kalmakla birlikte, 

o g retmenler için bo yle bir eg itim modelinin bir yu k oldug u da gerçektir. Bu 

nedenle eg itimin nihai bir hedefi olması yerine, eg itimin bir yolu ya da ku ltu ru  

olarak entelektu el erdemlerin hedeflenmesi daha uygun bir anlayış olarak 

du şu nu lebilir. Elbette erdem ya da eleştirel du şu nme gibi o zelliklerin o g re-

nende gelişmesinin hedeflenmesi, bilgiye ulaştırmasıyla bag lantısı olması ba-

kımından bir o neme sahiptir. Dolayısıyla, dig er unsurlar bilgi hedefi için bir 

araç veya su recin nasıl olması gerektig iyle ilgili bir kriter sunmaktadır. O 

ha lde, eg itimin epistemik bakımdan tek nihai hedefinin dog ru inançlar oldug u 

tezi sarsılmış deg ildir. 
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TEORİK TEMELLERİYLE ÇOCUKLAR İÇİN 
FELSEFE (P4C) UYGULAMA ÖRNEKLERİ 

Hasret Kökten 

Giriş 

Çocuklar için felsefe yaklaşımı, 1960’lı yılların sonlarına dog ru ortaya 

çıkmış bir du şu nme eg itimi programı olarak bilinmektedir. Du şu nme, insan 

dog asının en o nemli yetilerindendir. Bu yetinin her birey tarafından kullanıl-

ması ve bireyin bilişsel, duyuşsal gelişimini sag laması ve hatta psikomotor 

becerilere dair kazanım aşamasında bireyin gelişimine destek olması beklen-

mektedir. Du şu nmenin gerçekleşmesinin ve gelişmesinin o nemli unsurların-

dan birisi de deneyim yoluyla du şu nme etkinlig inin desteklenmesidir. I nsan, 

dog ası gereg i bilmek ister ancak onun bu dog asının deneyim du nyası ile de 

desteklenmesi gerekir. Bol etkinlik, alıştırma farklı bag lamlar içeren problem-

leri ço zme çabası du şu nmenin malzemelerini oluşturmaktadır. Dolayısıyla 

du şu nmek ve daha derin du şu nmek için sadece kendi iç du nyamıza dalmak 

deg il bunun yanında bazen yaşamla iç içelik de o nemini korumaktadır.  

Bu çag da yukarıda ifade edilenleri gerçekleştirebileceg imiz, ulaşılabilirlig i 

en kolay olan yerlerden birisi eg itim kurumlarıdır. O ha lde bireyin kendini 

gerçekleştirme şansına sahip olması için eg itim ortamlarında ku çu k yaştan 

itibaren çocukların du şu nme, sorgulama, problem ço zme ve benzeri becerile-

rini ve yetilerini geliştirmek için alternatif ders içeriklerine ihtiyaç dog makta-

dır. Gu nu mu zde bu ihtiyacı sag layacak yaklaşımlardan birisi de Çocuklar için 

Felsefe (P4C) programı olarak kabul edilmektedir. 

Çalışma u ç temel bo lu mden oluşacaktır; (1) o ncelikli olarak Çocuklar için 

Felsefe (P4C) ile ilgili kısa bir bilgi aktarılacak, (2) P4C programının kazanım-

ları u zerinde durulacak ve (3) ilkokul 3. ve 4. Sınıf o g rencileri için kullanılabi-

lecek, du şu nme eg itimi formatına uygun bir biçimde 3 tane o zgu n P4C ders 

o rneg i verilecektir.  
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sına du şerse ne nasıl eg er o lmemesi için torbayı delecek bir kama verir. Ku çu k 

kara balık etrafı go rdu kçe merakı, du şu nceleri daha da artar, go rdu klerini sor-

gulamaya, fikirler u retmeye başlar.  

Biraz daha ilerledikten sonra bir balık su ru su  go ru r. Onlarla ırmag a git-

mek istedig ini so yler. Ancak tu m balıklar ırmaktan bulunan pelikandan kork-

maktadır. Bazıları ile konuştuktan sonra birkaçı ile yola koyulur. Biraz ilerle-

dikten sonra pelikanın torbasına du şer ku çu k kara balık ve yanındaki balıklar, 

tu m balıklar, onu suçlar ve pelikandan onları bırakması için yalvarırlar. Pelikan 

ise onlara alaycı kara balıg ı o ldu ru rlerse onları serbest bırakacag ını so yler. 

Ku çu k kara balık o lu  numarası yapar ve kertenkelenin ona verdig i kama ile 

pelikanın torbasını deler ve oradan kaçar.  

Pelikanın torbasından denize du şer ve orada bu yu k balık toplulug u ile 

karşılaşır, tu m hayalleri olmuştur, meraklarını gidermiştir ancak bir kara batak 

onu yakalayıp yavrularına yem etmek için hızlıca karaya go tu rmektedir. Kara 

batakla ne kadar konuşsa da onu ikna edemez, kaçmayı da dener ama başara-

maz ve kara batak onu midesine indirir. Orada minik bir yavru balık go ru r. 

Ag layan ve korkan yavru balıg ın kaçmasına yardım eder ancak kendisi midede 

kalır. Son çare elindeki kama ile kara batag ı etkisiz ha le getirir ancak o gu nden 

bu gu ne kimse bir daha ku çu k kara balıktan haber alamaz. 

Sonuç 

P4C eg itim sistemi, kendi içinde tek başına kurtarıcı ve tu m sorunları gi-

derici deg ildir. Dig er derslerin de içerig inin du şu nme, sorgulama, eleştirel ve 

yaratıcı du şu nme becerileri dikkate alınması ve geliştirici du zeyde olunması 

gerekmektedir. Her ders ve ihtiyaç, bir bu tu nu n içinde du şu nu lmeli ve eg itim 

programı bu tu nlu klu  olarak birbirini destekleyecek biçimde yeni yaklaşımlar 

dog rultusunda gu ncellenebilmedir. 
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İMMÜNOLOJİ FELSEFESİNDE  
BİYOLOJİK BİREY 

İmren Cerit Helva 

Giriş  

Modern yaşam bilimleri arasında çag daş biyolojinin alt bir disiplini olan 

immu noloji, tıbbın merkezinde yer almakla birlikte, aynı zamanda yeni felsefi 

kavrayışlar da sag lamaktadır. Felsefeye en o nemli katkısı, biyolojik bireyselli-

g in kavramlaştırılması ile ilgilidir. Bu bag lamda, immu noloji biyolojik bireyin 

ne oldug unu, nasıl tanımlandıg ını, sınırlarının nasıl belirlendig ini, zaman için-

de kimlig ini neyin oluşturdug unu ve biyolojik bireyi neyin eşsiz kıldıg ı gibi 

biyolojik bireysellik ile ilgili sorular sormaktadır. I mmu noloji aynı zamanda, 

“Bir canlının kimlig ini oluşturan nedir?”, “Yaşamın tanımı nedir?”, “Bedensel 

sistemler nasıl tanımlanır?” gibi felsefi sorulardan bazılarına da yanıtlar vere-

bilmektedir. Bu çalışmada immu nolojinin, biyolojik kimlig in tanımlanması 

sorununu merkezı  bir konuma getirmesinin felsefi açıdan o nemi incelenecek-

tir. 

I mmu noloji, bag ışıklık bilimidir. “Bag ışıklık” kelimesi Latince immunitas, 

“muafiyet, erteleme”, Roma hukukunda “tu m harçlardan veya vergilerden 

muaf” anlamına gelen immunis kelimesinden tu retilmiştir. Dolayısıyla kelime-

nin ko keni istisna ve o zgu llu k fikrine dayanmaktadır. Bunun uzantısı olarak, 

biyolojik bag ışıklık, bir organizmanın bir patojene tepki verme ve bo ylece pa-

tolojisinden kaçma kapasitesi olarak kabul edilir. Dolayısıyla immu noloji, bir 

organizmanın belirli maddelerin patojenik etkilerinden kaçma yollarının ince-

lenmesi olarak go ru nmektedir (Pradeu 2012: 15). 

I mmu noloji, geleneksel olarak canlıların patojenik varlıklara yani viru sler, 

bakteriler, arkealar, mantarlar vb. gibi hastalıklara yol açabilen varlıklara karşı 

savunma sistemlerini inceleyen bir disiplin olarak tanımlanmaktadır (Pradeu 

2012 s. 16). I mmu noloji, gu nu mu z biyolojik ve biyomedikal bilimlerinin en 

merkezı  ve dinamik alanlarından biridir. Aslında, temel biyoloji ve tıp arasında 
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reysellik sorununa o zel ve belirleyici bir açıklık getirmektedir. I mmu noloji 

bireysellik tanımına sadece organizma du zeyinde izin verir, herhangi bir canlı 

varlık du zeyinde vermez. 

I mmu noloji, fizyolojik bir bireyleşme teorisi sunmaktadır. Bunu yaparken 

de David Hull'un fizyolojik temelli bir teori yani canlı varlıkları bireyselleştir-

mek için kullanılabilecek işlevsel biyolojiye dayalı bir teori bulma iddiasını ele 

alır. I mmu noloji organizmayı biyolojik bir birey olarak tanımlar. Bir organiz-

manın, gu çlu  biyokimyasal etkileşimlerle yerel olarak birbirine bag lanan ve 

aynı ortalama yog unluktaki su rekli sistemik bag ışıklık etkileşimleri tarafından 

kontrol edilen heterojen bileşenlerden oluşan, işlevsel olarak bu tu nleşmiş bir 

bu tu n oldug unu etkili bir şekilde go sterir. I mmu noloji bir entegrasyon kriteri 

sunarak, bir organizmanın sınırlarının çok somut bir şekilde belirlenmesine 

olanak tanıyan bir bireyleşme kriteri sunar. 

Evrimsel biyoloji, du nya çapında biyoloji felsefesine ha kimdir. Bu durum, 

biyolojideki tartışmasız en gu çlu  teori olan dog al seçilim yoluyla evrim teorisi-

nin yarattıg ı cazibe ile kolayca açıklanabilir. Dahası, evrim u zerine çalışan biyo-

loji felsefecilerinin hem felsefi hem de bilimsel açıdan heyecan verici soruları 

nasıl ortaya atacaklarını bulduklarını belirtmek o nemlidir ve hatta bu sorulara 

yanıt vererek katkıda bulunmuşlardır. Bunlar David Hull veya Elliott Sober gibi 

biyoloji felsefecileri iki mu kemmel o rnek, felsefenin çok işe yarayabileceg ini 

go stermiştir. Bu nedenle immu noloji, biyolojik kimlik sorununa açıklık getirme 

iddiasında olan dig er biyolojik disiplinleri de dikkate almak zorundadır. 
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ENTELEKTÜEL VE ENTELEKTÜELİN GELECEĞİ 
ÜZERİNE1 

Eda Çoban Kapuoğlu 

Giriş 

Entelektu el gu nu mu zdeki karmaşık toplum yapısı içinde siyasal, ku ltu rel 

ve du şu nsel bakımdan hayli etkin olan ve vazgeçilmez gibi go ru nen kişilerden 

biridir. Toplumun du şu nu ş ve tavır alış biçimi u zerinde gerçekten şu veya bu 

o lçu de etkili oldug u go zlenen entelektu elin yu ku mlu lu kleri ve nitelikleri ko-

nusunda farklı fikirler o ne su ru lmektedir. Bazıları onun yu ksek bir bilgi biri-

kimine ve eleştirel du şu nme yeteneg ine sahip oldug unu du şu nu rken bazıları 

entelektu eli “var olması gereken bir du şu nce adamı”, kimileri de gereksiz kişi 

olarak go rmektedir. Bu bag lamda entelektu el, deyim yerindeyse boş konuşan 

bir şahsiyet olarak deg erlendirildig i gibi, çag ın sorgulayan zihni olarak da nite-

lendirilmektedir. 

Entelektu el genel itibarıyla tartışmalı bir kavramdır. Tartışmanın nedeni 

ise bu kavramı tanımlayanların duruş noktalarının ve bakış açılarının çeşitlilig i 

yanında, entelektu elden beklentilerinin de farklı olmasıdır. Bundan dolayı en-

telektu el kavramı tek bir tanıma sıg dırılamamıştır. Batılı du şu nu rlerde ve araş-

tırmacılarda, entelektu elin son iki yu zyılda kazandıg ı anlam u zerinde bir mu ş-

tereklik olmadıg ı gibi toplumda entelektu elin işlevinin ne olması gerektig i 

konusunda veya kimlerin entelektu el sayılabileceg i noktasında ortak fikirleri 

yoktur. Bu konu ile ilgilenen kişiler, kendi toplumsal yapılarından ve beklenti-

lerinden hareketle bir tablo çizmişlerdir. Dolayısıyla her kişinin yapmış oldug u 

tanım da bu yu k o lçu de onun o znel yargılarını yansıtmaktadır. Ancak elbette 

durum bo yle olsa bile yapılmış olan tanımlamalardan, belirli ortak o zellikler 

çıkarılabilir. O rneg in entelektu elin adil, o zgu r, eleştirel ve bilgi sahibi olması 

gibi. 

                                                 
1  Bu makale, Tu rk Yurdu Dergisi’nin 356. ve 361. sayılarında yayınlanmış olan yazıların yeniden du zen-

lenmiş ve genişletilmiş şeklidir. 
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lik ag ırlıklıdır. Dahası deep fake, artırılmış gerçeklik, sanal gerçeklik gibi olu-

şumlarla gerçeklig in farklı biçimlerinin ortaya çıktıg ı bir du nya ha line gelmiş-

tir. Dijital du nya her ne kadar hakikat peşinde olan bir zihin için bu yu k 

imka nlar sunuyor olsa da insanların tutkularını tetiklemesi, onları kolay bilgi 

sahibi olmaya alıştırması ve gerçeklig in sanaldan ayırt edilmesini zorlaştırma-

sı entelektu ellig e go lge du şu rmektedir. 

Sonuç 

Toplumsal yaşantıyı ve bireyleri etkileyen, yo nlendiren fikir ya da kanaat 

o nderlerinin varlıg ı bir vakıadır. Toplumsal deg işimlerin ise bu kişilerin varo-

luşlarını etkilemesi kaçınılmazdı. Karmaşıklaşan yaşama du nyası yeni bir sos-

yal akto r tipi gerektirmişti. Bo yle bir du nyanın fikir insanının tek biçimli olma-

sı ve elbette tek biçimli tanımlanması du şu nu lemezdi. Bu yu zden entelektu elin 

tanımı her du şu nu r tarafından farklı yapılmıştı. Tu m bu yorumların kaynag ı 

olan, dog dug u toplumdan sıyrılarak dig er tu m toplumlarda da kendini bir şe-

kilde go steren bir entelektu el vardı. Ve o, kabul go rmu ş birtakım o zellikler 

taşımaktaydı. Ancak bu entelektu el, reel hayatın içindeki toplumlar için so z 

konusuydu, yani dijital çag a kadar bo yleydi. Dijital çag da tablonun yavaş yavaş 

deg işmeye başladıg ını go rmekteyiz. 

Entelektu ellik bilgi birikimi, zihinsel faaliyet ve sorgulama gerektirir. O 

hem bir fikir işçisi hem du şu nce insanıdır. Kişinin içinde bulundug u toplumu 

bu tu n yo nleriyle bilmesi lazımdır. Bu sayede entelektu el, toplumsal meselelere 

karşı sesini yu kseltebilir. Fakat dijital çag da hem bilgi bombardımanının olma-

sı hem sorgulayıcı tavrın ikinci plana itilmesi nedeniyle zihinlerin yetkinlig i 

azalmaktadır. O zgu r du şu ncenin oldug u o ne su ru len teknoloji du nyası zihnin 

du şu nsel faaliyetini bir kenara bırakıp go rdu g u ne odaklanmasına neden ol-

maktadır. Ha l bo yle olunca entelektu el bir zihin yaratmak ya da var olan bir 

entelektu ele kulak vermek zorlaşmaktadır. 
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CARL SCHMITT’İN “EGEMEN” TANIMI 
ÇERÇEVESİNDE EGEMEN-HUKUK İLİŞKİSİ 

ÜZERİNE BİR İNCELEME 

Bahadır Söylemez 

Giriş: Politikanın Çağrısına Schmitt Bağlamında Bir Cevap 

Arayışı 

Politikanın Çağrısı eserinin başlangıcında Fatmagül Berktay, “Günümüzde 

siyasetin/politikanın anlamı konusundaki belirsizlik artıyor. Politika kavramı 

aşınıyor ve salt ‘reel politika’ ile ilişkilendirilen iyice kötü bir anlam kazanı-

yor.” demekte ve devamında politikaya ve politikayı savunmaya her zaman-

kinden çok ihtiyacımız olduğunu ileri sürmektedir (Berktay 2012: xi). Berk-

tay’ın politika kavramının uğramış olduğu erozyona yaptığı vurgu yerindedir. 

İki dünya savaşını ve iki kutuplu dünya paradigmasını gerisinde bırakan dün-

yanın politik konumlanışında bu erozyon, politik felsefenin odak noktasında 

yer almaktadır. Bu aşamada da Schmitt, kendisine başvurulacak isimlerin ba-

şında gelmektedir. Bunun nedeni “çatışmasız” bir politika sahnesi varsayımı-

nın oluşturduğu sorunlarla baş başa kalındığında ve çıkmazlarla karşılaşıldı-

ğında Schmitt’in bir açıklamaya sahip olmasıdır. “Schmitt’le birlikte Schmitt’e 

karşı” konumlanışının merkezî ismi olan Mouffe, bu duruma şu sözlerle dikkat 

çekmektedir: “Sosyologlara göre, kolektif bağlardan kurtulmuş bireyler olarak, 

köhne bağlılıkların kısıtlamadığı, yeni yaşam tarzları geliştirebildiğimiz bir 

‘ikinci modernite’ye geçtik. ‘Özgür dünya’ komünizme karşı galip geldi ve ko-

lektif kimliklerin güçsüzleşmesiyle, ‘düşmansız’ bir dünya artık mümkün” 

(Mouffe 2015: 7). Siyasal Üzerine başlıklı yapıtına bu sözlerle giriş yapan Mo-

uffe devamında ekler: “Ben bu ‘post-politik’ vizyona itiraz ediyorum.” Mouffe, 

demokratik siyaset iddiasıyla ortaya atılan çatışmasız siyasal alan fikrinin tam 

da demokratik siyasetin geleceği için bir tehlike oluşturduğunu öne sürmek-

tedir (Mouffe 2015: 13). Siyasetin çatışma ve uzlaşı dinamikleri arasında bir 
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yaklaşıma gönderimde bulunulabilir. Siyasal ile salt reel politika anlaşılma-

maktadır. O, üretilen politikalardan ziyade politikanın koşulu olarak politik-

olanın ya da siyasalın araştırılmasından hareket etmektedir. Bunu da ona öz-

gül kategorileri açığa çıkararak yapmaktadır. Kararın belirleyiciliği, egemenin 

karar veren olması ve nihai kararın olağanüstü hâl olması, Schmitt düşünce-

sinde egemen-hukuk ilişkisinin dinamiğini ve bağlamını oluşturmaktadır. Ça-

lışma, bu ilişki ve dinamiği tarihsel arka planından hareketle ortaya koyma 

iddiasındadır. Schmitt’in düşünceleri izlendiğinde egemen-hukuk ilişkisi 

Kant’ın sözüne referansla özetlenmiştir: Egemensiz bir hukuk boştur! Siyasalı 

anlamaya çalışan bir düşüncenin Schmitt’i görmezden gelmesi neredeyse ola-

naksızdır. Bununla birlikte Schmitt’in görüşlerini sahiplenmek de çoğu zaman 

aşılamaz bir egemenlik fikrini beraberinde getirdiği için kolayca kabul edile-

mez gözükmektedir. Bu nedenle Schmitt’in düşüncelerini izleyen bir düşünür 

olan Mouffe’un ifade edişiyle “Schmitt’le birlikte Schmitt’e karşı” bir konumla-

nışı sahiplenmesi anlaşılır gözükmektedir. Schmitt düşünceleri kendi zama-

nında ve sonrasında tartışılmıştır. Örneğin Benjamin, Schmitt’in olağanüstü 

hâl gönderiminin istisnayı değil kuralı temsil ettiğini belirtmektedir (Benjamin 

2014: 43). Bununla birlikte Schmitt’e yönelik eleştiriler çalışmanın sınırını 

aşmaktadır. Yine de özellikle Mouffe’un çatışmayı dışlamayan ve bu yolla libe-

ral düşünceye karşı konumlanan; bununla birlikte Schmitt’in konumlanışında 

kalmayan ve antagonizmayı görmezden gelmemekle beraber çatışmayı ago-

nistik boyutuyla birlikte düşünen bir yaklaşımın Schmitt’in egemen-hukuk 

ilişkisine dair düşüncesinde tamamlayıcı bir kapı araladığı savunulabilir. Biz 

ve onlar ikiliği ortadan kaldırılamaz ve çatışma yok edilemez olsa da çatışma-

nın uç formuna varması egemen-hukuk ilişkisinin iki yönlü düşünülmesiyle 

kurgulanabilir. Böylelikle Kant’a referansla kurulan cümle nihayetine erdirile-

bilir: Egemensiz bir hukuk boş, hukuksuz bir egemen kördür! Peki bu iki yönlü 

ilişki olanaklı mıdır? Schmitt’in düşüncelerinin böylesi bir tamamlamayı dışla-

yacağı açıktır. Böyle bir söz ile çalışmayı bitirmek incelemeyi sonlandırma 

amacından ziyade bu çalışmanın devamı olabilecek bir sorunsalı ifade etmek-

tedir. Sonuç, bu nedenle, bir başlangıca evrilmektedir. 
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FEMİNİZM VE CİNSİYET KAVRAMININ 
DEĞİŞİMİ 

Ceren Öztürk Karakaplan  

Giriş  

Genel bir feminizm tanımı yapmak, birden fazla feminizm çeşidi olması ve 

bu feminist anlayışların her birinin farklı içeriklere sahip olması nedeniyle 

gu çlu k taşımaktadır. Kadınların toplumsal ve kurumsal su reçlere ilişkin sorun-

larının deg işkenlik go stermesi, sosyoekonomik du zey, ku ltu rel ve politik amaç-

larının farklı olması, tanımı gu çleştiren temel nedenlerdir. Ancak tu m feminist 

anlayışların ortak bir noktada birleşeceg i tanımlar yapmak mu mku ndu r. Fe-

minizm kavramı en salt şekilde, kadınların yaşamış oldukları toplumda kendi-

lerini baskı altında hissetmelerine neden olan du zeni fark etmeleri ve bu fark 

edişin gereg i olarak mu cadele yo ntemleri geliştirmeleri olarak tanımlanabilir 

(Çakır 2009:416). Feminist anlayışları birbirinden ayıran, bu yo ntemlerin teo-

rik ve pratik olarak uygulanış şeklidir. Yo ntemlerin bu yu k bir kısmı, kadının 

hem kendi cinsi hem de karşı cins karşısındaki ezilmişlig ini ortadan kaldırma-

yı hedeflerken bu ezilmişlig in nedeninin toplumsal veya ku ltu rel bir sonuç 

oldug unu savunur.  

Feminizm ve Çeşitli Feminist Yaklaşımlar 

Feminizm kavramının tarihsel olarak 18. yu zyılda dog muş oldug u kabul 

edilir. Aydınlanma du şu ncesi, kavramın gelişiminde etkilidir. Aydınlanmacının 

akılcı du nya go ru şu , du nyanın işleyişini rasyonel olarak kabul etmiştir. Rasyo-

nel işleyişin dışında kalan tu m duygusal, ahlaki, estetik yargılar ise akıl-dışı 

olarak konumlandırılmıştır. Donovan’a go re bu go ru ş, erkeg i rasyonel alana 

yerleştirirken, kadını akıl-dışı alana yerleştirerek, ko kten bir ayrıma neden 

olmuştur (Donovan 2019: 24). Bu ayrım, biyolojik bir gerçeklik veya dini bir 

emir gibi sunularak, kadının aklını kullanma yetisinin erkeg in yetisi kadar ge-

lişmemiş oldug u savunulmuştur. Nitekim eşitlik ve o zgu rlu k du şu nceleri ile 



Feminizm ve Cinsiyet Kavramının Değişimi 

249 

Kaynakça 
Beauvoir, D.S. (1981). Kadın III: Bağımsızlığa Doğru (çev. Bertan Onaran). I stanbul: Payel Yayıne-

vi. 

Butler, J. (2019). Cinsiyet Belası (çev. Başak Ertu r). I stanbul: Metis Yayınları. 

Costa, M.D. ve James, S. (1975). The Power of Women and the Subversion of the Community, Bris-
tol: Falling Wall Press. 

Çakır, S. (2009). Feminizm Ataerkil I ktidar Eleştirisi, 19. Yüzyıldan 20. Yüzyıla Modern Siyasi 
İdeolojileri(der. H.Birsen O rs). I stanbul: I stanbul Bilgi U niversitesi Yayınları. 

Dollar, C.B. (2017). Does The Use of Binary Indicators Reify Difference and Inequality?, Women’s 
Studies International Forum, 61, 9-13. 

Donovan, J. (2019). Feminist Teori (çev. Aksu Bora-Meltem Ag duk Gevrek, Fevziye Sag lam). I s-
tanbul:I letişim Yayınları. 

Engels, F. (1967). Ailenin, Özel Mülkiyetin ve Devletin Kökeni (çev. Kenan Somer). Ankara: Sol 
Yayınları. 

Firestone, S. (1972). The Dialectic of Sex, New York: Bantam Books. 

Hermann, A.C. & Stewart, A.J. (ed.) (2001). Theorizing Feminism, Colorado: Westview Press. 

Hooks, B. (2012). Feminizm Herkes İçindir (çev. Ali K. Saysel, Esra Aşan). I stanbul: BGST Yayınla-
rı. 

Irigaray, L. (2006). Ben, Sen, Biz Farklılık Kültürüne Doğru (çev. Sabri Bu yu kdu venci, Nilgu n Tu-
tal). Ankara: I mge Kitabevi. 

Jaggar, A.M. (1983). Feminist Politics and Human Nature, Brighton: The Harvester Press. 

Lorber, J. (2000). Using Gender to Undo Gender A Feminist Degendering Movement, Feminist 
Theory, 1(1).79-95. 

Rousseau, J.J.(2009). Emile (çev. U lku  Akagu ndu z). I stanbul: Selis Kitaplar. 

Scales, A. (2019). Hukuki Feminizm (çev. F. Ceren Akçabay). Ankara: Dost Kitabevi Yayınları. 

Stone, A. (2019). Feminist Felsefeye Giriş (çev. Yonca Cingo z, Bilge Tanrısever). I stanbul: Otonom 
Yayıncılık. 

Warnke, G. (2001). Intersexuality and the Categories of Sex, Hypatia, Wiley Blackwell, 16 (3), 
126-137. 

Wollstonecraft, M. (1996). A Vindication of the Rights of Woman, New York: Dover Publications. 

 

  



Editörler 
Ramazan Erdem - Ahmet Alkan

TÜRK YÖNETİM KÜLTÜRÜ



Türk Yönetim Kültürü
Editörler: Ramazan Erdem - Ahmet Alkan

Yayın No.: 1985
ISBN: 978-625-393-254-1

E-ISBN: 978-625-393-255-8
Basım Sayısı: 1. Basım, Aralık 2023

© Copyright  2023, NOBEL BİLİMSEL ESERLER SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Yayın Grubu, 1984 yılından itibaren ulusal ve 2011 yılından itibaren ise uluslararası düzeyde düzenli olarak faaliyet yürüt-
mekte ve yayınladığı kitaplar, ulusal ve uluslararası düzeydeki yükseköğretim kurumları kataloglarında yer almaktadır.

“NOBEL BİLİMSEL ESERLER” bir Nobel Akademik Yayıncılık markasıdır.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Samet Tekin -samet@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Meliha Uysal -meliha@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Mervin Selda Adal -mervin@nobelyayin.com-
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı
Erdem, Ramazan., Alkan, Ahmet.

Türk Yönetim Kültürü / Editörler: Ramazan Erdem - Ahmet Alkan
1. Basım, VI + 436 s., 16,5x24 cm. Kaynakça var, dizin yok.

ISBN: 978-625-393-254-1
E-ISBN: 978-625-393-255-8
1. Türk 2. Yönetim 3. Kültür

Genel Dağıtım 
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No:7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65 

Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com  
www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi

Baskı ve Cilt: Meteksan Matbaacılık ve Teknik Sanayi Tic. Anonim Şirketi / Sertifika No.: 46519 
Beytepe Köy Yolu No.: 3 06800 Bilkent-Çankaya/ANKARA



v 

İÇİNDEKİLER 

ÖN SÖZ ........................................................................................................................... iii 

TÜRK DÜŞÜNCESİNDE YÖNETİM KÜLTÜRÜ ...................................................................... 1 

Ayhan Bıçak 

KUTADGU BİLİG TÜRK KÜLTÜRÜNE YÖNETİM DANIŞMANLIĞI İÇİN  
NASIL BİR ANLAYIŞ SUNUYOR? ...................................................................................... 19 

Emine Şener 

TÜRK YÖNETİM KÜLTÜRÜNDE KUT VE TÖRE .................................................................. 43 

Metin Karaca 

YÖNETİM KÜLTÜRÜMÜZDE REFERANS KAYNAĞI OLARAK KUR’AN ................................ 59 

Abdullah Turhan 

SİYASETNÂMELERİN TÜRK YÖNETİM KÜLTÜRÜ AÇISINDAN ANLAMI ............................. 83 

Rukiye Çakmak - Kübra Ağırkaya - Ramazan Erdem 

TÜRK YÖNETİM KÜLTÜRÜNÜN  OLMAZSA OLMAZI: DANIŞMANLIK,  
OSMANLI DEVLETİ’NDEKİ  ‘‘MÜNECCİMLİK MÜESSESİ’’ ÖRNEĞİ .................................. 107 

Mete Burak Sönmez 

TÜRK YÖNETİM KÜLTÜRÜ AÇISINDAN HEKİMBAŞILIK MÜESSESESİ.............................. 123 

Sümeyye Özmen - Seda Koyuncu - Umut Baran Ocakdan 

TÜRK EDEBİYATINDAN SEÇİLMİŞ EDEBİ METİNLERDE YÖNETİM VE YÖNETİCİ İMAJI .... 145 

Ahmet ALKAN - Kevser Hüsna Özyıldız - Mihriban Güder 

TÜRK YÖNETİM KÜLTÜRÜNDE İDDİALAR VE GERÇEKLER ............................................. 179 

Ramazan Erdem - Hüseyin Çırpan - Şeyma Parlak Ulu 

TÜRK YÖNETİM KÜLTÜRÜNDE İLETİŞİM ....................................................................... 195 

Tunahan Erdem - Sümeyye Güngör 

TÜRK YÖNETİM KÜLTÜRÜNDE KULLANILAN METAFOR VE SEMBOLLER ....................... 217 

Muazzez Yelsiz - Kevser Sezer Korucu - Erdal Eke 

 



vi 

TÜRK YÖNETİM KÜLTÜRÜ VE  BABACAN LİDERLİK ....................................................... 249 

Aydın Karabay - İbrahim Kocabaş 

ÇALIŞANLAR PERSPEKTİFİNDEN TÜRK YÖNETİM KÜLTÜRÜNDE ÇALIŞANLAR VE  
AST/ÜST İLİŞKİLERİ ....................................................................................................... 275 

Zeynep Kuh - İrem Şengün 

TÜRK SİYASİ YÖNETİM KÜLTÜRÜNDE KADIN ............................................................... 291 

Feyzanur ALKAN 

INGLEHART’IN DEĞERLER HARİTASI ÇERÇEVESİNDE TÜRK YÖNETİM KÜLTÜRÜ ........... 311 

Pınar Öke Karakaya - Necla Yılmaz - Ebru Yıldız 

HOFSTEDE’İN KÜLTÜR BOYUTLARI ÇERÇEVESİNDE TÜRK YÖNETİM KÜLTÜRÜNÜN 
DEĞERLENDİRİLMESİ .................................................................................................... 343 

İlker Hüseyin Çarıkçı - Betül Okudur Sabuncu 

T TİPİ YÖNETİM: OUCHİ’NİN Z TEORİSİ İLE BİR KIYASLAMA .......................................... 371 

Necla Yılmaz - Esin Yılmaz - Hilal Ekim 

YENİ NESİLLERE YÖNETİCİ OLMAK: KÜLTÜREL DÖNÜŞÜMLER BAĞLAMINDA  
ÖNERİLER ..................................................................................................................... 397 

Ali Murat Alparslan - Sema Polatcı - Seher Yastıoğlu 

YAZARLAR HAKKINDA .................................................................................................. 423 

 

 



1 

TÜRK DÜŞÜNCESİNDE YÖNETİM KÜLTÜRÜ 

Ayhan Bıçak 

Giriş 

Yönetim, hukuk, iktisat, güvenlik gibi değer sistemlerinin birbirleriyle ilişki 

içinde ihtiyaçları karşılayıp alanlarındaki sorunları çözerek toplumsal düzenin 

sürdürülmesini amaçlayan değer sistemidir. Devlet ve iktidar gibi içerikleri 

zengin ve kapsamları geniş kavramların yerine kullanılan yönetim terimi de-

mokratik zihniyet üzerinden 20. yüzyıl anlayışını yansıtmaktadır. Bu konuş-

mada yönetim yerine devlet terimini kullanarak 20. yüzyıl öncesi Türk devlet 

anlayışını metinler üzerinden genel bir çerçevesini sunmak istiyorum.  

İnsanlığı yönlendiren ve evren tasavvurun biçimlendiren bilgelik ve felsefi 

temelli olmak üzere iki düşünce tarzı vardır. Bilgelik temelli düşünce insanlı-

ğın başlangıçlarından 19. yüzyılın sonlarına kadar devam evden ve dünyanın 

her tarafında geçerlidir. Bilgelik temelli düşünce tarzına göre hakikat Tanrı ya 

da tanrılar tarafından insanların öğrenmesi için ilk ataya verilmiştir. İnsanlar 

Tanrı ya da tanrılar tarafından ilk ataya verilen bilgileri gelenekler aracıyla 

öğrenip uyguladıklarında huzur içinde yaşayacaklarına inanmışlardır. Aynı 

zamanda geleneklere uymadıklarında cezalandırılacakları ve başlarına fela-

ketlerin geleceğini kabul etmişlerdir. Hakikati öğrenebilmenin yolu ilk ataların 

sözlerini hatırlamak ve köken efsanelerini dinlemektir.  

Bilgeliğin hakim olduğu dönemde herhangi bir kavmin ya da toplumun değer 

sistemlerinden birini açıklamak istediğinde o değerin ortaya çıkış şartlarını 

içeren köken efsanesini anlatmak yeterli sayılır. Köken efsaneleri toplumun 

tarih sahnesine ilk çıktığı dönemleri ilk atanın, insanın, dünyanın, beslenme-

nin, avcılığın, tarımın, ölümün, savaşın, yönetimin, kabilenin, ahlakın, inancın, 

hakların, barınağın hangi gerekçelerle nasıl ortaya çıktılarını anlatırlar. Bu 

tutum bilgelik temelli düşünce tarzının genel özelliklerini verir.  Köken efsane-

leri kültürel bir varlık olan insanın tarihselliğini kurduğu gibi değer sistemle-

rinin çıkış şartlarını anlatarak kavmin tarihsel kimliğini oluşturmaktadır. 20. 

yüzyıl tarihçiliğinde antropolojik araştırmalar köken efsaneleri kavimleri açık-

lamak için iyi bir şekilde kullanmaktadırlar.  



Türk Düşüncesinde Yönetim Kültürü 

17 

lendiğinde devlet oluşuyor. Fakat sorunumuz şu: Osmanlının çöküş nedenlerinden 

birisi teknolojisini yenileyemeyişidir. Yani silahlarını geliştiremedi. 1700'lerde Cene-

viz gemileri toplarıyla 150 metreden bizim gemilerimizi vuruyor. Fakat bizim gemile-

rin Ceneviz gemilerini vurabilmesi için 75 metreye kadar yaklaşması gerekiyor. Neden 

tophane topların menzillerini 200 ya da 300 metreye çıkaramadı? Bugün teknolojide 

tıkanmamızın nedenleri buralarda aranmalıdır. Sorun çözme becerisi yüksek yaratıcı 

yeteneklere sahip zanaatkârları, mucitleri, üreticileri, kâşifleri neden yetiştiremiyoruz 

diye sorup araştırmamız gerekiyor. Mesela hukukçularımız Osmanlı toplumundaki 

hukuk anlayışın açıklayan hukuk tasavvuru oluşturulamamıştır. Osmanlı yönetimi 

şeriat terimiyle açıklıyorlar. Şeriat teriminin 16 ayrı anlamı var. Bunlardan hangisi 

hukuk? Hukukun ne olduğuna dair bir tasavvur oluşmadığından hukuk gelişmiyor ve 

başkalarının ürettiği hukuk alınıyor. 1838’de Kavalalı Mehmet Ali Paşa’nın Anadolu 

işgalini durdurabilmek için İngilizlerle anlaşma imzaladık. İngilizler Mehmet Ali Paşa-

yı Anadolu’dan çıkardılar ama İngiliz malları Türkiye’nin her yerinde satılmaya baş-

landı ve ekonomi iflas etti. Kendi valimizle neden başla çıkamadık? Bu soruların hepsi 

birbiriyle ilişkilidir aynı nedenlerde birleşirler. Kurum kadrolarının mesleklerine karşı 

görevlerini yaparken mesleklerini iyileştirme sorumluluğunu yerine getirmemektedir-

ler. Kurumlardaki ve toplumdaki sorunlara çözüm modelleri geliştirmek için on yıllar-

ca çalışmamaktadırlar.  

Yönetim kültürünün iyileşmesi toplumun temel kurumlarının üst düzey kadrolarının 

hepsi çalışma alanlarına bağlı olarak kurumlarının gelecek 10, 20, 30, 50 yılda ne tür-

den sorunlar yaşayabileceği konusunda öngörülerde bulunmalılar ve kısa zaman di-

limlilerinde çıkacak sorunlarla ilgili gerekli tedbirleri almaktan sorumlu tutulmalılar. 

Bu işlerin yürütülmesinde mali ve hukuki desteğin kesintisiz sürdürülmesi şarttır.  O 

zaman toplum olarak çağın şartlarını belirleyerek öncülük yapmaya başlayabiliriz. 

Böylelikle iki yüz elli yıldır yaptığımız kuyruk takibinden kurtulmuş olururuz.  
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KUTADGU BİLİG TÜRK KÜLTÜRÜNE 
YÖNETİM DANIŞMANLIĞI İÇİN NASIL BİR 

ANLAYIŞ SUNUYOR? 

Emine Şener 

Giriş  
“Türklük bilgisi ve alanıyla yakından ilgili olanlar  

bu yolda çalışanların ne kadar büyük güçlüklerle karşılaştıklarını 

 ne kadar dar ve karanlık bir dehlizde dolaştıklarını çok iyi bilirler.  

Her araştırmacıdan beklenilen şey,  

onun bu dehlizin hiç olmazsa bir bölümünü aydınlatabilecek bir fener dikmesidir.”1 

“Türk dili ve edebiyatının olduğu kadar,  

Türk kültür tarihinin de en muazzam eserlerinden biri olan  

Kutadgu Bilig, hâlâ el sürülmemiş bir âbide halinde, karşımızda durmaktadır.”2 

 

Bugün herhangi bir kitap sitesini açıp yönetim danışmanlığı ile ilgili arama 

yaptığınızda birkaç adım sonra mutlaka liderlik ve kişisel gelişim kitapları ile 

karşılaşır ve ileri adımlarda bir tür nasihatname okumaya başlarsınız. Belki de 

kendi dönemlerinin liderlik ve kişisel gelişim kitapları olarak değerlendirilebi-

lecek nasihatname ve siyasetnameleri bugün ele alıp incelemek birçok açıdan 

faydalı olacaktır. Zira yönetim danışmanlığına dair Türkçe ve Türkiye merkezli 

eserlerin alana sağlamış olduğu katkı ile batı literatüründe uzun zamandan 

beri ele alınarak yazılmış yüzlerce kitabın alana sağlamış olduğu katkı kıyas-

landığında çok az hatta hiç denecek düzeyde olduğunu söylemek mümkündür. 

Durum böyle olunca yönetim danışmanlığı alanında ortaya çıkan metinler de 

doğal olarak batı kültürünün yansıması olan değerlerle donanmış durumdadır. 

Doğaldır ki devam eden süreç de kendi yönetim ideolojilerini (stratejik yöne-

                                                 
1  Arat, R. R., (2018), Kutadgu Bilig, 2. Baskı, İstanbul: Kabalcı Yay. Giriş, s. 7. 
2  Arat, a.g.e., s. 13. 



Türk Yönetim Kültürü 

42 

kılan kitaptan daha değerlidir.” bitirirken de “okuyan bir dua gönderir belki” 

(6504. Beyit) deyişini de hatırlatmanın faydalı olduğu düşünülmektedir.  
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TÜRK YÖNETİM KÜLTÜRÜNDE KUT VE TÖRE  

Metin Karaca 

Giriş 

Modern anlamda yönetim bilimi incelendiğinde klasik, neo-klasik ve modern 

yönetim anlayışları şeklinde belirli dönemlere ayrıldığını görmek mümkün-

dür. Ancak bu dönemler arasındaki geçişler ele alındığında bir önceki dönem-

den etkilendiğini ve o dönemdeki yönetimsel yaklaşımların eksikliği ya da 

değinmediği durumlar ile ilgili olarak yeni bir yapıya kavuştuğu görülebilmek-

tedir. Örgütsel anlamda da yönetim anlayışı ile ilgili olarak tarihsel süreç içeri-

sinde belirli deneyim ve tecrübeler sonucunda bir anlayış belirlenmiştir. Farklı 

koşullar ve etmenler bu yönetim anlayışının şekillenmesinde rol oynamışlar-

dır. Toplumların ihtiyaçları, coğrafik koşullar, diğer toplumlarla ilişkileri vs. 

örnek olarak gösterilebilir. Sahip olunan tecrübeler doğrultusunda yönetim 

anlayışının şekillendiği düşünüldüğünde ve Türklerin tarih boyunca varlığını 

sürdürdüğü göz önüne alındığında yönetimsel anlamda en eski tecrübelere 

sahip topluluklardan biri olduğunu ifade etmek gerekir. Dolayısıyla yönetim 

anlayışının tarihsel süreç içerisinde Türk toplumu tarafından şekillendirildiği 

söylenebilir. Türk toplum anlayışının ortaya çıkmasında ve şekillenmesinde 

Türklerin yaşam tarzı etkili olmuştur. Bulundukları coğrafya ve diğer toplum-

larla olan ilişkileri kendilerine has bir yönetim anlayışını geliştirmiştir. Bu 

yönetim anlayışının “Kut” ve “Töre” bağlamında tarihsel olarak ilk zamanlar-

dan başlayarak incelenmesi amaçlanmaktadır. Bununla birlikte bir anlayışın 

ortaya çıkması ve yerleşmesi için uzun dönemler gerekmekte ve bu çalışmada 

belirli tarihler üzerinde durmadan genel bir tarihi süreç içerisinde incelenme-

si amaçlanmaktadır. 

Tarih boyunca insanlar bir arada yaşama ihtiyacı duymuşlardır. Bu   ortaya 

çıkaran durumlar ise insanların fiziksel ve psikolojik ihtiyaçlarının giderilme-

sinde tek başına bir yeterliliğe sahip olamamasıdır. Dolayısıyla bir topluluk 

oluşturmuş insanların ortak bir amaç için bir araya geldiklerini söylemek 

mümkündür. Toplum halinde yaşayabilmenin gerekliliklerinden birisi de bir 

düzen tesis edilmesidir ve bunun için resmi kurallara ihtiyaç vardır. Aynı za-
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masındaki en büyük etken ise Töre’dir. Töre’nin üstünlüğü başarılı yönetim 

uygulamalarını da beraberinde getirmektedir.  
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KAYNAĞI OLARAK KUR’AN 

Abdullah Turhan                                                                                      

Giriş 

İslam kültüründe insan “tab’an medenî” bir varlık olarak tanımlanır. Tab’an 

yani tabiat, fıtrat ve yaratılış olarak insan diğer insanlarla beraber yaşamak 

zorunda olan bir varlıktır. Tarihi süreç de bu zorunluluğu doğrulamaktadır. 

Bir araya gelen insan toplulukları ise ilişkilerini nasıl yürüteceklerine dair bir 

ortak zemin arayışı içerisindedirler. Hukuk, ahlâk ve siyaset insan toplulukla-

rının beraber yaşama zeminini oluşturmuştur. Ancak bahse konu ilimlerin 

yaslanacağı bir ilkeler ve değerler manzumesine de ihtiyaç duyulmaktadır. 

Toplumun bireylerinin zihin ve vicdanlarında hukuki-siyasi uygulama ve 

normların makuliyet ve meşruiyet bulabilmesi ancak toplumun kültürel kod-

larında bulunan değerlere yaslanmasıyla mümkün olmaktadır. Canatan’ın ifa-

desiyle “değerler, kültürün "ruh"unu; kurallar da "beden"ini oluştururlar. Ruh-

la beden arasındaki ilişki nasılsa, değerler ile kurallar arasındaki ilişki de öy-

ledir. Bir insanın ruhunu kaybetmesi bedeninin cansız kalması ve ölmesi ney-

se, bir toplumdaki kuralların da varlık gerekçesi olan değerlerle ilişkisini ko-

parması öyledir.”1  

Bu kültürel varlığı oluşturan birçok unsur söz konusudur. Dil, tarih, gelenek, 

mimari, müzik bu unsurlardan bazılarıdır. Din ise hem bu varlığı oluşturan 

hem de şekillendiren temel bir kültür unsurudur. Din inanç, ahlâk, gelenek, 

edebiyat, siyaset gibi birçok alanı etkileyen ve burada oluşan yapı ve çıktıları 

şekillendiren bir unsurdur. Yönetimin temelinde insanların değerleri ve inanç-

ları bulunduğu Kültürel Boyutlar kuramı sahibi Hofstede tarafından da ifade 

edilmektedir.2 Ulrich Rudolph, İmam Mâtürîdî’nin (ö. 333/944) bakış açısına 

                                                 
1  Canatan K., (2018), “Siyasetnamelerin Dili Olarak Adalet”, Yetkin Düşünce, yıl 2 sayı 1, Nisan-Mayıs-

Haziran 2018, s.167. 
2  Hofstede G., (2003), Cultures and Organizations: Intercultural Cooperation and Its Importance for Survival, 

Profile Books, U.K., 2003, s. 14. Nakleden: Uyar S., (2014), Kültürlerarası İletişimde Türk Yönetim Kültürü, 
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verilecek bir hayata hazırlık olarak görülmesi boyutları da akıldan çıkarılma-

malıdır. Yoksa bunlar birer teknik olarak görülmemiş, Fazlurrahman’ın ifade 

ettiği gibi İslam’ın hedeflediği sosyo-politik ahlâkî bir düzenin temel taşları 

olarak değerlendirilmiştir.   
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Giriş 

Siyasetnâmeler, tarihi çok eskilere dayanan o dönemin hükümdarlarına ve 

devlet adamlarına yönetim alanında yaşanan sorunları anlatmak ve gerekli 

tavsiyelerde bulunmak için yazılmış önemli eserlerdir. Bu alanda yazılan eser-

lerin bazen devlet adamlarına bazen de vezirlere ithafen yazıldığı görülmekte-

dir. Ayrıca siyasetnâmeler kaleme alındığı kişi için bir başucu kitabı ve daha 

sonraki okuyacaklar için ise eserin yazıldığı dönem hakkında bilgi edinilmesi-

ni sağlayan önemli eserlerdir. 

Hükümdar ve devlet yöneticileri için kaleme alınmış olan siyasetnâmeler, bir 

hükümdarda bulunması gereken özellikleri, yöneticilik yaparken uyulması 

gereken kuralları içermektedir. Bu eserlerde halkın durumu anlatılarak hü-

kümdara bu konuda öğütler verilir, devlet teşkilatının kural ve gerekleri, kötü 

yönetimin zararları ve sonuçları dile getirilerek hükümdara uyarılarda bulu-

nulur.1 Siyasetnâmelerin yazılmasında, yönetim alanında bazı görülmeyen ya 

da göz ardı edilen sorunlara çözüm yolu bulma isteği rol oynamıştır. Yönetim-

de bulunan hükümdarın isteği, yönetim alanında yaşanan sorunlara bizzat 

şahit olan ve gördüklerinden yola çıkarak ideal bir devlet yapısının nasıl olma-

sı gerektiğini dile getirmek isteyen kişiler tarafından siyasetname türünde 

eserler verilmiştir.  

Siyasetna meler, siyasi du şu nce geleneg inin ortaya çıkışı, gelişim su reci, kay-

naklarının tespiti, ilkelerinin belirlenmesi, sosyal, iktisadi ve teşkilat yapısı 

bakımından önemli; siyaset ve yönetim alanı açısından da incelenmesi gere-

                                                 
1  Belen, M., (2015), “Siyasetnameler ve Bir Siyasetname Örneği: Adab-ı Saltanat”, The Journal of Academic 

Social Science Studies, 34: 275-283, s. 277. 
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TÜRK YÖNETİM KÜLTÜRÜNÜN  
OLMAZSA OLMAZI: DANIŞMANLIK, 

OSMANLI DEVLETİ’NDEKİ  
‘‘MÜNECCİMLİK MÜESSESİ’’ ÖRNEĞİ 

Mete Burak Sönmez 

“Ay takviminin on dördüncü günü (gökte) Ay ve Güneş  

birbirlerine zıt konumlarda olurlarsa Kral birçok haber alacak.” 

Giriş 

Bu çalışmada Türk yönetim kültürünün olmazsa olmaz kavramı olan danış-

manlık kurumu, Osmanlı Devleti’ndeki müneccimlik müessesi üzerinden ince-

lenmiştir. Türk yönetim tarihinde etkili bir konumda olan danışmanlar süreç 

içerisinde yönetim kademesinde hükümdarın en yakın çalışma arkadaşı olma 

mertebesine ulaşmış ve sahip oldukları uzmanlık bilgileri ve tecrübeleriyle 

denge unsuru başta olmak üzere yönetimin bir parçası haline gelmişlerdir. 

Tarih boyunca farklı sınıflara mensup kişiler çeşitli alanlarda hükümdarlara 

danışmanlık görevinde bulunmuştur.   

Osmanlı'da olayları ve insanları etkilediği düşünülen ilme ''nücûm'' ve bu ilme 

sahip olanlara da ''müneccim'' denirdi. XV. Yüzyılın başlarında ortaya çıkan bu 

müessesede müneccimler, müneccim-i sani ve müneccim başı olmak üzere üç 

sınıf görev yapmıştır. Müneccimbaşının kontrolü altında sarayda görev yapan 

müneccimlerin, eşref/uğurlu saati1 belirlemek başta olmak üzere yıllık takvim 

ve imsakiye hazırlama görevleri bulunmaktaydı. Osmanlı Devleti’nde münec-

cim dışında da danışmanlar görev yapmıştır. Ancak müneccimliği burada fark-

lı kılan unsur sadece padişaha hizmet etmemesi, halkın günlük yaşamını ko-

laylaştıracak işlerle ilgili de çalışmalar yapmasıdır. Osmanlı’da halkın temel 

                                                 
1  Devlet işleyişinde önem arz eden padişahın tahta çıkması, şehzade doğumu, savaş ilânı, ordunun hareke-
ti, sadrazama mühür verilmesi, denize gemi indirilmesi, sultan düğünü yapılmasının vakti vb. olayların 
başlangıcı bu saate göre planlanırdı. Yazısız ancak uygulanmasına riayet edilen bir kuraldı. 
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lerin teknik donanımlarından (eğitim, bilgi ve mesleki yeterlilik),  ziyade “siyasi 

patronaj” (aynı siyasi partiye mensubiyet, akrabalık, hemşerilik vb. etkenlerin 

etkin olduğu ve bir nevi sadakatin ödüllendirildiği bir hal aldığı görülmektedir) 

çerçevesi içerisinde şekillendiği görülmektedir. Burada önemli olan husus, 

karar verici konumda bulunanların yönetsel süreçlerde danışman kullanarak 

danışmanların bilgi, beceri ve tecrübelerinden yararlanarak yeni bakış açıları 

kazanmaları, göremediği ayrıntıları fark etme ve yeni bilgi edinme süreçlerini 

hızlandırarak daha doğru kararlar vermek mi yoksa kendi kararlarını tasdik 

ettirmek veya siyasi nedenlerden (zorunluluktan) dolayımı yanlarında danış-

man bulundurduklarıdır. Son yıllarda özellikle merkezi yönetimde karar alıcı 

mekanizmalara katkı sağlama ve yönlendirme fonksiyonlarıyla profesyonel-

leşme sürecinde adımlar atıldığı ancak sağlayacağı etki, verimlilik ve sürdürü-

lebilirliğin sağlanıp sağlanamayacağının ilerleyen dönemlerde ortaya çıkacağı 

çıkarımında bulunabiliriz. 
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TÜRK YÖNETİM KÜLTÜRÜ AÇISINDAN 
HEKİMBAŞILIK MÜESSESESİ 

Sümeyye Özmen 

Seda Koyuncu 

Umut Baran Ocakdan 

Giriş 

Toplumun yapı taşlarından biri olan kültür, geçmişten günümüze nesillerden 

nesillere aktarılarak gelmektedir. Kültür, bireylerin davranışları üzerinde ol-

duğu gibi yönetim yapılarında da etkili olmaktadır. Türk yönetim kültürü ise 

tarihten günümüze yönetim biçimlerini, idari yapıları ve siyasi kültürleri de 

içine alan geniş bir çerçeveyi anlatmaktadır. Türklerin devlet kurmalarından 

itibaren ortaya çıkan yönetim kültürü; göçebe hayattan yerleşik hayata geçişe 

kadar yaklaşık 5000 yıllık zengin bir tarihe dayanmaktadır.1 Bu nedenle Türk 

yönetim kültürü dünyadaki diğer toplumlardan siyasal, sosyal ve yönetsel 

açılardan farklılıklara sahiptir. Türk kültüründe yer alan saygı, adalet, sosyal 

dayanışma, ahde vefa, kanaat ve itaat gibi değerlerin yönetim tarzına geniş 

bağlamlarda yansımaları olmuştur. 

Geçmişten günümüze Türk yönetim kültüründe asabiyetçe, güvenlik merkezli, 

paylaşımcı, otorite ve töre esaslı, meşrutiyetçi ve bürokratik teamüllere yatkın 

olma şeklinde altı özellik dikkat çekmektedir.2 Özellikle Osmanlı Dönemi’nde 

güçlü, merkeziyetçi ve bürokratik yapının ağırlık kazandığı, yazılı kuralların 

hâkim olduğu bir yönetim tarzından bahsetmek mümkündür.3 Osmanlı Devleti 

uzun yıllar süren egemenliğini, merkezden yönetim tarzında hizmet eden di-

van-ı hümayun, şeyhülislamlık, defterdarlık, hekimbaşılık gibi çeşitli kurumla-

ra borçludur.  

                                                 
1  Çelik, V., ve Duyar, Z., (2020), “Türk Yönetim Kültüründe Temel Etik Değerlerin İncelenmesi: Bir Siyaset-
name Örneği Olarak El Medinet’ül Fazıla”. Turkish Studies-Social Sciences, 15(1):  s. 193. 

2  Çağlar, İ., (2001), “Yönetim-Kültür Bağlamında Türk Yönetim Modelinin Saptanmasına Yönelik Kavram-
sal Bir Çalışma”, G.Ü. İİBF Dergisi, 3(3): s. 137. 

3  Çağlar, a.g.m., s. 137. 
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da en üst otoritesi olarak bir hekim görev yapmıştır. Hekimlerin sorumluluk 

alanı sadece tıbbi müdahalelerle sınırlandırılmamış olup, aynı zamanda yöne-

tici rolüne de sahip olmuşlardır. Günümüzde de hekim merkezci yaklaşım de-

vam etmektedir. Sağlık hizmetleri, hekim kökenli bir kişi tarafından merkez-

den yönetilmekte ve sağlık politikaları bu otorite tarafından belirlenmektedir. 

Bu nedenle, hekimlerin karar alma sürecindeki baskın yapısı değişmemekte-

dir. Sonuç olarak, hekimbaşılık kurumu, Türk yönetim kültürünün bir yansı-

ması ve hekim merkezli yönetim altyapısının göstergesi olarak değerlendirile-

bilir. 
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Yönetim ve yönetici olgusu diğer disiplinlerde olduğu gibi, toplumu yansıtan, 

toplumsal yaşamdaki olayları, olguları, problemleri, işleyişi birçok yönüyle ele 

alan, yazıldığı dönemin duygu ve düşüncelerini aktaran eserler olması nede-

niyle Türk edebiyatında da ele alınan bir konudur ve edebi eserlerde bu konu-

nun doğrudan veya dolaylı olarak işlendiği görülmektedir. Bu eserler her ne 

kadar hayal ürünü olsalar da gerçek olaylardan esinlenmekte ve gerçeği yan-

sıtmaktadır. Edebi eserler içerisinde özellikle romanlar; toplum içerisindeki 

karakterleri inceleyerek ve toplumsal olayları aktararak toplumu çözümleme-

ye çalışmakta ve yazıldığı döneme ve o dönemin kültürüne ayna tutmaktadır. 

Türk yönetim kültüründe farklı dönemlerde yönetim ve yönetici olgusunun 

toplum tarafından nasıl görüldüğünün ve halk arasında yönetici imajının nasıl 

şekillendiğinin ortaya çıkarılması için edebi eserlerin incelenmesinin de 

önemli olduğu düşünülmektedir. Edebi eserlerin yazıldığı dönemin kültürünü 

yansıtması ve bu kültürün yönetime ve yöneticiye yansıyan yönlerinin bulun-

ması Türk yönetim kültürüne sosyolojik bir perspektifle bakılmasına yardımcı 

olacaktır. Edebi eserlerde yöneticilerin yönetim tarzlarını, yönetici özellikleri-

ni ve yönetsel becerilerini incelemek, yöneticilikte tutum ve davranışları orta-

ya koymak, o dönemdeki devlet yapısını incelemek, diğer karakterlerin yöne-

ticiyle olan ilişkilerini, yönetici konumundaki karakterlerin halkla olan ilişkile-

rini irdelemek, eser içerisinde ön plana çıkan toplumsal kuralları ve yaşam 

biçimini saptamak, o dönemdeki yönetim uygulamalarını ve yönetimde öne 

çıkan unsurları ortaya çıkarmak dönemin yönetim anlayışının çözümlemesini 

ve yönetim/yönetici imajının görülmesini sağlayacaktır. 
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manlarda (örneğin Köygöçüren) babacan yönetim tarzı benimsense de yöneti-

cilerin asıl derdinin zenginlik ve kendi itibarı olduğu yansıtılmaktadır. Bu doğ-

rultuda halk yöneticileri itibarlı ve saygı duyulması gereken kişiler olarak gö-

rürken, kendilerini alt düzeyde görmektedir. Çünkü incelenen romanlarda 

yöneticilerin halkı bu şekilde gördüğü ve bunu halka yansıttığı görülmektedir. 

Ayrıca köylülerin yöneticileri otorite temsili olarak gördüğü ve romanlarda 

yöneticilere ulaşılamaz (erişilemez) şeklinde bir imaj çizildiği tespit edilmiştir. 

Sonuç olarak incelenen romanlarda yönetimin ve yöneticilerin bazen doğru-

dan anlatıldığı bazen de dolaylı olarak anlatıldığı görülmektedir. Romanlar 

genellikle kurgu metinler olsa da yazarlar yaşadığı dönemden etkilenmekte-

dir. Bu nedenle de romanların yazıldığı dönemi yansıttığı; romanlarda yer alan 

yönetim ve yönetici tarzlarının romanların yazılmış olduğu yıllarda yaygın 

olduğu ifade edilebilir. Bu nedenle, incelenen romanlar merkezi ve taşra teşki-

latları üzerinden Türk kamu yönetim sistemine dair önemli ipuçları vermek-

tedir. 
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Yönetim, “başkaları vasıtasıyla iş görme” olarak tanımlanmakta1 ve bu tanım 

böylelikle yönetimi sosyal bir faaliyet olarak nitelendirmektedir. İnsanlık ka-

dar eski bir tarihe sahip olan yönetim, zamanla birtakım çevresel koşullardan, 

bilim dallarından etkilenerek farklı ve çok sayıda anlayış meydana getirmiştir. 

Kişilerin, grupların ve kurumların belirlenmiş amaçlara ulaşmak için faaliyette 

bulundukları sırada sahip oldukları değer ve bilgilerin etkisiyle ortaya koy-

dukları tutum, iş görme anlayışıdır. Bu anlayış, işler gerçekleştirilirken tercih 

edilen yöntemleri, araçları, süreçleri, sistemleri ve bunların birbirleriyle olan 

ilişkilerini etkilemekte ve açıklamaktadır.2 Aynı zamanda bu iş görme anlayışı 

yönetimdeki gerçekleri de yansıtmaktadır. İşi yerine getirirken hâkim olunması 

istenen, büyük ölçüde idealize edilmiş ve bu nedenle herkesçe kabul edilmesi 

beklenen meşru değerler, inançlar ve kurallar bütünü olarak tanımlanan iş 

ahlâkı3 ise yönetimde ideal çerçeve olarak ele alınabilir. İş ahlâkı ve iş görme 

anlayışı arasındaki fark, yönetimdeki iddiaların ve bunun referans kaynağı 

olan ideal çerçeve ile gerçekler arasındaki farkı yansıtmaktadır. Bir tarafta 

herkes tarafından kabul gören değerler ve kurallar varken, diğer tarafta ger-

çekleşen durum oldukça çeşitlilik göstermektedir. İş yaşamında ideali oluştu-

ran anlayış, nesnel çerçevede ilkelere ve normlara bağlı iş görme anlayışı ola-

rak, gerçekler ise bunların nasıl uygulandığı ile ilgili öznel durumlar olarak ele 

alınabilir. Nesnel çerçevenin, öznel çerçevede faaliyete geçmeye çalışması ger-

                                                 
1  Koçel, T., (2018), İşletme Yöneticiliği, Genişletilmiş 17. Baskı, İstanbul: Beta Yayıncılık. s.89 
2  Aldemir, M. C., Arbak, Y., ve Özmen, N. T., (2003), “Türkiye'de İşGörme Anlayışı: Tanımı ve Boyutları”, 

Yönetim Araştırmaları Dergisi, 3(1), 5-28. s.7 
3  De George, R. T., (1999), Businesse Ethics, New Jersey: Prentice Hall. Akt. Aldemir, Arbak ve Özmen, a.g.m., 

s.7 
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liklerinden, yönetim tarzından, işletmeye yönelik amaçlarından öteye gide-

memekte, kişi, kurum kültürünü belirlemiş olmaktadır. Bu kapsamda Türk 

yönetim kültürünün dönüşümü, kişinin dönüşümü ile başlayacaktır. Fakat 

Türk yönetim anlayışında korku kültürünün hâkim olduğu göz önünde bulun-

durularak, buna yönelik bir dönüşümün inşa edilmesi dikkat edilmesi gereken 

önemli bir husustur. Cüceloğlu19 “ben merkezli” korku kültüründen, “biz mer-

kezli” değerler kültürüne geçişin iyi yönetilmesi gerektiğini, bunun nesiller 

boyu sürecek bir değişim ve dönüşüm olduğunu, sağlıklı işleyebilmesi için aile, 

okul, iş hayatı, devlet gibi yaşamın diğer unsurların bilinçli bir koordinasyo-

nunun sağlanarak iş birliği içine girilmesi gerektiğini ifade etmektedir. Dönü-

şüm bu şekilde sağlandığında bir sinerji oluşturacak, kendi kendini besleyecek 

ve kalıcı hale gelecektir. 
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Modern dönemde küreselleşme süreciyle birlikte ortaya çıkan yeni durumda 

artan uluslararası hareketlilik, ekonomik ilişkiler, küresel ticaret, ulaşım ve 

iletişim teknolojilerindeki gelişmeler gibi faktörler kültürlerarası iletişimin 

ivmesini artırmıştır. Günümüzde artık toplumlar iki yüz yıl önce olduğundan 

çok daha fazla iç içe, birbirine bağımlı ve iletişim halindedir.  

İletişim bireysel ve toplumsal yaşamın yakıtı konumundadır. Hem benlik inşa 

sürecinde kişinin kendisiyle kurduğu iç iletişim hem de ihtiyaçları karşılaya-

bilmek ve toplumsal yaşamda var olmak için diğerleriyle kurulan dış iletişim 

insan varlığının en temel özelliklerindendir. Doğumla birlikte göz teması ile 

sözsüz formda başlayan iletişim zamanla öğrenilerek gelişen ve karmaşıklaşan 

bir yapıya dönüşmektedir. En basit anlamıyla iki taraf arasındaki anlam alış-

verişi olarak düşünülen iletişim, sosyal yaşamda kompleks biçimler almış ve 

yaşam koşullarına bağlı olarak toplumdan topluma değişen şekillere bürün-

müştür.   

Anlam üretimi ve paylaşımı1 yönüyle kültürün inşa edilmesini sağlayan ileti-

şim, aynı zamanda kültürel yapı içerisinde şekillenmekte ve kültürün değişen 

özellikleri çerçevesinde yeni formlar kazanmaktadır. Bir yandan yeni iletişim 

araçları ve iletişim kurma biçimlerimiz kültürel değişimlere yol açarken diğer 

yandan kültürel kodlardaki başka değişimler iletişim eyleminin karakteristi-

ğini dönüştürmektedir. Bu bakımdan kültürel farklılıklar iletişim kurma biçim-

lerinde de farklılaşmaya neden olmuştur. Her kültür kendine özgü iletişim 

formları geliştirmiştir. Kendine has formları olan farklı kültürlere sahip insan-

ların bireysel ya da örgütsel hayatta karşılaştıklarında kurdukları iletişim bah-

si geçen kültürel çerçeveden etkilenmektedir. Bu farklılıklar iletişim eyleminin 
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şirketler, kitle iletişim araçları, gelişmiş ulaşım araçları, küresel finansal sis-

tem ve diğer küreselleşme faktörleriyle domine edilmiş karma bir kültür yapı-

sı ortaya çıkmıştır. Her ne kadar bazı kültürel özellikler hâlâ baskın karakteri-

ni koruyor olsa da artık kültürler saf bir özgünlüğe sahip değildir. Bu nedenle 

bir kültür yapısı içinde kendi karakteristik özelliklerini yansıtan unsurların 

yanında, başka yabancı kültürlerin değerlerini ve özelliklerini yansıtan unsur-

ların da bulunması görmezden gelinemeyecek derecede vakidir. Söz gelimi 

Türkiye’nin özellikle büyük şehirlerinde Türk kültürünün karakteristik özel-

liklerini yansıtan kurumlarla beraber Batı tipi yönetim anlayışının ve iletişim 

eğilimlerinin yaşandığı kurumların varlığı görülmektedir. Kamu dışında kalan 

özel sektörde ve sivil toplum örgütlenmesinde bu duruma rastlamak daha 

muhtemeldir. Bu nedenle yönetim ve iletişim gibi konulara ilişkin kültürel 

farklılıklara odaklanan aştırmaların, kültürel karakteristiği daha iyi yansıtaca-

ğı düşünülen kamu kurumlarında ve diğer geleneksel örgütlerde gerçekleşti-

rilmesi daha gerçekçi sonuçlar elde edilmesini sağlayabilir. Ayrıca günümüz-

deki parçalı ve geçişken kültürel yapı dikkate alındığında kültür analizi çalış-

malarının toptancı bir yaklaşımla makro kültür üzerinde değil; çeşitliliği ve 

farklılığı yansıtan alt kültürel katmanlarda yapılması önerilebilir.   
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Yönetim, en küçük toplumsal grup ve birimlerden en büyük örgütlere kadar 

her düzeydeki yapıların doğasında kendisini hissettiren bir noktada yer al-

maktadır. Bu açıdan geçmişten günümüze yönetimin ne olduğu ve ne olması 

gerektiği konusu, tarihsel süreçte hep tartışılan hususlar arasında yer almıştır. 

Zaman içerisinde yönetime ilişkin birtakım tespitleri ve önermeleri ortaya 

koyan çok sayıda teori geliştirilmiş ve günümüzde de yönetim alanındaki araş-

tırmaların devam ettiği görülmektedir. Diğer bir ifadeyle yönetimin tanımı 

güncellenmeye ve tartışılmaya devam etmektedir. Bu tartışmaları yönlendiren 

ve etkili olan çok sayıda unsur söz konusudur. Kültür, bu unsurlardan birisi 

olarak değerlendirilmektedir. 

Yönetim, kültürden kültüre değişiklik gösteren ve içinde bulunulan toplumun 

ve bireylerin kültürel karakterlerinin de etkisiyle farklı anlamlar yüklenen bir 

olgu olarak izah edilebilmektedir. Kültürler arası farklılığı oluşturan durumlar 

toplumların yönetime, yöneticiliğe yükledikleri anlamlar ve atfettikleri değer-

ler şeklinde ele alınabilmektedir.  

Yönetici pozisyonuna gelen bireylerin bu pozisyona atfettiği değer, örgüt kül-

türü ve çalışanları için önemli bir durumdur. Şöyle ki yönetime ve yöneticiliğe 

atfedilen değer ve yüklenen anlamlar yönetim sürecini etkilemekte, ast üst 

ilişkilerine yansıyabilmekte ve yönetim kültürünü dönüştürebilmektedir. Bu 

durum, yönetsel yapıların yer aldığı ülkelerin kültürel kodlarıyla doğrudan 

bağlantılı olarak değerlendirilmektedir.  

Konuyla ilgili literatür incelendiğinde yöneticiler perspektifinden yönetim ve 

yöneticilik ile ilişkili kavramlara dair araştırmaların kısıtlı olduğu anlaşılmış-
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nularından oluşmuştur. Ayrıca yöneticiler işleyişe dair bazı ifadelerde bulun-

muştur. Katılımcıların ifadelerinden hareketle bu tema “bürokratik işlemler”, 

“protokol” ve toplantı ve usulleri” kodlarından oluşmaktadır. Son olarak ileti-

şime dair semboller teması kapsamında ise “direk iletişim kurulamaması”, “sık 

telefon görüşmeleri”, “informal iletişim” ve “dâhili telefondan arama” kodları 

ön plana çıkmıştır. Kavramsal semboller ise “güç”, “otorite”, “ego”, “statü”, “hi-

yerarşik pozisyon”, “yetki”, “unvan”, “emir verme”, “tahakküm”, “itibar” ve 

“hırs” kodlarından oluşmuştur.  

Araştırma kapsamındaki bulgular incelendiğinde Türk yönetim kültürü kap-

samındaki metafor ve sembol kullanımlarının yönetim ve örgüt çalışmalarına 

yönelik literatürdeki çalışmalarla genel olarak benzerlik gösterdiği görülmüş-

tür. Özellikle orkestra şefi, dümen, madalyon gibi kullanımların benzeştiği söz 

konusu iken daha önce diğer çalışmalarda vurgulanmamış kaktüs, tahteravalli, 

lerna yılanı gibi kavramların metafor olarak ifade edilmesi de farklılık teşkil 

etmiştir. Örneğin baba metaforu, diğer ülkelerdeki yönetim kültüründen farklı 

olarak Türk kültürüne has kullanım alanı bulan metaforlardan birisi olarak bu 

çalışmada da öne çıkan hususlardan birisi olmuştur. 

Yönetime, yöneticiliğe ve örgüte işaret eden semboller açısından ise hem fizik-

sel hem de kavramsal semboller açısından bu alandaki literatürle örtüşen so-

nuçlara ulaşıldığı ifade edilebilir. Bununla birlikte Türk yönetim kültürünün 

kendisine has bir karaktere sahip olduğuna işaret eden şatafat, makam odası, 

çaycı gibi makama dair semboller vurgulanan hususlar arasında yer almıştır. 

Sembolik etkileşim kuramı doğrultusunda alan yazında üzerine çalışmalar 

bulunan metafor ve sembollerin farklı yönetim kültürleri açısından incelen-

mesi ilerleyen çalışmalar için önerilen noktaların başında gelmektedir. Türk 

yönetim kültüründe belli bir kesit içerisinde ortaya konulan ve alan yazındaki 

çeşitli çalışmalarla örtüştürülen bir takım metafor ve semboller bulunsa da 

keşfedilmeyi bekleyen çok sayıda metafor ve sembolün bulunduğu da başka 

bir merak konusu olarak ifade edilebilir. 
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TÜRK YÖNETİM KÜLTÜRÜ VE  
BABACAN LİDERLİK 

Aydın Karabay 

İbrahim Kocabaş 

Giriş 

Türkiye’de yaklaşık 5000 çalışan üzerinde yapılan araştırmaya göre iş haya-

tındaki yöneticilerin %53’ü otokratik lider, %25’i babacan lider olarak tanım-

lanırken çalışanların %35,2’sinin danışan liderler, %28,9’unun ise babacan 

liderler talep ettiği görülmektedir. Otoriter lider beklentisi olanlar ise %10’da 

kalmıştır.1 Bunun kültür ile ilişkili olduğu düşünülmektedir. Liderlik üzerine 

yapılan araştırmalarda ana akım liderlik kuramları bağlamında çok uzun bir 

süre liderlik ve kültür ilişkisinin yeteri kadar ele alınmadığı görülmektedir.2 

Bu durumun Türkiye için de geçerli olduğunu söylemek mümkündür. Çünkü 

Türkiye’de yönetim alanında Amerika Birleşik Devletleri başta olmak üzere 

Batılı ülkelerin ürettiği bilginin kullanılması söz konusudur. Bunun temel se-

bebi kültürün göz ardı edilerek Batı’da üretilen bilginin tüm dünyada geçerli 

olabileceği düşüncesidir. Ancak bu düşünce bilim insanı kimliği oluşturmaktan 

çok diğerinin taklidi olmaya yol açmaktadır.3 Oysa kültür, sosyal oyunun yazılı 

olmayan kurallarından oluşan ve bir grubun üyeleri ile diğer grubun üyelerini 

ayırt eden zihnin kolektif programlanmasıdır.4 Dolayısıyla Türkiye’de yönetim 

alanında Türk kültürünün göz ardı edilmemesinin daha yararlı, gerçekçi ve 

özgün bilgi üretimini sağlayacağı değerlendirilmektedir. Bu bağlamda çalış-

manın konusu, yukarıda da belirtildiği üzere Kabasakal ve Bodur’un araştır-

masında hem mevcut yöneticilerin %25’inin babacan lider olarak tanımlan-

                                                 
1  Kabasakal, H. ve Bodur, M. (2007). “Leadership and Culture in Turkey: A Multifaceted Phenomenon” in, J. 

S. Chhokar, vd. (Eds.), Culture and Leadership Across the World: The Globe Book In-Depth Studies of 25 So-
cieties, (pp. 835-874), London: Lawrance Erlbaum Associates, s.851. 

2  Özdemir, M. (2016), “Kültürel Farklılıklar ve Liderlik”, içinde N. Güçlü ve S. Koşar. (Ed.), Eğitim Yöneti-
minde Liderlik: Teori, Araştırma ve Uygulama, (ss. 351-378), 1. Baskı, Ankara: PegemAkademi, s, 352. 

3  Turan, S. ve Şişman, M. (2013). “Eğitim Yönetimi Alanında Üretilen Bilişsel Bilgi ve Batılı Biliş Tarzınının 
Eleştirisine Giriş”, Kuram ve Uygulamada Eğitim Yönetimi, 4(4): 505-514. s, 506. 

4  Hofstede, G., Hofstede, G. J. and Minkov, M. (2010). Cultures And Organizations: Software of The Mind  
Intercultural Cooperation And Its Importance For Survival. New York: McGraw Hill, s, 6. 
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nusu olmaktadır. Transfer edilen bu bilgi Türkiye’nin toplumsal kültür özellik-

lerine göre uyarlanmazsa etkin olamayacaktır. 

Yukarıda da bahsedildiği üzere Türk yönetim kültürü geçmişten bugüne çok 

uzun ve köklü bir geçmişe sahiptir. Yüzyıllar içerisinde oluşan bu yönetim 

kültüründe devletin baba olarak görülmesi, liderlerin önemli figürler olması, 

buna paralel olarak da astların liderlerinden beklentilerinin de bu yönde ol-

masına yol açmaktadır. Başka bir deyişle daha önce de belirtildiği üzere astla-

rın, liderlerinden babacan liderlik bekledikleri görülmektedir. Batı’daki gibi 

bürokratik ve profesyonel yaklaşım ya da fazla hoşgörülü olmak veya işleri 

astlara bırakıp liderin ortada pek görünmemesi bu ülkede pek başarılı olama-

yacak yönetim anlayışları olarak değerlendirilmektedir. Bu sebeplerle Türk 

yönetim kültürüne uygun olduğu düşünülen babacan liderlik stilinin ülkede 

son on yılda ele alındığı görülmektedir. Bu on yıllık sürede ise konuyla ilgili 

yapılan çalışmaların daha çok yüksek lisans düzeyinde olduğu az sayıda maka-

le ve tez yazılmış olduğu anlaşılmaktadır. Bu sebepten dolayı da konuyla ilgili 

araştırmaların çoğalmasının değerli olduğu değerlendirilmektedir. 

Bütün yönetim anlayışları ortaya çıktığı toplumun kültürel ve tarihi temellerin-

de yeşermektedir.123 Bu yüzden son olarak bir hususun daha altını çizmekte 

fayda görülmektedir. Babacan liderlik her ne kadar Türkiye’deki kültüre uygun 

olsa da neticede Doğu kültüründe Çin, Tayvan vb. ülkelerde yapılan araştırma-

lardan üretilmiş bir liderlik tipidir. Bu çalışmada ifade edilmek istenen Batıyı 

taklitten kurtularak Türkiye’ye özgü bilginin üretilmesi gerektiği düşünülürken 

yönün bu kez de Doğuya dönerek Doğuyu taklit etmek olmaması gerekmekte-

dir. Türkiye’deki akademik çalışmaların Türkiye’ye özgü, özgün bilgi üretimini 

sağlayacak yöne girmesi gerektiği düşünülmektedir Böylece hem Türk akade-

misinin hem de ülkenin daha ileriye gideceğine inanılmaktadır.  
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ÇALIŞANLAR PERSPEKTİFİNDEN TÜRK 
YÖNETİM KÜLTÜRÜNDE ÇALIŞANLAR VE 

AST/ÜST İLİŞKİLERİ 

Zeynep Kuh 

İrem Şengün 

Giriş 

İnsan ilişkileri, yaşamın birçok alanında en önemli unsurlardan biridir. Örgüt 

düzeyinde de bu ilişkilerin düzenlenmesi ve kalitesi işlerin bir düzen içerisinde 

ilerleyebilmesi için büyük önem taşımaktadır. Çalışanların olumlu çıktılarının 

artması, örgüt düzeyinde verimliliğin sağlanması, kişiler arası bilgi aktarımında 

sorunlar yaşanmaması konusunda da bu ilişkilerin düzenlenmesi katkı sağla-

maktadır.1,2 İnsanlar topluluk halinde yaşamanın ve çeşitli teknolojik gelişmele-

rin de etkisiyle eskisinden çok daha fazla kişi ile etkileşime geçmektedir. Kişiler 

arasında yaşanan iletişim bozuklukları da günlük hayatta motivasyon kaybı ve 

olumsuzluk olarak geri döndüğünden bu ilişkilerin düzenlenmesi sorunu ortaya 

çıkmıştır. Biyolojik ve kültürel bir özelliğe sahip olması nedeniyle insanların bu 

ilişkilerini düzenlemek için de yönetimde insan ilişkileri konusu ön plana çık-

mıştır. İnsanların birçoğu günlük hayatının büyük bir kısmını çalışarak geçirdiği 

için iş ortamında doğan ilişkiler bu alana girebilmektedir.3  

Çalışanlar perspektifinden Türk yönetim kültüründe çalışanlar ve ast/üst iliş-

kilerinin ele alındığı bu çalışmaya, beklentilerden hareketle yöneticinin çalı-

şandan, çalışanın yöneticiden ve çalışanın çalışandan beklentilerinin neler 

olabileceği fikri ile yola çıkılmıştır. Konuyu net bir şekilde anlamak ve anlam-

landırmak üzere sağlık kurumlarında görev yapan sağlık çalışanları ile görüş-

meler yapılmıştır. Yapılan nitel görüşmeler ile sahadaki durum ele alınmak 
                                                 
1  Cerit, K., (2018), Yönetici-Çalışan İlişkilerinde Örgüt Dışı İnformal Etkileşimler Modeli: Nitel Bir Araştırma, 
Doktora Tezi, Süleyman Demirel Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Isparta. s. 1. 

2  O zarallı, N. ve Torun, A., (2011), “Biçimsel ve Biçimsel Olmayan I letişim, Yo netici ile Kuruma Duyulan 
Gu ven ve U stu n Uzmanlık Gu cu  Arasındaki I lişkiler U zerine Bir Araştırma”, Bilgi Ekonomisi ve Yönetimi 
Dergisi, VI(II): 101- 113. s. 102. 

3  Durukan, H., (2003), “Yönetimde İnsan İlişkileri”, Kastamonu Eğitim Dergisi, 11(2): 277-284. s. 279. 
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guları besleyecek beklentiler öne çıkmaktadır. Çalışanın yöneticiden beklenti-

lerine bakıldığında da insani davranışların vurgusunun yapıldığı, işten ziyade 

çalışanların kendilerini motive edecek, duygularını okşayacak ve insan oldu-

ğunu hissettirecek beklentiler içerisinde olduğunu görmek mümkündür.  

Çalışmada üç farklı soru ile genel bir çerçeve çizilmeye çalışılmış ve mesafeli 

ilişki beklentisinin; yöneticinin çalışandan beklentisi, çalışanın yöneticiden 

beklentisi ve çalışanın çalışandan beklentisinin ortak paydası olduğu görül-

müştür. Burada ast-üst ve ast-ast ilişkisinde soğuk ilişkiden ziyade arada bir 

seviyenin olması ve nitelikli bir ilişki kurma talebinin olduğunu ifade etmekte 

fayda vardır. Bir diğer önemli nokta da hem çalışanlar yöneticilerinin ‘otorite-

sini hissetmesini’ istemekte hem de yöneticiler çalışanlarından ‘üstün otorite-

sini hissettirmesini’ talep etmektir. Burada yönetici figürünün bir otorite oldu-

ğunu çalışan da yönetici de görmek istemektedir. Çalışan ve yöneticinin bura-

daki ‘otorite’ vurgusunun aynı zamanda Türk yönetim kültürünün merkezi-

yetçi, otokratik, hiyerarşik ve paternalist yönelimiyle uyumlu olduğu da gö-

rülmektedir. 

İnsanlar zamanlarının büyük bir kısmını iş yerlerinde geçirmektedir. Astların 

özel hayatı ile ilgili sorunu olduğunda üstünden yardım beklediği katılımcı 

ifadelerinde görülmüştür.  

Çalışmanın başında da değinildiği gibi yönetimdeki çalışanlar ve ast-üst ilişki-

lerinde görünen kadar bir de görünmeyen kısım bulunmaktadır. Bu çalışma ile 

yönetimdeki ilişkiler ağına dair bir çıkarım yapılmıştır. Diğer çalışmalarda 

başka sektörler ele alınarak Türk yönetim kültüründeki çalışanlar ve ast-üst 

ilişkilerinin daha farklı yönleri ortaya çıkarılabilir.  
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TÜRK SİYASİ YÖNETİM KÜLTÜRÜNDE KADIN 

Feyzanur Alkan 

Giriş 

Toplumun maddi ve manevi değerlerinin bütünü olarak tanımlanan kültür 

toplumların ya da milletlerin var oluşunda ve devamlılığında hususiyete sa-

hiptir. Geçmişten günümüze değişerek gelen ve gelecek nesillere aktarımı sağ-

lanan kültürün sürdürülebilirliği oldukça önemlidir. Kültür bir milleti millet 

yapan unsurları oluşturmakta ve bunların korunması geçmişin bilinerek gele-

ceğe yön verilmesi noktasında da önem arz etmektedir. Türk milleti geçmişte 

benimsediği bir takım kültürel değer ve normları benimseyip geleceğin inşa-

sında kullanmış ve kullanmakta olan şanlı bir millettir. Bu millet ki eski dö-

nemlerden itibaren kültürüne sahip çıkmış ve tüm dünya ülkelerinin ve ora-

daki toplumların örneği olmuştur. Hususiyetle kültürün önemli parçalarından 

biri olan ve onun devamlılığını sağlayan ailenin Türk kültüründe yeri apayrı-

dır. Toplumun en küçük yapıtaşı olan ailenin oluşturulması ve korunması Türk 

kültüründe her daim önemli görülmüş, bu devamlılığın sağlanması hususunda 

‘kadın’ın kutsal görevlerine vurgu yapılmıştır. Kadın öncelikle ‘anne’ ardından 

eş, evdeş, arkadaş, dost, yurt, vatan gibi terimlerle ifade bulmuş sosyal, iktisa-

di, idari, dini birçok alanda aktif bir role sahip olmuştur. Göçebe hayatın bera-

berinde getirdiği meşakkat ve zorlukların üstesinden gelmede üstlendiği rol 

yerleşik hayata geçilmesiyle form değiştirmiş olsa da kadının her dönemde 

değerli ve üstün görüldüğü aşikârdır. Kadının devlet yönetiminde söz sahibi 

olması kadına verilen değer ile yakından ilişkilidir. Kadın sözüne itimat edilen, 

güven duyulan bir kimsedir ve Türk milletini yönetenler bunun bilincinde 

hareket etmişlerdir. Geçmişte bu davranış tüm dünya ülkelerinde örnek alın-

mıştır.  

Hemen her dönemde kadının yönetimde yer aldığı bilinmektedir. Bu kimi za-

man hükümdar ile ortak karar verme doğrultusunda, hükümdarın olmadığı 

durumlarda yerine vekâleten geçerek, kimi zaman yönetimi ele geçirerek, kimi 

zaman erkeğin üzerinde baskı oluşturarak ve onun fikirlerini ele geçirerek, 

kimi zaman mücadele ederek ve haklarını arayarak gerçekleşmiştir. Bu süreç-
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Her ne surette olursa olsun Türk siyasi kültüründe kadının daima yeri var 

olmuş ve gelecekte de var olacaktır. Geçmişten günümüze kadar kadın istediği 

her şeyi elde etmeyi bilmiş, gücünün ve sınırlarının farkına varmış ve bu doğ-

rultuda her alanda başarılı olmuştur.  
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INGLEHART’IN DEĞERLER HARİTASI 
ÇERÇEVESİNDE TÜRK YÖNETİM KÜLTÜRÜ 

Pınar Öke Karakaya 

Necla Yılmaz 

Ebru Yıldız 

Giriş 

Sanayi toplumundan sanayi sonrası topluma geçiş, insanların günlük deneyim-

lerinde değişen dünya görüşlerine yansıyan temel değişiklikleri beraberinde 

getirmiştir. Ortak bir yönde kültürel değişime rağmen, ülkeler ulusal kültürle-

rini şekillendirmeye devam eden benzersiz bir tarihsel geçmişe sahiptirler.1,2 

Inglehart, ulusal düzeyde kültürel yönelimler, kültürel değişimler ve dünya 

değerleri üzerine çalışmalarıyla tanınmaktadır. Bu çalışmaları arasında önemli 

yer tutan ve Inglehart’ın önderliğinde bir çalışma ekibi ile gerçekleştirilen 

Dünya Değerler Araştırması’na göre toplumlar geleneksel, seküler-rasyonel, 

varlığını sürdürme-kendini ifade etme boyutları açısından sınıflandırılmıştır. 

İlk değerler boyutu; geleneksel ve seküler açıdan din ve otoriteyi savunan top-

lumlarda benimsenmiştir. Bu grupta geleneksel aile değerlerine de önem veri-

lir. İkinci değer boyutu ise varlığını sürdürmeye karşı kendini ifade etmedir. 

Varlığını sürdürme değerleri, ekonomik ve fiziksel güvenliğe vurgu yaparken, 

düşük güven ve hoşgörü düzeyleriyle ilişkilidir. Kendini ifade etme değerleri 

ise öznel iyi oluş, kendini ifade etme ve kaliteye odaklanır.3 

Yönetim kültürü çalışmalarında uluslararası literatürde akla ilk olarak Hofste-

de’nin çalışmaları gelmektedir. Beugelsdijk ve Welzel’in4 belirttiği üzere 

Hofstede'nin boyutsal kültür kavramı, başlangıçta, kültürler arası psikoloji ve 

                                                 
1  Inglehart R., Baker W., (2000), Modernization, Cultural Change, and the Persistence of Traditional Values, 

American Sociological Review, 65(1): 19-51. 
2  Inglehart, R. & Welzel, C., (2005), Modernization, Cultural Change, and Democracy: The Human Develop-

ment Sequence, New York: Cambridge University Press. 
3  Inglehart, R., & Welzel, C., (2010), The WVS Cultural Map of The World, World Values Survey. 
4  Beugelsdijk, S., & Welzel, C., (2018), Dimensions and Dynamics of National Culture: Synthesizing Hofstede 

With Inglehart, Journal of Cross-Cultural Psychology, 49(10): 1469-1505. 
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rılmasına bir nebze katkıda bulunmaktadır. Böylelikle farklı kültürleri temsil 

eden bireyler farklı kültürleri etnosentrik bakış açışından uzak değerlendire-

bilme yetisine sahip olabileceklerdir. 
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HOFSTEDE’İN KÜLTÜR BOYUTLARI 
ÇERÇEVESİNDE TÜRK YÖNETİM 

KÜLTÜRÜNÜN DEĞERLENDİRİLMESİ 

İlker Hüseyin Çarıkçı  

Betül Okudur Sabuncu 

Giriş 

Kültür, topluma ait tüm bilgileri içinde barındıran bütüncül göstergelerden 

biridir. Kültür sistemi, bir toplumun tarihini, kültürel kodlarını ve geleceğini 

bir araya toplar ve günlük yaşam pratiğini de dâhil ederek bir kartopu gibi 

büyüyüp gelişerek gelecek nesillere aktarılır. Teknolojinin bu kadar etkin kul-

lanıldığı ve birçok alanda bilinmeyenin çözümüne odaklanılan günümüz koşul-

larında kültürel farklılaşmanın insan davranışlarına ve örgütlere yansımaları-

nın araştırmalara konu edilmesi büyük önem arz etmektedir. Toplumların 

doğal ve ekolojik koşulları aynı olmayacağı için kültürel sistemleri de aynı 

olmayacaktır. Fakat tarihi geçmişi, dini, dili, coğrafi koşulları ortak olan top-

lumlarda benzer yönetim modelleri kullanılabilecektir.  

Kendi kültürel sistemini, kültür kodlarını, hassasiyetlerini, gerekliliklerini ve 

sınırlarını iyi tanıyan buna göre yönetim anlayışı geliştiren toplumlar kalkın-

makta ve tüm dünyada etkili olmaktadır. İnsanlar aynı koşullara maruz kaldı-

ğında benzer davranış gösterebilir fakat her kültür kendi toplumu için farklı 

koşullar yaratmaktadır. Bu nedenle kültürel özellikler aynı olsa da insanların 

bunu uygulama şekli farklı olabilir. Nasıl birbirinin aynısı insanlar yoksa birbi-

rinin aynısı davranış da yoktur. Örgütler farklılaştıkça davranış şekilleri ve 

sonuçta oluşan sosyal yapılar farklılık gösterecektir.1 Bu bağlamda bir kültür-

de çalışanının verimliliğini, motivasyonunu artıran, yöntem ve ilkeler diğer 

kültürde etkili olmayabilir.2 

                                                 
1  Ouchi, W., (1998). Teori Z Japonların Yönetim Tarzı Nasıl İşliyor?, (Çev. Y. Güneri), İstanbul: İlgi Yayınevi. 
2  Sargut, A., (1994), “Bireycilik ve Ortaklaşa Davranış İkileminde Yönetim ve Örgüt Kuramları”. Ankara 

Üniversitesi SBF Dergisi, 49 (1): 321-332. 
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T TİPİ YÖNETİM: OUCHİ’NİN Z TEORİSİ İLE 
BİR KIYASLAMA 

Necla Yılmaz 

Esin Yılmaz  

Hilal Ekim 

Giriş 

Bir toplumun her türlü düşüncesi, yaşayış şekli ve davranışları bir nevi kültü-

rü oluşturmaktadır. Kültürün ortaya çıkmasında en etkili faktör toplumdur. 

Kültürün toplumdan soyutlanması mümkün olmamaktadır. Toplumun yaşam 

biçimi, davranış biçimleri, düşünce ve fikirleri kültürün birer parçası konu-

mundadır. Bu açıdan kültürün iş dünyasına yansımasının bir ürünü olarak ise 

yönetim kültürü karşımıza çıkmaktadır. Her toplumun kendine özgü bir kültü-

rü olduğu gibi, yine her toplumunun da kendine özgü bir yönetim kültürü bu-

lunmaktadır.  

Kültürler birbirleri ile etkileşim halinde olmaktadır. Bu açıdan farklı toplumla-

rın yönetim kültürlerinde benzerlikler bulunabilmekte fakat her toplumun 

kendine özgü kültürel yansımaları ile de farklılıklar oluşmaktadır. Z yönetim 

teorisinin Japonya ve Amerika’nın yönetim kültüründen hareketle oluşturulan 

ideal yönetim tarzını yansıttığı ifade edilmektedir. Bu teori bireylerin önem-

senerek yönetim sürecinde aktifleştirilmesiyle öne çıkmaktadır. Buna karşılık 

olarak Türk yönetim kültürü T tipi yönetim ile nitelendirilmiştir. Bu çalışma-

nın amacı Türk yönetim kültürünün ve Z teorisi özellikleri ile kıyaslanmasıdır. 

Çalışmada öncelikle yönetim kültürüne değinilerek sonrasında Türk yönetim 

kültürü, Japon yönetim kültürü, Z yönetim teorisi ve Türk tipi yönetim tarzı 

ele alınmıştır. Z yönetim teorisi Japon ve Amerikan yönetim biçimlerinin sen-

tezlenmesinden ortaya çıkmıştır. Böyle bir kıyaslama Türk yönetim özellikle-

rinin Z yönetim teorisi özellikleri ile benzer yönleri, farklılıkları ile yöneticiler 

tarafından benimsenen kısımları belirlenmiş olacaktır.  
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Kuşakların Sınıflandırılması ve Eleştiriler: Yeni Nesil Kavramı 

Kuşak; tüm dünyada, tarihsel dönemler açısından benzer değişim ve dönüşüm 

dönemlerinde dünyaya gelen insanları birbirinden ayırt etmek ve farklarını 

irdelemek için kullanılan bir kavramdır. Daha detaylı belirtmek gerekirse; 

benzer duygu, düşünce, deneyim ve davranışlara sahip olan, yaşadıkları çağın 

etkilerini ortak biçimde hisseden, karşılaştıkları olaylara benzer tepkiler ve-

ren, belirli bir yaş grubundaki bireylerin oluşturdukları gruplar olarak ifade 

edilmektedir.1  

Literatürde kuşak sınıflamaları yapılırken genellikle yıllara göre değerlendir-

me yapılmıştır. Ancak bu yıl aralığının ne kadar olması gerektiğine dair üze-

rinde anlaşmaya varılmış kesin bir eşik değeri bulunmamaktadır. Hatta farklı 

ülkelerde, farklı yaş dönemleri olması gerektiğine dair -hâlâ soyutluk içeren- 

tartışmalar mevcuttur. Bununla birlikte kuşakları sadece doğdukları zaman 

dilimlerini temel alarak tanımlamak doğru olmayabilir. Kuşakları oluşturan 

topluluğun kendine has düşünceleri, hisleri ve deneyimlerinin de tanımlanma-

sı gereklidir.2 Costanza ve Finkelstein tarafından çoklu kuşak sınıflaması yapı-

lırken yaş (hayat evrelerindeki değişikliklerden kaynaklanan farklılaşmalar), 

tarihsel dönem (yaşanan dönemdeki deneyimlenen dünya olaylarındaki farklı-

lıklar) ve kohort (benzer sıkıntıları ve deneyimleri yaşamış kişilerin oluştur-

duğu topluluklardan kaynaklanan farklılıklar) olmak üzere üç önemli değişke-

                                                 
1  Mannheim, K., (1952), “The Problem of Generations”, in P. Kecskemeti (Ed.), The Sociology of Knowledge, 

(pp. 276-322), London: Routledge & Kegan Paul, p.290-292. 
2  Zemke, R., Raines, C. and Filipczak, B., (2013), Generations at Work: Managing the Clash of Boomers, Gen 

Xers and Gen Yers in The Workplace, New York, NY: AMACOM, p.4. 
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anlamak ve tanımak gereklidir. Elbette yeni nesili anlarken, içinde bulunduk-

ları dönemin beraberinde getirdiği şartları da iyi analiz edebilmek önemlidir. 

Bu çalışmada yeni nesilin içinde bulunduğu dönem ve yeni nesilin özellikleri 

ayrıntıları ile incelenmiş, bu şartlar altında başarılı bir liderlik için öncekiler-

den farklı olarak yapılması gerekenler üzerinde durulmuştur. Geleneksel yö-

netim anlayışında etkili olan otoriter, mesafeli, geleneklerine bağlı, tek düze, iş 

merkezli ve sadakat bekleyen liderlik tarzının yerine; güçlendiren, rehberlik 

eden, yenilikçi, gerçekçi, esnek, insan odaklı ve anlam yükleyen liderlik tarzı-

nın daha etkili olacağı ifade edilmiştir.  
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1 

BÖLÜM 1 
Sanat Tarihsel Süreçte Beden Temsilleri 

 

İlke İLTER GÜVEN 

 
Öz 

Genel olarak beden antik çağlarda matematik ölçümlerle ilişkilendirilip idealize bir şekilde 
biçimlendirilirken, Orta Çağ’da tanrının ve kutsal karakterlerin imgesi olarak anlam bul-
muş, Hristiyanlık düşüncesinin uzantısı olarak acı çekmek ve günahkarlığın bedeli temala-
rıyla şekillenmiştir. Rönesans’ın yeniden idealize bakışı ise son raddede dönemin önemli 
sanatçılarının çabalarıyla daha gerçekçi bir biçimlendirmeye doğru yol alınmasını sağlamış-
tır. 19. yüzyıl ile realizmin zirvelerinde bir temsile kavuşan beden, dönemin bilimsel ve 
teknolojik gelişmelerinin etkisiyle parçalanabilen ve soyutlanabilen bir araçsallığa ulaşmış-
tır. 20. yüzyıl sanatı ise tam anlamıyla bedene dair tüm olasılıkların denendiği bir sürece 
dönüşmüş, bedenin her türlü hali hayali ve kurgu düzeyde karşımıza çıkmaktır artık. Femi-
nist sürecin katkılarıyla ise yeni bir sanat tarihsel sürecin oluşturulmaya çalışıldığı görül-
müştür. Tüm bu temel genellemelerden anlaşıldığı üzere tarih boyunca beden, sanatın en 
eski ve en temel konularından biri olmuş, sanatçılar bedeni birbirinden farklı şekillerde 
kullanarak, insan doğasını, siyasi ve sosyal normları sorgulamak adına çalışmalarına konu 
etmişlerdir. Bu beden imgesi bazen cinsiyet rolleri ve kimliklerine dayalı değişimlerden 
nasibini almış, bazen ötekinin temsiliyle kendini var etmek için kurgulanmış, bazen ise tüm 
gerçekliğiyle tam olarak canlı-kanlı bir et yığını olarak kendine performatif bir alan açmıştır. 
Bu bağlamda metin boyunca tarihsel bir perspektif ile ele alınmış olan hayali, kurgusal ve 
gerçekçi beden imgesi nasıl bir estetik temsil ile sanat tarihinde yer almıştır sorusuna cevap 
bulmaya çalışılmış, dönemin düşünüş yaklaşımlarının ve kırılmaların bu algıya ve yansıtış 
biçimine katkıları sorgulanmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Beden temsili, kanon, idealize beden, feminist sanat, 
siborg beden 
 

Felsefi tarihten bakıldığında beden genellikle ruhun karşıtı ola-
rak görülmüş, ruh ile beden arasındaki ilişki geniş bir aralıkta tar-
tışılmıştır. Platon bedenin geçiciliğine vurgu yaparak ruhun ölüm-
süzlüğünü savunmuş, Aristoteles ise ruh ve bedenin ayrılamazlı-
ğını gündeme getirmiştir. Descartes sonrası süreçle ise bu tartışma 
alanına zihin dahil edilmiştir. Beden, kas ve etten oluşan mekanik 
bir varlık, asıl olan ise zihin olmuştur. Modern tıbbın gelişmesiyle 
bedenin daha objektif olarak değerlendirilmesi mümkün hale gel-
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bir alan yarattığını unutmadan hareket etmek, bizleri tekrar eden 
bu yapıya karşı zinde tutacaktır.  

Kaynakça 
1.Topaloğlu. H. (2010). Gölgedeki bedenler: Bedenin inşa sürecinde toplumsalın 

etkileri. Alternatif Politika, 2(3). (s.251-276).  
2.Yılmaz, A. A. (2018). Antik Yunan’da spor ve spor eğitiminin tarihsel gelişimi. 

Ulakbilge Sosyal Bilimler Dergisi, 6(28), 1227-1246. doi:10.7816/ulakbilge-06-28-08 
3.Sennett, R. (2008). Ten ve Taş Batı Uygarlığında Beden ve Şehir. (Çev. T. Birkan). 

(Orijinal Metin 1996). İstanbul: Metis Yayınları. 
4.Hersey, G. L. (2003). Cazibenin Evrimi. (Çev. R. G. Öğdül). (Orijinal metin 1996). 

İstanbul: Say Yayınları.  
5.Armutak, A. (2013). Doğu ve batı mitolojilerinde hayvan motifi II. Sürüngenler, 

balıklar, kanatlılar ve mitolojik hayvanlar. İstanbul Üniversitesi Veteriner Fakültesi 
Dergisi, 30(2), 143-157. 

6.İlter Güven, İ. (2014). Öteki Tasavvurunda Gözlenen Melezleme Pratikleri ve Sanatta 
Hayvansı İmgeler.  Dokuz Eylül Üniversitesi Güzel Sanatlar Enstitüsü Sanatta 
Yeterlilik Tezi. İzmir.  

7.Özakın, D. (2017). Rus ve Türk Edebiyatlarında Beden Politikaları (1900-1940).  Erciyes 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Doktora Tezi. Kayseri.  

8.Gelis, J. (2008). Beden, kilise ve kutsal. Eds: J. J. Courtine, A. Corbin & G. Vigarel-
lo, Bedenin Tarihi 1 Rönesans’tan Aydınlanma’ya. (Çev: S. Özen) (Orijinal Metin 
2005). İstanbul: Yapı Kredi Yayınları. (s.17-73). 

9.Burke, P. (2003). Afişten Heykele Minyatürden Fotoğrafa Tarihin Görgü Tanıkları. 
(Çev. Z. Yelçe). (Orjinal Metin 2001). İstanbul: Kitap Yayınevi.  

10.Absalon, P., & Canard, F. (2010). Ejderhalar İnsanlar Diyarındaki Canavarlar. (Çev. 
A. Berktay). İstanbul: Yapı Kredi Yayınları.  

11.Courtine, J. J. (2008). Canavarın üretilmesi. Eds: J. J. Courtine, A. Corbin & G. 
Vigarello. Bedenin Tarihi 1 Rönesans’tan Aydınlanma’ya. (Çev: S. Özen) (Orijinal 
Metin 2005). İstanbul: Yapı Kredi Yayınları. (s.307-311). 

12.Conti, F. (1997). Barok Sanatını Tanıyalım. (Çev. S. Turunç). İstanbul: İnkılap 
Yayınları. 

13.Wölfflin, H. (2000). Sanat Tarihinin Temel Kavramları. (Çev. H. Örs). İstanbul: 
Remzi Kitapevi. 

14.Bürger, P. (2004). Avangart Kuramı. (Çev. E. Özbek). İstanbul: İletişim Yayınları. 
15.Michaud, Y. (2013). Makineleşmiş beden, biçimsiz beden, güzellik timsali beden. 

Eds: J. J. Courtine, A. Corbin & G. Vigarello. Bedenin Tarihi 3 Bakıştaki Değişim: 
20. Yüzyıl. (Çev: S. Özen) (Orijinal Metin 2005). İstanbul: Yapı Kredi Yayınları. 
(s.346-353). 

16.Warr, T., & Jones. A. (2006). The Artist’s Body. London: Phadion. 
17.Antmen, A. (2009). 20. Yüzyıl Batı Sanatında Akımlar. İstanbul: Sel Yayıncılık.  
18.Turanlı, H. (2004). Kahinler ve Müjdeciler Radikal Politika Sanat ve Erotizm Üzerine 

Denemeler. İstanbul: Ne Kitaplar.  



 Sanat Tarihsel Süreçte Beden Temsilleri 

37 

19.Stelarc, ….. (2012). Beden köhnedir. (Ed.) E. A. Shankan. Sanat ve Elektronik Med-
ya. (Çev. O. Akınhay). İstanbul: Akbank Yayınları. (s.251-255). 

20.Arkunlar, M. (2011). Patricia Piccinini röportajı. http://www.timeout istan-
bul.com/ sanat/makale/2310/Patricia-Piccininir%C3%B6portaj%C4%B1 Son eri-
şim: 16.03.2013. 

21.Üç, M. (2002). Melez yaratıkların dünyası. Cogito, Entellektüeller Gerekli mi? İstan-
bul: Yapı Kredi Yayınları.  

22.Nochlin, L. (1971). Why have there been no great women artists? Woman in Sexist 
Society: Studies in Power and Powerlessness. Ed. V. Gornick & B. K. Moran. New 
York: Basic Books. (s.1-39). 

 

Görsel Kaynakça 
Görsel 1.1. https://simplifiedartblog.wordpress.com/2016/10/01/ancient-greece-part-

2/  
Görsel 1.2. www.hellenica.de/Griechenland/Kunst/DiskobolosLancelotti Massi-

mo.html 
Görsel 1.3. https://arkeofili.com/antik-yunan-sanati-gunumuzu-hala-nasil-

sekillendiriyor/  
Görsel 1.4. https://www.beazley.ox.ac.uk/dictionary/Dict/image/satyrs4.jpg 
Görsel 1.5. https://www.worldhistory.org/image/3352/siren/  
Görsel 1.6. https://www.metmuseum.org/toah/hd/chri/hd_chri.htm  
Görsel 1.7. https://en.wikipedia.org/wiki/Lamentation_%28The_ Mour-

ning_of_Christ%29  
Görsel 1.8. https://en.wikipedia.org/wiki/Vitruvian_Man  
Görsel 1.9. https://tr.wikipedia.org/wiki/Davut_%28Michelangelo%29  
Görsel 1.10. https://tr.wikipedia.org/wiki/Davut_(Bernini)  
Görsel 1.11. https://www.artic.edu/artworks/45240/the-bathers,  
Görsel 1.12. https://www.wikiart.org/en/juan-gris/portrait-of-the-artist-s-mother-

1912  
Görsel 1.13. https://hfrancesindeterminateart.wordpress.com/2016/12/01/hans-

bellmerthe-doll/#jp-carousel-262  
Görsel 1.14. https://www.tate.org.uk/kids/explore/who-is/who-jackson-pollock  
Görsel 1.15. https://www.sothebys.com/en/buy/auction/2020/ contemporary-art-

london-2/guenter-brus-selbsbemalung  
Görsel 1.16. https://www.nga.gov/press/acquisitions/2022/luna.html 
Görsel 1.17. https://londontheinside.com/tracey-emins-bed-is-back/ 
Görsel 1.18. https://www.sothebys.com/en/buy/auction/2020/contemporary -art-

london-2/guenter-brus-selbsbemalung 
Görsel 1.19. https://www.telegraph.co.uk/obituaries/2022/05/11/hermann-nitsch-

vienna-aktionist-shocked-gore-soaked-performance/  
Görsel 1.20. http://stelarc.org/_.php#page/3  
Görsel 1.21. https://www.ekac.org/alba.publicart3.html  
Görsel 1.22. https://ideas.ted.com/the-sound-of-color-neil-harbissons-talk-

visualized/  
Görsel 1.23. https://www.artsy.net/artwork/judy-chicago-the-dinner-party 



Benim Bedenim Benim Giysim 

38 

Görsel 1.24. https://www.anothermag.com/art-photography/14340/carolee-
schneemann-body-politics-barbican-exhibition-retrospective 

Görsel 1.25. https://www.izinsizgosteri.net/asalsayi37/Kubilay.Akman_37. html 
Görsel 1.26. https://www.tate.org.uk/art/artworks/dijkstra-julie-den-haag-

netherlands-february-29-1994-p78097  
Görsel 1.27. https://www.peter-weibel.at/portfolio_page/aus-der-mappe-der-

hundigkeit-1968/  
Görsel 1.28. https://veritybairdblog.wordpress.com/2018/01/02/sherrie-levine/  



39 

BÖLÜM 2  
Giyim, Beden, Kimlik ve Sanal Kimlik 

 

Derya TATMAN 

 
Öz 
Bireylerin toplum içinde ilk göze çarpan görsel etkileri beden ve giyimleridir. Beden giydiri-
lirken aslında karşı tarafa verilen mesajlar da planlanmış olur, çünkü bireylerin kimliğini 
yansıtan, referans olan ilk mesajdır. Kimlik zamanla değişen ve gelişen bir olgudur. Bu 
değişimle birlikte bireylerin giyim ve beden algısı da değişmektedir. Giyinme, salt bedeni 
kapatma değil, bireyin kendisini ifade etmede kullandığı ilk ve hatta en önemli iletidir. 
Kimlik, giyim ve beden bir bütün olarak insan yaşamının varlığının somutlaştırılmasında 
birlikte ele alınması gereken üç faktördür. Bireyler toplum içinde birden fazla kimliğe ve 
dolayısıyla giyim tarzına sahiptir. Bir başka açıdan ise giyinmenin yanında, kişisel bakım ve 
davranışlar toplum içinde yer bulmada yeterli görülmediğinde, bireyler bedenleri üzerinde 
değişiklik yapmaya ve bedene müdahalede bulunmaya yönelmektedir. Giyimi destekleyen 
aksesuarlar, saç, makyaj, dövme, fiziksel ve cerrahi müdahalelere sıklıkla istenilen beden 
görünümüne ulaşmada başvurulmaktadır. Toplum içinde birey kabul görmek adına meslek, 
cinsiyet, din, ırk, sosyal statü gibi belirgin özelliklerine göre giyimini belirlemek durumun-
dadır.  Bireylerin sosyalleşmesi sadece fiziksel olarak değil sanal ortamda da büyük önem 
taşımaktadır. Bireyler kullandıkları sanal isimler ve avatarlar ile bu ortamda yer bulma 
çabasındadırlar. Günümüzde sanal kimlikler bireylerin kurgusunda varlık göstermektedir. 
Fiziksel bedenin de ötesinde avatarlar, sosyal mecralarda kullanılan filtrelenmiş çekimler ile 
artık bireyler, kendi hayal ettikleri, arzuladıkları imgeleriyle oluşturdukları görseller (ava-
tarlar) ve isimler üzerinden sosyalleşmeyi tercih etmektedirler. 

Anahtar Kelimeler: Giyim, beden, kimlik, sanal kimlik 
 

“Giysiler bedeni ve beyni istila ederek giyen kişiyi farklı bir psikolojik duruma 
sokar.” 

-Adam D. Galinsky 
 

Düşünme, toplumsal ilişkiler kurma, birlikte ya da yalnız hare-
ket etme birçok canlı türünde görülebilirken, giyinme canlılar ale-
minde yalnızca insanoğluna özgü bir durumdur. Her biri farklı 
özelliklere sahip olan insanlar, karşıdan bakıldığında, diğer birey-
lere ilk verdiği izlenimin dış görünüşü yani bedenini giydirme ve 
kuşatma şeklinin olduğunun bilincindedir. Konuşma ya da davra-
nış içermeyen görsel mesajların başında beden ve giyim gelir. Bu 
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Gerçek hayattaki bedenlerin sanal ortamdaki karşılığı avatar-
lardır. Bireyler sanal ortamda sosyalleşme ihtiyacı duymakta ve 
sanal ortamda varlıklarını göstermektedirler. Bunun için bir be-
dende olmasını istedikleri her özelliği kendi avatarlarında gerçek-
leştirmeleri çok daha kolaydır. 

Her şeye rağmen insanlar günlük hayatta ve sosyal medyada 
görünür durumdadırlar. Bedensel ve ruhsal açıdan bireyin mevcut 
sosyal statüsü, kimliği ve bedeni ile barışık olması her zaman onu 
daha mutlu ve huzurlu yapacaktır. Özgüven sorunu yaşamayacak, 
toplum içinde kendi bedenindeki eksiklikleriyle meşgul olmaya-
caktır. 
İnsanlar evden çıkarken dış görünüşlerini istedikleri hale geti-

rebilmek, bedenlerini göstermek ya da gizlemek için giysileri ve 
kimliklerini giyerler. İçsel anlamda kendi öz kimliklerine yakın 
veya aynı kimliği seçmiş olan bireyler çok daha rahat olabilirken, 
olamadıkları ve olmak istedikleri kimliği seçmiş olanlar her zaman 
rol yaparak ve oynayarak hayatlarını sürdürmek zorunda kalırlar. 
Bu insanlar her günlerini sahnede geçiren oyuncular gibidir. Tıpkı 
tiyatro kostümleri, makyaj ve aksesuarlarıyla oyuncuların canlan-
dırdıkları kimlikleri hayata geçirmeleri gibi.  
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BÖLÜM 3 
Vegan Bedenler: Modada Bitki Temelli 
Başkaldırı  

 

 

F. Dilek HİMAM ER 

 

Öz 
Moda, tarih boyunca kadın bedenini dönemin ideolojilerine uygun biçimde şekillendirmiştir 
ve beden, bu süreçte giysi ile veya giysi olmadan da sembolik bir mecra haline gelmiştir. 
Moda tarihinde özellikle de batı kültürlerinde korse gibi birçok giyim eşyası moda ve beden 
tarihinin en tartışmalı unsurlarından olmuştur. Rönesans'ın sonlarından itibaren ise giysi 
reformcuları, kadın bedeninin moda tarafından deforme edildiğini savunmuşlardır. Bugün 
ise özellikle 1970’li yıllardan sonra hızını arttıran moda için, ekolojik akımların da etkisiyle 
yeni bedenin sağlıklı, fit, genç ve zayıf gibi kodlarla vurgulanması ana akım modanın söy-
lemleri arasındadır. Her ne kadar tüm bedenlerin güzel olduğu gibi kapsayıcı bir içeriğin 
oluşması söz konusu ise de ana akım moda için beden hala genç, zayıf, sağlıklı, fit olmak 
zorundadır. Bu zorunluluk beraberinde belli beslenme alışkanlıkları ve yaşam biçimlerini de 
gerekli kılmıştır. Bu süreçte geçmişi aslında eskiye dayanan vegan yaşam biçimlerine olan 
ilgi, gittikçe artan bir kitleye işaret ederken moda sektörü de artan bu popülasyona kayıtsız 
kalamamıştır. Veganizm, giderek çeşitlenen bir araştırma konusu olarak beden politikaları ve 
moda endüstrisinin gündemine girmeye başladıkça bu artan ilgi de beraberinde vegan 
ürünlerin ve vegan yaşam biçimlerinin tanımladığı yeni bir bireyi de ortaya çıkarmıştır.  Bu 
çalışmada moda endüstrisinin veganizme olan etkisi, veganlığın nasıl modada çağdaş ana 
akımların ilgi odağı haline geldiği ve sunulan vegan bedenler üzerinden eleştirel bir okuma 
sunulmaya çalışılacaktır. 

Anahtar Kelimeler: Vegan moda, modada ekolojik yaklaşımlar, bitki te-
melli moda, veganizm 
 

Veganizm ve Vegan Kültürü Üzerine 
Veganizm akımı son yıllarda, küresel hayvancılık ürünleri şir-

ketleri tarafından satın alınan tanınmış markalar ile vegan ünlüleri 
ile, yeni bir gıda ekonomisi yaratmış ve kültürel ekonominin ka-
zançlı bir unsuru haline gelmiştir [1]. Birleşik Krallık Vegan Toplu-
luğu veganlığı “…mümkün ve uygulanabilir olduğu ölçüde hay-
vanların yiyecek, giyecek veya başka herhangi bir amaç için sömü-
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ürünlerin ortaya çıkması veganizm akımının çoğunlukla bitkiler 
üzerinden var edilen son derece tüketim odaklı olduğu algısını 
yaratarak tepki çekmekte, veganizm felsefesi üzerinden yeni beden 
politikaları üretmektedir. 
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BÖLÜM 4 
Yaşlılık ve Beden 

 

Velittin KALINKARA 
 

Öz 
Bu bölümde beden imgesi ve yaşlı bireylerin yaşlanan bedenlerini nasıl algıladıkları ve 
deneyimledikleri hakkında bilinenler tartışılarak, beden imgesinin yaş, kültür, etnik köken, 
cinsiyet, sağlık durumu, cinsel tercih ve sosyal sınıf tarafından nasıl şekillendiği analiz 
edilecektir. Beden imajı, hayali bedene, kendimizi zihnimizde nasıl resmettiğimize atıfta 
bulunur. Üç şeyi içerir: gerçek beden oranlarına ilişkin tahmin, görünüm hakkındaki olumlu 
veya olumsuz duygular ve beden şekli ve görünümü hakkındaki genel inançlar. Toplumda 
beden imajı tedrici olarak inşa edilir, kültürden, alt kültürlerden ve yaşam öykülerinden 
alınan tepkilere bağlı olarak değişir. Çalışmalar, beden memnuniyetsizliğinin yaşla birlikte 
artmadığını, ancak yaşam boyunca aynı kalma veya azalma eğiliminde olduğunu gösteriyor. 
Yaş bedeni biçimlendirmede etkili olduğu gibi, anlatıyı, cisimleşmeyi, sosyoekonomik örgüt-
lenmeyi, çağ ideolojisini, epistemolojik önyargıyı, bireylerarası ilişkileri ve benliğin gelişi-
mini yeniden kavramsallaştırmada vazgeçilmez bir araç haline gelmiştir. Birey yaşlandıkça 
toplumun kadın ve erkek bedenine dönük algıları farklılaşmaktadır. Giysiler, kültür içinde 
yaşlı bedenlerin deneyimlenmesi, sunulması ve anlaşılması yollarının merkezinde yer alır, 
bu nedenle giyim, ihmal edilmiş olsa da, yaşlılık oluşumunda ve deneyiminde önemli bir 
unsurdur. Bu bölümde, giysinin sosyal gerontolojideki beden, kimlik ve faillikle nasıl kesiş-
tiği ele alınmaktadır. Toplumsal farklılığın ifadesinde giyinmenin oynadığı rol, yaşlı bireyle-
rin giysi seçimlerini belirlemede yaşın rolü ve bedeni disipline eden ahlaki yaklaşımlar ele 
alınmaktadır. Bununla birlikte, giysi aynı zamanda kimliğin ifadesi ve eylemliliğin uygu-
lanması için bir arenadır ve bölümde yaşlı insanların, yaşın baskın anlamlarına direnmek 
veya yeniden tanımlamak için bedeni ve giysileri ne kadar iyi kullanabildikleri tartışılmak-
tadır. Son olarak, yaşlı insanların değişen kültürel konumu ve tüketim kültürünün rolü ele 
alınmaktadır. 

Anahtar Kelimeler – yaşlı, beden, kimlik, ergonomi, giyim, tüketim 

 
"Güzelliği görme yeteneğini koruyan hiç kimse yaşlanmaz".  

-Franz Kafka 
 

Yaşlanma yaşın ilerlemesi, organ fonksiyonlarının azalması ve 
esneklik kaybı, işitme ve görmenin azalması, kas gücünde azalma, 
cilt ve kan damarlarının esnekliğinin azalması, ciltte kırışıklıklarla 
kendini gösteren, yaşamın kaçınılmaz ve geri döndürülemez bir 
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sahip olduklarını düşündükleri özellikleri ve toplumun ayrımcı 
yaklaşımlarını bu kapsamda ele alınmaya çalışıldı. Edebiyat hay-
ran olunan yaşlı kadınlardan örnekler verse de, konu bedenleri ve 
görünümleri olduğunda yalnızca gerçekçi sanatlar yaşlılıkta kadın 
bedeni hakkında olumlu bir görüş bildiriyor gibi görünüyor. Yaşlı 
kadınların cinselliği, menopozun bedenlerinde yaptığı değişiklik-
ler, kendilerini nasıl gördükleri gibi konular toplumun, hatta geri-
atri kurumları gibi kendilerine yakın alanların bile susturduğu, 
görmezden geldiği veya unuttuğu tartışma konularıdır. 

Yaşlanma, sıklıkla düşük benlik saygısına ve dolayısıyla daha 
düşük yaşam kalitesine yol açan birçok kaybı bünyesinde barındı-
ran bir süreçtir. Beden imgesinin bozulması, değersizlik duygula-
rını tetikler ve benlik saygısını düşürür, bu da yaşlanma sürecinin 
mevcut reddiyle birlikte, zaten kontrol edilemeyen kayıplarla dolu 
bir yaşam aşamasında daha kötü bir yaşam kalitesine neden olur. 
Beden imgesi algısı, yaşlılarla ilgilenirken göz ardı edilmemesi 
gereken bir kavramdır. Yaşlanan kadınların artık görünüşlerini 
önemsemedikleri şeklindeki algı yanlıştır. Beden yaşlanma dene-
yimimizin merkezinde yer alır ve sosyal gerontoloji literatüründe 
artık yok veya görünmez değildir.  
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BÖLÜM 5 
Öz Bilinç ve Moda 

 

Kâmil AHAT 
 

Öz 
İrrasyonel bir varlık olarak kabul edilebilecek olan insanın öz bilinç durumuna uygun olarak 
sergilediği moda yönelimi davranışı bu bölümün konusu olup, bölümde moda tüketicisinin 
sorgulanmaya muhtaç özgür iradesine dair süregelen tartışmalara katkıda bulunulması 
amaçlanmıştır. Buradan hareket ile bir tüketici deneyimi olarak kabul edilmiş olan moda 
bilincinin gelişimi ile metanın görüntüsüne hitap eden tasarımcının, moda tüketicisinin 
duyuları üzerindeki hakimiyeti öz bilinç ve obje-süje etkileşimi bağlamında irdelenmiştir. 
Obje burada bir uyaran olarak kabul edilirken, uyarılarak deneyimi yaşayan moda tüketicisi 
bir süjedir. Temel sorun süjenin, moda ürünleri tüketim deneyimini öz bilinç düzeyinde içe 
dönük öz temsillerine uygun olarak yaşıyorken, meta estetiğinin manipülasyonuna dair 
farkındalığının mevcudiyeti üzerinedir. Kavramsal ve kuramsal çerçevede estetik kavramı 
duyusal bir bilgi olarak, meta estetiği kavramı ise duyulara hitap eden bir görüntü olarak 
açıklanmıştır. Bilinç bağlamında ele alınmış olan moda olgusunun okuyucu tarafından daha 
iyi anlaşılmasını sağlamak amacıyla özdeşleyim, öz belirleme, öz bilinç, özerklik, benliğin 
sunumu, tasarımın iletişimi ve ürüne bağlanma kuramlarına akış içerisinde yer verilerek, 
obje-süje etkileşiminin kritik belirleyicilerine dikkat çekilmiştir. Böylelikle insanoğlunun 
bilinçli ya da bilinçsiz bir şekilde ihtiyaçlarının karşılanması yönündeki gayretleri, bunları 
sürdürme içgüdüsü, özgür iradesi tartışmalı moda tüketicisinin özerkliğini belirleyen içsel 
ve dışsal etkiler ile moda tüketicisinin tüm bu olup biteni öz bilinç düzeyinde içselleştirilme-
si açıklanmaya çalışılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Moda bilinci, öz bilinç, öz belirleme, tasarımın iletişi-
mi, ürüne bağlanma 
 

"Dünyada iki tür trajedi vardır. Biri, kişinin istediğine 
sahip olmaması, diğeri ise sahip olmasıdır.  
İkincisi en beteridir; o, gerçek trajedidir."   

-Oscar Wilde 
 

Arthur Schopenhauer’in dediği gibi insan kendi görüşünün sı-
nırlarını dünyanın sınırları olarak kabul eder. Üssel bir hızla geli-
şim gösteren teknoloji [1], deneyimledikçe keşfeden insanı değişim 
baskısı altına almaktadır. Öz bilinç ve moda bağlamında yaşanan 
tüketici deneyimi ele alınırken insanı insan yapan özsel unsurlar 
göz ardı edilemez. Ahmet Arslan [2] felsefe sözlüğünde varoluşçu-
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mak niyetindedir. Temel psikolojik ihtiyaçların doyumu öznel iyi 
oluşu mümkün kılarak bireyin mutluluğunda rol oynayabilmekte-
dir. Birey doyuma ulaşmanın vereceği haz beklentisi içerisinde 
moda tarzları ile ilgilenebilmekte ve yeni şeyler deneme ihtiyacına 
içerisinde tüketim iç güdülerine uygun olarak modaya yönelebil-
mektedir. Buradan hareket ile yazar tarafından yapılmış olan araş-
tırmada [102] tüketicinin moda tarzlarıyla ilgilenme derecesi ile mo-
da bilinci düzeyinin, moda bilinci düzeyi ile de öz bilinç düzeyinin 
ilişkisi ve de bunların iyi oluş halinin ilişkileri üzerinde durulmuş-
tur. Söz konusu araştırma bulgularına göre öznel mutluluk düze-
yinin öz-bilinç ve moda bilinci üzerinde etkili olduğu bulgusuna 
ulaşılmıştır. Öznel mutluluk arttığında moda bilinci azalmakta, öz-
bilinç artmaktadır. Öz bilinç arttığında moda bilinci azalmaktadır. 
Diğer taraftan moda bilinci üzerinde öz bilincin alt boyutlarından 
olan içsel öz farkındalık ve görünüm bilinçliliği düzeylerinin 
önemli olmakla beraber görünüm bilinçliliğinin diğerlerine naza-
ran çok daha önemli olduğu bulgusuna ulaşılmıştır. Moda tüketi-
mine yönelik alınan kararlar ile moda bilincinin pozitif ve yüksek 
yönde bir ilişki içerisinde olduğu anlaşılmaktadır. Ancak unutul-
mamalıdır ki moda tüketimine bilinçli yönelim yani moda bilinci 
sadece öz bilinç ile açıklanamayacak kadar geniş bir terminolojiye 
sahip olduğundan öz bilinç, moda bilinci ve iyi oluş bağlamında 
yapılacak yeni araştırmalar moda tüketicisinin davranış kalıpları-
nın anlaşılmasına katkı sunmaya devam edecektir. 
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BÖLÜM 6  
Giyinmenin Duyguları Değiştirme Gücü  

 

Menekşe SAKARYA 

Saliha AĞAÇ 

 
Öz 
Giyim, bütün toplumların öncelikli ihtiyaçlarından biridir. Geçmişten günümüze giyimin 
niteliği, şekli ve hizmet ettiği amaçlar dönüşüme uğramıştır. Giyim, artık örtünme işlevin-
den ziyade insanların düşünce yapılarının, hayat tarzlarının, kimliklerinin belirleyicisi 
olmuştur. Giyinme, bireyin fiziksel sağlığını koruyabilmesinin yanı sıra, psikolojik ve 
sosyolojik ihtiyaçlarını karşılama konusunda da önemlidir. Giyim, kendini toplum içinde 
yapılandırmanın, görsel haliyle kimliğini başkalarına anlatmanın bir yoludur ve giyim 
sayesinde insanlar, birey olarak kendileri hakkında bir şeyler anlatır. Giyim ile birlikte 
düşünülen moda, kitlelere yayılma sürecinde sembolik etkileşim ve çağrışımlar yolunu 
kullanır; bireyin seçimlerine göre oluşan kimliklerini aktaran bir kavram haline dönüşür. Bu 
sebeple giysiler için benliğin görsel olarak sembolleşmiş biçimleridir denilebilir. Giysiler 
benliğin ifadesini sağlar ve diğer kişilerin giysiler yolu ile ilgili kişi hakkında yargıda bu-
lunmalarına olanak tanır. Kişinin mesleği, cinsiyeti, yaşla ilgili olarak atfedilmiş nitelikleri, 
mesai dışı zamanlardaki eğitimleri, yerel ve dinsel kimlikleri, politik ve ideolojik eğilimleri ve 
daha başka birçok özelliği giydiği giyside kendini hissettirebilir. Bu yönüyle de giyimin 
iletişim sağlamada önemli yeri vardır. Giyinme bireyin kendini algılaması nedeniyle önemli 
bir kavramdır. Bireyin giyimi, kendisi hakkında ne düşündüğünün ve kendi anlayış tarzını 
bir sunuş simgesidir. Giyinme gerek giyenin gerekse giyenin karşısındaki diğer bireylerin 
duygularını değiştirmektedir. Giyinme tercihlerinin belirlenmesinde aile yapısının, cinsiye-
tin, arkadaş gruplarının, kimliğin, yaşanılan sosyal çevrenin, gelir düzeyinin, kültürün, 
tüketim alışkanlıklarının, popüler kültürün, kitle iletişim araçlarının, medya ve reklamların, 
küreselleşmenin, modernleşmenin, modanın, dini pratiklerin, estetiğin, müziğin, markanın, 
sosyo-ekonomik düzeyin, satın alma davranışının yanı sıra giyim ve psikolojinin, hedoniz-
min, oluşturan renk, doku, form, siluet gibi tasarım elementlerinin etkisi olmaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Giyim, giyinme, psikoloji, duygu, hedonizm 
 

Tüketim olgusu, insanlık tarihi kadar eskiye dayanır ve geçmiş-
ten günümüze insan yaşamının ve sosyal hayatın şekillenmesinde 
her zaman etkili bir faaliyet olduğu bilinir. Geçmişte tüketim, daha 
çok zorunlu ihtiyaçlarının tatminine yönelik bir faaliyet iken, gü-
nümüzde ise zorunluluğun ötesinde psikolojik, sosyolojik ve sem-
bolik yönüyle öne çıkan bir olgudur [1]. İnsanlar doğaları gereği 
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alışkanlıklarının, popüler kültürün, kitle iletişim araçlarının, med-
ya ve reklamların, küreselleşmenin, modernleşmenin, modanın, 
dini pratiklerin, estetiğin, müziğin, markanın, sosyo-ekonomik 
düzeyin, satın alma davranışının yanı sıra giyim ve psikolojinin, 
hedonizmin, tasarım elementlerini oluşturan renk, doku, form, 
siluet vb. etkisi olduğu görülmektedir. 
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BÖLÜM 7 

Giysi ve Seçicilik  
 

Burcu BAŞARAN 

 

Öz 

Toplumsal varoluşun görünürlüğünün en önemli temsillerinden olan giysiler; toplumsal 
kimlikleri yansıtan seçimlerden oluşmaktadır. Bireyin zevkini, kişiliğini, kimliğini, ruh 
halini, toplumsal yerini yansıtan, maddi kültürün en önemli somut çıktısı olan giysilerin 
seçimi nasıl yapılmaktadır? Tercihleri yöneten bireysel bağımsız seçimler midir? Yoksa 
bireyin bağımlı olduğu, birey dışındaki otoritelerin yönlendirmeleri midir? Bireyin giysi 
seçimlerini etkileyen fizyolojik, psikolojik, toplumsal, ekonomik ve tasarımsal etkenler neler-
dir, bu etkenler giysi seçimlerini nasıl ve ne yönde etkilemektedir? Bu sorulara cevap bulmak 
amacıyla, giysi ve seçiciliğin irdelendiği bu bölümde, giysilerin nasıl ve neye göre seçildiği 
bireysel ve toplumsal perspektiften yansıtılmaya çalışılmış, araştırmacıların ve düşünürlerin 
görüşlerine yer verilerek tartışılmıştır. Psikolojik, fizyolojik ve toplumsal açıdan bedeni 
saracak ve bireyi tamamlayabilecek giysileri seçmek uzun bir tecrübenin sonucunda gerçek-
leşmektedir. Doğumla birlikte gelişerek zamanla tercih yapabilme yetilerine kavuşan birey, 
sadece kendi bireysel zevk, düşünce ve arzularına göre seçim yapamamakta, her farklı top-
lum içerisinde bireyi yönlendiren pek çok sosyo-ekonomik, sosyo-kültürel ve sosyo-politik 
mekanizmaya göre tercihlerini kullanmaktadır. Fizyolojik kullanım değerini aşan giysiler 
daha çok ruhsal tatmine, verilmek istenen sosyal konuma, yansıtılmak istenen ekonomik 
duruma, tasarımsal estetik değere, yüklendiği soyut anlamlara, gücün ve iktidarın yönlen-
dirmelerine göre özellikle yarattığı imaj için tercih edilmektedir. Bu bölümde giysi seçimi 
yaparken bireyi etkileyen en önemli içsel ve dışsal unsurlar, literatür taramasına dayanan 
bilgiler ışığında ortaya konulmuştur.  

Anahtar Kelimeler: Moda sosyolojisi, giysi seçimi, beden, tüketim, sosyal 
kontrol. 

 

İnsan bedeni, nesneler içinde yer alan, ancak bilinciyle nesne-
lerden ayrılan ve kendi biçimini ortaya koyan bir varlıktır. İnsanın 
fiziksel yapısı, görülebilen dış varlığını oluştururken; ruhsal yapısı 
içsel ve güdüsel varlığını oluşturmaktadır. Canlı bir varlık olan 
insanın maddi bölümünü oluşturan beden, toplumsal birçok kim-
liğin konumlandığı ve performe edildiği yapıdadır. Toplumsal 
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etkilenmekte; farklı açılardan modanın baskı karakterine sahip etki 
alanına alınarak yönlendirilmektedir. Tasarımsal anlamda moda, 
modanın ürettiği sembol ve göstergeler, iktidar ve güç ilişkisinden 
doğan yönlendirmeler, ideolojiler, inançlar, toplum baskısı, sosyal 
grup aidiyeti, bireysel prestij, toplumsal kimlik, ruhsal ihtiyaç, 
güzellik ve cazibe isteği gibi sebeplerden dolayı baskı ve kontrolü 
sağlamakta, bireyi hiçbir zaman giysi seçimlerinde kendi haline 
bırakmamaktadır. Özellikle hegemonik güçlerin etki altına giren 
moda ve giysi seçimi, ekonomik kaygılarla, tüketimi daha fazla 
körükleyerek daha çok giysi satın almayı teşvik etmektedir. Aslın-
da hiçbir zaman giysi seçimlerinde sadece özgür iradesini kulla-
namayan birey, tüketim çarkının içerisinde parçalanarak yok olur-
ken, kaynakları kısıtlı olan Dünyayı çöplüğe çevirmektedir. 
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BÖLÜM 8 
Giyinme Kültürü 

 

Özge URAL 

 

Öz 

Giyinme kültürü, temeli toplumsal sosyal yapı, ideoloji ve teknoloji bileşenlerine dayanan, 
psikolojik, sosyolojik ve ekonomik teorilerin üzerinde yoğunlaştığı bir paradigma olup top-
lumların giyim ve giyinme davranışı ile ilgili maddi ve manevi özelliklerinin bütününü 
kapsar. Bireyin, toplumun ve kültürel sistemin analizinde taşıdığı bilgi birikimi ile giyinme 
kültürünün yeri ve önemi yadsınamaz. Temelini sosyal davranışlar, inanç, düşünce, değer-
ler sistemi ve maddi kültür bileşenlerinden alan giyinme kültürü, toplumsal yaşamın gerek-
liliği olarak kurulan tüm sistemlerde ve organizasyonlarda önemli etki ve güce sahiptir. 
Maddi ve manevi yönleriyle ele alınarak değerlendirildiğinde, giyinme kültürünün kültür 
kavramının içerdiği temel özellikleri bünyesinde barındırdığı görülmektedir. Giyinme 
kültürü, öğrenilebilme ve öğretilebilme özelliğiyle tarihsellik ve süreklilik arz ederken deği-
şen ve güncellenen devingenliğiyle canlı bir yapıdadır.  Toplumsal yönü ile bütünleştiren 
ama aynı zamanda bireysel ya da toplumsal olarak ayrıştırma özelliği de içeren giyinme 
kültürü, simgesel diliyle sözsüz iletişimde etkin olarak kullanılmaktadır. Tarihsel olarak 
geçirdiği oluşum sürecinde ideal veya idealleştirilmiş kurallar sistemi olarak içerdiği yazılı 
olmayan kurallarıyla toplumu denetleme özelliğine sahiptir. Giyinme kültürü soyut yapısıy-
la bireylerin iç dünyasını yansıtan, ihtiyaçlarını karşılayan aynı zamanda doyum sağlayan 
işlevsel yönüyle hayatın bir parçasıdır. Tüm bu özellikleriyle giyinme kültürü maddi ve 
manevi kültür öğelerinden beslenerek, onları yansıtmaya, insanın değişimine ve gelişimine 
ayak uydurmaya devam ederek yaşayacak, değişecek ve daima var olacaktır.  

Anahtar Kelimeler: Giyim, giyinme, kültür, giyinme kültürü 
 

Giyinme insana özgü, insani ihtiyaçlardan doğduğu düşünülen, 
insanın insanlaştırmaya çalıştıklarını da kapsayan bir eylem ola-
rak, çok geniş, çok derin ve hala çok bilinmeyenle dolu bir kavram 
olarak gündemdeki varlığını sürdürmektedir. Giyinme kültürü 
ifadesi de aslında tamamen bu özellikleri içermesinden yola çıkıla-
rak giyinme eyleminin bir kültür olma durumunu yansıtmaktadır. 
En özel, en farklı, en üstün canlı olarak nitelendirilen insanın ör-
tünme hikayesinin yapraklarla başladığı varsayılan yolculuğunun 



 Giyinme Kültürü 

295 

yapısıyla, bireylerin iç dünyasını yansıtmasına, ihtiyaçlarını karşı-
lamasına ve maddi – manevi doyum sağlamasına katkıda bulunur. 
Sosyal hayatta simgesel içeriği ve gücü ile bireylerin sözsüz ileti-
şiminde önemli rol almaktadır. 

Giyinme kültürünün genel ve yapısal özellikleri “kültür” kav-
ramı odağında ele alındığında, farklı disiplinler ile ilişkilerinin ya 
da ilişkilendirilmesinin önemi ve gerekliliği dikkat çekmektedir. 

Coğrafi farklılıkların, gelenek ve göreneklerin, inanç sistemleri-
nin, tarihsel, teknolojik, ekonomik ve sosyo politik gelişmelerin 
toplumlardaki etkisine göre şekillenen ve her toplum için farklılık-
lar gösteren giyinme kültürü, günümüz küreselleşen dünya yapı-
sında yaşanan hızlı değişimlerin etkisiyle güncellenerek, yeni ya-
şam biçimlerine uyum sağlayarak tarihsel gelişimine devam et-
mektedir.  
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BÖLÜM 9 
Yerelden Globale Giyinmek 

 

Serdar Egemen NADASBAŞ 

 

Öz 

Tam olarak ne zaman başladığı bilinmeyen giyinmenin geçmişten günümüze nasıl bir yol 
izlediğine dair yorumlar, farklı bakış açılarına göre değişebilir. Bütün bu öznel değişkenliği-
ne karşı giyinmek, bir eylemden daha fazlasını ifade etmektedir. Bin yıllardır gündelik 
yaşantının bir elemanı olan giyinmek ve onun öznesi konumundaki giysiler, somut özellikle-
rinin yanı sıra soyut ifadeler de taşımaktadır. Bu özellikleri nedeni ile bireysel ve toplumsal 
mesajların ulaştırılmasında aktaran rolü üstlenmektedirler. Mesajın içeriği, gönderenin 
özellikleri (sosyal, kültürel, fiziki, ekonomik, siyasi vb.) veya mesajın ulaşılması istenen 
alanın genişliği hem giyinmek eyleminin hem de giysilerin kabuk değiştirmesine neden 
olmaktadır. Özellikle yerleşik yaşantıya geçilmesi sonucu ortaya çıkan büyük nüfuslu şehir-
ler, sermaye ve statü dağılımındaki değişiklikler, sanayi ve ardından teknolojideki ilerlemeler 
ile giyinmenin ardında yatan anlamlar derinleşmiştir. Tüm bu anlamlar, lokal-küresel 
dinamiklere ve onları oluşturan aktörlere göre değişkenlik göstermiş, moda kavramının 
hayata geçmesi ile birlikte nereden nereye ulaştığı daha kompleks bir hal almıştır. Yerel-
global aksında giyinmenin ele alındığı bu bölümde, ilk olarak giyinmeye ilişkin ögelerin 
(giysiler, stiller, akımlar vb.) sınırlı bir yerde, sınırlı kişiler tarafından uygulanırken geniş 
coğrafyalara yayılmasını sağlayan motivasyonlar ele alınmıştır. Daha sonra ise dünya 
ölçüsünde benimsenirken sınırlı insan topluluklarına göre uyarlanan giyim ögeleri üzerinde 
durulmuştur. Giyinmenin yerel ile globali nasıl birbirine bağladığı veya birbirinden uzak-
laştırdığı verilen örnekler ile açıklanmıştır.  

Anahtar Kelimeler- Giysilerin anlamları, giyinmenin tarihi, moda, giyim 
kültürü, giyim kodları 
 

Giysiler ve onu oluşturan tekstiller zamanla değişir ve-
ya zamanda ilk kez var (yeni) olur. Özellikle erken dö-

nemde yenilik, yaratıcılığın kendisi veya tasarımcıların 
kreasyonları ile ilgili değildi. Başka bir yerden gelen ve 

bu nedenle yeni ve farklı olan bir şeyi ele geçirmekle ilgi-
liydi. 

-Giorgio Riello [1]  
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BÖLÜM 10 
Giyinmiş Dünya: Giyim, Giysi, Süs(lenme) ve 
Moda Antropolojisi 

 

Merve ÇELTİKCİ & İzzet DUYAR 
 

Öz 

Bu yazıda, yanıtlanabilirliği açısından hâlâ tartışmalı olduğunu belirtmekle birlikte insanın 
ne zaman, nerede, neden ve ne şekilde giyindiğini ve/veya giyinmediğini konu ediniyor ve 
bu soruların üzerinde antropolojik bir perspektifle duruyoruz. Ayrıca mevcut literatürde 
hem karmaşık hem de birbiriyle ne kadar iç içe geçtiğini keşfettiğimiz giyim, giysi, süslenme, 
moda ve tasarıma dilimiz döndüğünce özellikle tüm bunların üzerinde büyük etkisi olduğu-
nu gözlemlediğimiz kültürel, sınıfsal, kimliksel, toplumsal cinsiyet ve yaş gibi faktörler 
aracılığıyla hassasiyet gösteriyoruz. Bununla birlikte, antropolojide henüz böyle bir alt-
disiplinden söz etmek ya da bununla ilgili ayrı bir zaman çizelgesinden bahsetmek zor olsa 
da giyim, giysi, süslenme, moda ve tasarım ile ilgili konuların en başından günümüze kadar 
antropolojide nasıl yer edindiğini serimlemeye çalışıyoruz. Giyim, giysi, süslenme, moda ve 
tasarım gibi sembolik, yapısal ve semiyotik konuları ele alan çalışmalar antropolojik moti-
vasyonla yazılsın veya yazılmasın genellikle kültür ile ilişkilendirilmiştir. Bu nedenle çoğu 
antropoloğun giysinin, giyimin taşıdığı anlamların kültürel olduğunu söylemesi ve insanın 
farklı giyinme/giydirme (ya da çıplaklık) biçimlerini karşılaştırması şaşırtıcı değildir. Son 
olarak, saç stili, tırnak, dövme, piercing, vücut boyama, makyaj, takı ve diğer takviyelerin 
süs ve süslenmeyle ilgili bedende olanı şekillendirdiğimiz ya da bedene sonradan eklediğimiz 
modifikasyonların da bir “giyinme” ya da “giyinme”nin bir biçimi olarak görülebileceğini 
veya “giyinme”nin devamı niteliğinde olduğu görüşünü tartışmaya açıyoruz.  

Anahtar Kelimeler: Giyim, giysi, süs(lenme), moda, antropoloji 
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bu, nihayetinde diğer unsurların göz ardı edilebileceği bir konu 
değildir. Bu nedenle bahsi geçen konuları, kaçınılmaz olarak bir-
den fazla unsur ile birlikte ele aldığımızı belirtmemiz gerekir. 
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BÖLÜM 11 
Moda Endüstrisinde Veri: Modanın Verisi 
mi? Verinin Modası mı? 

 

Nurgül KILINÇ 

 
Öz  
Moda endüstrisinde veri bilimi ürün/hizmet yeniliğini ve iş planlamasını yönlendiren kritik 
bir rekabet farklılaşması noktası haline gelmiştir. Moda perakendecileri ve moda tasarımcıla-
rı, en son trendleri ve müşteri taleplerini izlemek için giderek daha fazla veri analitiğine 
yönelmektedir. Müşteri ilişkileri yönetimi, sosyal medya dinlemeleri, web analitikleri, akıllı 
etiketler, podyum analitikleri, nesnelerin interneti vb. çok çeşitli kaynaklardan elde edilen 
nicel, nitel ve görsel veriler moda endüstrisinde büyük veriyi oluşturan elemanlardır. Moda 
şirketleri ürünlerinin kullanıcı deneyimini iyileştirmek, ürün ve hizmetleri kişiselleştirmek, 
pazarlama ve operasyonel verimliliği en üst düzeye çıkarmak, müşteri ihtiyaçlarına yönelik 
hassas pazarlama ve tasarım çözümleri geliştirmek, sahteciliği önlemek üzere büyük verileri 
toplamakta ve bulut platformları oluşturmaktadırlar. Toplanan veriler çeşitli veri analitiği, 
özellik öğrenmesi, derin öğrenme, makine öğrenmesi, veri madenciliği, semantik ağ analizi 
vb. yöntemler ile işlenmektedir. Elde edilen veri analiz sonuçları tasarım, pazarlama ve 
iletişim ekiplerine müşterilerinin genel bir görünümünü vermekte arzu edilen koleksiyonla-
rın ve pazarlama stratejilerinin oluşturulmasında kullanılmaktadır. Bu bölümün amacı, 
moda verisi kavramını açıklayarak moda endüstrisinin tasarım, üretim ve pazarlama süreç-
lerinden elde edilen ve aynı zamanda bu süreçlerin yürütülebilmesi için vazgeçilmez olan 
verileri, kaynaklarını, bilgiye dönüştürme yollarını ilgili literatüre dayalı olarak ortaya 
koymaktır. Ayrıca bu bölümde Moda verisinin endüstrideki karar süreçlerine etkisi, bu 
süreçleri nasıl yönettiği, moda endüstrisi ve tasarımı açısından birbirini tekrar eden kısır 
döngülere sebep olma olasılığı, yenilik ve yaratıcılığın devamlılığı açısından değerlendiril-
miştir. 

Anahtar Kelimeler: Moda endüstrisi, moda tasarımı, moda verisi, moda 
büyük verisi, veriye dayalı moda tasarımı 
 

"Veri, güç sahiplerinin dilidir."  
-Jodi Petersen  

 

Toplumun tamamını etkileyen sosyal ve kültürel çevrede yaşa-
nan değişimler modanın oluşumunu ve yayılımını da etkilemekte-
dir. Moda ürünleri tüketim yönlendiricileri ve tüketim kalıpları 
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yararlanmak isteyen moda şirketleri için bir endişe kaynağıdır. 
Yeni veri koruma düzenlemeleri, yalnızca mevcut verilerin kulla-
nımını engellemekle kalmaz, aynı zamanda şirketlerin sahip ol-
dukları zengin tüketici verilerine erişimi kaybetmelerine de neden 
olabilir. Bu durum büyük veri ve veri madenciliğine ilişkin etik ve 
mahremiyet kaygılarıyla bağlantılıdır [11].  

Sonuç olarak, Moda endüstrisinde veri bilimi uygulamaları ge-
lişerek devam edecektir. Gelecekte, daha fazla moda markası, re-
kabet avantajı elde etmek için veri bilimi uygulamalarından en iyi 
şekilde nasıl yararlanılacağını öğrenmeye ve bu konuda öncü fir-
malarla işbirliği yapmaya çalışmalıdır. 
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BÖLÜM 12 
Moda ve Ergonomik Tasarım: Dezavantajlı 
Gruplarda Giysi Kullanılabilirlik Algısı 

 
Velittin KALINKARA & Nesrin KACAR & Gülderen ÇAVUŞ 

 

Öz 
Giyim bireyin fiziksel, psikolojik ve sosyal rahatlığını etkiler. Standart kullanıcıların dışın-
daki yaşlı ve engelli bireyler tüketim ürünlerini, özellikle tasarımında rahatlık, güvenlik ve 
refah sağlayan moda ve giyim ürünlerini kullanırken çoğu zaman engellerle karşılaşırlar. 
Özellikle oturma, eğilme, dizleri bükme ve diğerlerinin yanı sıra belirli aktivitelerin gerek-
tirdiği hareketleri yapmak zorlaşır. İleri yaştaki bireylerde ve engellilerde kas ve eklem 
esnekliğinin azalması nedeniyle hareketler kısıtlanır ve bu da bireylerin giyinme eylemini 
engeller. Fizyolojik kısıtlamalar nedeniyle hareketlilik ve denge bozulduğunda, bazı günlük 
işlerin yapılması neredeyse olanaksız hale gelir. Sorunların üstesinden gelmek için tasarım-
cının, bir ürünün amaçlandığı bedenin yapısı, sınırları ve boyutları, eklem yapısı ve hareket-
lilik yeteneği hakkında bilgi sahibi olması ve doğru yorum yapması önemlidir. Bedenin 
özellikleri dikkate alınarak ergonomik olarak tasarlanan giysiler, kullanıcıya uygun şekilde 
uyarlandığında, kullanıcı-ürün işbirliği ile konfor, kalite ve işlevsellik sağlanır. Moda 
tasarımında ergonomi, tasarlanan giysilerin onları kullanan bireylere nasıl uyduğunu 
dikkate almayı gerektirir. Giysiler kullanıcıya uyduğunda daha fazla rahatlık, daha yüksek 
üretkenlik ve daha az stres olabilir. Giysi ve kullanıcı arasındaki doğrudan temas göz önüne 
alındığında, antropometrik, biyomekanik ve ergonomik bilgiler farklı kullanıcı segmentleri-
nin farklı ihtiyaçlarına uygun modellemenin geliştirilmesi için son derece önemlidir. Bu 
yönleri belirleyerek, tatmin edici, güvenli ve konforlu ürünler geliştirmek mümkün olabilir. 
Antropometri ve ergonomi (ve disiplinler arası özellikleri) beden ve giyim ilişkisi ile ilgili 
iddialı çalışmaya yardımcı olan bilgilerdir, bunlar uygun şekilde kullanıldığında, kullanıcı-
lara güvenliği, sağlığı ve rahatlığı artırabilecek bazı araçlar sunar. 

Anahtar Kelimeler: Moda, giysi, tasarım, dezavantajlı gruplar, ergonomi, 
algı 

 
 

Giyim, yalnızca toplum içindeki konumumuzu yansıtmakla 
kalmayan, aynı zamanda istenmeyen dış etkenlere karşı rahatlık ve 
koruma sağlamayı amaçlayan temel fizyolojik ihtiyaçlardan birini 
temsil ettiği için yaşamımızda önemli bir rol oynar. İnsan bedeni-
nin geçirdiği sürekli dönüşümler ve diğer bazı faktörler, giyeceği-
miz kıyafetle ilgili tercihlerimizi ve davranışlarımızı etkileme eği-
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PSİKANALİTİK KURAM (SIGMUND FREUD) 

Berfin Demirtepe, Tuğba Özer, Abdullah Tunç, Ahmet Furkan Yılmaz,  
Şeyma Erbaş, Sefa Boyraz ve İlvenur Soyutürk 

Sigmund Freud (1856 -1939) Sigmund Freud, 6 Mayıs 1856 yılında Çek Cumhuriyeti’nde doğmuş ve 1860’ta ailesiyle birlikte Viyana’ya taşınıp yaşamının geri kalanını burada sür-dürmüştür. Okul yıllarında başarısı ile tanınan Freud, Viyana Uǆ niversitesi Tıp Fakültesini kazanmış ve orada yaptığı çalışmalarıyla adını duyurmuştur. Tıp fakültesini bitirdikten hemen sonra Martha Bernays ile nişanlanıp dört yıllık nişanlılık sürecinde de açtığı özel muayenehanesinde doktor olarak çalışmıştır. Uǆ nlü bir nörolog olarak tanınmaya başlayan Freud’un ilgisini uzunca bir süre hipnoz ve hipnoza dair yöntemler çekerken Freud, Jean Martin Charcot’un hipnoza dair çalışmalarını gözlemleyebileceği bir araştırma bursu kazanmış ve Paris’e giderek Charcot ile birlikte hipnoza dair çalışmalar yapmıştır. Belli bir süre sonra Viyana’ya dönen Freud hipnoz ile ilgili çalışmalarına orada da de-vam etmiş ve Joseph Bruer ile birlikte yeni yöntemler üzerinde çalışmışlardır. Tüm bu süreçte Freud’un bilinçdışına dair çalışmaları, kendisine tedavi için danışan hastalarını gözlemlemesi ve kendi iç dünyasına yaptığı yolculukları onun, Rüyaların	Yorumlanması isimli kitabını yazmasına katkıda bulunmuştur. 1900 yılında kitabı yayınlanmış ve bilim dünyasında ilgileri üzerine çekmiştir. Freud’un Martha ile olan evliliği uzun ömürlü olmuş ve bu evlilikten altı çocuk-ları olmuştur, en küçük çocukları Anna tıpkı babası gibi psikanaliz üzerine çalışmış ve savunma mekanizmalarını psikoloji literatürüne kazandırmıştır. 1938’de Nazilerin Avusturya’yı işgal etmesi sonucunda Freud ailesiyle birlikte Londra’ya kaçmış ve 1939’da kanserden hayatını kaybetmiştir (Burger, 2006; Köybaşı, 2020). 
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Kaynakça Akhtar, S. (2014). Acının	Kaynakları	Korku,	Açgözlülük,	 Suçluluk,	Kandırma,	 İhanet	 ve	 İntikam. Iǚstanbul Bilgi Uǆ niversitesi Yayınları. Aronson, E., Wilson, T. ve Akert, R. (2018). Sosyal	psikoloji. Kaknüs. Brenner, C. (1977). Psikanalizin	Temelleri (I. Savaşır ve Y. Savaşır, Çev.), Yankı mat. Burger, J. M. (2006).  Kişilik. (Iǚ. D. Erguvan- Sarıoğlu, Çev.). Kaknüs Yayınları. Burger, M. (2006). Kişilik:	Psikoloji	biliminin	 insan	doğasına	dair	söyledikleri. (D. Sarıoğlu, Çev.). Kaknüs Psikoloji. Burger, M. (2016). Kişilik:	Psikoloji	biliminin	insan	doğasına	dair	söyledikleri (5.baskı). (Iǚ.D. Ergu-van- Sarıoğlu, Çev.). Kaknüs Psikoloji. Freud, S. (1912). The Dynamics of Transference. The	Standard	Edition	of	the	Complete	Psycholo-
gical	Works	of	Sigmund	Freud, Volume XII (1911-1913): The Case of Schreber, Papers on Technique and Other Works (pp. 97-108). Hogarth Press. Freud, S. (1926) Tutukluk,	Semptom	ve	Kaygı.	(C. Oǆ ner, Çev.) Oda Yayınları.		Freud, S. (1938) An	Outline	of	Psychoanalysis. Norton. Freud, S. (1986). Yaşamım	ve	Psikanaliz (14.baskı). (K. Şipal, Çev.). Say Yayınları (Orijinal eserin basım tarihi, 1925) Freud, S. (2001). Haz	 ilkesinin	ötesinde	ben	ve	 id (1. Baskı). (A. Babaoğlu, Çev.). Metis Yayınları (Orijinal eserin basım tarihi, 1920) Freud, S. (2002). Metapsikoloji	haz	ilkesinin	ötesinde:	ego	ve	id	ve	diğer	çalışmaları. (E. Kapkın ve A. Tekşen-Kapkın, Çev.). Payel Yayınları (Orijinal eserin basım tarihi, 1923)  Freud, S. (2012). Totem	ve	Tabu. Alter Yayınevi. Freud, S. (2013). Sevgi	ve	Cinsellik	Üzerine. Iǚlya Iǚzmir Yayınevi. Geçtan, E. (1993).	Psikanaliz	ve	Sonrası (6. Baskı). Remzi Kitabevi.  Geçtan, E. (1997). Psikodinamik	Psikiyatri	ve	Normaldışı	Davranışlar (13. Baskı). Remzi Kitabevi. Geçtan, E. (2008). Psikanaliz	ve	Sonrası. Iǚstanbul: Metis Yayınları. Horney, K. (2019).	Çağımızın	nevrotik	kişiliği. Doruk Yayınları. Köybaşı, E. (2020). Freud’un Zihin Kuramı Bize Ne Anlatır?.	Madde,	Diyalektik	ve	Toplum	Dergisi.	
3(3), 185-193.  Laplanche, J. ve Pontalis, J.B. (1973). The	Language	of	Psychoanalysis. W. W. Norton & Company. McWilliams, N. (2009). Psikanalitik	 tanı:	klinik	 süreç	 içinde	kişilik	yapısını	anlamak. (E. Kalem, çev.). Iǚstanbul Bilgi Uǆ niversitesi Yayınları. Mitchell, S. A. ve Black, M. J. (2012). Freud	ve	Sonrası. Iǚstanbul Bilgi Uǆ niversitesi Yayınları.  Murdock, N. (2014). Psikolojik	Danışma	ve	Psikoterapi	Kuramları (F. Akkoyun, Çev.). Nobel. Parman, T. (2012). Ergenlik	ya	da	merhaba	hüzün. Bağlam. Quinodoz, J. M. (2016).	Freud’u	Okumak.  Bağlam Yayınları Santrock, J. W. (2019). Yaşam	Boyu	Gelişim. Nobel. Sharf, R. S. (2014). Psikoterapi	 ve	 psikolojik	 danışma	 kuramları	 kavramalar	 ve	 örnek	 olaylar (5.baskı) (N. Voltan-Acar, Çev.). Nobel Akademik (Orijinal eserin basım tarihi 2011, 5.baskı)  
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BİREYSEL PSİKOLOJİ 

Şule Kaya ve İlvenur Soyutürk 

Giriş Psikodinamik ekol içerisinde yer alan Bireysel Psikoloji, Alfred Adler (2002) tarafından geliştirilmiştir. Psikanaliz kuramının kurucusu olan Freud ile yakın bir ilişki içinde olan ve Psikanaliz toplantılarına katılan Adler’in ϐikir-leri zaman içinde değişime uğramıştır. Freud’la yollarını ayırdıktan sonra üret-ken yıllar geçiren Adler, kendi ekolü olan ‘Bireysel Psikoloji’yi geliştirmiştir (Adler, 2002 akt. Eker, 2012). Freud ve Adler’in kişilik kuramlarının birbirin-den farklılaşmasının en büyük nedenlerinden biri, Freud’un daha çok cinsellik ve biyolojiye önem vermesi iken Adler’in daha çok topluma yönelik bir kuram geliştirmiş olmasıdır (Adler, 2002 akt. Eker, 2012). Iǚkinci olarak ise Adler, Freud ve Jung’dan farklı olarak kuramında anlaşılır ve yalın bir dil kullanmıştır (Adler, 2002 akt. Yazgan-Iǚnanç ve Yerlikaya, 2008, s. 41-43). 
Bireysel Psikoloji  Freud’un aksine Adler, kişiliğin gelişimini etkileyen en önemli faktörler-den birinin geleceğe yönelik amaçlarımız olduğunu belirtmektedir. Diğer bir ifadeyle, davranışlarımızı güdüleyen en önemli etkenin amaçlarımız olduğu kanısındadır. Dünyayı yorumlama şeklinden, ona yönelik tepki geliştirmeye kadar birçok şeyi belirleyen amaçlardır. Bu amaçlar, kişiliğin gelişimini olumlu yönde etkileyip bireye yarar sağlıyorsa, bu amaçlar etrafında elde edilen so-nuçlar Adler’e göre doğru olarak kabul edilmektedir (Adler, 2001 akt. Eker, 2012). Adler’e (2002 akt. Eker, 2012) göre toplumsal yaşamın getirdiği bazı sorumluluklar bulunmaktadır. Bunlar; kişilik ve davranışlar olarak bilinmek-tedir. Iǚnsan, toplum içerisinde bulunduğu sırada benmerkezci bir bireyken süreç içerisinde toplumdaki diğer üyeleri de göz önüne alarak özgeci davranış-lar geliştirmektedir. Adler’e göre kişiliğin gelişimi ancak insanın, diğer insan-larla ve toplumla girdiği ilişkiler ve etkileşimler sonucu mümkün olabilmekte-
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Hasete dair belirtiler kolay gözlenebilir niteliktedir ve kişinin tek bir bakışında bile fark edilebilir duruma gelebilir. Haset bir insanı başkasının acısından zevk duyacak noktaya kadar getirebilmektedir (Adler, 2013). 
Kaynakça Adler, A. (2013). İnsan	Doğasını	Anlamak. Iǚlya Iǚzmir Yayınevi. Altıntaş, E. (1992). Alfred Adler ve Bireysel Psikolojisi. Eğitim	Fakültesi	Dergisi,	7(1), 49-57. Aytekin, T. ve Aytekin, H. (2023). Alfred Adler’in Bireysel Psikoloji Kuramı ve Temel Iǚlkele-ri. Elektronik	 Cumhuriyet	 İletişim	 Dergisi, 5(1), 40-47. https://doi.10.54089 /ecider.1167532 Burger, J. M. (2021). Kişilik. Kaknüs Yayıncılık. Çınarbaş, D. C. ve Nilüfer, G. (2019). Adler ve Sulloway'ın Doğum Sırası Kuramları ve Görgül Bulgular ile Iǚlgili Bir Derleme. Ankara	Üniversitesi	Dil	ve	Tarih-Coğrafya	Fakültesi	Dergisi,	

59(1), 125-151. https://doi.org.10.33171/dtcϐjournal.2019.59.1.7 Çiçek, H. (2022). Yönetim Bakış Açısıyla Kişilik Kuramları ve Tipolojileri. (H. Karadal, Iǚ. Erdoğan Tarakçı, R. Aslan ve E. Dinçer Eds.), İşletme	ve	 İktisat	Araştırmaları içinde (ss. 197-217). Efe Akademik Yayınları.  Eker, S. (2012). Alfred Adler’in Kişilik Kuramı’nın Demokrasi Düşüncesi Açısından Oǆ nemi. Ulu-
dağ	Üniversitesi	Fen-Edebiyat	Fakültesi	Sosyal	Bilimler	Dergisi,	13(22), 157-180. Yazgan-Iǚnanç, B. ve Yerlikaya, E. E. (2008). Kişilik	Kuramları. Pegem Akademi Yayıncılık.  
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ANALİTİK PSİKOLOJİ  

Nisanur Yıldızeli, Nisa Nur Ünal ve Nur Sena Gülsoy 

Giriş Analitik Psikolojinin kurucusu Carl Gustav Jung (1875-1961), Iǚsviçre’nin sınır şehirlerinden biri olan Basel’e yakın Kesswil adındaki bir köyde 26 Tem-muz 1875 tarihinde dünyaya gelmiştir (Jung, 2005; Meier, 2022). 11 yaşında köy okulundan ayrılıp Basel’de bir okula başlayan Jung, liseyi bitirdikten sonra Basel Uǆ niversitesinde tıp eğitimine başlamıştır (Meier, 2022). 1906 yılında Freud’a ilk mektubunu yazan Jung bundan bir yıl sonra Freud’la tanışma imkânı bulmuştur. Burada aralarındaki dostluğun ilk temelleri atılmış ve daha sonra birlikte çeşitli konferanslar vermeye başlamışlardır. 1910’da Uluslarara-sı Psikanaliz Derneğinin kurulması ile Jung derneğin başkanı olarak seçilmiştir. Jung ile Freud’un dostlukları 6-7 yıl sürmüştür. Dostluklarının bitmesi ile ilgili çeşitli teoriler ve spekülasyonlar bulunsa da bu bitişin en temel sebeplerinden biri yaşadıkları ϐikir ayrılıklarıdır (Jung, 2006).  Jung, Freud’un ϐikirlerini takdir etmekle birlikte katılmadığı ve kuşku ile yaklaştığı konular da vardı. Freudcu psikanalizde cinsellik ile ilgili imgeler ve sembollere ısrarcı tutum Jung’u rahatsız etmektedir. Jung, Freud’un histeri ve nevrozun kökenini cinselliğe dayandıran açıklamalarına katılmaktadır fakat psikoz gibi gerçeklikle bağlantının koptuğu durumların cinsellikle açıklanma-yacağını savunmaktadır (Hyde ve McGuinness, 1997). Böylece, Jung ve Freud’un yolları 1913 yılında tamamen kopmuştur (Jung, 2006). Jung yaşamı boyunca çok sayıda kitap yazmış, konferanslar vermiş, psikolojiye birçok yeni kavram ve bakış açısı kazandırmıştır. Yaşamının son demlerine değin çalışma-larını sürdüren Jung 1961 yılında hayata gözlerini yummuştur (Hyde ve McGuinness, 1997). Kariyerine çok sayıda başarı sığdıran Jung, çalışmalarında mitolojik ögelerden, masallardan ve efsanelerden yararlanmış ve çoğu kavramı hikâyelerle somutlaştırmıştır. Ego, kompleks, kolektif bilinçdışı, arketip ve bireyleşme Jung’un (2006) analitik psikoloji çerçevesinde açıkladığı kavramlar 
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dışındakileri özümseyebildiği takdirde değişmeye başlar. Bu iki sürecin de nihai hedeϐi, “içkin ve aşkın olan kendiliğe” ulaşmaktır (Jung, 2003).  
Kişilik Jung (2006), kişilik tiplerini açıklarken insanların temelde içedönüklük ve dışadönüklük bakımından ikiye ayrıldığını savunmaktadır. Jung’a (2006) göre, insanların sadece içedönük ya da dışadönük olmaları beklenmez, genellikle her iki özelliği de içinde barındıran bir karışım sergilenir. Bu karışım, kişinin bireysel özellikleri ve yaşam deneyimleriyle şekillenir. 
• İçedönüklük:	 Bu kişilerin nesneler karşısındaki ilk tepkisi genellikle olumsuzdur. Çoğunluğu çevresine uyum sağlamakta zorlanır. Iǚçedönük kişilik özelliğine sahip insanlar genellikle iç dünyalarına dönük, sessiz, düşünceli ve içsel deneyimlere yönelen bireylerdir. Psişik enerjilerini iç dünyalarında kullanmaya meyillilerdir (Jung, 2006). 
• Dışadönüklük: Dışadönük bireyler genelde, dışardaki nesneye göre dü-şünür ve eylemleri de bunu içerir. Bu bireyler ilgilerini kendilerinden çok dış dünyaya yöneltirler, öznedense nesneye bağlanma eğiliminde-dirler. Iǚnsanlarla kolayca iletişim kurabilirler ve genellikle başkalarının etrafında olmaktan keyif alırlar (Jung, 2006).  

Kaynakça Bars, M. E. (2018). Deli Dumrul Anlatısının Arketipsel Sembolizm Bakımından Çözümlenmesi. 
Selçuk	 Üniversitesi	 Türkiyat	 Araştırmaları	 Dergisi, (44), 57-75. https://doi.org. 10.21563/sutad.511040. Burger, J. M. (2006). Kişilik. Kaknüs Yayınları. Geçtan, E. (1998). Psikanliz	ve	Sonrası	(8. Baskı). Remzi Kitabevi. Gürses, Iǚ. (2007). Jung’cu Arketip Teorisi Bağlamında Tasavvufı̂ Oǆ ykülerin Değerlendirilmesi: Sı̂murg Oǆ rneği. Uludağ	Üniversitesi	İlahiyat	Fakültesi	Dergisi, 16(1), 77-96. Hyde, M. ve McGuinness, M. (1997). Jung. Milliyet Kitapları. Jung, C. G. (1936). The concept of the collective unconscious. Collected	works, 9(1), 42. Jung, C. G. (1969). Collected	Works	of	C.G.	Jung,	Volume	9	(Part	2):	Aion:	Researches	into	the	Phe-
nomenology	of	the	Self. Princeton University Press Jung, C. G. (2003). Dört	Arketip. (Z. A. Yılmazer, çev.). Metis Yayınları. Jung, C. G. (2005). Four	Archetypes.	Routledge. Jung, C. G. (2006). Analitik	Psikoloji	(2. Baskı). (E.Gürol, Çev.). Payel yayınları. Jung, C. G. (2008) Anılar,	Düşler,	Düşünceler. (Iǚ. Kantemir, Çev.). Can Yayınları. Jung, C. G. (2011). İnsan	Ruhuna	Yöneliş	(9. Baskı). (E. Büyükinal, Çev.). Say yayınları. Jung, C. G. (2014). The	archetypes	and	the	collective	unconscious. Routledge. 
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Jung, C.G. (2015). Dört Arketip. (Çev. Z. Aksu Yılmazer). Metis Yayıncılık. Kavut, S. (2020). Carl Gustav Jung: Kavramları, Kuramları ve Düşünce Yapısı Uǆ zerine Bir Iǚncele-me. Uluslararası	 Kültürel	 ve	 Sosyal	 Araştırmalar	 Dergisi	 (UKSAD), 6(2), 681-695. https://doi.org.10.46442/intjcss.620975. Kurultay, A. B. (2017). Arketipler: markaların yeni anlam yaratıcıları. Global	Media	 Journal	TR	
Edition, 7(14), 352-370. Meier, C.A. (2022). Jung:	Arketipler,	Rüyalar	ve	Din.	Lejand Kitap. Tecimer, Oǆ . (2005). Sinema	modern	mitoloji. Plan B Yayıncılık. Türk, G. D. (2022). Sosyal medyada marka kişiliklerinin Jung arketipsel marka kişilik modeline göre göstergebilimsel analizi. Business	&	Management	 Studies:	An	 International	 Journal, 
10(1), 280-309. https://doi.org.10.15295/bmij.v10i1.2005.  
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BİLİŞSEL ÇELİŞKİ KURAMI 

Ahmet Furkan Yılmaz 

Bilişsel Çelişki Kuramı, kişilerin inançları ile çelişen bir durumla karşı karşıya kaldıklarında yaşadıkları zihinsel stres olarak belirtilmektedir (Festin-ger, 1957). Bu kurama göre, kişinin tutumlarında ya da davranışlarında her-hangi bir çelişki meydana geldiğinde bireylerin kendilerini psikolojik açıdan rahatsız hissettikleri belirtilmektedir (Festinger, 1957).  Bilişsel Çelişki Kuramı, bu içsel tutarsızlıktan rahatsız olan bireylerin zi-hinlerinin bu durumu dengelemeye çalışmasının üzerinde durmaktadır (Fes-tinger, 1957). Bu tutarsızlığı giderebilmenin yolları şu şekilde sıralanabilir (Festinger, 1957): 
• Yaşanılan tutarsızlık halini meşru hale getirme,  
• Yaşanılan zihinsel tutarsızlığı gidermek için yeni bir biliş ekleme ve  
• Yaşanılan durumdan kaçınma Oǆ rneğin, dünyanın yok olacağını ileri süren bir tarikat kurulmuş ve tarikat mensupları dünyanın sonunun geleceğini ve kendilerinin uzaylılar tarafından kurtarılacaklarını iddia etmişlerdir. Ancak tarikat mensuplarının iddia ettiği gibi ne dünyanın sonu gelmiştir ne de uzaylılar onları kurtarmaya gelmiştir. Iǚddia ettikleri gerçekleşmediğinde tarikat mensupları inançları ile çelişen bir durumla karşı karşıya kalmışlardır. Bu durum tarikat mensuplarında bilişsel çelişki ya-ratmıştır. Bu bilişsel çelişkiyi örtbas edebilmek için tarikat mensupları tarafın-dan pek çok fikir ortaya atılmıştır. Tarikat mensupları, tarikattan ayrılmak yeri-ne bilişlerini değiştirerek ve yaşadıkları tutarsızlığı meşrulaştırmaya çalışarak bilişsel çelişkiyi ortadan kaldırmaya çalışmışlardır (Festinger ve diğ., 1956).  

Kaynakça Festinger, L. (1957). A	theory	of	cognitive	dissonance. Row & Peterson. Festinger, L., Riecken, H. W. ve Schachter, S. (1956). When	Prophecy	Fails. University of Minnesota Press. 
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VAROLUŞÇU KURAM 

Tuğba Özer, Abdullah Tunç, Beyza Naile Ömerca ve İlknur Duğan 

Giriş  Varoluş kavramı 19.yy.’da ilk olarak Kierkegaard tarafından kullanılmıştır. Felsefe düşünce akımı olarak ortaya çıkan kavram sonraki yıllarda psikolojide de etkisini hissettirmiştir. Alman düşünürlerden Heidegger ve Nietzsche 20. yüzyılda varoluşçuluğun yaygınlaşmasında etkili olmuşlardır. Oǆ zellikle Heid-deger, Iǚsviçreli psikologlar Meddard Boss ve Ludwig Biswanger üzerinde önemli etkilere sahiptir. Bu isimlere ek olarak Viktor Frankl ve Karl Jaspers gibi Avrupalı psikologlar varoluşçu felsefeyi psikoterapi uygulamalarına akta-rarak öncü olmuşlardır. Varoluşçuluk ϐikirleri, Iǚkinci Dünya Savaşı’nın ardın-dan Amerika’da da hız kazanmaya başlamıştır. Bahsedilen düşünürlerin ϐikir-lerinden ve öncü psikologların çalışmalarından etkilenen Rollo May, Ameri-ka’da varoluşçu düşüncenin psikoloji ve psikoterapiye yerleşmesi konusunda öncülük etmiştir ve bir varoluşçu kişilik kuramı geliştirmiştir (Yazgan Iǚnanç ve Yerlikaya, 2012). Varoluşçu düşünürlere göre varoluşçuluk sürekli değişime uğrayan dinamik bir yapıda olduğu için tam olarak tanımını yapmak mümkün değildir. Varoluşçu psikoloji, insanı nesne gibi görüp onun biricik oluşunun ve özgünlüğünün yok sayılmaya çalışıldığı, evreni akılcı bir yaklaşımla ele alan rasyonalist yaklaşımlara tepki olarak ortaya çıkmıştır (Corey, 2015). Fenome-nolojik inceleme yöntemleriyle bireyin sorunlarını ele alan varoluşçu yaklaşım, bireye odaklanarak onun kendi varlığından dolayı ortaya çıkan kaygıları araş-tıran dinamik bir yaklaşımdır (Yalom, 2018).   Varoluşçu düşüncenin ne olduğunu anlayabilmek için önce hangi şartlar-da ortaya çıktığına bakmak gerekir. 20.yy.’da toplum yapısında yaşanan deği-şimlere ek olarak sanayi ve teknolojide ilerlemeler olmuş, sosyal ve ekonomik patlamalar yaşanmıştır. Iǚki dünya savaşı yaşanmış sonrasındaki bunalımlı hava yeni bir savaş olur mu korkusunu ortaya çıkarmıştır.  Yaşanan bu gelişmeler insanların hayatında da değişime sebep olmuş ve bireylerde yabancılaşmaya, 
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May iki tür kaygıdan bahseder: normal ve nevrotik kaygı: 
• Normal	kaygı, günlük yaşantıdaki bastırılmak istenmeyen sıradan kay-gıdır. Bireyin ölüm, sorumluluk ve seçimlerle karşılaşmasını sağlar. Her-hangi bir hastalık ya da ruhsal bozukluğun görülmediği anlamlı bir du-rumdur (Bauman ve Waldo, 1998) 
• Nevrotik	kaygı ise anlam duygusu ve hayatın anlamındaki eksiklik ola-rak ifade edilir (Yalom, 2018). 

Kaynakça Bauman, S. ve Waldo, M. (1998). Existential theory and mental health counseling: If it were a snake, it would have bitten! Journal	of	Mental	Health	Counselling, 20, 13-28. Corey, D. (2015). Psikolojik danışma, psikoterapi kuram ve uygulamaları (1. Baskı) (T. Ergene, Çev.). Mentis Yayıncılık. (Orijinal eserin basım tarihi, 2009, 8. Baskı) Çelik, G. (2017). Varoluş Felsefeleri, Varoluşçu, Terapi ve Sosyal Hizmet. Dokuz	Eylül	Üniversitesi	
Sosyal	Bilimler	Enstitüsü	Dergisi,	19(3), 417-439. https://doi.org/10.16953. Frankl, V. E. (2018). İnsanın	Anlam	Arayışı. (S. Budak, Çev.). Okuyan Us. Geçtan, E. (2007). Varoluş	ve	psikiyatri. Metis Yayınları. Heidegger, M. (2018). Varlık	ve	Zaman (K. Oǆ kten, Çev.). Alfa Yayınları. Kierkegaard, S. (2004). Kaygı	Kavramı (V. Taşdelen, çev.). (Birinci basım). Hece Yayınları. Lawrence, A. P. (1960). Existentialism, psychology and psychotherapy. American	 Psychologist, 
15(5), 305-330. May, R. (1997). Kendini	arayan	insan, (A. Karpat, çev.). Kuraldışı Yayıncılık May, R. (2008). Aşk	ve	İrade. (Y. Namer, Çev.). Okuyan Us. May, R. (2010). Yaratma	Cesareti. (A. Oysal, Çev.). Metis. May, R. (2012). Varoluşun	keşϔi, (A. Babacan, Çev.). Okyanus Yayıncılık May, R. (2013). Yaratma	cesareti (8.baskı). (A. Oysal, Çev.). Metis Yayıncılık. (Orijinal eserin ba-sım tarihi, 1994) May, R. (2014). Existential psychology. An	 Introduction	 to	Theories	of	Personality (R. May, Ed). Psychology Press Mounier, E. (2007). Varoluş	felsefelerine	giriş, (2. Baskı). (S. R. Kırkoğlu, Çev.). Say Yayınları. (Ori-jinal çalışma basım tarihi 1947). Murdock, N. (2018). Psikolojik	Danışma	ve	Psikoterapi	Kuramları:	Olgu	Sunumu	Yaklaşımıyla, (F. Akkoyun, çev.). Nobel Yayıncılık. Satre, J. P. (1997). Varoluşçuluk	(14.Baskı). (A. Bezirci, Çev.) Say Yayınları. (Orijinal eserin basım tarihi, 1947) Sharf, R. S. (2014). Psikoterapi	ve	psikolojik	danışma	kuramlar:	kavramlar	ve	örnek	olaylar, (N. Voltan Acar, Çev. Ed.). Nobel Yayınevi. Strathern, P. (2001). Doksan	dakikada	Sartre. Gendaş Yayınları. Talu, E. (2020).  Varoluşçu kuram: Rollo May. (D. Gençtarım-Kurt ve E. Çetinkaya-Yıldız, Eds.), 
Kişilik	kuramları:	Gerçek	yaşamdan	kişilik	analizi	örnekleriyle içinde (5.baskı, s. 483-505). Pegem Akademi. 
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Timuçin, A. (1994). Gerçekçi	düşüncenin	çağdaş	görünüm. Alfa Yayınları. Uǆ stündağ, G. (2019). Erken	Dönem	Nuri	Bilge	Ceylan	Sinemasının	Varoluşçu	Terapi	Kavramları	
Çerçevesinde	 İncelenmesi. [Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi]. Uǆ sküdar Uǆ niversitesi / Sosyal Bilimler Enstitüsü. Yalom, I. D. (2011). Varoluşçu	Psikoterapi. (Z. Babayiğit, Çev.). Kabalcı Yayınları  Yalom, I. D. (2018). Varoluşçu	Psikoterapi (1.Baskı). (Z. Babayiğit, Çev.). Pegasus Yayınları. (Oriji-nal eserin basım tarihi, 1980) Yazgan Iǚnanç, B. ve Yerlikaya, E. E. (2011). Kişilik	Kuramları (3. Baskı). Pegem Akademi. Yazgan Iǚnanç, B. ve Yerlikaya, E. E. (2012). Kişilik	Kuramları (6. Baskı). Pegem Akademi. Young, S. (2000). Existential counselling and psychotherapy. (S. Palmer, Ed.), Introduction	 to	
Counselling	and	Psychotherapy:	The	Essential	Guide içinde (ss. 70-83). Sage.  



45 

PSİKOSOSYAL GELİŞİM KURAMI 

Sude Yiğit ve Sefa Boyraz 

Giriş Psikososyal Gelişim Kuramı, Erik Erikson’un ortaya attığı ve geliştirdiği bir kuramdır. Erikson, psikanalist görüşle yetişmiş olmasına rağmen Freud’un ileri sürdüğü cinselliğin gelişim için önemli olduğu düşüncesini kabul etme-mektedir. Ona göre gelişimde sosyal çevre ile olan etkileşim daha fazla etkiye sahiptir (Ciccarelli ve White, 2019). Erikson’a (1968) göre bireyin gelişiminde aile, arkadaş ve öğretmen gibi sosyal çevrenin etkisi olmaktadır. Bu etkileşim yaşam boyu sürmektedir. Gelişim hem biyolojik hem sosyal çevre hem de bire-yin sahip olduğu deneyimlerin etkileşimi içerisinde gerçekleşmektedir. Erikson’un Psikososyal Gelişim Kuramı, doğumdan ölüme kadar, bireyin tüm yaşamını kapsayan aşamalı ilerleyen sekiz evreden oluşmaktadır. Bu sekiz evrenin her birinde bireyin karşılaşacağı çözülmesi gereken krizler bulunmak-tadır. Bu krizler sonucunda bireyin evreleri sağlıklı bir şekilde geçmesi bek-lenmektedir. Her bir evrenin sonunda kriz aşılmazsa gelişimin o evrede takılı kalmayacağı, bu krizin sonraki evreleri etkilemesinin yanı sıra evrelerden bi-rinde uygun koşullar gerçekleştiğinde bu krizin çözülebileceği belirtilebilir. Oǆ rneğin, 12 yaşındaki bir çocuğun gelişim krizi başarıya karşı aşağılık duygu-sudur. Çocuk bu krizi çözemezse sonraki evrelerden olan üretkenliğe karşı durgunluk evresinde kriz çözüme ulaşabilir (Erikson, 1968, 1993).  
Psikososyal Gelişim Kuramının Evreleri  
Güvene	Karşı	Güvensizlik: Psikososyal Gelişim Kuramına göre gelişimin ilk evresi doğumdan bir yaşa kadar olan güvene karşı güvensizlik evresidir. Bu evrede bebek ebeveynlerine, bebeğe bakım veren kişilere ve kendisine yönelik bir güven ya da güvensizlik duygusu geliştirir. Bu evre, bireyin zihinsel gelişi-minin kişilik örüntüsüne yönelik ilk adımını ve temelini oluşturmaktadır 
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Üretkenliğe	Karşı	Durgunluk	 (Orta	Yetişkinlik): 40’lı 50’li yaşlarda geçen bu dönemde bireyin hayatının odak noktası, yaratıcı olmaya çalışmak ve bir sonraki nesli yetiştiren üretken bir birey olarak toplum içerisinde yerini al-maktır. Bütün bu sorumluluklar çocuk yetiştirmek, bakım vermek ve sosyal çevrede aktif olmak gibi yükümlülüklerle sonuçlanır. Bazen bu sorumluluklar bireye doyum sağlasa bile bazı zamanlarda geri çekilme ihtiyacı uyandırabilir. Bu dönemde başarılı olup bir sonraki neslin oluşmasında katkısı olan ilgili, üretken ve yaratıcı olan bireyler gelecek için önemli bir miras bırakacaktır. Kendisi dışındaki bireylere odaklanmakta başarısız olan yetişkinler durgunla-şacak ve benmerkezci davranışlar göstereceklerdir. Bir farklılık yaratamadık-larını ve topluma katkıları olmadığını hissedeceklerdir. Kişi kendisini yaratıcı-lıktan, üretkenlikten ve başkalarına karşı sorumluluktan bütünüyle çekerse bu, bireye acı verir (Erikson ve Erikson, 1950, 1998).  
Benlik	Bütünlüğüne	Karşı	Umutsuzluk	(İleri	Yetişkinlik): 60’lar ve sonrasın-daki yaşlardaki bu dönemde bireyin yaşamın sonunu kabullenme, hayat bütün-lüğü duygusuna ulaşma ve hayatı olduğu gibi kabul etmesi gerekmektedir. Bu evre aslında bir muhasebe evresidir, kişi kaçırdığı ve değerlendirdiği fırsatlar arasında ya da pişmanlıklar ve mutluluklar arasında hesap yapar (Erikson ve Erikson, 1998). Yaşamları ile uzlaşan, yaptıklarıyla ve kalan işleriyle yüzleşen, pişmanlıklarına “boş veren” yani hayat bütünlüğü olan ileri yetişkinler tamam-lanma hissine sahip olacaklar ve ölüme, hayatın tamamının son aşaması olarak bakacaklardır. Kimlik kazanma ya da yakınlık veya üretkenlik dönemlerinde problem yaşayan ileri yaştaki bireyler, pişmanlıklarını göz ardı edemeyen, kalan şeyler için çok geciktikleri duygusuna sahip bireylerdir. Bu bireyler ölümü yak-laşan hazin bir son olarak göreceklerdir. Bu nedenle, birey umutsuz, öfkeli ve hayal kırıklığına uğramış hissedebilir (Erikson ve Erikson, 1950). Kişinin hayatı-nın ne kadarını iyi yaşanmış olarak değerlendirdiği, yaşayacağı umutsuzluğun derecesini belirlemede oldukça önemlidir (Erikson ve Erikson, 1998). 

Kaynakça Ciccarelli, S. K. ve White, J. N. (2019). Psikoloji	bir	keşif	gezintisi. (D. N. Şahin, Çev.). Nobel Yayınla-rı.  Erikson, E. H. (1968). Identity	youth	and	crisis (No. 7). W. W. Norton ve Company. Erikson, E. H. (1993). Childhood	and	society. W. W. Norton ve Company. Erikson, J. M. ve Erikson E. H. (1950).  Growth and crises of the “healthy personalty”. (M. Senn Ed.), Symposium	on	the	Healthy	Personalty (pp. 91-146). Josiah Macy Foundation. Erikson, E. H. ve Erikson J. M. (1998). The	Life	Cycle	Completed:	A	Review. W. W. Norton ve Com-pany. 



50 

BİLİŞSEL KURAM 

Oğulcan Tanrıverdi ve Sude Yiğit 

Giriş Biliş, bireyin dünyayı anlamasını ve öğrenmesini sağlayan zihinsel olaylar olarak tanımlanmaktadır. Bilişsel Kuram, insanların bilgiyi nasıl algıladıklarını, işlediklerini, depoladıklarını ve geri getirdiklerini açıklayan psikolojik bir ba-kış açısıdır. Yirminci yüzyılın ortalarında ortaya çıkan ve o zamandan beri psi-kolojideki baskın yaklaşımlardan biri haline gelen disiplinler arası bir alandır. Bilişsel Kuramın temel amacı, zihnin nasıl çalıştığını ve insanların bilgiyi nasıl işlediğini anlamaktır (Nichols ve Stich, 2000). Bilişsel kuram farklı araştırma-cılar tarafından farklı şekillerde ele alınmıştır. Bunlar; Bilişsel Gelişim Kuramı, Sosyal Bilişsel Kuram, Iǚşlemsel Zihin Kuramı ve Evrensel Dilbilgisi Kuramıdır. 
Bilişsel Gelişim Kuramı  Bilişsel Kuramın gelişimindeki temel ϐigürlerden biri, çalışmaları bilişsel gelişim anlayışımız üzerinde derin bir etkiye sahip olan Jean Piaget’dir. Piaget (1954)	 “The	Construction	 of	Reality	 in	 the	Child”	 isimli kitabında, çocukların bilişsel süreçler yoluyla dünya anlayışlarını aktif olarak inşa ettiklerini öne sürmüş; bilgiyi organize eden zihinsel çerçeveler olan şemaların rolünü vurgu-lamış; bireyler yeni deneyimlerle karşılaştıkça bu şemaların nasıl geliştiğini ve bireylerin durumlara karşı nasıl uyum sağladıklarını açıklamıştır. Piaget’nin (1966) “The	Psychology	of	Intelligence” adlı eserinde ana hatlarıyla ortaya koy-duğu Bilişsel Gelişim Kuramı, bireylerin bebeklikten yetişkinliğe doğru ilerle-dikleri farklı aşamaları tanımlayarak bilişsel yeteneklerdeki temel dönüşümle-ri açıklamaktadır. Çalışmaları, bilişsel gelişimin bireyin düşünme ve dünyayı anlama biçimini şekillendirmedeki önemini vurgulamaktadır. Piaget (1936) bilişsel gelişim üzerine sistemli olarak çalışmalar gerçekleştiren ilk psikolog-dur (akt. McLeod, 2018). Piaget (2000) bilişsel gelişim için aşamalı olarak iler-leyen ve dört dönemden oluşan bir gelişim kuramı ortaya atmıştır: Duyu mo-
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Kaynakça Chomsky, N. (1957).	Syntactic	Structures. Mouton. McLeod, S. (2018). Jean Piaget’s theory of cognitive development. Simply	Psychology,	18(3), 1-9. Melnick, S. D. (1974). Piaget and the pediatrician: guiding intellectual development. Clinical	
pediatrics, 13(11), 913-918. Morgan, C. T. (2011). Psikolojiye	Giriş. Eğitim Akademi Yayınları. Neisser, U. (1967). Cognitive	psychology. Appleton-Century-Crofts. Neisser, U. (1979). The concept of intelligence.	Intelligence,	3(3), 217-227. Nichols, S. ve Stich, S. (2000). A cognitive theory of pretense. Cognition,	74(2), 115-147.  https://doi.org/10.1016/S0010-0277(99)00070-0 Ormrod, J. E. (2021). Öğrenme	psikolojisi. (M. Baloğlu, Çev.). Nobel yayınları. Piaget, J. (1954). The	 Construction	 of	 Reality	 in	 the	 Child. Basic Books. https://doi.org/ 10.1037/11168-000 Piaget, J. (1966).	The	Psychology	of	Intelligence. Routledge. Piaget, J. (1999). Play,	dreams	and	imitation	in	childhood (Vol. 25). Routledge. Piaget, J. (2000). Piaget’s theory of cognitive development. Childhood	cognitive	development:	The	
essential	readings, 2, 33-47. Vygotsky, L. S. (1965). Thought	and	Language. MIT Press. 
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BAĞLANMA KURAMI  

Oğuzhan Coşkun ve Ahmet Furkan Yılmaz 

Giriş  Hepimiz doğumdan itibaren biyolojik açıdan bir bağlanma sistemi ile dünyaya geliriz ve bu sistem sayesinde hayatımız boyunca çevremizdeki diğer insanlarla bağlar kurarız. Bu bağlar ilişkilerimizi, tepkilerimizi ve duygularımı-zı etkilemektedir.  Bağlanma Kuramını öne süren John Bowlby (1958), bir bebeğin birincil bakım verenine arzuladığı yakınlığı kurması ve kurduğu bu yakınlığı sürdür-mesi amacıyla gösterdiği her tür davranışı bağlanma davranışı olarak ifade etmektedir. Anne, bebeğinin bu tür davranışlarına anlayışlı şekilde tepki ver-diğinde, bebek annesine güvenebileceğini anlar, bu sayede başkalarına güve-nebilmeyi öğrenir ve çevreyi keşfetmeye odaklanabilir. Ancak, bu süreç olum-suz ilerlediğinde, yani anne bebeğinin davranışlarını tutarlı bir şekilde cevap-layamadığı zaman, bebek annesiyle güvenli bir ilişki geliştiremez (Bowbly, 1958). Bowlby 1950’li 1960’lı yıllarda bağlanma temellerinin beynimizde oluştuğunu ve sadece çocukluktaki davranışlarımızı değil, yetişkinlikteki romantik ilişkilerimizi de kontrol etmeyi sürdürdüğünü iddia etmektedir (Bowbly, 1958). Diğer bir ifade ile bağlanmanın yaşam boyu sürdüğü yoru-munda bulunmaktadır.  Çocuklukta Bağlanma  Bowlby (1958) üç bağlanma türü tanımlamaktadır:  
• Güvenli	Bağlanma: Birincil bakım vereniyle güvenli bağ kuran bebekle-rin kurduğu bu bağ sağlıklı ve sıcak bir bağdır. Bebek çevreyi keşfetme-ye odaklanabilir ve çevreyi keşfetmede heveslidir. Birincil bakım vereni bulundukları odadan çıktığında bebek üzülür ancak bakım veren geri döndüğünde onu sıcak bir şekilde karşılar ve rahatlar. Çocukluğunda bu 
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edilme ve reddedilme kaygısı yaşarlar. Kaygılı-kaçınan bağlanma biçimine sahip olan kişiler, kendilerini başka insanlara açmaktan rahatsızlık duyarlar ve romantik ilişkilere girmekten kaçınırlar. Bağlanma biçimleri mevzusunda kabul görmüş bir başka model de Bart-holomev ve Horowitz’in (1991) “Dörtlü Bağlanma Modeli”dir. Bu bağlanma modeline bağlı olarak dört yetişkin bağlanma biçimi bulunmaktadır: güvenli, saplantılı, korkulu ve kayıtsız. Bu bağlanma biçimleri kendi ve diğerleri model-lerine ilişkin olumlu ve olumsuz iki algı şekline bağlı olarak ortaya çıkmakta-dır. Dörtlü Bağlanma Modeline göre, güvenli bağlanma biçimine sahip olan kişiler, olumlu benlik ve olumlu diğerleri algılarına sahiplerdir. Bu kişiler, kendilerine yüksek düzeyde güven duyarlar. Kendilerini sevilmeye layık gö-rürken, diğerlerini de samimi olarak görmektedirler. Saplantılı bağlanma bi-çimine sahip olan kişiler, olumsuz benlik ve olumlu diğerleri algılarına sahip-lerdir. Bu kişilerin kendilik değerleri düşük seviyededir. Romantik ilişki kurma eğilimindedirler, fakat yakın ilişkilerinde kendilerini kanıtlamaya çalışırlar. Bu nedenle partnerleri bu kişilerden ayrılabilir. Korkulu bağlanma biçimine sahip olan kişiler, olumsuz benlik ve olumsuz diğerleri algılarına sahiplerdir. Bu kişiler, düşük kendilik değerine sahiplerdir. Diğer kişilerin güvenilmez ve red-dedici olduğunu düşünürler. Romantik ilişkilerden kaçmaya meyillidirler. Ka-yıtsız bağlanma biçimine sahip olan kişiler, olumlu benlik ve olumsuz diğerleri algılarına sahiplerdir. Bu kişiler romantik ve yakın ilişkilere girmeyerek kendi-lerini muhafaza ettikleri inancına sahiplerdir.  
Kaynakça Bartholomew, K. ve Horowitz, L. M. (1991).	Attachment Styles Among Young Adults: A Test of a Four-category Model.	Journal	of	Personality	and	Social	Psychology, 61(2), 226-244. Bowlby, J. (1958). Bağlanma. Pinhan Yayınevi. Hazan, C. ve Shaver, P. R. (1994).	Deeper	into	attachment	theory.	Psychological	Inquiry,	5(1), 68-79. 	Hazan, C. ve Shaver, P. (1987). Romantic Love Conceptualized as an Attachment Process.	Journal	

of	Personality	and	Social	Psychology,	52(3), 511-524.  
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İNSANCIL KURAM  

Oğuzhan Coşkun 

Giriş  Iǚnsancıl (Hümanist) kuram çağdaş kişilik kuramları arasında yer almak-tadır. Iǚnsancıl kuramcılar, insan doğasının aslında anlamlı ve iyi olduğu görü-şünü savunurlar. Bu kuram, bireyin potansiyeline önem verir ve geçmişten çok şimdiye vurgu yapar. Kişilerarası ilişkilere, koşulsuz kabule ve empatiye de önem veren kuram, ayrıca kişinin ve hayatın gelişiminin önemini de vurgula-maktadır. Iǚnsanın ego kontrolünün dışında olan bir yaratıcılığı olduğunu ve yaratıcılığın kişinin bilinçsiz tavırları ile oluştuğunu reddeder. Yaratıcılığın belli bir amaca yönelik ve bilinçli bir şekilde, kişinin bireysel yetenekleri dahi-linde ortaya çıktığını savunur (Rogers, 1959).  
Koşulsuz Kabul Çocukken birincil bakım verenlerimiz ve ebeveynlerimiz bize sevgi ve şeϐkat verirler. Ancak bu duyguları, çocuklar kendilerinden beklenenleri yerine getirdikleri sürece gösterirler. Diğer bir ifadeyle koşulsuz kabulü uygulamaz, koşullu bir kabulden yana tavır takınırlar. Bu nedenle çocuklar sevildiklerini hissetmek için bakım verenlerinin ve ebeveynlerinin istediklerini yaparlar (Burger, 2006). 
Kişisel Gelişim Bireyler gelişimlerini iyi yönde sürdürmeye güdülenmişlerdir. Tatmin ol-muş bir varoluşa ilerlemek için ileriye doğru adım atmaları gerekmektedir. Bu ilerleyiş ve ardından gelinen noktaya Rogers ve Maslow farklı adlandırmalar yapmışlardır (Burger, 2006). Kuram dahilinde bu adlandırmalardan ilerideki kısımlarda söz edilmiştir. 
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Iǚnsancıl kurama, Alfred Adler’in kişinin aslında en iyiye ulaşmak için sü-rekli çabalaması görüşü zemin oluşturmaktadır (Ergüner-Tekinalp, 2016). Bu kuramın öncüleri arasında ise Abraham Maslow, Erich Fromm ve Carl Rogers gibi isimler vardır. Başlarda psikanaliz eğitimi alan Maslow ve Rogers, daha sonra sırasıyla bu ekolden ayrılarak insancıl kurama yönelmişlerdir. Iǚlk olarak 1943’te “Maslow’un Iǚhtiyaçlar Hiyerarşisi’’ ile ortaya çıkan kuram, ardından Rogers’in katılımıyla ilerlemiştir (Burger, 2006). “Iǚhtiyaçlar Hiyerarşisi”ne göre kişinin motivasyonu dış faktörlerden ziya-de içindeki ihtiyaçlara dayanmaktadır (Maslow, 1959). Kişinin içinde olan bu ihtiyaçlar ise hiyerarşik bir sistemle düzenlenmiştir. Bu sisteme göre oluşturu-lan piramidin en altında yemek yeme, uyuma, boşaltım gibi ϐizyolojik ihtiyaçlar vardır. Bir üst basamakta güvenlik ihtiyacı, ardından ait olma/sevgi ihtiyacı ve saygınlık ihtiyacı gelmektedir. Piramidin en üstünde ise Maslow’un “çoğu insa-nın erişemeyeceği yer” olarak ifade ettiği “kendini gerçekleştirme” ihtiyacı gelmektedir (Maslow, 1943).  Kendini gerçekleştirme kişiye bir memnuniyet ve tatmin duygusu ver-mektedir. Bu aşamadaki insanlar genellikle tam potansiyellerine ulaştıklarını ve ellerinden geleni yaptıklarını hissederler. Ayrıca kendini gerçekleştirme, çoğu zaman, kalıcı olmayan bir durum veya histir. Iǚnsanların yaşamları boyun-ca kişisel gelişime olan ihtiyaçlarını ifade eder. Ayrıca bu ihtiyacın Rogers’in kuramındaki biçimi tam olarak bu ihtiyaçla aynı olmamakla birlikte “potansi-yelini tam olarak kullanan kişi” olarak yer edinmektedir (Rogers, 1946).  
Kaynakça Burger, J. M. (2006). Kişilik:	Psikoloji	Biliminin	İnsan	Doğasına	Karşı	Söyledikleri. Kaknüs Yayınevi. Ergüner-Tekinalp, B. (2016). Adleryan Kuramın Pozitif Psikoloji Bağlamında Değerlendirilmesi. 

The	Journal	of	Happiness	&	Well-Being,	4(1), 34-49. Maslow, A. H. (1959). New	Knowledge	in	Human	Values. Gateway Edition. Maslow, A. H. (1943). A theory of human motivation.	Psychological	Review,	50(4), 370–396. Rogers, C. R. (1959). A Theory of Therapy, Personality and Interpersonal Relationships: As Deve-loped In the Client-Centered Framework. (S. Koch, Ed.), Psychology:	A	Study	of	a	Science.	
Formulations	of	the	Person	and	the	Social	Context içinde (ss. 184-256). McGraw Hill.   
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AHLAKİ GELİŞİM KURAMI 

Sude Yiğit ve Şule Kaya 

Giriş  Ahlaki Gelişim Kuramının öncüsü Lawrence Kohlberg’tir. Lawrence Kohl-berg, Piaget’i örnek alarak kendi kuramını oluşturmuştur (Kohlberg, 1971a). Kohlberg’e (1971a) göre ahlak; doğru ve yanlış, iyi ve kötü, hak ile haksızlık arasındaki ayrımı yapma ve buna göre davranış sergileme olarak tanımlan-maktadır. Kohlberg ve Kramer (1969) Piaget’in soyut işlemler dönemine ge-çen çocuğun ahlak gelişimini tamamladığı düşüncesine katılmayıp ahlak geli-şiminin en az on altı yaşına kadar sürebileceğini öne sürerek ergenlik döne-minde de ahlaki gelişimin devam edeceğini yirmi beş yaşında son aşamaya ulaşılabileceğini ortaya koymuştur. Kohlberg ve Kramer (1969) ahlak gelişi-minin çocukluk ve ergenlikte meydana gelebileceği gibi yetişkinliği de kapsa-dığını ortaya koymayı amaçlayarak Ahlaki Gelişim Kuramını geliştirmek için uğraşmıştır. Buna yönelik 3 evre ve her evreye ait toplam 6 aşamadan (bk. Tablo 1) oluşan (gelenek	öncesi:	itaat	ve	ceza	eğilimi	ile	saf	çıkarcı	eğilim;	gele-
neksel	düzey:	iyi	çocuk	ile	kanunlara	ve	kurallara	uyma	eğilimi;	gelenek	sonrası:	
sosyal	 zıtlıklar	 ve	 evrensel	ahlâk	 ilkeleri) bir Ahlaki Gelişim Kuramını ortaya koymuştur (Kohlberg, 1971a; Kohlberg ve Kramer, 1969). Kohlberg’in Ahlaki Gelişim Kuramı Piaget’in kuramından iki yönden fark-lılık göstermektedir. Piaget’in kuramında gelişim iki evreden oluşurken Kohl-berg’in kuramında üç evre ve her evreye ait ikişer aşama olmak üzere toplam altı aşamadan oluşmaktadır. Diğer bir farklılık ise Kohlberg’in kuramına göre son aşama olan altıncı aşamaya herkes ulaşamamaktadır (Kurtines ve Greif, 1974). Kohlberg’in kuramında da tıpkı Piaget’in kuramı gibi evrensel ve de-ğişmeyen gelişim evreleri bulunmaktadır. Kuramda gelişim ileri yönlüdür. Bir evreden diğer evreye geçilemez. Örneğin, birinci aşama olan itaat ve ceza eği-limi aşamasından ikinci aşama olan saf çıkarcı eğilim aşamasını atlayarak üçüncü aşamaya iyi çocuk aşamasına geçilememektedir (Kohlberg, 1971a).  
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Kaynakça Kohlberg, L. (1971a). From is to ought: How to commit the naturalistic fallacy and get away with it in the study of moral development. T. Mischel (Ed.)	Cognitive	Development	and	Episte-
mology içinde (ss. 151- 235). Academic Press. Kohlberg, L. (1971b). Stages of moral development. Moral	Education, 1(51), 23-92. Kohlberg, L. ve Kramer, R. (1969). Continuities and discontinuities in childhood and adult moral development. Human	Development, 12(2), 93-120. https://doi.org/10.1159/000270857 Kurtines, W. ve Greif, E. B. (1974). The development of moral thought: Review and evaluation of Kohlberg’s approach. Psychological	 Bulletin, 81(8), 453-470. https://doi.org/10 .1037/h0036879 Mathes, E. W. (2021). An evolutionary perspective on Kohlberg’s theory of moral develop-ment. Current	Psychology, 40(8), 3908-3921. White Jr, R. D. (1999). Are women more ethical? Recent ϐindings on the effects of gender upon moral development. Journal	 of	public	administration	 research	and	 theory, 9(3), 459-472. https://doi.org/10.1093/oxfordjournals.jpart.a024418  
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AŞKIN RENKLERİ KURAMI 

Nisa Nur Ünal 

																												“Sevdin	diye	kınıyor	beni	aşk	nedir	bilmeyenler																															

Konuşmuşlar	susmuşlar	ne	önemi	var?	

																	Umurumda	olmaz	ayıplamaları	beni	aşk	için																															
İster	yüzüme	konuşsunlar	ister	köşelerde	fısıldaşsınlar”		(Iǚbn Hazm, 2018, Arka Kapak Sayfası) 

Giriş  Aşk, gelmiş geçmiş tüm toplumlarda ve kültürlerde var olmuştur. Uğruna savaşlar ve kavgalar verilen aşk; yazarların, şairlerin eserlerinde vazgeçilmez bir unsurdur. Aşk kavramı sadece edebiyata katkıda bulunmakla kalmamış aynı zamanda birçok bilim dalının da ilgi alanına girmiştir. Uzun yıllardır psi-kolojinin de üzerinde çalıştığı aşk, farklı kuramcılar tarafından çeşitli şekiller-de tanımlanmış ve bu konuda birçok kuram ortaya atılmıştır. Bu kuramlardan en çok bilinen ve üzerinde yoğunlaşılanlardan biri de Lee’nin Aşk kuramıdır.	Lee (1973), “Pilot	örneklem”	olarak adlandırdığı 112 katılımcıdan Love-Story	
Card-Sort olarak adlandırdığı bir yöntemle topladığı 90.000 veri üzerinden kuramını geliştirmiştir.  Lee (1973) tarafından ortaya atılan Aşkın Renkleri (Colors	of	Love) kura-mında birbirinden farklı altı orijinal aşk stili tanımlanmıştır. Lee (1973) tanım-ladığı aşk stillerini renk anolojisi yardımı ile betimlemeye çalışmıştır. Doğada bulunan ana renklerden ve onların karışımıyla meydana gelen ara renklerden oluşan renk çarkını kuramın kavramsal yapısını açıklamak için kullanmıştır (Hendrick ve Hendrick, 2006; Lee, 1973). Ana renklerin temsil ettiği üç temel (birincil) öge; eros, ludus ve storgedir. Aşkın renk çarkında kırmızı erosu temsil ederken, mavi ludusa ve sarı da stor-geye atanmıştır (Lee, 1973). Doğada herhangi iki ana rengin birleşip bir ara 
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nenin çocuğuna duyduğu gibi “karşılıksız” veya “koşulsuz” bir sevgi ile karak-terizedir (Morrow ve diğ., 1995). Agape aşk stiline sahip aşıklar sevgi konu-sunda oldukça cömerttir, partnerin sevgiyi hak edip etmediğinden bağımsız olarak karşıdaki kişiyi önemsemeyi bir görev edinirler (Lee, 1973). Agapik aşık sevgilisinin yararına herhangi bir fedakârlık yapmaktan çekinmez; sevgili-sinin acı çekmesindense kendisinin acı çekmesini tercih eder (Davis, 1987; Montgomery, 1997; Richardson ve diğ., 1989). “Oǆ zgecil” bir özelliğe sahip olan agapik aşıklar sevgili ile ruhsal ve duygusal olarak bütünleşmek isterler (Davis, 1987). Agapik aşıklar sahiplenici bir kıskançlık göstermez veya hemcinslerini rakip olarak görüp onlarla bir yarış haline girmezler. Hatta eğer karşı cinsten birinin sevgilisine daha iyi geleceğini düşünürlerse kenara çekilebilirler (Lee, 1973). Agapik aşıkların özellikle tercih ettikleri, çekici ya da itici gelen bir sev-gili tipleri yoktur; herkesin sevilmeye değer olduğunu düşünürler. Dokunuşlar-la anlatılan duyguların sıcaklığını tercih ederek cinselliğe çok önem vermezler (Lee, 1973). Cinselliğin bir araç olarak görülmesine karşıdırlar (Richardson ve diğ., 1989). Lee (1973) bazı kişilerin kısa agapik dönemler bildirmesine rağ-men tam mükemmel bir agapik aşığa rastlamadığını belirtir. 
Kaynakça Davis, K. E. ve Latty-Mann, H. (1987). Love Styles and Relationship Quality: A Contribution to Validation. Journal	 of	 Social	 and	 Personal	 Relationships,	 4(4), 409–428. https://doi:10.1 177/0265407587044002. Duck, S. (2007). Human	Relationships	(4 Edition). Sage. Hendrick, C. ve Hendrick, S. (1986). A theory and method of love. Journal	 of	 Personality	 and	

Social	Psychology,	50(2), 392–402. https://doi:10.1037/0022-3514.50.2.392. Hendrick, S. S. ve Hendrick, C. (1987). Love and Sexual Attitudes, Self-Disclosure and Sensation Seeking. Journal	of	Social	and	Personal	Relationships, 4(3), 281-297. https://doi:10.1177/ 026540758700400303. Hendrick, C. ve Hendrick, S. S. (1988). Lovers wear rose colored glasses. Journal	of	Social	and	
Personal	Relationships,	5(2), 161-183. https://doi:10.1177/026540758800500203 Hendrick, S. S. ve Hendrick, C. (1995). Gender Differences and Similarities. Sex and Love. Perso-
nal	Relationships,	2(1) 55-65. https://doi:10.1111/j.1475-6811.1995.tb00077.x. Hendrick, C., Hendrick, S. S. (2006). Styles of Romantic Love. In R. J. Sternberg & K. Weis (Eds.), The	new	psychology	of	love içinde (ss. 149–170). Yale University Press. Hensley, W. E. (1996). The Effect of a Ludus Love Style on Sexual Experience. Social	Behavior	and	
Personality:	 An	 international	 journal, 24(3), 205-212. https://doi:10.2224/sbp.19 96.24.3.205. Iǚbn Hazm. (2018). Güvercin	Gerdanlığı. (M.H. Suçin, Çev.). Kapı Yayınları. Lee, J. A. (1973). The	Colors	of	Love:	An	Exploration	of	the	Ways	of	Loving. New Press. 
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Montgomery, M. J. ve Sorell, G. T. (1997). Differences in Love Attitudes across Family Life Stages.	
Family	Relations,	46(1), 55-61. https://doi:10.2307/585607.  Morrow, G. D., Clark, E. M. ve Brock, K. F. (1995). Individual and partner love styles: Implications for the quality of romantic involvements. Journal	 of	 Social	 and	 Personal	 relations-
hips, 12(3), 363-387. https://doi:10.1177/026540759512300. Richardson, D. R., Hammock, G. S., Lubben, T. ve Mickler, S. (1989). The	Relationship	Between	
Love	Attitudes	and	Conϔlict	Responses.	Journal	of	Social	and	Clinical	Psychology,	8(4),	430–
441. https://doi.org/10.1521/jscp.1989.8.4.430.  Sternberg, R. J. (1986). A triangular theory of love. Psychological	 Review,	 93(2), 119–135. https://doi: 10.1037/0033-295X.93.2.119.  
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SOSYAL BİLİŞSEL ÖĞRENME KURAMI 

Nisanur Yıldızeli ve Ahmet Furkan Yılmaz 

Giriş  Iǚlk psikolojik kuramların çoğu, davranışı mümkün kılan ancak davranış üzerinde kendi başına hiçbir etkisi olmayan bir iç kanalla bağlantılı bir girdi-çıktı modelini benimseyen davranışçı ilkeler üzerine kurulmuştur. Bu görüşe göre, insan davranışı çevresel uyaranlar tarafından otomatik ve mekanik ola-rak şekillendirilip kontrol edilmektedir. Ancak insanlar yalnızca çevresel olay-lar tarafından düzenlenen bir dizi içsel mekanizma ile tepki vermemektedirler. Bu bağlamda düşünceler, nöral olaylardan bağımsız değildir. Bilişsel süreçler, belirleyici etki yaratan beyin aktiviteleridir. Burada önemli olan, yalnızca uya-ranlara maruz kalmak değil, aynı zamanda çevreyi keşfetme, manipüle etme ve etkilemede aktif davranmaktır (Bandura, 2001).  
Üçlü Karşılıklı Nedensellik  Sosyal Bilişsel Oǆ ğrenme Kuramı psikososyal işleyişi üçlü karşılıklı neden-sellik (bk. Şekil 1) açısından açıklamaktadır (Bandura, 1986, s. 94). Bu kurama göre, bilişsel süreçler, öğrenme deneyimleri ve çevresel faktörler bir bireyin davranışları üzerinde etkili olmaktadır (Wood ve Bandura, 1989). 

	
Şekil 1. Üçlü karşılıklı nedensellik (Wood ve Bandura, 1989, s. 362). 

Bilişsel ve 
Kişisel Faktörler

ÇevreDavranış
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• Dikkat	 süreçleri: Duyusal kayıt sırasında, kişinin modelin tepkilerinin ayırt edici özelliklerini dikkate alması, tanıması ve ayırt etmesidir. Dav-ranışı kişinin dikkate almasının nedeni, iki veya daha fazla kişinin aynı çevresel ipuçlarına aynı tepkileri gösterebilmesidir (ör., birkaç sürücü kırmızı bir sinyal ışığı yanıp söndüğü anda otomobillerini durdurdu-ğunda). 
• Tutma: Çocuklar gözlemsel olarak davranış kalıplarını öğrenirler. Oǆ ğre-nilen davranışın ortaya çıkması belirli koşullara yaşa veya sosyal statüye bağlıdır. Aynı zamanda öğrenilen bu davranışlar uzun süre açığa çıkma-sa dahi yaşam boyunca korunmaktadır. 
• Taklit: Davranışın ortaya çıkması için hayali ve sözel içerikler biçiminde kodlanmış kalıpların sembolik temsillerinin kullanılmasıdır. 
• Teşvik	veya	motivasyon	süreçleri: Bir kişi, davranışı öğrenmiş olabilir an-cak olumsuz yaptırımlar veya yetersiz olumlu pekiştirme nedeniyle öğ-renme nadiren performansa dönüşür. Olumlu teşvikler sunulduğunda, gözleme dayalı öğrenme hemen harekete geçer (Bandura, 1965). Moti-vasyon koşulları, sosyal çevrenin ve kişinin en çok dikkat edeceği özel-liklerini güçlü bir şekilde belirleyebilir.  

Kaynakça Bandura, A. (1965). Inϐluence of models' reinforcement contingencies on the acquisition of imitative responses. Journal	 of	 Personality	 and	 Social	 Psychology, 1(6), 589-595. https://doi.org/10.1037/h0022070 Bandura, A. (2001). Social cognitive theory: An agentic perspective. Annual	review	of	psychology, 
52(1), 1-26. Bandura, A. Ross, D. ve Ross, S. A. (1961). Transmission of aggression through the imitation of aggressive models. Journal	of	Abnormal	and	Social	Psychology, 63, 575-582. Ciccarelli, S. K. ve White, J. N. (2018). Psikoloji:	Bir	keşif	gezintisi. [Psychologyan exploration] (3. Basımdan çeviri). (D.N. Şahin, Çev. Ed.). Nobel Akademik Yayıncılık. Wood, R. ve Bandura, A. (1989). Social cognitive theory of organizational management. The	
Academy	of	Management	Review,	14(3), 361–384. https://doi.org/10.2307/258173     
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AYIRICI ÖZELLİK YAKLAŞIMI 

Feride Boğazkesen, Sude Yiğit, Oğuzhan Coşkun ve Ahmet Furkan Yılmaz 

Giriş  Freud, Jung, Eysenck gibi birçok psikolog tanımlamalar yaparak kavramı açıklamaya çalışmıştır. Bu psikologların yanı sıra Henry Murray, Gordon All-port ve Raymond Cattell ayırıcı özellik yaklaşımı kapsamında tanımlamalarını yapmışlardır.  Normal dağılımın olduğu bir eğride insanların çoğunluğu eğrinin orta kı-sımlarında toplanır. Ancak kişilerdeki bazı özellikler daha belirgin veya hiç görülemeyecek düzeyde olabilir. Iǚnsanların kişilikleri bu normal dağılım üze-rinde bir noktada puanlanır. Ayırıcı özellik yaklaşımında kişinin aldığı puan normal dağılım üzerinde bahsedilen kişilik özelliğini ne kadar yansıttığını gös-terir (Burger, 2006).  Ayırıcı özellik yaklaşımını savunan psikologlar kişilik özelliklerinin gün-den güne değişmeyeceğini vurgularlar. Arkadaşlarıyla vakit geçirmeyi seven, dışadönük bir kişi genellikle arkadaşlarıyla buluşmak için istekli olacaktır. Bu dışadönük kişi her zaman aktiftir anlamına gelmez. Kişinin davranışlarının uzun süreli olarak gözlemlenmesiyle kişilik özelliği saptanmalıdır (Burger, 2006). Roberts ve DelVecchio (2000) yaşa bağlı olarak ayırıcı kişilik özellikle-rinin daha stabil hale geldiğini araştırmalarında göstermişlerdir. Ayırıcı özellik yaklaşımını savunan psikologların vurguladıkları bir diğer varsayım ise kişilik özelliklerinin kararlı bir yapıda olduğudur. Kişilerin davranışları kendi içeri-sinde tutarlı olmalıdır (Burger, 2006). Ayırıcı özellikle ilgili geçmiş yıllarda oldukça fazla araştırma yapılmıştır. Bilinen ilk çalışmayı Gordon Allport 1921’de yapmıştır. Sonrasında Cattell ve Murray başta olmak üzere birçok psikolog konu üzerinde çalışmalar yapmış-lardır (Burger, 2006).   
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Kaynakça Allport, G. W. (1927). Concepts of Trait and Personality. Psychological	Bulletin, 24, 284-293. Allport, G. W. (1937). Personality:	a	psychological	interpretation. Holt. Bishop, W. (1997). Questions	 as	 Interventions:	Big	 Five	 Personality	 Factors	 and	 Perceptions	 of	
Socratic,	Solution	Focused	and	Diagnostic	Questioning	Styles [Doctorate Thesis]. St. John’s University. Burger, J. M. (2006). Kişilik	Psikoloji	Biliminin	 İnsan	Doğasına	Dair	 Söyledikleri. (Iǚ. D. Erguvan Sarıoğlu, Çev.). Kaknüs Yayınları. Cattell, H. E. ve Mead, A. D. (2008). The sixteen personality factor questionnaire (16PF). The	
SAGE	Handbook	of	Personality	Theory	and	Assessment, 2, 135-159. Cervone, D. ve Pervin, L. A. (2016). Kişilik	Psikolojisi	 kuram	 ve	araştırma.	 (M. Baloğlu). Nobel Yayınları.  Costa, P. T. ve McCrae, R. R. (1992). Four Ways Five Factors Are Basic. Personality	and	Individual	
Differences.	13(6), 653-665. Dal, Oǆ . G. V. ve Eroğlu, A. H. (2015). Farklı kişilik özelliklerine sahip bireylerin risk algılarının tüketici davranışı açısından incelenmesi: Uǆ niversite öğrencileri üzerine bir araştırma. Sü-
leyman	Demirel	Üniversitesi	İktisadi	ve	İdari	Bilimler	Fakültesi	Dergisi, 20(2), 361-385. McCrae, R. R. ve Costa, P. T. (2007).	Brief versions of the NEO-PI-3. Journal	of	Individual	Differen-
ces,	28(3), 116-128. McCrae, R. R. ve John, O. P. (1992).	An introduction to the Five-Factor Model and its applications. 
Journal	of	Personality,	60(2), 175-215.	Robbins, S. P. ve Judge, T. A. (2007). Organizational	behavior (12th ed.). Pearson Prentice Hall. Roberts, B. W. ve DelVecchio, W. F. (2000). The rank-order consistency of personality traits from childhood to old age: A quantitative review of longitudinal studies. Psychological	Bulletin,	
126(1), 3–25. Tappin, R. M. (2014). Personality	traits,	the	interaction	effects	of	education,	and	employee	readi-
ness	for	organizational	change:	A	quantitative	study.	[Unpublished Doctoral Thesis],	Capel-la University.   
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BEHZAT Ç.: BİR ANKARA POLİSİYESİ 

Şule Kaya 

Dizi Künyesi Dizi Adı Behzat Ç.: Bir Ankara Polisiyesi Yönetmen(ler) Serdar Akar, Zekeriya Kurtuluş, Doğan Ümit Karaca, Sadul-lah Şentürk Senarist Emrah Serbes Yapımcı Tarkan Karlıdağ Müzik Cem Kısmet Yayın Yılı 2010-2013 Tür Dram, gerilim Çekim Yeri Ankara 
Oyuncular 

Erdal Beşikçioğlu (Behzat Ç.), Canan Ergüder (Savcı Esra Bulut), Berkan Şal (İsmet Arif Karasu –Akbaba-), Fatih Art-man (Harun Sinanoğlu), Nejat İşler (Ercüment Çözer), İnanç Konukçu (Sabri –Hayalet-), Ayça Eren (Şule Şafak), Mine Tugay (Suna), Seda Bakan (Eda Akkaya), Berke Üzrek (Cev-det), Güven Kıraç (Memduh Başgan) 
Aldığı Ödüller 3. Antalya Televizyon Ödülleri (2012) – Yılın drama dizisi en iyi erkek oyuncu (Erdal Beşikçioğlu) ödülü  Kültür, Turizm ve Çevre Gazetecileri Derneği (Kültürçev) (2010) - Başkent Ankara tanıtım ödülü 
Kullanılan Kuramlar Bireysel Psikoloji Psikanalitik Kuram  Kohlberg Ahlaki Gelişim Kuramı 
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Kaynakça Alpay, E. H. (2006). Antisosyal	 kişilik	 bozukluğu	 tanısı	 almış	 bireylerin	 kullandıkları	 savunma	
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of	mental	disorders:	DSM-5™ (5th ed.). American Psychiatric Publishing. Atabilen, E. (2013, 18 Mayıs. Ben	 Sokak	 Kızıyııım! Hürriyet Kelebek. https://www. hurri-yet.com.tr/kelebek/ben-sokak-kiziyiiim-23302797.  Atsüren, G. (2020, 12 Kasım). Bir	Başkadır	 İncelemesi. Filmlovers. https://ϐilmloverss.com/bir-baskadir-gorunmez-duvarlar/.   Aycan, E. ve Çalışkan, S. (2021). A Study on Woman Activists of Bir Başkadır. İnönü	Üniversitesi	
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Bilimler	Enstitüsü	Dergisi, (22), 118-128. Tiyatrolar.com. (2020, 26 Eylül). Berkun	Oya. https://tiyatrolar.com.tr/berkun-oya.  Tiyatrolar.com (2022a, 30 Ocak). Öykü	Karayel. https://tiyatrolar.com.tr/oyku-karayel.  Tiyatrolar.com. (2022b, 21 Mayıs). Alican	Yücesoy. https://tiyatrolar.com.tr/alican-yucesoy.  Tiyatrolar.com. (2022c, 4 Kasım). Funda	Eryiğit. https://tiyatrolar.com.tr/funda-eryigit.  Von Franz, M. L (2009). Bireyleşme Süreci. (C. G. Jung, Ed.), (A. N. Babaoğlu, Çev.). İnsan	ve	Sem-
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3(3), 185-193.  Mehdiyev, G. (2009). İlham	 Dilman’ın	 Psikanaliz	 Anlayışı	 ve	 Freud	 Eleştirisi [Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi]. Marmara Uǆ niversitesi. Sabah (2016, 8 Haziran). Uğur Yücel Kimdir?. https://www.sabah.com.tr/ugur-yucel-kimdir.  Tuzcuoğlu, N. (1995). Psikanaliz Kuramı ve Oǆ zellikleri.	M.Ü.	 	 Atatürk	 Eğitim	 Fakültesi	 Eğitim	
Bilimleri	Dergisi,	(7), 275-285. Vikipedi (2016, 13 Şubat). Burcu Biricik. https://tr.wikipedia.org/wiki/Burcu_Biricik . Vikipedi (2021a, 7 Temmuz). Oǆ zgür Oǆ nurme. https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%96zg %C3%BCr_%C3%96nurme . Vikipedi (2021b, 23 Eylül). Mehmet Yılmaz Ak. https://tr.wikipedia.org/wiki/Mehmet_Y %C4%B1lmaz_Ak.  Vikipedi (2022a, 25 Aralık). Oǆ zer Feyzioğlu. https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%96ze r_Feyzio%C4%9Flu . Vikipedi (2022b, 20 Haziran). Hazal Türesan. https://tr.wikipedia.org/wiki/Hazal_T% C3%BCresan.  

  



171 

UYSALLAR  

İlknur Duğan 

Dizi Künyesi Dizi Adı Uysallar Yönetmen Onur Saylak Senarist Hakan Günday Yapımcı Kerem Çatay Müzik Sertaç Özgümüş Yayın Yılı 2022 Tür Dram, komedi  Çekim Yeri İstanbul’un çeşitli ilçeleri ve semtleri 
Oyuncular Öner Erkan (Oktay Uysal), Haluk Bilginer (Berhudar), Uğur Yücel (Olcay Uysal), Songül Öden (Nil Uysal), Umut Yeşildağ (Ege Uysal), Nilay Yeral (Ece Uysal), İbrahim Selim (Mert), Nezaket Erden (Yağmur), Serkan Altunorak (Suat)  Aldığı Ödüller - Kullanılan Kuram Varoluşçu Kuram 
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Kaynakça Beyazperde (t.y.). Uğur Yücel. Beyazperde. https://www.beyazperde.com/sanatcilar/sanatci-11359/ Biyografya (2022a, Nisan 29). Umut Yeşildağ. https://www.biyografya.com/biyograϐi/28141 Biyografya (2022b, Mayıs 10). Nilay Yeral. https://www.biyografya.com/biyograϐi/25397 Geçtan, E. (2007). Varoluş	ve	Psikiyatri. Metis Yayıncılık. Geçtan E. (2020). Psikanaliz	ve	Sonrası. Metis Yayıncılık. Madran, D. ve Andaç, H. (2012). Sosyal kimlik ve ayrımcılık. (K. Çayır ve M. Ayan Ceyhan, Der.), 
Ayrımcılık	Çok	Boyutlu	Yaklaşımlar içinde (ss.73-85). Iǚstanbul Bilgi Uǆ niversitesi Yayınları. May, R. (2010). Yaratma	Cesareti. Alper Oysal (Çev.). Metis. Orwell, G. (2015). 1984. Can Yayıncılık. Oǆ zsert, F., Kazak, M., Oǆ zdemir, E. A., ve Çok, F. (2022). Uǆ niversite Oǆ ğrencilerinin Duygusal Iǚhmal Kavramına Iǚlişkin Metaforik Algıları. Çocuk	ve	Gelişim	Dergisi,	5(10), 69-85. Saylak, O. (2022). Uysallar [Iǚnternet Dizisi]. Ay Yapım. Schultz, D. P. ve Schultz, S. E. (2007).	Modern	Psikoloji	Tarihi.	Yasemin Aslay (Çev.) Kaknüs. Yalom, I. D. (2011). Varoluşçu	Psikoterapi. (Z. Babayiğit, Çev.). Kabalcı Yayınları. Vikipedi (2023a, Nisan 18). Onur Saylak. https://tr.wikipedia.org/wiki/Onur_ Say-lak#%C3%96d%C3%BClleri_ve_adayl%C4%B1klar%C4%B1 Vikipedi (2023b, Temmuz 6). Oǆ ner Erkan. https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%96ner_Erkan Vikipedi (2023c, Mart 15). Songül Oǆ den. https://tr.wikipedia.org/wiki/Song%C3%BCl_%C3% 96den Vikipedi (2023d, Temmuz 7). Haluk Bilginer. https://tr.wikipedia.org/wiki/Haluk_Bilginer# Kaynak%C3%A7a 
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ZEHRA  

Oğuzhan Coşkun 

Roman Künyesi 

Roman Adı Zehra Yazar Nabizade Nazım Sayfa Sayısı 208 Yayınevi Can Yayınları Yayımlanma Tarihi 1894 Geçtiği Mekân Boğaziçi, Çamlıca, Beykoz, Bakırköy/ İstanbul 
Karakterler Suphi, Zehra, Münire, Şevket Bey, Nazikter, Sırrıcemal, Habibe Molla, Urani, Marika, Muhsin 
Aldığı Ödüller -  
Kullanılan Kuramlar Bağlanma Kuramı İnsancıl Kuram Ayırıcı Özellik Yaklaşımı 

 
  



KALEMİN VE KADRAJIN PSİKOLOJİSİ Türk Dizi, Roman ve Filmlerinin Analizi 

202 

Kaynakça BKM Kitap. (2023, Şubat 23). Nabizade Nazım Kimdir? bkmkitap.com/blog/nabizade-nazim. Bowlby, J. (1958). Bağlanma. Pinhan Yayınevi. Burger, J. M. (2006). Kişilik:	Psikoloji	Biliminin	İnsan	Doğasına	Karşı	Söyledikleri. Kaknüs Yayınevi. Costa, P. T. ve McCrae, R. R. (1992). Four Ways Five Factors Are Basic. Personality	and	Individual	
Differences.	13(6), 653-665. Edebiyat Oǆ ğretmeni. (2023, Şubat 23). Nabizade Nazım. www.edebiyatogretmeni.org/nabizade-nazim. Kidega. (2023, Şubat 24). Nabizade Nazım. https://kidega.com/yazar/nabizade-nazim-000062  Nazım, N. (1894). Zehra. Can Yayınları.  Robbins, S. P. ve Judge, T. A. (2007). Organizational	behavior (12. baskı). Pearson Prentice Hall. 
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EYLÜL 

Nisa Nur Ünal 

Roman Künyesi 

Roman adı Eylül Yazar Mehmet Rauf Sayfa sayısı 253 Yayınevi Türkiye İş Bankası Kültür Yayınları Yayımlanma tarihi 2022 (6. Baskı) Geçtiği mekân İstanbul 
Karakterler Suat, Süreyya, Necip, Hacer, Fatin, Beyefendi, Hanımefendi, Dadı  Aldığı Ödüller - 
Kullanılan kuramlar John Alan Lee- Aşkın Renkleri Carl Gustav Jung-Analitik Psikoloji 
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Kaynakça Çıkla, S. (2001). Halit Ziya ve Mehmet Rauf'un hayatları ile romanları. Dergâh,	12(142), 14-17. Davis, K. E. ve Latty-Mann, H. (1987). Love Styles and Relationship Quality: A Contribution to Validation. Journal	 of	 Social	 and	 Personal	 Relationships,	 4(4), 409–428. https://doi.org /10.1177/0265407587044002. Demiryürek, M. (2008). Mehmet Rauf’la Yapılan Bir Röportaj Işığında Eylül Romanı. Modern	
Türklük	Araştırmaları	Dergisi,	5(3), 101-116. Duck, S. (2007). Human	Relationships	(4 Edition). Sage. Güven, P. (2022) Sunuş. (M. Rauf, Yazar). Eylül içinde (6. Baskı, ss. 5-8). Türkiye Iǚş Bankası Yayın-ları. Hendrick, C. ve Hendrick, S. S. (2006). Styles of Romantic Love. R. J. Sternberg & K. Weis (Eds.), The	new	psychology	of	love içinde (ss. 149–170). Yale University Press. Jung, C. G. (2005). Four	Archetypes	(3 Edition).	Routledge. Jung, C. G. (2015). Feminen	Dişilliğin	Farklı	Yüzleri	(2. Baskı). (T.V. Soylu, Çev.) Pinhan Yayıncılık. Lee, J. A. (1973). The	Colors	of	Love:	An	Exploration	of	the	Ways	of	Loving. New Press. Rauf, M. (2022). Eylül (6. Baskı). Türkiye Iǚş Bankası Yayınları. Söner, O. (2020). “Babam Cemil Meriç” Kitabının Varoluşsal Psikolojinin Temel Kavramları Açı-sından Iǚncelenmesi. Yüzüncü	Yıl	Üniversitesi	Sosyal	Bilimler	Enstitüsü	Dergisi, 49, 261-284.  Tarım, R. (2003). Türk	Diyanet	Vakfı	İslam	Ansiklopedisi. TDV Iǚslâm Araştırmaları Merkezi. Von Franz, M. L (2009). Bireyleşme Süreci. (C. G. Jung, Ed.). (A. N. Babaoğlu Çev.). İnsan	ve	Sem-
bolleri içinde (4. Baskı, ss. 158-230). Okuyan Us Yayınları. (Orijinal eserin yayın tarihi 1964).   Yalçın, C. H. (2010). Edebiyat	Anıları (1. Baskı 1975). Türkiye Iǚş Bankası Kültür Yayınları.   
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HANDAN  

İlvenur SOYUTÜRK 

Roman Künyesi  

Roman Adı Handan Yazar Halide Edip Adıvar Sayfa Sayısı 230 Yayınevi Can Yayınları Yayımlanma Tarihi 1912 Geçtiği Mekân Türkiye, Avrupa’nın farklı yerleri Karakterler Handan, Refik Cemal, Neriman, Hüsnü Paşa, Nazım, Cemal Bey, Sabire Hanım, Selim Bey, Şehber, Saffet, Juliette ve Mod Aldığı Ödüller  - 
Kullanılan Kuramlar Psikanalitik Kuramlar Sosyal Öğrenme Kuramı 
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Kaynakça Adıvar, H. E. (2022).  Handan. Can Yayınları. Adler, A. (2013). İnsan	Doğasını	Anlamak. Iǚlya Iǚzmir Yayınevi. Akhtar, S. (2014). Acının	Kaynakları	Korku,	Açgözlülük,	 Suçluluk,	Kandırma,	 İhanet	 ve	 İntikam. Iǚstanbul Bilgi Uǆ niversitesi Yayınları. Aytekin, H. ve Aytekin, T. (2023). Alfred Adler’in Bireysel Psikoloji Kuramı ve Temel Iǚlkeleri. 
Electronic	 Cumhuriyet	 Journal	 of	 Communication,	 5(1), 40-47. https://doi.org/10 .54089/ecider.1167532 Burger. J. M. (2021). Kişilik. Kaknüs Yayıncılık. Freud, S. (2012). Totem	ve	Tabu. Alter Yayınevi. Freud, S. (2013). Sevgi	ve	Cinsellik	Üzerine. Iǚlya Iǚzmir Yayınevi. Hekimoğlu, E. C. ve Cantekin, D. (2021). Eyleme Dökme: Iǚntihar Girişiminde Bulunan Bireylerin Deneyimlerinin Iǚncelenmesi Uǆ zerine Nitel Bir Araştırma. Ayna	Klinik	Psikoloji	Dergisi, 8(1), 44-46. https://doi.org/10.31682/ayna.810304 Laplanche, J. ve Pontalis, J.B. (1973). The	Language	of	Psychoanalysis. W. W. Norton & Company. Mitchell, S. A. ve Black, M. J. (2012). Freud	ve	Sonrası. Iǚstanbul Bilgi Uǆ niversitesi Yayınları.  Oral, T. (2016). Cinsel Gelişim ve Cinsel Eğitim. (E. Arslan, Ed.), Erken	Çocukluk	Döneminde	Geli-
şim içinde (ss. 174-177). Eğiten Kitap Oǆ cal Yüceol, S. E. (2016). Toplumsal	Cinsiyet	Rollerine	 İlişkin	Tutumlar	 ile	 İlişkili	Doyumu	ve	Ro-
mantik	İlişkilerde	Akılcı	Olmayan	İnançlar	Arasındaki	İlişkiler [Yüksek lisans tezi]. Iǚstanbul Bilim Uǆ niversitesi. Oǆ nertoy, O. (2011). Halide Edip Adıvar’ın Romanlarında Toplumsal Eleştiri. Ankara	Üniversitesi	
Dil	ve	Tarih-Coğrafya	Fakültesi	Türkoloji	Dergisi,	18(1), 37-46. Quinodoz, J. M. (2016). Freud’u	Okumak. Bağlam Yayınları. Smadja, C. (2021). Psychoanalytic Psychosomatics (Topal, B., S. Çev.). Interdisciplinary	Encoun-
ters,	14, 143-156.  Şahin, V. (2008). Kurmaca Tekniği Bakımından Halide Edip Adıvar’ın Handan Romanı. Fırat	
Üniversitesi	Sosyal	Bilimler	Dergisi,	18(2), 99-126. Taşer, S. (2012).  Halide Edip Adıvar’ın Oǆ ğretmenlikten Iǚstifası. Türkiyat	Araştırmaları	Dergisi,	149-159. Tilek, M. (2019). Halide	Edip	Adıvar’ın	Romanlarında	İdealize	Edilmiş	Kadın	Karakterler [Yüksek lisans tezi]. Çağ Uǆ niversitesi. Yalçın, N. (2021). Obsesif	Kompulsif	Bozukluğun	Bilişsel	Davranışçı	Kuram	ve	Psikanalitik	Kuram	
Perspektiϔinden	Karşılaştırılarak	İncelenmesi [Yüksek lisans tezi]. 	Fatih Sultan Mehmet Va-kıf Uǆ niversitesi. 
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SİNEKLİ BAKKAL 

Nur Sena Gülsoy 

Roman Künyesi 

Roman Adı Sinekli Bakkal Yazar Halide Edib Adıvar Sayfa Sayısı 476 Yayınevi Can Yayınları Yayımlanma Tarihi 1.Baskı (1936, Ahmet Halit Kitabevi) Geçtiği Mekân Sinekli Bakkal Sokağı, İstanbul Bakkaliyesi, Selim Paşa Konağı Karakterler Rabia, Peregrini, İlhami, Emine, Tevfik, Vehbi Dede, Selim Paşa Aldığı Ödüller CHP Sanat Mükafatı (1942) Kullanılan Kuram Analitik Psikoloji Kuramı  
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Kaynakça Adıvar, H. E. (2018). Sinekli	Bakkal. Can Yayınları. Genç, H. N. (2011). Yaşamlarına	sığmayan	iki	kadın:	Halide	Edib	ve	George	Sand. Frankofoni Or-tak Kitap.  Hasdedeoğlu, M. O. (2020). Halide Edib Adıvar’ın Romanlarına Batı Edebiyatının Yansımaları. 
Bartın	Üniversitesi	Edebiyat	Fakültesi	Dergisi,	5(1), 27-44. Jung, C. G. (2001). Anılar,	Düşler,	Düşünceler.	(Iǚ. Kantemir, Çev.). Can Yayınları.  Jung, C. G. (2003). Dört	Arketip. (Z. A. Yılmazer, Çev.). Metis Yayınları. Jung, C. G. (2006). Analitik	Psikoloji. (E.Gürol, Çev.). Payel yayınları. Jung, C. G. (2015). Kişiliğin	Gelişimi. (D. Olgaç, Çev.). Pinhan Yayıncılık. Jung, C. G. (2016). Analitik	Psikoloji	Sözlüğü. (N. Nirven, Çev.). Pinhan Yayıncılık. Mutlu, G. (2017). Halide Edip Adıvar’ın “Mor Salkımlı Ev” ve “Sinekli Bakkal” Adlı Eserlerinin Biçim ve Iǚçerik Oǆ zellikleri ile Değerler Eğitimi Açısından Iǚncelenmesi. Akra	Kültür	Sanat	ve	
Edebiyat	Dergisi, 5(12), 129-162.  Şahin, V. (2018). Romanla kimlikleşen bir yüz: Halide Edib Adıvar ve edebi yaratımla-rı. Karamanoğlu	Mehmetbey	Üniversitesi	Edebiyat	Fakültesi	Dergisi, 1(1), 1-8.  
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KÜRK MANTOLU MADONNA 

Şeyma Erbaş 

Roman Künyesi  

Roman Adı Kürk Mantolu Madonna Yazar Sabahattin Ali Sayfa Sayısı 160 Yayınevi Remzi Kitabevi Yayımlanma Tarihi  1943 Geçtiği Mekân Berlin, Ankara 
Karakterler Raif Efendi, Maria Puder, Kahraman Anlatıcı, Hamdi, Mihriye Hanım, Ferhunde, Nureddin, Cihat, Vedat, Necla, Nurten Aldığı Ödüller - 
Kullanılan Kuramlar 

Psikanalitik Kuram Analitik Kuram Bağlanma Kuramı Ayna Benlik Kuramı Ayırıcı Özellik Yaklaşımı 
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Kaynakça Ali, S. (2021). Kürk	Mantolu	Madonna. Yapı Kredi Yayınları. Aronson, E., Wilson, T. ve Akert, R. (2018).	Sosyal	Psikoloji. Kaknüs. Arslan-Akfırat, S. (2012). Benlik kavramı bağlamında “Kürk Mantolu Madonna” karakterlerinin çözümlenmesi. International	Journal	of	Human	Science, 9(1), 142-173. Bowlby, J. (2012). Bağlanma. (T. V. Soylu, Çev.). Pinhan Yayıncılık. Burger, J. M. (2006).	Kişilik. Kaknüs. Cooley, C. H. (1998). On	self	and	social	organization. University of Chicago Press. Geçtan, E. (1975). Psikodinamik	Psikiyatri	ve	Normaldışı	Davranışlar. Remzi Kitabevi. Horney, K. (2019). Çağımızın	nevrotik	kişiliği. Doruk Yayınları. Jung, C. G. (2006). Analitik	Psikoloji. (E. Gürol, Çev.) Payel. Jung, C. G. (2009). İnsan	ve	Sembolleri. (A. N. Babaoğlu, Çev.) Okyanus. Karaca, A. (1993). Sabahattin Ali'nin Oǆ ykülerinde Toplumsal Konular. Türkoloji	Dergisi, 11(1), 1-12. McCrae, R. R., ve Costa, P. T. (1997). Personality trait structure as a human universal. American	
Psychologist,	52(5), 509-516. https://doi.org/10.1037/0003-066X.52.5.509 Oǆ zmen, M. (2014). Prof. Dr. Mehmet Oǆ zmen Armağanı. (B. Aydoğan, Ed.), Sabahattin	 Ali’nin	
Yaşamı	ve	Yapıtlarına	Genel	Bir	Bakış	içinde (ss. 61-94). Çukurova Uǆ niversitesi Yayınları. Parman, T. (2012).	Ergenlik	ya	da	merhaba	hüzün. Bağlam. 
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ANAYURT OTELİ  

Oğulcan Tanrıverdi 

Roman Künyesi 

Roman Adı Anayurt Oteli Yazar Yusuf Atılgan Sayfa Sayısı 128 Yayınevi Can Yayınları Yayımlanma Tarihi 1. Baskı (1973, Bilgi Yayınevi) Geçtiği Mekân Anayurt Oteli, Manisa  
Karakterler 

Zebercet, Ortalıkçı Kadın (Zeynep) Gecikmeli Ankara treniyle gelen kadın Emekli subay olduğunu söyleyen adam (Mahmut Görgün) Ekrem Karamık (Kedi) Aldığı Ödüller - 
Kullanılan Kuramlar İnsancıl Kuram Psikanalitik Kuram Bağlanma Kuramı 
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Kaynakça Ankay, N. (2021). Yusuf Atılgan Oǆ ykülerinde Yabancılaşma. Atatürk	Üniversitesi	Türkiyat	Araş-
tırmaları	Enstitüsü	Dergisi, (71), 241-255. https://doi.org/10.14222/Turkiyat4489 Atılgan, Y. (2021). Anayurt	Oteli. Can Yayınları. Bowlby, J. (1969). Attachment	and	Loss. (2. Baskı, 1. Cilt) Basic Books.  Freud A. (1937). The	Ego	and	the	Mechanisms	of	Defence (1966 Baskısı) Hogarth Press. Freud, S. (1942). Outline of psychoanalysis. The	Psychoanalytic	Review	(1913-1957),	29, 197. Freud, S. (1961). The	standard	edition	of	 the	complete	works	of	Sigmund	Freud (20. Baskı) Ho-garth Press. Güngör, B. (2014).	Yusuf	Atılgan'ın	hayatı,	eserleri	ve	ϔikirleri	(1921-1989) [Yayımlanmamış Yük-sek Lisans Tezi]. Marmara Uǆ niversitesi. Maslow, A. H. (1954). Motivation	and	personality. Harper and Row. Rogers, C. R. (1946). Signiϐicant aspects of client-centered therapy. American	Psychologist,	1(10), 415-422. https://doi.org/10.1037/h0060866 Turkedebiyati.org. (t.y.). Yusuf	 Atılgan	 Hayatı,	 Edebi	 Kişiliği,	 Eserleri	 https://www.turkedebi yati.org/yusuf-atilgan/ Vaillant, G. E. (1992). Ego	Mechanisms	of	Defense:	A	Guide	for	Clinicians	and	Researchers. Ameri-can Psychiatric Publishing. 
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TEHLİKELİ OYUNLAR 

Sefa Boyraz 

Roman Künyesi Roman Adı Tehlikeli Oyunlar Yazar Oğuz Atay Sayfa Sayısı 473 Yayınevi  İletişim Yayınları Yayımlanma Tarihi 1973 Geçtiği Mekân  İstanbul Karakterler Hikmet, Sevgi, Bilge, Albay Hüsamettin Aldığı Ödüller - Kullanılan Kuramlar Psikodinamik Kuram Psikososyal Gelişim Kuramı 
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Kaynakça  Atay, O. (1973). Tehlikeli	Oyunlar.	Iǚletişim Yayınları Davidson, G. C. ve Neale J.M. (2008). Anormal	Psikolojisi. (Iǚ. Dağ, Çev.). Türk Psikologlar Derneği Yayınları.  Erikson, J. M. ve Erikson E. H. (1950). Growth and crises of the “healthy personalty”. (M. Senn Ed.), Symposium	on	the	Healthy	Personalty içinde (ss. 91-146). Josiah Macy Foundation. Eysenck, H. J. (1967). The	biological	hasis	of	personality. Charles C. Thomas. Geçtan, E, (1975). Psikodinamik	Psikiyatri	ve	Normaldışı	Davranışlar. (13. Baskı). Remzi Kitabevi. Geçtan, E. (1993).	Psikanaliz	ve	Sonrası (6. Baskı). Remzi Kitabevi.  Masterson, J. F (2011). Kendilik	Bozukluklarının	Psikoterapisi. (P. Oǆ zdemir, Çev.). Litera Yayıncılık. Somer, E. (2002). Maladaptive Daydreaming: A Qualitative Inquiry. Journal	 of	 Contemporary	
Psychotherapy.	32, 197–212. Vikipedi (2023, Mayıs 11). Oğuz Atay Vikipedi (wikipedia.org) 
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KİNYAS VE KAYRA 

Tuğba Özer 

Roman Künyesi 

Roman Adı Kinyas ve Kayra Yazar Hakan Günday Sayfa Sayısı 533 Yayınevi Doğan Kitap Yayımlanma Tarihi 2003 Geçtiği Mekan Afrika, Amerika, Meksika, Türkiye (İstanbul ve Ankara) 
Karakterler Kinyas (Tolga), Kayra, Tuğba, Amidou, Koffi, Looping, Anita, Albert, Amonka, Kinyas’ın annesi ve babası, Noah, Fernand, Melina, Alp, Mümtaz, Pinou, Melis, Efla, Cemil, Salih, Lütfü, Amonka, Rose, Moctar Aldığı Ödüller Mecidis En İyi Yabancı Roman Ödülü Kullanılan Kuramlar Varoluşçuluk Psikanalitik Kuram 
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Kaynakça  Bonanno, G. A. (2005). Resilience in the Face of Potential Trauma. Current	Directions	in	Psycho-
logical	Science, 14(3), 135–138.  Brenner, C. (1977). Psikanalizin	Temelleri (I. Savaşır ve Y. Savaşır, Çev.) Yankı mat.  Freud, S. (2012). Haz	İlkesinin	Ötesinde (E. Aktan, Çev.) Alter Yayıncılık. Geçtan, E. (2008). Psikanaliz	ve	Sonrası. Metis Yayınları. Günday, H. (2003). Kinyas	ve	Kayra. Doğan Kitap. Karataş, E. (2010). Türkiye’de Yeraltı Edebiyatı ve Hakan Günday’ın Romanlarında Yeraltı Edebi-yatının Iǚzleri. Zeitschrift	für	die	Welt	der	Türken/Journal	of	World	of	Turks, 2(1), 89-113. Lawrence, A. P. (1960). Existentialism, psychology and psychotherapy. American	 Psychologist,	
15(5), 305-309. Maddi, S. R. (1970). The search for meaning. (M. Page, Ed.), Nebraska	symposium	on	motivation içinde (Cilt. 17, ss. 134-183). University of Nebraska Press. May, R. (1997) Kendini arayan insan (A. Karpat, Çev.) Kuraldışı Yayıncılık. May, R. (2014). Existential psychology. An	Introduction	to	Theories	of	Personality içinde (ss. 221-238). Psychology Press.	 McWilliams, N. (2009). Psikanalitik	 tanı:	klinik	 süreç	 içinde	kişilik	 yapısını	anlamak	 (E. Kalem, Çev.) Iǚstanbul Bilgi Uǆ niversitesi Yayınları. Miller, P. H. (2008). Gelişim	Psikolojisi	Kuramları (Z. Gültekin, Çev.). Iǚmge Kitabevi. Murdock, N. (2018). Psikolojik	Danışma	ve	Psikoterapi	Kuramları:	Olgu	Sunumu	Yaklaşımıyla (F. Akkoyun, Çev.). Nobel Yayıncılık. Sartre, J. P. (1997). Varoluşçuluk	(14.Baskı). (A. Bezirci, Çev.) Say Yayınları. (Orijinal eserin basım tarihi, 1947) Sharf, R. S. (2014). Psikoterapi	ve	psikolojik	danışma	kuramlar:	kavramlar	ve	örnek	olaylar (N. Voltan Acar, Çev. Ed.). Nobel Yayınevi. Yalom, I. D. (2018). Varoluşçu	psikoterapi (1.Baskı). (Z. Babayiğit, Çev.). Pegasus Yayınları. (Oriji-nal eserin basım tarihi, 1980). Yazgan Iǚnanç, B. ve Yerlikaya, E. E. (2011). Kişilik	Kuramları (3. Baskı). Pegem Akademi. 
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YALNIZLAR İÇİN ÇOK ÖZEL BİR HİZMET 

Nisanur Yıldızeli 

“Çünkü	yalnızlık	insanın	çevresiyle	ilgili	bir	şey	değildi.	Yalnızlık	insanın	içindeki	
boşluğun	büyüyüp	onu	yutmasıydı”  (Gülsoy, 2016, s. 48). 

Roman Künyesi Roman Adı Yalnızlar Iǚçin Çok Oǆ zel Bir Hizmet Yazar Murat Gülsoy Sayfa Sayısı 204 Yayınevi Can Yayınevi Yayımlanma Tarihi 2016 Geçtiği Mekân  - Karakterler  Mirat Alsan, Esra ve Tuncay  Aldığı Oǆ düller - Kullanılan Kavramlar Yalnızlık Türleri ve Tanımı    
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Kaynakça Adler, A. (2019). İnsanı	Tanıma	Sanatı (Çev. K. Şipal). Say Yayınları. Çakır, V. ve Çakır, V. (2011). Yalnızlık ve Televizyon Kullanımı. Selçuk	İletişim, 7(1), 131-147.  Doğanalp, E. (2016). Murat	Gülsoy’un	hayatı,	sanatı	ve	eserleri [Yayınlanmış Yüksek Lisans Tezi]. Pamukkale Uǆ niversitesi. Ernst, J. M. ve Cacioppo, J. T. (1999). Lonely hearts: Psychological perspectives on loneli-ness. Applied	 &	 Preventive	 Psychology,	 8(1), 1–22. https://doi.org/10.1016/S0962-1849(99)80008-0 Gierveld, J. J., Tilburg, T. ve Dykstra, P. A. (2006). Loneliness and social ısolation. Iǚçinde A. Vange-listi ve D. Perlman, (Eds.).	Cambridge	Handbook	of	Personal	Relationships (ss. 485-500). Camridge University Press. Gülsoy, M. (2016). Yalnızlar	İçin	Çok	Özel	Bir	Hizmet. Can Yayınları. Maslow, A. H. (1958). A Dynamic Theory of Human Motivation. In C. L. Stacey & M. DeMartino (Eds.), Understanding	 human	 motivation (pp. 26–47). Howard Allen Publis-hers. https://doi.org/10.1037/11305-004 Maslow, A. ve Lewis, K. J. (1987). Maslow’s hierarchy of needs. Salenger	 Incorporated, 14(17), 987-990. Maslow, A. (2001). İnsan	olmanın	psikolojisi	(Çev. O. Gündüz). Kuraldışı Yayınları. Myers, D. G. (2019). Sosyal	psikoloji	(Çev. S. Akfırat). Nobel Yayınları. Iǚyioğlu, G. (2022). Murat	 Gülsoyun	 Hikayeleri	 ve	 Hikayeciliği	 [Yayınlanmamış Doktora Tezi]. Iǚstanbul Kültür Uǆ niversitesi. Oǆ ztunç, M. (2023). Murat Gülsoy ile Söyleşiler. TDK. https://tdk.gov.tr/wp content/uploads/ 2015/03/20150322.pdf Peplau, L. A. ve Goldston, S. E. (Eds.). (1985). Preventing	the	Harmful	Consequences	of	Severe	and	
Persistent	Loneliness:	Research	Planning	Workshop. US Department of Health and Human Services, Public Health Service, Alcohol, Drug Abuse, and Mental Health Administration, National Institute of Mental Health. Yuldasheva, M. B. ve Samindjonova, Z. I. (2023). Types of Loneliness: Concept and Essence. Zien	
Journal	of	Social	Sciences	and	Humanities, 20, 52-56. Wein, S. (2012). Between solitude and loneliness: A meditation. Palliative	 &	 Supportive	 Ca-
re, 10(2), 71-73. 
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İNSAN VE ŞEYTAN 

Abdullah Tunç 

Roman Künyesi Roman Adı İnsan ve Şeytan Yazar Samiha Ayverdi Sayfa Sayısı 287 Yayın Evi Kubbealtı Neşriyat Yayımlanma Yılı 1942 Geçtiği Mekân İstanbul  
Karakterler  

Doktor Şevket, İsmet Hanım, Güzin, Doktor Murat, Ferhat, Şakire, Saim, Muhtar, Malike, Lala, Şaban Ağa, Hüseyin, Nazife Hanım, Maliye Nazırı Halim Paşa, Nazife Hanım, Süruri Bey, Şekerpare Kalfa-Dadı ve Recep Ağa-Bahçıvan. Aldığı Ödüller  - Kullanılan Kuramlar Psikanalitik Kuram     



KALEMİN VE KADRAJIN PSİKOLOJİSİ Türk Dizi, Roman ve Filmlerinin Analizi 

372 

Kaynakça Adler, A. (1954). Understanding	human	nature, (W.B. Wolfe, Çev.). Fawcett Publications. (Orijinal eserin basım tarihi, 1927) Akçal, M. (2007).  Sâmiha	 Ayverdi'nin	 üç	 eserinde	 (Hancı,	 Yusufcuk,	 Dile	 Gelen	 Taş)	 dinî	 ve	
tasavvuϔî	unsurlar	[Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi]. Dumlupınar Uǆ niversitesi. Aygener, S. (2011). Türk	 modernleşmesi	 ekseninde	 Türk	 muhafazakarlığı	 ve	 Samiha	 Ayverdi, [Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi]. Hacettepe Uǆ niversitesi. Ayverdi, S. (2022).	İnsan	ve	Şeytan (12.Baskı). Kubbealtı. Binark, Iǚ. (1999). Sâmiha	Ayverdi	Bibliyoğrafyası. Kubbealtı Neşriyat. Freud, S. (2001). Haz	 ilkesinin	ötesinde	ben	ve	 id (1. Baskı). (A. Babaoğlu, Çev.). Metis Yayınları (Orijinal eserin basım tarihi, 1920) Freud, S. (1926).	Inhibitions,	symptoms,	and	anxiety. Hogarth Press Freud, S. (1989). The	Ego	and	the	İd, (J. Riviere, Çev.). W. W. Norton & Company Uǆ nlü, Oǆ . (2005). Sâmiha Ayverdi Oǆ zel Bir Iǚmalât, Türk	Edebiyatı	Dergisi,	379, 22-27.  
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SEVMEK ZAMANI 

Melike Dur 

Film Künyesi Film Adı Sevmek Zamanı Yönetmen Metin Erksan Senarist Metin Erksan Yapımcı Metin Erksan Müzik Metin Bükey Yayın Yılı 1965 Tür Dram, Romantik 
Çekim yeri Büyükada Belgrad Ormanı Maslak 
Oyuncular 

Müşϐik Kenter (Halil), Sema Oǆ zcan (Meral), Fadıl Garan (Mustafa), Süleyman Saim Tekcan (Başar), Oya Bulaner (Meral’in Arkadaşı), De-niz Çakır (Meral’in Arkadaşı), Adnan Uygur (Meral’in Babası), Osman Karahan Mehmet Omar, Ayban Erkmen ve Abdullah Demiryan Aldığı Oǆ düller - 
Kullanılan Kuramlar Psikanalitik Kuram Bağlanma Kuramı Bilişsel Çelişki Kuramı 
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Kaynakça Akay, B. T. Y. (2018, 11 Haziran).	 Metin	 Erksan:	 Türkiye’nin	 İlk	 Auteur	 Yönetmeni.	 10layn. https://10layn.com/metin-erksan-turkiyenin-ilk-auteur-yonetmeni/ Akser, M. (2001). Ulusallık	Arayışında	Bir	Yaratıcı:	Metin	Erksan’ın	Sevmek	Zamanı	(1965).	Bağ-lam Yayınları. Bahşetoğulları, P. (2002). Türkiye’de	Ulusal	 Sinema	 ve	 Söylemi	 [Yayımlanmamış Doktora Tezi]. Ankara Uǆ niversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. Bowlby, J. (2012). Bağlanma. (T. V. Soylu, Çev.). Pinhan Yayıncılık. Çağlar, Ş. (1992). Metin	Erksan	ve	Sineması [Yayımlanmış Yüksek lisans tezi], Marmara Uǆ niversi-tesi. Derman, G. (1989). Resimli	Taş	Baskısı	Halk	Hikayeleri.	Türk Dil Kurumu Yayınları. Ercan, F. Z. ve Toraman, H. (2022). Iǚmgeyi Gerçekliğe Tercih Etmek: Şizoid Dilemma Oǆ rneği Olarak “Sevmek Zamanı” Adlı Film. Türkiye	Bütüncül	Psikoterapi	Dergisi,	5(10), 49-55.  Erdem, S. (2020). Türk Sineması’nda Kötü Bir Aşık: Süleyman Saim Tekcan.	Sanat	ve	Tasarım	
Dergisi,	26, 191-209. Erksan, M. (1965). Sevmek	Zamanı [Motion Picture]. Troya Film. Freud, S. (2001). Haz	İlkesinin	Ötesinde	Ben	ve	İd (1. Baskı). (A. Babaoğlu, Çev.). Metis Yayınları (Orijinal eserin basım tarihi, 1920). Foster, J. D. ve Campbell, W. K. (2007). Are There Such Things as “Narcissists” in Social Psycho-logy? A Taxometric Analysis of the Narcissistic Personality Inventory. Personality	and	Indi-
vidual	Differences,	43(6), 1321-1332. https://doi.org/10.1016/j.paid.2007.04.003 Goldstein, E. B. ve Cacciamani, L. (2021). Sensation	and	Perception. Cengage Learning. Güngör, A.C. (2014). Auteur Kuramı ve Metin Erksan Sineması. International	 Journal	of	Social	
Science,	30,	79-100. http://dx.doi.org/10.9761/JASSS2595 Gürün, D. (2013). Tiyatro	Benim	Hayatım	–	Yıldız	Kenter’in	Hayat	Hikayesi.	Yapı Kredi Yayınları. Gürün, D. (2016). Tiyatro	Benim	Hayatım.	Yapı Kredi Yayınları. Haşar, S. (2019). Yıldız KENTER’i Kaybettik. İstanbul	Aydın	Üniversitesi	Güzel	Sanatlar	Fakültesi	
Dergisi, 5(10), 155-163.  Hawthorne, G. (2006). Measuring Social Isolation in Older Adults: Development and Initial Vali-dation of the Friendship Scale. Social	Indicators	Research,	77(3), 521-548. https://doi.org /10.1007/s11205-005-7746-y Horney, K. (2019). Çağımızın	Nevrotik	Kişiliği. Doruk Yayınları. Iǚstanbul Kültür Sanat Vakfı. (t.y.). Müşϔik	 Kenter.	 IKSV. https://tiyatro.iksv.org/tr/onur-odulleri/musϐik-kenter Masterson, J. F. ve Klein, R. (1995). Disorders	 of	 the	 Self,	 New	 Therapeutic	 Horizons. Brun-ner/Mazel Inc. Masterson, J. ve Klein, R. (2013). Kendilik	Bozukluklarının	Tedavisinde	Yeni	Ufuklar:	Masterson	
Yaklaşımı	(N. Gazioğlu ve M. Yönten, Çev.). Psikoterapi Enstitüsü. Masterson, J. F. ve Liberman, A. (2017). Terapistler	İçin	Kişilik	Bozuklukları	Rehberi. Psikoterapi Enstitüsü Yayınları. Mısır, E. ve Alptekin, K. (2020). Şizotipi Kavramı ve Şizotipal Kişilik Bozukluğu. Klinik	Psikiyatri	
Dergisi,	23(3), 364-74. Mitchell, S. A. (2009). Psikanalizde	İlişkisel	Kavramlar:	Bir	Bütünleşme. Iǚstanbul Bilgi Uǆ niversitesi Yayınları 
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Ovid. (1983). The	Erotic	Poems:	The	Amores,	The	Art	of	Love,	Cures	of	Love,	On	Facial	Treatment	
for	Ladies	(Peter Green, Çev.). Penguin Classics. Scognamillo, G. (1973). Türk	Sinemasında	6	Yönetmen.	Anadolu Yayınları. Sim, Ş. (2009, Mart). Metin	 Erksan	 ile	 sözlü	 tarih	 görüşmesi.	 BIǚSAV E-Arşiv. http://d spa-ce.sozlutarih.org.tr/handle/20.500.11834/3707?show=full Sinemalar. (t.y.). Fadıl	 Garan. Sinemalar. https://www.sinemalar.com/ϐilmleri/56127/fadil-garan Sönmez, P. (2010). Türk	Sinemasında	Sansür	ve	Metin	Erksan	Örneği	[Yüksek lisans tezi], Selçuk Uǆ niversitesi. Taymur Iǚ. ve Türkçapar M. H. (2012). Kişilik: Tanımı, Sınıϐlaması ve Değerlendirmesi. Psikiyatri-
de	Güncel	Yaklaşımlar, 4(2), 154-77. Winnicott, D. W. (1965). The	Maturational	Process	and	Facilitating	Environment:	Studies	 in	 the	
Theory	of	Emotional	Development. International Universities Press. Yıldırım, E. (2019). Metin	Erksan	Sinemasına	Genel	Bir	Bakış:	Sevmek	Zamanı	Filminin	İncelenme-
si.	Academia. 
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ZÜĞÜRT AĞA 

Feride Boğazkesen 

Film Künyesi  

Film adı Züğürt Ağa Yönetmen Nesli Çölgeçen Senarist Yavuz Turgul Yapımcı Kadri Yurdatap Müzik Atilla Oǆ zdemiroğlu Yayın yılı 1985 Tür Dram, komedi  Çekim yeri Şanlıurfa’ya bağlı Sultantepe Köyü Oyuncular Şener Şen (Züğürt Ağa), Erdal Oǆ zyağcılar (Kekeç Salman), Füsun Demirel (Ağanın karısı), Nilgün Nazlı (Kiraz), Ayla Arslancan (Züğürt Ağa’nın anası), Bahri Selin (Abdo Ağa) 
Aldığı ödüller 

Antalya Altın Portakal Film Festivali (1986) - En Iǚyi Yardımcı Kadın Oyuncu (Füsun Demirel)  Antalya Altın Portakal Film Festivali (1986) - En Iǚyi Senaryo (Yavuz Turgul)  Antalya Altın Portakal Film Festivali (1986) - En Iǚyi Müzik (Atilla Oǆ zdemiroğlu)  Iǚstanbul Film Festivali (1986) - En Iǚyi Türk Filmi (Nesli Çölgeçen) Kullanılan kuramlar Ayırıcı Oǆ zellik Yaklaşımı Schwartz’ın Değerler Kuramı Sosyal Oǆ ğrenme Kuramı 
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Kaynakça Allport, G. W. (1937). Personality:	a	psychological	interpretation. Holt. Balkan’s (2018). Yönetmenler Konuşuyor 1.Bölüm- Nesli Çölgeçen / Züğürt Ağa. Youtube. https://www.youtube.com/watch?v=5OkM5fcd9-o  Baumeister, R. F., Dale, K. ve Sommer, K. L. (1998). Freudian defense mechanisms and empirical ϐindings in modern social psychology: Reaction formation, projection, displacement, undo-ing, isolation, sublimation, and denial. Journal	of	Personality, 66(6), 1081-1124. Beyazperde (2023). Nilgün Nazlı. https://www.beyazperde.com/sanatcilar/sanatci-23986/ Biyograϐi.info (2023a). Can Kolukısa biyograϐisi. https://www.biyograϐi.info/kisi/can-kolukisa Biyograϐi.info (2023b). Erdal Oǆ zyağcılar biyograϐisi. https://www.biyograϐi.info/kisi/erdal-ozyagcilar Biyograϐi.info (2023c). Füsun Demirel biyograϐisi https://www.biyograϐi.info/kisi/fusun-demirel  Biyograϐi.info (2023d). Şener Şen biyograϐisi. https://www.biyograϐi.info/kisi/sener-sen Bora, A. (2011). Kadınların	sınıfı	ücretli	ev	emeği	ve	kadın	öznelliğinin	inşası. Iǚletişim Yayınları. Burger, J. M. (2006). Kişilik	Psikoloji	Biliminin	 İnsan	Doğasına	Dair	 Söyledikleri. (Iǚ. D. Erguvan Sarıoğlu, Çev.). Kaknüs Yayınları. Buss, D. M., Gomes, M., Higgins, D. ve Lauterbach, K. (1987). Manipülasyon taktikleri. Kişilik	ve	
Sosyal	Psikoloji	Dergisi,	52(6), 1219–1229. Cramer, P. (2000). Defense mechanisms in psychology today: Further processes for adaptation. 
American	Psychologist,	55(6), 637–646. https://doi.org/10.1037/0003-066X.55.6.637 Cüceloğlu, D. (1996). İçimizdeki	çocuk. Remzi Kitabevi. Çölgeçen, N. (1985). Züğürt	Ağa [Sinema Filmi]. Gülşah ϐilm. Duckworth, A. L., Peterson, C., Matthews, M. D. ve Kelly, D. R. (2007). Grit: Perseverance and passion for long-term goals. Journal	 of	 Personality	 and	 Social	 Psychology,	 92(6), 1087- 1101. Gündüz, K. (2021). İlkokul	3.	Ve	4.	Sınıf	Öğrencilerinin	Ebeveynlerinin	Duygusal	Zeka	Ve	Özgecilik	
Özellikleri	 İle	 Çocukların	 Sosyal	Beceri	Düzeyleri	Arasındaki	 İlişkinin	 İncelenmesi	 [Yayım-lanmamış Yüksek Lisans Tezi]). Biruni Uǆ niversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsü. Iǚbicioğlu, H., Oǆ zmen, H. Iǚ. ve Taş, S. (2009). Liderlik Davranışı ve Toplumsal Norm Iǚlişkisi: Ampi-rik Bir Çalışma. Süleyman	Demirel	Üniversitesi,	İ.İ.B.F.	Dergisi,	14(2), 1-23. Kamerarkası (2023). Nesli Çölgeçen http://www.kameraarkasi.org/yonetmenler /neslico lge-cen.html  Kaya, M. ve Doğan, U. (2014). Oǆ ğrenci sorumluluk: Oǆ lçek geliştirme, güvenirlik ve geçerlik çalış-ması. Journal	of	European	Education,	4(1), 11-18. Kohlberg, L. (1971). Stages of moral development. Moral	education, 1(51), 23-92. Kurtines, W. ve Greif, E. B. (1974). The development of moral thought: Review and evaluation of Kohlberg’s approach. Psychological	 Bulletin, 81(8), 453-470. https://doi.org/ 10.1037/h0036879 Neugarten, B. L., Havighurst, R. J. ve Tobin, S. S. (1961). The measurement of life satisfaction. 
Journal	of	Gerontology,	16(2), 134-143. Oǆ ren, G. (2022). Üniversite	Öğrencilerinin	 İlişki	Doyumunun	Öz	Yeterlik	 ve	Romantik	Kıskançlık	
Bakımından	İncelenmesi [Yayımlanmamış yüksek lisans tezi]. Dokuz Eylül Uǆ niversitesi, Iǚz-mir. 
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Scheier, M. F. ve Carver, C. S. (1985). Optimism, coping, and health: Assessment and implications of generalized outcome expectancies.	Health	Psychology, 4, 219-247. Schwartz, S. H. (2007). Basic human values: Theory, methods, and application. Basic	Human	
Values,	1000-1023. Schwartz, S. H. (2010). Basic values: How they motivate and inhibit prosocial behavior. (M. Mi-kulincer & P. R. Shaver, Eds.), Prosocial	motives,	emotions,	and	behavior:	The	better	angels	
of	 our	 nature içinde (ss. 221–241). American Psychological Association. https:// doi.org/10.1037/12061-012 Schwartz, S. H. (2012). An overview of the Schwartz theory of basic values. Online	readings	 in	
Psychology	and	Culture, 2(1).  https://doi.org/10.9707/2307-0919.1116 Shyroka, A. ve Hrebin, N. (2020). Psychological Aspects of Manipulation Within An Interpersonal Interaction: Manipulations And Manipulators (K. Janowski, T. Dmochowski, & N. Zhyhailo, Eds.), Personality	 in	 society:	 Psychological	mechanisms	 of	 activity:	 Collective	monograph içinde (ss. 34-52) Liha-press. Sinematurk (2023a). Bahri Selin. https://www.sinematurk.com/kisi/3556-bahri-selin Sinematurk (2023b). Ayla Arslancan. https://www.sinematurk.com/kisi/2948-ayla-arslancan TDK (2023). Çıkarcı.  https://sozluk.gov.tr/  Vatandaş, C. (2007). Toplumsal cinsiyet ve cinsiyet rollerinin algilanişi. Istanbul	Journal	of	Socio-
logical	Studies, (35), 29-56. Yılmaz, H. (2019). Empati ile narsizim arasındaki ilişkide bencilliğin aracı rolü. Pamukkale	Üni-
versitesi	Eğitim	Fakültesi	Dergisi, 1-24 https://doi.org/10.9779/pauefd.526742     
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EŞKIYA 

Nisanur Yıldızeli 

“Hayatın	sevda	karşısında	ne	önemi	var.”		(Turgul, 1996) 
Film Künyesi Film Adı Eşkıya Yönetmen Yavuz TURGUL Senarist Mine VARGI Yapımcı Yavuz TURGUL Müzik Erkan OGǎ UR  Aşkın ARSUNAN Yayın Yılı 1996 Tür Dram/Gerilim Çekim Yeri Şanlıurfa- Iǚstanbul (Haydarpaşa, Beyoğlu, Tarlabaşı) 

Oyuncular Şener ŞEN, Uğur YUǆ CEL, Sermin ŞEN, Yeşim SALKIM, Kamuran USLUER 
Aldığı Oǆ düller 

Bogey Oǆ dülü (Almanya, 1997) Festróia- Tróia Uluslararası Film Festivali (Portekiz, 1998) - Altın Yunus   19. Sinema Yazarları Derneği Türk Sineması Oǆ dülleri (1986) - En Iǚyi Film (Yavuz Turgul), En Iǚyi Senaryo (Yavuz Turgul), En Iǚyi Yardımcı Erkek Oyuncu (Melih Çardak) ve En Iǚyi Müzik (Erkan Oğur) Kullanılan Kuramlar Jung Analitik Psikoloji Bandura Sosyal Bilişsel Oǆ ğrenme Kuramı 
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Kaynakça Bandura, A. (1986). The Health Psychology Reader. (D. F. Marks, Ed.), Social	foundations	of	tho-
ught	and	action içinde (ss.94-106). Sage. https://doi.org/10.4135/9781446221129 Bars, M. E. (2018). Deli Dumrul Anlatısının Arketipsel Sembolizm Bakımından Çözümlenme-si. Selçuk	 Üniversitesi	 Türkiyat	 Araştırmaları	 Dergisi, (44), 57-75. https://doi.org/10. 21563/sutad.511040. Beyazperde (2023). Yavuz Turgul kimdir?  https://www.beyazperde.com/sanatcilar/sanatci-11357/biyograϐi/ Biyografya (2023a). Yavuz Turgul kimdir?  https://www.biyografya.com/biyograϐi/6646 Biyografya (2023b). Şener Şen kimdir?  https://www.biyografya.com/biyograϐi/2161 Biyografya (2023c). Uğur Yücel kimdir? https://www.biyografya.com/biyograϐi/20570 Biyograϐi (2023a). Yavuz Turgul kimdir? https://www.biyograϐi.info/kisi/yavuz-turgul Biyograϐi (2023b). Şener Şen kimdir? https://www.biyograϐi.info/kisi/sener-sen Biyograϐi (2023c). Uğur Yücel kimdir? https://www.biyograϐi.info/kisi/ugur-yucel Biyograϐi (2023d). Sermin Hürmeriç kimdir? https://www.biyograϐi.info/kisi/sermin-hurmeric Biyograϐi (2023e). Kamran Usluer kimdir? https://www.biyograϐi.info/kisi/kamran-usluer Biyograϐi (2023f). Yeşim Salkım kimdir? https://www.biyograϐi.info/kisi/yesim-salkim Biyograϐi (2023g). Oǆ zkan Uğur kimdir? https://www.biyograϐi.info/kisi/ozkan-ugur Jung, C.G. (2005). Dört Arketip. (Çev. Zehra Aksu Yılmazer). Metis Yayıncılık. Jung, C. G. (2008) Anılar,	Düşler,	Düşünceler. (Iǚ. Kantemir, Çev.). Can Yayınları. Kurultay, A. B. (2017). Arketipler: markaların yeni anlam yaratıcıları. Global	Media	 Journal	TR	
Edition, 7(14), 352-370. Tecimer, Oǆ . (2005). Sinema	modern	mitoloji. Plan B Yayıncılık. Turgul, U. (1996). Eşkıya [Sinema Filmi]. Filma-Cass. Oǆ ztürk, R. (2017). Eşkıya Filmi Bağlamında Mentor Arketipinin Analizi. Journal	 of	 Strategic	
Research	in	Social	Science, 3(2), 215-230. Wood, R. ve Bandura, A. (1989). Social cognitive theory of organizational management. The	
Academy	of	Management	Review,	14(3), 361–384. https://doi.org/10.2307/258173  
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MASUMİYET 

Suna Tekin 

“O	gece	düşündüm...	‘Oğlum	Bekir’	dedim	kendi	kendime…	Yolu	yok	çekeceksin.	İs-
yan	etmenin	faydası	yok.	Kaderin	böyle.	Yol	belli.	Ey	başını	usul	usul	yürü	şimdi…	O	gün	

bugün	usul	usul	yürüyorum	işte…”	(Demirkubuz, 1997) 
Film Künyesi Film Adı MasumiyetYönetmen Zeki DemirkubuzSenarist Zeki DemirkubuzYapımcı Zeki Demirkubuz ve Nihal KoldaşMüzik Cengiz OnuralYayın Yılı 1997Tür DramÇekim Yeri Iǚzmir- Konak, BasmaneOyuncular Derya Alabora (Uğur), Haluk Bilginer (Bekir), Güven Kıraç (Yusuf), Melis Tuna (Çilem), Nihal Koldaş (Yusuf’un ablası), Ajlan Aktuğ (Enişte) ve Doğan Turan (Otelci) 

Aldığı ödüller 
34.Antalya Altın Portakal Film Festivali (1997) - Halk Jürisi Avni Tolunay Oǆ dülü, En Iǚyi Kadın Oyuncu (Derya Alabora), En Iǚyi Yardımcı Erkek Oyuncu (Haluk Bilginer) 10.Ankara Uluslararası Film Festivali (1998) - En iyi Kadın Oyuncu (Derya Alabora), En Iǚyi Erkek Oyuncu ( Haluk Bilginer), En Iǚyi Yönetmen (Zeki Demirkubuz) 11.Altın Koza Film Festivali (1997) - En iyi Kadın Oyuncu (Derya Alabora) , En Iǚyi Erkek Oyuncu ( Haluk Bilginer), En Iǚyi Yönetmen (Zeki Demirkubuz), En Iǚyi Kurgu (Mevlüt Koçak) 17.Uluslararası Iǚstanbul Film Festivali (1998) - N.F. Eczacıbaşı Vakfı Yılın En Iǚyi Türk Filmi Oǆ dülü Kullanılan Kuramlar Psikanalitik Kuram ve Bağlanma Kuramı 
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Kaynakça Biyograϐi (2023a, 24 Ağustos). Derya Alabora. https://www.biyograϐi.info/kisi/derya-alabora Biyograϐi (2023b, 25 Ağustos). Haluk Bilginer. https://www.biyograϐi.info/kisi/haluk-bilginer Burger J. M. (2021). Kişilik	(Iǚ. D. Erguvan Sarıoğlu, Çev.) Kaknüs Yayıncılık. (Orijinal yayın tarihi 2004). Ciccarelli S. K. ve White J. N. (2018). Psikoloji	Bir	Keşif	Gezintisi (D. N. Şahin, Çev.) Nobel Yayıncı-lık. (Orijinal yayın tarihi 2015). Demirkubuz, Z. (Yönetmen/Senarist). (1997). Masumiyet [Film]. Mavi Film. Demirkubuz, Z. (Yönetmen/Senarist). (2006). Kader [Film]. Mavi Film/Inkas Film.   Düşgör, B., Erbahar, A. ve Sarı, A. S. (2021). Mazoşizm, Melankoli ve Aşk: Masumiyet ve Kader Filmleri Uǆ zerine Psikanalitik Bir Iǚnceleme. Ayna	Klinik	Psikoloji	Dergisi, 8(1), 143-160. Internet Archive Wayback Machine (2023, Ağustos 23). “Sinemanın ‘yalan’cı oğlu”. https://web.archive.org/web/20141014115659/http://www.zekidemirkubuz.com/Content.aspx?ContentID=31 Iǚlkay, E. (2002). Cerrahpaşa	Psikiyatri. Iǚstanbul Uǆ niversitesiYayınları.  Karaaziz, M. ve Atak, Iǚ. E. (2013). Narsisizm ve narsisizmle ilgili araştırmalar üzerine bir gözden geçirme. Nesne	Psikoloji	Dergisi, 1(2), 44-59. Oǆ zkan, A. ve Baltacı, S. (2020). Freud ve Lacan’ın psikanalitik kuramlarında yastan ayrışan me-lankolik özne. Psikoloji	Çalışmaları, 40(2), 317-333.  Suner, A. (2005). Hayalet	Ev.	Yeni	Türk	Sinemasında	Aidiyet	ve	Bellek. Metis Yayıncılık. Türk Sinema Araştırmalar (2023, 25 Mayıs). Güven Kıraç. https://www.tsa.org.tr/t r/kisi/kisibio/6946/guven-kirac  
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YAZGI 

Abdullah Tunç 

Film Künyesi Film adı Yazgı Yönetmen Zeki Demirkubuz Senarist Zeki Demirkubuz Yapımcı Mavi Film Müzik Atilla Özdemiroğlu Yayın yılı 2001 Tür Dram Çekim yeri İstanbul Oyuncular Serdar Orçin (Musa), Engin Günaydın (Necati), Zeynep Tokuş (Sinem) ve Demir Karahan (Naim) 
Aldığı ödüller 38. Antalya Altın Portakal Film Festivali (2001) - En İyi 3. Film, En İyi Yönetmen (Zeki Demirkubuz), En İyi Sanat Yönetmeni (Bahar Evgin) ve Jüri Özel Ödülü (Serdar Orçin) Kullanılan kuramlar Varoluşçu Kuram Psikanalitik Kuram     
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Kaynakça Atam, Z. (2011). Yakın	plan	yeni	Türkiye	sineması.	Cadde Yayınları Aytaş, R.D. (2022). Toplumsal	cinsiyet	ve	anlatının	inşası:	Zeki	Demirkubuz	sinemasında	kadınlık	
rolleri, [Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi]. Batman Uǆ niversitesi Beyazit, S. (2022). Anlatı	yapısı	bağlamında	Zeki	Demirkubuz	sineması:	Masumiyet	 ϔilmi	örneği,	[Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi]. Işık Uǆ niversitesi. Biyograϐi (2023). Serdar	Orçin	kimdir.	https://www.biyograϐi.net.tr/serdar-orcin-kimdir/ Corey, D. (2015). Psikolojik danışma, psikoterapi kuram ve uygulamaları (1.Baskı) (T. Ergene, Çev.). Mentis Yayıncılık. (Orijinal eserin basım tarihi, 2009, 8.Baskı) Demirkubuz, Z. (2001). Yazgı. Mavi Film Frankl, V. E. (2009). İnsanın	anlam	arayışı (3.Baskı) (S. Budak, Çev.). Okyanus Yayınları. (Orijinal eserin basım tarihi, 1984, 73.Baskı) Freud, S. (1986).	Yaşamım	ve	Psikanaliz (14.baskı). (K. Şipal, Çev.). Say Yayınları (Orijinal eserin basım tarihi, 1925) Freud, S. (2002). Metapsikoloji	haz	ilkesinin	ötesinde:	ego	ve	id	ve	diğer	çalışmaları. (E. Kapkın ve A. Tekşen-Kapkın, Çev.). Payel Yayınları (Orijinal eserin basım tarihi, 1923) Haberler (2023). Engin	Günaydın	Biyograϔisi.	https://www.haberler.com/engin-gunaydin/biyog raϐisi/ Haberler (2021, Nisan, 28).  Demir	Karahan	kimdir?	Demir	Karahan	kaç	yaşında,	nereli?	Demir	
Karahan	 biyograϔisi!.	 https://www.haberler.com/haberler/demir-karahan-kimdir-demir-
karahan-kac-yasinda-14097297-haberi/	Hall, C. S. (2010). Freudyen	psikolojiye	giriş.	(E. Devrim, Çev.). Kaknüs Yayınları Hürriyet (2006, Şubat, 03). Demirkubuz	 the	 Guardian'a	 konuştu. https://web.archive.org /web/20150929010347/http://hurarsiv.hurriyet.com.tr/goster/haber.aspx?id=3863312&tarih=2006-02-03 Murdock, N. L. (2009).  Theories	 of	 counseling	 and	 psychotherapy:	A	 case	 approach	 (2.Baskı). Pearson Education. Satre, J. P. (1997). Varoluşçuluk (14.Baskı). (A. Bezirci, Çev.) Say Yayınları. (Orijinal eserin basım tarihi, 1947) Sözcü (2020, Ekim, 06). Zeynep	Tokuş	kimdir,	kaç	yaşında.	https://www.sozcu.com.tr/hayatim/magazin-haberleri/zeynep-tokus-kimdir-kac-yasinda/ Yalom, I. D. (2018). Varoluşçu	psikoterapi (1.Baskı). (Z. Babayiğit, Çev.). Pegasus Yayınları. (Oriji-nal eserin basım tarihi, 1980) Yükseköğretim Kurulu (2023). Tez	 İzleme	 Merkezi. https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerke-zi/tezSorguSonucYeni.jsp
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UZAK 

Beyza Naile Ömerca 

Film Künyesi Film Adı Uzak (Distant) Yönetmen Nuri Bilge Ceylan Senarist Nuri Bilge Ceylan Yapımcı NBC Yapım Müzik Mozart (K.364) Yayın Yılı 2002 Tür Dram Çekim Yeri Iǚstanbul 
Oyuncular Muzaffer Oǆ zdemir (Mahmut), Mehmet Emin Toprak (Yusuf), Zuhal Gencer Erkaya (Nazan, eski eş), Nazan Kırılmış (Serap, sevgili) 
Aldığı Oǆ düller 

Cannes Film Festivali (2003) - Büyük Jüri Oǆ dülü, En Iǚyi Oyuncu.  Hindistan Sinemaya Film Festivali (2003) - En Iǚyi Film.  Beyrut Orta Doğu Film Festivali (2003) - En Iǚyi Film, En Iǚyi Senaryo.  SIǚYAD Oǆ dülleri (2003) - En Iǚyi Film, En Iǚyi Yönetmeni, En Iǚyi Görüntü Yönetmeni.  Iǚstanbul Film Festivali (2003) - En Iǚyi Film, En Iǚyi Yönetmen Kullanılan Kuram Varoluşçuluk Kuramı  
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Kaynakça Atam, Z. (2010). Yeni	Sinemanın	Dört	Kurucu	Yönetmeni:	Yeşim	Ustaoğlu,	Zeki	Demirkubuz,	Derviş	
Zaim,	Nuri	Bilge	Ceylan, [Yüksek Lisans Tezi]. Marmara Uǆ niversitesi. Ceylan, N.B. (2002). Uzak. NBC Yapım.  Ceylan, N.B. (2023). Nuri Bilge Ceylan- Biyograϐi. https://www.nuribilgeceylan.com/bio-turkish.php  Corey, D. (2015).	Psikolojik	Danışma,	Psikoterapi	Kuram	ve	Uygulamaları	 (1. Baskı) (T. Ergene, Çev.). Mentis Yayıncılık. (Orijinal eserin basım tarihi, 2009, 8. Baskı) May, R. (1958). Contributions of Existential Psychotherapy. (R. May, E. Angel, & H. F. Ellenberger, Eds.), Existence:	A	new	dimension	 in	psychiatry	and	psychology içinde (ss. 37–91). Basic Books/Hachette Book Group. https://doi.org/10.1037/11321-002 May, R. (1994). The	discovery	of	being:	Writings	in	Existential	Psychology. W. W. Norton & Com-pany. Uǆ stündağ, G. (2019). Erken	Dönem	Nuri	Bilge	Ceylan	Sinemasının	Varoluşçu	Psikoterapi	Kavram-
ları	Çerçevesinde	İncelenmesi [Yüksek Lisans Tezi]. Uǆ sküdar Uǆ niversitesi. Vikipedi. (2023a, 29 Temmuz) Mehmet Emin Toprak https://tr.wikipedia org/wiki/Mehmet_Emin_Toprak   Vikipedi.   (2023b, 29 Temmuz) Muzaffer Oǆ zdemir https://tr.wikipedia.org/wiki/Muzaffer _%C3%96zdemir tarihinden 29 Temmuz 2023 tarihinde alınmıştır.  Vikipedi. (2023c, 23 Ağustos) Zuhal Gencer https://tr.wikipedia.org/wiki/Zuhal_Gencer tari-hinde 23 Ağustos 2023 tarihinden alınmıştır.  Yalom, I. D. (2018). Varoluşçu	Psikoterapi	(1.Baskı). (Z. Babayiğit, Çev.). Pegasus Yayınları. (Oriji-nal eserin basım tarihi, 1980).   

 



467 

TAKVA 

Ahmet Furkan Yılmaz 

Film Künyesi Film Adı Takva Yönetmen Özer Kızıltan Senarist Önder Çakar Yapımcı Önder Çakar, Sevil Demirci Müzik Gökçe Akçelik Yayın Yılı 2005 Tür Drama Çekim Yeri Büyük Yeni Han / Eminönü, İstanbul 
Oyuncular Erkan Can (Muharrem), Meray Ülgen (Şeyh), Güven Kıraç (Rauf), Settar Tanrıöğen (Ali Bey), Engin Günaydın (Erol), Erman Saban (Muhittin), Murat Cemcir (Mahmut), Müfit Aytekin (Ünal) 

Aldığı Ödüller 

57. Berlin Uluslararası Film Festivali (2007) - Fipresci Ödülü (Özer Kızıltan) 13. Saraybosna Film Festivali (2007) - Büyük Ödül (Takva) 14. Altın Koza Film Festivali (2007) - En İyi Yardımcı Erkek Oyuncu (Meray Ülgen) Tallinn Black Nights Film Festival (2007) - Grand Prize (Özer Kızıltan) Geneva Film Festival (2007) - Best Actor (Erkan Can) Nuremberg Film Festival “Turkey-Germany” (2007) - Best Actor (Erkan Can) İstanbul Film Festivali, Ulusal Yarışma (2007) - En İyi Erkek Oyuncu (Erkan Can)  
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Kaynakça Brenner, C. (1977).	Psikanalizin	Temelleri	(I.	Savaşır	ve	Y.	Savaşır,	çev.).	Yankı mat. Cengil, M. ve Aydın, A. R. (2014). IŞIǚD (Irak Şam Iǚslam Devleti): Psikopolitik ve Teolojik Bir De-ğerlendirme.	Iğdır	Üniversitesi	Sosyal	Bilimler	Dergisi, 6(1), 59-60.  Cezayirli, G. (1997). Dini Grup ve Toplumsal Grup. Ankara	Üniversitesi	İlahiyat	Fakültesi	Dergisi,	
37,3(4), 365-376. Çelik, C. (2011-6). Türkiye’de Dinı̂ Grupların Sosyolojisi. Erciyes	Üniversitesi	Stratejik	Araştırma-
lar	Merkezi.	4(8),	212-214 Düzgüner, S. (2017). Beklenen Kurtarıcı Iǚnancı. (Y. Ş. Yavuz, Ed.), Dinî	Gruplara	Yönelmenin	Psiko-
Sosyal	Analizi içinde (ss. 281-288). Kuran Araştırmaları Merkezi. Festinger, L. (1957). A	theory	of	cognitive	dissonance. Row & Peterson. Freud, S. (1900).	Rüyaların	Yorumu	(3.Baskı).	(D. Muradoğlu, Çev.).	Say Yayınları. (Orijinal eserin basım tarihi, 1900). Freud, S. (2001).	Haz	 ilkesinin	ötesinde	ben	ve	 id	(1.	Baskı).	(A. Babaoğlu, Çev.). Metis Yayınları (Orijinal eserin basım tarihi, 1920) Geçtan, E. (1997). Psikodinamik	Psikiyatri	ve	Normaldışı	Davranışlar (13. Baskı), Remzi Kitabevi. Hogg, M. A. ve Vaughan, G. M. (2007).	Sosyal	Psikoloji.	(Iǚ. Yıldız ve A. Gelmez, Çev.).	Uǆ topya. Kızıltan, Oǆ . (2005). Takva. https://www.imdb.com/title/tt0499262/	McWilliams, N. (2009).	Psikanalitik	 tanı:	klinik	 süreç	 içinde	kişilik	yapısını	anlamak.	 (E. Kalem, çev.).	Iǚstanbul Bilgi Uǆ niversitesi Yayınları. McWilliams N. (2013).	Psikoanaltik	Tanı,	Klinik	Süreç	 İçinde	Kişilik	Yapısını	Anlamak,	Psychoa-
nalytic	Diagnosis. (Kalem E, Çev.). 3. Baskı. Iǚstanbul Bilgi Uǆ niversitesi Yayınları. Murdock, N. (2014).	Psikolojik	Danışma	ve	Psikoterapi	Kuramları.	(F. Akkoyun Çev.). Nobel Aka-demik Yayıncılık Ran, N. (2019).	Bütün	Şiirleri.	Yapıkredi Yayınları.	Vikipedi (2023a, 2 Kasım). Engin Günaydın - wikipedia.org Vikipedi (2023b, 5 Ağustos).	Erkan Can - wikipedia.org  Vikipedi (2023c, 22 Mayıs). Erman Saban - wikipedia.org  Vikipedi (2023d, 8 Ağustos). Güven Kıraç - wikipedia.org  Vikipedi (2023e, 13 Nisan) Oǆ zer Kızıltan - wikipedia.org  Vikipedi (2023f, 3 Haziran).	Meray Uǆ lgen - wikipedia.org  Vikipedi (2023g, 6Ağustos). Murat Cemcir - wikipedia.org  Vikipedi (2023h, 19 Haziran). Settar Tanrıöğen - wikipedia.org  
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HACİVAT KARAGÖZ NEDEN ÖLDÜRÜLDÜ? 

Oğulcan Tanrıverdi 

Film Künyesi Film adı Hacivat Karagöz Neden Öldürüldü? Yönetmen Ezel Akay Senarist Ezel Akay, Levent Kazak Yapımcı Bahadır Atay, Serkan Çakarer Müzik Ender Akay Yayın yılı 2006 Tür Komedi, Drama, Tarih Çekim yeri Orhaneli, Bursa 
Oyuncular Haluk Bilginer (Karagöz), Beyazıt Öztürk (Hacivat), Şebnem Dönmez (Ayşe Hatun), Güven Kıraç (Kadı Pervane), Ayşen Gruda (Kam Ana)  
Aldığı ödüller 

Ankara Uluslararası Film Festivali (2006) - En İyi Aktör (Haluk Bilginer), En İyi Müzik ve En İyi Sanat Yönetmenliği  Sadri Alışık Tiyatro ve Sinema Ödülleri (2006) - En İyi Aktör (Beyazıt Öztürk) ve En İyi Yardımcı Aktris (Ayşen Gruda) Adana Film Festivali (2006) - En İyi Yönetmen,  En İyi Sanat Yönetmenliği ve En İyi Senaryo SİYAD Ödülleri (2006) - En İyi Sanat Yönetmenliği  Kullanılan kuramlar Psikanalitik Kuram İnsancıl Kuram 
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Kaynakça Akay, E. (2006).	Hacivat	Karagöz	Neden	Öldürüldü?.	IǚFR Iǚstisnai Filmler.	Biyograϐi.info. (2018).	 Beyazıt	 Öztürk	 Biyograϔi.info. https://www.biyograϐi.info/kisi/beyazit-ozturk Biyograϐi.info. (2019). Şebnem	Dönmez	Biyograϔi.info.	https://www.biyograϐi.info/kisi/sebnem-donmez Biyograϐi.info. (2020).	Ezel	Akay	Biyograϔi.info. https://www.biyograϐi.info/kisi/ezel-akay Biyograϐi.info.	(2022).	Güven	Kıraç	Biyograϔi.info.	https://www.biyograϐi.info/kisi/guven-kirac Freud, S. (1942). Outline of psychoanalysis. The	Psychoanalytic	Review	(1913-1957), 29, 197. Freud, S. (1961). The	 standard	 edition	 of	 the	 complete	 works	 of	 Sigmund	 Freud (20. Baskı) Hogarth Press. IMDb. (t.y.a). Ezel	 Akay	 Saylak-	 Biography. https://www.imdb.com/name/nm0015121 /bio/?ref_=nm_ov_bio_sm  IMDb. (t.y.b). Haluk	 Bilginer-	 Biography. https://www.imdb.com/name/nm008221 1/bio/?ref_=nm_ov_bio_sm Rogers, C. R. (1946). Signiϐicant aspects of client-centered therapy. American	Psychologist,	1(10), 415-422. https://doi.org/10.1037/h0060866  
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7. KOĞUŞTAKİ MUCİZE 

Sude Yiğit 

Film Künyesi Film adı 7. Koğuştaki Mucize Yönetmen Mehmet Ada Öztekin  Senarist Kubilay Tat Yapımcı Hakan Karamahmutoğlu Saner Ayar Sinan Turan Müzik Hasan Özsüt Yayın Yılı 2019 
Tür Dram  Çekim Yeri Muğla 
Oyuncular Aras Bulut İynemli (Memo), Nisa Sofiya Aksongur (Ova), Deniz Baysal (Öğretmen Mine), Yurdaer Okur (Aydın), İlker Aksum (Askorozlu), Celile Toyon (Fatma), Mesut Akusta (Yusuf), Sarp Akkaya (Müdür Nail) Aldığı Ödüller  - Kullanılan Kuramlar Piaget Bilişsel Gelişim Kuramı Kohlberg Ahlak Gelişim Kuramı 
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Kaynakça Biyografi (2023). Mehmet	 Ada	 Öztekin	 Biyografisi. https://www.biyografi.info/kisi/mehmet-ada-oztekin  Biyografi (t.y.). Nisa	 Sofiya	 Aksongur	 nerede	 ve	 ne	 zaman	 doğdu?	 https://biyografi.co/nisa-sofiya-aksongur/6410 Biyograϐi.info (t.y.).	Celile	Toyon	biyograϔisi. https://www.biyograϐi.info/kisi/celile-toyon Biyografi.net (2022).	İlker	Aksum	kimdir.	https://www.biyografi.net.tr/ilker-aksum-kimdir/  Kimdirkim (t.y.). Nisa	 Soϔiya	 Aksongur	 kimdir,	 hayatı,	 kaç	 yaşında,	 nereli?	 https://www.kim dirkim.com/nisa-soϐiya-aksongur-kimdir.html KimNereli, (2015-2023). Celile	Toyon.	https://www.kimnereli.net/celile-toyon.html Kohlberg, L. ve Kramer, R. (1969). Continuities and discontinuities in childhood and adult moral development. Human	Development,	12(2), 93-120. Kohlberg, L. (1971). Stages of moral development. Moral	Education,	1(51), 23-92. McLeod, S. (2018). Jean Piaget’s theory of cognitive development. Simply	Psychology,	18(3), 1-9. Melnick, S. D. (1974). Piaget and the pediatrician: guiding intellectual development. Clinical	
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PARA POLİTİKALARI 

Ayfer Gedikli ‐ Seyfettin Erdoğan 

Giriş 

I. Dünya Savaşı sonunda 600 yıllık Osmalı Devleti tarih sahnesinden çeki-
lirken, onun küllerinden doğan Türkiye Cumhuriyeti'ni kuran ekip ekonomik 
ve siyasi yönden çok farklı politikalar izleyecekti. 17 Şubat 1923 tarihinde 
gerçekleşen İzmir İktisat Kongresi'nde ülkede piyasa ekonomisine ve hürül-
kede piyasa ekonomisine ve hür teşebbüse dayalı ekonomi anlayışının benim-
sendiği açıklanmıştır. TCMB’nin 1930 yılında kurulmasına kadar Osmanlı 
Bankası kısmen merkez bankası vazifesini görmüş, Osmanlı Devleti’nden ka-
lan paralar tedavülde kalmıştır. TCMB’nin aktif olarak faaliyete geçmesinin 
ardından para politikası uygulamalarında etkinliğin arttığını söylemek müm-
kündür. 100 yıllık tarihi boyunca Türkiye, yaşadığı yerel ve küresel ekonomik 
ve finansal şoklar, darbeler ve siyasi çalkantılar dolayısıyla sürekli enflasyon, 
faiz, dış borç sarmalı ile mücadele etmek zorunda kalmıştır.  

1923-2023 dönemini kapsayan 100 yıllık süre içinde Türkiye Cumhuriye-
ti’nde uygulanan para politikalarının incelendiği bu bölümde, açıklamalar dö-
nemler dikkate alınarak tasnif edilmiştir. Bu kapsamda Osmanlı Devleti son 
dönemi, Atatürk dönemi, İnönü Dönemi, Demokrat Parti dönemi, İthal İkameci 
Sanayileşme Dönemi, Özal dönemi, Çiller dönemi ve 1990lı yıllar ve 2002den 
itibaren AK Parti dönemi olmak üzere kronolojik bölümlemeler yapılmıştır. 
Her dönemde uygulanan para politikaları yanında ilgili dönemde ekonomik ve 
finansal yapıyı etkileyen olaylara da kısaca değinilmiştir. Dönemler içinde 
enflasyon, faiz ve diğer göstergelerde görülen değişmeler gerekçeleri ile ayrın-
tılı olarak ele alınmıştır. 

A. Osmanlı Devleti’nin Son Döneminde Uygulanan Para 

Politikaları 

Osmanlı Devleti’nin bakiyesi üzerine kurulmuş olan Türkiye Cumhuriyeti, 
tarihi, sosyal ve kültürel mirası yanında ekonomik mirasını belli ölçülerde 
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politikaları kapsamında düşük faiz-yüksek yatırım-seçili kredi imkanları ve 
artan üretimle enflasyonu düşürme stratejisi uygulanmıştır. Bu stratejide 
2023 yılı itibarıyla değişikliğe gidilmiş ve TCMB yönetiminde ve Hazine ve 
Maliye Bakanlıklarında görev değişikliği ile Ortodoks politikalara dönülerek 
sıkılaştırıcı para politikaları uygulanmaya başlanmıştır. Yazı kaleme alındığın-
da 2023 yıl sonu enflasyon beklentisi TCMB tarafından 2023 için %65, 2024 
için %36 ve 2025 için %14 olarak açıklanmıştır. 
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MALİYE POLİTİKALARI 

Mehmet YÜCE  

Giriş 

Türkiye’de ekonomik yapının kurulması ve gelişiminde maliye politikası 
her zaman etkili olmuştur. Türkiye Cumhuriyeti’nin kuruluş döneminde her 
ne kadar liberal iktisat politikası benimsenmiş olsa da dönemin içinde bulun-
duğu ekonomik konjonktür gereği uygulamada karma ekonomik sistem ege-
men olmuş ve kamu yatırımcılığı ön plana çıkmıştır. Türkiye Cumhuriyeti, 
Osmanlı devletinin dağılmasıyla oluşan ekonomik yıkıntı içinde çökme eşiğine 
gelen özel sektörün yeniden canlanması için yoğun bir şekilde maliye politika-
ları araçlarına başvurmuştur. İlerleyen yıllarda her ne kadar özel sektörde 
önemli gelişmeler yaşanmışsa da devletin ekonomideki ağırlığını ve uyguladığı 
teşvik politikalarıyla özel sektörü yönlendirici rolü hep ön planda olmuştur.  

Türkiye’nin kalkınmasında 1960’lı yıllar ayrı bir önem sahip olmuştur. 
1960 yılında Türkiye’de kısa adı DPT olan Devlet Planlama Teşkilatı kurul-
muştur. Bu teşkilatın kurulması ile beraber ekonomi politikalarının oluşu-
munda da birçok yenilik meydana gelmiştir. Başbakanlığa bağlı kurulan Devlet 
Planlama Teşkilatı aracılığıyla oluşturulan 5 Yıllık Kalkınma Planları aracılığıy-
la devlet, ekonomik, sosyal gelişmenin en büyük itici gücü kabul edilmiş ve 
özel sektörün gelişmesi için en büyük destekleyici güç olmuştur. Kalkınma 
planlarının gerçekleşmesi için üç birikim kaynağı olarak özel sektör, kamu 
sektörü ile dış kaynaklar belirlenmiştir. Bu dönemde izlenen ithal ikameci 
politika kapsamında iç üretim desteklenmiş, belirlenen yatırımlara başta mali 
destekler olmak üzere birtakım teşvikler sağlanmış ve korumacı bir politika 
izlenmiştir.  

Türkiye’de ekonomik alanda bir dönüm noktası da 1980 yılında hayata 
geçirilen 24 Ocak kararları olmuştur. 1960’lı yıllar sonrasında yaklaşık 20 yıl 
izlenen ithal ikameci ekonomik politikaların yanı sıra yaşanan siyasi istikrar-
sızlık ekonomide darboğazlar oluşmasına neden olmuş, enflasyon üç haneli 
rakamlara ulaşmış, üretim daralması ve karaborsacılık baş göstermiş ve ülke-
de ekonomik istikrarsızlık hâkim olmuştur. Bu kısır döngüden kurtulmanın 
çaresi olarak ithal ikameci politikaların terk edilerek dışa açık bir ekonomik 
politikanın alt yapısının oluşturulması öngörülmüştür. Bu kapsamda Türk 
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FİNANSAL SİSTEM VE BANKACILIK 

Ferid ÖNDER - Hüseyin AĞIR  

Giriş 

Bir ekonominin finansal sistemi, tasarruf sahipleriyle yatırımcılar arasın-
da fon dolaşımını gerçekleştirip, dolaylı ve dolaysız yollarla bu dolaşımı etki-
leyerek fonların oluşumuna katkıda bulunan bir organizasyondur. Bu organi-
zasyon içerisinde, para ve sermaye piyasalarının oluşturduğu finansal piyasa-
lar; bankalar, özel finansman kuruluşları, factoring ve leasing şirketleri, sigor-
tacılık kuruluşları, tüketici finansman kurumları, emeklilik fonları, değişik 
aracı kuruluşlardan oluşan finansal aracılar, finansal araçlar, idari ve hukuki 
yapılar ve bütün bu kurumların sunduğu hizmetler yer almaktadır. Başka bir 
ifade şekliyle, finansal sistemin temel unsurları olarak fon arz edenler, fon 
talep edenler, finansal aracılar (kurumlar), finansal araçlar ve yasal-kurumsal 
düzenlenmeler şeklinde sıralanabilir.   

Fon sağlamak şeklindeki önemli bir fonksiyona sahip olan finansal piya-
salarda, bir finansal varlığın değişimi yapılmaktadır. Bu özellik finansal piyasa-
ları diğer piyasalardan ayırmaktadır. Gelirin harcanmayan kısmı olarak ifade 
edilen tasarruflar finansal piyasalar aracılığıyla yeni yatırımlara kaynak oluş-
turabilmekte ve bu fonlar bireylere, firmalara ve devlete sunulabilmektedir. 
İşte bir ekonominin finansal sistemi, fona sahip olan tasarrufçularla fona ihti-
yacı olan yatırımcılar arasındaki aracılık işlevini yerine getirmektedir. Bu fi-
nansal sistemlerin en önemli görevidir. Bir finansal sistem aracılık faaliyetle-
rini ne kadar etkin bir şekilde (düşük maliyetle) yerine getirebiliyorsa, o kadar 
iyi bir sistem olarak gösterilebilmektedir (Ağır, 2008: 16).  

Türkiye’de 1980 öncesinde finansal sistemin ciddi bir gelişme gösterebil-
diği söylenemez. 1980 sonrası dönemde ise ekonomi politikalarındaki deği-
şim, altyapı yatırımlarının arttırılması, finansal ve ticari serbestleşme politika-
larının etkisi, borsacılık işlemlerinin başlaması ve çeşitli düzenlemelerle bir-
likte finansal sistemde değişim yaşandığı söylenebilir. Bu değişim ve gelişim 
süreci 1990’lı yıllarla birlikte çeşitli ekonomik krizlerle kesilmiş olsa da, ban-
kacılık sistemi ve sermaye piyasaları özellikle 2000-2001 finansal krizlerinden 
sonraki dönemin yasal düzenlemeleri ve yeniden yapılandırmalarıyla birlikte 
önemli gelişmeler göstermiştir. Bununla birlikte, Türkiye’de finansal sistem, 
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İktisadi performansın sürdürülebilirliği için finansal sistem önemli bir 
yer tutmaktadır. Finansal sistem içerisinde yer alan bankacılık kesimi ise 
önemli bir pozisyonda bulunmaktadır. Özellikle teknolojik gelişmelere hızlı 
biçimde uyum sağlaması ve pozitif dışsallık oluşturan yapısıyla öne çıkan ban-
kacılık kesimi, dijitalleşme hareketliliğinde de ciddi öneme sahiptir. Finansal 
piyasalar özelinde bankacılık kesiminin geniş biçimde işlendiği bu çalışma 
sonucunda, 2000’li yıllarda yapısal dönüşümler sonucunda olumlu birçok ge-
lişmenin yaşandığı dikkat çekmiştir. Söz konusu pozitif gelişmelerin artması, 
Türkiye’de ekonomik birimlerin tasarruflarını artırıcı faaliyetlerin teşvik 
edilmesi önemli görülmektedir. Finansal piyasaların gelişmesi ve derinleşmesi 
ile araç çeşitliliğinin artırılması, finansal okur-yazarlık seviyesinin yükseltil-
mesi gibi adımlar atılarak ekonomik aktivitenin canlandırılması ciddi önem 
taşımaktadır. Böylece Türkiye’de enflasyonist baskının düşürülmesi, dolari-
zasyon olgusunun azalması ve yatırımların artırılmasının mümkün olabileceği 
değerlendirilmektedir. Diğer yandan artan finansal gelişme ile ekonomik bü-
yüme ve kalkınmanın sürdürülebilir olduğu iktisat literatüründe sıklıkla belir-
tilmektedir (Erim ve Türk, 2005; Kar ve Ağır, 2006; Ağır, 2010; Türkmen, 
2022). Söz konusu durum, finansal gelişmenin artması ile tasarrufların uya-
rılması ve teknolojik gelişmenin artması aracılığıyla gerçekleşebilmektedir. 
Dolayısıyla teknolojik gelişmenin artması ve dijitalleşmenin finansal piyasalar 
ve bankacılık kesiminde benimsenmesiyle ekonomik canlılık artmaktadır. Di-
ğer taraftan, Türkiye’de finansal piyasalar diğer birçok gelişmiş ülkeye kıyasla 
yeterince gelişmemiş olmakla beraber genç nüfusu, yüksek büyüme oranları, 
coğrafi konumu ve teknolojik altyapısı itibarıyla ciddi bir büyüme potansiyeli-
ne de sahiptir (Çekin, 2019: 8). 
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DOĞRUDAN YABANCI YATIRIMLAR 

Özer Özçelik - Nuri Uslu 

Giriş 

Doğrudan yabancı yatırımlar, bir ülkede yerleşik olmayanların başka bir 
ülkede işletme veya üretim tesisleri kurarak sermaye yatırımı yapması anla-
mına gelmektedir. Doğrudan yabancı yatırımların gelişmiş ve gelişmekte olan 
ülkelerin kalkınmasına katkı sağladığı bilinmektedir. Bu tür yatırımlar, bir 
ülkenin sabit sermaye stokunu artırır, yeni teknoloji ve işletme bilgisi getirir, 
istihdam yaratır, rekabeti artırır ve ödemeler dengesi açıklarının kapatılması-
na yardımcı olur. 

Doğrudan yabancı yatırımlar bir ülkenin ekonomik gelişimine katkı sağ-
lamakta ve bu yatırımları çekmek için belirli politika ve teşviklerin uygulan-
ması önemlidir. Ancak, doğrudan yabancı yatırımlar olumsuz etkilere yol aça-
bileceği, örneğin yabancı denetiminin artması, ekonomik bütünlüğün bozul-
ması ve yerli şirketlere karşı haksız rekabet üstünlüğü gibi etkileri de göz 
önünde bulundurulmalıdır.  

Çalışmada Türkiye’nin yüzyıllık sürecinde doğrudan yabancı yatırımların 
tarihsel gelişimi incelenecektir. Osmanlı Döneminde yabancı sermaye girişleri 
ele alınacak, daha sonra cumhuriyet dönemi ele alınacaktır. 

A. Doğrudan Yabancı Yatırımların Tarihsel Gelişim Seyri ve 

Ekonomiye Katkıları 

Türkiye Cumhuriyeti’nin doğuşu, Osmanlı Devleti’nin çöküşü ve sonra-
sında kurulan modern bir devlet olması nedeniyle, Türkiye’deki Doğrudan 
Yabancı Yatırımların tarihini incelemek iki farklı dönemi ele almayı gerektirir. 
Bu nedenle, Türkiye’deki Doğrudan Yabancı Yatırımların tarihsel gelişimini 
incelediğimizde, Osmanlı Devleti döneminden başlayarak günümüze kadar 
olan süreci kronolojik olarak göz önünde bulundurmak önemlidir. 
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 İnsan Kaynakları: Nitelikli iş gücüne sahip olmak, yabancı yatırımcılar 
için önemlidir. Eğitim sistemi, yetenek havuzu ve işgücü maliyetleri, 
yatırım yapmaya yönlendirici olabilir. 

 Sektörel Fırsatlar: Türkiye’deki özel sektör fırsatları ve büyüme potan-
siyeli, yatırımcıları çekebilir. Özellikle teknoloji, enerji, sağlık, otomo-
tiv, tarım ve turizm gibi büyüme potansiyeli olan sektörlerde fırsatlar 
bulunabilir. 

 Yatırım Teşvikleri: Yabancı yatırımcıları ülkeye çekmek için çeşitli teş-
vikler ve vergi avantajları sunulabilir. Bu teşvikler, yatırımcıların mali-
yetleri düşürmesine yardımcı olabilir. 

 Siyasi ve Sosyal İstikrar: Türkiye’de siyasi istikrar ve sosyal istikrar, ya-
bancı yatırımcıların güvende hissetmelerini sağlar. Bu nedenle, iç poli-
tika ve toplumsal barışın korunması önemlidir. 

 Uluslararası İlişkiler: Türkiye’nin uluslararası ilişkileri, yabancı yatı-
rımcıların kararlarını etkileyebilir. Diplomatik ilişkilerin iyi yönetilme-
si ve uluslararası ticaretin kolaylaştırılması, doğrudan yabancı yatırım-
ları teşvik edebilir. 

Türkiye, tarihsel olarak doğrudan yabancı yatırımlar çekme konusunda 
başarılı olmuş bir ülke olmuştur. Ancak, yatırımcıların güvende hissetmeleri 
ve iş yapma koşullarının iyileştirilmesi önemlidir. Türk hükümeti, bu faktörle-
re odaklanarak doğrudan yabancı yatırımlar çekmeye yönelik çeşitli politika 
ve teşvik önlemleri almıştır. Yatırım çekmek için güncel politika ve ekonomik 
koşulları izlemek önemlidir, çünkü bu faktörler zaman içinde değişebilir. 
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DIŞ TİCARET POLİTİKALARI 

Nevin ÖZER - Serap ÇAKIR ÇÖMLEKÇİ  

Giriş  

Türkiye’nin dış ticaretinin tarihsel yapısına bakıldığında cumhuriyetin 
ilanından günümüze kadar çeşitli aşamalardan geçtiği ve farklı politika dene-
meleriyle dış ticaret hacminin artırılmaya çalışıldığı, aynı zamanda ihracatın 
potansiyelinin artırılarak hem cari açık probleminin giderilmeye çalışıldığı 
hem de yerli üretim ve markalaşma çabalarına yoğunlaşıldığı görülmektedir. 
Ancak Osmanlı’nın son dönemlerinde yaşanan savaşlar, kaybedilen topraklar, 
çeşitli kısıtlamalar ve yabancılara imtiyaz veren anlaşmalar, dış borç artışı ve 
teknolojik gelişmelerin takip edilememesi gibi sıkıntılar cumhuriyetin ilk yıl-
larında millileşme çabalarının ve bağımsız dış ticaret politikalarının önünde 
çeşitli zorluklara sebep olmuştur.  

Türkiye Cumhuriyeti daha kurulmadan önce Şubat 1923’te toplanan İz-
mir İktisat Kongresi ile ilk milli politika kararları ve dış ticarete yönelik karar-
lar alınmıştır. Ancak savaş sonrası dönem olduğu için sermaye yetersizliği ve 
yetişmiş yeterli eleman olmaması gibi nedenler, alınan kararların uygulanma-
sını zorlaştırmıştır. Ayrıca Temmuz 1923’te imzalanan Lozan anlaşması da 
1929’a kadar serbest bir dış ticaret politikası belirlemenin önünde engel ol-
muştur. Türkiye Cumhuriyeti’nin Ekim 1923’te resmen kurulmasıyla birlikte 
bu zorluklara rağmen sanayii teşvik etmek için girişimler yapılmış, ilk milli 
bankalar ve merkez bankası çalışmaları başlatılmıştır. Türkiye’nin dış ticaret 
gelişimi cumhuriyetten günümüze kadar birçok farklı ekonomik politika de-
nemeleriyle birlikte farklı süreç ve aşamalardan geçmiştir. Bu süreçte devletçi 
politikalar, liberal politikalar, karma politikalar ve ihracat odaklı politikalar ile 
ihracat hacminin artması ve cari açığın kapatılması hedeflenmiştir. 1930-1950 
arasında devletçiliğin daha ön planda olduğu liberal yaklaşımı da içeren karma 
politika izlenirken, 1950-1980 arasında liberal yaklaşımların daha ön planda 
olduğu devlet destekli karma politikalar izlenmiştir. 1980’lerden itibaren ise 
ihracat odaklı büyüme modeli ile dış ticaret politikaları şekillendirilmiştir.  

Ancak cumhuriyetin ilk yıllarından itibaren batıya göre teknolojik geliş-
melerin gerisinde kalmışlık, istenen ihracat seviyesinin önünde en büyük en-
gel olmuştur. Özellikle 2000’li yıllardan itibaren ar-ge ve katma değerli proje 
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rinde makasın açıldığı ve daha sonra ki toparlanma dönemlerinde azaldığı, 
ancak dış ticaret fazlasına dönüşemediği görülmektedir.  Bunun arkasındaki 
en önemli problemin ihracatın, ithal hammadde, makine-teçhizat ve teknolojik 
altyapı girdilere ihtiyacından kaynaklı bağımlılığıdır. Ayrıca ihracatta teknoloji 
yoğunluğu bakımından yüksek teknolojili ürünlerin payının çok düşük olması, 
ithal girdi maliyetleriyle birleşince birim başı döviz girdisi arzu edilen miktar-
lara ulaşamamakta ve dış ticaret açığı olarak karşımıza çıkmaktadır. Türkiye 
2000’li yıllardan itibaren ithalat bağımlılığını azaltmak için stratejik ihracat 
planları ile yol haritaları belirlemiş ve ARGE, inovasyon ve teknoloji ağırlıklı 
projeler için kamu kaynaklarını seferber ederek teşvik, hibe, kredi, ödül ve 
yarışmalarla büyük bir seferberlik başlatmıştır. İlk yıllarda çeşitli sektörlere 
etkisi olan bu girişim, ülkenin ve çevredeki jeopolitik risklerle birlikte savun-
ma sanayine doğru kaymıştır. Özellikle ithal edilen askeri ürünlerde çeşitli 
ambargolarla birlikte buradaki ihtiyaç artmış, birçok firmanın ve projenin bu 
alana kanalize olmasına neden olmuştur. Savunma sanayinde yüksek teknolo-
jili ürünler ve bunların girdisi olan birçok ürün başarıyla hayata geçirilmiştir. 
Ancak Türkiye’nin ve çevresinin jeopolitik riskleri, hem de savunma alanında 
uygulanan ambargolar savunma sanayindeki ürünlerin ilk etapta yurtiçi talebi 
karşılamada kullanılmasını zorunlu kılmıştır. Daha sonraları ihracata belirli 
oranlarda katkılar da sunmuş ve sunmaya da devam etmektedir. Ancak sa-
vunma sanayinde üretilen teknolojik çıktıların bahsedilen risklerden dolayı 
bir süre daha iç talepte kullanılacağı, ihracata etkisinin sınırlı olacağı düşü-
nülmektedir. Ayrıca bu ürünlerin satışı da uluslararası ilişkiler, anlaşmalar, 
jeopolitik riskler ve konjonktürel durum gibi çeşitli faktörlerden etkilenmekte 
ve ülke açısından önemli teknolojilerin satışı da bir üst teknolojisi yapılmadan 
pek mümkün olmamaktadır. Bu nedenlerden dolayı ihracata savunma sanayi-
nin etkisinin kısa vade de sınırlı olacağı, ancak orta vade de bir üst teknolojile-
re geçildikçe ve ara teknolojik ürünlerde ise ülke talebi azaldıkça önemli etki-
sinin olacağı düşünülmektedir. Savunma sanayinde belirli seviyeye gelen tek-
nolojik altyapı diğer sektörlere uygun şekilde transferi mümkün olursa veya 
katma değeri yüksek teknolojik ürün gruplarını üretecek altyapı çalışmaları 
yapılırsa, savunma sanayinde yakalanan ivme diğer sektörlere de yansıyarak, 
ileri teknoloji içeren ihracat miktarı artar ve buda dış ticaret açığı probleminin 
çözümüne büyük katkı sunar.  
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SAVUNMA SANAYİİ VE  
SAVUNMA HARCAMALARI 

Deniz AYTAÇ  

Giriş 

Tarihi, siyasi, askeri, sosyokültürel, jeopolitik, jeostratejik, ekonomik ve 
teknolojik unsurları içeren bir kavram olarak savunma, (Topçu, 2010) devlet-
lerin egemenlik ve ulusal varlığının diğer devletlerin egemenlik ve saldırma 
politikasına karşı korunması (Bulutoğlu, 2008) olarak tanımlanabilir. Savun-
manın, algılanan muhtemel tehditlere karşı oluşturulduğu düşünüldüğünde, 
tehditlerin nitelik ve niceliklerindeki değişimler de kaçınılmaz olarak savunma 
ve buna bağlı olarak savunma politikalarının karakterinde değişimlere ve ye-
niliklere yol açabilmektedir (Öncel, 2022). Bu kapsamda temel olarak savun-
ma politikası, teoriyi (Ulusal Güvenlik Politikası) eyleme (Savunma Planlama-
sı, Yönetimi ve Uygulaması) bağlayan bir dizi kılavuz, ilke ve çerçevedir. Sa-
vunma politikası, milli güvenlik politikasının ve hedeflerinin gerçekleştirilme-
sinde önemli bir adımdır. Milli savunma ise, milli güvenlik sisteminin temel 
unsurudur. Bu, işleyen ve etkili bir savunma sektörünün ulusal emniyet ve 
güvenlik açısından hayati önem taşıdığı anlamına gelir. Savunma aynı zaman-
da genel kamu harcamalarının da önemli bir bölümünü oluşturmaktadır 
(DCFF, 2023). Bu kapsamda bu çalışmada ekonomi-politik açısından stratejik 
öneme sahip savunma hizmeti incelenmiş, öncelikle savunma hizmeti/malının 
kamusal mal olma niteliği üzerinde durulmuş ardından, kamu bütçesi içinde 
yer alan savunma harcamalarının 1923 yılından günümüze olan gelişimi ele 
alınmıştır. Savunma harcamaları ve harcamanın konusu olan savunma hizmeti 
ve savunma sanayinin makro ekonomik değişkenler üzerindeki etkisi ince-
lenmiş, savunma sanayinde değişim ve gelişimlere yer verildikten sonra alan-
daki mevcut sorunlar ve politika önerileri tartışılmıştır. 

1. Kamusal Mal/Hizmet Olarak Savunma 

Kamu harcamaları içindeki önemli payı, savunmanın temel bir kamu 
hizmeti/malı olmasından kaynaklanır. Nitekim Adam Smith Milletlerin Zen-
ginliği kitabında; Hükümdarın/devletin üç temel ödevinden bahseder. Bu te-
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TARIMSAL ÜRETİM VE POLİTİKALARI 

Hasan UMUTLU 

Giriş 

Tarım sektörü kalkınmanın sağlanması, toplumun gıda ihtiyacının karşı-
lanması, ülkelerin dışa bağımsızlığını minimum seviyeye indirilmesi ve diğer 
sektörlere hammadde sağlaması açısından kritik bir öneme sahiptir. Tarım 
sektörü ülke ekonomilerine katkı açısından farklı düzeylerde yer almaktadır. 
Bu düzeyler yıllar itibariyle değişmekle birlikte ülkelerin ekonomi politikaları, 
uluslararası kuruluşların yönlendirmeleri ve ülkelerin kalkınma düzeyleri bu 
durumu yakından ilgilendirmektedir. 

Türkiye’de tarım sektörü Cumhuriyetin kuruluş yıllarında ekonomiye 
katkı açısından en önemli sektör konumunda olmuştur. Tarım sektörünün 
önemi yıllar itibariyle mutlak olarak artmaya devam ederken sektörlere göre 
katma değerin GSYH yüzdesinde ve sektörlere göre istihdamın toplam istih-
dam içindeki payında azalma meydana gelmiştir. Bu azalma ile birlikte tarım 
sektörü bazı ekonomik göstergelerdeki ilk sektör olma özelliğini diğer sektör-
lere bırakmıştır. Bu durum Türkiye’de uygulanan politikalar, devletin ekono-
miye ve tarım sektörüne müdahalesi, Türkiye’nin almış olduğu dış yardımlar 
neticesinde tarım sektöründeki değişen politikaları, 1960’lı yıllar itibariyle 
ekilebilecek toprak sınırına ulaşılması ve uluslararası kuruluşların Türkiye’yi 
yönlendirmesi ile yakından ilişkili olmuştur. 

2019 yılında küresel olarak yaşanan Covid-19 Pandemi sürecinde ülkele-
rin kapanma sürecine girmesi, ülkelerin kısıtlamalara gitmesi, uluslararası 
ticaretin durma noktasına gelmesi, bireylerin özellikle gıda ve sağlık ürünleri-
ne olan artan talepleri tarım sektörünün önemini daha da ön plana çıkarmış-
tır. Covid-19 Pandemi sürecinin olumsuz etkileri azalmaya başlarken Ukrayna 
ve Rusya arasında yaşanmakta olan kriz ülkelerin özellikle tarım sektöründen 
olumsuz olarak etkilenmesine yol açmıştır. Bunun en önemli sebebi ise bu iki 
ülkenin en önemli tahıl ihracatçısı olmalarından kaynaklanmıştır. 

Bu çalışmada Türkiye’de tarım sektörünün mevcut durumundan ve eko-
nomiye katkısından, tarım sektörünün tarihsel gelişiminden bahsedilecektir. 
Daha sonra sektörün temel sorunlarına ve politika önerilerine değinilecektir. 
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hale gelmiştir. Üretici de kentlerde tüketici hale gelmiştir. Bu da mutlak gıda 
ithalatçısı olunmasına yol açmıştır. Gelişmekte olan ülkeler için sermaye biri-
kimi en önemli kalkınma parametresi iken rahatlıkla üretilebilecek ürünlerde 
ithalatçı duruma düşülmüştür. Gelişmekte olan ülkeler bu durumdayken Ame-
rika, İsrail, Hollanda, Fransa tam tersine dünyanın en büyük tarım ülkeleri 
haline gelmişlerdir. 

21. yüzyılın ilk yılları ile birlikte tarım sektöründe oluşturulan politikalar 
da uluslararası kuruluşlar ön plana çıkmıştır. Küresel olarak benimsenen ulus-
lararası kuruluşların önerilen politikalarına Türkiye’nin de kayıtsız kalması 
mümkün olmamış ve tarım politikalarının uygulanmasında önemli rol oyna-
mıştır.  Örneğin Türkiye’de devlet desteklerinin niteliği dahi uluslararası kuru-
luşlar ile imzalanan anlaşmalar çerçevesinde değişime uğramıştır. Yine AB 
Ortak Tarım Politikası ve Uruguay Turu Tarım Anlaşması Türkiye’deki tarım 
politikalarına yön vermiştir.  

Türkiye’de tarım sektörünün makroekonomik performansa katkısının 
Cumhuriyetin ilk yıllarındaki seviyesinde olmasa da bugünden daha iyi duru-
ma getirilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte Covid-19 Pandemisi ve Ukray-
na-Rusya krizinde yaşanan gelişmelerin de gösterdiği üzere tarım sektöründe 
dışarıya bağımlılık minimum seviyeye düşürülmelidir. Tarımda modern tek-
nolojiler kullanılarak rekolte, ürün miktarları ve verimlilik artırılmalıdır. 
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TURİZM SEKTÖRÜ VE POLİTİKALARI 

Meltem UÇGUNOĞLU ERARSLAN 

Giriş  

Sözlük anlamı yolculuk, gezi ve günümüz için ticari bir kimlik anlamına 
gelen seyahat kelimesi, bulunulan yerden farklı nitelikler barındıran bir böl-
geye gitmek olarak açıklanabilir (Ahipaşaoğlu ve Arıkan, 2003: 1).  Turizmin 
temel faaliyet çerçevesi seyahat üzerinde yürütülmektedir.  

İnsanoğlunun bütün sosyal davranışlarda olduğu gibi turizme yönelik eği-
limi de yavaş yavaş gelişme göstermiştir. Turizm olgusunun sanayi devriminin 
çok öncesinde var olduğu söylenebilir. Örneğin insanların kutsal yerleri ziya-
retinde, yöneticilerin, elçilerin, misyonerlerin, hükümdarların, macera sever-
lerin ve hatta denizcilerin turizme yönelik seyahat eylemleri görülmüştür (Öz-
taş, 2002: 2). 

Bu çalışmanın amacı, Cumhuriyet’in ilanından sonra Türkiye’de turizm 
sektöründe kaydedilen süreci iktisadi açıdan betimsel bir çerçevede değerlen-
dirmektedir. Çalışmanın birinci bölümünde; Turizmin tarihsel olarak gelişim 
seyri üzerinde durulmuş ve sonrasında mevcut durum ele alınmıştır. İkinci 
bölümde; Cumhuriyet Döneminden sonra gerçekleşen politikalar, Planlı Dö-
nem Öncesi ve Planlı Dönem Sonrası olarak değerlendirilmeye çalışılmıştır. 
Planlı Dönemde uygulama konulan Kalkınma Planlarında turizm sektörü des-
teklemek adına neler yapılmıştır onlar incelenmiştir. Ayrıca turizm sektörünü 
destekleyici nitelikte olan teşvik politikaları incelenmiştir. Üçüncü bölümde; 
makroekonomik performansa katkıları değerlendirilmiş olup; parasal nitelikli 
etkiler ve reel etkiler üzerinde durulmuştur. Turizm sektörü turizm arzı kısa 
dönemde esnek olmayan bir yapıya sahiptir. Bunun am tersi en küçük olum-
suzluktan bile etkilenen esnek bir talebe sahiptir. Ekonomik reel yani gerçek 
etkilerinde ise ekonomide üretim ve iştiham olanakları ele alınmıştır. Daha 
sonra Turizmin iktisadi büyümeye katkısı incelenmiş ve bu konuda literatür-
den elde edilen kaynakların betimsel analizi yapılmıştır. Dördüncü bölümde 
turizm sektöründe gerçekleşen yeni gelişmelerin incelemesi yapılmıştır. Be-
şinci bölümde sektörünü temel sorunları nelerdir ve son bölüm de ise sorun-
lara yönelik çözüm önerileri nelerdir değerlendirilmiştir. 
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miştir. Bununla birlikte teknolojik ilerlemeler turizm sektöründe önemli deği-
şikliklere neden olmuştur. İnternet ve mobil teknolojiler turizm planlamasının 
yapılmasını kolaylaştırmıştır.  

Günümüzde turizm sektörü yaşadığı sorunlar vardır. Bunlar Mevsimlik 
yoğunlaşma, pazarlama ve tanıtım eksikliği ve alt yapı/üst yapı sorunlarıdır. 
Turizm genelde mevsimselliğe dayanan bir sektördür. çoğu destinasyon belirli 
bir mevsimde yoğun talep alırken diğer zamanlarda tam tersi olmaktadır. Bu 
husus turizm akışını zorlaştırmakta ve gelir dengesizliğine neden olmaktadır. 
Alt yapı eksikliğinde ulaşım ağı, konaklama tesislerinin düzenli ve güvenir 
olması gerekmektedir. Alt yapının gelişmemesi destinasyonun turizm potansi-
yelini kullanmamasına neden olmaktadır. Dolayısıyla turizme uygulanan yapı 
projeleri geliştirilmeli, turistlerin konforlu seyahat etmeleri ve konaklamaları 
sağlanmalıdır. Turizm sektöründe çalışanların özellikle bu işin eğitimini almış 
kişiler olması gerekmektedir. 
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ULAŞIM, HABERLEŞME VE 
ALT YAPI POLİTİKALARI 

Rıdvan Karacan  

Giriş 

Devlet ekonomiye üretim, tüketim ve vergilendirme gibi politikalarla 
doğrudan müdahale ederken; her türlü alt yapı yatırımları ile dolaylı olarak da 
katkıda bulunmaktadır. Özellikle ulaşım altyapısının ve haberleşme ağlarının 
geliştirilmesi, modern toplumların gelişmesi ve büyümesi bakımından büyük 
önem arz etmektedir. Devlet, bu alanlardaki politikaları şekillendirmede ve 
yönlendirmede merkezi bir role sahiptir. Devletin ulaştırma altyapısını ve 
haberleşme politikalarını şekillendirmedeki rolü, verimli ve kapsayıcı toplum-
lar yaratmanın ön koşulu niteliğindedir. Hükümetler, ulaşım ve haberleşme 
sistemlerinin ulusal kalkınma hedeflerine, çevresel sürdürülebilirliğe ve top-
lumsal ihtiyaçlarla uyumlu olmasına özen göstermelidir. Bu bağlamda ulaşım, 
haberleşme ve devlet politikaları arasındaki sinerji, sürdürülebilir ekonomik 
büyüme ve kalkınmanın öncüsü olacaktır. 

Altyapı, ekonomik ve toplumsal canlılık için hayati bir ön koşul olarak 
kabul edilmektedir (Vytautas ve Ineta, 2009).  Ulaştırma altyapısının doğru-
dan ve dolaylı olmak üzere, bir ülkenin ekonomik büyümesi ve kalkınması 
üzerinde olumlu bir etkisi vardır. Erişilebilirliği iyileştirmenin yanı sıra altyapı 
geliştirme, daha önce bağlantısı olmayan bölgelere ticaret ve yatırım fırsatla-
rını da beraberinde getirmektedir. Ayrıca çarpan etkisi ile bu bölgelerdeki mal, 
hizmet ve istihdam olanaklarına katkı sağlamaktadır (Yasir, vd., 2017).  

İletişim altyapısının yoğunlaştırılması, dünya genelinde sürdürülebilir 
ekonomik büyüme için önemli itici güç olarak kabul edilmiştir (Nair, vd., 
2020). İletişim teknolojileri, modern toplumun her alanında önemli bir rol 
oynamaktadır. İletişim altyapısı, gerekli bilgileri bulma, çalışma, iş yapma, 
devlet kurumlarıyla etkileşim kurma ve sosyal yaşamlarımızı yönetilmesi açı-
sından büyük önem arz etmektedir. İletişim alanında yaşanan gelişmeler gün-
lük yaşamları etkilediği gibi, diğer altyapı ve yaşam standartlarının iyileştiril-
mesini sağlayarak toplumu daha fazla etkileyen makroekonomik büyümeyi de 
etkiler (Roztoçki, vd., 2019). İletişim altyapısı, üretiminde kullanılan girdilere 
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 İletişim alt yapısının iyi olması  özellikle görsel ortamda bilgi paylaşı-
mını daha olanaklı hale getirmiştir. Bunun yararı Pandemi sürecinde 
daha iyi anlaşılmıştır. Bu süreçte uzaktan eğitimin yapılabilmesi, top-
lantı ve görüşmelerin online olarak gerçekleşmesi iyi bir alt yapının ge-
rekliliğini ortaya koymuştur. 

Ulaşım ve haberleşme altyapılarının ortak stratejik bir önemi de olası do-
ğal afetler durumunda ortaya çıkmaktadır. Türkiye, Azor Adaları’ndan başla-
yıp Güneydoğu Asya’ya kadar uzanan önemli bir deprem kuşağında yer almak-
tadır. Alp-Himalaya kuşağı olarak da tanımlanan bu bölge deprem aktivitesi-
nin yüksekliği ile dikkat çekmektedir (Özmen ve Nurlu, 1999). Son olarak 6 
Şubat 2023 tarihinde sırasıyla, Kahramanmaraş Pazarcık ve Elbistan merkezli 
7.7 ve 7.6  şiddetindeki depremler meydana gelmiştir. Bu depremler; Hatay, 
Malatya, Adıyaman, Kilis, Şanlıurfa, Osmaniye, Adana ve Diyarbakır illerimiz 
olmak üzere bölgede büyük yıkımlara neden olmuştur.  Depremin kış mevsi-
minde ve gece karanlığında olması özellikle ulaşım, haberleşme ve enerji alt-
yapısının ne kadar önemli olduğunu ortaya koymuştur. 

Ayrıca ülkemizde son dönemlerde iklim değişikliğine bağlı olarak sel, he-
yelan ve orman yangınları meydan gelmektedir. Bu bağlamda, en son 14 Mart 
2023’de Adıyaman ve Şanlı Urfa’da sel felaketi meydana gelmiştir. Maalesef 
yüzlerce ev ve araç sel suları altında kalırken üzücü can kayıpları da olmuştur. 
Bu bakımdan Türkiye’de inşa edilecek alt yapıların depreme ve benzeri doğal 
afetlere dayanıklı olması bir o kadar da alternatifli olması büyük önem arz 
etmektedir.  
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EĞİTİM VE BEŞERİ SERMAYE POLİTİKALARI 

Durmuş Çağrı Yıldırım - Seda Yıldırım - M. Rıza Derindağ 

Giriş 

Eğitim, ekonomik açıdan ülkelerin iyi durumda olmasında ölçülen birincil 
bir kriterdir. Teorik açıdan eğitimin ekonomik büyümeyi etkilemesinde 3 te-
mel varsayım bulunmaktadır. İlk olarak, eğitim beşeri sermaye için itici bir 
güçtür. İkincisi, eğitim yenilikçi kapasiteyi beslemektedir. Üçüncüsü ise, eği-
tim, yeni bilgileri anlamak ve işlemek ve yeni teknolojileri başarılı bir şekilde 
uygulamak için gereken bilginin yayılmasını ve iletilmesini kolaylaştırmakta-
dır (Hanushek ve Woessmann,2010).  

Küreselleşmenin ve bilgi çağının beşeri sermaye gereksinimleri, hem ge-
lişmekte olan hem de gelişmiş ülkelerin ekonomik ve eğitim yapıları üzerinde 
büyük talepler yaratmıştır. Ekonomide ve istihdamın doğasındaki hızlı deği-
şimler, ulusları bu yeni çağda verimli bir şekilde katkıda bulunabilecek birey-
ler yetiştirmek için eğitim ve öğretim sistemlerini dönüştürmeye zorlamıştır. 
Pratik anlamda bu durum, hayat boyu öğrenme, evrensel orta öğretim ve orta 
öğretim sonrası eğitime daha fazla erişim için eğitim reformunun uygulanması 
anlamına gelmektedir (De Lisle vd.,2010).  

Eğitim ekonomisindeki baskın paradigma, eğitim ve öğretimin bireyleri 
gerçekten daha üretken kılan yatırımlar olduğunu öne süren Beşeri Sermaye 
Teorisidir. Bu teoriye göre daha üretken olan bireyler aynı zamanda daha yük-
sek kazanç elde edecek ve daha fazla istihdam edilebilir olacaktır. Eğitim veya 
öğretime yapılan yatırımın özel ekonomik getirisi, yani bireylere sağlanan 
kazanç, bu nedenle, eğitim veya öğretime yapılan yatırımın bir sonucu olarak 
tahakkuk eden ömür boyu kazançlardaki net kazançla ölçülebilir. Dünyanın 
dört bir yanındaki politika yapıcılar, daha yüksek ekonomik büyüme ve ulusal 
refahı güvence altına almanın bir yolu olarak Mesleki Eğitim ve Öğretim dahil 
olmak üzere beşeri sermayeye yatırım yapmaya kararlı olmakla birlikte, eği-
tim ve öğretime yatırımın iyi bir şey olduğu önermesini sorgusuz sualsiz kabul 
etme eğilimindedir (Carneiro vd., 2010).  

Beşeri Sermaye Teorisi (Human Capital Theory), yükseköğretimi hem 
kamu hem de özel yatırım kararı olarak ele almaktadır. Bir kamu yatırımı ola-
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 Temel eğitim seviyesinde sürdürülebilir kalkınmaya yönelik eğitim ve 
öğretim planlamalarına yer verilmeli; 

 Dijital becerilerin temel eğitim seviyesinden başlayarak geliştirilmesi-
ne odaklanılmalı; 

 Dijital okur-yazarlık üzerine daha fazla programlar geliştirilmeli; 

 Sürdürülebilir bir gelecek için genç neslin gerekli eğitim ve öğretimleri 
almaları sağlanmalı.  

Kısaltmalar: 

 OECD: Organisation  for Economic Co-operation and Development)- 
Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü 

 TÜİK: Türkiye İstatistik Kurumu 

 YÖK: Yükseköğretim Kurulu 

 MEB: Milli Eğitim Bakanlığı 

 UN: United Nations  
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KENTSEL DÖNÜŞÜM POLİTİKALARI VE  
AKILLI KENTLER 

Zehra Namlı  

Giriş 

Kentsel alanlar, çağdaş dünyada olduğu gibi gelecekte de dünya nüfusun 
büyük çoğunluğunun yaşadığı mekanlar olacağı öngörülmektedir. Birleşmiş 
Milletler projeksiyonlarına göre 2050 yılına gelindiğinde dünya nüfusu 9,7 
milyar olacak ve bu nüfusun %70’i şehirlerde yaşayacaktır (UN-Habitat, 2013: 
2). Bu kapsamda değerlendirildiğinde, tarih boyunca medeniyetlerin gelişimi-
ne ev sahipliği yapmış kentlerin gelecekte de insan hayatının merkezinde ola-
cağı fikri kabul görmektedir. Dolayısıyla kentlerin hem günümüzdeki hem de 
gelecekteki ihtiyaçlara yönelik planlanması ve dönüşüm geçirmesi önem arz 
etmektedir. 

Kent, insan hayatıyla ilgili siyasal, sosyal, ekonomik ve kültürel vb. birçok 
unsuru içinde barındıran ve bu sebeple hem bu unsurlardan etkilenen hem de 
bu unsurları etkileyen bir olgu olarak devamlılığını sürdürmektedir. Dolayısıy-
la değişen ihtiyaç ve şartlar doğrultusunda bu işlevini yerine getirebilmesi için 
dönüştürülmektedir. Bu kapsamda önce kent nedir, nasıl ortaya çıkmıştır ve 
kentsel mekanlar neden önemlidir soruları ekseninde kentlerin analiz edilme-
si, kentsel dönüşümün ne olduğunun veya ne olmadığının anlamlandırılması 
önem kazanmaktadır. 

Bu bölümde öncelikle kent ve kentleşme kavramı ele alınmış, kent teori-
leri incelenmiş, kentlerin tarihsel gelişimine yer verilmiş ve kentleşmeye etki 
eden faktörler sıralanmıştır. Ardından kentsel dönüşüm başlığı altında kentsel 
dönüşüm süreci, kentsel dönüşümün tarihsel gelişimi ve dünyada kentsel dö-
nüşüm uygulamaları ele alınmıştır. Daha sonra Türkiye’de kentleşme süreci 
kalkınma planlarında kent ve kentleşme, kentleşmeden kaynaklanan sorunlar 
ve kentsel dönüşümde Türkiye deneyimi ve hukuki boyutuyla kentsel dönü-
şüm eksenlerinde incelenmiştir. Son olarak ise akıllı kent kavramı ele alınmış, 
kentsel dönüşüm ve akıllı kent ilişkisi analiz edilmiştir. 
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Kentin bir kesiminin diğer kesimiyle olan ilişkilerinin yeniden tesis edil-
mesi olarak da değerlendirilen kentsel dönüşüm, 1950’lilerden sonra hızlı bir 
kentleşme sürecine girmesiyle Türkiye’nin gündemine gelmiştir. Türkiye’de 
kentlerin görünümü, hızlı büyümenin de etkisiyle apartmanlaşma ve gecekon-
dulaşma ekseninde şekillenmiştir. Kentlerde biriken aşırı nüfus yol, altyapı ve 
imar sorunları, sağlıksız konutlar ve yerel yönetim yapısıyla ilgili sorunlar 
kentlerde ortaya çıkmıştır. Türkiye ekseninde kentsel dönüşüm süreci ile ilgili 
genel bir değerlendirme yapıldığında, kentsel dönüşüm pratiklerinde kentin 
ruhunun dikkate alınmaması sonucuna kente yabancı mekanların kentlerin 
merkezlerinde yükseldiği gözlemlenmektedir. Bu kapsamda kentsel dönüşüm 
sürecinde, kentin özgün değerlerinin dikkate alınması, doğal, tarihi ve kültürel 
mirasının korunması, mahalle kültürünün korunması, aktif vatandaş katılımı-
nın sağlanması için mekanizmaların oluşturulmasının gerekliliği vurgulanma-
lıdır. 

Türkiye’de kentleşme sürecinde meydana gelen en önemli sorunlardan 
bir tanesine çözüm amaçlı getirilen imar aflarının kentlere ve insanlara nasıl 
bir kötülük olduğu yaşadığımız doğal afetler sonucunda kanıtlanmıştır. Bu 
kapsamda, uygun coğrafyada düzenli ve planlı yapılaşmanın önemi ağır ve acı 
bir şekilde anlaşılmıştır. Dolayısıyla kentleri yeniden inşa ederken veya dö-
nüştürürken bir daha bu acı tabloların yaşanmaması adına bireyler başta ol-
mak üzere özel sektör, merkezi ve yerel yönetim kuruluşları da dahil sürecin 
tüm aktörlerine önemli insani sorumluluk düşmektedir.  

Dünyada önemli bir yaklaşım ve hedef haline gelen akıllı kent vizyonu, 
Türkiye’de Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikaları 2003-2023 Strateji Belge-
si’nde ele alınmıştır. Onuncu Kalkınma Planı’nda da ele alınarak üst düzey bir 
politika haline gelmiştir. 2020-2023 Ulusal Akıllı Şehirler Strateji ve Eylem 
Planı’nın yayınlanmasıyla birlikte de akıllı kent vizyonu merkezi yönetimce 
benimsenmiştir. Yerel yönetimler de bu perspektifte akıllı kent uygulamaları-
nın benimsenmesi ve etkin kullanımı için çalışmalar yürütmeye devam etmek-
tedirler. Bu perspektifle Türkiye’de geleceğin kentlerini inşa edebilmek için 
insan merkezli bir anlayışla akıllı kent vizyonunun benimsenmesi, yenilikçi 
fikir ve projeler ekseninde kentsel dönüşüm süreci gerçekleştirilerek kentsel 
hizmetlerin sunulması, kentsel rekabet edebilirlik düzeyinin artırılması ve 
kentin ihtiyaç ve sorunlarına etkin ve verimli çözümler getirilmesinin gerekli-
liği vurgulanmalıdır.  
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İŞSİZLİK VE İSTİHDAM POLİTİKALARI 

Hande Çalışkan Terzioğlu  

GİRİŞ 

İşsizlik, toplum üzerinde çeşitli yönleri ve kapsamlı etkileri olan kritik bir 
konudur. İşsizlik, kavram olarak, potansiyel iş gücü içinde yer alan bireylerin 
istihdam edilemeyip, çalışma gücünü ekonomiye katma yeteneklerini kulla-
namadığı durumu ifade eder. Araştırmalar işsizlik ile çeşitli ekonomik ve sos-
yal faktörler arasında anlamlı bir ilişkinin olduğunu göstermektedir. Farklı 
bilimsel araştırmalarda göçün işsizlik üzerindeki etkisi, işsizlik oranlarını etki-
lemede girişimciliğin rolü, küreselleşme ile ticaret politikalarının toplam çıktı 
ve refah üzerindeki etkileri, işsizlik ve ölüm oranı arasındaki ilişkinin yanı sıra 
askeri harcamaların işsizlik üzerindeki ya da işsizliğin sürdürülebilir kalkınma 
ve kayıt dışı ekonomi üzerindeki etkisi araştırılmıştır. Bu kapsamda işsizlik 
sorununu çözmeye yönelik etkili politikalar ve müdahaleler geliştirmek için 
kapsamlı ve disiplinler arası modeller oluşturmak kaçınılmazdır. Bireylerin 
işsizlikten kurtulup bir işte istihdam edilebilmesi, sadece iş sahibi olan kişi 
için değil, içinde yaşadığı ekonomi için de önemli olumlu sonuçlar doğurur. 
İstihdam olan kişi bir yandan kendisi üretim süreçlerine katılarak üretim ya-
pıp ekonomiye katkı sağlarken, diğer yandan da artan geliri ile tüketici olarak 
daha fazla mal ve hizmet satın alabilme gücüne sahip olur. Bu da genel anlam-
da ekonomik döngünün artmasına katkı sağlar. 

İstihdam, ekonomik bir terim olarak, bireylerin bir ekonomideki iş gücü-
nü oluşturan faaliyetlere katılımını ifade eder. Bir kişinin istihdam edilmiş 
olarak kabul edilmesi, o kişinin belirli bir referans dönemi içinde ücretli bir 
işte çalışıyor olması veya kendi hesabına çalışan bir işveren olarak faaliyet 
gösteriyor olması anlamına gelir. İstihdam, bir ülkenin ekonomik büyümesi, 
kalkınması ve toplumsal refahı üzerinde önemli bir etkiye sahiptir. İstihdam 
seviyesi, bir ekonominin sağlığı ve istikrarı açısından önemli bir gösterge ola-
rak kabul edilir. 

İstihdamın, ekonomik sistemin genel performansını etkileyen çok yönlü 
bir etkisi vardır. Yüksek istihdam seviyeleri, genellikle ekonominin büyüdü-
ğünü ve bireylerin gelir seviyelerinin arttığını gösterir. Bunun yanı sıra, istih-
dam, bir toplumun sosyal yapısı üzerinde de belirleyici bir rol oynar; istihdam 
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 İstihdam Teşvikleri: Türkiye, özellikle belirli sektörleri desteklemek 
amacıyla çeşitli istihdam teşvikleri uygulamaktadır. Bu teşvikler, işve-
renlere vergi indirimleri, prim teşvikleri ve diğer mali avantajlar gibi 
çeşitli ekonomik teşvikleri içerir. 

 Mesleki Eğitim Programları: Türkiye, işgücünün becerilerini artırmayı 
hedefleyen mesleki eğitim programlarına büyük önem vermektedir. Bu 
programlar aracılığıyla iş arayanlar, talep edilen beceri setlerini geliş-
tirme ve işgücü piyasasına daha etkin bir şekilde entegre olma fırsatı 
bulmaktadır. 

 Genç İstihdam Projeleri: Türkiye'nin istihdam politikaları arasında 
genç işsizliği azaltmayı hedefleyen özel projeler de bulunmaktadır. Bu 
projeler, genç iş arayanlara yönelik eğitim, staj ve iş deneyimi sağla-
mayı amaçlayarak gençlerin istihdam olanaklarını artırmayı hedefler. 

 Kamu-Özel İşbirliği: Türkiye, istihdam politikalarını geliştirmek için 
kamu ve özel sektör işbirliğine önem verir. Bu işbirliği, iş dünyasının 
ihtiyaçlarına daha etkin yanıt verebilen ve ekonominin dinamiklerini 
dikkate alan politikaların oluşturulmasına katkıda bulunur. 

 Engelli İstihdamı Teşvikleri: Türkiye'nin istihdam politikaları arasında 
engelli bireyleri işgücüne dahil etmeyi teşvik eden önlemler de yer al-
maktadır. Bu çerçevede, işverenlere sağlanan teşvikler ve engellilere 
yönelik istihdam destek programları bulunmaktadır. 

İŞKUR'un (Türkiye İş Kurumu) istihdam politikalarını genişletmek için 
önemli bir rolü bulunmaktadır. İŞKUR'un bu alanlarda daha etkili bir şekilde 
faaliyet göstermesi, Türkiye'nin istihdam politikalarını genişletmek ve işgücü 
piyasasındaki verimliliği artırmak adına önemli bir katkı sağlayacaktır. Örne-
ğin eğitim ve beceri geliştirme programları, işveren ve iş arayanları eşleştirme, 
kamu-özel işbirliği güçlendirme, girişimcilik ve KOBİ desteği ve Sosyal Dış-
lanma ile Mücadele gibi alanlarda faaliyetlerini sıklaştırmalıdır. 
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YOKSULLUK VE GELİR DAĞILIMI 
POLİTİKALARI 

Özlem Durgun 

Giriş 

Yoksulluğun ortadan kaldırılması, Birleşmiş Milletler’in kalkınma hedef-
lerinden ilkidir. Aynı zamanda birçok ülke için önceliklidir. “Yoksullukla müca-
delede başarılı olmak için yoksulluk nasıl tanımlanmalıdır ve ölçülmelidir?” so-
ruları önem taşıdığı kadar eşitsizlik, dünya genelinde ekonomik politika tar-
tışmalarının merkezinde yer almaktadır. 'Yoksulluk' ve 'eşitsizlik' farklı kav-
ramlardır, ancak terimler genellikle birbirinin yerine kullanılabilmekte-
dir. "Yoksulluk", insanların sosyal olarak tanımlanmış "kabul edilebilir" bir 
yaşam standardını sürdürmek için gereken kaynaklara erişemediği bir durum 
olarak tanımlanırken, "eşitsizlik", insanların toplumdaki diğerlerine göre daha 
az kaynağa sahip olduğu bir durum olarak açıklanmaktadır.  

Adil bir gelir dağılımı, toplum sözleşmesinin temel bir unsuru olarak ka-
bul edilmektedir. Vergiler ve harcama politikalarını içeren makroekonomik 
politikaların gelir dağılımı üzerinde önemli etkileri bulunmaktadır. Uygulanan 
politikaların yarattığı eşitsizlik nedeniyle makroekonomik istikrar ve büyüme 
sürdürülememektedir.  Eşitsizliğin derinleşmesi potansiyel olarak olumsuz 
siyasi ve sosyal sonuçlar ortaya çıkarabilmektedir. Sadece büyümeyi amaçla-
yan politikalar küresel mali krizlerin ardından eksik olarak kabul edilmeye 
başlanmıştır. Yoksulluğun etkileri ve artan büyümeden eşit faydalanamamak 
dünya nüfusunun büyük bir bölümünü etkileyen en ısrarcı ve ciddi bir eko-
nomik ve sosyal sorun olarak ülke politikalarında yer almaktadır. Özellikle 
gelişmekte olan ülkelerde aşırı yoksulluğun varlığı, insan refahı üzerindeki 
olumsuz etkileri nedeniyle acilen ele alınması gereken kritik tanımlardan 
oluşmaktadır. Yoksulluğu tanımlamada kullanılan göstergeler arasında yeterli 
yiyecek ve beslenme eksikliği, yeterli barınağa erişim eksikliği, güvenli içme 
suyuna erişim eksikliği, düşük okuryazarlık oranları, yüksek bebek ve anne 
ölüm oranları, yüksek işsizlik oranları ve savunmasızlık ve güçsüzlük duygusu 
yer almaktadır. ABD gibi gelişmiş ülkelerde de onlarca yıldır, yoksul ile yüksek 
gelirli arasındaki fark büyümektedir. En çok kazananlar daha hızlı gelir artışı 
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ülke nüfusunun çoğunluğunu oluşturduğunu ve bu nedenle gençlerin hedef 
alınmasının yoksulluğun azaltılmasında etkili olabileceğini gösteren çok sayı-
da akademik çalışma ve uygulama bulunmaktadır. Kapsayıcı ekonomik büyü-
meyi teşvik etmek, yalnızca üretim ve gelirleri artırmak için değil, aynı za-
manda ekonomik büyümenin faydalarının geniş çapta paylaşılmasını sağla-
mak için de hayati önem taşımaktadır.  

Kaynakça 
Ağırbaş, İ., Akbulut, Y., ve Önder, Ö. R. (2011). Atatürk dönemi sağlık politikası. Atatürk Yolu Dergisi, 12(48), 

733-748. 

Aşkın, D. (2017). Osmanlı Devleti’nin Son Dönemlerinde Medrese Eğitim Sistemi ve Türkiye Cumhuriye-
ti’nin İlk Yıllarında Eğitimin Konjonktürel Boyutu. İnsan ve Toplum Bilimleri Araştırmaları Dergisi, 6(2), 
2017 Sayfa: 977-995 

Avrupa Komisyonu. (2021). Türkiye Raporu 19 Ekim 2021. Çevrimiçi:https://ec.europa.eu/neighbourhood-
enlargement/turkey-report-2021_en. 

Aydemir, B. (2021). II. Dünya Savaşı Sonrasında (1945-1950) Türkiye'nin İktisadî Durumu ve Sosyal Hayat-
ta Yaşanan Gelişmeler. İçtimaiyat, 5(1), 73-89. 

Ayoo, C. (2022). ‘Poverty Reduction Strategies in Developing Countries’. Rural Development-Education, 
Sustainability, Multifunctionality. IntechOpen. doi:10.5772/intechopen.101472. 

Başol, K.(1994). Türkiye Ekonomisi,Anadolu Matbaası, 5. Baskı, İzmir 

Bechmann, S. (2012). American aid to Greece: The Marshall Plan as a model for development. Clocks and 
Clouds, 51.-63. 

Beck, T., Demirgüç-Kunt, A., and Levine, R. (2007). Finance, inequality and the poor. Journal of economic 
growth, 12(1), 27-49. 

Dağlar Macar, O. (2010). Osmanlı Rum eğitim sistemi ve İstanbul Rum kız okulları (19. ve 20. Yüzyıl). Kuram 
ve Uygulamada Eğitim Bilimleri, 10(2), 771-817. 

Demirel, F. (2012). II. Meşrutiyet'ten Sonra Osmanlı'da Orta Öğretimler: Sultânîler. Tarih İncelemeleri Dergi-
si, 27(2), 339-358. 

DİE, (1996). Hanehalkı Gelir ve Harcamaları Anketi 

DİE, (1987) Hanehalkı Gelir ve Harcamaları Anketi. 

DİE, (1994) Hanehalkı Gelir ve Tüketim Anketleri. 

Eşkinat, R., ve Gerek, S. (1992). Türkiye'de Kit'lerin Günümüze Kadar Olan Gelişimi. Anadolu Üniversitesi 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 10(1), 35-44. 

Ezcurra, R., and Rodríguez-Pose, A. (2013). Does economic globalization affect regional inequality? A cross-
country analysis. World Development, 52, 92-103. 

Gönel, F.D. (2013). Kalkınma Ekonomisi, Efil Yayınevi, 2. Baskı, Ankara 

Greenwell H, Lloyd R and Harding A, 'An Introduction to Poverty Measurement Issues', NATSEM Discussion 
Paper No 55, December 2001, p.10.https://www.worldbank.org/en/topic/measuringpoverty  

Güvercin, C. H. (2004). Sosyal Güvenlik Kavramı ve Türkiye’de Sosyal Güvenliğin Tarihçesi. Ankara Üniversi-
tesi Tıp Fakültesi Mecmuası, 57(2), 89-95. 

Hirschil, T.A. (2003), “American Poverty as a Structural as a Structural Fafailing: Evidence and Arguments”, 
Journal of Sociology & Social Welfare, 30(4):3-29. 

Hüseyin, Ş. (2007). Türkiye Ekonomisi, Ezgi Yayınları, 9. Baskı, Bursa. 

Karataş, M. (2021). Ed. Mehmet Dalkılıç, Scientific Developments for Social and Education Sciences, Atatürk 
Dönemi Sağlık Politikaları ve Salgın Hastalıklarla Mücadele.  (264-281), Duvar Yayınları 

Karluk, S. R. (1996). Türkiye Ekonomisi, Beta Basım Yayım Dağıtım A.Ş., 4. Baskı,İstanbul. 

https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/turkey-report-2021_en
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/turkey-report-2021_en
https://www.worldbank.org/en/topic/measuringpoverty


Cumhuriyet'in Yüzüncü Yılında Türkiye’nin Ekonomik, Sosyal ve Siyasi Yapısı Üzerine İncelemeler 

484 

Kaya, D. G., ve Durgun, A. (2009). 1923–1938 Dönemi Atatürk’ün Maliye Politikaları: Bütçe ve Vergi Uygu-
lamaları. Süleyman Demirel Üniversitesi Fen-Edebiyat Fakültesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2009(19), 233-
248. 

Kaya, D. G., ve Durgun, A. (2009). 1923–1938 Dönemi Atatürk’ün Maliye Politikaları: Bütçe ve Vergi Uygu-
lamaları. Süleyman Demirel Üniversitesi Fen-Edebiyat Fakültesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2009(19), 233-
248. 

Lloyd, R., Harding, A., and Greenwell, H. (2001). Worlds Apart: Postcodes with the Highest and Lowest Poverty 
Rates in Today's Australia. National Centre for Social and Economic Modelling, University of Canberra. 

Michael M. Finefrock (1981) Laissez-faire, 1923 İzmir ekonomi kongresi ve siyasi perspektifte erken Türk 
kalkınma politikası, Middle Eastern Studies, 17(3), 375-392, DOI: 10.1080/00263208108700478 

OECD (2021), How Was Life? Volume II: New Perspectives on Well-being and Global Inequality since 1820, 
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/3d96efc5-en.  

Oktar S., ve Varlı A. (2010), Türkiye’de 1950-54 Döneminde Demokrat Partinin Tarım Politikaları, Marmara 
Üniversitesi İ.İ.B.F: Dergisi, XXVIII (1), 1-22 

Pamuk, Ş., (2017). Türkiye’nin 200 Yıllık İktisadi Tarihi, 7. Basım, Türkiye İş Bankası Kültür Yayınları, İstan-
bul-2017. 

Resmi Gazete, (Resmi Cedide), (2 Haziran 1926), “25 Nisan 1926 tarihli: Merkezi İstatistik Dairesi İhdasına 
ve Vezâifine Müteallik Talimatname” Ankara: Türkiye Büyük Millet Meclisi Matbaası. 

Ringen, S. (1988). Direct and Indirect Measures of Poverty. Journal of Social Policy, 17(3), 351-365. 
doi:10.1017/S0047279400016858. 

Saunders P. (1994). Welfare and Inequality National and International Perspectives on the Australian Wel-
fare State, Australia  

Şahin, H. (2007). Türkiye Ekonomisi, Ezgi Yayınları, 9. Baskı, Bursa. 

Topal,C. (2013). Soğuk Savaş Yıllarında Türkiye -ABD İlişkilerinde Ekonomik Yardımların Etkisi. KTÜ Sosyal 
Bilimler Dergisi, 6(1), 111-121 

TUİKtarih,(2022). Çevrimiçi,https://www.tuik.gov.tr/Kurumsal/Tarihce#:~:text=25%20Nisan%201926 
%20tarihli%20ve,Dairesi%20Ba%C5%9Fbakanl%C4%B1%C4%9Fa%20ba%C4%9Fl%C4%B1%20ola
rak%20kurulmu%C5%9Ftur. 

TÜİK, (2005). Gelir ve Yaşam Koşulları Araştırması  

TÜİK, (2005).Hane halkı Bütçe Araştırması 

TÜİK, (2023) https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=gelir-yasam-tuketim-ve-yoksulluk-
107&dil=1 

World Bank (2022);, Measuring Poverty, çevrimiçi: https://www.worldbank.org/en/topi 
c/measuringpoverty.   

World Bank (2023), Country Context: Türkiye 2023, Çevrimiçi: https://www.worldbank.org/en/countr 
y/turkey/overview#1.  

Yerasimos, S. (1989). Azgelişmişlik Sürecinde Türkiye-Dünya Savaşından 1971’e, Beşinci Baskı, Belge Yayın-
ları. 

Yücel D., (2011) Gelir Dağılımı Teorileri ve Politikaları: Türkiye’de Gelir Dağılımı-Yoksulluk Sorunu,  Yayın-
lanmamış doktora tezi, http://nek.istanbul.edu.tr:4444/ekos/TEZ/48069.pdf 

Yükseler Z., (2002) Hanehalkı Bütçe Anketi: Gelir Dağılımı ve Tüketim Harcamalarına İlişkin Sonuçların 
Değerlendirilmesi, 2003, 2, http://www.tek.org.tr/dosyalar/HANE2002.pdf 

https://doi.org/10.1080/00263208108700478
https://doi.org/10.1787/3d96efc5-en
https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=gelir-yasam-tuketim-ve-yoksulluk-107&dil=1
https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=gelir-yasam-tuketim-ve-yoksulluk-107&dil=1
https://www.worldbank.org/en/topic/measuringpoverty
https://www.worldbank.org/en/topic/measuringpoverty
https://www.worldbank.org/en/country/turkey/overview#1
https://www.worldbank.org/en/country/turkey/overview#1
http://nek.istanbul.edu.tr:4444/ekos/TEZ/48069.pdf
http://www.tek.org.tr/dosyalar/HANE2002.pdf


485 

SENDİKACILIK VE TOPLU PAZARLIK 

Güven MURAT  

Giriş 

Sendika kurma ve sendikal faaliyetlerde bulunma hakkı evrensel kabul 
görmüş temel hak ve özgürlüklerden birisidir ve uluslarüstü kuruluşlar olarak 
nitelendirilen Birleşmiş Milletler (BM), Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) ve 
Avrupa Konseyi tarafından kabul edilen değişik belgeler ile güvence altına 
alınmıştır. Sendikalar Sanayi Devrimi’nin beraberinde getirdiği emek ve ser-
maye arasında yaşanılan çıkar çatışmasının bir sonucu 18. yüzyılın sonlarına 
doğru ilk kez İngiltere’de ortaya çıkmıştır.  Önceleri işçi sendikaları sonraları 
da işveren sendikaları olarak kurulmaya başlayan sendikaların temel amacı 
üyelerinin hak ve menfaatlerini korumak ve iyileştirmektir. İşçi sendikaları 
işveren karşısında ekonomik açıdan güçsüz olan işçileri bir araya getirerek 
toplu pazarlık ve toplu sözleşmeler yoluyla daha iyi ücretler ve çalışma şartları 
elde etme mücadelesi vermektedir.  Diğer taraftan işçi ve işveren sendikaları 
çalışma hayatının aktörleri olarak sosyal diyaloğun tesis edilmesinde rol al-
manın yansıra toplumu ilgilendiren sorunlarla ilgilenmekte ve devletin eko-
nomi ve sosyal politikalarının oluşturulmasına ve şekillendirilmesine katkıda 
bulunmaktadır. 

Sendikalar uluslararası normlar çerçevesinde oluşturulmuş ulusal hukuk 
kurallarına göre kurulmakta ve faaliyetlerini sürdürmektedir. ILO’nun 1948 
tarih ve 87 No’lu Sendika Özgürlüğü ve Sendikalaşma Hakkının Korunması 
Sözleşmesi ve 1949 tarih ve 98 No’lu Örgütlenme ve Toplu Pazarlık Hakkı Söz-
leşmesi sendikal haklar ve özgürlüklerin tanınmasına ve korunmasına ilişkin 
hukuki düzenlemelerin yapılmasında üye ülkeler açsından yol gösterici bir rol 
üstlenmektedir.      

Sendikaların tarihsel gelişimini genelde var olma mücadelesi dönemi 
(19.yy.-1945), güç kazanma ve kurumsallaşma dönemi (1945-1973), işbirlikçi 
ve korporatist dönem (1973-1980) ile güç ve etkinlik kaybı dönemi (1980 
sonrası) şeklinde dört başlık altında ele almak mümkündür (Hekimler, 2019: 
56-72). Özelde ise sendikal hak ve özgürlükler her ülkenin kendine özgü eko-
nomik, sosyal ve siyasal nitelikleri tarafından şekillendirilen bir tarihsel geli-
şim süreci geçirmiştir. 
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sız bir şekilde yüksek olduğunu söylemek mümkündür. Ayrıca kamu görevlile-
ri arasında sendikalaşma oranlarının yüksek olduğu da görülmektedir. Özellik-
le özel sektörde işçiler arasındaki sendikalaşma oranının düşük olması imza-
lanan toplu iş sözleşmelerinin dar kapsamlı olmasını beraberinde getirmekte-
dir.   

Tüm bu açıklamalar doğrultusunda Cumhuriyetimizin kuruluşundan bu 
yana geçen 100 yıllık bir zaman diliminde sendikalaşma ve toplu pazarlığın 
hukuki alt yapısının yasaklayıcı ve kısıtlayıcı anlayıştan daha özgürlükçü ve 
kapsayıcı bir anlayışa doğru bir rota izlediği söylenebilir. Buna karşılık özellik-
le sendikal haklara sahip olan ve toplu iş sözleşmeden yararlanan işçi sayısı-
nın çok düşük olduğu gözlenmektedir.     

Sendikaların güç ve etkinlik kaybı yalnızca Türkiye’ye özgü değil gelişmiş 
ve gelişen ülkeler için de söz konusudur. Sendikaların geleceğine ilişkin dört 
senaryo ortaya konulmaktadır. Bu senaryolar (i) sendikalaşma oranlarının 
düşmesi (marjinalleşme), (ii) sendikaların mevcut pozisyonları savunması ve 
onlara en yakın üyelere hizmet etmesi (dualizasyon), (iii) sendikaların temsil 
rollerinin sivil toplum kuruluşları veya diğer aracı kurumlar tarafından üstle-
nilmesi ve (iv) “yeni istikrarsız işgücünü” örgütleme ve bunlara hizmet etmede 
sendikaları güçlü, ilgili, demokratik ve temsili aktörler olarak güçlendirmek 
için yenilikçi taktikler ve koalisyonlar oluşturma (canlandırma) şeklinde dört 
başlık altında toplanmaktadır (Visser, 2019: 59-70). Sendikalar varlıklarını 
korumanın yanında güç ve etkinliklerini sürdürmek ve artırmak amacıyla dö-
nüşüm ve yeniden canlanma stratejilerini gündemlerinin ilk sıralarına taşıma-
lıdır.  Gençleri kayıt dışı çalışanları ve atipik işçiler gibi yeterince temsil edile-
meyen işçilerin sendikalara yönelmesini cazip hale getiren fikirlere ve uygu-
lamalara imza atmalıdır. Yakın geçmişte yaşanılan Covid-19 salgının çalışma 
hayatının vazgeçilmez unsurlarından biri haline getirdiği dijital teknolojileri 
sendikal faaliyetlerinde kullanmanın yollarını aramalıdır. Üyelerinin mesleki 
bilgi ve becerilerini Endüstri 4.0 ve yeşil ekonominin gereklerine uygun şekil-
de geliştirmek ve yenilemek için eğitim programları tasarlamalıdır. Sürekli 
değişen bir ortamda ayakta kalmanın ve başarılı olmanın yolu değişime ayak 
diremekten değil değişime uyum sağlamaktan geçmektedir. 
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MUSTAFA KEMAL ATATÜRK DÖNEMİ 

İsmet TÜRKMEN  

Giriş 

Mustafa Kemal Atatürk’ün liderliğindeki kadroların ve aydınların söylem-
lerinin, Millî Mücadele’nin ilk günlerinden itibaren çağdaşlaşma, yenileşme, 
millîleşme kavramları üzerine oturtulduğunu görmekteyiz (Aktaş, 1996: 33). 
Atatürk’ün bizzat önderlik ettiği bu kavramsal bütünün, Kurtuluş Savaşı’nın ve 
Türk modernleşme hareketinin tarihsel seyrine yeni ve farklı bir yön verdiği 
söylenebilir. Atatürk, Türk toplumunun modernleşmesini esas olarak bir “ya-
şam nedeni”, bir “varoluş mücadelesi” olarak görüyordu. (Berkes, 2002: 54). 
Bu gerçeklikten hareketle Atatürk’e göre medeniyet inşa sürecinde ilerlemek 
ve başarıya ulaşmak varoluşun şartıdır. Ulusal devletin gerekliliği, özgürlük ve 
bağımsızlık hakkını temsil eden işlerle doğrudan ilgilidir. Bu düşüncelerin 
ışığında Kurtuluş Savaşı’ndan sonraki yıllarda Türk toplumu için modernleş-
me çabalarımız kaçınılmaz hale gelirken, diğer yandan Lozan’da bağımsızlığını 
resmileştiren yeni Türk devleti de yüzünü gösterme ihtiyacı duymuştur. Yeni 
devleti, “Modern özellikleriyle tüm dünyaya tanıtıyoruz.” diyen Atatürk’ün 
Batı medeniyetine yönelimi sadece coğrafi bir tanımlama ve yönelim olarak 
görülmemelidir. Avrupa’yı Batı medeniyeti için büyük bir laboratuvar olarak 
gören Atatürk, Osmanlı Devleti’nin yenilik politikasını milli olmaktan çok uzak 
görmüştür. “Sadece ulusal politikaya dayalı bir modernleşme hareketinin” 
mümkün olduğunu kabul eden ve “bizim için Türk milliyetçiliği dışında gerçek 
bir politikanın olamayacağını” açıkça ifade eden Atatürk Türk İnkılabının mil-
liyetçilik ve medeniyet ilkeleriyle örtüştüğünü açıkça vurgulamıştırAtatürk’le 
birlikte Türkiye’de rasyonel devlet, Batı’dakinden farklı bir şekilde ortaya 
çıkmış, ancak tamamıyla uygulanamamıştır (Kocatürk, 1995: 327-328). Esa-
sında Batı’nın uzun süreli gelişiminin bir sonucu olarak modernleşme, halk 
kitlelerinin geleneksel toplumu değiştirmesiyle gerçekleştirilmeye çalışılmış-
tır. Türkiye’de ise devlet bürokrasisinin ve aydın kesimin değişim arzusunun 
etkisiyle inkılap yukarıdan aşağıya doğru evrilmiştir. 

Cumhuriyetin ilanıyla anlam kazanan modernleşme, sosyal ve siyasî ge-
lişmemizde, rejimle birlikte ortaya çıkan birtakım sıkıntılarımızın halledilme-
sinde büyük rol oynamıştır. Diğer taraftan modernleşme hareketine karşı bir 
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ce, güvenlik endişesinden hareketle, çizdiği sınırlar dahilinde meşru varlık 
alanı meydana getirerek “kader birliği” esasına dayalı “millî devlet” olgusunun 
bekasını diğer bir ifade ile üniter yapısını muhafazaya çalışmışlardır. Bu nok-
tada bir siyaset ve devlet adamı olarak Atatürk’ün yapmaya çalıştığı, “millî 
kimlik”, “millî devlet” ilişkisini uyguladığı millî dış siyasete kaynaklık yapma-
sını sağlamaktan ibarettir.  
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İSMET İNÖNÜ DÖNEMİ 

İsmail Özer  

Giriş 

Mustafa Kemal Atatürk liderliğinde gerçekleştirilen Türk İstiklal Mücade-
lesi sonrasında yeni devleti ve idarecilerini bekleyen en mühim meselelerden 
birisi ve belki de en önemlisi Türk ekonomisinin düzeltilebilmesi idi. Ekono-
mik gelişmeler birçok faktöre bağlı olduğundan tam manası ile bir düzenle-
menin gerçekleşmesi Türkiye’nin sosyal-kültürel kalkınması ile de yakından 
alakalı idi. Birinci Dünya Savaşı ve akabinde Kurtuluş Savaşını kesintisiz ola-
rak yaşayan Türkiye’yi kalkındırmak oldukça zordu. Hem savaşın getirmiş 
olduğu insan ve kaynak kayıpları hem de hiçbir zaman dengeli bir gelişme 
gösterememiş ve Avrupa iktisadi bünyesi göz önünde tutulursa oldukça zayıf 
olan Türk İktisadi yapısı büyük miktarda sermayeye muhtaçtı. Devletin eko-
nomik gelişme için topyekün bir seferberlik ilan etmesi belki mümkün olabi-
lirdi ancak, eğitimden sağlığa toplumun tepeden tırnağa değiştirilmesi lazımdı. 
Avrupalı Devletlerin uzun süre önce halletmiş oldukları yol, hastane, altyapı 
gibi meseleler tüm memleket sathında halledilmesi gereken ivedi ihtiyaçlar 
olarak duruyordu. 17 Şubat 1923 tarihinde toplanan Türk İktisat Kongresi 
iktisadi kazanımlarından ziyade sembolik bir değer taşımış ve yeni Türk Dev-
letinin kendine özgü bir ekonomi modeli olacağını ilan etmiştir. Bu yeni model 
tamamen bir kopuşu simgelemekten ziyade 1908-1922 döneminde hakim 
olan İttihat ve Terakki’nin milli iktisat politikası ile örtüşmektedir (Berber, 
2011:228). 

1908-1922 arası dönemi Meşrutiyet ve savaş yılları olarak adlandırır isek 
cumhuriyetin ilk yıllarındaki modelimiz 1929 yılına kadar liberal ekonomi ve 
yeninden inşa 1930-1939 arası ise devlet kontrolündeki sanayileşme olarak 
ifade edilebilir. 1923-1929 dönemi iktisadi gelişmesinin en belirgin iki yapı 
taşı yeni Türk Devletinin dünya içinde nasıl bir yer alacağını belirleyen Lozan 
Antlaşması ile dönemin son yılında patlak veren ve dünya ekonomisini derin-
den etkileyen buhrandır. 1929 tarihi Lozan Antlaşması hükümlerine göre uy-
gulanan ekonomik sınırlamaların kalkacağı ve Osmanlı Devletinden Türkiye 
Cumhuriyetine düşen borç taksitlerinin ödenmeye başlanacağı yıldır. Bu ça-
kışma 1930-1939 iktisadi politikalarını da belirleyen etmenlerden birisi ol-
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bütçe için toplanabilecek kadar parayı en hızlı şekilde toplamak güdüsü ile 
hareket edilerek eldeki mevcut kaynaklar azami vergilendirilmeye çalışılmış-
tır. Bu uygulamalar bir nevi altın yumurtlayan tavuğu kesmek gibi olmuş, des-
teklenmeyen veya ağır vergi yükü altında ezilen sektörler fazla üretim için 
çaba harcamak yerine ürettiklerini devletten saklayıp karaborsada satabilme-
nin peşinde düşmüşlerdir. Bu durum konumuzun içeriği kapsamına giren 
1939-1950 arasındaki hükümetlerin hemen hepsinde görülmüş ve sonuçta 
her zaman iktisadi kurallar yatağını bulmuştur. Yani üretimin azalıp arzın 
artması enflasyona sebep olmuş, devlet yüksek enflasyonda bütçesini oluş-
turmak için para basmış, artan emisyon enflasyonu arttırmıştır.  

Savaşın akabinde Türkiye’nin ekonomisi için can simidi olarak gördüğü 
ABD dış yardım ve kredileri Türk ekonomisi üzerinde olumlu etki yaratmıştır. 
Özellikle Marshall yardımlarının kısa vadede önemli etkileri olmuştur. Ancak 
Amerikan yardımları Türk ekonomisinin Mustafa Kemal Atatürk döneminde 
başlamış bağımsız politikalarının sonu olmuştur. Özellikle de sisteme giriş için 
uygulanan 7 Eylül Kararları ile Türk Ekonomisi yeni dünya düzeninde yerini 
belli etmiş, Amerika’nın çizdiği sınırlar dahilinde olmayı kabullenmiştir. Alı-
nan borçların etkili ve verimli şekilde değerlendirilememesi Türkiye için daha 
fazla dış borç olarak ekonomiye yansımış döviz kurlarında tahmin edilemeyen 
oynaklıklar ortaya çıkmıştır. Bu değer değişimleri piyasada belirsizliğe yol 
açtığından yatırımcıları ürkütmüştür.  

Söz konusu dönemdeki temel mesele Türkiye’nin öz kaynaklardan yok-
sun olmasından ziyade, kaynakları efektif olarak kullanma becerisi ile müceh-
hez bir devlet teşkilatına sahip olamamasından kaynaklanmaktadır. Mustafa 
Kemal Atatürk’ün ölümünden hemen önce değiştirmeye çalıştığı atıl bürokra-
tik yapı Türkiye’yi kırtasiyecilik içerisine hapsederek sistemin kilitlenmesine 
sebep olmuştur. Mevcut sistemi değiştirmeye gücü yetmeyen hükümetler iyi 
kötü işleyen sistemi radikal değişiklikler yapmaya zorlamak yerine mevcuttan 
mümkün mertebe istifade yolunu seçmişlerdir. Farklı Başbakanlar ile çalışan 
aynı bakanların varlığı bu durumun en güzel delillerinden birisidir. Hükümet-
ler var olanı arttıran değil eldekini yok etmeden kullanacak insanlarla çalış-
mışlar, böylece bazı milletvekilleri farklı bakanlıklarda bakan olarak üç dört 
ayrı hükümet içerisinde çalışabilmiştir.  
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ADNAN MENDERES DÖNEMİ  

Betül TEKİNSOY  

Giriş 

Türkiye’de, İkinci Dünya Savaşı’nın sonunda gerek uluslararası şartların 
gerekse ülke içinde baş gösteren siyasi, sosyal ve ekonomik gelişmelerin etki-
siyle çok partili hayata geçilmiştir. Müttefik Devletlerin savaşı kazanması, tota-
liter ve otoriter rejimlerinin yıkılması ve Sovyet Rusya’nın kabul edilemez 
istekleri Türkiye’nin yüzünü Batılı devletlere çevirmesinde ve çok partili haya-
ta geçişte etkili olan dış faktörler olarak karşımıza çıkmaktadır. İç politikada 
ise CHP hükümetleri tarafından uygulanan başarısız ekonomik politikalar, 
Toprak Mahsulleri Vergisi, Milli Korunma Kanunu ve Varlık Vergisi uygulamala-
rı ve alınan sert önlemler, halkın yönetime karşı tepki göstermesine neden 
olmuş ve çok partili hayat geçişi zorunlu hale getiren iç faktörler olarak belir-
miştir. Çalışmamızın ana konusu olan Demokrat Parti iktidarı döneminin siya-
si, sosyal ve ekonomik özelliklerini daha iyi anlayabilmek için yukarıda bahse 
konu olan süreç ile Demokrat Parti’nin kuruluşu ve muhalefetteki dört yılı 
hakkında özet bilgi vermenin doğru bir yaklaşım olacağı kanaatindeyiz. 

CHP içinde muhalefetin belirmesinde önemli bir rol oynayan Çiftçiyi Top-
raklandırma Kanunu, DP’nin kuruluşunda önemli bir etken olarak karşımıza 
çıkmaktadır. Nitekim CHP içinde bu kanuna muhalefet eden Adnan Menderes, 
Celal Bayar, Refik Koraltan ve Fuat Köprülü’nün partiye sundukları Dörtlü 
Takrir’in reddedilmesi, Demokrat Parti’nin kuruluş sürecini hızlandırmıştır. 7 
Ocak 1946 tarihinde kurulan DP’nin programında özellikle demokrasinin ger-
çekleşmesini sağlamak ve temel hak ve özgürlüklerin genişletilmesi üzerinde 
önemle durulmuş olup, ekonomide de özel girişim ve sermayenin önemine 
değinilmiştir. Bu süreçte gerçekleşen 1946 seçimleri, ilk kez tek dereceli seçim 
olması bakımından olumlu ancak usulsüzlüklerin yapıldığı yönündeki itirazlar 
nedeniyle de en çok tartışılan seçim olmuştur. Bundan sonraki süreçte iktidar 
ile muhalefet arasındaki gerginliğin artması nedeniyle İsmet İnönü parti lider-
leri ile görüşmeler yaparak 12 Temmuz Beyannamesi adlı bildiriyi açıklamıştır. 
Bu durumun neticesinde Recep Peker istifa ederken, DP içinde Aşırılar olarak 
adlandırılan grup da partilerinden ayrılarak Millet Partisi adında yeni bir parti 
kurmuşlardır. 
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Mayıs 1960 Askeri Müdahalesi ile tarih sahnesinden silinmiştir. Kurulduğu 
andan itibaren halkın desteğini arkasına alan DP’nin 27 Mayıs Askeri Müdaha-
lesi ile iktidarına son verilmesi Türk siyasi hayatında yeni bir dönemin baş-
langıcı olmuştur.  
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15 TEMMUZ DARBE GİRİŞİMİNİN TÜRKİYE 
SİYASAL KÜLTÜRÜNE ETKİLERİ 

Fatih ERARSLAN  

Giriş  

Demokrasi insanlık tarihinde çok köklü bir geçmişe sahip olmakla bera-
ber günümüzde de birçok ülke tarafından tercih edilen yönetim biçimidir. 
Demokrasinin sağladığı haklar ve özgürlükler, en önemli tercih edilme sebep-
leri arasındadır. Ayrıca demokrasinin sağladığı yasal güvenceler ve vatandaş-
ların bu yasal güvence çerçevesinde seçim yöntemi ile kendini yönetecek ikti-
darı belirlemesi en büyük siyasi avantajı olarak ifade edilebilir. Demokrasinin 
güçlü bir şekilde uygulanması, halk tarafından tamamen içselleştirilmesini ve 
kültürel bir özellik olarak kalıcı olmasına imkân sağlamaktadır. Bunun neticesi 
olarak demokrasinin içselleştirilmesi siyasal kültüre işleyecek ve ülkelerin 
nesiller boyu demokrasiye olan inançları devam edip ve varlığını sürdürecek-
tir.  

Demokrasi temelli yönetimler tarihsel seyrinin her döneminde savaş, 
afet, olağan üstü durumlar ve darbeler gibi nedenler ile kesintiye uğramıştır. 
Özellikle darbeler ve askeri müdahaleler siyaset bilimi açısından demokrasi-
nin tam karşısında bir kavram olarak karşımıza çıkmaktadır. Darbelerin ve 
askeri müdahalelerin gerçekleşme nedenleri, ortaya çıkardığı sonuçlar her 
toplumda birbirinden farklı olsa da demokrasi ve siyasi yaşamı kesintiye uğ-
ratması, özgürlükleri ve hakları sınırlandırması karşılaşılan genel sonuçlar 
arasında olmuştur.  

Türk siyasi tarihinde darbeler sıklıkla karşımıza çıkmaktadır. Cumhuriye-
tin kurulması sonrasında tam olarak çok partili hayata geçilememiş olsa da 
demokrasinin varlığı geliştirilmeye çalışılmıştır. Bu süreç yaklaşık her on yılda 
bir askeri müdahaleler ile kesintiye uğratılmıştır. Seçilmiş siyasetçiler, ordu 
tarafından kimi zaman müdahale edilerek yönetimden alınmış kimi zaman ise 
yayımlanan bildiriler ile iktidardan el çektirilmiştir. Türkiye Cumhuriyetinin 
kuruluşunda askeri kimliğin ön planda olması siyasi arenada askerlerin hâki-
miyet göstermesine imkan tanımıştır. Bu müdahaleler siyasal kültürü de etkisi 
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15 Temmuz gecesi demokrasi ve seçilmiş iktidarın yanında yer alan as-
kerlerin tutumu da önem taşımaktadır. Ülke genelinde yapılan açıklamalar 
sonrasında askeri birliklerin başında bulunan rütbeliler meşru iktidarın ya-
nında yer alarak darbe teşebbüsüne karşı koymuştur. Cumhuriyet tarihinde 
ilk defa asker ve halk yan yana darbeye karşı durmuştur. Askeri vesayetin 
devlet mekanizmaları ve siyaset üstünde konumlanması ilk defa bu süreç içe-
risinde kırılmıştır. Askeri vesayete imkan veren değişiklikler gerçekleşmiştir. 
Yaşanan yasal değişiklikler ile askerin hukuksal zemin içerisinde devlet için-
deki konumu tam olarak ifade edilmiştir. Ordu demokratik çerçevede kurum-
sal bir kimlik kazanmıştır.  Bu durum siyasal kültür açısından değerlendirilir-
se, askerin gölgesinin demokrasinin ve siyasi alanın üzerinden kalkması sağ-
lanmıştır. Bu nedenle ordunun sivil otoriteye bağlı olması ve meşru iktidarla-
rın üzerinde hakimiyet sağlayamaması demokrasinin içselleştirilmesi ve siya-
sal kültürün gelişimi açısından önemli bir dönüm noktası olmuştur. 

Medya ve sivil toplum kuruluşlarının 15 Temmuz kalkışmasına karşı tu-
tumları da demokrasinin gelişimine büyük katkı sağlamıştır. 1960 ve 1980 
darbelerinde özellikle medya darbe taraftarı bir tutum sergilemiş, sivil toplum 
kuruşları, dernekler ve sendikal kuruluşlar askeri siyasete müdahalesini des-
teklemişlerdir. Cumhuriyet tarihinde medya ve sivil kuruluşlar ilk defa askerin 
vesayetinden kurutularak demokrasinin yanında tutum sergilemişlerdir. 15 
Temmuz gecesi gerçekleştirdikleri yayınlar ve açıklamalar halkın demokrasi 
mücadelesine daha çok imkan sağlamıştır. 

Siyasal kültürün gelişmesine, demokrasinin içselleştirilip darbe karşıtlı-
ğının ortaya çıkmasına en önemli sebep ise cumhurbaşkanının açıklamaları 
olmuştur. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan darbe gecesi seçilmiş ilk 
cumhurbaşkanı niteliğine sahip olup karizmatik lider özellikleri sergilemesi 
sonucunda halk ile bütünleşerek meydanlarda demokrasi mücadelesini sür-
dürmüştür. 15 Temmuz’da meydana gelen olaylar sonrasında ortaya çıkan 
sonuçlar değerlendirildiğinde Türkiye’de siyasal kültür askeri müdahalelere 
karşı 15 Temmuz öncesinden daha bilinçli ve halk darbelere karşı daha fazla 
demokrasinin yanında olacaktır. Unutulmaması gereken en önemli husus ise 
15 Temmuz sonrası kazanılan siyasal kültürün ve demokrasinin içselleştiril-
mesinin nesiller boyu devamlılığının sağlanmasıdır. 
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TÜRKİYE-AB İLİŞKİLERİ 

Ayhan Nuri YILMAZ  

Giriş 

Bu bölümde, uluslararası arenadaki en temel aktör olan ulus devlet yapı-
sına bir alternatif gibi görülen ve ulusüstü bir yapı olan Avrupa Birliği (AB) ve 
Türkiye ilişkileri incelenecektir. Birkaç onyıldır birlik olarak anılan Avrupa 
Birliği’nin tarihçesi göz önüne alındığında birliğe nüve teşkil eden altı devletli 
Avrupa Ekonomik Topluluğu ile ilk ilişki kuran ve söz konusu yapıya ilgi du-
yup onun bir parçası olmak yolunda çaba harcayan ulus devletin Türkiye ol-
duğu da dikkati çeker.  

Bu çalışmada Türkiye – AB ilişkileri incelenirken söz konusu 70 yılı aşkın 
sürenin analizi yapılırken klişeler dışına çıkılarak sorun – sebep ilişkisine açık-
lık kazandıracak saptamalar ve değerlendirmelerde alışılagelmiş akademik 
üslubun dışına da çıkılacaktır.  

Çalışmanın birinci bölümünde AB’nin hikayesi farklı bir perspektifle açık-
lanacak ve sebep sonuçları ilişkilendirilerek değerlendirilecektir. İzleyen bö-
lümde Türkiye AB ilişkilerine değinilecek ve bu bağlamda bütün önemli olay 
ve tarihler ele alınacaktır. Sonuç bölümü ise elinizdeki kitabın ruhuna uygun 
olacak şekilde Türkiye Avrupa ilişkileri analiz edilecek ve önceki bölümlerdeki 
anlatımlara bağlı olarak çıkarımlar yapılacaktır.  

A. Avrupa’nın Bütünleşme Hikayesi – Birliğe Giden 

Yolculuk 

Uluslararası İlişkiler alanını incelediğimizde karşımıza çıkan asli unsur ve 
standart referans noktası uzunca bir süredir ulus devlet olmuştur. Uluslararası 
arenada bunun değişebileceğinin emsali ise ulusüstü bir yapı timsali olarak 
ortaya çıkan Avrupa Birliği (AB) olmuştur zira genel kabule göre ulus devlet-
lerin yetki alanında görülen yasama yürütme ve yargı erkleri Avrupa Birliğine 
giden entegrasyon süreci ile adeta ulus devletlere alternatif gibi ortaya çık-
makta olan bu supranasyonal (ulusüstü) yapı ulus devletlerin sonu mu geliyor 
tartışmasının yanısıra dünyanın farklı bölgelerindeki entegrasyonlara da il-
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AB’nin Genişleme Parametresi ile ilgili gelecek projeksiyonundaki ilk böl-
genin Batı Balkanlar olduğunu ifade etmiştik. Bu tehlikeli ve etnik gerilimin 
yoğun olduğu bölgede AB’nin Bosna ve Kosova sorunlarında görüldüğü üzere, 
askeri müdahale imkânı kısıtlıdır. Bölgeye sadece ekonomik gelişimin değil 
demokrasi, güvenlik ve istikrarın da gelebilmesi için AB’nin varlığı önemlidir 
ve AB’nin eksiğini tamamlaması Türkiye’nin varlığı ve desteği ile mümkün 
olacaktır. Bu toprakları asırlarca idare eden bir devletin halefi sıfatıyla ve as-
keri güç açısından AB’nin eksiğini tamamlama da Türkiye’nin varlığı önem arz 
edecektir. Bu işbirliğinin Balkanlar özelinde Avrupa’nın güvenliği açısından 
etkisi yadsınamaz. Balkanların yanısıra, Türkiye’nin Kafkasya, Merkezi Asya ve 
Orta Doğu’da sahip olduğu tarihi ve kültürel bağlar ve ilişkiler de AB’nin Ortak 
Dış ve Güvenlik Politikasına ciddi destek sağlayacaktır.  

Rusya’yla ilişkilere gelince, AB Ukrayna sorununda net bir şekilde Rus-
ya’ya karşı tavır aldığı için Rusya açısından taraf ve düşman niteliği kazanmış-
tır. Bu durumun da kısa vadede çözülmesi beklenmemektedir. Ukrayna’dan 
tahıl ihracındaki etkisi göz önüne alındığında Türkiye daha nötr ve tarafsız 
tavrıyla iki tarafa eşit mesafesini korumakta ve bu sebeple aracılık faaliyetini 
yürütmektedir. Bölgesel çatışma halinin daha fazla büyüyüp küresel bir hal 
almaması için Türkiye tarafları ortak bir paydada bir araya getirmeyi başara-
cak bölgedeki tek güç olarak ortaya çıkmıştır.  

Sonuç olarak, bütün bu bölgesel sorun ve analizlerde AB’nin Türkiye’ye 
ihtiyaç duyacağı görülmektedir. Üstelik bu muhtaçlık ve işbirliği gereksinimi 
geçici ve arızi olmayıp daimilik arz etmektedir.  
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TÜRKİYE CUMHURİYETİ’NİN GÜVENLİK 
POLİTİKALARI 

Serkan Kekevi 

Cumhuriyet kanunlarına memleketimizin huzur ve asayişine karşı gelebilecek ve 
vatandaşların hürriyetine tecavüz edebilecek her şerrin kafası behemehal bu kalkana 

çarpmalı ve parçalanmalıdır (EGM, 2023). 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk 

 

Giriş 

Bireylerden devletlere ve uluslararası sisteme uzanan yelpazede; içgüdü, 
temel ihtiyaç, varlığını sürdürmenin ana itkisi olarak tanımlanan “güvenlik” 
olgusu tehlikesizlik durumu ve emniyette olma halidir. Güvenlik bir diğer an-
lamıyla barışın oluşması ve sürdürülmesi için gerek şartlardandır.  Bilhassa 
devletin ve devleti oluşturan ulusun güvenliği başarılı bir devlet olmanın da 
temel koşuludur. Güvenlik devletin egemenliğinin tesis edilebilmesi ve yasal 
düzenin sürdürülebilmesi için olmazsa olmazdır. Diğer taraftan her devletin 
güvenlik çevresi ve gündemi nevi şahsına münhasır biçimde oluşmaktadır. 
Uluslararası İlişkiler kuramları güvenlik konularıyla ilgilenirken sistem, dev-
let, birey, cinsiyet, çevre, söylem ve eleştirel düzeylerde güvenliği sorunsallaş-
tırmaktadır. Türkiye Cumhuriyeti’nin 100 yıllık serüveni konu edildiğinde 
esasen daha gerilere giden bir güvenlik mirası ile karşılaşılmaktadır. Varlığını 
devam ettirme krizi ile karşılaşarak büyük güçler tarafından dayatılan “devlet” 
modelini ve sınırlarını reddeden Türkiye, Milli Mücadele ile yeni devlet mode-
lini ve sınırlarını aynı büyük güçlerle müzakere vasıtasıyla kabul ettirmiştir. 
Türkiye’nin güvenlik gündeminin birinci bağlamını ise hayata geçmemiş Sevr 
Antlaşması ile Anadolu’da kurulması tasarlanan etnik temelli Ermenistan ve 
Kürdistan meseleleri ve istikbalde böyle bir ihtimalin gerçekleşmesini engel-
lemek oluşturmuştur. İkinci bağlam ise II. Dünya Savaşı sonrası oluşan ulusla-
rarası sistemde Sovyet tehdidine karşı bağımsızlığını muhafaza etmektir. 
Üçüncü bağlam sol-devrimci ve dini motifli radikal terör örgütlerinin laik 
cumhuriyet rejimine yönelik yıkıcı ve tasfiye edici hedeflerinin ortadan kaldı-
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yim yaşayan Türkiye, Sevr ile dayatılan parçalanmış Anadolu coğrafyasında 
orta ve uzun erimde yok olması planlanan bir milleti devleti ile yeniden ihdas 
ve ihya etme zorluğunu aşmıştır. Bu duruma bağlı olarak ifade edilmesi gere-
ken bir diğer husus devletin varlığını tehdit eden içten gelen/kaynaklanan 
yıkıcı ve/veya bölücü faaliyetler olmaktadır. Bilhassa modern terör dalgaları-
nın tamamına hem zaman akışı içinde hem de eş anlı olarak maruz kalan Tür-
kiye bir bakıma terörle çoklu zeminde mücadele etmek zorunda kalmaktadır. 
Buna ek olarak güvenlik sorunlarının Türkiye’nin diğer ülkeler ile olan ikili ve 
çok taraflı ilişkilerini hem de uluslararası örgütler düzeyindeki politikalarını 
yüksek düzeyde etkilemektedir. Özetle, eleştirel güvenlik ve/veya güvenlikleş-
tirme gibi Batı merkezli güvenlik politikaları kuramları ve okumalarıyla Tür-
kiye’nin güvenlik politikalarını ele almak daima eksik kalacaktır. Çalışmada 
serimlemeye çalıştığımız üzere güvenliğin sağlanması ve güvenlik politikaları-
nın üretilmesi siyasi, ekonomik ve sosyal veçheleri bulunan ayrıca maliyetli 
bir iştir. Anadolu coğrafyasında var olmak ve güvende olabilmek için baştan 
bu maliyeti yüklenmeyi kabul etmek gerekmektedir. 
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TÜRKİYE’NİN YUMUŞAK GÜÇ 
ENSTRÜMANLARI 

Ayfer Gedikli - A. Kutalmış Yalçın - Seyfettin Erdoğan 

Giriş 

Tarih boyunca cereyan eden savaşlar insanlığın çok ağır kayıplar verme-
sine neden olmuştur. 20.yüzyıl ise çok daha ölümcül ve uzun vadeli etkileri 
olan olayları karşımıza çıkarmaktadır. Bu dönem, büyük göçleri, ölümleri ve 
gözyaşını sembolize eder. Milyonlarca insan sadece dünya savaşları esnasında 
hayatını kaybetmiştir. Savaşlar sonrasında haritalar değişti, yeni ülkeler ku-
ruldu, topraklarına atom bombası atılan Japonya başta olmak üzere savaş 
kaybeden ülkelerde nesiller boyu devam edecek acılar ve kötü hatıralar zihin-
lere kazındı. Ardından uluslararası politikada dengeler değişirken, insanlar, 
toplumlar ve inançlar da değişti. Zamanla baskı, zorlama, tehdit, kaba kuvvet 
ve silah zoru ile hayata geçirilen uygulamaların toplumların hafızasında kısa 
vadeli etkiler bırakabildiği ancak uzun vadede bu etkinin kalıcı olmadığı farklı 
deneyimlerle ortaya çıktı. 

 Soğuk Savaş döneminin sonlarına doğru ise kan, gözyaşı ve baskıyı çağ-
rıştıran sert güce duyulan rahatsızlık, toplumları zorlama yerine, ikna yönte-
minin uygulanabilirliğini sorgulamaya itti. Bu sürecin devamında 1980’lerin 
sonunda ilk defa Joseph Nye tarafından kullanılan “yumuşak güç” kavramı, 
literatüre dahil oldu. “Yumuşak Güç” bir ülkenin askeri tehditler ya da zorlama 
olmaksızın hedef ülke ya da toplumda uygulamak istediği politikaları ikna 
ederek yapabilme kabiliyetini temsil eder. Nye, yumuşak güç kaynağı olarak 
ideolojiler, kültürel değerler ve normlar ile dış politikayı belirlemiştir. Nye, 
başarılı devletlerin sert güç yanında yumuşak güce de ihtiyaçları olduğunu 
ifade ederek yumuşak gücün, başkalarını zorlama yeteneğinin yanı sıra,  uzun 
vadeli tutumlarını ve tercihlerini şekillendirme yeteneği kazandırdığını öne 
sürmüştür (Nye, 1990). 

Bu çerçevede devletler, uluslararası şirketler, yardım kuruluşları, dernek 
ve vakıflar, eğitim kurumları, dini yapılanmalar ve farklı amaçlara göre hizmet 
veren Sivil Toplum Kuruluşları üzerinden hedef toplumlar üzerinde önemli 
düşünsel, kültürel ve algısal dönüşümlere yol açabilirler. Bilhassa küreselleş-
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rek küresel ölçekte istedikleri değişiklikleri yapabilmekte ya da istedikleri 
politikaları önemli bir direnç görmeden uygulayabilmektedir. Network bağla-
rı, ulus ötesi ilişkilerle birleşerek birçok küresel sorunun çözümünde ve küre-
sel sorunlarla mücadelede kollektif hareket etme imkanı da sağlayabilmekte-
dir. Bu çerçevede, günümüzde yumuşak güç, sert güç yanında eşlenik olarak, 
hatta kimi durumlarda kültürel diplomasi kanalı kullanılarak çok daha etkin 
ve olumlu sonuçlar sağlayabilmektedir. ABD ve batılı ülkelerin uzun yıllardır 
uyguladıkları yumuşak gücü, Türkiye de etkin şekilde kullanmaktadır. Orta 
Doğu, Balkanlar ve Türk Cumhuriyetleri başta olmak üzere, Türkiye’nin yu-
muşak gücünü etkin şekilde kullanabildiği coğrafyalarda ikili ilişkilerin güç-
lenmesi, Türkiye’nin bu bölgelerde ekonomik, kültürel ve siyasi derinleşmesi-
ne de katkı sağlayacaktır.  
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TÜRKİYE'NİN KAMU DİPLOMASİSİNDE 
YUMUŞAK GÜÇ: TRT VE ANADOLU AJANSI 

Serhat BEKAR  

Giriş 

Dünya siyasetinde politika ve ekonomide güç savaşının yaşanması birta-
kım değişimleri beraberinde getirmiştir. Ülkeler kendi değerlerinin üstün kılı-
nacağı bir uluslararası ortam yaratmaya çalışmaktadır. Bu ortam yaratılmaya 
çalışılırken birtakım problemlerin yaşanması kaçınılmaz olarak gerçekleşmek-
tedir. Problemlerin çözümünde geleneksel diplomasi yetersiz kalınca, tutum 
ve davranış değişikliğinin yaratılması için halklar üzerinden yeni diplomasi 
faaliyetleri yürütülmeye başlanmıştır. Yeni kamu diplomasisi ise ülkelerin, 
hedef ülkeler karşısında olumlu imajını korumak ve var olan imajını yükselt-
mek amacıyla gerçekleştirdikleri faaliyetler bütünü olarak ifade edilmiştir 
(Williams, 2009: 218). 

Joseph Nye’nin geliştirdiği yumuşak güç (soft power) kavramı, yeni kamu 
diplomasisinin önemli bir gücü olmuştur. Hedef ülke vatandaşlarının “kalple-
rini ve zihinlerini kazanmak” kurgulanan stratejinin ön önemli amacı olmuş-
tur. Nye (2004: 1), yumuşak güç kavramı ile istediğini zor kullanmak yerine 
kendini ve değerlerini çekici kılarak elde etme yeteneğidir. Bir ülkenin yumu-
şak gücünü kültürü, siyasi amaçları ve politikalarından gelerek hedef kitleler 
üzerinde meşruluğu sağlandığı oranda güçlü olacaktır. Yeni kamu diplomasisi 
faaliyetleri düşünce ve görüşlerin dezenformasyona uğramadan, etkileşime 
açık bir şekilde aktarılması ile gerçekleştirilmektedir. Bu noktada kamu dip-
lomasisi kitle iletişim araçlarına dayanan geniş ölçekte bilgilendirme ve doğ-
rudan iletişime geçilen bir etkileşim sürecidir.  

Kamu diplomasi ve yumuşak güç, uluslararası yayıncılığın başlamasıyla 
daha fazla önemsenmeye ve ilgi duyulmaya başlanmıştır. Hedef ülke vatandaş-
larını etkilemeye çalışan devletler, sahip oldukları yumuşak güç unsurlarından 
yararlanmışlardır. Devletler hedeflerine ulaşabilmek için askeri ve ekonomik 
güce dayanan sert güç (hard power) yerine yumuşak güç (soft power) araçla-
rını tercih etmekte böylece dünya kamuoyunda faaliyetlerinin meşruluğunu 
sağlamış olmaktadırlar (Nye, 2004: 5).  
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DW Türkçe, Independent Türkçe, Euronews, Reuters vb. dış basın; gelişmeleri 
hali hazırda iletmekte ve dünyanın Türkiye’den haberdar olmasını sağlamak-
tadır. TRT World bu anlamda başta Türkiye olmak üzere dünyadaki pek çok 
gelişmeyi dünya ile paylaşmaktadır. TRT World demokratik, saygın ve güçlü 
bir kanal olarak Türkiye’nin kamu politikasının daha başarılı olması için: 

 Habercilik anlayışında dünyada ilk kamu yayıncılığını yapan BBC gibi, 
çok sesliliğe ve objektif yayıncılığa daha çok yer vererek batının sürekli 
olarak Türkiye’ye dayattığı basın özgürlüğü ve demokrasi konularında 
cazibesini artırabilir. Böylece uluslararası ortamda kendini kanıtlayan 
kanalın değeri artarak, yabancı toplumlardaki güveni pekiştirecektir.  

 2020 yılında Ipsos tarafından yapılan bir araştırmada (BroadcastPro, 
2020), Avrupa’da en çok izlenen haber kanalları sıralamasında Euro-
news, CNN International ve BBC World News ilk üç sırada yer almış fa-
kat TRT World kendisine bu araştırmada yer bulamamıştır. Bu anlam-
da izlenirlik ve bilinirlik adına TRT World’ün bu sıralamalara girebil-
mek için yeni stratejiler geliştirmesi gerekmektedir. 

 Türkiye’nin ABD ve AB ülkeleri ile yaşamış olduğu sorunlar karşısında 
etkili bir kamuoyu diplomasisi yürütebilmek için alanında uzmanları, 
akademisyenleri, aktivistleri ve toplumu dikkate almalıdır. Tartışmalı 
konularda Türkiye yararına objektif gerekçeli kararlar sunarak, kamu 
diplomasisinin toplumdan topluma nitelik ön plana çıkarılarak hedef 
toplumların ikna edilmesi daha kolay gerçekleşecektir.  

Türkiye’nin kamu diplomasisi faaliyetlerine geç başlamış olması küresel 
yayıncılık konusunda güvenilirliğin kazanılmasını ve izlenirliği önemli oranda 
etkilemiştir. Euronews, CNN, BBC, El Cezire vb. kanallar uzun zamandır küre-
sel ölçekte yayıncılık faaliyetlerini yürüttükleri için aradaki farkın azaltılma-
sında: haber merkezi sayısının artırılması, dağıtım ağının genişletilmesi, per-
sonel sayısının artırılarak teknolojiden daha fazla yararlanılması ile sağlanabi-
lir. Ayrıca dijital platformlara önem veren TRT’nin abone ve izleyici sayısı her 
geçen gün artmakla birlikte diğer yayıncı kuruluşlara göre az olduğu burada 
da daha fazla etkinlik sağlanarak etkileşimin artırılması gerekmektedir. 
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TÜRKİYE İLE TÜRK DEVLETLERİ İLİŞKİLERİ 

Mehmet YÜCE  

Giriş 

19. yüzyılda yıkıma uğrayan Türk Dünyası uzun bir süreden sonra topar-
lama dönemine girmiş, İkinci Karabağ Savaşında Türkiye-Azerbaycan’ın yoğun 
iş birliği ile kazanılan zaferle güven tazelemiş, Türk Devletleri Teşkilatı’nın ku-
rulmasıyla yeni bir jeopolitik durum oluşmuştur. Bu yapının oluşmasında Tür-
kiye’nin önemli rolü olmuştur. Türkiye’nin Türk Devletleri ile ilişkilerinin teme-
linde ortak dil, etnik, tarih ve din olarak sıralanabilecek olgular rol almaktadır. 
Gelişen ilişkilerin en önemli hedefi ortak geleceğin inşası ülküsüdür. Yoğun iş 
birliğine, adalet ve eşitlik temeline dayalı bu yapı aynı zamanda Avrasya bölge-
sinin sahip olduğu zenginliklerin hakkaniyetle paylaşması hedeflenmektedir.   

Türkiye ile Türk Devletleri ilişkileri iki yönden ele almak gerekmektedir. 
Birincisi Türkiye’nin Türk Devletleri ikili ilişkileridir. İkincisi ise Türkiye Türk 
Devletleri Teşkilatı bünyesinde üye ülkelerle yürüttüğü ortak ilişkilerdir. Türki-
ye, Türk Devletleri ilişkileri çok yönlü olup, ilişkiler her alanda giderek derinlik 
kazanmaktadır. Türkiye, Türk Devletleriyle ilişkilerine özel bir önem vermekte, 
özellikle post-Sovyet ülkeleri Türk Cumhuriyetleri serbest piyasa ekonomisine 
geçiş sağlamaları, uluslararası kurumlarda temsil olunmaları, siyasi ve ekono-
mik istikrarları için özel bir çaba göstermektedir. Tecrübelerini kardeş ülkelerle 
paylaşan Türkiye ile Türk Devletleri arasındaki ekonomik ilişkiler potansiyel iş 
birliği imkanları altında olması, niteliksel ve niceliksel olarak istenen seviyenin 
altında olmasına rağmen sürekli gelişme içinde olup, orta ve uzun vadede atıla-
cak stratejik adımlarla istenilen seviyeye yükseleceği beklenilmektedir. Özellikle 
son yıllarda Türkiye’nin küresel düzeyde etkisinin artması, imalat sanayi ve 
savunma sanayi yatırımları, bir yandan Türk Devletlerinin iç ve dış güvenliğini 
sağlamak üzere Türkiye ile müttefiklik oluşturmaları diğer yandan ise ekonomik 
ilişkilerinin üst seviyeye çıkması sonucu doğurmuştur.  

Türkiye, Türk Devletleri Teşkilatı kapsamı çerçevesinde de üye ülkelerle 
çok taraflı iş birliği imkânı oluşturmaktadır. Ankara’da 1992’de gerçekleşen 
Türk Dili Konuşan Ülkeler Devlet Başkanları Zirvesinden 2009’da “Nahçıvan 
Anlaşması” ile Türk Konseyi’nin kurulmasına, 2021 yılında Türk Devletleri 
Teşkilatının kurulmasına kadar geçen süreçte aktif rol oynamış ve bu Teşkila-
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Devletleri Teşkilatı İstanbul Zirvesi'nde, Türk Konseyi’nin adı Türk Devletleri 
Teşkilatı olarak değiştirilmiş, Türkmenistan gözlemci ülke olarak sürece dâhil 
olmuştur. Ayrıca bu zirvede Teşkilatın yol rehberi niteliğinde olan Türk Dün-
yası 2040 Vizyon Belgesi de kabul edilmiştir. Bu yapılandırma sonrası Türk 
Devletleri Teşkilatı ilk zirvesini (9. Zirve) Türk-İslam medeniyetinin önemli 
merkezlerinden biri olan tarihi Semerkant şehrinde gerçekleştirilmiş olup bu 
zirvede Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti gözlemci üye ülke olarak Teşkilata 
kabul edilmiştir.  

Türkiye -Türki Cumhuriyetler arasındaki ekonomik ilişkiler potansiyel 
seviyenin altında kalmış olsa bile sürekli bir gelişme içerisinde olmuştur.  Tür-
kiye’nin Azerbaycan hariç Türki Cumhuriyetlere sınırdaş olmaması, bu ülke-
lerde lojistik, mesafenin uzak olması ve destek hizmetlerinin yetersiz ve mali-
yetli olması, bankacılık sisteminin yeterince gelişmemiş olması, yönetimin ve 
hukuk sisteminin şeffaf olmaması, siyasi istikrarsızlık gibi tüm olumsuzlara 
rağmen Türkiye, Türki Cumhuriyetlerin tümünde beş büyük yatırımcı ve dış 
ticaret ortakları arasında yer almaktadır. Bu yapı Türkiye’nin söz konusu Türk 
Cumhuriyetleri ekonomik iş birliğinin geliştirilmeye müsait potansiyelin oldu-
ğunu göstermektedir. Ayrıca Türkiye’nin son dönemlerde başta enerji alanın-
da olmak üzere Azerbaycan ile yoğun iş birliği içinde olması, birçok konuda 
ortak hareket etmeleri ve Orta Asya Türk Cumhuriyetleri ile dış ticaret hacmi-
nin birkaç kata çıkmış olması Türkiye ile Türk Cumhuriyetleri arasındaki po-
tansiyel iş birliğinin realize edilmesi yönünde ciddi adımlar olarak okunması 
gerekmektedir.  
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TÜRKİYE-KAFKASYA İLİŞKİLERİ 

Gökmen Kılıçoğlu  

Giriş 

Kafkasya, hem jeopolitik özellikleri ile hem de efsaneleşmiş yönleri ile 
Türk tarihinde önem arz eden bir coğrafyadır. Bölgenin Avrupa ve Asya’yı 
bağlayan bölgelerden biri olması, tarihsel süreçte bir geçiş noktası işlevi gör-
mesine yol açmış, bu da Kafkasya’nın farklı milletler için bir mücadele alanına 
döndürmüştür. Günümüzde kavimlerin ve orduların geçiş noktası olması özel-
liğine petrol ve doğalgaz gibi enerji kaynaklarının ve ticaret yollarının geçiş 
güzergâhlığı eklenmiştir. 

Kafkasya’nın kuzey sınırları Volga ve Don Nehirlerine, güney sınırı ise 
Türkiye ve İran’a uzanmaktadır. Doğusunda Hazar Havzası, batısında ise Azak 
denizi ve Karadeniz yer almaktadır (Oktay ve Cerrah, 2018: 27).  Sınırları, tarif 
edenlere göre daralıp genişleyebilen Kafkasya’nın en geniş tanımına bile ba-
kacak olursak Hazar Devleti dışında tamamına hâkim olabilen bir devlet yok-
tur (Yılmaz ve Kılıçoğlu, 2015: 174). Kafkasya genellikle Kuzey Kafkasya ve 
Güney Kafkasya olarak ayrılarak tanımlanır. Kafkas sıradağlarının mihenk 
alındığı bu ayrım sadece coğrafi olarak değil kültürel, siyasi ve idari yapı ola-
rak da farklılıklar arz eder. Kuzey Kafkasya günümüzde Rusya Federasyonu 
içerisinde yer alırken, Güney Kafkasya’da üç bağımsız cumhuriyet bulunmak-
tadır. Kuzey Kafkasya Sovyetler Birliği’nin dağılması sonrasında çalkantılı bir 
dönem geçirmiş, Rusya Federasyonundan ayrılma amaçlı hareketler ortaya 
çıkmış; özellikle Çeçenistan önce İnguşlarla yollarını ayırmış ve bağımsızlığını 
ilan etmiştir. Rusya, önce ciddi bir yenilgiye uğramış ancak Putin’in iktidara 
gelmesi sonrasında ayrılıkçı hareketleri bastırabilmiştir. Kuzeydeki bu çatış-
malara rağmen asıl uluslararası mücadele alanı Güney Kafkasya olmuştur. 
Hazar Havzasının doğal kaynakları üzerinde kontrol sağlama mücadelesi hem 
bölgesel hem de küresel aktörleri karşı karşıya getirmiştir.  

Kafkasya, Milli Mücadele döneminde ve sonrasında Türkiye için önemli 
bir alan olmaya devam etmiştir. Doğu Cephesinde yürütülen mücadelenin ka-
zanılması Milli Mücadele’nin Batı Cephesine yoğunlaşmasını kolaylaştırmıştır. 
Aynı zamanda Bolşevik Rusya’nın desteğinin alınması söz konusu olabilmiştir. 
Milli Mücadele sırasında Mustafa Kemal, Azerbaycan Büyükelçisi Abilov ve 
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Bölgenin değerini arttıran projelerden uzak kalmak Ermenistan için sür-
dürülebilir bir seçenek değildir. 

Türkiye ikinci yüzyılına Kafkasyada oyun kurucu, barışa azami katkı sağ-
layan ve müttefikleri ile ilişkilerini sağlamlaştırarak girecektir. 
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TÜRK DIŞ POLİTİKASINDA BALKANLAR 

İdris DEMİR - Arif BAĞBAŞLIOĞLU  

Giriş 

Türkiye’nin Balkan coğrafyasındaki devletler ile olan münasebeti salt or-
tak bir bölge olmasının gerektirdiği ilişkilerin ötesinde köklü tarihsel ve kültü-
rel bağlara sahiptir. Büyük bir kısmı uzunca bir süre Osmanlı Devleti’nin bir 
parçasını oluşturan Balkanları tanımlayan coğrafi, dinsel, kültürel, tarihsel, 
ekonomik bileşenler Türkiye Cumhuriyeti ile Balkan coğrafyası arasındaki çok 
boyutlu ve özgün ilişkinin niteliğini de belirlemektedir. Türkiye’nin bir nevi 
Avrupa’ya açılan kapısı olan Balkanlar askerî açıdan Boğazların ve Trakya 
bölgesinin korunması hususundaki öneminin yanısıra Türkiye’nin Avrupa ile 
olan dış ticaretinin taşıyıcısı olma bağlamında da stratejik öneme sahip bir 
bölgedir. Ayrıca bölgenin yüzlerce yıl Osmanlı Devleti’nin bir parçasını oluş-
turması hem Balkanlarda Türk nüfusunun varlığına hem de uzun yıllar boyun-
ca Balkanlardan Anadolu’ya yapılan göçler sebebiyle Türkiye’nin Balkanlar ile 
olan tarihsel ve kültürel münasebetinin hep canlı kalmasına imkân sağlamıştır.  

Bu çalışma, uluslararası ilişiler bağlamında ve Türk Dış Politikası ekse-
ninde Cumhuriyetin kurulduğu tarihten başlayarak Balkan ülkeleri ile Türkiye 
Cumhuriyeti arasındaki ilişkileri ana hatları ile değerlendirme amacındadır.  
Bu çalışmada tarihsel süreç üç ana dönem esas alınarak analiz edilecektir. Bu 
dönemlerden ilki, Cumhuriyetin kuruluşundan ikinci dünya savaşının bitişi ve 
iki kutuplu dünya düzeninin başlangıcına kadar olan süreçtir. İkinci dönem 
Soğuk Savaş ile başlayarak başta Yugoslavya olmak üzere Doğu bloğu ülkele-
rin dağılma ve değişme sürecine girdiği 1990’lı yılların başına kadar olan sü-
reci kapsamaktadır. Son dönem ise Balkan coğrafyasında bir yandan Bosna ve 
Kosova savaşlarının yaşandığı istikrarsız siyasi ortamın diğer yanda ise Batı ve 
Avrupa-Atlantik kurumları ile yakınlaşma temalarının öne çıktığı günümüze 
dek uzanan süreçtir. Ancak çalışmada öncelikle Balkanları tanımlayan ve Tür-
kiye ile olan ilişkilerini de doğrudan ya da dolaylı olarak etkileyen bir dizi 
özelliğe değinilecektir. 
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tüsü, Yurtdışı Türk ve Akraba Toplulukları Başkanlığı ve Maarif Vakfı’nın faali-
yetleri aracılığıyla kültürel bağlantı da güçlendirilmektedir. 
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KOBİ’LERDE NÖROSTRATEJİK YÖNETİM  

Egehan Özkan Alakaş 

Özet 

Son on yılda, stratejik yönetim alanı, nörobilimin etkisiyle şekillenmiş ve iş 

modellerinin ve bireysel karar alma süreçlerinin modern analitik yöntemlerle 

büyük bir evrim geçirdiği görülmüştür. Bu dönüşüm, stratejik yönetim pers-

pektifinde de değişiklik yaratarak köklü bir etkiye neden olmaya başlamıştır. 

Nörobilimin ve stratejik yönetimin birleşiminden doğan nörostrateji, stratejik 

karar alma süreçlerine yeni bir boyut getirirken, üst düzey yöneticilerin ve 

karmaşık işletme yapılarını yönetenlerin rol ve zorluklarını ele alan bir alanı 

ifade etmektedir. Nörostrateji, örgütsel dinamizmin insan faktörünün daha 

kapsamlı ve geniş bir bakış açısıyla anlaşılmasını amaçlamış buna bağlı ola-

rak özellikle bilişsel nörobilimden elde edilen içgörülerin stratejik yönetim sü-

reçlerine entegre edilmesi gerekliliğine yönelik çalışmalar yapılmaya başla-

mıştır. Stratejik yönetimin nörobilim ile etkileşim içinde olması bilişsel özellik-

ler, algı, stratejilerin seçimi, uygulanması ve karar verme adımlarında beyin 

süreçlerini dâhil edilmesiyle duygu, düşünce ve eylemlerin nasıl şekillendiğini 

inceleyerek alan yazına katkı sağlayamaya çalışmıştır. Özellikle örtülü davra-

nış şekillerinin ve karar süreçlerinin anlaşılmasında önemli bir alan yaratan 

nörostratejik yönetim nörobilimsel araçlardan yaranılarak yönetim süreçle-

rine katkı sunmak amaçlanmıştır. Bu çalışma nörostratejik yönetimin zengin 

literatürü inceleyerek KOBİ’ler açısından önemi ve etkisi üzerinde durmayı 

amaçlamaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Stratejik Yönetim, Nöroyönetim, Nörostratejik Yönetim 

Giriş 

Ekonominin can damarı olarak konumlandırılan Ku çu k ve Orta Bu yu klu k-

teki I şletmeler (KOBI ’ler) iş du nyasında bu yu k go revlere sahip dinamik orga-

nizasyonlar olarak go ru lmektedir. Rekabet ortamında başarıyı artırmak ve 

devamlılıg ını sag lamak amacıyla işletmelerin pek çok stratejiye ihtiyaçları ol-

maktadır. I ş du nyasındaki karmaşa ve deg işkenlik hızı KOBI ’lerin hızla gele-

neksel stratejilerin o tesinde hareket etmeye zorlamaktadır. Son do nemde yo -

netim ve no robilim alanında gerçekleştirilen çalışmalar bu iki kavram arasında 
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için etkili bir liderlik ve yo netim su recinin tasarlanması daha kolay ha le gelebi-

lir. Ancak yu ksek maliyet kalemlerinin KOBI 'ler için engelleyici bir fakto r olabi-

leceg i du şu nu lu rken, hedeflere ulaşmak için nasıl bir yol izlenmesi gerektig i ve 

kaynakların nasıl kullanılması gerektig i gibi konuların KOBI 'ler için o nemli bir 

alan olarak kabul edildig i go ru lmektedir. 
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KOBİ’LERDE GİRİŞİMCİ LİDERLİK VE ROLÜ 

Mustafa Polat 

Özet 

Kendi coğrafyasının dışında bulunan diğer ülkelerin insanlarının da ilgisini 

çekerek onlara mal ve hizmet sunmak ve bu suretle kazanç elde etmek fikri 

her geçen gün girişimcileri yenilikçi yol ve yöntemler aramaya itmektedir. Bu 

arayışın ilk adımı bir girişime karar verme ve fikri ticarete dönüştürecek bir 

şirket kurmaktır. Dünyada bu maksatla kurulan şirketlerin çok küçük kısmı 

hariç tamamına yakını KOBİ olarak ifade edilen küçük ve orta ölçekli işletme-

lerdir. Dünya çapında bir ürün veya hizmet KOBİ perspektifinde sunabilmek 

için bu yola başvuran kişilerin sahip olmaları gereken en önemli yetenekler 

yenilikçi, girişimci ve lider olmalarıdır. Bu çalışmada girişimcilik, liderlik ile 

yenilikçiliğin KOBİ düzeyindeki etkileşimi tartışılmış, KOBİ’lerde girişimci li-

derlik ve bu liderin rolü konusunda çeşitli tespitlerde bulunulmuştur.  

Çalışmada girişimcilik üç aşamalı olarak ele alınmıştır. Birinci aşama girişim 

fikrinin oluşması (başlangıç) safhası, İkinci aşama girişimin hayata geçirilme-

si (girişim odaklı) safhası ve son aşama ise girişimin yönetilmesi (etkin yöne-

tim/liderlik odaklı) safhasıdır. Özetle girişimin meydana getirilmesi ve sürdü-

rülmesi süreçlerinde her bir safhada sahip olunması gereken yetenekler belir-

lenmiştir.  

Temelde girişim fikrinin oluşması süreci en fazla liderlik ve girişimcilik yete-

neğini gerektirir. Risk alma davranışı ve geleceği öngörebilme kapsamında 

diğerlerinin farkında olmadığı boyutları derinlemesine anlayabilme ve hare-

kete geçme noktasındaki yetenekler bu süreçte liderliğe ilişkin yetenekler iken 

aynı zamanda bireyin girişimci rolünü de gerektirmektedir. Liderin bu süreç-

teki rolünden farklı olarak piyasada tutunabilecek bir iş fikrini algılayabilme-

si ise girişimcilik yeteneğine ilişkin bir durumdur. Girişimin hayata geçirilme-

sinde, sürece girişimcilik ile ilgili işlerin yanında insanlarla olan ilişkiler de 

dâhil olmaktadır. Bu nedenle bu süreçte gerekli yetkinlikler liderliğe ve giri-

şimciliğe ilişkin olanlardır. Girişimin kurulmasından sonraki süreci ifade eden 

girişimin yönetilmesi süreci ise daha ziyade yöneticilik ve liderlik yetkinlikle-

rine işaret etmektedir.  

Anahtar Kelimeler: KOBİ, Yönetim, Liderlik, Girişimcilik, Yenilikçilik. 
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KOBİ’LERDE STRATEJİK İNSAN KAYNAKLARI 
YÖNETİMİ, DÖNÜŞÜMÜ VE İNSAN 

SERMAYESİNİN STRATEJİK YÖNETİME 
ENTEGRESİ 

Tuğrul Oğuzhan - Abdullah Çalışkan 

Özet 

Küçük ve orta ölçekli işletmelerin (KOBİ) geliştirilmesi, her modern ekonomi-

nin birincil hedefini temsil eder. KOBİ’lerin en büyük özelliği esnek olmaları ve 

piyasadaki arz ve talep değişikliklerine kolayca uyum sağlayabilmeleridir. 

KOBİ’ler istihdamın artırılmasına olanak sağlamakta, ekonomik faaliyetlerin 

çeşitlenmesini teşvik etmekte, sürdürülebilir büyümeyi desteklemekte, ticarete 

önemli katkı sağlamakta ve tüm ekonominin rekabet gücünü artırmaktadır. 

Bir kuruluşun amaç ve hedefleriyle uyumlu olan iyi bir İnsan Kaynakları Yö-

netimi (İKY), performans, verimlilik ve büyümeye önemli katkılar sağlayabil-

mektedir. Stratejik İnsan Kaynakları Yönetimi ise insan kaynakları süreçlerini 

stratejik bir şekilde yönetmeyi sağlayan bir yaklaşımdır. Bu yaklaşım, iş gücü 

planlaması, yetenek yönetimi, performans değerlendirmesi, eğitim ve geliş-

tirme gibi insan kaynakları alanlarında etkinlikleri artırmayı hedeflemekte-

dir. Stratejik İKY, KOBİ'lerin rekabet avantajı elde etmelerine ve sürdürülebilir 

büyümelerini desteklemelerine yardımcı olmaktadır. İnsan kaynakları yöne-

timi sorunu KOBİ'lerde çok hassas bir konudur. KOBİ'lerde etkili İKY’nin sağ-

lanması, kendine özgü zorlukları beraberinde getirebilmektedir. KOBİ’ler bü-

yük ölçekli firmaların sahip olduğu bütçelere veya kaynaklara sahip değildir. 

İnsan kaynaklarının rolü veya nerede değer katabileceği konusunda da kabul 

gören bir anlayışları olmayabilir. Bu nedenle büyük şirketlerde yeni çalışanla-

rın seçimi ve eğitimi vb. İK uygulamaları KOBİ’lerde iş sahibi veya yöneticisi 

tarafından yapılır. Bu bölümde bu doğrultuda KOBİ’lerde İK uygulamaları ve 

Stratejik İKY dönüşümü incelenmiş, bu anlamda beşerî/insan sermayesi konu-

suna değinilmiştir.  

Anahtar Kelimeler: İnsan Kaynakları, Strateji, Beşerî/İnsan Sermayesi 
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su rdu ru lebilir ha le getirmek için bir yatırım kalemi olarak deg erlendirilmeye 

başlaması gerekmektedir.  

Eg er KOBI ’lerde go revlendirilen I K uzmanları yoksa işletmeler için alına-

cak tu m stratejik kararlar yo netici veya iş sahiplerinin bir yu ku mlu lu g u  ha line 

gelmektedir. Bu nedenle yo neticilerin eg itimi çok bu yu k o nem arz etmektedir. 

Aynı şekilde KOBI ’lerde eg itimin getireceg i maliyet du şu nu lu rken eg itimin 

sonrasında kazanılacaklar hiçbir zaman unutulmamalıdır. O zellikle iş go renler-

le direkt temas ha linde olan hat yo neticilerinin mentorluk ve koçluk becerileri 

kazanması işletmelerin kısa su rede o g renme kabiliyetinin artmasına imka n 

sag layabilecektir.  

KOBI ’lerin rekabet avantajı elde edebilmesi nitelikli personeli işe alabil-

mesi ve onların işe devamlılıg ını sag laması ile mu mku n olmaktadır. Bu nedenle 

detaylı hazırlanmış iş tanımları işe alım cazibesini arttırırken iyi hazırlanmış 

eg itim ve geliştirme programları ile u cretleme, tazminat ve o du l motivasyon 

sistemleri devamlılıg a hizmet etmektedir. Bu uygulamalar ne kadar profesyo-

nel olarak gerçekleştirilirse KOBI ’lerin kayıpları azalacak ve karlılıkları artarak 

bu yu k o lçekli firmalar oma yo nu nde adımlar atmaları kolaylaşacaktır. 
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YÖNETİM BİLİŞİM SİSTEMLERİ BAĞLAMINDA 
KOBİ’LERDE STRATEJİ VE TEKNOLOJİ 

ENTEGRASYONU 

Sinan Babaçoglu 

Özet 

Günümüzün baş döndürücü hızla değişen iş dünyasında, strateji ve teknoloji 
arasındaki ilişki daha fazla önem kazanmaktadır. Bu ilişki, ilk zamanlarda ol-
dukça dar kapsamlı olarak ele alınmış, teknoloji başlangıçta, KOBİ’lerin tek-
noloji özümseme kapasitesinin yetersizliği nedeniyle, potansiyel fırsatları sı-
nırlayan bir faktör olarak nitelendirilmiş, stratejiyi destekleyen bir unsur ol-
maktan öte onun gerisinde kalan bir unsur olarak değerlendirilmiştir. Dina-
mik günümüz koşullarında KOBİ’lerin başarılı olması ve rekabet avantajını 
elde ederek bunu sürdürülebilir kılması strateji ve teknoloji yeteneklerinin 
rasyonel bir şekilde bütünleştirilmesine bağlıdır. Teknoloji stratejileri, firma-
nın mevcut teknoloji yeteneklerini nasıl kullanacağını belirlemeyi amaçla-
makta ve bu stratejiler, strateji belirleme ve uygulama süreçleri ile teknoloji 
gelişimini etkilemektedir. Teknoloji, organizasyonun stratejik kararlarını etki-
lerken, strateji de teknoloji gelişimini şekillendirmektedir. Strateji ve teknoloji 
arasındaki ilişki giderek daha karmaşık ve dinamik hâle gelmektedir. Bu ilişki, 
teknolojinin stratejik kararları etkilemesi kadar, stratejinin teknoloji gelişi-
mini şekillendirmesiyle de ilgilidir. İş dünyasının sürekli değişen ve dönüşen 
doğasında, organizasyonların bu ilişkiyi anlamaları ve etkili bir şekilde yö-
netmeleri, rekabet avantajını sürdürmek için gereklidir. 

Anahtar kelimeler: Strateji, Teknoloji, Entegrasyon 

Giriş 

1980’li yıllara gelindig inde stratejik yo netim alanında çalışanlar teknolo-

jinin rekabetçi stratejide veya iş su reçlerinde o nemli bir yeri oldug unu fark 

etmiş, Porter, teknolojiyi rekabetçilikte en o ne çıkan fakto r olarak belirlemiş-

tir1. Gu nu mu zu n hızla deg işen iş du nyasında, Ku çu k ve Orta Bu yu lu kteki I ş-

                                                 
1  Porter, (1983). 



Yönetim Bilişim Sistemleri Bağlamında KOBİ’lerde Strateji ve Teknoloji Entegrasyonu 

95 

Kaynakça 
Adler, P. (1989). Technology Strategy:Guide to the literature. Research on Technological Innova-

tion, Management and Policy, 1-25. 

Allen, T. (1977). Managing rhe Flow of Technology: Technology Transfer and the Dissemination 
of Technological Information wşthşn R&D Organization. MIT Press, Cambridge. 

Babaçoglu, S. (2015). Doktora Tezi. Sistem Geliştirme Projelerinde Teknik Risk Analizi. 

Baktır, E. (2011). TAI Teknoloji Hazırlık Değerlendirme Ders Notları. Ankara. 

Baumgartner, R. J., & Rauter, R. (2017). Strategic Perspectives of Corporate Sustainability Mana-
gement to Develop a Sustainable Organization. Journal of Cleaner Production, 140, 81-92. 

Boeske, J., & Murray, a. P. (2022). The Intelletual Domains of Sustainability Leadership in SMEs. 
Sustainability, 14, 1-19. 

Bozloğan, R. (2005). SÜRDÜRÜLEBİLİR GELİŞME DÜŞÜNCESİNİN TARİHSEL ARKA PLANI. 
Journal of Social Policy Conferences, 1011-1028. 

Brown, M. E., & Trevino, L. K. (2006). Ethical Leadership: A Review and Future Directions. The 
Leadership Quarterly, 17(6), 595-616. 

Bulmer, E., Riera, M., & Rodríguez, a. R. (2021). The Importance of Sustainable Leadership 
among Female MAnagers in the Spanish Logistics Industry: A Cultural, Ethical and Legal 
Perspective. Sustainability, 13(12), 6841. 

Burgelman, R. (1994). Fading Memories: A Process Theory of Strategic Business Exit in Dynamic 
Environments . Administrative Science Quarterly. 

Burgelman, R., & Rosenbloom, R. (1989). Technology Strategy:An evolutionary process perspec-
tive. Research On Technological Innovation, Management and Policy. 

Burgelman, R., Christensen, C., & Wheelwright, S. (2004). Strategic Management of Technology 
and Innovation. NY: The McGraw Companies. 

Casserley, T., & Critchley, a. B. (2010). A New Paradigm of Leadership Development. Industrial 
and Commercial Training, 42(6), 287-295. 

Çetindamar, D., & Günsel, A. (2009). Teknoloji Yetenek Kapasitesinin Değelendirmesi: Nedir ve 
Nasıl Uygulanır? İstanbul: TÜSİAD-Sabancı Üniversitesi Rekabet Forumu. 

Chaffee, E. (1985). Three Models of Strategy. Academy of Management. 

Chandler, A. (1962). Strategy and Structure. MIT Press, Cambridge. 

Cooper, A., & Schendel, D. (1976, February). Strategic Responses to technological threats. Busi-
ness Horizons, s. 61-69. 

Davies, B. (2007). Developing Sustainable Leadership. Management in Education, 21(3), 4-9. 

Demir, Ö., & Sezgin, E. E. (2016). Kobilerde Stratejik Yönetim Anlayışına İnovasyon Perspekti-
finden Bakış. Siirt Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi İktisadi Yenilik Dergisi, 4(1), 
16-32. 

Dictionary, A. H. (2011). 

Edward, A. (2011). Teknolojinin Doğası. Doğa Yayıncılık. 

Emecen, E., & Çiçek, H. (2016). KOBİ'lerin Yönetim ve Organizasyon Sorunları: Burdur İli İmalat 
Sektöründeki İşletmeler Üzerinde Bir Araştırma. Uluslararası Alanya İşletme Fakültesi Der-
gisi, 8(1), 141-158. 

Fetter, S., Lewis, G., & Gronlund, L. (1993, Ocak 28). "Why were Casualties so low?". 
doi:10.1038/361293a0 adresinden alındı 

Freedman, L. (1983). The Evolution of Nuclear Strategy. New Tork St.: Martin's Press. 



KOBİ'lerde Yönetim, Strateji ve Liderlik 

96 

Friar, J., & Horwich, M. (1985). The Emergence of Technology Strategy: A New Dimension of 
Strategic Management. Technology in Society. 

Hallinger, P., & Suriyankietkaew, a. S. (2018). Science Mapping of the Knowledge Base on Susta-
inable Leadership, 1990-2018. Sustainability, 10(12), 1-22. 

Hofer, C., & Schendel, D. (1978). Strategy Formulation: Analytical Concepts. West Publishing 
Company. 

Itami, H., & Numagami, T. (1992). Dynamic Interaction Between Strategy and Technology. Stra-
tegic Management Journal, s. 119-135. 

Itami, H., & Roehl, T. (1987). Mobilizing Invisible Assets. Harvard University Press. 

Kalkavan, S. (2015). Examining the Level of Sustainable Leadership Practices Among the MAna-
gers in Turkish Insurance Industry. Procedia- Social and Behavioral Sciences, 207, 20-28. 

Kitsios, F., Kamariotou, M., & Talias, a. M. (2020). Corporate Sustainability Strategies and Deci-
sion Support Methods: A Bibliometric Analysis. Sustainability, 12(2), 1-21. 

Kouzes, J. M., & Posner, B. Z. (2007). The Leadership Challenge. 4th Ed.; San Francisco, CA, USA: 
Jossey-Boss. 

Kurumoto, J., Oliveira, M., & Amaral, D. (2013). Technology-product integration in SMEs: the 
unclear separation between the technology and product development. Management & Deve-
lopment, Vol.10. 

Lambert, S. (2012). The Perception and Implementation of Sustainable Leadership Strategies in 
Further Education Colleges. Journal of Leadership Education, 11(2), 102-120. 

Maak, T., & Pless, N. M. (2006). Responsible Leadership in a Stakeholder Society - A Relational 
Perspective. Journal of Business Ethics, 66, 99-115. 

Maidique, A., & Patch, P. (1988). Corporate strategy and technological policy. Readings in the 
Management of Innovation. 

Mccann, J., & Holt, R. A. (2010). Definin Sustainable Leadership. International Journal of Sustai-
nable Strategic Management, 2(2), 204-210. 

Mintzberg, H. (2001). The Strategy Concept I: Five Ps for Strategy. California Management Re-
view. 

Moise, E. E. (2015, Aug 6). Limited War: The Streotypes. Clemson University. adresinden alındı 

Ploum, L., Blok, V., Lans, T., & Omta, a. O. (2017). Toward a Validated Competence Framework 
for Sustainable Entrepreneurship. Organization & Environment, 31(2), 113-132. 

Porter, M. (1980). Competitive Strategy:Tchniques for Analysing Industries and Competitors. 
Free Press, NY. 

Porter, M. (1983). The Technological Dimension of Compatitive Strategy. Research On Technolo-
gical Innovation, Management, and Policy. 

Porter, M. (1985). Competitive Advantage. Competitive Advantage. içinde New York: Free Press. 

Porter, M. E. (1983). The Technological Dimension of competitive strategy. Research on Techno-
logical Innovation, Management and Policy, 1-33. 

Porter, M. E., & Kramer, M. R. (2011). Creating shared value: Redefining capitalism and the role 
of the corporation in society. Harvard Business Review, 89, 62-77. 

Sönmez, S. (2021). Sürdürülebilirlik Ekseninde Sosyal Girişimcilik . E. D. Yılmaz, D. D. Şimşek, & 
D. Ö. Çark içinde, Sürdürülebilirlik Çalışmaları (s. 9-36). İstanbul: Holistence Publications. 

Suriyankietkaew, S., & Petison, a. P. (2019). A Retrospective and Foresight: Bibliometric Review 
of International Research on Strategic Management for Sustainability, 1991-2019. Sustai-
nability, 12(1), 1-27. 



Yönetim Bilişim Sistemleri Bağlamında KOBİ’lerde Strateji ve Teknoloji Entegrasyonu 

97 

Suriyankietkaew, S., Krittayaruangroj, K., & Iamsawan, a. N. (2022). Sustainable Leadership 
Practices and Competencies of SMEs for Sustainability and Resilience: A Community-Based 
Social Enterprise Study. Sustainability, 14, 1-36. 

Szczepańska-Woszczyna, K., & Kurowska-Pysz, J. (2016). Sustainable Business Development 
Through Leadership in SMEs. Economics and Management, 8(3), 57-69. 

TÜYİD Yatırımcı İlişkileri Derneği. (2020, Temmuz). Sürdürülebilirlik 101. İstanbul: TÜYİD 
Yatırımcı İlişkileri Derneği, Temmuz. 07 15, 2023 tarihinde https://www.tuyid.org/files 
/yayinlar/S%C3%9CRD%C3%9CR%C3%9CLEB%C4%B0L%C4%B0RL%C4%B0K%20101.
pdf adresinden alındı 

Vargas, J., & Sierra, S. (2019). Influence of Information Technologies on Competitive Strategies 
for SMES. Srusti Management Review, 1-13. 

Wisser, W. (2011). Sustainable Leadership: Linking Theory and Practice. Cambridge, UK: CISL. 

Yangil, F. M. (2016). Bilgi Toplumunda Liderlik: Sürdürülebilir Liderlik. Sosyal Bilimler Dergi-
si(48), 128-143. 

Yangil, F. M., & Başpınar, N. Ö. (2022). Mustafa Kemal Atatürk'ün Liderlik Tarzının Sürdürülebi-
lir Liderlik Açısından Değerlendirilmesi. Kırklareli Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fa-
kültesi Dergisi, 11(2), 323-351. 

Yangil, F. M., & Şahin, M. D. (2019). Sürdürülebilir Liderlik Ölçeği: Geçerlik ve Güvenilirlik Anali-
zi. Business & Management Studies: An International Journal, BMIJ, 7(5), 2124-2147. 

Yates, M. A. (2004). The 4E's Leadership Framework. HEC Paris: Oxford Executive Education. 

Zahra, S. A., & Covin, J. G. (1996). Business Strategy, Technology Policy, and Firm Performance. 
Strategic Management Journal, 451-478 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



99 

KOBİ’LERDE STRATEJİK YÖNETİM SÜRECİNDE 
YENİLİKÇİ TEKNOLOJİ BLOK ZİNCİR 

Sercan Edinsel 

Özet 

Günümüzde, küçük ve orta ölçekli işletmeler (KOBİ'ler), stratejik yönetim sü-

reçlerini etkin bir şekilde yürüterek rekabet avantajını sürdürebilmek için 

teknolojik yeniliklere odaklanmaktadır. Bu kapsamda, blok zincir teknolojisi, 

dağıtılmış ve şeffaf yapısıyla iş süreçlerinde verimlilik, güvenilirlik ve güvenlik 

sağlama potansiyeli sunmaktadır. KOBİ'ler, yoğun rekabet ortamında varlık-

larını sürdürebilmek ve büyüyebilmek adına stratejik yönetim yaklaşımlarını 

benimsemek durumundadır. Bu bağlamda, blok zincir teknolojisinin KOBİ'le-

rin stratejik yönetim süreçlerine entegrasyonunun getirdiği faydalar ele 

alınmaktadır. Bu makale, öncelikle KOBİ’lerde stratejik yönetim sürecini ve 

blok zincir teknolojisinin temel prensiplerini açıklamaktadır. Ardından, blok 

zincirin KOBİ'lerin iş süreçlerine entegre edilmesiyle elde edilebilecek çeşitli 

avantajlar vurgulanmaktadır. Bu araştırmanın temel amacı, KOBİ'lerde blok 

zincir teknolojisinin stratejik yönetim sürecine sağladığı faydaları belirlemek-

tir. Çalışmanın sonuçlarına göre, blok zincir teknolojisinin KOBİ'ler için gü-

venlik sağlama, maliyet azalışı, şeffaflık, işlemlerde otomasyon ve dijitalleşme, 

ürün takibi, daha doğru hedef belirleme, dijital para ile kaynak sağlaması, 

akıllı sözleşmelerin kullanımı gibi avantajlar sunabileceği ortaya konulmak-

tadır. Sonuçlar hakkında KOBİ’lere ve yöneticilerine konu hakkında çıkarım-

larda bulunulmuştur. 

Anahtar Kelime: KOBİ, Blok Zincir Teknolojisi, Stratejik Yönetim 

Giriş 

Gu nu mu zde, KOBI 'ler, rekabetçi iş ortamında ayakta kalmak ve bu yu mek 

için su rekli olarak stratejik yo netim su reçlerini geliştirmek zorundadır. Bu 

su reçler, stratejilerin planlanması ve geliştirilmesi, planlanan ve geliştirilen 

stratejilerin uygulanması ve ilerlemelerin kontrol edilmesi su reçlerini içer-

mektedir. Gu nu mu zde KOBI 'ler, veri gu venlig i, işlem dog rulaması ve veri bu -
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blok zinciri teknolojisinin etkili bir şekilde kullanılabileceg i alanları net bir 

şekilde belirlemelidir. 

Blok zinciri teknolojisi, iş birliklerine ve ortaklıklara olanak sag lamakta-

dır. Yo neticiler, işletmelerini blok zinciri ag larına entegre etmek için iş birlikle-

ri ve ortaklıklar kurmayı du şu nmelidir. Bu yaklaşım, veri paylaşımını artırarak 

gu venlig i sag lama ve iş su reçlerini daha verimli ha le getirme potansiyeli taşı-

maktadır. 

Blok zinciri, KOBI 'ler için gu venli ve şeffaf bir veri paylaşımı sunmaktadır. 

Ancak veri gu venlig i ve gizlilig i kritik o neme sahiptir. Bu nedenle yo neticiler, 

blok zinciri entegrasyonunu yaparken verilerin korunması, gu venlig i ve gizlili-

g i konusunda gerekli o nlemleri almalıdır. I şletme için gereken gu venlik o nlem-

leri ve protokoller titizlikle oluşturulmalıdır. 

Blok zinciri teknolojisi henu z yeni bir alan oldug undan, yo neticilerin ve 

çalışanların bu konuda bilgi sahibi olmaları oldukça o nemlidir. Yo neticiler, 

çalışanlara blok zinciri teknolojisi hakkında eg itim ve farkındalık programları 

sag lamanın, işletmedeki blok zinciri entegrasyonu su recini destekleyebilece-

g ini du şu nmelidir. Bu yaklaşım, işletmedeki tu m paydaşların teknolojiye daha 

etkin bir şekilde adapte olmasına yardımcı olacaktır. 

Pilot projeler ve deneme su reçleri, blok zinciri teknolojisinin KOBI 'ler için 

nasıl çalışacag ını anlamak için bu yu k bir fırsat sunmaktadır. Yo neticiler, blok 

zinciri entegrasyonunu test etmek ve o g renme fırsatları yaratmak amacıyla 

ku çu k o lçekli projeleri başlatarak bu yeni teknolojiyi deneyebilirler. Bu dene-

me su reçleri sonucunda elde edilen veriler ve deneyimler, daha geniş kapsamlı 

uygulamalar için temel oluşturabileceg i deg erlendirilmektedir. 
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KOBİ’LERDE DİJİTAL DÖNÜŞÜMÜN 
STRATEJİK YÖNETİME YANSIMALARI 

Tolga Türköz 

Özet 

İşletmeler dijital dönüşümün stratejik yönetime yansımalarına ilişkin yaşam-

dan ilk etkileyici örneklerle COVID-19 salgını sırasında karşılaşma fırsatı 

bulmuştur. Virüsün yayılmasını engellemek amacıyla uygulanan kapanmalar 

esnasında yöneticilerin işleri yürütmek için ulaşım veya seyahat etmeleri kı-

sıtlandığında, paydaşlarla yüz yüze görüşmeler ve irtibat kurmanın esasları 

yeniden belirlenmiştir. İletişim problemleri dijital platformlar aracılığıyla 

farklı lokasyonlardaki paydaşları çevrim içi toplantılarla bir araya getirerek 

yapılan görüşmelerle çözülmüştür. Bu dönemde işletmeler için çevrim içi ku-

rumsal iletişimin önemi anlaşılmış, dosya ve ekran paylaşımı gibi basit uygu-

lamalar dijital dönüşüme geçiş ihtiyacının farkındalığını artırmıştır. Böylece 

işletmeler dijital teknoloji desteği alarak ya da stratejik ortaklıklar kurarak 

rekabetçi olmayı ve sürdürülebilirliklerini artırmaya gayret etmiştir. Dijital 

dönüşüm yolculuğu gelişmekte olan KOBİ için yeni fırsatlar ve tehditler sun-

maktadır. Kitabın bu bölümünde, KOBİ’lerin dijital çevreye adaptasyonları ve 

Endüstri 4.0 çağındaki değişim ikliminin işletmelerin stratejik yönetim dü-

şünceleri üzerindeki yansımaları konusunda yapılan incelemeler aktarılmış-

tır. Çalışmada KOBİ'lerin kurumsal stratejilerini dijital çağın iç ve dış çevre-

deki yarattığı değişimlere uygun olarak geliştirmelerini desteklemek için uy-

gulayabilecekleri stratejik yönetim pusulalarındaki ayarlara ilişkin yeni bakış 

açıları kazandırmak amaçlanmıştır. KOBİ’lerin mevcut işlerini dijitale dönüş-

türürken çok sayıda güçlükle mücadele ettikleri bilindiğinden KOBİ'nin sınırlı 

kaynak kullanımını ve yüksek esneklik göstererek çevrelerindeki fırsatları he-

saba katabilmelerini sağlayacak, kullanımı kolay ve başarı sağlayabilecekleri 

önerilere yer verilmiştir.  

Anahtar Kelimeler: KOBİ, Dijital Dönüşüm, Dijital Adaptasyon, Dijital İşlet-

me, Stratejik Yönetim 
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gerektig inden dijital do nu şu m stratejileri bunu sag lamayı amaçlamalıdır.90 

Dolayısıyla da dijital do nu şu mde işletmenin adaptasyonuna yo nelik olarak 

alınacak her stratejik karar, KOBI 'lerin ekonomik olarak hayatta kalma yete-

nekleriyle ilgili belirgin endişelerini azaltacak ve paydaşların beklentilerine 

cevap verebilmelerinde kendilerine olan gu venlerini tazeleyecektir.  

Kitabın bu bo lu mde yer tu m fakto rler, KOBI ’lere daha iyi bilgi girdisi sag -

layan, tu m iş su reçlerini optimize eden, bilgi gu venlig i ve gizlilig ini, dijital ve 

analog sistemlerin su rdu ru lebilirlig ini iyileştiren ve işletmelerin zamanında 

daha hızlı, daha akılcı ve daha uygulanabilir kararlar almasına yardımcı olabi-

lecek esnek stratejik ço zu mleri işaret etmektedir. KOBI ’lerin dijital do nu şu -

mu nde stratejik yo netimlerine ilişkin ne kadar iyi kararlar alınırsa alınsın, 

o nemli olanın bu du şu ncelerin uygulama alanlarında tatbik edebilmelerindeki 

başarıda gizli olacag ı unutulmamalıdır. Sonuç olarak, KOBI 'lerin dijital çag a 

taşınmasında ve yo nlendirilmesinde kitabın bu bo lu mu nde belirtilen yo ntem-

lerin organizasyon içindeki stratejik do nu şu m tartışmalarına bir başlangıç 

noktası olacag ı ve işletmelerin do nu şu me adaptasyonuna veya yeniden yo n-

lendirilmelerine de yardımcı olarak fikirler sunarak katkıda bulunacag ı u mit 

edilmektedir.  
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YENİ NESİL KOBİLERDE KURUMSAL 
YÖNETİM VE DEĞİŞEN MEŞRUİYET 

DEĞERLENDİRMELERİ 

Hasibe Aysan 

Özet 

Küçük ve Orta Ölçekli İşletmelerin (KOBİ’lerin) yönetimi ile alakalı olarak ya-

zında pek çok çalışma var olsa da bu işletmelerin meşruiyeti hakkında pek 

fazla araştırma yapılmamıştır. KOBİ’ler yapıları, kuruluşları, hizmet ettikleri 

ve üretim yaptıkları sektörler açısından bazı özgün özelliklere sahiptirler. Da-

ha esnek olmaları, karar verme süreçlerinin daha kısa ve pratik olması, yerel 

bağlam ile olan yakın ilişkileri, çalışanları ile yöneticilerinin hiyerarşik olarak 

birbirine daha yakın olması gibi özellikleri bu özgünlüğü belirleyen bazı bo-

yutlarıdır. Kendilerini farklı kılan bu yönleri nedeniyle KOBİ’ler, tüm kurumsal 

değerlendirme süreçlerinde kendilerine has bazı kriterlere sahip olmalıdır. Bu 

çalışmanın amacı da ekonomik olarak hem ülkemizde hem de dünyada olduk-

ça önemli bir yere sahip olan KOBİ’lere, kurumsal meşruiyet açısından, kendi-

lerine özgü bir kavramsal çerçeve sunmaktır. Kurumsal meşruiyet, bir örgüt-

sel alandaki işletmelerin farklı değerlendirici aktörlerce, belirli kriterler ışı-

ğında, uygun ve kabul edilebilir görünmesi esasına dayanır. Buna göre, 

KOBİ’lerin meşruiyetini değerlendirmede, var olan paydaşlara ilave olarak, 

farklı paydaşların önerilmesi ve bu yeni paydaşların kullanabileceği yeni meş-

ruiyet kriterlerinin kavramsallaştırılması bu çalışmanın ana hedefidir. Bu he-

defe ulaşmak için, yapılan kuramsal çalışma sonrası, dört yeni tip KOBİ ta-

nımlanmış ve tanımlanan bu KOBİ tiplerinin kullandığı meşruiyet kriterleri 

anlatılmıştır.  

Anahtar Kelimeler: Meşruiyet, KOBİ Meşrulaşması, Yeni Nesil KOBİ 

Giriş 

Du nya ticaretinin, teknolojik gelişmeler sayesinde farklı boyut ve faaliyet 

alanlarındaki işletmeleri daha hızlı bir araya getirdig i gu nu mu z iş du nyasında, 

Ku çu k ve Orta O lçekli I şletmeler, yani bilinen ismi ile KOBI ’ler, du nyadaki he-
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ve ka rlılık şeklinde tanımlanmıştır. KOBI ’lerin, yeni nesil anlayışa uyum sag la-

ma noktasında o zellikle maliyetleri go z o nu ne aldıkları ve çekingen davrandık-

ları go zlemlenmektedir. Ancak, yapılan çalışmalar go stermektedir ki, uzun 

vadede o zellikle çevre dostu olma konusunda yapılan tu m yatırımlar KOBI ’ye 

daha da fazla bir ka r ile do nebilmektedir.  

U lkelerin du zenleyici kuruluşları, yeni nesil KOBI ’leri teşvik etme nokta-

sında bu çalışmada dikkat çekilen meşruiyet kriterlerine ru cu edebilir. O rne-

g in, enerji kullanımı veya geri do nu şu m konularında faaliyetleri olan KOBI ’ler 

için o zel destek ve teşvikler verilebilir. Benzer biçimde, KOBI ’lerin, yaşlı ve 

bakıma muhtaç nu fusun hayatını kolaylaştırıcı u ru nler u retmeleri konusunda, 

araştırma ve geliştirme, kaynak ve bilgi desteg i verilebilir.  

Bu çalışma kapsamında geliştirilen kavramsal çerçeve, ilerleyen çalışma-

larda geliştirilmeye her daim açıktır. 
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KOBİ’LERDE DİJİTAL DÖNÜŞÜM VE 
STRATEJİK YÖNETİM ARASINDAKİ İLİŞKİNİN 

İNCELENMESİ 

Ayşe Atabey 

Özet 

Dijital dönüşüm süreci işletmelerdeki mevcut yapıların tamamını etkilemekte 

ve işletme yapılarını değişiklik yapmaya zorlamaktadır. İşletmenin işleyiş bi-

çimi başta olmak üzere organizasyon yapısı, örgüt kültürü, iş modelleri ve ça-

lışma disiplininde farklılıklar yaratmaktadır. Bu farklılıklardan en önemlisi de 

işletmenin karar mekanizmasında etkin olan stratejik yönetim uygulamaları-

dır. Bu doğrultuda çalışmanın ana amacı KOBİ’lerde dijital dönüşümün işlet-

me karalarında önemli bir yer tutan stratejik yönetim uygulamalarına olası 

etkilerinin belirlenmesi ve aralarındaki ilişkinin incelenmesidir. Mevcut çalış-

mada doküman incelemesi yöntemi kullanılarak derlemeler paylaşılmıştır. 

KOBİ, dijitalleşme, dijital dönüşüm ve stratejik yönetim kavramları ile ilgili li-

teratür, rapor ve arşiv taraması yapılmıştır. KOBİ’lerde dijital dönüşüm uygu-

lamaları ve stratejik yönetim arasındaki ilişki üzerine bir profil ortaya çıkar-

tılmaya çalışılmıştır. KOBİ'lerde dijital dönüşüm ve stratejik yönetim arasın-

daki ilişki simbiyotiktir. Dijital dönüşüm stratejik hedeflere ulaşmak için bir 

araçtır, stratejik yönetim ise dijital çağda rekabetçi ve başarılı kalmak için 

doğru teknolojileri ve yaklaşımları benimseme konusunda KOBİ'lere rehberlik 

etmektedir. Genel iş stratejisiyle entegre edilmiş, iyi yürütülen bir dijital dönü-

şüm stratejisi, KOBİ’leri giderek dijitalleşen bir dünyada büyüme ve refah içe-

risinde konumlandırmak için iyi bir araç olarak ifade edilebilmektedir.  

Anahtar Kelimeler: KOBİ, Dijital Dönüşüm, Dijitalleşme, Stratejik Yönetim 

Giriş 

Gu nu mu zde iş du nyasının ve tu m işletmelerin temel gerçeg i olan yenilikçi 

ve deg işimlere odaklı su reç dijital do nu şu mu n etkisi ile işletmelerde farklı bir 

yapıya bu ru nmu ştu r. Dijital do nu şu m işletme o lçeg i ne olursa olsun işletmele-

re verimlilik artışı ve rekabet avantajı gibi o nemli katkılar sunmaktadır. Sun-
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dijital do nu şu me o nem veren işletmelerin do rtte u çu nu n bu yolculukta oldug u 

ve bunların da u çte ikisinin dijital do nu şu mle ilgili du şu ncelerinin do nu şu mu n 

zorlayıcılıg ı yo nu nde oldug u ifade edilmektedir.63 Yeni sisteme adapte olabilen 

ve bu du zende varlıklarını devam ettirebilen işletmeler, rekabetin yog un ve 

ekonomik deg işimlerin yu ksek oldug u pazarda, yeni iş su reçlerini daha planlı 

ve yeni teknolojilerine entegre şekilde yu ru terek dijital do nu şu m su recini ger-

çekleştirmektedir.  

KOBI ’lerde yu ru tu len dijital do nu şu m uygulamaları deg erlendirildig inde 

yu ru tu len her dijital eylemin işletme stratejilerini yakından etkiledig i go ru l-

mektedir. KOBI ’ler o lçek olarak daha ku çu k birimlerdir ve bu birimlerde kulla-

nılan her dijital do nu şu m uygulamasının işletme içerisinde hızlı bir şekilde yer 

edinmesi mu mku ndu r. Bu durumu misyon olarak kullanan KOBI ’lerde dijital 

do nu şu m su reci daha etkili olmakta ve stratejik yo netim kararlarında olumlu 

sonuçlar dog urmaktadır.  
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KOBİ’LERDE SÜRDÜRÜLEBİLİR LİDERLİK 
STRATEJİSİ GELİŞTİRİLMESİ 

Sinem Sönmez 

Özet 

Ekonomik ve sosyal yaşamın belkemiği niteliğinde olan Küçük ve Orta Ölçekli 

İşletmeler (KOBİ) dünyanın küreselleşmesi ile giderek daha önemli hâle gel-

mektedir. Çünkü küreselleşmenin en genel sonucu olarak insan ve teknolojile-

rin birbirine yaklaşması ve bunların özgün şekillerde nasıl bir arada olması 

gerektiği sorunsalı akla gelmektedir. Bahsedilen durum örgütsel açıdan ele 

alındığında, yükselen çevre bilinci ile de birleşince bugünden yarına daha sağ-

lıklı ve verimli çıktılar bırakmanın gerekliliği vurgulanmaktadır. Bunun sağ-

lanmasında örgütlerin sürdürülebilirlik bilincine sahip olması ve bu bilinci 

ilerletecek stratejiler geliştirilmesi günümüz dünyası için oldukça önemlidir. 

Dolayısıyla sürdürülebilir liderlik örgütlerin gelişimi açısından önemli bir ak-

tör olarak karşımıza çıkmaktadır. Hazırlanan çalışma ile sürdürülebilir lider-

lik stratejisi geliştirmenin KOBİ’ler açısından önemi ve gerekliliği vurgulan-

mıştır. Bu amaçla literatürden faydalanılarak ilgili çalışmalar incelenmiştir. 

Bir literatür taraması olarak dizayn edilen çalışmada, KOBİ’lerin çekirdek ye-

teneği ile etkin bir şekilde faaliyetlerini nasıl sürdürebileceği ve bunun için 

sürdürülebilir liderlik stratejisi geliştirilmesinin önemi vurgulanmıştır. Ayrıca 

KOBİ’ler açısından sürdürülebilir liderliğin nasıl sağlanabileceği ile ilgili iş 

modeli üzerinde durulmuştur. Model, sürdürülebilir liderlik pratikleri ve sür-

dürülebilir liderlik yetkinliklerinin birlikte kullanımı ile oluşan girdi ve bunla-

rın etkinliği ile sağlanacak çıktı bileşenlerinden oluşmaktadır. Modelin etkin 

kullanımı örgütlerin geleceğe dönük amaçlarını gerçekleştirmelerinde sürdü-

rülebilir çözümler bulunması açısından önemlidir. Bu durum nihayetinde bi-

reylerin, toplumun ve tüm paydaşların faydasına olacaktır. 

Anahtar Kelimeler: Sürdürülebilir Liderlik, KOBİ, Çekirdek Yetenek, Sürdürü-

lebilir Liderlik Stratejisi 
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bu çalışma ile su rdu ru lebilir liderlik stratejisi geliştirmenin KOBI ’ler açısından 
o nemi ve gereklilig i bu yo nu yle vurgulanmıştır.  

KOBI ’lerin yerelden ku resele do nu k olarak piyasanın o nemli bir akto ru  
olması onların sahip oldug u çekirdek yeteneg i daha aktif kullanmasını gerekti-
recektir. Bu sayede bulundug u piyasa ve ku reselleşen du nya gerekliliklerine 
uygun olarak ekolojik, sosyal ve ekonomik dengenin korunmasına do nu k ha-
reket etmesi gerekmektedir. Bu da su rdu ru lebilirlik aracılıg ıyla mu mku ndu r. 
Çalışmada Suriyankietkaew ve arkadaşları (2022) tarafından geliştirilen su r-
du ru lebilir ve dayanıklı iş su reci bu durumu açıklamaktadır23. Burada su rdu -
ru lebilirlik pratikleri ile sahip olunan yeterlilig in birleşmesi bir su rdu ru lebilir-
lik girdisi ile çıktısı oluşturmaktadır. Sonuç olarak da oluşan do ngu  gerek sos-
yoekonomik ve gerekse de ekolojik olarak bir deg er oluşturacaktır. Tu m bunlar 
birey, toplum ve ilgili tu m paydaşların faydasına olacag ından gelecek kuşaklar 
açısından oldukça o nemlidir.  

Sonuç olarak KOBI ’lerin deg işen du nya gereklerine uygun bir şekilde faa-
liyetlerini su rdu rmesi çevresel, sosyal ve ekonomik açıdan dikkat edilmesi 
gereken unsurları barındıracag ından su rdu ru lebilir stratejiler geliştirmesi 
gerekmektedir. Bu durum o rgu tlerin amaçlarını gerçekleştirmesinde ve tu m 
paydaşların menfaatinin korunması ile topluma katacag ı deg er yo nu yle o nemli 
sonuçlar ortaya çıkaracaktır. Ayrıca bo yle olması gelecekte su rdu ru lebilir li-
derlig in ortaya çıkması ve bu su recin geliştirilmesine bir katkı sunmaktadır. 
Çu nku  bu liderler, bireysel deneyimleri ve aldıkları eg itimi su rdu ru lebilirlik 
gereklerine uygun kullanarak bulundukları o rgu t ve toplumu do nu ştu rebilen 
kimselerdir24. Bunlara sahip olan KOBI ’ler açısından enerji tu ketiminde tasar-
ruf, malzeme kullanımında iyileştirme, hizmet sunumunda yenilik sag lanması 
avantajı yaşanacag ından su rdu ru lebilirlik hedefleriyle ile ilgili beklentiler kar-
şılanarak rekabet avantajı sag lanacaktır25. Dolayısıyla bireysel ve o rgu tsel he-
deflerin gerçekleştirilerek toplumsal refah sag lanabilecektir. 
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KOBİ’LERDE TOPLAM ENTROPİ YÖNETİMİ 

Gülşen Kırpık - Beyhan Kılınçer 

Özet 

Evreni açıklayan üç temel teoriden biri olan termodinamiğin ikinci yasası ola-
rak bilinen entropi kanunu, işletme yönetimi sırasında bilgi sağlama etkinli-
ğinin ve direnç kaybının bir ölçümüdür. İşletmelerin her bir faaliyetini gerçek-
leştirmeleri süresince belirli bir düzeyde entropinin oluşması kaçınılmazdır. 
Bu durum KOBİ niteliğindeki işletmeler için de geçerlidir. Entropi; düzensiz, 
çürümeye, bozulmaya, yıpranmaya, yavaşlamış ve/veya karmaşıklaşmış bir 
ortama dönüşmeyi ifade ettiğinden KOBİ’lerin sürdürülebilirliği için bu kaos 
ortamının yönetilmesi de oldukça önemlidir. Bu açıdan entropi yönetimi, “ent-
ropiyi kontrol etme sanatı” olarak da tanımlanabilmektedir. İşletmelerdeki 
faaliyetlerin çok çeşitli olması entropi artışını tetiklemekte olduğundan ent-
ropi yönetiminde verimlilik önemli bir anlayış olarak yönetimin merkezine 
yerleştirilebilir. İşletmelerin fonksiyonel ve finansal performanslarının ölçü-
münde çok kriterli karar verme yöntemleri ile, ağırlıklandırmaya dayalı yön-
temler ile kullanılan toplam entropi yönetimi, yönetim kararlarının şekillen-
mesinde işletmeler için önem kazanmaktadır. Geleneksel tahmin yöntemleriy-
le kıyaslandığında daha fazla bilgiye ulaşmayı ve daha yüksek güvenilirliklere 
ulaşmayı amaçlayan entropi ölçüm temelli tahmin yöntemlerinin uygulanma-
sı büyük önem kazanmaktadır. Böylelikle daha doğru kararlarla daha üstün 
önlemler alınmasının ve faaliyetlerin daha etkin ve verimli bir şekilde yürü-
tülmesinin imkânı yaratılabilir. Bu bölümde, işletmeler açısından toplam ent-
ropi yönetiminin öneminin ve farkındalığının artırılarak kullanım alanının 
aktif payının genişletilmesi amaçlanmıştır. Bu bağlamda şimdiye kadar yapı-
lan çalışmalar ele alınarak entropinin ne kadar geniş bir kullanım alanı lite-
ratürüne sahip olduğu üzerinde durulmuştur. Bununla birlikte çalışmada ku-
ruluşların karar alma süreçlerinde entropi yönetim modeli farkındalığını ya-
ratmak üzere kavramsal çerçevesi ile entropi, entropi denklemi ve modeli ile 
toplam entropi yönetimi, iş dünyası ve yönetim yaklaşımları üzerinden ele 
alınarak örneklendirilmiştir. Ayrıca, kamu kuruluşlarına, kâr amacı gütmeyen 
kuruluşlara ve ticari işletmelere tüm entropi kaynaklarının etkin bir şekilde 
yönetilebilmesi adına uygulanabilecek Toplam Entropi Yönetimi modelinin 
kavramsal temellerinin oluşturulması gereği ön plana çıkarılarak literatürde 
yer alan çalışmalar doğrultusunda öneriler geliştirilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: KOBİ, Entropi, Toplam Entropi Yönetimi, İşletme. 
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 KOBİ’lerde tüm alt sistemlerde bilimsel yönetim güçlendirmeye çalışıl-

malı ve sistemlerin iç ortamları geliştirilmelidir.  

Gu nu mu z araştırmalarında, entropi yo netiminin itici gu çlerinin bilimsel 

u retkenlig i hakkında sonuçlar elde edilmektedir. I şletmede sinerjinin yaka-

lanması ile geliştirilmesinin başlıca anahtarının dog ru yo netim oldug u unutu-

lamamalıdır. Sonraki çalışmalarda entropi temelli çok deg işkenli karar alma 

yo ntemleri ile her bir tu rdeki iş ve işleve uygulama denemeler, en isabetli ka-

rarların alınması, en iyi sonuçlara ulaşılabilme konularında o nemli bir yer tu-

tacaktır.  
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GİRİŞİMCİLİĞİN YÖNETSEL BAŞARISINDA 
BİLİŞSEL DİNAMİKLER 

Gökdeniz Kalkın 

Özet 

Çoğu zaman girişimciler kendi kişisel servetini miras almaktan ziyade sıfırdan 

yaratan kişiler oldukları için, toplum üzerinde hayranlık ve ilgi uyandıran ki-

şiler olarak görülmektedirler. Bu hayranlığın yanında girişimciliğin hem eko-

nomik hem de toplumsal bakımından sağladığı katkılar tartışmasız bir gerçek 

olarak karşımıza çıkmaktadır. Fakat girişimciliğin sağlamış olduğu faydalar 

sadece iyi bir iş fikri ya da başarılı bir işten kaynaklanmamaktadır. Girişimci-

lik başarısı, kendi içerisinde verimlilik, kâr, pazar payı, işletmenin büyüklüğü 

gibi ekonomik göstergeler olduğu gibi, maddi olmayan birçok faktörü bulun-

duran dinamik bir olgudur. Girişimcilik niyeti, başarı motivasyonu, kişisel 

tatmin, duygusal zekâ, öz yeterlik, umut ve öznel iyi oluş gibi belli başlı bilişsel 

beceri olarak adlandırılan maddi olmayan faktörler de girişimcilik başarısı 

içerisinde yer almaktadır. Özellikle girişimcilerin motivasyonlarına ve başarı-

larına ilişkin algılarını belirlemede, ulaşmak istedikleri noktaya varana kadar 

hangi bilişsel değerlerin hayati olduğunu anlamada ve yaşanabilecek olası 

başarısızlıkların önüne geçilebilmesinde önem arz etmektedir. Bu nedenle ça-

lışmada, girişimcilik başarısında rol oynayan bilişsel becerilerin belirlenmesi 

amaçlanmaktadır. Çalışmanın son bölümde ise, girişimci adaylarına ve ka-

mu/özel kurumlara yönelik çeşitli önerilere yer verilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Girişimcilik, Girişimci başarısı, Bilişsel beceri 

Giriş 

Girişimcilik faaliyeti girişimcilerin, yeni fikirleri, yeni fırsatları algılayıp 

yarattıg ı, bag ımsız olarak hareket ettig i, sosyoekonomik çevreden etkilenme-

siyle ile başlayıp, sonucunda ise ekonomik bu yu me ve refah ile sonuçlanan bir 

faaliyetler bu tu nu du r1. Aynı zamanda girişimcilik kavramı, iki fenomenin top-

                                                 
1  Carlsson vd., (2013), s. 914. 
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Henüz bulamadıysanız, aramaya devam edin. Yetinmeyin. Kalbin tüm mesele-

lerinde olduğu gibi, onu bulduğunuzda bileceksiniz. Ve herhangi bir harika 

ilişki gibi, yıllar geçtikçe daha iyi ve daha iyi hale geliyor. Bu yüzden bulana 

kadar aramaya devam edin. Yetinmeyin.” 
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KOBİ’LERDE STRATEJİK YÖNETİM, 
DİJİTALLEŞME VE ETİK İKİLEM 

Kemal Eroğluer 

Özet 

Bilimsel ve teknolojik gelişmelerle birlikte her geçen gün ulusal ve uluslarara-

sı pazarlarda yeni ve güçlü işletmelerin sayısı artmakta ve bununla birlikte 

rekabet şartları da giderek ağırlaşmaktadır. Sanayileşme sürecinde fabrika 

tipi üretime geçilmiş ancak Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeler (KOBİ) istihdam 

sağlama, esnek üretim, müşteri taleplerine daha hızlı cevap verebilme gibi 

bazı özelliklerinden dolayı ekonomik faaliyetlerde önemini her dönem koru-

muşlardır. Ekonominin kılcal damarları olan KOBİ’ler ülkelerin ekonomik 

güçlerini sürdürmelerini sağlayan önemli aktörlerdir. İşletmelerin varlıklarını 

sürdürmelerinde geleceğe yönelik planlamaları ve stratejik yönetim uygula-

maları çok önemlidir. Rekabet gücü elde etmek için stratejik yönetim kapsa-

mında çevresel koşulları iyi değerlendirme ve esneklik, işletmeleri başarıya 

ulaştırabilir. Bilgi yönetimi ve dijitalleşme, bilgi çağında geleceğe ulaşmak is-

teyen tüm işletmeler için vazgeçilmez olduğu gibi stratejik yönetimin de çok 

önemli destekleyicileridir. Stratejik yönetim ve dijitalleşme KOBİ’lerin yönetim 

süreçlerini iyileştirip geliştirirken aynı zamanda onlara çevreye, insanlara ve 

diğer canlılara karşı üstlenmiş oldukları sorumlulukları yerine getirmede 

katkı sağlamaktadır. Küreselleşme ile birlikte değişen ve gelişen toplumsal 

yapı insanların alışkanlıklarını ve işletmelerden beklentilerini değiştirmiş, bu 

kapsamda etik konusunu son dönemde ölçeği ne olursa olsun tüm işletmeler 

için önemli bir referans noktası hâline getirmiştir. İşletmeler tüm süreçlerin-

de, iç ve dış çevre ile olan ilişkilerinde etik değerlere uygun hareket etmeli, kı-

sa vadeli kazanımlar için kabul görmüş etik değerleri ihlal ederek etik ikileme 

düşmemelidirler. Zira etik ikileme düşülmesi işletmelerin imajlarına zarar ve-

rir. Bu durum memnuniyetsizlik, rekabet gücünü ve pazar payını kaybetme 

gibi pek çok olumsuz sonucu beraberinde getirir. Bu çalışmada stratejik yöne-

timin KOBİ’ler için önemi, bilgi çağının bir zorunluluğu olarak dijitalleşme ve 

gerekliliği ile tüm süreçlerin işletilmesinde esas olan etik kavramının ihlal 

edilmeden rekabet avantajı sağlanması ve geleceğe yönelik amaçların gerçek-

leştirilmesinde etik ikileme düşülmemesinin önemi değerlendirilecektir.  

Anahtar Kelimeler: KOBİ, Stratejik Yönetim, Dijitalleşme, Etik İkilem  
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KOBİ’LERDE YENİLİKÇİ YÖNETİM ARAÇLARI 

Ali Kılıç - Tanyel Çakmak - Hakan Eren 

Özet 

Günümüzün yüksek rekabet ortamında yer almak isteyen Küçük ve Orta Büyük-

lükteki işletmelerin önündeki en büyük zorluklardan birisi, dünya çapında yeni-

likler yapmak, piyasaya yeni ürün ve hizmetler sunmaktır. Gerek insan kaynağı 

gerekse diğer kaynaklara (Bilişim altyapısı, mali kaynaklar, yapısal kaynaklar 

vb.) ulaşma ve bu kaynakları verimli bir şekilde kullanma konusundaki prob-

lemler, firmaları yenilikler yapma, katma değeri yüksek yeni ürünler/hizmetler 

geliştirme konularında zorlamaktadır. KOBİ’ler için bu durumdan çıkışın yolu, 

var olan insan kaynağını etkin kullanmak ve Yenilikçi Yönetim Araçlarını yaygın 

bir şekilde kullanmaktan geçmektedir. KOBİ’ler, yenilik yönetimi eylemleri ger-

çekleştirirken ve yenilik geliştirme sürecinde karşılaşabilecekleri problemleri 

çözmek için pek çok araç ve yöntemden faydalanabilirler. Bu araçların birçoğu, 

stratejik yönetim, bilgi yönetimi, toplam kalite yönetimi gibi farklı disiplinler 

kapsamında geliştirilmiştir. Çoğunlukla bu araçlar, kullanım safhasına (bilgi 

tespit, analiz, uygulama, değerlendirme vb.) göre sınıflandırılmaktadır. Bu ça-

lışmada, alanyazından faydalanılarak, Arama-Tarama, Seçme, Uygulama ve 

Öğrenme eylem alanları temel alınmış ve her bir alandan KOBİ’lerde kullanıla-

bilecek iki adet yenilik yönetim aracı açıklanmıştır. Buradaki model ve araçlar, 

KOBİ’ler tarafından uygulanabilirlikleri olan, çok büyük maliyet ve organizas-

yonel yapılanmalar gerektirmeyen araçlardır. Açıklanan model ve araçların, 

genel olarak sahip oldukları sistematiğin, faydalarının ve çıktıların anlaşılması 

hedeflenmiştir. KOBİ’ler, bu araçların uygulanma şekillerini kendi imkân ve ka-

biliyetlerine göre özelleştirebileceklerdir. 

Anahtar Kelimeler: Yenilikçilik, Yenilik Yönetimi, KOBİ, Yenilik Yönetim Araç-

ları. 

Giriş 

Yenilikçi KOBI ’lerin u lkelerin ekonomik kalkınmaları ve refahları u zerin-

deki o nemi tu m kesimlerce kabul go rmektedir1. Durum bu şekilde olmasına 

                                                 
1  Rothwell ve Zegveld, (1982). 
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farklı akto rler ile interaktif ilişkiler geliştirme, bilginin yo netimi, o g renme ve 

o zu mseme gerektiren birçok su reçten oluşmaktadır. Bu su reçlerin de çok iyi 

yo netilmesi gerekmektedir. 

 Gu nu mu zde yenilig in yeşermesi/gerçekleşmesi/kalıcılaşması için firma-

lar ve dig er kurum-kuruluşlar tarafından uygulanmakta olan çok sayıda yenilik 

yo netimi teknig i mevcuttur. Yukarıda bir kısmı açıklanan bu araçlar, yenilikçi 

olmak ve rekabette avantaj sag lamak isteyen her o lçekten firma tarafından 

kolayca edinebilir ve belirli bir o g renme su reci sonrasında kullanabilirler. Açık 

erişimi olan, maliyeti du şu k ve kullanım kolaylıg ı açısından tu m seviyelerdeki 

firmalar için ulaşılabilir olan araçlardan sag lanacak avantaj, firma ve çalışanla-

rın farkındalık du zeyi, yo ntemlerin kullanımına yo nelik kararlılık ve çaba sevi-

yesine go re deg işkenlik go sterecektir. 

Yenilikçilik yo netim araçlarının kullanımı; firmaların yenilik yapma su reç-

lerinde karşılaştıkları problemlerin ço zu mu  ve alınacak tedbirlerin belirlen-

mesi, esneklig i ve verimlilig i artırma, bilgiyi etkili bir şekilde yo netme, u ret-

kenlig i artırma ve pazara ulaşma zamanını kısaltma, ekip çalışmasını kolaylaş-

tırma, tedarikçilerle ilişkilerin geliştirilmesi, farklı mu şteri bilgi kaynaklarını 

entegre etme, mu şteri ilişkilerini daha etkili ha le getirme, gereksiz su reçleri 

ortadan kaldırma, maliyetleri ve bu rokratik işlemleri azaltma, pazardaki u ru n 

ve hizmet yelpazesini artırma, çalışanlarla ilişkileri geliştirme vb. birçok fayda 

sag layabilecektir. So z konusu araçların neler oldug unu bilmenin yanısıra hangi 

amaçla ne tu r sonuçlar (çıktılar) u retmek için kullanılacag ını da bilmek ge-

rekmektedir. 
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CHAPTER 1  
Reading Strategies: 

Becoming a Strategic Reader 

Mehmet Tunaz1 

Introduction to EFL Reading Strategies The present chapter of the book centers on the significance of employing reading strategies to construct proficient comprehension of principal concepts. Various individual strategies have been introduced, which are grounded in research that substantiates their efficacy in facilitating comprehension. The focus of this chapter is to cultivate readers who possess strategic thinking abilities, as opposed to solely providing a list of strategies. Individuals who possess the ability to apply a variety of effective and suitable reading strategies in a habitual and spontaneous manner, contingent upon their reading objectives, assignments, materials being read, and cognitive processing capabilities, are referred to as strategic readers. The individuals exhibit a cognizance of their proficiency in comprehending texts with respect to their reading objectives and employ a range of tactics judiciously to augment their comprehension of challenging texts (Beker et al., 2017; Britt et al., 2017). Scholars have examined three primary concerns pertaining to the instruction of strategy in reading: “(a) the relationship between 
                                                            1  Nevşehir Hacı Bektaş Veli University, School of Foreign Languages, Department of Translation & Interpreting. E-mail: mehmet.tunaz@nevsehir.edu.tr, ORCID: 0000-0002-1401-5073 
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their progress on comprehension, and assess their performance. These kinds of educational interventions help students become the kind of strategic readers who can tackle challenging texts on their own and come away with useful insights. To conclude, the practice of strategic reading is an essential element in the acquisition of advanced reading abilities. Through the implementation of diverse techniques and the application of metacognitive knowledge, individuals can improve their reading comprehension and overall aptitude for reading. The purposeful and conscious utilization of strategies enables individuals to modify their reading methodology in line with their particular goals and cognitive abilities. The differentiation between strategies and skills clarifies the intentional character of strategic reading, distinguishing it from the automatic application of skills. The utilization of strategic reading is of particular importance for individuals who are learning a second language. This approach provides a structured framework that enables learners to overcome language obstacles and foster self-directed learning. By means of proficient pedagogy and guidance from instructors, students can attain the essential proficiencies and techniques to develop into strategic readers, resulting in enhanced academic achievement and enduring reading aptitude. Hence, prioritizing the development of strategic reading abilities in language learning environments is crucial, as it provides significant advantages to learners who aim to enhance their reading proficiency. 
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CHAPTER 2  
Reading and Vocabulary 

İlknur Savaşkan2 

Abstract Reading involves the capacity to grasp written language by comprehending the meanings of words within the context. Words serve as the essential building blocks of language, forming the foundation for all literacy abilities. As a result, the connection between reading and vocabulary is pivotal for fostering literacy development and plays a crucial role in education. Through reading, individuals actively enhance their vocabulary as they encounter words and phrases in their proper context, enabling them to understand their meanings and appropriate usage. This process of exposure and comprehension gradually expands one's repertoire of words and language proficiency. The aim of this chapter is to offer valuable insights into the relationship between reading and vocabulary by building upon research from previous years that centers around reading and vocabulary. The chapter is divided into three primary sections. The first section explores the link between reading and phonemic awareness, the second section examines the connection between reading and word inferencing, and lastly, the third section addresses the relationship between reading and incidental vocabulary learning. 
Keywords: Incidental learning, inferencing, phonemic awareness, reading, vocabulary  
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The former studies have displayed that reading proficiency does have an impact on incidental vocabulary learning. More proficient readers are generally better at using context clues to infer the meanings of unfamiliar words while reading and as a result, they are more likely to encounter and comprehend a wider range of words in various contexts, which can contribute to their incidental vocabulary learning. 
Conclusion As previous studies have revealed, it is possible to conclude that there is consensus on the issue that reading contributes to the expansion of one's vocabulary because it exposes individuals to words and phrases within their context, thereby it enhances comprehension of their meanings and proper usage.  The current chapter has demonstrated that foreign language learners can enhance their vocabulary through reading, especially by developing phonological awareness. This skill is vital for successful reading development as it helps in understanding the relationship between letters and sounds, decoding, and recognizing words. Additionally, it is essential for readers to comprehend the purpose of their reading and be aware that when encountering unfamiliar words, deriving their meaning through inference or incidental learning is crucial to achieving their reading objectives while at the same time developing their vocabulary knowledge.  
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CHAPTER 3 
How to Read Literature:  

Fostering the Realms of Imagination 

Ufuk Özen Baykent3 

Abstract The main focus of this chapter is to investigate the reading ability in second language situations concerning literary texts. By analysing the multifaceted benefits of including literature in reading classrooms, this study highlights how literature can be an invaluable tool in enhancing critical thinking, nurturing empathy, understanding different cultures, and broadening perspectives. The chapter emphasizes the significance of active engagement and critical reflection in the reading process, emphasizing that it is not merely the act of reading itself but the mindful analysis that enables readers to internalize and make literature a part of their own lives. Drawing upon a range of literary examples and educational research, the chapter aims to guide educators and students alike on how to read literature more effectively.  
Introduction Literature, in its essence, is deeply human, as its stories, poems, and plays capture a vast array of human desires and needs. It holds a universal appeal due to its reflection of 
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discourse, and supporting creative expression, educators can instill a lasting passion for literature in their students. The profound influence of literature education extends far beyond the classroom, molding students into empathetic, open-minded, and versatile individuals who value the significance of language and the richness of human life. 
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CHAPTER 4 
Improving Reading Comprehension 

through Visual Literacy Tools 

Ayşe Kızıldağ4  

Abstract This chapter explores the relationship between visual literacy tools and reading comprehension in English as a foreign language context. Combining visuals that can accompany texts requires the skills and the competence of how to read/use them properly. Visual literacy is described as the ability to interpret, analyze, and create visual images, including photographs, drawings, charts, and graphs. It is an important skill that can enhance reading comprehension as it allows readers to understand and interpret visual information supporting texts. In other words, teachers can incorporate visual elements into their lessons to support reading comprehension. For example, teachers can use images or videos to introduce a new topic, provide context for a text, or help students to visualize the concept. Teachers can also motivate learners to create their own visual representations of text, such as illustrations, infographics, or diagrams to help them better understand and remember what they have read. As a result, incorporating visual literacy into reading classes is an effective way to develop reading comprehension, increase student engagement, and promote creativity and critical thinking.  
Keywords: Visuals, Visual Literacy, Reading Comprehension, English as a Foreign Language 
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Through these abovementioned themes, we expect to raise some critical awareness about employing visual literacy tools for potential practitioners. 
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CHAPTER 5 
Short Stories to Promote Reading 
Comprehension and Motivation 

Selma Deneme Gençoğlu5 - Ogultumar Hezretkuliyeva6 

Abstract As an important teaching material, short stories are the best resources in learning/teaching language and improving the reading skills of learners. This research seeks to investigate the use of short stories in the classroom environment to increase the language skills of learners and promote their reading comprehension and motivation. Nowadays, it is easy to access stories, especially on the internet, and to integrate them into the lessons. Motivation can be increased by integrating stories into the learning activities in the lessons. Meanwhile, they can provide an enjoyable and pleasurable classroom. Because students not only read the whole story but also interact with the inner world of the story and develop their critical thinking skills, creativity, and self-expression in this direction. In accordance with this, a detailed literature review was conducted in order to determine the effects of integrating short stories into the class. Motivation is an important variable in learning a foreign language and thus, in motivating learners, teachers must take into consideration some factors such as ages, interests, 
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CHAPTER 6 
Reading Digital Stories in English 
Language Learning and Teaching 

Process 

Yıldız Turgut7 

Introduction Considered as a contemporary form of traditional storytelling (Snow, 2002), digital stories (DSs) are defined as storylines that are three to five minutes in length consisting of text, digital graphics, recorded audio narration, music, and video (Robin, 2016). DSs have a variety of uses; however, they can be categorized into three major groups: personal narratives including significant incidents in one’s life, re-telling historical events, and informing or instructing the viewer on various subjects ranging from literacy, math, and science, to art, technology, and medical education (Robin, 2008). Since its development in the 1990s by the Center of Digital Storytelling, a non-profit, community arts organization in California, DSs have been integrated into education (Lambert, 2013).  Digital storytelling (DST), using digital stories (DSs) in the learning process, is employed as a pedagogical approach and as a technological tool in and out of classrooms (Apriltya and Arifin, 2016; Nassim, 2018; Ohler, 2007; Smeda et al., 2014). In 
                                                            7  Aydın Adnan Menderes University, Faculty of Education, English Language Teac-hing Department. E-mail: yildiz.turgut@adu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-9143-3690 
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exercises. Moreover, the contrastive methodologies adopted by parents in regard to reading with traditional print or digital books may be correlated with their pronounced preference for their children’s traditional print books in contemporary times. Diverse book formats are associated with unique categories of interactions between mothers and children and support divergent modalities of learning and development. How mothers utilize language in their interactions is dependent upon the contextual situation and the specific requirements associated with either digital or traditional print book materials. Furthermore, the research recommends the employment of DSs as a tool for enhancing the acquisition of English language reading comprehension abilities, and writing skills and expanding one’s vocabulary knowledge. Moreover, the employment of DSs and DST as pedagogical tools holds significant value in teacher education, particularly within the context of early childhood education and primary school education. The substantiation of the affirmative impact of superior DSs on the learning process of learners, coupled with the promotion of their enjoyment of reading, highlights the significance of prioritizing the advancement and improvement of the design and use of DSs in research and practice efforts. 
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CHAPTER 7 
Reading in English: Analysis of Genres 
in National Curricular Objectives and 

Coursebook Texts 

Güliz Turgut Dost8 

Abstract The purpose of this chapter is to present the findings of a qualitative study analyzing which genres (if any) were integrated into the national curricular reading objectives and coursebook texts prepared and distributed by the Ministry of National Education for English courses in Türkiye. Data were collected through the document analysis method. Data collection from the curricula and coursebooks was restricted to grades 7-12 because reading texts over 25 words are introduced in seventh grade and above. A total of 94 reading objectives and over 112 texts in coursebooks were analyzed for their genres through systemic functional linguistics theory (Halliday, 1985). Results indicate that few reading objectives address genres explicitly and only a few of them are compatible with the reading texts in the coursebooks. Furthermore, some units and texts in the coursebooks provide overwhelming, confusing, and even incorrect information about genres. Finally, although the units and texts in the coursebooks provide multiple opportunities to teach 
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CHAPTER 8 
Can Bilingual Books Promote Self-Paced 

Foreign Language Learning:  
A Qualitative Study 

Emrah Dolgunsöz9 

Abstract Books that include multiple languages have been published in various languages since the 1980s in the United States, mainly for the Latino population to promote language learning and literacy (Ernst-Slavit and Mulhern, 2023) and recently have started to become popular. Bilingual texts may benefit language learners since embedded translations may help increase grammatical awareness, provide L1 preview, support L1 positive transfer and even promote L1 identity. Considering some advantages of bilingual books, this qualitative study examined if bilingual texts can be a good and cheap option for self-paced language study. 6 EFL learners without Spanish knowledge were asked to study 2 bilingual books (Spanish-Turkish) for 10 weeks. Their progress was tracked through their personal reflections periodically. A semi-structured interview was employed at the end of a 10-week period to scrutinize their recommendations and opinions. The results showed some pros of these texts, such as cost, ease of use and direct translation of sentences. These materials, 
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• Although writing and taking notes while exploiting these materials may seem efficient, it is time-consuming. 
• Reading these books daily (i.e., only before bed) and trying to understand through translation may be the best strategy for long-term exposure and gains. 
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CHAPTER 9 
Concept Mapping Learning Strategy in 
Advancing Reading Comprehension of 
English as a Foreign Language Learners 

Fatma Kimsesiz10 

Introduction As a productive skill, reading is one of the most important areas of literacy and language development. As an important activity executed to get information, reading is an active task that operates at a variety of levels. Instructors of English teaching seek ways to improve learners’ ability and understanding of reading. This chapter describes reading skills and the importance of advancing reading comprehension in English. Furthermore, it also suggests alternative ways to motivate learners for reading, enhance their comprehension skills, and monitor their development in reading through concept mapping. Benefitting from graphic organizers is a contemporary approach to improving both the reading and writing skills of the learners. Widely adopted in the field of foreign language teaching, graphic organizers are used for the improvement of the knowledge of text structure for reading sessions. Considering the importance of graphic organizers in improving reading comprehension, the chapter also formulates 
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CHAPTER 10 
The Role of Translation in Reading 

Comprehension 

Hüsnü Ceylan11 

Introduction  Knowing a language other than our native language has been one of the very important issues since ancient times. In an era, which is called the digital era, nowadays the importance of knowing and speaking a language other than the mother tongue has gained much more significance because the borders are torn down by the invention of the internet and very fast vehicles. In the past people of different countries and languages did not have such opportunities to have such quick contact with each other. They had to travel from one country to the other in very slow vehicles and it took a very long time to reach for example from Turkey to the USA or Australia. With the very fast planes and the invention of the internet today people of these countries can travel to the other country in a very short time compared to 50 years ago and also with the invention of the internet and satellites-satellite receiver, people of countries very far from each other can get in touch in seconds. Besides getting into contact easily and being able to speak to each other by sight and vision, people of different countries so far from each other are also able to hear about or be informed of each 
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skill in this respect is in a critical role because most of the information on the internet is in written form. Thus, being able to understand what we efficiently read in the foreign language, our brain automatically applies translation which is called mental translation. So, it would be wise to use translation deliberately to understand the meaning conveyed to us in written materials and the evidence from research suggests that translation can help reading comprehension in many ways. It is an undeniable fact that translation tools are of great help to language learners in many ways. Whether it is human translation, machine translation, or AI translation they have to be used as a help in the process of language learning. In the future, there may be machines or robots that will translate whatever text or speech as efficiently as human translators but till that day comes, we have to be cautious about using the translations done by OMT tools and AI tools.  
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CHAPTER 11 
The Components of Second Language 

Reading Comprehension 

Samet Taşçı12 

Introduction The act of reading in a non-native language is widely acknowledged as being of essential significance for a variety of reasons, including learning the language, developing one's career, and individual growth (Oakhill et. al., 2015). Reading is a critical ability for language competency in general since weak reading proficiency prevents learners from acquiring the necessary skills for future reading, causing them to suffer academically (Koda and Zehler, 2008). Indeed, research has indicated reading as the prerequisite for academic achievement among Second Language (L2) learners (Chen, 2014; Ostler, 1980; Robertson, 1983). Given its significance, L2 reading has captivated scholars in the fields of linguistics and L2 learning for a long time. Despite the extensive research conducted and notable advancements made in recent years, a comprehensive theory that fully clarifies the complexity of L2 reading remains uncertain. The reason for this is that L2 reading involves a variety of sub-skills and entails the simultaneous functioning of 
                                                            12  Nevşehir Hacı Bektaş Veli University, School of Foreign Languages, Department of Translation & Interpreting. E-mail: samettasci@nevsehir.edu.tr, ORCID: 0000-0003-3925-3825 
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variables that have been proposed to contribute to L2 RC. To further understand the complicated nature of RC, it is necessary to conduct studies with potential predictors of L2 RC. 
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BÖLÜM 1

Fırat Purtaş

SOĞUK SAVAŞ SONRASI TÜRKİYE’NİN 
ORTAKLIK DİPLOMASİSİ

 ▶ GİRİŞ
Türk dış politikasında Soğuk Savaş sonrası meydana gelen değişim ve dö-

nüşüm bağlamında dikkat çeken eğilimlerden biri de özellikle 2000’li yılların 
başından itibaren yoğunlaşan ortaklık (partnership) diplomasisidir. Cumhu-
riyetin 100. yılına gelindiğinde Türkiye, Orta Asya’dan Balkanlara, Afrika’dan 
Latin Amerika’ya, ikili ve çok taraflı düzeyde etkin bir ortaklık diplomasisi 
yürütmektedir. ASEAN’dan Şangay İşbirliği Örgütü’ne pek çok bölgesel örgüt, 
Somali’den Venezuella’ya tüm kalkınmakta olan ülkeler, Türkiye ile ortaklığa 
özel ilgi göstermektedirler. Türkiye, Soğuk Savaş sonrası ortaya çıkan yeni dü-
zen ve sistem arayışlarında bir yandan NATO müttefikliğini ve AB ile ortaklık 
ilişkilerini derinleştirerek sürdürmeye çalışırken bir yandan da Rusya ve Çin 
Halk Cumhuriyeti (ÇHC) başta olmak üzere pek çok küresel ve bölgesel güç-
le stratejik ortaklıklar kurmuştur. Ortaklık diplomasisi, Türk dış politikasına 
yeni iş birliği alanları açarken pek çok ihtilaf kaynağının da çözümüne katkı 
sağlamıştır.   

Karşılıklı kazanma anlayışı üzerine kurulan ortaklıklar sayesinde ihracatı-
nı sürekli artırarak kalkınmasını devam ettiren, donör ülkeler arasında en fazla 
insani yardım ve kalkınma yardımı yapan ülke hâline gelen Türkiye; âdeta ateş 
çemberi arasında kaldığı Körfez Krizi, Karabağ Sorunu, Çeçenistan savaşı, Bos-
na Savaşı, Filistin meselesi, Suriye krizi, Ukrayna-Rusya savaşı gibi kendisine 
sıçrama riski yüksek çatışmalardan da diplomatik yollarla çıkmayı başarabil-
miştir. Ortaklık diplomasisi, Türkiye’yi uluslararası toplum içerisinde dünyanın 
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TÜRKİYE’NİN ULUSAL GÜVENLİK 
STRATEJİLERİ VE DÜZENSİZ GÖÇ 

POLİTİKALARI 

BÖLÜM 2

 ▶ GİRİŞ
Devletlerin ulusal güvenlik stratejilerini etkileyen çeşitli unsurlar vardır. 

Ulusal güvenlik kültürü, tarihsel süreçte deneyimlenen olaylar ve ilgili devletin 
ulusal kimliğine bağlı olarak bu olaylara nasıl tepki verdiği ile şekillenmektedir. 
Büyük savaşlar veya yıkımlar gören kimi devletler, tarih sahnesinden silinirken 
Almanya ve Japonya gibi devletler, bu yıkımlardan dersler çıkararak uluslarara-
sı ilişkiler arenasına daha güçlü bir şekilde dönmeyi başarmışlardır.

Türkiye, gerek coğrafi konumu gerekse etnik, dinsel ve tarihsel kökenleri 
nedeniyle çok farklı güvenlik sorunlarıyla karşı karşıya kalan bir ülkedir. Kimi 
güvenlik sorunları, hemen her devletin karşı karşıya kaldığı türden olağan ko-
nular olsa da (Örneğin; siber tehditler ya da çevresel tehditler) kimi güvenlik 
sorunları ise yalnızca Türkiye’ye özgü özellikleri olan konulardır (Örneğin; PKK 
terör örgütü). Bu sebeple Türkiye’nin güvenlik sorunları analiz edilirken genel 
ve özel sorun alanları şeklinde bir kategorik ayrıma gitmek yararlı olacaktır.

Tarihsel süreçte, Türkiye’nin tehdit algısı genel olarak “devlet merkezli” bir 
bakış açısıyla şekillenmiştir. En önemli tehdit kaynakları olarak başka devletler 
ve özellikle de komşu ülkeler tanımlanmıştır. Tarihsel süreçte değişim yaşamak-
la birlikte SSCB ve sonrasında Rusya, İran, Irak, Suriye, Ermenistan, Bulgaristan 
ve özellikle Yunanistan’la yaşanan sorunlar, Türkiye’nin en öncelikli güvenlik 
konularından biri olmuştur. Soğuk Savaş sonrası dönemde de zaman zaman bu 
ülkelerle güvenlik sorunları yaşanmıştır. Bu ülkelerden özellikle Suriye, Irak ve 
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şekillendiren pek çok içsel ve dışsal faktör söz konusudur. Küreselleşme süreci 
hemen her alanda gündemin hızla değişmesini beraberinde getirmiştir. Devlet-
lerin güvenlik ve dış politika alanlarındaki gündemleri de bu hızın etkisiyle çok 
çabuk bir şekilde değişebilmektedir. Bu nedenle küreselleşme sürecinin ortaya 
çıkardığı bu yeni dönemde esnek ve hızlı karar verebilen bir siyasi ve askerî yapı-
lanmanın önemi ortaya çıkmaktadır. Söz konusu göç sorunu olduğunda da Türki-
ye için en öncelikli konu, göç politikaların kurumsal bir şekilde koordinasyonu ve 
stratejik bir yol haritasıyla bu sorundan peyderpey kurtulmak olmalıdır.

Türkiye’nin ulusal ve uluslararası güvenlik perspektifi çok boyutlu ve çok 
katmanlı bir yapıya sahiptir. Ülkemizin tarihsel derinliği, coğrafi konumu, ulus-
lararası koşullar gibi pek çok faktör, ulusal ve uluslararası güvenlik anlayışımızı 
şekillendirmektedir. Bağımsızlık, egemenlik ve toprak bütünlüğünü temel alan 
Türkiye, en genel anlamda barışçıl ve mevcut durumu korumaya gayret eden bir 
güvenlik anlayışına sahiptir. Türkiye’nin uluslararası ve küresel güvenlik pers-
pektifinde BM, NATO ve AB gibi örgütler, belirleyici bir rol oynamaktadır. Bun-
ların yanı sıra Türkiye, kendi başına hareket ettiği bir uluslararası ve küresel 
güvenlik perspektifine de sahiptir. Türkiye, bu noktada özellikle yumuşak güç 
unsurlarının kullanımına yönelik bir strateji takip etmektedir. 

Türkiye’nin güvenlik kültürünün şekillenmesinde en önemli zafiyet, dev-
let-dışı aktörlerin rollerinin azlığıdır. Örneğin ABD’de yaklaşık 5.800 düşünce 
kuruluşu (Think-Tank) faaliyet göstermekteyken; Türkiye’de bu sayı, bir elin 
parmaklarını geçmez. Bu entelektüel katkı eksikliğinin giderilmesi, Türkiye’nin 
güvenlik kültürünün sağlam bir zemine oturabilmesi için mühim bir sorun ala-
nıdır. Devlet veya sivil unsurlar tarafından bu kuruluşların desteklenmesi son 
derece önemlidir. Algı yönetimi, propaganda, psikolojik savaş ve kamu diplo-
masisi gibi araçlarla, kazanımların kalıcılığının önü açılmalıdır. Göç politikaları 
noktasında da bütün sorumluluğu devlet yüklenmemeli ve göç sorunuyla mü-
cadele noktasında devlet dışı aktörlere daha fazla rol verilmelidir. AB ve BM gibi 
uluslararası örgütlerle ya da bölge ülkeleri ile düzensiz göç bağlamında iş birliği 
imkânları derinleştirilmeli ve genişletilmelidir.
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BÖLÜM 3
TÜRKİYE’NİN ORTA DOĞU POLİTİKASININ 
TEMEL İLKELERİ ÇERÇEVESİNDE BÖLGE 

ÜLKELERİYLE İLİŞKİLERİNİN 
GENEL DEĞERLENDİRMESİ

 ▶ GİRİŞ
Coğrafi bir kavramdan ziyade siyasi bir içeriğe sahip olan Orta Doğu kav-

ramı, ilk kez 1902 yılında Amerikalı deniz tarihçisi Alfred Thayer Mahan tara-
fından kaleme alınan The Persian Gulf and International Relations başlıklı ma-
kalede kullanılmış ve İkinci Dünya Savaşı’ndan sonra da literatüre yerleşmiştir.

Orta Doğu bölgesinin hangi coğrafi alanı kapsadığı konusunda bugüne ka-
dar üzerinde mutabık kalınmış bir tanım yapılamamıştır. Orta Doğu bölgesinin 
hangi devletleri kapsadığı konusunda bir görüş birliği bulunmamakla birlikte 
bu çalışma kapsamında kuzeyde Türkiye, batıda Mısır, doğuda İran ve güneyde 
Arabistan Yarımadasını içine alan bölge Orta Doğu olarak ele alınacaktır. 

Çalışma çok geniş kapsamlı olduğu için Türkiye’nin Orta Doğu politikasını 
tarihsel perspektif içinde ayrıntılarıyla incelemek yerine Türkiye’nin Orta Doğu 
politikalarını belirleyen temel ilkeler üzerinde durularak bu ilkeler çerçevesin-
de uygulanmaya çalışılan politikaların ne kadar başarılı veya başarısız oldu-
ğu, bu politikalarda meydana gelen değişiklikleri hangi küresel ya da bölgesel 
olayların etkilediği ele alınmaya çalışılmıştır. Çalışmanın uzamasını engellemek 
amacıyla 2000 sonrası gelişmeler, “sonuç” kısmında ele alınarak değerlendiril-
me yoluna gidilmiştir. 
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oldu. Bunun sonucu olarak da “Davos Krizi” (One Munite Olayı) ortaya çıktı. 29 
Ocak 2009’da Davos’ta düzenlenen Dünya Ekonomik Forumu’nda düzenlenen 
“Gazze: Orta Doğu İçin Model” konulu bir panele katılan Başbakan Recep Tayyip 
Erdoğan, diğer katılımcı İsrail Cumhurbaşkanı Şimon Peres’e sert bir çıkış yapa-
rak Gazze saldırısına istinaden “Yeri geldiğinde siz öldürmeyi çok iyi bilirsiniz. 
Çocukları nasıl öldürdüğünüzü çok iyi biliyorum.” dedi ve paneli ve Davos’u terk 
etti (Yılmaz, 2016: 155). 

Davos krizinin yarattığı ortam içinde arka arkaya bir dizi kriz daha yaşan-
dı: Anadolu Kartalı Tatbikatı, Dizi Krizi, Alçak Koltuk Krizi ve nihayet Mavi Mar-
mara olayı (Yılmaz, 2016: 157-169). Özellikle Mavi Marmara Olayı, iki ülke iliş-
kilerinde derin izler bıraktı. Türkiye, diplomatik ilişki seviyesini İkinci Katiplik 
düzeyine indirdi. 2013 yılında ABD Başkanı Barak Obama’nın araya girmesiyle 
İsrail’in Türkiye’den özür dilemesi üzerine ilişkiler normalleşmeye başladı ve 
taraflar arasında görüşmeler yoğunluk kazandı. 

Normalleşme süreci, Türkiye ve İsrail arasında Haziran 2016’da Roma’da 
imzalanan antlaşmayla9 tamamlanmış oldu. Tam metni açıklanmayan antlaşma 
uyarınca; İsrail, Mavi Marmara olayında hayatını kaybeden Türklerin aileleri-
ne tazminat ödeyecekti; Türkiye, İsrail’e ve baskında yer alan İsrail askerleri-
ne yönelik suçlamalardan vazgeçecekti; Diplomatik ilişkilerde seviye yeniden 
karşılıklı olarak Büyükelçilik düzeyine çıkarılacaktı. İsrail, Türkiye’nin İsrail’in 
Aşdod Limanından Gazze’ye insani yardım göndermesine de izin verecekti (Yıl-
maz, 2016: 172).

Sonuç olarak Türkiye, 2000’li yıllardan itibaren bölgeye yönelik politika-
larında bölgesel ve küresel olayların da etkisiyle inişli-çıkışlı bir tutum sergile-
miştir. Ancak şunu önemle belirtmek gerekir ki bölge ülkeleriyle “ikili ilişkileri 
geliştirme” konusunda özellikle 2011 Arap halk ayaklanmalarından sonra başa-
rılı olamamıştır. Her ne kadar son dönemlerde ikili ilişkilerde, özellikle Suriye 
ve Mısır’la ilişkilerde normalleşme için adımlar atılsa da henüz somut bir geliş-
me yaşanmamıştır. 
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ÇOK KUTUPLU DÜNYA DÜZENİNDE 
TÜRKİYE-ABD GÜVENLİK ORTAKLIĞINI 

YENİDEN DÜŞÜNMEK 

BÖLÜM 4

 ▶ GİRİŞ
Türkiye’nin 1945 sonrasında Amerika Birleşik Devletleri’yle (ABD) kur-

duğu ittifak ilişkisi, bu dönemden itibaren Türk dış politikasının en belirleyici 
özelliklerinden biri olmuştur. Başlangıçta ortak bir tehdit algılamasına dayanan 
ve aynı zamanda Türkiye’nin Batılılaşma hedefiyle de uyum gösteren bu ittifak 
iki devlet arasında çok güçlü bağların kurulmasını sağlamıştır. Fakat bu bağların 
sanıldığı kadar güçlü olmadığı kısa bir süre içinde anlaşılmıştır. Soğuk Savaş 
yıllarında Kıbrıs sorunu bağlamında iki ülkenin yaşadığı anlaşmazlıklar, ittifak 
ilişkilerini en fazla zorlayan mesele olmuştur. Soğuk Savaş sonrasında ise bir 
yandan uluslararası sistemde yaşanan yapısal dönüşüm, diğer yandan bu dö-
nüşüme bağlı olarak artan bölgesel güvenlik sorunları Türk-Amerikan ittifakını 
derinden etkilemiştir. 

Bu çalışmada, Türkiye ile ABD arasındaki ittifak ilişkisi, uluslararası sistem-
deki değişim süreçleri üzerinden ele alınmaktadır. İttifak ilişkisinin ortaya çıkı-
şında ve temel karakterini kazanmasında iki kutuplu sistemin belirleyici bir et-
ken olduğu ileri sürülmektedir. Dolayısıyla iki kutuplu sistemin sona ermesi, önce 
Amerikan liderliğinde tek kutuplu bir uluslararası sistemin doğması ve nihayet 
bu sistemin giderek çok kutupluluğa doğru evrilmesi, Türk-Amerikan ittifakı 
üzerinde de önemli sonuçlar doğurmuştur. Çalışmanın odak noktasını, uluslara-
rası sistemdeki çok kutupluluğun etkileri oluşturmaktadır. Bu süreç bir yandan 
Türk-Amerikan ilişkilerinin yürütüldüğü uluslararası çevreyi dönüştürmekte, bir 
yandan da her iki ülkenin dış politika önceliklerinin değişmesine yol açmaktadır. 
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tifak ilişkileri esnekleşmekte ve büyük güçlerin müttefiklerinin dış politikala-
rını şekillendirme yetenekleri aşınmaktadır. Türkiye de buna uygun olarak dış 
politikasını sadece ABD’yle ittifakı üzerinden tanımlamak yerine farklı sorun 
alanlarında farklı aktörlerle iş birliği yapabileceği daha esnek bir ittifak ilişkisi 
tesis etmeyi hedeflemektedir. Çünkü çok kutuplu sistemde, ABD’nin dış politika 
öncelikleri uluslararası sistem düzeyindeki meydan okumalara yönelmekte ve 
kendisine rakip olarak gördüğü Rusya ve Çin gibi devletleri dengeleme politi-
kası öne çıkmaktadır. Bu süreç, ABD’nin bölgesel angajmanlarının azalması an-
lamına gelmektedir. Dolayısıyla Türkiye yakın çevresinde karşılaştığı bölgesel 
güvenlik sorunlarında sadece ABD’ye güvenmek yerine ortak çıkarlarda buluş-
tuğu farklı aktörlerle iş birliği yapmaktadır. Türkiye’nin bu yönelimi, ABD’yle 
ittifakın sona erdirilmesi gibi bir amaç taşımamaktadır. Çıkar uyumunun bu-
lunduğu durumlarda, ABD’yle iş birliğinin sürdürülmesi ama aksi durumlarda 
farklı aktörlerle iş birliği imkânlarının korunması amaçlanmaktadır. 

Türkiye’nin ABD’yle ittifakını yeniden tanımlayarak daha esnek bir güven-
lik ortaklığı tesis etme amacı, birçok bölgesel gücün tercih ettiği bir politika ol-
maktadır. Fakat bu noktada, uluslararası sistemdeki gerginlikler, yine önemli bir 
etkendir. ABD’nin Rusya’yla ve Çin’le ilişkileri gerginleştikçe müttefiklerinin bu 
ülkelerle iş birliklerine de engel olmaya çalışmaktadır. Dolayısıyla Türkiye’nin 
dış politikasındaki özerklik arayışıyla ABD’nin küresel hedefleri, bir çelişki 
yaratmaktadır. Türkiye’nin hem ABD’yle hem de onun rakipleriyle güvenlik iş 
birliklerine gitmesi zorlaşmaktadır. Bu nedenle Türkiye’nin dengeleri gözeten 
incelikli bir diplomasi yürütmesi giderek önem kazanmaktadır. 
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TÜRKİYE’NİN AVRUPA BİRLİĞİ İLE 
İLİŞKİLERİ

BÖLÜM 5

 ▶ GİRİŞ
İkinci Dünya Savaşı sonrası ortaya çıkan yeni dünya düzeninde Türkiye, dış 

politikasını çoğunlukla Batı ekseninde şekillendirmekle birlikte bölgesi ve çev-
resinde meydana gelen gelişmelere de kayıtsız kalmamıştır. Birleşmiş Milletlere 
(BM) üye olmakla başlayan sürecin devamında Türkiye, 1949’da kurulan Avru-
pa Konseyinin kurucu üyeleri arasında yer almış ve süreç yine Türkiye’nin, Batı 
ittifakını kuvvetlendirdiği Kuzey Atlantik Anlaşması Örgütü’ne (NATO) 1952’de 
dâhil olması ile devam etmiştir. Savaş sonrasındaki ekonomik, siyasi, sosyal ve 
askerî düzeni şekillendirecek uzun soluklu ittifakların başlangıcı olan bu olu-
şumlar, Türkiye’nin de dış politika çizgisinin uzun yıllar boyunca belirleyicisi 
olmuştur. Bu süreçte gerçekleşen olaylar, kurulan ittifaklar, siyasi oluşumlar ve 
değişen çıkarların yönüne bakılmaksızın bugün adına Avrupa Birliği (AB) dedi-
ğimiz oluşum, Türkiye için her daim önceliklerden biri olarak kalmaya devam 
etmiştir. Hem Türkiye’nin Batı ile ilişkilerini ilerletme çabası hem de Batı’nın 
Soğuk Savaş bitimine kadar olan iki kutuplu düzende Türkiye’yi bir şekilde 
kontrol altına alabilme isteği, her iki tarafın da Türkiye ile iletişimini zaruri bir 
hâle getirmiştir. Günümüze kadar olan süreçte ilişkilerin istikrarlı bir şekilde 
ilerlediğini söylemek mümkün değildir; çünkü hem AB’nin hem de Türkiye’nin 
çıkarlarının ve odak noktalarının değiştiği anlarda Türkiye’nin AB’ye dâhil olma 
yönündeki çabaları da etkilenmekte ve dolayısıyla AB’nin de Türkiye’ye bakışı 
değişebilmektedir. Özellikle Soğuk Savaş döneminin iki kutuplu sistemi her iki 
tarafın politikalarını da şekillendirmiş ve AB, Türkiye’yi özellikle Sovyetler Bir-
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leri aslında merkezî ve Doğu Avrupa ülkelerine yönelik olarak ifade edilmiş olsa 
da bu tarihe kadar üyeliği gerçekleşmeyen Türkiye için de aynı kriterler uygu-
lanmaya başlanmıştır. Bunun yanı sıra Türkiye’nin Avrupa coğrafyasındaki tek 
Müslüman ülke olması ayrıca Türkiye’nin olası bir AB üyeliğinde Avrupa Par-
lamentosu’na en fazla üyenin Türkiye tarafından yollanacak olması, AB üye ül-
kelerinin Türkiye’ye bakışını olumsuz etkilemiştir. Süreç içerisinde Türkiye’nin 
kendi iç politika sorunları ile uğraşmak zorunda kalmış olması ve dolayısıyla 
AB’nin kendisinden beklediği performansı tam olarak yerine getirememiş ol-
ması ve AB’nin de bu durum karşısında süreci sürekli ertelemesi, her iki tarafın 
da birbirine bakışını değiştirmiş ve ilişkilerin uzun süreler askıya alınmasına 
sebep olmuştur. Türkiye, uzun yıllar boyunca hem vazgeçilemeyecek hem de 
tam olarak AB içine dâhil olamayacak bir ortak olarak görülmüştür ve çoğun-
lukla Türkiye için tam üyelik dışında ara formüller üretilmiştir. Sürecin bir türlü 
olumlu anlamda sonuçlanmaması da Türkiye’yi siyasi ve toplumsal olarak yıp-
ratmış, bir umut olarak görülen AB’ye bakışı yavaş yavaş değiştirmeye başla-
mıştır. Ancak ilişkilerin seyri her ne kadar kötüye gidiyor gibi görünse de AB’ye 
tam üye olma fikri hem bir devlet politikası olarak hem de halkın talebi olarak 
geçerliliğini korumaktadır. 

İlişkilerin başlangıcından günümüze kadar olan süreç göstermektedir ki 
her ne kadar Türkiye, AB üyesi olmasa da birçok alanda gerçekleştirilen iş bir-
likleri, özellikle ekonomik ve ticari alanlarda uygulanan ortak politikalar, mülte-
ci sorunu gibi uluslararasılaşmış bir soruna karşı verilen ortak tepki ve iş birliği 
içerisinde hareket etme gayreti göstermektedir ki AB, çoğu alanda kendi gibi 
hareket eden bir Türkiye beklentisi içerisindedir ve bunu karşılıklı politikalarla 
da hayata geçirmektedir. Fiilen AB’ye dâhil bir ülke şeklinde hareket eden Tür-
kiye’nin resmen AB’ye üye olması yönündeki engeller kaldırılmalı ve bu süreç, 
kâğıt üzerinde de olumlu sonuçlandırılmalıdır. 
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Soyalp Tamçelik

TÜRK DIŞ POLİTİKASINDA KIBRIS 
MESELESİYLE İLGİLİ YAŞANABİLECEK 
GÜVENLİK KRİZİ VE YÖNETİM TARZI 

BÖLÜM 6

 ▶ GİRİŞ
Uluslararası ilişkiler disiplininde kriz kavramı, iki ülke arasındaki ilişkile-

rin radikal değişikliğe uğraması veya bozulması manasına gelmektedir. Krizde, 
taraflar arasındaki ilişkilerin; boyutu, yapısı, düzeyi, derinliği ya da derecesi 
değişebilmektedir. Charles F. Hermann’ın tanımına göre kriz, uluslararası sis-
temdeki aktörlerin, tepkisel davranışlarını ortaya koymaları ve bunu birdenbire 
yapmaları şeklinde tarif edilmektedir (Hermann, 1963: 61-82). Kıbrıs gibi ulus-
lararası bir meselede, iki veya daha fazla aktörün ortaya koyduğu tepkisel dav-
ranışlarla ilişkilerin gerildiği ve çatışma boyutuna dönüştüğü açıktır. Bu yönü 
ile krizlerin, uluslararası sistemde durum değişikliğine veya var olan sistemin 
istikrarsızlığına neden olabildiği değerlendirilmektedir. 

Ele alınan bu çalışma, ilgili aktörlerin Kıbrıs meselesini değerlendirirken 
kriz yönetimini nasıl ele aldıkları, yapılandırdıkları, yönettikleri veya doktrinize 
ettikleriyle ilgilidir. Çalışmanın temel amacı, Kıbrıs meselesinde tarafların kriz 
yönetimini icra ederken tahrik, tırmandırma ve sınırlandırma boyutunu belirle-
mek ve kullanageldikleri tedbir mekanizmalarını tanımlayabilmektir. 

Türkiye ve Yunanistan’ın ya da Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti (KKTC) ile 
Güney Kıbrıs Rum Yönetimi’nin (GKRY) stratejik hedeflerinin, kendilerine mah-
sus kriz yönetimi ve ulusal güvenlikleriyle doğrudan ilgili olduğu değerlendiril-
mektedir. Özellikle Türkiye ve Yunanistan’ın, kendine mahsus ulusal meseleleri 
gündeme geldiği zaman kriz durumuna geçtikleri, ilişkilerinde gerginlik yaşa-
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Bu bağlamda, önümüzdeki süreçte atılacak her adım çok önemli olacaktır. 
Zira Türk tarafının yıllardır verdiği bu mücadele, sadece Ada’daki Türk halkının 
ve Türkiye’nin değil zincirin diğer halkaları olan Doğu Akdeniz’in, Adalar Deni-
zi’nin, Orta Doğu’nun, Kuzey Afrika’nın ve dolayısıyla tüm bölgenin güvenliğiyle 
ilgilidir. Bu noktada sorunun tüm taraflarının, üzerine düşen sorumluluklarını 
bu bilinçle ve düşünceyle yerine getirmek zorunda olduğu değerlendirilmekte-
dir.
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Kürşad Turan

TÜRK DIŞ POLİTİKASINDA DEĞİŞİM: 
KİMLİK VE SİSTEM 

BÖLÜM 7

 ▶ GİRİŞ
Realist teorinin ortaya çıkmasından 1990’lı yıllara kadar iç ve dış politika 

çoğunlukla birbirinden bağımsız alanlar olarak ele alınmış ve birbirleri üzerin-
deki etkilerinin minimal olduğu varsayılmıştır. İnşacılığın uluslararası ilişkiler-
de ön plana çıkmaya başlamasıyla birlikte bu ayrım ortadan kalkmaya başla-
mıştır. Bugün iç ve dış politikanın birbiriyle bağlantısı genel kabul görmektedir. 

Bu değişimin ana nedenlerinden biri, Soğuk Savaş’ın sona eriş sürecinde 
mevcut teorilerin gelişmeleri açıklamakta zorlanması ve böylece alternatif te-
orilerin önünün açılmasıdır. Aynı zamanda iki kutuplu ulus devlete dayanan 
yapının ortadan kalkması, uluslararası ilişkileri yeni aktörlerin etkisine açarak 
devletlerin tekelinde olmaktan çıkmasına da sebep olmuştur. Bu yeni aktörlerin 
sayısı iki ayrı boyutta gittikçe artma eğilimi göstermektedir. Ulus-altı seviye-
de çok uluslu şirketler, sivil toplum kuruluşları, etnik gruplar bugün daha önce 
hiç olmadıkları kadar etkindirler. Bu etkinlik sadece içinde bulundukları dev-
letlerin dış politikalarını etkilemek şeklinde ortaya çıkmamakta, aynı zaman-
da uluslararası alanda görece bağımsız hareket edebildikleri de görülmektedir. 
Ulus-üstüne bakarsak burada da bölgesel ve küresel örgütlerin hem sayılarını 
hem de etkinliklerini her geçen gün arttırdıkları görülmektedir. 

Bütün bu değişimin doğal bir sonucu, içeride dış politika kararlarının da iç 
politika alanında tartışmaya açılması ve politika elitlerinin tekelinden çıkması 
olmuştur. Dışarıda ise aktörlerin gösterdiği bu çeşitlilik, belirsizliği arttırarak 
uluslararası ilişkileri karmaşıklaştırmıştır. Devletler açısından bakıldığında dış 
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Bu nedenlerle TDP’nin uzun vadede bir istikrar yakalayabilmesi, ulusal 
kimlik konusunun çözüme ulaşmasını gerektirir. Türkiye uluslararası sistemin 
neresinde duracağına karar vermeden o sistem içerisinde etkin olamaz. Soğuk 
Savaş’ın sonundan beri yaşanan dalgalanmalar dikkate alındığında küresel bir 
güç olmayı bırakalım, bölgesel bir güç olmak bile mümkün değildir. 
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İrşat Sarıalioğlu

BÜYÜK TAARRUZ ÖNCESİ DİPLOMASİ: 
DÂHİLİYE VEKİLİ ALİ FETHİ BEY’İN 

LONDRA MİSYONU

BÖLÜM 8

 ▶ GİRİŞ1

Büyük Millet Meclisi hükûmetinin Dâhiliye Vekili Ali Fethi (Okyar) Bey, 3 
Temmuz 1922’de Avrupa’da tedavi görmek için meclisten iki aylık izne ayrıl-
mış, bu süre zarfında İngiltere ve Fransa’nın Türkiye ve Yunanistan’a sunduğu 
Mart 1922 tarihli barış şartları üzerine İtalya, Fransa ve İngiltere’de müzakere-
lerde bulunmuştur. Fethi Bey’in yolculuğunun ilk durağı Roma olmuş, burada 
İtalya Dışişleri Bakanı Kont Sforza ile görüşmüştür. Ardından, 23 Temmuz’da 
Paris’te Fransa Cumhurbaşkanı Raymond Poincaré ve Henry Franklin-Bouil-
lon ile görüşen Fethi Bey (Tansel, 1974, s. 57; Duran, 1985, s. 20), 30 Temmuz 
1922’de Londra’ya ulaşmış (Sarıhan, 2006, s. 557) ve tüm Ağustos ayını bura-
da geçirmiştir. Fethi Bey’in 17 Temmuz’da Marsilya’ya ulaşmasıyla başlayan ve 
12 Eylül’de Mustafa Kemal Paşa’nın dönmesini salık verdiği telgrafıyla (Duran, 
1985, s. 20) neticelenen diplomatik misyonunun ana uğrağı Londra’dır. Fethi 
Bey’in bu süreçte yürüttüğü diplomatik girişimlerin temel hedefinde de İngilte-
re hükûmeti vardır. Zira İngiltere hükûmeti, bu dönemde Ankara’nın barış yo-
lundaki en önemli engeli ve Meclis hükûmetinin ileri sürdüğü barış şartlarının 
başta gelen muhalifidir.

Fethi Bey’in 1922 yılında Londra’ya gerçekleştirdiği ziyaretin gerçek ama-
cına ilişkin yer yer bazı tartışmalarla karşılaşılsa da Türk dış politikası literatü-

1 Bu çalışma daha önce Ankara Hacı Bayram Veli U� niversitesi I�ktisadi ve I�dari Bilimler Fakültesi Dergisi, 
Yıl 2022, Cilt: 24 Sayı: 2’de (s.636 – 661) yayınlanmıştır.
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ğunu göstermektedir. Bu noktada Fethi Bey’in Londra diplomasisinin hedefinde 
bulunan Dışişleri Bakanı Lord Curzon’ın, Roma Büyükelçisi ve Kral V. George ile 
yaptığı yazışmalarda taarruz harekâtını işaret ederek Fethi Bey’in Londra’daki 
faaliyetlerini planlı ve maksatlı olarak değerlendirmesi de önem arz etmektedir. 

Son olarak Fethi Bey’in Londra misyonunun, İngiltere hükûmeti aleyhine 
ve Ankara lehine kamuoyu oluşturma amacında da başarılı olduğunu söyle-
mek mümkündür. Fethi Bey’in Londra’daki faaliyet ve görüşmelerinden, Ankara 
hükûmetinin mevcut dönemdeki İngiltere siyasetini, muhalefetin durumunu, 
koalisyon içi çatışmaları ve kamuoyunun tutumunu iyi analiz ederek bu sürece 
hazırlandığı anlaşılmaktadır. Bu bağlamda muhatabının mevcut durumuna va-
kıf olan Fethi Bey yürüttüğü diplomasi neticesinde sadece İngiliz kamuoyunda 
değil Avrupa kamuoyunda da Ankara lehine bir hava yaratmayı başarmıştır. 
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 ▶ GİRİŞ
Avrupa’nın doğusu ve Asya’nın kesişim noktasında, kadim medeniyetle-

re ev sahipliği yapmış coğrafyanın, stratejik anlamda iki önemli devleti ola-
rak öne çıkan Türkiye ve Yunanistan’ın, tarihsel arka planda, iç içe geçmiş 
ilişkiler yumağı ile örülü bir geçmişe sahip olduğu ifade edilebilir. Bu ilişki-
ler düzeyinde dönemsel olarak sorun alanları öne çıkarken iki ülkenin mil-
letleri arasında var olan önemli benzerlikler, kültürel ve ticari bağlamda di-
yalog kapılarının daima açık olmasını sağlamış, siyasal iktidarlardan bağım-
sız olarak iki devlet, bu coğrafyanın küresel politikaya dair etki sahasında 
önemli roller üstlenmiştir. Yunanistan’ın Osmanlı Devleti’nden ayrılması ve 
bağımsızlığını elde etmesinden itibaren, uluslaşma sürecine ağırlık verdiği, 
çatışmaların ve isyanların öne çıktığı on dokuzuncu yüzyıl; Türklerin öteki 
olarak görüldüğü ve suyun diğer yakasındaki milletin varlığından kaynaklı 
olarak geliştirilen bir iç tutunma stratejisinin benimsendiği bir zaman dilimi 
olarak öne çıkmıştır.

Balkan Savaşları ve Birinci Dünya Savaşı dönemi, Osmanlı hinterlandında 
Türk-Yunan çatışmalarının en şiddetli şekilde yaşandığı süreç olarak belirir-
ken yapılan ateşkes ve barış antlaşmaları perspektifinde kurulan yeni bir den-
ge düzeni ve iki ulus devlet arasındaki sorunların hukuksal zeminde çözülme-
sinin zorunlu olduğuna dair açık bir zaruret hâli hasıl olmuştur. 1941-1945 
arasındaki süreçte, Almanya tarafından işgal altında tutulan Yunanistan’ın 
İkinci Dünya Savaşı’ndan ağır yaralarla ayrılması, irredantist bir yayılmacılık 
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 ▶ GİRİŞ
İmparatorluktan ulus devlete dönüşen Türkiye’nin dış politikasında Ba-

tıcılık, son bir asırlık sürece damga vurmuş bir yönelim olmuştur. Salt coğrafi 
alandan öte, Modernleşmeyi merkeze alan bu yönelim, İslam’ın gaza düzeni ile 
Batı’yı “Dar-ül Harp” ilan etmesinin ortaya çıkardığı fetih ekonomisi (üstyapı-
sal faktör), Osmanlı pre-feodal düzenin Bizans (Batı) halkı tarafından kurtarı-
cı olarak kabul görülmesi (altyapısal faktör) ve Doğu Anadolu’nun engebeli ve 
zorlu arazilerine nazaran Batının ovalık oluşu (çevresel sebepler) gibi faktörler, 
Osmanlı’yı sürekli olarak batı istikametine yöneltmiştir (Oran, 2020, p. 27). Do-
ğu’nın bu yönelimdeki rolü ise Batı’ya yönelime ket vurmayacak bir kalkan gö-
revi görmesi yönünde olmuştur. Afrika’nın ise çok daha tikel bir işlevi olmuştur. 
Zira tarihsel olarak incelendiğinde, Afrika’nın Türk siyasi, askerî ve toplumsal 
alanda hem doğrudan (Eski Türk Devletleri ve Osmanlı Dönemi Afrika siyaseti) 
hem de dolaylı (Batı devletleri ile ilişkilerde Afrika sömürgelerinin mevzu-bahsi 
olması) olarak yer aldığı görülmektedir. Buna mukabil, Afrika ile kurulan iliş-
kiler, Batı’ya alternatif değil Batı ile yürütülen ilişkilere destekleyici mahiyette 
olmuştur.

Tarihsel olarak Afrika’nın Türk siyasal alandaki yeri, Anadolu’dan daha 
eski bir maziye sahiptir. Çağrı ve Tuğrul Beğler önderliğindeki Oğuz Türkerlerin 
Dandanakan’da (1040) Gazneli ordusunu mağlup ederek Anadolu’nun kapıları-
nı Türk yurduna açmasından 172 yıl önce, muharebenin yapıldığı Türkmenis-
tan’nın Merv bölgesinden tam 2.986 km uzaklıkta bugünkü modern Mısır’da 
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 ▶ GİRİŞ
Birinci Dünya Savaşı sonrası tesis edilen uluslararası sistemde, geleneksel 

imparatorlukların uluslararası politikadan tasfiyesine bağlı olarak savaşın kay-
bedenleri tarafında yer alan Osmanlı İmparatorluğu, her ne kadar cephelerde 
savaşı kaybetmemiş gibi görünmese dahi siyasi olarak yenilenler liginde yerini 
almıştır. Dolayısıyla İmparatorluk, Sevr Anlaşması hükümleri kapsamında işgal 
kuvvetlerince paylaşıma tabi tutulmuştur. İmparatorluğun emperyalist güçler 
tarafından işgaline ve Türk Milleti’nin Anadolu başta olmak üzere imparator-
luk coğrafyasından ve “il/el” olarak adlandırılan vatan topraklarından atılması 
projesine karşı Mustafa Kemal Atatürk ve silah arkadaşlarının siyasi ve askerî 
liderliğinde başlayan Millî Mücadele neticesinde Türkiye Cumhuriyeti Devleti 
kurulmuştur. 

Siyasi tarihin emperyalist ve sömürgecilere karşı en ciddi millî direniş ba-
şarısı olarak kaydettiği yeni Türk devletinin Millî Meclisi’nde 29 Ekim 1923 tari-
hinde alınan kararla devletin yönetim şekli “cumhuriyet” olarak belirlenmiştir. 
Türkiye Cumhuriyeti, kurulduğu dönemdeki hem içsel hem de dışsal dinamikle-
rin getirdiği zaruret neticesinde ilk olarak ulus devlet inşa süreci, Birinci Dünya 
Savaşı’ndan kalan sorunların çözümü ve devletin varlığını pekiştirmesini temel 
alan bir politika anlayışını benimsemiştir. 

Ulus devlet inşa sürecinin temel tutkalı olan kimliğin merkezine “Türklük” 
kavramını yerleştiren devletin kurucu kadroları, bu bağlamda ortak dil, tarih, 
kültür ve gelecek beklentisi üzerinden şekillenen bir anayasal tanım geliştir-
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olması durumunda Türk dünyasında entegrasyonun daha da hız kazanacağı ve 
Türkiye’nin de bu noktada daha etkin olacağı düşünülmektedir.
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Selman Öğüt

TÜRKİYE’NİN LİBYA’DAKİ ASKERÎ 
VARLIĞININ ULUSLARARASI HUKUK 

AÇISINDAN DEĞERLENDİRİLMESİ

BÖLÜM 12

 ▶ GİRİŞ
Tunus’ta 2010 yılının son aylarında Arap Baharı protestoları başlamıştır. İç 

karışıklıkların şiddetini her geçen gün arttırarak devam ettiği bu süreçte, Türki-
ye, her şeyden önce insan hakları ve demokrasinin önemine değinmiştir.

Bu dönemde Orta Doğu bölgesinde insani müdahalenin arttığı, Libya’daki 
iç savaşla ve devamında gelen müdahale kararıyla birlikte direkt olarak etki-
lenen ülkenin Libya olduğu görülmektedir. Libya’ya müdahalenin koruma so-
rumluluğu ilkelerine uyup uymadığının tartışılması ile birlikte müdahale eden 
devletlerin kararlarının acele bir karar olduğu ve bu süreçte NATO’nun sivilleri 
hedef aldığına dair iddialar ile birlikte tartışmalar çıkmıştır. Bunun sonucunda 
da Libya’ya yapılan müdahaleyi eleştiren ve iç savaşın nedenlerini tartışan bir-
çok akademik çalışma yapılmıştır.

Soğuk Savaş sonrasında yeni problem alanları oluşmuştur. Bunlardan biri 
de devletlerin kendi sınırları dâhilinde ortaya çıkan iç savaşların sonucunda çok 
sayıda sivilin hayatını kaybetmesidir. Bu çatışmalarda askerlerden ziyade sivil 
insanlar daha fazla hayatını kaybetmiş olduğu için bu durum, uluslararası hu-
kukun ilgi alanına girmiştir. Çünkü bu problem, uluslararası barış ve güvenliği 
tehdit etmektedir.

2005 yılında yayınlanan BM Dünya Zirvesi Raporu ile ortaya çıkan sonuç 
şöyledir: “Devlet, eğer koruma sorumluluğunu yerine getiriyorsa devlet ege-
menliği kavramı gereği oraya müdahale edilmemesi yönündedir. Bununla bir-
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El-Serraj ziyaret sebebiyle Türkiye’ye gelmiş ve iki ülke bazı anlaşmalar imza-
lamıştır. Türkiye Libya halkının tek temsilcisi olarak Ulusal Geçiş Konseyini ta-
nımıştır. Ayrıca Trablus’a Büyükelçi atayarak Libya’yı ilk tanıyan ülke olmuştur.

Türkiye ile Libya arasında 27 Kasım 2019 tarihinde İstanbul’da Akdeniz’de 
Deniz Yetki Alanlarının Sınırlandırılmasına İlişkin Mutabakat Muhtırası ile Gü-
venlik ve Askeri İş Birliği Mutabakat Muhtıraları imzalanmıştır. Bu anlaşmalar, 
kıta sahanlığı açısından Türkiye’nin güneybatı sınırları için oldukça önemlidir.

Libya ile yapılan anlaşma gereğince Türkiye, Libya’nın istikrarını ve toprak 
bütünlüğünü hedef alan tehditlere karşı Libya’ya destek olmak için 2 Ocak 2020 
tarihinde TBMM tarafından Libya tezkeresini kabul etmiştir. 5 Ocak 2020 itiba-
rıyla da Türk askeri Libya’da faaliyetlere başlamıştır. Buradaki amaç, öncelikle 
Türkiye’nin Doğu Akdeniz’deki bölgesel ve küresel çıkarlarını korumaktır. 

Uluslararası hukuka göre devletler, gerekli gördükleri durumlarda başka 
devletlerden askerî yardım talep edebilirler. Bu durum, uluslararası hukukta 
davet üzerine müdahale olarak adlandırılmaktadır. Bu sebeple Türkiye’nin Li-
bya’ya asker göndermesi, uluslararası hukuka uygundur. Çünkü Türkiye, UM-
H’nin daveti üzerine Libya’ya asker göndermiştir. Ayrıca bu tezkere, sivillerin 
korunmak istenmesi sebebiyle kabul edilmiştir.

Günümüzde ise Türkiye ile Libya arasında yoğun ziyaret trafiği ve Libyalı 
kurumlarla temaslar, tüm hızıyla devam etmektedir.
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Ceren Urcan

GEÇMİŞTEN GÜNÜMÜZE 
TÜRKİYE-LATİN AMERİKA İLİŞKİLERİ 

BÖLÜM 13

 ▶ GİRİŞ
Türkiye ve Latin Amerika ilişkileri, tarihsel süreç içerisinde düşünüldü-

ğünde, ilişkilerin başlangıcının Osmanlı Dönemi’ne kadar uzandığı, Türkiye 
Cumhuriyeti’nin kurulması ile ise farklı bir boyuta taşındığı ve sonrasında da 
uzun bir dönem durgun kalarak 21. yüzyıl itibarıyla yoğunlaştığı görülmekte-
dir. Latin Amerika ülkelerinin Türkiye ile olan ilişkilerini birbirinden bağımsız 
şekilde belirleyen faktörler, ilgili ülkelerde yaşanan; siyasi, ekonomik, sosyal ve 
kültürel gelişmelerdir. 

Türk dış politikasının tarihsel süreç içerisinde sahip olduğu ana eğilimle-
rin Latin Amerika bölgesi için doğrudan geçerli olduğunu söyleyebilmek pek 
de mümkün olamamaktadır. Zira bölge hem coğrafi açıdan uzaklığı hem de 
doğrudan iki taraflı ya da çok taraflı ilişkilerin ilerlemesi yönündeki iş birliği 
eksiklikleri sebebiyle Türkiye için oldukça uzun bir dönem “potansiyel” olarak 
kalmaya devam etmiştir. Özellikle Soğuk Savaş’ın başlangıcı ile birlikte iki ku-
tuplu dünya düzeninde kendilerini sadece Batı-Doğu Blokunun birer parçası 
olarak nitelemeye meyilli ülkelerin, kendilerini siyasi ve ekonomik anlamda ön 
plana çıkarma koşullarının kısıtlı kaldığı dönemde Latin Amerika ve Türkiye 
arasındaki ilişkiler de yeteri kadar gelişememiştir. Bununla birlikte Türkiye’nin 
Batı’ya dönük olan politikaları, Türkiye’nin dış politikasının ABD-NATO-AB çer-
çevesinde ve çoğunlukla güvenlik kaygıları ile şekillenmesine sebep olmuştur. 
Soğuk Savaş’ın bitimi ile kırılmaya giden bu süreç, 2002’de AK Parti iktidarının 
gelişi ve çok boyutlu dış politika girişimleri ile çok farklı bir yöne evirilmiştir.
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arasındaki potansiyelin hayata geçiriliyor olması hem de ilerleyen süreçlerdeki iş 
birliği mekanizması için yeni alanlar açması açısından oldukça önemlidir. 

 ▶ KAYNAKÇA
Akıllı, E., & Donelli, F. (2016). Reinvention of Turkish Foreign Policy in Latin America: The Cuba 

Case. Insight Turkey, 18(2), 159- 179.
Alpar, S. (2007). Türkiye- Latin Amerika Hızla Gelişen İlişkiler. T.C. Dışişleri Bakanlığı: https://

www.mfa.gov.tr/turkiye---latin-amerika-_-hizla-gelisen-iliskiler-.tr.mfa adresinden alındı
Anadolu Ajansı. (tarih yok). 1 12, 2023 tarihinde AA Yurt dışı bürolar: https://www.aa.com.tr/

tr/p/yurt-disi-burolar adresinden alındı
Aslan, P. (2019). Uluslararası İletişim ve Popüler Kültür Üzerine: Latin Amerika’daki Türk Tele-

vizyon Dizileri Üzerinden Bir Araştırma. Connectist: Istanbul University Journal of Commu-
nication Sciences, 25- 50.

Çelik Wiltse, E. (2010). Brezilya ve Türkiye: Küresel Dünyanın Yükselen Devletleri. İstanbul: Boğa-
ziçi Üniversitesi- TÜSİAD.

Çiçek, D. (2022, Sep 28). Turkiye’s Latin America outreach stretches from trade to TV shows. Ana-
dolu Aajansı (AA): https://www.aa.com.tr/en/americas/turkiyes-latin-america-outrea-
ch-stretches-from-trade-to-tv-shows/2697148 adresinden alındı

Davutoğlu, A. (2001). Stratejik Derinlik. İstanbul: Küre Yayınları.
De la Mora, L. (2012, Junio). Las relaciones de América y el Caribe con el Medio Oriente: Situación actu-

al y áreas de oportunidad. Caracas, Venezuela: SELA. http://www.sela.org/media/3200916/
t023600005047-0-las_relaciones_de_alc_con_el_medio_oriente.pdf adresinden alındı

Demand for Turkish content is booming in Latin America. (2022, August 12). Parrot Analytics: ht-
tps://www.parrotanalytics.com/insights/demand-for-turkish-content-is-booming-in-la-
tin-america/ adresinden alındı

Economic Outlook. (tarih yok). 2 13, 2023 tarihinde Republic of Türkiye- Ministry of Trade: ht-
tps://www.trade.gov.tr/data/5b9229ab13b876136466584b/Economic%20Outlook%20
March%202023.pdf adresinden alındı

Free Trade Agreements. (tarih yok). 2 13, 2023 tarihinde Republic of Türkiye- Ministry of Trade: 
https://www.trade.gov.tr/free-trade-agreements adresinden alındı

Genç, H. (2017). Küresel Göç Dalgası Döneminde Osmanlıların Latin Amerika’ya Göçü: Şili Örneği. 
İ. Ermağan içinde, Dünya Siyasetinde Latin Amerika- I (s. 504- 517). Ankara: Nobel Akade-
mik Yayıncılık.

Genç, H., & Bozkurt, İ. M. (2010). Osmanlı’dan Brezilya ve Arjantin’e Emek Göçü ve Göçmenlerin 
Sosyo- Ekonomik Durumu (1850- 1915). Marmara Üniversitesi İİBF Dergisi, 28(1), 71- 103.

Ghosh, P. R. (2013, March 11). Former Argentine President Convicted Of Illegal Arms Sales: Carlos 
Menem Part Of Country’s Large Arab Community. IBT: https://www.ibtimes.com/former-ar-
gentine-president-convicted-illegal-arms-sales-carlos-menem-part-countrys-large-arab 
adresinden alındı

Gonzalez Levaggi, A. (2011, July 11). A Different Path: Assessing Turkey’s Foreign Policy in La-
tin America. The Turkey Analyst, 4(14). https://www.turkeyanalyst.org/publications/
turkey-analyst-articles/item/268-a-different-path-assessing-turkeys-foreign-policy-in-la-
tin-america.html adresinden alındı



Geçmişten Günümüze Türkiye-Latin Amerika İlişkileri 

— 273 —

Gonzalez Levaggi, L. (2013). Turkey and Latin America: A New Horizon for a Strategic Relations-
hip. Perceptions, 18(4), 99- 116.

Joint Declaration Turkey-Brazil: A Strategic Perspective for Dynamic Partnership. (2017, August 
22). Ministério das Relações Exteriores: https://www.gov.br/mre/en/contact-us/press-a-
rea/press-releases/joint-declaration-turkey-brazil-a-strategic-perspective-for-dynami-
c-partnership adresinden alındı

Kardaş, Ş. (2012). From Zero Problems to Leading the Change: Making Sense of Transformation in 
Turkey’s Regional Policy. TEPAV.

Karpat, K. (1985). The Ottoman Emigration to America, 1860-1914. International Journal of Midd-
le East Studies, 17(2), 175-209.

Kolombiya Cumhurbaşkanlığı Uluslararası İşbirliği Ajansı (Apc) ile Mutabakat Zaptı İmzalandı. 
(2013). TİKA: https://www.tika.gov.tr/tr/haber/kolombiya_cumhurbaskanligi_uluslarara-
si_isbirligi_ajansi_apc_ile_mutabakat_zapti_imzalandi-5097 adresinden alındı

Kutlu, M. N. (2012). Başlangıcından 20. yy.’a Kadar Türk- Latin Amerika İlişkilerine Genel Bir Ba-
kış ve Bazı Dönüm Noktaları. TİKA- LAMER Latin Amerika Çalıştayı, Bildiriler Kitabı (s. 25-
38). Ankara: Ankara Üniversitesi Yayınları.

Küntay, B. (2012). Türkiye’nin Yeni Dış Politikası Perspektifinde Latin Amerika ile İlişkileri. TİKA- 
LAMER Latin Amerika Çalıştayı, Bildiriler Kitabı (s. 145-156). Ankara: Ankara Üniversitesi 
Yayınları.

Latin America & Caribbean Economic Indicators. (tarih yok). 3 10, 2023 tarihinde The World Bank: ht-
tps://data.worldbank.org/region/latin-america-and-caribbean?view=chart adresinden alındı

Mathewson, K., & Moore, A. (2013). Latin America’s Los Turcos: Geographic Aspects of Levantine 
and Maghreb Diasporas. Nóesis. Revista de Ciencias Sociales y Humanidades, 292- 308.

NU CEPAL, OCDE, Centre de Developpement. (2011). Perspectivas económicas de América Latina 
2012: transformación del estado para el desarrollo. 

Önsoy, M. (2017). Latin America-Turkey Relations: Reaching Out to Distant Shores of the Western 
Hemisphere. P. Gözen Ercan içinde, Turkish Foreign Policy- International Relations, Legality 
and Global Reach (s. 237- 258). Palgrave Macmillan. doi:10.1007/978-3-319-50451-3

Özkan, M., & Akgün, B. (2010). Turkey’s Opening to Africa. The Journal of Modern African Studies, 
48(4), 525- 546.

Pinto, İ. (tarih yok). Turkish Tv Series Export Race To The Top. Business Diplomacy: https://busi-
nessdiplomacy.net/turkish-tv-series-export-race-to-the-top/ adresinden alındı

T.C. Brezilya Büyükelçiliği- Büyükelçilik. (tarih yok). T.C. Brezilya Büyükelçiliği: http://brezilya.
be.mfa.gov.tr/Mission/About adresinden alındı

T.C. Dışişleri Bakanlığı. (2023, Ocak 5). Türkiye´nin Latin Amerika ve Karayiplere Yönelik Politikası 
ve Bölge Ülkeleri ile İlişkileri. T.C. Dışişleri Bakanlığı: https://www.mfa.gov.tr/i_-turkiye_
nin-latin-amerika-ve-karayiplere-yonelik-politikasi-ve-bolge-ulkeleri-ile-iliskileri.tr.mfa 
adresinden alındı

T.C. Dışişleri Bakanlığı. (tarih yok). Türkiye- Arjantin Siyasi İlişkileri. 2 10, 2023 tarihinde T.C. Dı-
şişleri Bakanlığı: https://www.mfa.gov.tr/turkiye-arjantin-siyasi-iliskileri.tr.mfa adresin-
den alındı

Temel, M. (2002). XIX. ve XX. Yüzyılın Başlarında Osmanlı- Brezilya İlişkileri. Hacettepe Üniversi-
tesi Edebiyat Fakültesi Dergisi, 19(2), 167- 189.

Temel, M. (2004). XIX. ve XX. Yüzyılda Osmanlı Latin Amerika İlişkileri. İstanbul: Nehir Yayınları.



Türk Dış Politikasının 100 Yılı (1923-2023)

— 274 —

TİKA. (2015). TİKA- 2015 Faaliyet Raporu. Ankara: TİKA Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı Ra-
porlama ve Koordinasyon Birimi. https://www.tika.gov.tr/upload/2017/05/Faaliyet%20
Raporu%202015/2015%20Faaliyet%20Raporu.pdf adresinden alındı

TİKA. (2017). TİKA Faaliyet Raporu 2017. Ankara: TİKA Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı.
TİKA. (2018). TİKA Faaliyet Raporu 2018. Ankara: TİKA Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı.
TİKA. (2019). TİKA Faaliyet Raporu 2019. Ankara: TİKA Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı.
TİKA. (2020). TİKA Faaliyet Raporu 2020. Ankara: TİKA Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı.
TİKA. (2021). TİKA Faaliyet Raporu 2021. Ankara: TİKA Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı.
TİKA. (2022). TİKA Faaliyet Raporu 2022. Ankara: TİKA Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı.
Turkiye Economic Indicators. (tarih yok). 3 10, 2023 tarihinde The World Bank: https://data.wor-

ldbank.org/country/turkiye?view=chart adresinden alındı
Türkiye - Amerika İş Konseyleri. (tarih yok). 3 23, 2023 tarihinde DEİK (Dış Ekonomik İlişkiler 

Kurulu): https://www.deik.org.tr/turkiye-amerika-is-konseyleri?pm=28 adresinden alındı
Türkiye- Bolivya Siyasi İlişkileri. (tarih yok). T.C. Dışişleri Bakanlığı: https://www.mfa.gov.tr/tur-

kiye-bolivya-siyasi-iliskileri.tr.mfa adresinden alındı
Türkiye- Brezilya Siyasi İlişkileri. (tarih yok). T.C. Dışişleri Bakanlığı: https://www.mfa.gov.tr/tur-

kiye-brezilya-siyasi-iliskileri.tr.mfa adresinden alındı
Türkiye’s Relations with MERCOSUR (Mercado Común del Sur/ Southern Common Market). (tarih 

yok). 3 7, 2023 tarihinde MFA: https://www.mfa.gov.tr/mercosur.en.mfa adresinden alındı.
Uysal Oğuz, C. (2022, Ekim 31). Turkey and Latin America; New Era of Opportunities. Panorama 

Online: https://www.uikpanorama.com/blog/2022/10/31/cu/ adresinden alındı
Ünay, S. (2015, Şubat 14). Turkey’s emerging power politics in Latin America. DailySabah. https://

www.dailysabah.com/columns/sadik_unay/2015/02/14/turkeys-emerging-power-politi-
cs-in-latin-america adresinden alındı

Vivarelli, N. (2021, May 21). Why Turkish Dramas Are Conquering Hispanic Audiences in the 
U.S. on Univision (EXCLUSIVE). Variety: https://variety.com/2021/tv/news/turkish-dra-
mas-u-s-hispanic-audiences-univision-1234978398/ adresinden alındı

Yıldız, Y. (2019, October 14). Türk dizi ve sinema sektörü 22 firmayla MIPCOM’da. Anadolu Aajan-
sı (AA): https://www.aa.com.tr/tr/kultur-sanat/turk-dizi-ve-sinema-sektoru-22-firmay-
la-mipcomda/1613103 adresinden alındı



— 275 —

Mesut Aslan

YUMUŞAK SERT GÜÇ: İNSANSIZ HAVA 
ARAÇLARI VE TÜRKİYE 

BÖLÜM 14

 ▶ GİRİŞ
Dış politikayı etkileyen yerel ve uluslararası etmenler, sürekli bir değişim 

içerisinde olmuştur. Türkiye’nin de hem I. Dünya Savaşı öncesinden üstlendiği 
siyasal ve kültürel mirası hem de ilerleyen süreçte II. Dünya Savaşı ve Soğuk 
Savaş gibi uluslararası sistemde belirleyici rol oynayan olayların etkisi altında 
dış politikasının sürekli evriminden bahsetmek mümkündür. Bu çalışmada, söz 
konusu etmenlerin görece güncel bir kesitinin günümüzde Türk dış politika-
sına olan etkileri ele alınacaktır. Bu bağlamda, 21. yüzyılın getirdiği teknolojik 
gelişmelerden biri olan insansız hava araçlarının, Türk dış politikasındaki yeri 
incelenecektir. Her ne kadar devletler seviyesinde teknolojik gelişmelerin bü-
yük çoğunluğu askerî -sert- güç perspektifinden ele alınmışsa da Türkiye’nin 
günümüzde bu alanda aynı zamanda bir yumuşak güç yahut ulus markalama 
yaklaşımını izlediği savına dayalı bu çalışma, yüzüncü yılında Türk dış politika-
sının sayısız ve çeşitli fasetlerinden birine ışık tutmayı amaçlamaktadır.

Türkiye Cumhuriyeti’nin kuruluşundan günümüze değin geçen 100 yılında 
dünya genelinde hemen her alanda meydana gelen köklü değişimler, uluslarara-
sı ilişkilerin dinamiklerini de derinden etkilemiştir. Bu süreçte Türkiye, değişen 
şartlara genellikle başarıyla uyum sağlamada usta bir tutum sergilemiştir. Bu 
bölümde, çağımızın teknolojik gelişmeleri arasında önemli yer tutan insansız 
hava araçları (İHA) ele alınacak olup yüzüncü yıl dönümünde Türkiye’nin İHA 
alanındaki konumu hem teknik hem de diplomatik açıdan incelenecektir. 
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bu alanda başarılı bir politika izleyerek yalnızca askerî gücünü arttırmayı değil, 
aynı zamanda askerî güçten beslenen bir yumuşak güç de yarattığını söylemek 
mümkündür. Türk İHA’ları, sadece askerî ve ekonomik açılardan değil aynı za-
manda ülkenin imajı ve yumuşak gücü açısından da avantaj sağlamaktadır.

Her ne kadar Türkiye’nin İHA teknolojisi alanında lider ülkeler arasında 
yer almasa da, Türk İHA’ları, yüksek bir fiyat-performans oranı sunması ve ABD 
İHA’ları gibi çeşitli siyasi kısıtlamalara tabii olmaması nedeniyle pek çok ülke ta-
rafından tercih edilmektedir. Bu durum, Türkiye’nin hem savunma sanayiinde-
ki büyümesine hem de İHA alanında tedarikçi konumundan üretici konumuna 
hızla yerleşmesi nedeniyle dış politikadaki etkisini artırmasına yardımcı olmak-
tadır. Türk İHA’larının etkin kullanımı, Türkiye’nin teknolojik ilerlemeye olan 
bağlılığını ve yenilikçi potansiyelini dünya sahnesinde vurgulamaktadır. Türki-
ye, İHA teknolojisindeki bu başarısıyla hem bölgesel hem de küresel aktörler 
arasında saygınlık kazanmıştır.

Son olarak, Ukrayna’da Türk İHA’larının ön plana çıkması uluslararası ka-
muoyunda Türkiye’nin imajı bakımından önem taşımaktadır. Öte yandan Türki-
ye’nin siyasi koşul ve şartlardan arındırılmış satış politikaları da İHA piyasasın-
da hızla küresel bir aktör hâline gelmesinde etkili olmuştur. Günümüzde elde 
edilmiş olan prestijin yükselerek sürdürülebilmesi adına söz konusu politika-
larda birtakım iyileştirme yahut düzenlemelere gidilmesi ise uzun vadede Tür-
kiye’nin sorumsuz ve salt ticari çıkarlarla hareket eden bir aktör olarak resme-
dilerek elde ettiği diplomatik gücün zedelenmesini engelleyecektir. Uluslararası 
sistem çerçevesinde uyumla hareket eden, inovasyon ve AR&GE alanında hızla 
yol kateden, “sorumluluk sahibi” Türkiye imajının korunmasına katkı sağlaya-
caktır.

 ▶ KAYNAKÇA
Altınay, H. (2008). Turkey’s Soft Power: An Unpolished Gem or an Elusive Mirage? Insıght Turkey, 

10(2), 55-66.
Chang, S. M., Nectar Gan,Wayne. (2023, 9 Şubat). China’s balloons are part of a strategy to beat 

the US on a new battlefield: “near space”. CNN. 21 Nisan 2023 tarihinde https://www.cnn.
com/2023/02/09/china/china-balloon-near-space-development-intl-hnk/index.html ad-
resinden erişildi.

Dogru, A. (2021, 26 Haziran). French Le Monde: Turkish-made armed unmanned drones 
‘sell like hot cakes’. Anadolu Agency. 1 Mayıs 2023 tarihinde https://web.archive.org/
web/20230508204544/https://www.aa.com.tr/en/europe/french-le-monde-turkis-
h-made-armed-unmanned-drones-sell-like-hot-cakes-/2285826 adresinden erişildi.

Dyndal, G. L., Berntsen, T. A. ve Red Se-Johansen, S. (2017). AUTONOMOUS MILITARY DRONES – 
No Longer Science Fiction. Romanian Military Thinking, 1(2), 75-83.



Yumuşak Sert Güç: İnsansız Hava Araçları ve Türkiye 

— 285 —

Eado, H. (2022). Drones in the Nagorno-Karabakh War: Analyzing the Data. Military Strategy Ma-
gazine, 7(4), 31-37.

Evangelista, M., Shue, H. ve Biddle, T. D. (Ed.). (2014). The American way of bombing: Changing 
ethical and legal norms, from flying fortresses to drones. Ithaca ; London: Cornell University 
Press.

Hall, R. C. (2014). Reconnaissance Drones: Their First Use in the Cold War. Air Power History, 
61(3), 20-27.

Kınık, H. ve Çelik, S. (2021). The Role of Turkish Drones in Azerbaijan’s Increasing Military Ef-
fectiveness: An Assessment of the Second Nagorno-Karabakh War. Insight Turkey, 23(4), 
169-191. doi:10.25253/99.2021234.10

Kindervater, K. H. (2016). The emergence of lethal surveillance: Watching and killing in the history 
of drone technology. Security Dialogue, 47(3), 223-238. doi:10.1177/0967010615616011

Konert, A. ve Balcerzak, T. (2021). Military autonomous drones (UAVs)—From fantasy to rea-
lity. Legal and Ethical implications. Transportation Research Procedia, 59, 292-299. do-
i:10.1016/j.trpro.2021.11.121

Köker, İ. (2020, 12 Kasım). Dağlık Karabağ: İHA’ların rolü ne oldu, Azerbaycan’a nasıl avantaj sağ-
ladı? BBC News Türkçe. https://web.archive.org/web/20230507215201/https://www.
bbc.com/turkce/haberler-dunya-54917938 adresinden erişildi.

Kreps, S. E. (2016). Drones: What everyone needs to know (First edition.). New York, NY: Oxford 
University Press.

Ng, K. (2023, 3 Şubat). Why would China use a spy balloon when it has satellites? BBC News. htt-
ps://www.bbc.com/news/world-asia-china-64508086 adresinden erişildi.

Nye Jr., J. S. (2011). The future of power (1st ed.). New York: PublicAffairs.
Oğuzlu, T. (2007). Soft power in Turkish foreign policy. Australian Journal of International Affairs, 

61(1), 81-97. doi:10.1080/10357710601142518
Rubin, M. (2023, 13 Ocak). Think Beyond Ukraine: Turkey’s Drone Exports Are a Threat. Ame-

rican Enterprise Institute—AEI. https://web.archive.org/web/20230508231020/https://
www.aei.org/op-eds/think-beyond-ukraine-turkeys-drone-exports-are-a-threat/ adresin-
den erişildi.

Sharkey, N. E. (2012). The evitability of autonomous robot warfare. International Review of the 
Red Cross, 94(886), 787-799. doi:10.1017/S1816383112000732

Steele, J. (2023, 16 Şubat). Of course China’s balloon was spying. States all spy on each other – and 
we all benefit. The Guardian.

Stockholm International Peace Research Institute. (2023). SIPRI Military Expenditure Database. 
https://milex.sipri.org/sipri adresinden erişildi.

THK.org.tr—İnsansız Hava Araçları. (2018).Türk Hava Kurumu. 1 Mayıs 2023 tarihinde https://
web.archive.org/web/20230501153601/https://www.thk.org.tr/iha adresinden erişildi.

Turkey inks $321 million deal with Romania for Bayraktar military drones. (2023, 26 Nisan).
Al-Monitor. 9 Mayıs 2023 tarihinde https://web.archive.org/web/20230508230209/
https://www.al-monitor.com/originals/2023/04/turkey-inks-321-million-deal-romani-
a-bayraktar-military-drones adresinden erişildi.

Türkiye’nin değişen muharebe sahası: İHA-SİHA. (2020, Ekim).M5 Dergi. 8 Mayıs 2023 tarihinde 
https://web.archive.org/web/20230507220938/https://m5dergi.com/dergi/sayi-35i-e-
kim-2020/turkiyenin-degisen-muharebe-sahasi-iha-siha adresinden erişildi.



Türk Dış Politikasının 100 Yılı (1923-2023)

— 286 —

UK Ministry of Defence. (2022). Defence Artificial Intelligence Strategy. https://assets.publishing.
service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/1082416/
Defence_Artificial_Intelligence_Strategy.pdf adresinden erişildi.

U.S. Army UAS Center of Exellence. (2010). “Eyes of the Army” U. S. Army roadmap for Unmanned 
Aircraft Systems 2010-2035.

Wilson, R. L. (2014). Ethical issues with use of Drone aircraft. 2014 IEEE International Symposium 
on Ethics in Science, Technology and Engineering içinde (ss. 1-4). 2014 IEEE International 
Symposium on Ethics in Engineering, Science, and Technology (ETHICS), sunulmuş bildiri, 
Chicago, IL, USA: IEEE. doi:10.1109/ETHICS.2014.6893424

Witt, S. (2022, 9 Mayıs). The Turkish Drone That Changed the Nature of Warfare. The New Yor-
ker. https://web.archive.org/web/20230508204358/https://www.newyorker.com/ma-
gazine/2022/05/16/the-turkish-drone-that-changed-the-nature-of-warfare adresinden 
erişildi.

Yılmaz, Ö. (2010, 3 Temmuz). Türk Heron’lar Gabar’da doğdu. Milliyet.com.tr. 1 Mayıs 2023 ta-
rihinde https://web.archive.org/web/20141027135951/http://www.milliyet.com.tr/
turk-heron-lar-gabar-da-dogdu/guncel/haberdetay/04.07.2010/1258874/default.htm 
adresinden erişildi.



— 287 —

Adem Özer - Erdal Bayar

RUSYA-UKRAYNA SAVAŞI VE MONTRÖ 
BOĞAZLAR SÖZLEŞMESİ’NİN 

UYGULANABİLİRLİĞİ 

BÖLÜM 15

 ▶ GİRİŞ
24 Şubat 2022 tarihinde Rusya’nın Ukrayna topraklarına yönelik başlattığı 

ve özel askerî operasyon olarak nitelendirdiği askerî müdahale, Doğu Avrupa’da 
ve Karadeniz havzasında ciddi güvenlik kaygılarına yol açmıştır. Söz konusu as-
kerî operasyon, uluslararası toplum tarafından kınanmış ve Ukrayna’ya yönelik 
topyekûn bir işgal olarak tanımlanmıştır. Bu durum, Rus ve Ukrayna savaş gemi-
lerinin İstanbul Boğazı, Marmara Denizi ve Çanakkale Boğazı’nda bütünleşen, 
uluslararası deniz trafiğine açık bir geçit olarak zikredilen, Türk Boğazları böl-
gesinden geçişi meselesini uluslararası politikanın en tartışmalı konularından 
biri hâline getirmiştir (Akten vd., 2011: 8). Çünkü denizler ve bilhassa dar de-
niz geçitleri, deniz taşımacılığının sağlanması ve muhtemel tehditlerin bertaraf 
edilmesi açısından önem arz etmektedir (Acer, 2022a). Söz konusu öneme bina-
en Rusya’nın işgale başladığı gün, Ukrayna tarafı Türkiye’den Türk Boğazlarının 
kapatılmasını talep etmiştir. Türkiye’nin Rusya ve Ukrayna arasında meydana 
gelen çatışmaları, savaş olarak nitelendirmesiyle savaş gemilerinin Karadeniz’e 
geçişi meselesi önem kazanmış ve bu bağlamda Türkiye’nin Montrö Boğazlar 
Sözleşmesi’nden kaynaklanan hak ve yükümlülükleri gündeme gelmiştir. Türki-
ye’nin Karadeniz’e kıyıdaş olan ve kıyıdaş olmayan devletlerin savaş gemilerini 
Türk Boğazlarından geçirilmemesi hususundaki uyarıları, bazı hukuki konuları 
da beraberinde getirmiştir. Türkiye’nin Rusya-Ukrayna Savaşı’nda izlemiş oldu-
ğu dış politikanın merkezine Montrö Boğazlar Sözleşmesi’nden kaynaklanan 
yetkileri ileri sürmesi ve söz konusu yetkilerin, krizin tırmanmasını önlemeye 
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ve yükümlülüklerini düzenleyen dünyadaki tek Sözleşme olarak ortaya çıkmak-
tadır (Akten vd. 2011: 16).

İkinci Dünya Savaşı’ndan sonra ilk kez İtalyan ve Alman savaş gemileri-
nin Karadeniz’e geçişinin önlenmesinde uygulanan Montrö Boğazlar Sözleşme-
si’nin 19. maddesi, tarihte ikinci kez 24 Şubat 2022’te patlak veren Rusya-Uk-
rayna Savaşı ile kullanılmıştır. Türkiye’nin Sözleşme’den kaynaklanan hak ve 
yükümlülüklerini yerine getirmesi hususunda bazı çevreler tarafından Türkiye, 
eleştirilere maruz kalmıştır. Ancak Türkiye’nin yaklaşımı, hukuken yerindedir. 
Nitekim ne Karadeniz’e kıyıdaş olan ne de kıyıdaş olmayan hiçbir devletten iti-
raz gelmiştir. Türkiye, Rusya-Ukrayna arasındaki çatışmanın savaş olduğu tespi-
tini yaptıktan sonra savaşın tarafı ve ciddi bir savaş tehdidi altında olmamasına 
rağmen Montrö Boğazlar Sözleşmesi’nin 19. maddesin yanı sıra Sözleşme’nin 
20. ve 21. maddesinden kaynaklı yetkilerini kullanarak Boğazlardan geçiş re-
jimini uygulamaya başlamıştır. Söz konusu itirazların temelini de Türkiye’nin 
egemen yetkilerini kullanması oluşturmaktadır. Ancak savaşan taraflar arasın-
da bir denge politikası gütmeye çalışan Türkiye, Montrö Boğazlar Sözleşmesi’ni 
politik bir araç olarak kullanmaya çalışmakta ve jeopolitik konumundan kay-
naklanan avantajını da sorunların çözümünde değerlendirmektedir. Nitekim 
çatışmanın dolaylı bir sonucu olarak ortaya çıkan gıda krizinin çözümünde, Ta-
hıl Koridoru’nun oluşturulmasında Türkiye bu özelliğinden faydalanmıştır. 
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1. BÖLÜM 
DÜZENLENME BİÇİMİ AÇISINDAN METİNLER 

Esra (LÜLE) MERT 

Giriş  
Türkçenin eğitimi ve öğretimi sürecini çok sayıda değişken biçimlendirir. 

Bu süreçte akla gelen ilk araç “metin”dir; dilsel yapıların ve kullanım alanları-
nın öğretilmesi de metinler aracılığıyla olanaklıdır. Öğrencinin dilsel becerileri 
metinlerle geliştirilir, kazanımların gerçekleşmesi için metinlerden yararlanı-
lır. Metin öğretimi ile metinle öğrenme kavramları bu bağlamda eğitim- öğre-
tim sürecinde yerini almıştır. Metin öğretimi eğitim- öğretim sürecine davra-
nışçılıkla yerleşmiş bir yaklaşımdır. Metinle öğrenme ise yapılandırmacılığın 
gereği olarak eğitim- öğretim sürecinde yerini almıştır.  

Metinle öğrenme yaklaşımı ile becerlerin ön plana alındığı, gereksinimleri 
önemseyen, öğrencilerde geliştirilecek dil, zihinsel ve sosyal becerilere ağırlık 
veren, öğrenciyi merkeze yerleştiren, öğrencinin ön bilgileri ve deneyimlerini 
önemseyen bir anlayışı benimsenir. Metinlerden araç olarak yararlanılır. Me-
tin amaç değildir metnin derinlemesine incelenmesine ezberletilmesine gerek 
duyulmaz. 

Bu bağlamda bakıldığında yapılandırmacı yaklaşımın da etkisiyle metinle 
öğrenme sürecinde metinler eğitim- öğretim sürecinde önemli araçlara dönü-
şerek kazanımların gerçekleşmesi amacıyla kurgulanmış yapılar olarak tanım-
lanabilir. Amaç, yazınsal metinleri ezberlemek değil sanatsal, yazınsal, gelişim 
düzeyine ve kazanımlara uygun metinlerle öğrenciyi buluşturmak biçiminde 
sunulabilir. Bu bağlamda metinleri anlamlandırma sürecinde düzeye görelik 
ilkesinin yanında çeşitli metin türleriyle tanışmanın önemi de ön plana çıkar. 
Türkçenin eğitimi ve öğretimi sürecinde öğrencilerin çeşitli metin türleriyle 
karşılaşması; bu metinlerin metin oluşturma süreçlerini tanıması anlamlan-
dırma süreçlerine katkı sunması açısından önemlidir. 
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Türkçenin eğitimi ve öğretimi sürecinde ana amaçların gerçekleştirile-
bilmesi için başlıca araç olan metinlerin “hangi özellikleri taşıması gerektiği”, 
“metin türlerine ilişkin farkındalığın neden gerekli olduğu”, “metin türlerine 
ilişkin alanyazındaki sınıflandırmaların neler olduğu”, “metinlerin yapılarının 
neler olduğu ve bu yapıların anlamlandırma sürecinde rollerinin ne olduğu” 
sorularının yanıtlarını bu bölümde bulabilmek olanaklıdır. Dil becerilerinin 
geliştirilmesi sürecinde metinlerin oluşturulma ilkelerinin bilinmesi bu süre-
cin daha sistematik ve çizgisel ilerlemesine katkı sunacaktır.  
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Iİnceoğlu, Y. G. ve Çomak, N. A. (2009). Metin çözümlemeleri. Ayrıntı Yay.  
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içinde (s. 450-466). Helmut Buske Verlag.  

Williams, J. P. (2006). Stories, studies, and suggestions about reading. Scientific Studies of Rea-
ding, 10(2), 121-142.  

Williams, J. P., Pollini, S., Nubla-Kung, A. M., Snyder, A. E., Garcia, A., Ordynans, J. G. & Atkins, J. G. 
(2014). An intervention to improve comprehension of cause/effect through expository text 
structure ınstruction. Journal of Educational Psychology, 106(1), 1-17.  

Yılmaz, E. (2010). Uygulamalı Metin Bilgisi. Pegem Akademi 

 



19 

2. BÖLÜM 
BASİT VE ÇIKARIMSAL DÜZEYDE ANLAMA 

Hasan KURNAZ 

Giriş 
Son yüz yılda okumanın zihinde nasıl gerçekleştiği ile ilgili önemli teori 

ve modeller ortaya konulmuştur. Bu teorilerin birçoğunda, okuma sürecinin 
sonucunda tutarlı zihinsel bir temsilin oluşturulduğu belirtilmektedir. Zihinsel 
temsil oluşturma sürecinde; metnin yüzey yapısındaki önermeleri fark etme, 
çıkarım yaparak bilgi boşluklarını doldurma, fikir ve bilgileri birbiriyle ilişki-
lendirme, metinsel önermeler ile bellek bilgilerini uygun ve tutarlı bir şekilde 
bütünleştirme işlemlerine ihtiyaç duyulmaktadır. Bu işlemlerin bazıları hızlı 
ve otomatik gerçekleşirken bazıları yoğun çaba sonucu ve yavaş bir şekilde 
gerçekleşir. 

Okuma; yazar ve metin arasında gerçekleşen etkileşimsel bir süreçtir. Bu 
süreçte okuyucular metinden edindikleri bilgileri kendi ön bilgileri ile karşı-
laştırarak anlam kurar. Okuyucuların ön bilgileri, beceri düzeyleri ve okuma 
sürecindeki davranışları birbirlerinden farklı olduğu için metinden eşit dü-
zeyde anlam oluşturdukları söylenemez. Bazı okuyucular metnin sadece yü-
zeysel anlamını kavrarken, bazıları metnin satır aralarından mana çıkarabilir 
ve daha yetenekli olanlar da metnin eleştirel analizini yapabilir. Okuyucuların 
metinleri aynı düzeyde anlayamamasının altında çeşitli nedenler bulunmakta-
dır. Bunların başında kelime tanıma, akıcı okuma, kelime hazinesi, ön bilgi, 
okuma stratejileri ve çıkarım becerisindeki farklılıklar gelmektedir. Öğrencile-
rin okuma ve anlama becerilerinin geliştirilmesi için okumayı oluşturan biliş-
sel bileşenlerin incelenmesi gerekir. 

Bu kitap bölümünün amacı; okuma eğitimi alanındaki teori ve modeller-
den yola çıkarak okumayı oluşturan bilişsel unsurları ele almak ve farklı an-
lama düzeylerini tanıtmaktır. Bu amaca bağlı olarak öncelikle okuma ve oku-
mayı oluşturan bileşenler ele alınacak, daha sonra anlama düzeylerini sınıf-
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Okuma; yazar ve metin arasında gerçekleşen etkileşimsel bir süreçtir. Bu 
süreçte okuyucular metinden edindikleri bilgileri kendi ön bilgileri ile karşı-
laştırarak anlam kurar. Okuyucuların ön bilgileri, duygu ve deneyimleri birbir-
lerinden farklı olduğu için metinden eşit düzeyde anlam oluşturdukları söyle-
nemez. Bazı okuyucular metnin sadece yüzeysel anlamını kavrarken, bazıları 
metnin satır aralarından mana çıkarabilir ve daha yetenekli olanlar da metnin 
eleştirel analizini yapabilir. Okuyucuların metinleri aynı düzeyde anlayama-
masının çeşitli nedenleri bulunmaktadır.  

Bir metnin yüzeysel olarak anlaşılması, metinsel bilgilere dayalı tutarlı 
bir zihinsel temsil (metin tabanı); çıkarımsal düzeyde anlaşılması ise ön bilgi-
lere ve metinsel bilgilere dayalı oldukça tutarlı, zengin ve bütünleştirilmiş bir 
zihinsel temsil (durum modeli) oluşturmayı gerektirir. Basit anlama çıkarım-
sal düzeyde anlam kurmanın ön koşuludur. Okuyucuların çıkarım oluşturma 
sürecinde sorun yaşamasının birkaç önemli nedeni bulunmaktadır. Birinci 
neden olarak okuyucuların okuma sürecinde ön bilgilerini harekete geçire-
memesi ve pasif davranması gösterilebilir. Bunun ikinci nedeni yanlış çıkarım-
larda bulunma; üçüncü nedeni bilgi, beceri ve strateji eksikliğine dayalı yeter-
sizliklerdir. Öğrencilerin basit anlama düzeyinin ötesine geçebilmeleri için 
sınıf içi uygulamalarda üst düzeyde anlamayı teşvik eden uygulamalara daha 
fazla yer verilmelidir.  

Kaynaklar 
Afflerbach, P., & Cho, B.-Y. (2009). Identifying and describing constructively responsive comp-

rehension strategies in new and traditional forms of reading. In S.E. Israel & G.G. Duffy 
(Eds.), Handbook of research on reading comprehension (pp. 69–90). Routledge. 

Akyol, H. (2001). Türkçe ilk okuma yazma öğretimi. Gündüz Eğitim ve Yayıncılık. 
Akyol, H. (2011). Yeni programa uygun Türkçe öğretim yöntemleri. (4. Baskı). Pegem Akademi 

Yayıncılık. 
Akyol, H., & Kodan, H. (2016). Okuma güçlüğünün giderilmesine yönelik bir uygulama: akıcı 

okuma stratejilerinin kullanımı. Mayıs Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 35(2), 7-21. 
https://doi.org/10.7822/omuefd.35.2.1  

Akyol, H., Yıldırım, K., Ateş, S., Çetinkaya, Ç., & Rasinski, T. (2014). Okumayı değerlendirme öğ-
retmenler için kolay ve pratik bir yol. Pegem Akademi. 

Algül, Ö., & Bozkurt, B. Ü. (2021). Okuduğunu anlama sürecinde çıkarım becerisine ilişkin belir-
lemeler. Pamukkale Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 53, 175- 204. https://doi.org/ 
10.9779/pauefd.787770  

Basaraba, D., Yovanoff, P., Alonzo, J. & Tindal, G. (2013). Examining the structure of reading 
comprehension: do literal, inferential, and evaluative comprehension truly exist? Reading 
and Writing, 26(3), 349–379. https://doi.org/10.1007/s11145-012-9372-9   

https://doi.org/10.7822/omuefd.35.2.1
https://doi.org/10.9779/pauefd.787770
https://doi.org/10.9779/pauefd.787770
https://doi.org/10.1007/s11145-012-9372-9


Kuram ve Uygulamada Eleştirel Okuma 

42 

Bayat, N., & Çetinkaya, G. (2020). Çıkarım becerisi ile okuduğunu anlama arasındaki ilişki. Eği-
tim ve Bilim, 45(203), 177-190. 

Bloom, B. S. (Ed.). (1956). Taxonomy of educational objectives: The classification of educational 
goals. Handbook 1: Cognitive domain. David McKay.   

Bozkurt, B. Ü., & Çarıksız, Ö. A. (2023). Çıkarım becerisinin değerlendirilmesi: Okuduğunu anla-
ma düzlemi için bir ölçme aracı. Dil ve Edebiyat Dergisi, 19(1), 1-30. 

Bruggink, M., Swart, N., van der Lee, A., Segers, E. (2022). Theories of reading comprehension. 
ın: putting pırls to use in classrooms across the globe. IEA Research for Educators, vol 1. 
Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-030-95266-2_1  

Bruning, R. H., Schraw, G. J., and Norby, M. N. (2014). Bilişsel psikoloji ve öğretimi. (Çev. Ed. Z. N. 
Ersözlü ve R. Ülker). Nobel Akademik Yayıncılık. (Eserin orijinali 2014’te yayımlandı.). 

Butterfuss, R., Kim, J., & Kendeou, P. (2020). Reading comprehension. Grantee Submission. 
https://doi.org/10.1093/acrefore/9780190264093.013.865   

Cain, K., & Oakhill, J. (2007). Reading comprehension difficulties: Correlates, causes, and con-
sequences. In K. Cain & J. Oakhill (Eds.), Children's comprehension problems in oral and writ-
ten language: A cognitive perspective (pp. 41–75). The Guilford Press. 

Cain, K., Oakhill, J. V., Barnes, M. A., & Bryant, P. E. (2001). Comprehension skill, inference-
making ability, and their relation to knowledge. Memory & Cognition, 29(6), 850-859. 

Coşkun, E. (2005). İlköğretim öğrencilerinin öyküleyici anlatımlarında bağdaşıklık, tutarlılık ve 
metin elementleri (Yayımlanmamış doktora tezi). Gazi Üniversitesi. 

Çakıcı, D. (2011). Şema kuramının okuduğunu anlama sürecindeki rolü. Dumlupınar Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Dergisi, 30, 77-86. 

Çarkıt, C. (2019). Türkçe eğitiminde eleştirel dinlemenin/izlemenin önemi ve yeri. RumeliDE Dil 
ve Edebiyat Araştırmaları Dergisi, 16, 180-193. http://dx.doi.org/10.29000/ rumeli-
de.618150  

Çarkıt, C., & Kurnaz, H. (2022). The Relationship Between Preservice Teachers’ Critical Thinking 
and Epistemological Beliefs. International Journal of Progressive Education, 18(1), 114-127. 
http://dx.doi.org/10.29329/ijpe.2022.426.7   

Davoudi, M. (2005). Inference generation skill and text comprehension. The Reading Mat-
rix, 5(1), 106-123. 

Day, R. R., & Park, J. S. (2005). Developing reading comprehension questions. Reading in a Fore-
ign Language, 17(1), 60-73. 

Elbro, C., & Buch Iversen, I. (2013). Activation of background knowledge for inference making: 
Effects on reading comprehension. Scientific Studies of Reading, 17(6), 435-452. 
https://doi.org/10.1080/10888438.2013.774005  

Graesser, A. C. (2007). An introductionto strategic reading comprehension. In D. S.McNamara 
(Ed.), Reading comprehension strategies: Theories, interventions, and technologies (pp. 137–
172). Erlbaum. 

Güneş, F. (2009). Hızlı okuma ve anlamı yapılandırma. Nobel Yayın Dağıtım. 
Güneş, F. (2013). Türkçe öğretimi yaklaşımlar ve modeller. Pegem Akademi Yayınları. 
Güneş, F. (2023). What is Inference? How to develop it?. The Journal of Limitless Education and 

Research, 8(1), 1-36. http://dx.doi.org/10.29250/sead.1199791  
Kaldırım, A. (2020). Barrett taksonomisine dayalı öğretim programının 7. sınıf öğrencilerinin 

okuduğunu anlama becerilerine etkisi (Yayımlanmamış doktora tezi). Gazi Üniversitesi.  
Kansızoğlu, H. B. (2023). Okuma eğitiminde ters yüz edilmiş sınıf modelinin kullanımı. S. Aslan 

(Ed.) Teknolojik yaklaşımlara dayalı Türkçe öğretimi içinde (s. 172-239). Pegem Akademi. 

https://doi.org/10.1007/978-3-030-95266-2_1
https://doi.org/10.1093/acrefore/9780190264093.013.865
http://dx.doi.org/10.29000/rumelide.618150
http://dx.doi.org/10.29000/rumelide.618150
http://dx.doi.org/10.29329/ijpe.2022.426.7
https://doi.org/10.1080/10888438.2013.774005
http://dx.doi.org/10.29250/sead.1199791


 Basit ve Çıkarımsal Düzeyde Anlama 

43 

Karbla, T., Uibu, K. & Mannamaa, M. (2019). National Estonian-language tests: What is measured 
in text comprehension tasks? New Trends and Issues Proceedings on Humanities and Social 
Sciences, 6(5), 8–16. 

Kaya, E., Ayabakan İpek, M. & Aydın, Y. (2021). Ortaokul Türkçe ders kitaplarındaki metin soru-
larının çıkarım türlerine göre incelenmesi. Dil Dergisi, 172(2). 77-95. https://doi.org/1 
0.33690/dilder.906410  

King, A. (2007). Beyond literal comprehension: A strategy to promote deep understanding of 
text. In D. S. McNamara (Ed.), Reading comprehension strategies: Theories, interventions and 
technologies (pp. 267-290). Lawrence Erlbaum. 

Kintsch W., & Kintsch, E. (2005). Comprehension. S. G. Paris ve S. A. Stahl (Ed.). Currentissues in 
reading comprehension and assessment içinde (71-92). Lawrence Erlbaum Associates. 

Kintsch, W. (1988). The role of knowledge in discourse comprehension: A construction integra-
tion model. Psychological Review, 95(2), 163-182. 

Kintsch, W. (1998). Comprehension: A paradigm for cognition. Cambridge University Press. 
Kintsch W., & Kintsch, E. (2005). Comprehension. In S. G. Paris ve S. A. Stahl (Eds.). Children's 

reading comprehension and assessment (pp. 89-110). Routledge. 
Kocaarslan, M., & Yamaç, A. (2018). Sınıf öğretmenlerinin Türkçe dersi sınavlarında sordukları 

metne dayalı anlama sorularının incelenmesi. Trakya Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergi-
si, 8(2), 431-448. http://dx.doi.org/10.24315/trkefd.356769  

Kurnaz, H. (2018). Bilgilendirici metinlerde okuduğunu anlamayı etkileyen faktörler (Yayımlan-
mamış doktora tezi). İnönü Üniversitesi. 

Kurnaz, H. (2022a). Kelime öğretiminin ilkeleri. C. Çarkıt & H. Kurnaz (Ed.). Kuramdan uygula-
maya kelime öğretimi içinde (s. 71-101). Nobel Akademik Yayıncılık. 

Kurnaz, H. (2022b). Çoklu metinleri anlamlandırma sürecinde kullanılan stratejiler. M. Kahya-
oğlu (Ed.). Eğitim Bilimlerinde Araştırmalar ve Değerlendirmeler içinde (s. 25-58). İksad 
Publishing House. 

Kurnaz, H., & Sis, N. (2020). Okuma stratejileri okuduğunu anlamanın anlamlı bir yordayıcısı 
mıdır?. G. L. Uzun, İ. Bozkurt, E. A. Akkök ve Ö. Dağ Tarcan (Ed.). Eğitim bilimlerinde araş-
tırmalar ve değerlendirmeler Türkçenin eğitimi-öğretiminde kuramsal ve uygulamalı çalış-
malar 11 içinde (s. 219-235). Ankara Üniversitesi Tömer Yayınları. 

LaBerge, D., & Samuels, S.A. (1974). Toward a theory of automatic information processing in 
reading. Cognitive Psychology, 6, 293–323. 

McKoon, G., & Ratcliff, R. (1992). Inference during reading. Psychological Review, 99(3), 440. 
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0033-295X.99.3.440  

McNamara, D. S., & Magliano, J. (2009). Toward a comprehensive model of comprehen-
sion. Psychology of Learning and Motivation, 51, 297-384. https://doi.org/10.1016/S0079-
7421(09)51009-2  

McNamara, D. S., Newton, N., Christhilf, K., McCarthy, K. S., Magliano, J. P., & Allen, L. K. (2023). 
Anchoring your bridge: the importance of paraphrasing to inference making in self-
explanations. Discourse Processes, 60(4-5), 337-362. https://doi.org/10.1080/016 
3853X.2023.2225757  

McNamara, D. S., Ozuru, Y., Best, R., & O’Reilly, T. (2007). The 4-pronged comprehension stra-
tegy framework. In D. S. McNamara (Ed.), Reading comprehension strategies: Theories, in-
terventions, and technologies (pp. 465–496). Lawrence Erlbaum Associates Publishers. 

MEB. (2012). Ortaokul ve imam hatip ortaokulu okuma becerileri dersi öğretim programı. Devlet 
Kitapları Müdürlüğü. 

https://doi.org/10.33690/dilder.906410
https://doi.org/10.33690/dilder.906410
http://dx.doi.org/10.24315/trkefd.356769
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0033-295X.99.3.440
https://doi.org/10.1016/S0079-7421(09)51009-2
https://doi.org/10.1016/S0079-7421(09)51009-2
https://doi.org/10.1080/0163853X.2023.2225757
https://doi.org/10.1080/0163853X.2023.2225757


Kuram ve Uygulamada Eleştirel Okuma 

44 

Mullis, I. V., & Martin, M. O. (2019). PIRLS 2021 assessment frameworks. TIMSS & PIRLS Interna-
tional Study Center. 

Nagy, W. E. (2004). Teaching vocabulary to improve reading comprehension. International Rea-
ding Association. 

Nagy, W. E., & Scott, J. A. (2004). Vocabulary processes. In R. B. Ruddel & N. J. Unrau (Eds.), The-
orical models and processes of reading (pp. 574-593). International Reading Association. 

Oakhill, J. V., Cain, K., and Brynant, P. E. (2003). The dissocation of word reading and text comp-
rehension: Evidence from component skills. Language and Cognitive Processes, 18(4), 443-
468. 

Oakhill, J., Cain, K., & Elbro, C. (2015). Understanding and teaching reading comprehension: A 
handbook. Routledge. 

OECD (2019). PISA 2018 assessment and analytical framework. OECD Publishing. 
http://dx.doi.org/10.1787/b25efab8-en  

Özbay, M. (2009). Anlama teknikleri I: Okuma eğitimi. Öncü Kitap. 
Özenici, S., Kınsız, M., & Seçkin, H. (2011). Çıkarımda bulunma becerisi ve çıkarımların okuma-

anlama sürecindeki işlevi. Uluslararası İnsan Bilimleri Dergisi, 8(1), 1665-1681. 
Paris, S. G., & Hamilton, E. E. (2009). The development of children’s reading comprehension. In 

S. E. Israel, & G. G. Dufy (Eds.), Handbook of research on reading comprehension (pp. 32-53). 
Routhledge. 

Perfetti, C. & Stafura, J. (2014). Word knowledge in a theory of reading comprehension. Scienti-
fic Studies of Reading, 18(1), 22-37. https://doi.org/10.1080/10888438.2013.827687  

Perfetti, C. (2007). Reading ability: Lexical quality to comprehension. Scientific Studies of Rea-
ding, 11(4), 357-383. https://doi.org/10.1080/10888430701530730  

Perfetti, C. A., Landi, N., & Oakhill, J. (2005). The acquisition of reading comprehension skill. In 
M. J. Snowling & C. Hulme (Eds.), The science of reading: A handbook (pp. 227–247). 
Blackwell. 

Perfetti, C., & Helder, A. (2022). Progress in reading science: Word identification, comprehen-
sion, and universal perspectives. In M. Snowling, C. Hulme, & K. Nation (Eds.), The science of 
reading, A handbook (2nd ed.). Oxford University Press.   

Rasinski, T., & Padak, N. D. (Eds.). (2013). From fluency to comprehension: Powerful instruction 
through authentic reading. Guilford Publications. 

Reichle, E. D. (2021). Computational models of reading: A handbook. Oxford University Press. 
Sanır, H. & Özmen, E. R. (2022). Multi-component models of reading comprehension: important 

factors in reading comprehension for students with learning disabilities, International Jo-
urnal of Education Technology and Scientific Researches, 7(19), 1983-2026. http://dx.doi. 
org/10.35826/ijetsar.525  

Sanır, H. (2017). Öğrenme güçlüğü olan ve olmayan ortaokul öğrencilerinde okuduğunu anlamayı 
etkileyen faktörlerin karşılaştırılması: Aracı model testi (Yayımlanmamış doktora tezi). Gazi 
Üniversitesi. 

Sezgin, Z. Ç., & Özilhan, Y. G. (2019). 1.-8. Sınıf Türkçe ders kitaplarındaki metne dayalı anlama 
sorularının incelenmesi. Ana Dili Eğitimi Dergisi, 7(2), 353-367. https://doi.org/10.1 
6916/aded.530191  

Snow, C. (2002). Reading for understanding: Toward an R&D program in reading compre hension. 
Rand Corporation. 

Thornbury, S. (2007). How to teach vocabulary. Pearson Education Limited. 

http://dx.doi.org/10.1787/b25efab8-en
https://doi.org/10.1080/10888438.2013.827687
https://doi.org/10.1080/10888430701530730
http://dx.doi.org/10.35826/ijetsar.525
http://dx.doi.org/10.35826/ijetsar.525
https://doi.org/10.16916/aded.530191
https://doi.org/10.16916/aded.530191


 Basit ve Çıkarımsal Düzeyde Anlama 

45 

Tompkins, G. E. (2006). Literacy for the 21st century: A balanced approach. (4th edition). Prenti-
ce Hall. 

Uysal, P. K., & Pala, S. G. (2022). Ana Fikri Bulma: Öğretmen ve Öğrenciler Neler Yapıyor? Neden 
Zorlanıyor?. Okuma Yazma Eğitimi Araştırmaları, 10(1), 44-66. 

Uzun, G. L., Bozkurt, Ü. ve Erdoğan, T. (2011). Okuma süreci, okuma çıktıları ve yaratıcı okuma: 
İlköğretim öğrencileri üzerine gözlemler. G. L. Uzun ve Ü. Bozkurt (Eds.), Theoretical and 
applied researches on Turkish language teaching (s. 181-205). Blue Eule. 

Ülper, H. (2010). Okuma ve anlamlandırma becerilerinin kazandırılması. Nobel Yayın Dağıtım. 
van den Broek, P., & Helder, A. (2017). Cognitive processes in discourse comprehension: Passive 

processes, reader-initiated processes, and evolving mental representations. Discourse Pro-
cesses, 54(5-6), 360-372. https://doi.org/10.1080/0163853X.2017.1306677  

Yıldırım, K. (2012). Öğretmenlerin öğrencilerin okuduğunu anlama becerilerini değerlendirme-
de kullanabilecekleri bir sistem: Barrett taksonomisi. Mustafa Kemal Üniversitesi Sosyal Bi-
limler Enstitüsü Dergisi, 9(18), 45-58. 

 

 
  

https://doi.org/10.1080/0163853X.2017.1306677


47 

3. BÖLÜM 
ELEŞTİREL PEDAGOJİ 

Cafer ÇARKIT 

Giriş 
Toplum; sağlık, ekonomi, eğitim gibi birçok farklı sosyal kurum ve sosyal 

grupları içerisinde barındıran bir yapıdır.  Bu yapı içerisinde yer alan sosyal 
kurumlar nitelik ve özelliklerine göre farklılık gösterse de her bir kurum yapı-
nın bütünlüğünün korunmasına katkı sunmaktadır. Bu kurumların etkin bir 
şekilde işlemesi toplumsal gelişmişliğin bir göstergesi olarak görülmektedir. 
Eğitim bir toplumun temel sosyal kurumlarından biridir. Toplumlar eğitim ile 
varlıklarını devam ettirmekte, dünyadaki değişim ve gelişime eğitim yoluyla 
katkı sunmaktadır (Öztürk, 2005). Ülkeler eğitim düzeylerinin niteliği oranın-
da dünyada söz sahibi olmakta ve vatandaşlarını refaha ulaştırmaktadır. Eği-
tim bir yandan toplumun bütününü diğer yandan toplumun bütün bireylerini 
ilgilendiren en temel olgulardan biridir (Aslan, 2001). Bu anlamda eğitim bü-
tün dünyada üzerinde fikir yürütülen ve yeni arayışlarla iyileştirilmek istenen 
bir süreç olarak karşımıza çıkmaktadır (Viennet & Pont, 2017). Bu anlamda 
sosyolojiden politikaya, felsefeden kültüre birçok faktör eğitim ile yakından 
ilişkilidir.  

Eğitime bakış açısı eğitim uygulamalarını belirleyen temel faktörlerden 
biridir. Günümüzde eğitim anlayışı geleneksel eğitim anlayışından sıyrılmakta 
ve bir dönüşüm sergilemektedir. Geleneksel anlayışta bilgi aktarıcısı konu-
munda bulunan öğretmen sınıfta tek otorite sahibi konumundadır (Saygılı, 
2013). Bu süreçte genel olarak otoritenin söylem ve uygulamalarının etkin 
olduğu okul yapıları ortaya çıkmakta ve bu durum geleneksel eğitim anlayışı-
nın en çok eleştirilen yönlerinden biri olarak görülmektedir. Bu okul yapıları-
nın içerisinde öğrenci ve öğretmen arasında sosyal bir ilişki ve bağın kurulma-
sı olanaksız hale gelmektedir. Buna rağmen günümüz eğitim anlayışında öğ-
retmen sınıfta tek otorite olarak kabul edilmemekte öğrencilerin öğretim sü-
recine aktif olarak katıldıkları demokratik öğrenme ortamları gerekli görül-
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4. BÖLÜM 
ELEŞTİREL DÜŞÜNME 

Mustafa ŞENEL 

Öğretmenler! 

Yeni nesli, Cumhuriyet’in özverili öğretmen ve eğitmenleri, sizler yetiştireceksiniz; 
yeni nesil, sizin eseriniz olacaktır. Eserin kıymeti, sizin yeteneğiniz ve özveriniz derecesiy-
le uygun olacaktır. Cumhuriyet; fikren, ilmen, fennen, bedenen kuvvetli ve yüksek karak-
terli koruyucular ister. Yeni nesli, bu kalite ve yetenekte yetiştirmek sizin elinizdedir. 
Sizlerin, seçkin görevinizin yerine getirilmesine büyük özveriyle varlığınızı vereceğinize 
hiç şüphe etmem. (…) Erkek ve kız çocuklarımızın, aynı şekilde bütün ilim derecelerinde-
ki öğrenim ve eğitimlerinin uygulamalı olması önemlidir. Memleket çocuğu, her öğrenim 
derecesinde ekonomik hayatta istekli, eser sahibi ve başarılı olacak şekilde donanımlı 
olmalıdır. Millî ahlâkımız, uygar ilkelerle ve hür düşüncelerle arttırılmalıdır. Bu çok 
önemlidir, özellikle dikkatinizi çekerim. Göz korkutma ilkesine dayanan ahlâk, bir erdem 
olmadığı gibi güvene de uygun değildir. 

Efendiler!  

Bu görüşümde sizin tamamen benimle beraber olduğunuza şüphe etmiyorum. Ge-
nel öğrenim ve eğitim programımız da bu temelleri içine alır. Fakat biliyorsunuz ki, gö-
rüşlerin, programların kesin ve açık olması çok önemli olmakla birlikte verim ve eser 
verebilmesi, onların becerikli, anlayışlı ve özverili öğretmenlerimiz tarafından okulları-
mızda çok büyük dikkat ve gayretle uygulamasına bağlıdır. İşte özellikle sizden rica 
edeceğim konu budur. Sizin başarınız, cumhuriyetin başarısı olacaktır. Arkadaşlar, yeni 
Türkiye’nin birkaç yıla sığdırdığı askerî, siyasî, idariî inkılâplar sizin, saygıdeğer öğret-
menler, sosyal ve fikrî inkılâptaki başarılarınızla desteklenecektir. Hiçbir zaman hatırla-
rınızdan çıkmasın ki, “Cumhuriyet sizden fikri hür, vicdanı hür, irfanı hür nesiller 
ister.” 

Mustafa Kemal ATATÜRK 

Hâkimiyet-i Milliye: 26.08.1924 
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ihtiyacı artırmaktadır. Bu durum, eleştirel düşünce becerilerinin gelişimi ile 
mümkün olabilir. 

Çağın gereksinimlerine uygun bireylerin yetiştirilmesi, büyük ölçüde eği-
timin kalitesine bağlıdır. Eğitim, öğretmenlerin öğrencilerini üst düzey dü-
şünme becerileri ile donatmalarını gerektiren zorlu ve anlamlı bir görevi üst-
lenir. Bu konuda özellikle okul yöneticilerine büyük sorumluluklar düşmekte-
dir. Demokratik okul kültürünü, dikey bir hiyerarşik bir yapıdan ziyade yatay 
ve döngüsel bir hiyerarşik düzen şeklinde kurmak ve bu kültür çerçevesinde 
"fikri hür, vicdanı hür, irfanı hür" bireyler yetiştirmek, okul yöneticilerinin te-
mel misyonu olmalıdır. Eğitim ortamında demokratik bir atmosferin oluştu-
rulması, öğrencilere düşünce özgürlüğü tanıma ve eleştirel düşünme becerile-
rini geliştirme imkânı sağlar. Böylece, öğrenciler sadece bilgi edinmekle kal-
maz, aynı zamanda bağımsız düşünme ve problem çözme yetenekleriyle do-
nanırlar. Bu, çağın dinamiklerine ayak uydurabilen, eleştirel düşünceye sahip 
ve toplumsal sorumluluk bilinci geliştirmiş bireylerin yetişmesine katkıda 
bulunur. 
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5. BÖLÜM 
ELEŞTİREL OKUMA 

İhsan GÜZEL - Emine ÖZLEK 

Giriş 
Kanıtlanabilir gerçekler ve öznel yargılar arasındaki farklılıkları ayırt et-

me, etkili iletişim yetisini kazanma, bilginin güvenirliliğini ölçebilme, tutarsız 
yargıları ayırt etme, etkili soru sorma yeteneğini edinme, üst biliş becerisine 
sahip olma, bilişsel hataların ve ön yargıların farkına varabilme gibi beceriler 
günümüz bilgi çağında tüm bireylerden beklenen niteliklerdendir (Güzel, 
2022). Teknolojinin gelişim göstermesiyle bilgiye erişim seçenekleri artmış 
buna paralel olarak bilginin doğruluğunu teyit etme ihtiyacı ortaya çıkmıştır. 
Bu durum, bireylerin bilgiye eleştirel yaklaşması gerekliliğini doğurmuştur. 
Çağımızda bireylerin edindikleri bilgileri teyit etmeden doğru olarak kabul 
etmemeleri, okunanları bilişsel süzgeçlerinden geçirerek gerçekliğini anlama-
ları, onu “yorumlamaları, sorgulamaları ve yeniden inşa etmeleri” önem taşı-
maktadır (Aytan, 2016). 

İnternetin günümüzdeki kadar yaygın olmadığı dönemlerde bilgi kirliliği-
ne aşırı derecede maruz kalmayan bireylerin, son yıllarda yoğunlaşan internet 
kullanımı nedeniyle bilgi kirliliğiyle çok fazla karşılaştıkları söylenebilir. Oku-
ma becerisinin, bireylerin bilgiye ulaşmasındaki en önemli araçlardan biri 
olması sebebiyle bu beceriye eleştirel bir nitelik kazandırılması gerektiği açık-
tır. İnsanlık tarihi boyunca çok değerli bir bilgi edinme aracı konumunda bu-
lunan okuma, sürekli geliştirilerek yaşanılan çağın gerekliliklerine göre gün-
cellenmesi gereken bir beceridir. Eleştirel okuma bu beceriyi daha üst seviye-
lere taşıyan, basılı metinleri basit bir edebi anlamlandırmanın ötesine geçire-
rek üst bilişsel beceri ve zihinsel aktivitelerin kullanımını gerektiren bir süreç-
tir (Hladczuk, 1992). Eleştirel okuma, çıkarım yapma ve anlamanın ötesinde 
üst düzey bir okuma faaliyetidir. Böyle bir okuma yetkinliği için okunan metni 
temel düzeyde anlayabilmenin yanında analiz, değerlendirme, sorgulama, 
doğru ve güvenilir bilgileri araştırma gibi becerilere de sahip olunması gerekir 
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erişimde ve analizde yardımcı olurken düşünme becerilerini geliştirerek öğ-
rencilerin öğrenmelerini zenginleştirir. Ayrıca, eleştirel okuma, öğrencilerin 
akademik başarılarını artırır ve mesleki hayatta daha etkili bir şekilde iletişim 
kurmalarına katkı sağlar. Bu nedenle, eleştirel okuma eğitimi, eğitim sistemi-
nin ayrılmaz bir parçası olarak önemli bir rol oynar ve öğrencilere yaşamları 
boyunca değerli bir araç sağlar. 
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6. BÖLÜM 
KURGUSAL METİNLER VE ELEŞTİREL OKUMA 

Merve ERCAN - Bahar DOĞAN KAHTALI 

Giriş 
Dil öğretimi sürecinde çeşitli becerilerin geliştirilmesi hedeflenmektedir. 

Bu beceriler; dilin işleyişine bağlı olarak düşünme biçimleriyle etkileşim 
hâlinde olabilmektedir. Genel olarak dil becerileri; dinleme, konuşma, okuma 
ve yazma olmak üzere dört şekilde incelenir (Tompkins, 2002). Cox'a (2005) 
göre daha geniş açıdan bakıldığında dil becerileri; ifade ve düşünce için sayısız 
olanak sunan, bir iletişim sistemi olan dile ait her şeyi içermektedir. Dilin dört 
farklı yetkinlik alanı olarak nitelendirilebilecek temel becerilerin ve zihinsel 
faaliyetlerin bir yansıması olan düşüncenin; dil sisteminin olanaklarıyla ifade-
sine olanak sağlayan dilsel ve düşünsel unsurların her biri ayrı işleve ve öne-
me sahiptir.  

Gunning'e (2003) göre en önemli birikim olan dil ediniminden sonra en 
büyük düşünsel başarı, okumadır. Okuma, dil becerileri ve okulda kazanılan 
yetenekler arasında en önemlisidir (Okur, 2013). Okuma becerisi; öğrencinin 
sınıftaki başarısını artırmada, metni tanımada ve anlamada büyük öneme sa-
hiptir (Villanueva, 2022). Alan yazınında önemi sıklıkla vurgulanan okuma 
becerisinin işlevine yönelik çıkarımda bulunmak için okuma amaçları üzerin-
de durulması gerektiği düşünülmektedir. Grabe ve Stoller'a (2011) göre oku-
manın çeşitli amaçları vardır. Bu amaçlar bireylerin gündelik yaşamlarında 
sıklıkla okuma eylemine ihtiyaç duyduklarına işaret etmektedir. Basit bilgileri 
edinme ve gözden geçirme için okumadan, eleştirme ve anlam kurma için 
okumaya kadar uzanan bu amaçlar okuma becerisinin bireylerin yaşamındaki 
işlevsel yönünü açıkça ortaya koyabilmektedir. Bu amaçlar arasında yer alan 
metinleri eleştirmek için okuma amacı, eleştirel okumanın önemini ve gerekli-
liğini gündeme getirmektedir. Okuma teknikleri arasında yer alan "eleştirel 
okuma" metnin anlamlandırılması ve bütün unsurlarıyla değerlendirilmesi 
için başvurulan teknik olarak tanımlanabilir.  
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7. BÖLÜM 
BİLGİLENDİRİCİ METİNLER VE  

ELEŞTİREL OKUMA 

Önder POTUR 

Giriş 
Toplumsal, fiziksel ve zihinsel yönleri olan okuma becerisinin temel dil 

becerileri içerisinde önemli bir yeri bulunmaktadır. Okuma; günlük yaşamda 
kullanılmasına yönelik sosyal, ses boyutunda fiziksel, anlamlandırılmasında 
ise zihinsel bir beceri özelliği taşımaktadır (Arıcı, 2018). Okuma; ses organları 
ve gözle algılanan sembol ve işaretlerin beyin tarafından yorumlanması, an-
lamlandırılması ve değerlendirilmesi sürecidir (MEB, 2006). Saraçoğlu (2000), 
okuma becerisini yazılı bir metnin anlamlandırılmasına yönelik beyin, göz ve 
konuşma organlarının birlikte çalıştıkları bir eylem olarak ifade etmektedir. 
Özdemir (2011) okumayı yazılı veya basılı kelimeleri duyu organlarımız yo-
luyla algılama, kavrama, anlamlandırma ve yorumlama olarak tanımlamakta-
dır. Akbayır’a (2013) göre okuma edimi algılama, belleğe kaydetme, yapılan-
dırma ve yeniden oluşturma aşamalarından oluşan bir süreçtir. Bu tanımlar-
dan bir metnin okunmasında görme, tanıma, kavrama ve akılda tutma aşama-
larının olduğu anlaşılmaktadır. 

Okuma; dil becerilerini geliştirme, düşünceyi zenginleştirme ve geleceği 
yapılandırma faaliyetlerinin en önemlileri arasındadır (Güneş, 2012). Okuma 
süreci ile beraber öğrenci yeni bilgi, durum, deneyim ve olayları tanımakta ve 
araştırma, öğrenme, tartışma, yorumlama ve eleştirel düşünme becerisi ka-
zanmaktadır (MEB, 2006). Bu kapsamda okuma türlerinden biri olan eleştirel 
okumanın temel alındığı uygulamalarda bireyin okuduklarını yargılaması, sor-
gulaması ve önceki bilgileriyle karşılaştırma yapması sağlanmakta, böylece 
aktif öğrenen ve öğrendiklerini günlük yaşam problemlerine uygulayan birey-
lerin yetişmesi amaçlanmaktadır (Çetinkılıç ve Koray, 2017). Eleştirel okuma-
da okuyucunun okuduklarını sorgulaması, kendi aklını kullanarak bir yargıya 
varması önemlidir (OÖ zdemir, 2011).  
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Yazarın Düşünceleri Sizin Düşünceleriniz 

Iİlgilerine ve yeteneklerine göre işte 
çalışmayan çocuklar ve gençler başarılı 
olamazlar.  
Sevdiği işte çalışan insan kendisini 
mutlu, yeterli, başarılı ve çalışkan 
hisseder.  
Iİnsanlar kendi özellik, eğilim ve 
yeteneklerine göre işlerde çalışırlarsa 
başarılı olurlar. 
Sevmediği işte çalışan bir insan 
kendisini çalıştığı işe veremez. 

Yazarın düşüncelerine genel olarak 
katılıyorum. Bir insanın işinde başarılı 
olması onu kendi hayatında mutlu 
edecektir. Kendi ilgi ve yeteneklerimize 
göre bir işte çalışmak da oldukça 
önemlidir. Ancak şunu da belirtmek 
gerekir ki günümüzde sevdiği ve istediği 
bir işte çalışan insan sayısı oldukça azdır. 
Bunun sosyal ve ekonomik birçok sebebi 
vardır. Bir insan sevmiyorum, 
beğenmiyorum, bana göre değil diye 
mevcut işleri kabul etmezse iş bulmakta 
zorlanabilir. 

Sonuç: Iİnsan iş seçimi yaparken kendi özelliklerine ve yeteneklerine göre tercih 
yapmaya çalışmalıdır. Ancak sevmediği bir işte çalışmak zorunda kalmışsa çok fazla 
üzülmemeli, bu işi bir şekilde sevmeye ve başarmaya çalışmalıdır. 

Yazar-Okur Düşünceleri Çizelgesi 
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8. BÖLÜM 
MEDYA METİNLERİ VE ELEŞTİREL OKUMA 

Kadir KAPLAN - Kadir KORKUTAN 

Giriş 
Neredeyse tüm bilimsel araştırmalar mevcut bir problemi çözme veya 

hâlihazırda kullanılan bir uygulamayı daha etkili/ kullanışlı hâle getirme ama-
cı taşımaktadır. Teknoloji ürünleri ise, işte bu bilimsel araştırmalardan elde 
edilen bulgular sonucunda geliştirilen çıktılardır. Şu hâlde gerek bilimsel araş-
tırmaların gerekse bu araştırmalar sonucu ortaya çıkan teknoloji ürünlerinin 
(icatlar, donanımlar, yazılımlar vs.) temelde insan hayatını daha kolay ve ya-
şanabilir hâle getirme amacı taşıdığından söz etmek mümkündür. Bununla 
birlikte her yeni teknoloji ürünü insanlığa sağladığı faydanın yanı sıra, belirli 
dönem ve şartlarda, zararlarıyla da anılır olmuş, bu konuda farklı platformlar-
da çeşitli tartışmalar yaşanmıştır. Bu tartışmaların özellikle son dönemlerde 
bilişim ve medya teknolojileri konusunda yoğunlaştığı görülmektedir. Örneğin 
internet teknolojisi gerek kişisel gerek mesleki gerekse sosyal anlamda insan 
hayatını pek çok açıdan daha kolay hâle getirmesi yönüyle olumlu, gereğinden 
fazla zaman harcanmasına sebep olması ve amacı dışında kullanılması yönle-
riyle de olumsuz olarak nitelendirilebilmektedir. Aynı durum televizyon, tele-
fon gibi medya ve iletişim teknolojileri için de geçerlidir. Burada farkına va-
rılması gereken temel unsur yarar/ zarar konusunun teknoloji ürünüyle değil, 
o teknolojiyi kullanan bireylerin tutum ve davranışlarıyla ilgili olduğudur.  

Günümüzde önemi giderek artan ve sürekli değişim içinde olan medya, 
iletişim araçları ve çeşitli sosyal ortam sağlayıcıları aracılığıyla gündelik haya-
tın ayrılmaz bir parçası hâline gelmiş durumdadır. Zaman içinde hızla yaygın-
laşan medya daha geniş kitlelere hitap etmeye başlamıştır. Dolayısıyla kitle 
iletişim araçlarının ve medya metinlerinin gücü ve etkisi farklı dönemlerde, 
farklı amaçlarla kullanılmıştır. Işık (2012), kitle iletişim araçlarının 1910 ile 
1940 yılları arasında daha çok propaganda amacıyla ve insanları etkilemek 
için kullanıldığını; ancak 1960’lara doğru gelindiğinde bu araçların etkilerinin 
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eleştirel okuma, bir bilgi edinme yöntemi olmanın dışında aynı zamanda öğ-
rencilerin düşünme ve anlama yeteneklerini geliştirmelerinde önemli bir araç-
tır. Eleştirel okuma her okuyucu seviyesi için özgün deneyimler ve fırsatlar 
sunarken okuyuculara kazandırdığı deneyimlerle toplumun da bilinçlenmesi-
ne katkıda bulunur. 

Medyaya ilişkin hak ve sınırlılıklar her ne kadar kanunlarla korunsa da 
toplumun medya metinlerini analiz edip değerlendirebilecek düzeyde eleştirel 
medya okuryazarı olması, içerik üretirken veya tüketirken farkındalık düzeyi-
nin yüksek seviyede olması, bilinçli nesiller yetişmesine önemli derecede katkı 
sağlayacaktır. 
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9. BÖLÜM 
İLKOKULDA ELEŞTİREL OKUMA EĞİTİMİ 

Mehmet ÖZENÇ 

Giriş 
Bireylerin kazanması gereken en temel becerilerden birini okuma beceri-

si oluşturmaktadır. İnsanlık tarihi boyunca da önemini hiçbir zaman kaybet-
memiştir. Grabe ve Stoller’e (2013) göre okuma yazılı bir metinden anlam 
çıkarma ve bunu yorumlama olarak açıklanırken Türk Dil Kurumunun Türkçe 
sözlüğünde (2023), “bir metni sadece harf ve işaretlere bakıp anlamak veya 
metni seslendirmek” şeklinde tanımlanmıştır. Okuma sadece yazılı sembolleri 
seslendirme değildir. Sembollerden anlam çıkarma faaliyetidir aynı zamanda 
(Özenç ve Özenç, 2020). Özdemir’e (2007) göre okumanın üç boyutu bulun-
maktadır. Temel okuma becerisini kazanma birinci boyuttur. İkinci boyut, 
okumanın alışkanlık haline gelmesidir. Okumanın üçüncü anlam boyutunda 
ise okumaya düşünmenin de katılarak eleştirel bir biçime dönüştürülmesi 
bulunmaktadır. Yani eleştirel okumada hem okuma hem de eleştirel düşünme 
bir arada bulunmaktadır. Flyn’a (1989) göre, eleştirel okumada birkaç düşün-
ce düzeyi aynı anda kullanılır ve etkileşimli bir süreçtir. Özdemir de (2007) bu 
görüşe paralel olarak eleştirel okumayı, bireyin okudukları üzerine kafa yor-
ması, değerlendirme yapması ve kendi düşüncelerini okudukları üzerinde 
kullanabilmeyi süreklilik haline getirmesi olarak tanımlamıştır. Eleştirel oku-
mada yazarın metne yansıttığı kişisel görüşlerinin de eleştirisi bulunmaktadır. 
Wallace’a (2003: 42) göre “eleştirel okuma sadece metinlerde ifade edilen 
mantığın, argümanın veya duyguların değil, aynı zamanda bunların temelini 
oluşturan ideolojik varsayımların da eleştirisini içerir”. Aslında eleştirel oku-
mada biraz da meydan okuma vardır. Yazarın okuyucuya sunmak istediğine 
karşı okuyucunun eleştirel olarak oluşturduğu anlamlandırmadır.  

Bireyler için temel becerilerden bir tanesi de okuma becerisidir. Ancak 
günümüzde sadece okuma yapabilmek bireylerin hayatını etkin ve verimli bir 
biçimde devam ettirmesine olanak tanımamaktadır. Bu temel becerinin üstüne 
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o OÖ ğrenciler sınıfta rastgele dolaşarak ellerindeki kâğıtlarla ilgili olan diğer kâğıt-
ları bulur ve üçerli grup oluştururlar. 

o Bütün öğrenciler eşlerini bulduktan sonra gruplar halinde Pecha Kucha etkinliği 
ile görsellerle birlikte onlara verilen sürede deyim veya atasözünün anlatımını 
gerçekleştirir. 

 Etkinliğin Değerlendirilmesi 

o OÖ ğrencilerin günlük hayatta atasözü ve deyimleri ne sıklıkta kullandığı sorulur. 

o Aşağıda verilen etkinlik kâğıdı öğrencilere dağıtılır ve öğrendikleri atasözü ve 
deyimler ile anlamlarını yazmaları ve cümle içinde kullanmaları istenir. 

o OÖ ğrenciler yazılarını tamamlandıktan sonra yazılanlar paylaşılır ve ders bitirilir. 

 

Atasözü ve Deyimler Anlamı Cümle Iİçinde Kullanımı 

1. … 

2. … 

3. … 

4. … 

5. … 

1. … 

2. … 

3. … 

4. … 

5. … 

1. … 

2. … 

3. … 

4. … 

5. … 
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10. BÖLÜM 
ORTAOKULDA ELEŞTİREL OKUMA EĞİTİMİ 

Bilal Ferhat KARADAĞ 

Giriş 
Eleştirel okuma eğitimi, öğrencilere, sadece metinleri yüzeysel olarak an-

lamakla kalmayıp derinlemesine analiz etme ve metinlerin altında yatan me-
sajları, ön yargıları ve argümanları tanıma yeteneği kazandıran önemli bir 
beceridir. Bu beceri, özellikle ortaokul döneminde öğrencilerin düşünce kapa-
sitelerinin geliştiği bir dönemde dikkatli bir şekilde ve adım adım kazandırıl-
ması gereken temel bir yetenektir. Çünkü ortaokul dönemi, eleştirel okuma 
becerisinin temellerinin atıldığı ve öğrencilerin daha derinlemesine düşünme-
ye başladığı bir dönemdir. Eleştirel okuma, öğrencilerin düşünme tarzlarını 
zenginleştirirken aynı zamanda bilgiyi sorgulama ve eleştirme becerilerini de 
geliştirir. Bu nedenle, ortaokulda eleştirel okuma eğitiminin vurgulanması 
oldukça önemlidir. Fakat bu dönem öğrencilerin somut dönemden soyut dö-
neme yavaş yavaş geçtikleri bir evre olduğu için eleştirel okumanın kazandı-
rılmasında aceleci davranılmamalıdır. Çünkü bu beceri üstbilişsel bir beceri 
olup soyut düşünmeyi fazlasıyla gerektirmektedir. 

Günümüzün hızla değişen ve farklılaşan bilgi dünyasında, metinleri sade-
ce yüzeysel olarak okumak ve anlamaya çalışmak artık yeterli değildir. Bir 
metnin ötesindeki derin yapıları çözümlemek, metindeki gizli niyetleri fark 
etmek ve metinler arasında ilişkiler kurabilmek, öğrencilerin analitik düşün-
me yeteneklerini geliştirmelerine yardımcı olur. Eleştirel okuma becerisi, aynı 
zamanda öğrencilere çeşitli görüşleri anlama ve saygı gösterme yeteneği ka-
zandırarak hoşgörülü bireyler olarak yetişmelerine katkı sağlar. Eleştirel 
okuma, öğrencilere özgür düşünme yeteneği kazandırdığı gibi, farklı bakış 
açılarını anlama ve değerlendirme yeteneğini de geliştirir. Bu sayede, öğrenci-
ler sadece kendi düşüncelerini değil, aynı zamanda başkalarının görüşlerini de 
daha iyi anlayabilirler. Böylece toplumdaki farklı olan şeylere saygı gösterip 
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para kazanma, aktivite örnekleri sunma vb.) ve öğrencilerin bu durumlardan etkilenme-
leriyle ilgili hususlardan bahsedilmektedir.] 

• Metin tamamlandıktan sonra öğretmen, öğrencilerden cevapları almadan önce hep 
beraber metinle ilgili soruların gözden geçirilmesi sağlar.  

• Bu arada kendi deneyimlerini de göz önünde bulundurmalarını isteyerek metne 
ilişkin gözlemleriyle gerçek hayatları arasında bağlantılar kurmayı denemelerini is-
ter. Böylece metnin öğrenci için kişisel olarak anlamlı ve değerli olmasına katkıda 
bulunur. 

• Daha sonra aşağıda yer alan sorular öğrencilere yöneltilerek cevapları alınır: 

1. Metinde fenomen öğretmenliğe ilişkin neler anlatılmış ve hangi konulara değinil-
miştir? Sizin bu konudaki düşünceleriniz nelerdir? 

2. Fenomen öğretmenlikle alakalı metinde çeşitli sorunlara (etkileşim artırma, ünlü 
olma, para kazanma, ders zamanından çalma vb.) değinilmiştir. Bu sorunlara nasıl 
çözümler getirilebilir, önerileriniz nelerdir? 

3. Metin içerisinde yer alan görsellerde fenomen öğretmenliğin hangi yönü üzerinde 
durulmuştur? Sizce görseller, fenomen öğretmenliğe ilişkin doğru veya yanlış ögeler 
içermekte midir? 

Etkinliğin Değerlendirilmesi 

• Son aşamada öğrencilerden metne ve fenomen öğretmenliğe ilişkin genel yorum-
lamaları istenir. Bunu yaparken toplumsal değerleri de göz önünde bulundurmaları 
istenir. Ayrıca öğrencilere yorumlamaların her zaman değişebileceği ve bunda yan-
lış olan bir noktanın bulunmadığı özellikle ifade edilir. 
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11. BÖLÜM 
LİSEDE ELEŞTİREL OKUMA EĞİTİMİ 

Handan ÇELİK - Emine SUR 

Giriş 
Bilgi ve iletişim teknolojilerinde yaşanan gelişmeler, 20. yüzyılın sonların-

da başlamış ve 21. yüzyılın ilk yirmi yılında büyük bir hız kazanmıştır. Teknolo-
jide yaşanan gelişmelerin bir sonucu olarak ortaya çıkan Web 4.0; toplumsal 
yaşam biçimini, bireylerin aktivitelerini, eğlence anlayışını, bilgiye ulaşma şekli-
ni önemli ölçüde etkilemiştir. Bilgi ve iletişim teknolojilerinde yaşanan hızlı bü-
yüme ve gelişme 21. yüzyılda günlük yaşamdan (müzik dinlemek, tabletten 
oyun oynamak, film izlemek vb.), eğitim alanına (derslerde bilgisayar/akıllı tah-
ta kullanımı, e-eğitim araçlarının kullanımı, uzaktan eğitim ile açılan bölümler 
ile sertifika/diploma programları, çevrimiçi dersler, eğlenceli ders videoları vb.), 
sağlık sektöründen  (hastalığın tanımlanması ve hastaların tedavisinde bilgisa-
yarlı tomografi ve mikrocerrahi yöntemleri), ulaşıma kadar (navigasyon uygu-
lamaları) neredeyse bütün yaşam alanlarında önemli değişimler yaratmıştır.  

Bilgi ve iletişim teknolojisindeki (BİT) devrim niteliğindeki gelişmeler -
özellikle bilgisayarlar, cep telefonları ve internetin- tüm dünyaya yayılmasını 
sağlamıştır. Bu araçlardan sürekli bilgi akışının gerçekleşmesi ve zaman za-
man gerçeklikten uzak olması toplumların bu bilgi seli karşısında yanlış dü-
şünce ve inançlar arasında boğulmasına neden olabilmektedir (Surdyanto & 
Kurniawan, 2020). Bugün eğitim sistemlerinin en önemli hedefi, bireyleri bu 
bilgi seli içinde boğulmasına engel olabilecek yeterliliklerle donatmak haline 
gelmiştir. Bu bağlamda kültür, ekonomi ve siyasetin kilit unsurları haline ge-
len, dünya nüfusu üzerinde derin etkiler yaratan Sanayi 4.0’ın (endüstri dev-
rimi), devletlerin eğitim sistemlerinde birtakım değişiklikler yarattığını söy-
lemek mümkündür. Toplumların değişen dünyaya ayak uydurabilmeleri, öğ-
rencilerin yeni ve gelişmiş dünyada başarılı olabilmeleri ancak ihtiyaç duyulan 
beceri ve yeteneklerin kazandırılabileceği bir öğretim programının hazırlan-
masıyla mümkün olacaktır (Chiruguru, 2020; Sari, 2019). 21. Yüzyılda bireyle-

https://jurnal.usk.ac.id/SiELE/article/view/15098/0
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Etkinliğin Değerlendirilmesi 

• Tartışma sonuçlanınca öğretmen öğrencilerden dil ve dilin korunması hususundaki 
kendi düşüncelerini aşağıdaki tabloya işlemeleri ister: 

 

Dil olduğu gibi korunmalıdır çün-
kü…. 

Dilde bazı değişim ve dönüşümlerin 
önüne geçilemez çünkü….. 

•  •  

•  •  

•  •  

•  •  

 

• OÖ ğrencilerden aşağıda verilen dereceli puanlama anahtarı aracılığıyla kendilerinin 
ve/veya arkadaşlarının eleştirel okumalarını değerlendirmeleri istenir. 

OÖ LÇUÖ TLER 1 2 3 4 5 

Metinlerde geçen konuya ilişkin ana-
lizler yapıldı. 

     

Kendine özgü �ikir ve görüşler etkili 
şekilde ifade edildi. 

     

Diğer görüş ve �ikirler dikkate alındı. 

 

     

Metinler arasındaki benzerlikler ve 
farklılıklar tespit edilebildi. 

     

Metinler etkili ve eleştirel bir bakış 
açısıyla değerlendirildi. 

     

 

• Ders sonunda öğrencilerden son düşünceleri ve yorumları alınarak ders tamamlanır. 
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12. BÖLÜM  
ELEŞTİREL OKUMADA ÖLÇME VE 

DEĞERLENDİRME 

Gürkan MORALI 

Giriş 
Günlük hayatımızda git gide artan teknoloji kullanımı, medya tüketimi, 

ikna ve propaganda unsurlarıyla sık sık karşılaşılması eleştirel okumanın 
önemini ortaya çıkarmıştır. Bu gerçekliğe kayıtsız kalamayan eğitim sistemleri 
de başta eleştirel düşünmeden başlamak üzere eleştirel dil becerilerine kadar 
bir bireyin maruz kaldığı iletileri anlamlandırmasında önemli rol oynayan bu 
unsurları öğretim programlarına dâhil etmiştir. Ancak bu unsurların kazanıma 
dönüştürülüp dönüştürülmediğinin belirlenmesinde ölçme ve değerlendirme 
faaliyetleri önem arz etmektedir. Çünkü “öğretim faaliyetlerinin amacına ula-
şıp ulaşmadığını anlamanın yolu ölçme ve değerlendirme yapmaktır” (Güler, 
2018, s. 10).  

Eleştirel okumada ölçme ve değerlendirme hakkında bilgi verilmesi 
amaçlanan bu bölümde, öncelikle ölçme ve değerlendirme kavramları ele 
alınmaktadır. Bu kavramların yanı sıra son yıllarda görünürlüğü artan durum 
belirleme kavramına da değinilmektedir. Ardından MEB (2018) tarafından 
hazırlanan öğretim programı referans alınarak eleştirel okuma ölçme ve de-
ğerlendirme sürecinde dikkate alınacak hususlara yer verilmektedir. Bu hu-
suslar, ölçme ve değerlendirme aşamasında ilkesel duruşa sahip olunması 
adına önem arz etmektedir. Daha sonra eleştirel okumanın temelinde yer alan 
sorular ayrı bir başlık altında incelenmektedir. Çünkü sorular, eleştirel oku-
manın her sürecinde büyük bir öneme sahiptir. Sorularsız ne öğrenme-
öğretme ne de ölçme-değerlendirme süreci düşünmek imkânsızdır. Devamın-
da eleştirel okumayı değerlendirirken kullanılabilecek ölçeklerin tanıtımına 
geçilmektedir. Teorik bilgi verilen ölçekler hakkında konunun somutlaştırıl-
ması için örnek bir ölçek de sunulmaktadır. Eleştirel okuma ölçme ve değer-
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ve değerlendirme olanağına sahip olabilir. Bunun yanı sıra geleneksel sınıflar-
da görmeye alışık olduğumuz açık uçlu soruların yer aldığı ölçme araçları da 
her zaman kullanılabilir. Yine bu süreçte Web 2.0 araçlarını kullanarak öğren-
cilerin eleştirel okuma süreçleri hakkında veri elde etmek ve değerlendirmek 
mümkündür. Ölçme ve değerlendirmenin dinamik yapısı düşünüldüğünde 
öğretmenin pedagojik ajandasının önemi bir kez daha ortaya çıkmaktadır. 
Öğretmen hedef kitle ve özelliklerine göre eleştirel okumanın hangi aşamasını 
hangi araçlarla ölçeceğini belirlemeli, farklı ölçme araçlarından yararlanmalı 
ve nihayetinde bir yargıya varmalıdır.  

Bu bölümde yer verilmese de eleştirel okumanın değerlendirilmesinde 
çoktan seçmeli maddelerin yer aldığı başarı testlerinden yararlanıldığı da bi-
linmektedir. Ancak bu tür testler üst düzey düşünmeye elverişli olmamakta, 
tam anlamıyla eleştirel okumanın doğasına hitap etmediği düşünülmektedir. 
Çünkü bu testlerde yer alan maddeler, öğrencileri sınırlandırmakta ve sadece 
alt düzey düşünme becerilerini kapsamaktadır. Eleştirel okumanın değerlen-
dirilmesinde üst düzey düşünme becerilerini ölçmeye elverişli araçların kulla-
nılması önerilmektedir. Nitekim Priyatni ve Martutik (2020) tarafından 21. 
yüzyıl gerekleri ve becerileri dikkate alınarak ifade edilen öğretmenlerin, de-
ğerlendirme biçimlerini dönüştürmeleri görüşü eleştirel okuma söz konusu 
olunca da dikkate alınmalıdır.  

Ölçme ve değerlendirme etkinlikleri, temelde eleştirel okuma kazanımla-
rının içselleştirilip içselleştirilmediğini ortaya koymaktadır. Aksi hâlde eleşti-
rel okuma eğitiminin sistematik sorgulaması gerçekleştirilememekte ve öğre-
tim sürecine ilişkin soru işaretleri oluşabilmektedir. Örneğin Yalçıntaş’ın 
(2014) gerçekleştirdiği araştırmasındaki sonuçlardan hareketle “Eleştirel 
okuma becerisinin ikinci sınıftan itibaren verilmeye başlandığı düşünülürse, 
dördüncü sınıf öğrencilerinin beceriyi tam anlamıyla edinememiş olmaları 
tartışılmalıdır.”(s. 135) cümlesini dile getirmesi soru işaretlerine sebep olmak-
tadır. Eğitim-öğretim sürecinin başlangıcından sonuna kadar her aşamasında 
ölçme ve değerlendirme faaliyetleri gerçekleştirilerek bu tür soru işaretleri 
giderilmelidir.  
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ÖRGÜT DNA’SI 

Hüseyin KARAGÖZ 

GİRİŞ 

Yo netim literatu ru nde son do nemde yeni bir metafor olarak yerini alan 

o rgu t DNA’sı kavramı, o rgu tlerin uzun vadeli kazanımlarında etkili bir fakto r 

olmuştur. DNA, bilindig i u zere biyoloji ko kenli bir kavramdır. Bu açıdan bakıl-

dıg ında DNA, canlılardaki kalıtımı kontrol eden, kromozomların içerisinde yer 

alan bir depo olarak bilinmektedir. Ancak o rgu tsel anlamda DNA, o rgu tleri 

dig erlerinden ayıran, onları çalışma biçimleriyle, o zgu n nitelikleriyle o ne çıka-

ran orijinal yanlarıdır. Buradaki o zgu nlu kten kasıt, o rgu tlerin uzun yıllar ayak-

ta kalabilmeleri için deg işim ve gelişimlere ayak uydurabilir, esnek nitelikte 

olmalarıdır. Nasıl ki insanları dig erlerinden farklı kılan karakteristik o zellikleri 

vardır; o rgu tlerin de tıpkı insanlar gibi dig erlerinden ayrıldıg ı, o zgu nleştig i 

tarafları so z konusudur, ki bu nitelikler o o rgu tu n DNA’sını oluşturmaktadır 

(Sorous vd., 2014). Genel olarak insan vu cudunun yo netiminden beynin so-

rumlu oldug u du şu nu lse de beyni oluşturan şey de beyin hu crelerindeki 

DNA’dır. Yani esasında canlıları yo neten DNA’larıdır (Nacar ve Demirtaş, 

2021:69). O rgu tlerde de canlılardaki yapıya benzer bir durum so z konusudur. 

O rgu tlere bakış açısı zaman içerisinde deg işim go stermiştir. Geçmişte o rgu tler, 

mekanik yapılar olarak go ru lu rken, gu nu mu zde organik yapılar olarak nite-

lenmektedir. Yani geçmişte o rgu tler makine gibi go ru lu rlerken, artık birer can-

lı organizasyonlar olarak go ru lmektedirler. Bu durum o rgu tlerin canlılara ben-

zetilmesini beraberinde getirmektedir. Yani o rgu tlerin de aynen insanlar gibi 

belirli karakteristik o zellikler taşıdıg ı, kişiliklerinin oldug u kabul edilmektedir 

(Baskin, 1998). Bu çalışmanın amacı, canlıları meydana getiren DNA’lar gibi 

o rgu tleri oluşturan DNA’ların tanımlanması ve herhangi bir o rgu tte o rgu tsel 

DNA’ların hangi parçalardan oluştug unun, o rgu tsel DNA’ların organik DNA’lara 

hangi yo nleriyle benzedig inin, o rgu t DNA’larının hangi yapıtaşlarından oluştu-

g unun ve hangi nitelikleri taşıdıg ının ortaya konulmasıdır. Bu bag lamda çalış-

manın ilk bo lu mu nde DNA’nın biyolojik hali incelenmiş, daha sonra o rgu tsel 
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nitelikleridir. Dolayısıyla bu kalıtsal o zelliklerini fark edip, geliştirmeye odak-

lanan o rgu tlerin başarıya ulaşma dereceleri yu ksek go ru lmektedir.  

Sonuç itibariyle canlı genomlarının ço zu mlenmesi neticesinde ortaya ko-

nulacak bilgi ve verilerin canlı sag lıg ı veya o mru  u zerinde olumlu gelişmeler 

sag layacag ı konusunda ne denli fikir birilig i so z konusu ise, yo netim bilimi de 

organik DNA’dan ortaya çıkmış o rgu tsel DNA’nın da bu biçimde elde edilecek 

veriler sonucunda o rgu tlerin u stu n ve zayıf tu m yo nlerinin belirlenip daha 

sag lıklı o rgu tlenmenin nasıl sag lanacag ı hususunda çıkarılabilecek yargıların, 

o rgu tler açısından umut verici olacag ı yo nu nde fikir birlig i so z konusudur de-

nebilir. Bunun o tesinde o rgu t DNA’sı konusunun gu ncellig ini koruması, gu nu -

mu z o rgu tleri açısından rekabet u stu nlu g u  anlamında o nemli bir parametre 

olarak go ru lmesi konunun çalışılmasını kıymetli kılan unsurlardandır.  
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SANAYİ 4.0 VE İŞLETME YÖNETİMİ 

Mehmet Kahraman 

GİRİŞ 

I çinde yaşadıg ımız sosyal, ekonomik ve teknolojik çevre, do rdu ncu  sanayi 

devriminin getirdig i yeniliklerle deg işmeye devam ediyor. Birinci sanayi dev-

rimi su ve buhar gu cu nu n u retimde kullanılması ile karakterize edilirken, ikin-

ci sanayi devrimi elektrik enerjisinin endu striyel alanda kullanılmasına imka n 

sag lamış ve montaj hatlarının da desteg iyle u retim miktarlarında ve verimlili-

g inde bu yu k bir artış sag lamıştır. U çu ncu  sanayi devrimi kişisel bilgisayarların 

ortaya çıkışı, internet fenomeninin dog uşu ve elektronik alanındaki gelişme-

lerle u retimde otomasyonu kapsayan birçok devrimi içermesiyle içinde bulun-

dug umuz dijital du nyanın yaratılmasına o n ayak olmuş ve do rdu ncu  sanayi 

devrimine zemin hazırlamıştır (Ross ve Maynard, 2021).  

 

İşletme yönetiminin nihai amaçları 
ile dördüncü sanayi devriminin 
amaçları verimlilik, iktisadilik, 
esneklik ve sürdürülebilirlik ekse-
ninde kesişmektedir.” 

 

Sanayi 4.0 (S4.0) do nemi ise, dijitalleşme ve u retim su reçlerinin siber-

fiziksel sistemlerle otomasyonu; tedarik, u retim ve dag ıtımda gerçek zamanlı 

veri paylaşımı ve akıllı fabrikaların inşası gibi konularla o n plana çıkmaktadır. 

Elektronik ve bilgi teknolojilerinin gelişimi ile birlikte 1970’li yıllardan itiba-

ren u retime entegre edilmiş olan otomasyon sistemlerinin o tesinde bir şekil 

alan bu do nem, nesnelerin interneti (internet of things), herşeyin interneti 

(internet of everything) veya endu striyel internet (industrial internet) olarak 

da anılmaktadır. Bu do nu şu m su reci temelde sanal ile gerçek du nya arasındaki 

sınırları siber fiziksel u retim sistemleri ile hızla ortadan kaldırarak, geleneksel 
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ekosistem çok sayıda inovatif girişimcinin araştırma-geliştirme, pazarlama, 

satış ve dag ıtım gibi alanlarda dijital platformlara dahil olup mal ve hizmetle-

rin kalite, fiyat ve dag ıtımında iyileştirmeler yapabildig i bir sosyo-ekonomik 

bir çevre inşa etmiştir.  

S4.0 do nemi ile birlikte vasıfsız işgu cu  ihtiyacının azalacag ı, dig er taraftan 

arka planda ciddi bir altyapı ve hazırlık gerektiren u retim sistemlerine teknik 

açıdan vakıf nitelikli insan kaynag ı ihtiyacının artacag ı du şu nu ldu g u nde eg itim 

ve o rgu tsel deg işim konularının sıkça gu ndeme geleceg i ve araştırılacag ı kaçı-

nılmaz bir gerçektir. S4.0 ile birlikte işletmelerde zorunlu olarak bu yu k deg i-

şimler meydana gelmektedir. Bu deg işimlerin sonucu olarak o rgu t yapısından, 

insan kaynag ına kadar o rgu tu n bu tu n unsurları etkilenmektedir. I şletmelerin 

kendilerini S4.0’a go re şekillendirmesi, fiziki alt yapılarını ve bilgi sistemlerini 

geliştirmesi, bu yeni teknoloji için gereken bilgi sermayesine sahip iş go ren 

ihtiyacını hem temin hem de eg itim ile karşılaması gerekmektedir. Ancak bu 

anlayışla işletmeler rekabet u stu nlu g u nu  sag layabilecektir. Mikro du zeyde 

işletmeler, makro du zeyde devletlerin STEM olarak kısaltılan bilim, teknoloji, 

mu hendislik ve matematik eg itimine okul o ncesinden lisansu stu  eg itime kadar 

daha fazla yatırım yapması, daha o z bir ifadeyle, insan kaynag ını “S4.0 gerçek-

leri” bag lamında yetiştirmesi bir zorunluluk haline gelmiştir. Aksi takdirde 

şirketler ve uluslar du zeyinde gelişmişlik, refah ve u stu nlu k makası daha da 

açılacaktır.   

O zetle, bugu nu n işletmecilik du nyası su rdu ru lebilir rekabet u stu nlu g u -

nu n ancak bu tu ncu l bir yaklaşımla gerçekleşebileceg ini bize anlatmaktadır. Bu 

kavrayışla insana ve yeni nesil teknolojilere su rekli olarak yatırım yapmak, 

deg işime ve yenilikçi iş modellerine o ncu lu k etmek gerekmektedir.  
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YÖNETİMDE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

Tuğbay Burçin Gümüş 

GİRİŞ 

Gu nu mu zde, iş du nyasının karşı karşıya oldug u en bu yu k zorluklardan bi-

ri, kaynaklarımızın sınırlı oldug u gerçeg iyle başa çıkmaktır. I şletmeler artık 

sadece ka r odaklı olmanın o tesine geçmeli ve çevresel, sosyal ve ekonomik 

etkilerini hesaba katan su rdu ru lebilirlik ilkelerine odaklanmalıdır. Bu, iş du n-

yasının ve toplumun geleceg ini şekillendiren bir do nu şu m su recidir ve yo ne-

timde su rdu ru lebilirlik, bu do nu şu mu n anahtarıdır. I şletmelerin uzun vadeli 

başarılarını sag lamak su rdu ru lebilirlik ilkelerini içselleştirmeleri ve stratejik 

bir entegrasyon su recine bag lıdır. Artık sadece ka rlılık deg il, aynı zamanda 

gezegenimizin kaynaklarını korumak, toplumun ihtiyaçlarını karşılamak ve 

gelecek nesillerin yaşam kalitesini gu vence altına almak da o nemlidir. Deg işen 

toplum ve anlayış ile birlikte tu keticiler, yatırımcılar ve çalışanlar, işletmelerin 

sadece finansal performanslarına deg il, aynı zamanda sosyal ve çevresel etki-

lerine de dikkat etmektedirler. I şletmeler, su rdu ru lebilirlik ilkelerini benimse-

yerek bu beklentilere uyum sag lamalı ve aynı zamanda rekabet avantajı elde 

etmek için yeni fırsatları da keşfetmelidir. Yo netimde su rdu ru lebilirlik, bir 

seçenek deg il, bir zorunluluktur. I şletmelerin su rdu ru lebilirlikle ilgili meydan 

okumaları, gelecekte başarılı olmaları ve toplumun gu venini kazanmaları için 

hayati o nem taşımaktadır. Bu, işletmelere su rdu ru lebilirlikle uyumlu bir gele-

ceg i şekillendirme gu cu nu  de beraberinde getirecektir. Tu m sekto rlerde ve 

işletmelerde uygulanabilir bir yaklaşım olan su rdu ru lebilirlik ku resel sorun-

larla karşı karşıya oldug umuz bu do nemde, iş du nyasının bu ilkelere odaklan-

ması, dog al kaynakların korunması, çevrenin korunması, toplumsal adaletin 

sag lanması ve ekonomik kalkınmanın su rdu ru lmesi için kritik o neme sahiptir. 

Ancak, yo netimde su rdu ru lebilirlik penceresinden bakıldıg ında sadece çevre-

sel etkilerin minimize edilmesi ile sınırlandırılamaz. Aynı zamanda sosyal etik 

ve sorumlulukları, paydaş katılımını, iş etig ini ve şeffaflıg ı da içermektedir. 

I şletmeler, su rdu ru lebilirlik stratejilerini benimseyerek finansal başarılarını 
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durumu anlama ve iyileştirme alanlarını belirleme imka nı sunar. Bu nedenle, 

işletmelerin uygun go stergeler ve o lçu m araçları geliştirmeleri o nemlidir. 

U çu ncu su , işletmelerin paydaşlarıyla etkili iletişim kurmaları ve iş birlig i 

yapmaları gerekmektedir. Su rdu ru lebilirlik, paydaşlar arasında ortak bir çıkar 

ve sorumluluk alanıdır. I şletmeler, paydaşlarını su rece dahil ederek, onların 

go ru şlerini ve beklentilerini anlamalı ve su rdu ru lebilirlik çalışmalarına aktif 

katılımlarını teşvik etmelidir. 

Son olarak, işletmelerin su rdu ru lebilirlik konusunda su rekli o g renme ve 

gelişme perspektifine sahip olmaları o nemlidir. Su rdu ru lebilirlik alanındaki 

teknolojik ve pazar trendlerini takip etmek, yeni fırsatları keşfetmek ve işlet-

melerin su rekli olarak kendilerini yenilemelerini sag lamak için gereklidir.  
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ÇALIŞAN REFAHI 

Meral BEKTAŞ 

GİRİŞ 

Endüstriyel ilişkilerin önemli bir yönü olan çalışan refahı, çalışana iyi bir 

ücretin sağlayamayacağı tatmini sunan ekstra bir boyuttur. Sanayileşme ve 

makineleşmenin gelişimiyle üretim kapasitesindeki artış, makinelerin yanında 

insan gücüne olan ihtiyacı artırmış ve örgütlerde yaşanan başarısızlıklar, çalı-

şan-işveren ilişkilerindeki sorunlar çalışanların bir makine gibi görülmemesi 

gerektiğini ortaya koymuştur. Bu dönemde ellerindeki asgari geçim imkânları 

ile modern hayatın hızıyla baş etmeye çalışan örgüt çalışanlarını, bedenen ve 

ruhen bir arada tutacak, onları güçlendirecek ek bir uyarana ihtiyaç duyul-

muştur.   

Çalışanları bedenen ve ruhen bir arada en etkili bir şekilde tutabilmek 

için ekstra şeylere gerek duyulduğuna inan neoklasik yönetim yaklaşımı ile 

birlikte çalışan davranışının önemine odaklanılmış, duygusal varlıklar olan 

çalışanların bir makine gibi görülmemesi gerektiğine vurgu yapılmıştır. Neok-

lasik yönetim yaklaşımı ile önem kazanmaya başlayan çalışan davranışları, 

örgütlerin uzun vadeli rekabet avantajı sağlayabilmeleri için çalışanları, kilit 

bir sermaye türü olarak görmeleri gerektiğini ortaya koymuştur. Çünkü katı 

kuralların aksine çalışanlar, kendilerini daha rahat hissedebildikleri, iş yaşam 

dengelerini koruyabildikleri, fiziksel, zihinsel, duygusal ve ekonomik olarak 

daha sağlıklı kalabildikleri örgütsel ortamlar isterler. 

Özellikle 2020 yılındaki Covid-19 Pandemisi ile başlayan ve birçok sektö-

rü etkisi altına alan hızlı değişim ve dönüşüm sürecinde çalışanlara yeni ça-

lışma ortamlarının sunulması gerekliliği ortaya çıkmıştır. Çünkü Covid-19 

Pandemisinden önce birçok çalışan, bir günün neredeyse üçte birinden fazla-

sını fiziksel olarak çalıştıkları örgütte geçirmekte iken pandemi ile birlikte 

çalışanlar için ofis yerine evden ve/veya hibrit çalışma imkânları artmaya baş-

lamıştır. Her çalışan ister evden, ister ofisten isterse hibrit ortamlarda çalışsın 
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Refah Araştırması 2022 – 2023” sonuçların go re çalışan refahı, ku resel çaptaki 

şirketlerin o ncelikli konularının başında gelirken, Tu rkiye’deki şirketler için 

çalışan refahının do rdu ncu  sırada yer aldıg ı go ru lmu ştu r. Tu rkiye’de şirketle-

rin o ncelikleri arasında yetenekleri şirket bu nyesine çekmek ve bu yetenekleri 

elde tutmak yer almaktadır. Ayrıca Tu rkiye’de çalışan refahı konusundaki so-

runlara bakıldıg ında ku resel trendlere paralel bir şekilde zihinsel ve duygusal 

sag lıg ın ilk sırada yer aldıg ı go ru lmu ştu r (Yalçın, 2023). Sag lıklı, mutlu ve duy-

gusal olarak daha sag lam çalışanların o rgu tsel ortamlardaki devamlılıg ı için 

çalışan refahına gereken o nemin verilmesi şarttır. Bu çalışma ile çalışan refa-

hının o nemine dikkat çekilerek literatu re katkı sunulması hedeflenmiştir.  

Çalışan refahı, çalışanların refahı için işverenler, hu ku met ve dig er kurum-

lar tarafından sag lanan çeşitli fayda ve kolaylıklardan oluşan kapsamlı bir pa-

keti ifade ettig i için (akt., Tadesse, 2017:67) bu çalışmada o zellikle işverenlerin 

ve yo neticilerin bu konuya dikkati çekilmeye çalışılmıştır. 
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YÖNETİM ESNEKLİĞİ 

Hande Gülnihal GÜMÜŞ 

GİRİŞ 

Organizasyonların gu nu mu zu n hızlı ve dinamik iş du nyasında varlıklarını 

su rdu rebilmeleri için esnek yo netim anlayışına sahip olmaları o nemlidir. I ş-

letmelerin esneklik yo nu nde adımlar atmasında teknolojik yenilikler, ekono-

mik deg işimler, ku resel rekabet, endu striyel yapılanmalar ve işin nitelikleri, 

işgu cu  piyasaları, çalışma faaliyetleri o nemli fakto rler olarak ortaya çıkmıştır. 

Yo netimin esnek olması, bir işletmenin iş yu ru tme su reci ve kurumsal yapısı-

nın esnek olmasını ifade eder. Kurumların deg işen koşullara, ihtiyaçlara etkili 

ve hızlı bir şekilde cevap verebilmesi olarak tasarlanmış olmasını içermektedir. 

Yo netim esneklig i, o rgu tsel adaptasyon, su rekli o g renme ve geliştirmeye odak-

lanan bir ku ltu re dayanır.  

Esnek bir yo netim su recinin olması, organizasyonun deg işen koşullara 

hızlı bir şekilde uyum sag lamasına, işletmelerin daha hızlı yenilik yapmalarına 

ve yeni fırsatları deg erlendirmelerine olanak tanır. Bununla beraber mu şteri 

sadakati ve memnuniyeti de artar, çu nku  işletmeler mu şteri taleplerine daha 

hızlı cevap verebilmektedir. Yo netim esneklig i bulunan işletmelerde genellikle 

daha az katı kuralların oldug u ve daha esnek çalışma saatlerine sahiptirler. 

Yo netimin koşullarla ve zaman içerisinde yo netim tarzlarını deg iştirerek iş-

letmenin hedeflerine bu yeni yapılanma ile ilerlemesini ifade etmektedir. Yo ne-

tim anlayışındaki bu deg işiklik çalışanların daha o zgu r bir şekilde çalışmasına 

ve yu ksek sorumluluk almasına olanak tanımaktadır.  

Yo netim esneklig i, bir o rgu tu n veya yo neticinin iş ortamındaki deg işiklik-

lere çabuk uyum sag lama ve bunlara cevap verebilme becerisi olarak tanım-

lanmaktadır. Ayrıca işletmelerin sadece deg işkenlere cevap verme yetenekle-

rini artırmakla kalmaz, aynı zamanda iş su reçlerinin daha verimli hale getiril-

mesine ve işletme maliyetlerinin azaltılmasına da yardımcı olur. Bu nedenle, 

işletmelerin yo netim esneklig i konusunda stratejiler geliştirmeleri, iş su reçle-
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leri gerekebilir. Teknolojik gelişmeler işletmelerin, yeni teknolojileri kullana-

rak işlerini daha verimli hale getirmelerini gerekli kılar. I şletmelerin çalışanla-

rının ihtiyaçlarını karşılamak için esnek çalışma saatleri veya yerleri sunmaları 

gerekmektedir. 

Yo netimsel esneklik, işletmelerin yo netim su recinin esneklig ini ifade eder. 

Yo netimsel esneklik, işletmenin yo netim su recinin kendisini ve yo netim su re-

cinin içerdig i fonksiyonları kapsar. Esneklig in işletmeler için bu yu k o nemi bu-

lunmaktadır. Bu nedenle yo neticilerin esneklig i dog ru bir şekilde planlamaları, 

uygulamaları ve yo netmeleri gerekmektedir. I şletmeler, esnek çalışma model-

lerini benimseyerek mu şteri taleplerine hızlı bir şekilde adapte olmak, mali-

yetleri du şu rmek, verimlilig i artırmak ve rekabet avantajı elde etmek için ha-

reket etmektedirler. Ancak, esneklig i çalışanların iş gu venlig i ve kişisel refahla-

rı go z o nu nde bulundurarak gerçekleştirmek o nemlidir. I şletmeler, çalışanların 

haklarını koruyarak adil bir şekilde yo netmeli ve verimlilik açısından riskleri 

minimize etmek için uygun o nlemleri almalıdır.  

Çalışma kapsamındaki o neriler; Esnek çalışma koşullarının benimsenme-

si, çalışanların ihtiyaçlarını karşılamak için çeşitli esnek çalışma sistemleri 

uygulanmalıdır. Çalışanlarla iletişim kanalları gu çlendirilmeli ve gereksinimle-

ri dog rultusunda esneklik sag lanmalıdır. Esnek çalışma modellerinin başarılı 

bir şekilde uygulanabilmesi için işgo renlerin eg itilmesi gerekmektedir. I şlet-

meler teknolojik alt yapılarını gu çlendirerek çalışanların işlerini evden yu ru t-

melerine, mobil cihazlarla çalışmalarına imkan verecek şekilde geliştirmelidir-

ler. I şletmeler esnek yo netim anlayışı ve esneklik politikalarını personeline net 

bir şekilde açıklamalı ve çalışanlar tarafından da anlaşılır bir şekilde olmalıdır. 
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NÖROGİRİŞİMCİLİK1 

Hicran Utkun DİNCER AYDIN - Ayşe İRMİŞ 

GİRİŞ 

I nsanlık tarihinin başlangıcından gu nu mu zdeki bilgi seviyesine -

dijitalleşmeye ve yapay zeka ya- dog ru gerçekleşen evrim, sebep-sonuç ilişkile-

rinin sorgulanması, merak edilen sorulara cevapların aranması, olay ve olgula-

rın anlaşılmaya çalışılmasıyla gerçekleşmiştir. Bu su rece yo n veren birçok et-

men bulunmaktadır. I çinde bulunulan zaman, yo netilme şekli, insan ihtiyaçları, 

toplumsal o zellikler, ekonomik yapı, teknoloji, bilgi kaynakları, bilim anlayışı 

bu etmenlerden bir kısmını oluşturmaktadır. Tarihteki gelişmelerin ana akto ru  

olan insan etrafını algılayıp merak ederken, deg iştirip do nu ştu ru rken ve yara-

tıcılıg ıyla yenileştirirken, bu tu n bunları neden ve nasıl yaptıg ını, nasıl du şu n-

du g u nu , kendi sisteminin nasıl işledig ini de sorgulamıştır. I nsanog lunun dış 

çevreye oldug u kadar kendi o zu ne yo nelik olan merakının sonucunda, ‘‘insan’’ı 

konu edinen pek çok bilim dalı ortaya çıkmıştır. No robilim, insanı dig er canlı-

lardan ayırt eden o zelliklerin ve insan evriminin anlaşılmasında oldug u kadar 

izahı zor bilişsel su reçlerin aydınlatılmasında da en fazla ilgi çeken alanlardan 

biri olmuştur. O yle ki 1990-2000 yılları arası beynin on yılı ilan edilirken 

2000-2010 yılları du şu ncenin on yılı olarak ifade edilmiştir (Rose, 2018:14). 

No robilim alanında yapılan çalışmalar yapay zekanın ve dijitalizmin veri kay-

naklarını oluşturmuştur. I nsanog lu bilimsel olarak kendini, o zellikle de kendi 

sinir sistemini ve kara kutu olarak ifade edilen beynini keşfettikçe sosyal bilim-

lerdeki, teknik bilimlerdeki ve fen bilimlerindeki yeni paradigmaların oluşu-

muna ve gelişimine yollar açmıştır. 

I nsan ihtiyaçlarının karşılanmasında, toplumsal su reçlerin oluşturulmasın-

da, ekonomik yapıların şekillenmesinde ve katma deg erlerin oluşturulmasında, 

teknolojilerin u retilmesinde, bilgi kaynaklarının zenginleştirilmesinde ve bilim-

sel du şu ncenin fiiliyata do nu ştu ru lmesindeki ana etken; insanog lunun girişim 

                                                 
1  Bu çalışma “Nörogirişimcilik: Yaratıcılık, Fırsat Tanımlama ve Karar Verme Sürecine Yönelik Bir Araş-

tırma” başlıklı doktora tezinden türetilmiştir.   
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Girişimcilik ve no robilimin ortaklaşa çalıştıg ı ve elde ettig i bilgilerle ay-

dınlattıg ı alan “açık alanı” oluşturmaktadır. Bu alanın literatu rdeki karşılıg ının 

no rogirişimcilig e denk geldig i so ylenebilmektedir. No rogirişimcilik alanında 

yapılacak her çalışma iki bilim dalının etkileşimlerinin artmasını bu sayede bu 

alanın genişlemesini sag layacaktır. No robilim alanında bilinen ancak girişimci-

lik alanında bilinmeyen alanlar işletme alanında çalışan bilim insanlarının “ko r 

alanı” olarak ifade edilebilir. Bu alanda neler yapılabilir sorusu girişimcilik 

literatu ru nu n no robilim bilgileri ile zenginleşmesine katkı sag layacaktır. No -

robilimin bilmedig i ancak girişimcilik literatu ru nde bilinenler, no robilim ala-

nına hangi alanlarda çalışılabileceg i konusunda yol go sterici olacaktır. “Gizli 

alan” olarak ifade edilen bu noktada girişimcilig in çalışma alanı içinde bilinen-

ler beyin temelli bir anlayışın yeni araştırma sorularının ortaya konulmasını 

sag layacaktır. “Bilinmeyen alan” olarak ifade edilen kısım ise hem no robilim 

hem de girişimcilik alanında bilinmeyenleri ifade etmektedir. Bu kısım ne ka-

dar genişse her iki bilim dalına da du şen go rev o kadar artmaktadır. Bilimin 

gu çlenmesi için bu alanın çok dar olması gerekir ki bu da disiplinlerarası ça-

lışmaların sayısı ile mu mku n olacaktır. Kişilerarası etkileşimin bir o lçu tu  ola-

rak deg erlendirilen bu yaklaşım hem no robilim hem de girişimcilik alanının 

etkileşiminin bilim açısından ne kadar deg erli oldug unu go stermektedir. Kısa-

cası bilimler arası etkileşim arttıkça bilinmeyenler azalacaktır. 
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İŞ MODELİ 

Metin KARACA 

GİRİŞ  

I şletmelerin kuruluş amacı kar elde etmektir. Bu yu zden işletmeler farklı 

yo ntemler kullanmaktadırlar. Rekabetin yog un oldug u bir ortamda işletmele-

rin ayakta kalabilmesi için rakiplerinden farklı olması gerekmektedir. Bu fark-

lılık yaratma ilk etapta akla sunulan u ru n ya da hizmet olarak gelmektedir. 

Ancak, u ru n ya da hizmetlerin kopyalanması mu mku ndu r. Dolayısıyla işletme-

ler kendilerini rakiplerinden farklı kılacak bir yo nteme ihtiyaç duymaktadırlar. 

I şte bu farklılıg ı sag layan iş modelidir. I ş modeli kısaca işletmelerin kar elde 

etme amacından yola çıkılarak ifade edilirse; kar elde etmek için ortaya bir 

deg er koyma ve bu deg erden bir kazanç elde etme yo ntemidir. Dig er bir şekil-

de ifade etmek gerekirse iş modeli işletmelerin iş mantıg ını açıklayan bir yo n-

temdir. O zu nde bakıldıg ında her işletme ortaya bir deg er koymakta ve bu de-

g eri mu şterilere ulaştırarak gelir elde etmektedir. Ancak, ortaya konulan deg er 

u ru n ya da hizmet olarak deg erlendirildig inde belli noktalarda rakiplerin u ru n 

ya da hizmetleri ile çakışmaktadır. Bu yu zden işletmeleri rakiplerinden ayıra-

cak unsurlar gerekmektedir. Bu unsurlar işletmenin sadece u ru n ya da hizmet-

leri ile sınırlandırılamaz. Daha geniş bir ifadeyle işletmenin mu şterilere bu 

oluşturdug u deg eri en başından yani u retim o ncesinden başlayarak nasıl u re-

teceg i, kimler ile ortaklık yapacag ı, mu şterilere nasıl ulaştıracag ı, hangi fiyatla 

sunacag ı, sunulan deg ere mu şteri sahip olduktan sonra da mu şteriye o deg er 

ile ilgili daha fazla nasıl katkı sag lanacag ı gibi unsurlar işletmenin farklılaşma-

sını sag lamaktadır. I ş modeli bir işletmenin gelir elde etmesi ile ilgili karakte-

rini ortaya koymaktadır. Karakteristik o zellikler ile ilgili olarak benzerlikten 

bahsedilebilir ancak bire bir aynı karakterden bahsetmek pek mu mku n deg il-

dir. I ş modeli de işletmelere bir karakter sunmaktadır. I ş modellerinde benzer-

likler olabilir ancak mutlaka bir noktada farklılıklar ortaya çıkacaktır. Bu ifa-

deden yola çıkarak iş modelini çok da basite indirgememek gerekmektedir. 
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gibi işletmelerin devamlılıklarını sag lamak için rakiplerinden farklılaşmaları 

gerekmektedir. bu farklılaşmayı sag layan da iş modelidir. I ş modeli işletmele-

rin bir deg er yaratma ve bu deg erden kazanç sag lamasında ortaya bir karakter 

koymaktadır. Her işletme sahip oldug u bu karakter dog rultusunda hareket 

etmektedir. Dolayısıyla her bir işletmeyi insanlar gibi du şu nmek mu mku ndu r. 

Nasıl ki her insan nev’i şahsına mu nhasır ise işletmeler de kendilerine has 

o zelliklere sahiptir. Bu o zellikler ile rakiplerinden farklılaşmaktadır. I ş model-

leri de işletmelere bu farklı o zellikleri kazanmalarını sag layan bir araçtır. Çu n-

ku  işletmeler o zu nde çok benzer iş modellerine sahip olsalar da detaylara inil-

dikçe farklılıkların ortaya çıktıg ı go ru lmektedir. 

I ş modelinin o zelliklerinden birisi de yenliktir. Yenilik yani inovasyon iş 

modellerinin olmazsa olmaz o zelliklerindendir. Çu nku  işletmeler kendilerini 

mu şterilerine, rakiplerine, teknolojiye go re gu ncellemek zorundadır. Dolayısıy-

la bu gu ncelleme iş modeli inovasyonunu beraberinde getirmektedir.  I ş mode-

li inovasyonu bir zorunluluk ya da bir tercih nedeniyle gerçekleşebilmektedir. 

Dig er taraftan iş modeli inovasyonu işletmenin mevcut iş modelinin revize 

edilmesi şeklinde olabileceg i gibi yeni bir iş modeli ortaya konulması şeklinde 

de gerçekleşebilmektedir. 
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GİRİŞİMCİ ESNEKLİĞİ 

Eda TELLİ 

GİRİŞ  

Ku reselleşmeyle birlikte bilgi ve iletişim teknolojilerindeki gelişmeler iş 

du nyasını ve dolayısıyla o rgu tlerin faaliyetlerini etkilemektedir. Son yıllarda 

yaşanan deg işimler o rgu tlerin dikkate alması gereken fakto rlerin sayısını ar-

tırdıg ı so ylenebilir. O zellikle çevrenin dinamik bir yapıda olması pek çok fırsatı 

ve tehdidi de beraberinde getirmekte ve o rgu tlere dolayısıyla da girişimcilere 

bu riskler karşısında davranış geliştirmelerine neden olmaktadır. Girişimciler 

girişim fikrinin başarıya ulaşabilmesi için karşılaştıg ı riskler karşısında belirli 

stratejiler geliştirebilmelidir. O rgu tlerin uzun do nemde varlıg ını su rdu rebil-

mesi ve bu yu yebilmesi için girişimciler riskleri fırsata çevirebilecek, zorlu ve 

stresli durumların (kriz gibi) u stesinden gelebileceg i esneklik yeteneg ine sa-

hip olmalıdır. Esneklik bu açıdan ele alındıg ında, o rgu tlerin deg işen çevre ko-

şulları karşısında uyum sag layabilmesini ifade ettig i so ylenebilir. O rgu tsel eko-

loji kuramına go re o rgu tler, dog adaki canlı varlıklar gibi bir kısmının elenip 

yaşamını kaybetmesi ve bir kısmının ise evrim geçirerek yaşamlarını su rdu re-

bilmesi olarak açıklanmaktadır (Telli, 2022:20). Dolayısıyla bugu nu n başarılı 

girişimcileri, dig erlerine kıyasla rekabet gu cu nu  elinde tutabilen ve fırsatları 

yakalayabilen ve dig er o zelliklerinin yanı sıra çevredeki deg işimler karşısında 

esneklik o zellig i sayesinde hızlı yanıt verebilen o rgu tlerde o ne çıkacag ı so yle-

nebilir. Literatu r incelendig inde “resilience” kavramıyla ilgili çeşitli disiplinler-

de (mu hendislik, psikoloji, yo netim gibi) farklı Tu rkçe karşılıklarının yapıldıg ı 

go ru lmektedir. Mu hendislik çalışmalarında resilience kavramının, çelik gibi 

materyallerin dayanıklılıg ını ve esneklig ini açıklamak için kullanıldıg ı ifade 

edilmektedir (Alexander, 2013). Çetin ve Basım (2011)’ın çalışmasında “psiko-

lojik dayanıklık” olarak resilience kavramının Tu rkçe karşılıg ı ifade edilmiştir. 

O rgu tsel anlamda da o rgu tsel bir kapasite olarak esneklig in o rgu tu n bu tu n 

yeteneklerinde gelişmeyi ifade ettig i belirtilmektedir (Akgu n ve Keskin, 2014). 

Dolayısıyla “resilience” kavramı sadece esnemek o zellig i ile ilgili olmayıp, zor 
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EVRİM VE İNSAN DOĞASI

Çağlar Karaca 1
Evrimsel psikoloji, insan davranışlarını türümüzün evrimsel geçmişiyle bağlan-
tılı olarak açıklama gayretinde olan bir disiplindir. Bu da evrimsel psikolojinin 
kuramsal açıdan hayli çetrefilli felsefi tartışmaların tam ortasında yer alan bir 
girişim olduğu anlamına gelmektedir. Evrimsel psikolojiyi ilgilendiren bilimsel 
tartışmalar, adaptasyon ve diğer evrimsel süreçler, doğal seçilimin seviyeleri ve 
gen merkezli yaklaşımlar, insan zihninin modüler yapıda olup olmadığı gibi ko-
nuları içermektedir. Felsefi sorunlar ise genellikle insan doğası kavramı etrafın-
da şekillenmektedir. İnsan doğası tartışması, evrimsel psikolojinin gelişiminden 
çok daha önce başlamıştır ve “İnsanın değişmez bir özü var mıdır?”, “Varsa nasıl 
tanımlanmalıdır?”, “Tüm insanların evrensel olarak paylaştığı özelliklerden söz 
edebilir miyiz?”, “İnsanın biyolojisi ile kültür arasında ne tür bir etkileşim var-
dır?”, “İnsanın karakteri ne ölçüde doğuştan belirlenmiştir?” gibi soruları içer-
mektedir. Evrimsel psikolojinin insan doğasına dair sorgulamalara açılan bir 
yönü olduğu gibi aynı şekilde insan doğasına dair yürütülen tartışmalar da felse-
fe, psikoloji ve biyolojinin kesişim noktasında bulunmaktadır. 

Tüm bu sözü edilen noktaları aydınlatmak adına bu bölümde, evrime dair 
bilimsel veriler ve güncel yaklaşımlar aktarılarak, genel olarak evrimle ve özelde 
insanın evrimiyle ilgili kuramsal tartışmalar tanıtılacaktır. Bunun yanında, evrim-
sel biyoloji ve evrimsel psikoloji arasındaki bağlantılar üzerinde durulacak, bu 
yolla evrimsel psikolojiyi ilgilendiren felsefi sorunlar ele alınacaktır. Metnin ana 
hatları şu şekildedir: Öncelikle evrimin ne olduğu tanımlanarak temel evrimsel 
mekanizmalar açıklanacaktır. Ardından insanın evrimine dair bilimsel görüşler 
aktarılarak insanı biyolojik açıdan diğer türlerden ayırt eden özelliklerin evrim-
sel gelişimi kısaca özetlenecektir. Yazının bir sonraki bölümünde, insan doğasıyla 
ilgili felsefi görüşler ve bu konuya yönelik evrimsel yaklaşımdan söz edilecektir. 
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modüllerin yanı sıra tüm bilişsel faaliyetleri birleştiren merkezî bir bilişsel sis-
tem var mıdır? Evrimsel psikoloji alanındaki çalışmaların bir kısmı zihnin ve tüm 
insan davranışlarının modülerite temelinde açıklanabileceğini savunurken, kimi 
çalışmalarda ise zihnin işleyişinde modüleritenin yanı sıra merkezî unsurların da 
bulunması gerektiği öne sürülmüştür (Fodor, 1983).

Sözü edilen eleştirilere ve henüz çözüme kavuşmamış kuramsal sorunlara 
rağmen birçok felsefeci evrim teorisinin insan psikolojisi ve ahlakın kaynağının 
araştırılması uygulanmasını faydalı ve umut verici bulmakta hatta kendileri böy-
lesi bir çaba içine girmektedirler (Griffiths, 2008; Nichols, 2004). Bu yönelim, 
bir disiplin olarak geniş kapsamlı bir evrimsel psikolojiyi işaret etmektedir. Ev-
rimsel psikolojiyi bu program temelinde kısıtlanmış olarak ele almak için hiçbir 
sebep yoktur. Evrimsel biyolojiyi derinleştiren son dönem çalışmalar tüm zen-
ginliğiyle evrimsel psikolojiye uygulanabilir. Tüm bu tartışmalarda ele alınanlar, 
evrimsel psikoloji alanında çalışma yürüten veya yürütmeyi planlayan kişileri 
yıldıracak engeller olarak değil bu kişileri kuramsal ve metodolojik temellere 
ilişkin zorlukları gerçekçi bir şekilde ele almaya ve evrimsel psikolojinin felsefi 
ufkunu genişletmeye teşvik edecek meseleler olarak değerlendirilmelidir.
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EVRİMSEL PSİKOLOJİDE 
ARAŞTIRMA YÖNTEMLERİ

Pınar Demirayak 2
İnsan doğasını içeren tüm adaptasyonları belirlemek, psikoloji biliminin temel 
konusudur. Evrimsel tarih boyunca insan, adapte olması gereken birçok durumla 
karşılaşmıştır. Bu durumlara adapte olabilmek hayati öneme sahiptir ve bu durum 
insanda psikolojik değişimlere de yol açar. İnsanın yaşadığı çevreye uygunluğunu 
artıran, düşünceleri, duyguları ve davranışlarındaki değişimleri kapsayan psikolojik 
adaptasyonları incelemek, evrimsel psikoloji araştırmalarının merkezini oluşturur. 
Milyonlarca yıllık insanlık tarihinde doğal seçilim sonucu insan beyninin yapısı ve 
bağlantıları çevreye adapte olabilmek ve adaptasyonla ilgili olası sorunları çözmek 
için evrilmiştir (Tooby & Cosmides, 1992). Bu nörolojik değişimlerin insanda bi-
lişsel değişimleri de beraberinde getirmesi kaçınılmazdır. 

İnsanda var olan evrilmiş mekanizmalar, insanın hayatta kalması ya da üre-
mesiyle ilgili tarihsel gelişim boyunca ortaya çıkan problemlere karşılık olacak 
şekilde gelişmiştir. Eğer insan bu adaptasyonları gösteremez ya da adaptasyona 
bağlı ortaya çıkan problemleri çözemezse doğal seçilim süreçlerinden geçemez ve 
daha iyi adaptasyon mekanizmalarına sahip insanlarla evrim süreci devam eder. 
Ayrıca bu mekanizmalar daha adaptif olabilmeleri için oldukça özelleşmişlerdir. 
Örneğin, partnerlerinin başka bir hemcinsleriyle yakın bir şekilde konuştuğunu ve 
partnerlerinin beden dilinden flörtleştiğini düşünen insanlar yoğun bir kıskançlık 
duyup bu durumu sona erdirmeye çalışabilirler. Bu durum, kişiye evrimsel olarak 
bir adaptif problemle karşılaşıldığının sinyalini verir: partnerini kaybetme korku-
su. Bu durumun devam etmesi, kişinin üremesine potansiyel olarak etki edecek ve 
genlerinin sonraki jenerasyona aktarılmasını güçleştirecektir. İnsanın sahip olduğu 
gözlem yeteneği ve bilişsel süreçleri önemli veriler sağlar ve insan sonuç olarak bir 
karar verir. Adaptif mekanizmalar da bu şekilde duruma özel, hayatın genel akışın-
da karşılaşılan, kısıtlı ve bir karara dayanan mekanizmalardır. Bu evrimleşmiş psi-
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lirse hem insan hem de çevresel etmenleri belirlemede önemli katkı sağlar. Ev-
rimsel psikoloji de psikoloji biliminin doğası gereği çalışmaların geçerliğinin test 
edilmesi açısından farklı araştırma yöntemlerinin entegrasyonu ile daha doğru 
sonuçlara ulaşır.
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ÇEVRESEL FAKTÖRLERİN İNSAN 
DAVRANIŞI ÜZERİNDE ETKİSİ

Kameray Özdemir 3
İnsanın bilişsel yetenekleri olağanüstüdür. Doğal seçilimin bir sonucu olarak bü-
yümüş beynimiz, en yakın akrabalarımızdan önemli ölçüde farklılaşmıştır. Bu-
nunla birlikte, insanın bilişsel evrimini destekleyen koşulların ne olduğu muam-
ma olmaya devam etmektedir. Avlanma veya iklimsel değişkenlik gibi geleneksel 
ekolojik taleplere dayanan hipotezler tatmin edici açıklamalar sağlayamamıştır 
(Hill, 1982; Potts, 1998; Washburn ve Lancaster, 1968; Vrba vd., 1995). Ekolo-
jik koşullarla bağlantılı sosyal problem çözmeye dayalı yeni modeller daha inan-
dırıcı senaryolar sunmaktadır (Alexander, 1989; Brothers, 1990). Ancak homi-
nin soyu için benzersiz olabilecek seçici baskıları tanımlamanın zor olduğu da 
aşikârdır. Atalarımızın evrimsel ortamlarında, yakın akrabalarından ve diğer tüm 
yaşam formlarından şaşırtıcı şekilde ayrılmasına nelerin neden olduğu hâlâ daha 
merak ve araştırma konusu olmaya devam etmektedir. Bununla beraber, homi-
nin atalarımızın geleneksel “doğanın düşman güçlerine” hâkim olma yeteneği 
arttıkça, türdeşler arasındaki rekabetten kaynaklanan seçici baskıların (özellikle 
sosyal yeterlilikler açısından) giderek daha önemli hâle geldiği savunulmaya baş-
lanmıştır (Byrne ve Corp, 2004; de Waal, 2002; Stanford, 2001). Darwin, aşırı 
iklim koşulları, sert hava, gıda kıtlığı, toksinler, hastalıklar, parazitler, yırtıcılar ve 
türünün diğer üyelerinden gelen olumsuz tutumlar gibi zorluklar için “doğanın 
düşman güçleri” tanımlamasını kullanmıştır (Buss, 2019). Bu düşman güçlerin 
her biri, insanlar için uzun evrimsel süreç boyunca her nesilde tekrarlanan adap-
tif zorluklar yaratmıştır.

Atalarımızın bu adaptif zorlukları aşıp başarılı hayatta kalma çözümleri 
üretmek için halk biyolojisine başvurmuş olmaları muhtemeldir. İnsanlar, her 
zaman biyolojik dünyayla son derece uzmanlaşmış şekillerde etkileşime girmek 
zorunda kalmışlardır. Bilimsel araştırmalar, gerçekten de insanların oldukça 
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bulunur. İnsan ayrıca, antimikrobiyal hipotezi destekleyen, muhtemelen kültü-
rel aktarım yoluyla yayılan bir uygulama olan, gıda kaynaklı bakterileri öldüren 
baharatları kullanır. Alkol zevkimiz muhtemelen düşük düzeyde etanol içeren 
olgun meyveleri tüketmekten kaynaklanır. Yiyecekleri pişirmek için ateşin kul-
lanılması, tehlikeli hastalık üreten mikropları öldürme, daha geniş bir potansiyel 
gıda yelpazesini daha kolay sindirilebilir hâle getirme ve sindirim sistemimizin 
yapısını değiştirme işlevi görerek insan evriminde kritik öneme sahiptir.
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BEYİNCİĞİN EVRİMİNİN ALET ÜRETİMİ 
VE DİLİN ORTAYA ÇIKIŞINDAKİ ROLÜ

Özge Yılmaz - Onur Doğan 4
İnsan dili, ilk akla geldiği üzere türün üyeleri arasında iletişimi sağlayan bir araca 
indirgenemez. İnsanlar, yalnızca birbiriyle iletişime geçmek ve kendilerini ifade 
etmek için değil aynı zamanda dünyayı ve o dünya içinde kendilerini bilmek ve 
anlamlandırmak, toplumsal varoluşlarını düzenlemek için de dile muhtaçtırlar. 
Bu nedenle insana özgü sayılabilecek her şey (soyutlama ve bilgi işlemleme dü-
zeyi, toplumsallık biçimleri, doğayı dönüştürme ve düzenleme kapasitesi, kimlik 
edinimi vb.) dille ilişkilendirilebilir.

Dilin ortaya çıkışına ilişkin ortaya atılan kuramların neredeyse tamamının 
iki karşıt varsayıma dayandığı söylenebilir. İlki, dilin diğer canlıların sahip oldu-
ğu başka becerilerle bir süreklilik içinde olduğu, ikincisi ise insanın evrimi süre-
cinde neredeyse aniden ve kesin bir kopuş olarak ortaya çıktığı varsayımıdır. Bu 
yazıda, bu iki varsayıma temel oluşturan bulgular sunularak dilin insana özgü bir 
araç olarak ortaya çıkışı her iki varsayımı da kapsayan ve yanlışlayan süreklilik ve 
kopuş diyalektiği üzerinden tartışılacaktır. Bu anlamda dil becerisi ile süreklilik 
gösterdiği düşünülen bilişsel yapıların dil ile ilişkisi ve dilin bağımsız bir beceri 
olarak “kopuşuna” ilişkin evrimsel bir yaklaşım sunulması planlanmaktadır.

 ▶ Dilin Kökenine İlişkin Mitler
Dilin kökeni üzerine (yine dil aracığıyla aktarılan) tartışmalar çok eskiye dayanır. 
İnsanların gökyüzüne uzanan Babil Kulesi'ni inşa ettikleri için Tanrı tarafından 
cezalandırılarak birbiriyle anlaşamamaları için tek bir dil yerine pek çok farklı dil 
konuşan topluluklara ayrıldığına yönelik Eski Ahit anlatısı, dilin kökenine ilişkin 
olmasa da neden pek çok dilin var olduğuna ilişkin iyi bilinen bir mittir. Bu hikâ-
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etkileşime girer. Zihin kuramının da parçası olduğu sembolik iletişimin ve alet 
kullanımında ellerin ustalaşması ile birlikte toplumsal emek sürecinde gelişen 
alet üretiminin birbiriyle iç içe geçişi, karmaşık bir işaret sistemi olarak insan dili-
nin ortaya çıkışının yolunu açar. Bu açıdan, karmaşık araç kullanma becerilerinin 
altında yatan beyin adaptasyonlarının belirlenmesi, insanların maddi kültürü-
nün fizyolojik temellerini anlamada önemli bir bileşendir (Frey, 2008). 

Sembolik iletişimin ve alet kullanımının toplumsal emek süreci içinde kar-
şılıklı etkileşimi, uzak hedefler koymak ve bunları gerçek duyu-motor etkileşim-
leriyle ilişkilendirmek yeni bir dizi yetenek ortaya çıkartmıştır (Koutchoubey, 
2018). Kuşaklar boyu aktarılabilen “kolektif birikim”e ve de ne bu birikim ne de 
anlık türsel davranışlarla sınırlı olmayan “sözel etkileşim” ve “yaşam biçimi”ne 
olanak tanıyan bir sistem olarak dili kullanma yeteneği de bunlardan biridir.
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YAŞAM ÖYKÜSÜ KURAMIYLA  
İNSANIN GELİŞİMSEL SÜRECİNİ 

YENİDEN DEĞERLENDİRMEK

Yaren Emmez - Yarkın Güryol - Ali Metin Büyükkarakaya 5
İnsan davranışlarının doğuştan genlerle getirilen özelliklerle sağlandığına kar-
şılık; insanın çevre ile etkileşimden ortaya çıktığı tartışması uzun yıllardır bu 
alanda çalışan bilim insanlarını meşgul etmektedir. Gerçekten de Homo sapiens 
söz konusu olduğunda evrimsel analizde karşılaşılan en büyük sorunlardan bi-
rinin insana biyolojik açıdan ne kadar yakın olursa olsun diğer memeliler veya 
insan olmayan primatlarda, insan toplumlarında gözlemlenen anlamda kültürün 
ve dolayısıyla da çevre etkisinin olmamasıdır. Kalıtım-çevre tartışmasının özü 
de buradan gelmektedir. Çünkü kültür, bir saf biyolojik bir olgu olan hayatta 
kalmayı/varkalımı sağlayan süreçlere başından beri etkiyen yeni bir esneklik/
adaptasyon alanı yaratmıştır. İnsan topluluklarının çevrelerine gerçekleştirdikle-
ri uyarlanmalar bedensel kapasiteye ek olarak kültür temelli potansiyellerin ha-
yata geçirilmesiyle varkalım şansını nitelik ve nicelik açısından doğrudan etkiler 
(Nowak, 2006). Antropolojik açıdan insan toplumlarının davranışlarını yönlen-
diren bu süreçler doğa ve kültür etkileşiminden kaynaklanır. Tüm organizmalar 
için gen-çevre etkisi eşit şekilde koşullara uygun olarak gelişmektedir.

Doğal seçilim sürecinde çevresel koşullara uyum sağlama ve bunlara bağlı 
adaptif davranış örüntüleri oluşturulması birçok türün varkalımını sağlamıştır. 
Tüm organizmalar belli bir enerji bütçesine sahiptirler ve bunu sağlayabilmek 
için belli enerjiye ihtiyaç duymaktadırlar. Sahip oldukları sınırlı enerji bütçesi, 
en önemli alana aktarımı için enerjinin değiş tokuş edilmesini gerektirir. Bireyin 
ve çevresinin özelliklerine bağlı olarak, uygunluklarını en fazla artıracak alana 
enerjilerini ayırırlar. Örneğin, yenidoğanlarda yetişkinlerden farklı olarak enerji 
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İNSAN DAVRANIŞLARINI 
ANLAMAK: HAYVAN DAVRANIŞI 

ÇALIŞMALARINDAN NELER 
ÖĞRENİYORUZ?

Kameray Özdemir 6
Psikoloji ve biyoloji birbiriyle ilişkili disiplinler olarak kabul edilir. Aralarında, 
sınırlarının ötesine geçen hem üretken hem de iki yönlü fikir alışverişi bulunur. 
Bir alanda meydana gelen değişme ve/veya gelişme diğer alanı etkiler. Biyoloji, 
yirminci yüzyıl boyunca evrimsel temellere daha dayalı hâle gelirken psikolo-
jinin Darwinci düşüncenin potansiyelini kullanmakta başarısız olduğu ileri sü-
rülmüştür (Cartwright, 2000). Bazı istisnalar olmakla birlikte birçok psikoloğun 
Darwinizm’i ya görmezden geldiği ya da taşıdığı mesajı yanlış anladığı belirtil-
miştir (Cartwright, 2000). Dolayısıyla psikoloji daha zayıf bir disiplin olarak 
kalmış, bir dizi yanlış başlangıç ve dönüşlerden geçmiş ve üstelik birçok bilim 
insanının gözünde yönünü de tam bulamamıştır (Cartwright, 2000).

Yirminci yüzyılın ikinci yarısında hayvan ekolojisi, sosyobiyoloji ve ev-
rimsel psikolojide meydana gelen daha yakın tarihli gelişmeler, bu iki disiplin 
arasındaki iletişim kanallarını eski hâline getirerek aradaki açığı kapamayı vaat 
etmişlerdir. Bu vaat, bir hayvan davranış bilimi inşa etme çabalarını ve Darwin 
ve takipçileri tarafından ifade edilen, hayvan zihninin incelenmesinin insan psi-
kolojisine ışık tutacağına dair ilk umutları içermektedir. Yürütülen araştırmalar, 
türler arasında paralellikler kurmanın hiç de kolay olmadığını ortaya çıkarmış 
olmakla birlikte, insan davranışını anlamak açısından umut vericidir (Boaz ve 
Almquist, 2001; Cartwright, 2000). Bu çalışma, insan davranışını anlamak için 
hayvan davranışının hangi yaklaşımlarla çalışıldığı ve neler öğrenildiğini, alanda 
yapılan belli başlı çalışmalara tarihî bir çerçevede bakmayı amaçlamaktadır. Bu 
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Genetik bir temel taşıyan ve en açık şekilde tanınan insan davranışı, bebeklerin 
sabit eylem kalıplarıdır. Yeni doğan davranışları, anne memesini ritmik arama ha-
reketlerini ve ellerin ve ayakların kavrama reflekslerini içerir. Daha büyük bebekler, 
bebekte her zaman gülümsemeyi çağrıştıran, düz bir yüzeye boyanmış göz büyüklü-
ğündeki noktalar gibi belirli görsel uyaranlara doğuştan tepki verir. Bazı sabit eylem 
modellerini bulmak daha zordur. Bununla birlikte, belirli akustik veya koku alma sin-
yallerinin, insanlar alarma geçtiğinde sıklıkla ortaya çıkan, artan kalp atışları ve nefes 
almada düzensizlik gibi doğuştan olduğu düşünülebilecek, bireyler üzerinde belirli 
etkileri vardır. Benzer davranış kalıplarının kültürler arası karşılaştırmaları, flört etme 
davranışı gibi bu benzerliklerin ortak bir biyolojik ve psikolojik alt tabakadan kay-
naklandığını gösteriyor. İnsanlardaki diğer doğuştan gelen davranışlar, doğumdan 
sonraki ilk saat içinde anne-bebek bağı gibi belirli uyaranlara karşı artan bir duyarlılık 
döneminde kalıcı bir izlenim oluşumu olan damgalama yoluyla edinilebilir.

Sosyobiyologlar, bireyler arasındaki akrabalık derecesinin (dolayısıyla or-
tak genlerin yüzdesinin) belirli davranışları etkileyebileceğini keşfetmişlerdir. 
Bu kavrayış, hem görünüşte özverili ya da fedakâr davranışların varlığını hem 
de bencilliği ve kişiler arası rekabeti açıklamıştır. Dünyanın her yerinde insan-
lar akrabaları kayırma eğilimindedir; ayrıca ilişkinin derecesi ne kadar yüksekse 
sosyal etkileşimlerin sayısı da o kadar fazladır. Akrabalığın ortak altyapısı biyo-
lojide kök salmışsa, o zaman sosyobiyoloji bu temele sahip davranışları tahmin 
edebilir. Örneğin; Chagnon (1983), genetik akrabalığın Güney Amerikalı bir 
Yanomamö’nün hayatında bir rol oynadığını gösterdi ve genellikle köylerin ayrıl-
masının ve köy sahipleri ile misafirler arasında çıkan kavgaların temelini açıkladı.

İnsan sosyal davranışının evrimsel kökenlerini ararken bu davranış üzerin-
deki önemli bir etkiyi hatırlatırız: kültür. Kültür, modern insan ortamının bir 
parçasıdır; davranışları şekillendirir ve her birimizin üzerinde silinmez bir iz 
bırakır. Kültürel değişkenlerin davranış üzerinde biyolojik değişkenlerden daha 
hızlı bir etkiye sahip olduğu iddia edilebilir. Diğer tüm türler için olduğu gibi in-
sanlar için de biyoloji, davranış kalıbının altyapısını oluşturur ve bu kalıp içinde 
eyleme geçirilir.
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BİLİŞSEL SÜREÇLERE  
EVRİMSEL BAKIŞ

Özlem Ertan Kaya 7
Darwin (1859), insanın evrim tarihi boyunca pek çok adaptif problemle kar-
şılaştığını ve bu süreçte hayatta kalma olasılığını (doğal seçilim) ya da çiftleş-
me başarısını (cinsel seçilim) artıran özelliklerin gelecek nesillere aktarıldığını 
söyler. Bilişsel sistemimiz bu, çoğunlukla sosyal, uyum (fitness) problemlerini 
çözmek için işlevsel olarak uzmanlaşmış (Buss, 2016) ve beynimiz avcı-toplayıcı 
atalarımızdan kalan çevre ve seçilim baskısıyla zaman içerisinde şekillenmiştir 
(Cosmides ve Tooby, 2013). 

Cosmides ve Tooby’e göre (1994) geleneksel bilişsel psikologlar, her ne ka-
dar bu fikre katılmayan araştırmacılar olsa da (eleştiri için bk., Shapiro ve Epste-
in, 1998), bilişsel mimarinin alana genel (domain-general) ve içerikten bağımsız 
olduğunu ileri sürerler. Buna göre insan zihni genel bir bilgi işleme aygıtıdır ve 
bir problemle karşılaştığında kullanabileceği bir dizi genel muhakeme kapasite-
sine sahiptir (Cosmides ve Tooby, 1994; Ten Berge ve Van Hejewizk, 1999). 
Örneğin, eş ve yiyecek seçiminden sorumlu bilgi işleme mekanizmaları aynıdır. 
Öte yandan evrimsel bakış açısı, alana özgü (domain-specific) bilişsel mekaniz-
maları savunur (Cosmides ve Tooby, 1994). Bu bilişsel mekanizmalar (depola-
ma, dikkat, karar verme, öğrenme vb.), hayatta kalma ve üreme ihtiyacını karşı-
lamaya hizmet eder (Goetz ve ark., 2009; Todd ve ark., 2005) ve farklı adaptif 
problemler farklı çözüm mekanizmaları gerektirir. Yiyecek bulmak, eş seçmek, 
rakipleri savuşturmak, yavru yetiştirmek gibi görevlerde belirli ve farklı bilgiler 
toplanır ve işlenir (Cosmides ve Tooby, 2013). İnsan beyni, uzmanlaşmış alana 
özgü modüllerin toplamıdır (Ten Berge ve Van Hejewizk, 1999). Bu bölümde, 
bilişin temel mekanizmalarından görsel uzamsal dikkat ve bellek süreçlerine ev-
rimsel psikolojik bir bakış açısıyla odaklanılmıştır.
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ilk senelerinde ve son senelerinde değerlendirmiştir. İlk ölçümde tüm gruplarda 
erkek lehine bir cinsiyetler arası farklılık olduğu görülse de son ölçümde yalnızca 
fizik alanında eğitim alanlarda cinsiyetler arası fark ortadan kalkmıştır. Benzer 
bir bulgu, Richardson’un (1994) çalışmasındaki zihinsel döndürme görevinde 
de elde edilmiştir. Her ne kadar başlangıçta kadın ve erkek arasında uzamsal 
beceri farklılıkları olsa da eğitim art alanının kadınlardaki uzamsal beceriyi ge-
liştirdiği görülmektedir. Bu da deneyimlenen (maruz kalınan) yaşantının biliş 
üzerinde etkili olduğunu göstermektedir. Belki de evrimsel süreçte doğal olarak 
oluşan cinsiyetler arası farklılıklar, günümüz modern dünyasında eğitimle değiş-
tirilebilir. Bu konunun araştırmaya ve tartışmaya açık olmakla birlikte oldukça 
ilgi çekici olduğu düşünülmektedir.

Son olarak, yüzün duygusal ifadelerine ve çekicilik düzeylerine ilişkin bellek 
süreçleri üzerine araştırma sayısı kısıtlıdır. Gelecek araştırmacıların bu konuya 
yönelmesi alan yazına ışık tutacaktır. Günümüzde ekolojik geçerliliği yüksek ol-
duğundan sanal gerçeklik çalışmaları günden güne artmaktadır. Bilişsel süreçlerin 
evrimsel kökenlerinin, özellikle cinsiyetler arası farklılıkların, yeni ve güncel tek-
nolojilerle çalışılması alan yazına katkı sağlayacaktır. Çalışmaların sağladığı bilgiler 
ışığında, insan bilişsel süreçleri evrimsel süreçte değişip gelişmektedir. Günümüze 
özgü uyarıcıların (ör., akıllı telefon) veya uygulamaların (ör., sosyal medya), hâ-
lihazırda evrim sürecinin devam ettiği varsayılırsa gelecekte beynimizi ve bilişsel 
süreçlerimizi nasıl değiştireceğini takip etmek oldukça heyecan vericidir. 
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EVRİMSEL AÇIDAN DUYGULAR VE 
DUYGU İFADESİ

Tuğba Uyar Suiçmez - Ayşe Büşra İplikçi 8
Duygular, insanların en göz alıcı fakat hâlen tamamen keşfedilmemiş becerile-
rindendir. Kitle iletişim araçlarında zaman zaman duygulara karşı olumsuz bir 
tutum oluşturan portrelerin çizilmesi de bu uzak duruşun sebeplerindendir. 
Uzay Yolu (Star Trek) 1990’ların en popüler dizilerinden biriydi ve dizideki ana 
karakterlerden biri olan Mr. Spock, duyguların hissedilmediği bir türün yaşadığı 
Vulcan gezegeninden gelen yarı insan yarı Vulcanlı idi. Dizideki bir diğer karakter 
olan komutan Data da duygu çipi yüklenmemiş olduğu belirtilen bir androiddi. 
Tüm dizi boyunca bu duygusuz karakter, hep yetkin ve mantıklı imajı ile resme-
dilmiş ve duygular bu özelliklerin aleyhine çalışan bir sistem olarak gösterilmişti  
(YaleCourses, 2008, 7:35:00). Bu karakterler, izleyiciye duygular olmadan daha 
becerikli ve mantıklı olunabileceği mesajını vermişti. Peki, duygulardan arınmak 
gerçekten daha becerikli ve mantıklı olmak için gerekli midir? Rasyonel olmak ve 
rasyonel akla göre hareket edebilmek gereksinim olarak tanımlandığından, duygu-
ların da bunun karşısında durduğu ve insanın tarafsız düşünmesine engel olarak 
“akıl tutulması” yaşamasına sebep olduğuna inanılmaktaydı (Çiftçi, 2022).

Sokrates’ten bu yana, felsefe aklın arayışı olarak ortaya çıkmış olsa da duy-
gular hep arka planda bazen akla, filozoflara ve felseye karşı bir tehdit olarak in-
celenmiştir. Duygular bu durumda, daha ilkel, hayvani ve az güvenilir olarak gö-
rüldüğü için akıl tarafından kontrol edilmesi gereken bir konuma yerleştirilmiş-
tir. Bazen duygular, akıl dışı hatta insanlık dışı olarak görülüp, göz ardı edilmiştir 
(Solomon, 2008). Akıl ve duygular arasında yapılmaya çalışılan ayrımda David 
Hume (1739), farklı bir söylem geliştirerek “akıl, tutkuların1 kölesidir ve öyle 

1 Tutku(passion) ve duygu (emotion) kelimeleri tarihsel akışta değişken biçimde duygu, arzu, mod ve 
hatta patlayıcı tepkilerle ilişkili olarak değişken olarak kullanılmıştır (Solomon, 2008, s. 4).
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ETKİLEŞİM, EŞ SEÇİMİ VE  
EVRİMSEL PSİKOLOJİ

Elçin Gündoğdu Aktürk 9
Potansiyel bir eş adayında hangi özellikleri aradığımız, kimlerden etkilediğimiz 
ve dolayısıyla eş olarak kimi seçeceğimiz hayatın önemli kararlarından biridir. Bu 
karar, kişinin mutluluğu, genel iyi oluş hâli ve verimliliği kadar (ör., Ryff ve Singer, 
2001), kişinin ömür uzunluğunu da önemli ölçüde (ör., Selçuk ve Ong, 2013) 
etkiler (Günaydın ve ark., 2013). Bu hayati önemle birlikte, eş adaylarımızın kim 
olacağı ve potansiyel eş adaylarının özellikleri, bilim dünyasında uzun bir geçmişe 
sahip olduğu gibi (ör.; Christensen, 1947; Hill, 1945, bk. Eastwick ve ark., 2011) 
biyoloji, genetik, sosyoloji, antropoloji, sosyal psikoloji başta olmak üzere pek çok 
disiplinden bilim insanının ilgisini çekmiştir (Buss, 1985). Psikoloji alan yazında, 
kimi erken dönem kuramsal yaklaşımlar (psikodinamik/psikanalitik) insanların 
potansiyel eş adaylarında karşı cins ebeveyn özelliklerini aradığını söylerken, 
kimileri ise kendimize benzer partnerler aradığımızdan ya da bizden olmayan 
özelliklere sahip adaylara yönelerek bir çeşit tamamlanma arzuladığımızdan 
bahseder (Buss, 1994). Günümüzde ise bilişsel çelişki kuramları, sosyal değişim 
ve karşılıklı-bağımlılık kuramları, etolojik bağlanma kuramı, kendilik algısı 
kuramı gibi pek çok bakış açısı eş seçimi ve etkileşim sürecini açıklamaya çalışır 
(Günaydın ve ark., 2013). Her biri farklı mekanizmalarla açıklasa da eş seçimini 
ve süreci etkileyen faktörlerin, eşleşmenin ve ilişkilerin başlamasını, gelişimini 
ve istikrarını etkileyen önemli değişkenler olduğu konusunda hemfikirdirler 
(Eastwick ve Nef, 2012). Bu bölümün konusu olan evrimsel yaklaşım ise başta 
üreme sorunlarına göre geliştirilen standart mekanizmalar üzerinde durarak 
evrimsel sürecin eş seçimi ve etkileşimi nasıl etkilediğini açıklamaya çalışır.

Eş seçimi ve etkileşim, evrimsel psikolojinin genel açıklamalarında merkezî 
bir öneme sahiptir. Evrimsel eş seçimi ve etkileşim yaklaşımları temelde, başarılı 
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olarak sunulmuştur. Goetz ve arkadaşları (2019), evrimsel eşleşme ve etkileşim 
özelliklerine dair araştırma hipotezleri oluştururken ve bulgular yorumlanırken 
tüm bu evrimsel uyumsuzluğa neden olduğunu düşündükleri atasal gruplardan 
farklılaşmaların dikkate alınmasını önermektedirler.
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EVRİM, CİNSİYET VE 
TOPLUMSAL CİNSİYET

Zuhal Yeniçeri - Bilgen Yazıcı - Metin Ege Salter 10
İnsanın varoluşuna dair sorgulama, muhtemelen insanın benlik farkındalığı ka-
dar eskidir. Bu salt merakın olmasa da sonrasında gelen daha sistematik sorgula-
maların, bir noktada tarihsel olarak da izi sürülebilir. “Nereden geldik?” sorusu, 
tarihin farklı dönemlerinde ve yeryüzünün farklı coğrafyalarında çeşitli yanıtlar 
bulmuştur. Söz konusu soru; evrenin, dünyanın, yeryüzündeki tüm canlıların ve 
bunlardan mütevellit ilk insanın ne zaman ve nasıl var olduğu ya da yaratıldığı 
sorularından bağımsız düşünülemez. 

Çeşitli inanç sistemlerinin, yukarıda bahsedilen sorulara çeşitli yanıtları 
vardır. Çok tanrılı dinler dönemini bir kenara bırakıp -ki önemsiz ya da anlam-
sız değildir- daha yakın bir tarihsel başlangıçla ilerlenecek olursa her şeyin nasıl 
var olduğuna dair tek tanrılı dinlerin (semavi dinlerin) yaradılış mitleri önemli 
kaynaklar olarak görülebilir. Tek tanrılı dinlerin kutsal kitaplarındaki yaradılış 
miti, ilk insanın Adem olduğunu ve onun kaburgasından ilk kadın Havva’nın 
yaratıldığını söylemektedir. Bu Adem ile Havva miti, özellikle Tevrat’ın yaradı-
lış bölümünde her zaman aynı değildir. Örneğin, ilk insanın Hermofradit (çift 
cinsiyetli) olduğu ve sonra bedenlerin ikiye ayrıldığı ya da ilk erkek Adem ile ilk 
kadın Lilith’in eş zamanlı yaratıldığı anlatıları da bulunmaktadır. Ancak yaygın 
anlatı, “Adem babamız” ve onun kaburgasından yaratılan “Havva anamız”dır.

Bilim tarihi açısından ilgili sorulara yanıt arayışları ele alındığında ise kutsal 
kitapların ve özellikle de İncil’in ilk bölümü olan Genesis’in (Yaradılış) referans 
alındığı söylenebilir. Söz konusu referansla ortaya çıkan Yaradılışçılık (Creatio-
nism) akımı, Tanrı'nın tüm evreni altı günde yarattığını ve yeryüzündeki canlıla-
rın Tanrı'nın düzenli ve kurallı planı ile yaratıldığını öne sürmüştür. Arkasından 
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EVRİMSEL PSİKOLOJİ VE 
ANA BABALIK

Berna Aytaç 11
Aile deyince ilk aklımıza gelen nedir? Anne, baba, eş, ya da kardeş? Ya da belki 
büyük anne ya da büyük baba? Peki ya teyzeler ve kuzenler? Birçoğumuz için 
ailemiz ile ya da ailemiz gibi gördüğümüz bireylerle kurduğumuz ilişkiler haya-
tımızın önemli bir bölümünü oluşturmaktadır. Çocukken güvende olmak, yiye-
cek ve barınmak için ailemize bağımlıydık. Ailelerimiz; bizi korudu, sevdi ve bize 
içinde büyüdüğümüz dünyayı öğretti. Genç yetişkinler olarak da kendi hayatla-
rımızı kurmak için ailemizden uzaklaştık. Fiziksel olarak uzaklaşsak da aslında 
duygusal olarak yine onlara bağlı kalmaya devam ettik. Hayatımızın temelinde 
yer alan güven duygusunu da ailemizden miras alarak yaşamdaki bu yolculuğu-
muza çıktık. Peki, ailemiz her zaman başarılı bir gelişimin temelini oluşturur mu 
ya da başarılı bir gelişim için neye ihtiyacımız var?

Pek çok organizma için başarının evrimsel ölçütleri; hayatta kalma, üreme 
ve üreme açısından uygun yavrular yetiştirmedir. Evrimsel tarih boyunca bu ba-
şarıyı elde etmek için insanlar, bir dizi sosyal, teknolojik, politik ve coğrafi bağ-
lamlarla karşılaşmışlardır. Günümüz insanı aslında atalarımızın karşılaştıkları bu 
bağlamlarda hayatta kalmakta usta olduklarının da kanıtı niteliğindedir. Birey-
ler, hayatta kalmalarını desteklemek için belirli çevresel olaylara veya uyaranlara 
özellikle uyum sağlamak üzere evrimleşmişlerdir. Herkesin eşit derecede hayatta 
kalma şansı yok, karşılaştıkları bu çeşitli bağlamlara daha iyi adapte olanlar ha-
yatta kalacak ve çevreye uyum sağlayanların özelliklerinin diğer kuşaklara akta-
rılmasını sağlayacaktır. 

Bu uyum sağlama ve hayatta kalma süreci tabii ki bizim çocuklarımızı na-
sıl yetiştirdiğimizi de kapsamaktadır. Evrim kuramcılarına göre yaşamın erken 
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Bu durumda aslında yatırımın artması ve ebeveynlerin ilgisi bu bazen aşırı ko-
ruma boyutuna kaçsa da hızla değişen bir toplumda uyum sağlayıcı bir davranış 
olacaktır. 

“Gelecek belirsiz ve son her zaman yakındır”.  
The Doors, 1970
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EVRİMSEL PSİKOLOJİ ÇERÇEVESİNDE 
BAĞLANMA KURAMI

Ayşe Büşra İplikçi 12

İnsan ilişkileri ile ilgili konulardan ayrıştıramayacağımız bir konu “güven” duy-
gusudur. Psikanalitik akımın öncü araştırmacılarından Erik Erikson, Psikososyal 
Gelişim Kuramı’nda hayatımızın her döneminde üstesinden gelmemiz gereken 
çatışmalar olduğunu ve bu çatışmaları çözebildiğimizde bu dönemi başarı ile 
aşabildiğimizi öne sürer. Bu çatışmalardan ilki ise hayatın ilk yılında geliştirdi-
ğimiz güven duygusudur. Bu kurama göre hayatın ilk yılında ebeveynlerinden/
bakım verenlerinden ilgi ve şefkat gören ve ihtiyaçları karşılanan bebeklerde baş-
kalarına güvenebileceği duygusunun temelleri atılır. Peki, gerçekten, henüz çoğu 
temel becerisi bile gelişmemiş hâlde dünyaya gelen canlılar olarak biz insanlar 
“güven” gibi karmaşık bir duyguyu hayatımızın erken dönemlerinde öğrenebilir 
miyiz? Eğer öğrenebiliyorsak bunu nasıl başarırız? Bu bölümde, günümüz mo-
dern insanlarında güven duygusunun temellerini sağlayan ilişkilerden biri olarak 
görülen Bağlanma Kuramını evrimsel bakış açısından açıklayacağız. Bu bölümde 
iki temel soruyu cevaplamaya çalışacağız: Neden bağlanmaya ihtiyaç duyarız ve 
niye farklı bağlanma şekillerini gözlemleriz? 

 ▶ Neden Bağlanmaya İhtiyaç Duyarız?
Bağlanma Kuramının öncüsü John Bowlby, bağlanma kavramını "insanlar ara-
sında kalıcı bir psikolojik bağlantı" olarak tanımlamıştır (1969, s. 194) ve bu 
bağ ilk olarak birincil bakım verenlerle -insanlar dâhil çoğu memeli için anne-

“ Güvenilmek, sevilmekten daha büyük bir iltifattir”.
George Macdonald
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yatımızın ilk yıllarından başlayarak kurduğumuz -güvenli veya güvensiz- bağla-
rın sadece hayatta kalmak için değil işlevselliği yüksek bireyler olarak ilerleyebil-
mek için de yardımcı olan bir mekanizma olduğunu bir kez daha vurgulayalım. 
Fakat bütün bu bağların içinde insan gelişimi için en önemli ve gereklisi hayatın 
ilk yıllarında kurulan bağlardır. 
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İNSANLARDA ÖZGECİ İŞ BİRLİĞİNİN 
EVRİMSEL VE PSİKOLOJİK TEMELLERİ

Hasan G. Bahçekapılı 13
“İş birliği davranışı nasıl evrimleşti?”. Bu, Science dergisinin 2005 yılında bilimin 
önündeki henüz cevaplanmamış 25 önemli soru olarak sunduğu sorulardan bi-
riydi (Pennisi, 2005). Bu neden bu kadar önemli bir soru? Konunun bir yandan 
pratik bir önemi var. İş birliğinin hangi şartlar altında ve hangi psikolojik özellik-
ler sayesinde ortaya çıktığını anlamak, çatışmalarla ve şiddetle dolu dünyamızda 
en azından bazı sorunları hafifletmemize yardımcı olabilir. Fakat konu teorik açı-
dan da önemli. Zira bir tarafta elimizde canlıların yapısal ve davranışsal özellik-
leriyle ilgili en kapsamlı ve açıklayıcı bilimsel teori olan evrim teorisi var. Evrim 
teorisi organizmaya zarar veren özgeci davranışın ya organizmanın öğrenmesi 
yoluyla ya da bir sonraki nesle genlerini aktaramaması yoluyla ortadan kalkaca-
ğını öngörür. Diğer tarafta ise elimizde hem insanda hem diğer birçok hayvan-
da özgecilik içeren iş birliği davranışının yaygın olduğunu gösteren bulgular var. 
Dolayısıyla teoriyle gözlemlerin uyumlu hâle getirilmesinin gerekliliği soruyu 
önemli hâle getiriyor.

Science dergisi, bir yandan söz konusu sorunun henüz cevaplanmadığını be-
lirtirken bir yandan da önümüzdeki 25 yıl içinde cevaplanma potansiyeli oldu-
ğunu vurguluyordu. Bu anlamda bu bölümü, iş birliğinin evrimine dair bir iler-
leme raporu olarak görmek mümkün. Bölümde özellikle 2005 sonrası literatüre 
odaklanarak iş birliğiyle ilgili temel kavramların ve araştırma yöntemlerinin, iş 
birliğini mümkün kılan evrimsel ve psikolojik mekanizmaların, iş birliğinin ev-
rimsel ve bireysel gelişiminin bir özetini sunacağız. Göreceğimiz gibi 2005’ten 
bu yana önemli gelişmeler kaydedilmiş olsa da temel soruya hâlâ tatmin edici bir 
cevap bulabildiğimiz söylenemez.
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me davranışı da orta çocukluk döneminde ortaya çıkıyor. Dört yaşından sonra 
çocuklar, kendisiyle daha önceki etkileşimlerine bakarak başka bir çocukla iş bir-
liğine girip girmemeye karar veriyorlar. Yine aynı şekilde başka biriyle iş birliği 
yapmaları gerektiğinde partnerlerinin kim olacağına, adayların geçmiş davranış-
larına bağlı ünlerine bakarak karar veriyorlar (Warneken, 2018). Bununla uyum-
lu olarak başkalarının gözünde kendilerinin nasıl bir ün sahibi olduğu da orta ço-
cukluk döneminde önemli hâle geliyor. Mesela, gözlendiklerini bildikleri zaman 
çocuklar daha fazla yardım etme davranışı gösteriyorlar. Bütün bu gözlemler, bu 
ikinci adımda çocukların iş birliği davranışının norm temelli olmasının yanında 
stratejik hâle geldiğini de gösteriyor (Gruneisen ve Warneken, 2022).

 ▶ Sonuç
Gördüğümüz gibi son 15-20 yılda yapılan araştırmalar, bir yandan iş birliğini 
ortaya çıkaracak evrimsel mekanizmaların tam olarak nasıl işlediğini açıklığa ka-
vuştururken bir yandan da bu mekanizmaları mümkün kılacak psikolojik meka-
nizmaları da daha iyi anlamamızı sağladı. İnsana özgü iş birliğinin evrimsel tarih 
içinde nasıl ortaya çıktığıyla teoriler hâlâ oldukça spekülatif olsa da gelişim süreci 
içinde iş birliğinin nasıl ortaya çıktığını 20 yıl öncesine göre çok daha iyi anlamış 
bulunuyoruz. Belki Science dergisinin 2005 yılında sorduğu sorunun çözümlen-
miş olduğunu söyleyebilecek durumda değiliz. Fakat geçen sürede kayda değer 
bir ilerleme kaydettiğimiz ve kaydetmeye devam ettiğimiz de yadsınamaz. Bu 
yüzden iş birliği hem evrimsel psikolojinin hem de daha genel olarak davranışsal 
ve biyolojik bilimlerin en heyecan verici konularından biri olmaya devam ediyor.
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EVRİMSEL PSİKOLOJİ KAPSAMINDA 
GRUP SÜREÇLERİ

Özlem Ersan 14
 ▶ Giriş

Darwin, İnsanın Türeyişi adlı ünlü eserinde, diğerleri ile birlikte yaşayan canlıla-
rın çeşitli tehlikelerden daha fazla kurtulurken, yalnızlığı tercih edenlerin daha 
fazla miktarda yok olacağını belirtmiştir. Şüphesiz bir şekilde grup içinde ya-
şamak insanın başvurduğu en avantajlı adaptif stratejilerden biridir. İlkel insan 
beslenme, barınma, güvenlik ve üreme gibi konularda sahip olduğu birçok prob-
lemin çözümünü topluluk hâlinde yaşamakta bulmuştur. Bu bölümde, grupların 
oluşumuna ve modern insanın deneyimlediği grup süreçlerinin evrimsel arka 
planına bir ışık tutulması hedeflenmektedir. 

En basit şekliyle söylenmesi gerekirse grup, bir hedefe ulaşmak için bir 
araya gelen ve diğer bireylerle etkileşim hâlinde olan, en az iki kişiden oluşan 
insan topluluğudur (Cartwright ve Zander, 1968; Lewin, 1948; Nijstad ve Van 
Knippenberg, 2008; Turner, 1982). Grupların özelliklerinden bahsederken kişi-
lerin birbirleriyle rol ve statü ilişkisi içinde olduklarının ve grup içinde kişilerin 
davranışlarını düzenleyen bir dizi değerler ve normlar bulunduğunun da altının 
çizilmesi gerekmektedir (Sherif ve Sherif, 1969). Gruplar istikrarlı bir yapıya sa-
hip olup kişilerin ortak bir hedefte birleştiği yapılardır (Baron ve Byrne, 1994). 
Daha sosyal psikolojik bir perspektiften bakıldığında, grupların kişilerin ken-
dilik kavramlarını tanımlamalarında da önemli bir işlevi olduğunu söylenebilir 
(Aronson ve ark., 2016). Darley’e (2004) göre diğer insanlar, sosyal dünyanın 
doğası hakkındaki belirsizliği çözmeye yardımcı olan önemli bir bilgi kaynağıdır-
lar. Gruplar ayrıca, kabul edilebilir davranışın ne olduğunu tanımlayan açık veya 
örtük kurallar olan sosyal normların oluşturulmasına da yardımcı olmaktadırlar 
(Aronson ve ark., 2016). 
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EVRİMSEL PSİKOLOJİ BAKIŞ 
AÇISINDAN SALDIRGANLIK

Bilgesu Atılgan 15
Darwin’in (1859) "türlerin kökeni" yaklaşımına dayanan evrim kuramına göre 
bir davranışın tür içinde aktarılması, o davranışın o türün bulunduğu çevrede 
hayatta kalma şansını artıracak şekilde adaptif olmasına bağlıdır. Bu durumda 
günümüz modern dünyasında yaygın şekilde "uyumsuz" kabul edilen, bireyle-
rin dışlanmasına ve sistem tarafından cezalandırılmasına neden olabilen saldır-
gan davranışın nasıl adaptif olabileceği sorusu akla gelmektedir. Saldırganlık, 
hedefi olan kişiye zarar verme niyeti ile yapılmış davranış olarak tanımlanmak-
tadır. Bir davranışın saldırgan olarak sınıflandırılması için saldırgan davranışı 
gerçekleştiren aktörün zarar verme niyeti ve farkındalığına sahip olması ve sal-
dırgan davranışın hedefinde bu davranışın kaçma dürtüsüne sebep olması ge-
rekmektedir (Bushman ve Anderson, 2001). Saldırganlığı açıklamaya yönelik 
birçok farklı kuram olsa da (Berkowitz, 1993; Freud, 1920; Huesmann, 1998; 
Lorenz, 1966) evrimsel bakış açısının saldırganlığa olan yaklaşımı hem insan-
lar ve hayvanlar arasındaki benzer saldırganlık örüntülerini açıklamak konu-
sunda (Wrangham ve Peterson, 1996) hem de saldırganlığın tarih öncesi dö-
nemlere dayanan ve böylece ilkel insandan bu yana gelen tarihsel görünümünü 
açıklamak konusunda (Buss ve Shackelford, 1997) diğer kuramlara göre daha 
avantajlı durumda olduğu görülmektedir. Her ne kadar çoğu kültür içinde sal-
dırgan davranış açıkça kabul görmese de tarih boyunca yaşanmış savaşlar ve 
soykırımlar gibi şiddet gösterilerinin yaygınlığı düşünüldüğünde insanın ol-
dukça saldırgan bir tür olduğu gerçeği görülmektedir (Heinze, 2013). O hâlde 
saldırganlık nasıl medeni olarak kabul edilen bir canlı olan insanın problemleri 
için adaptif bir çözüm yolu olabilir? 
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nan çatışmaları açıklama konusunda da evrimsel psikoloji yaklaşımının oldukça 
değerli hipotezler sunduğu görülmektedir. 

Ancak her ne kadar evrimsel psikoloji, saldırganlığın birçok farklı probleme 
çözüm sağlayarak çevreye uyumumuzu ve üreme başarımızı artırdığını gösterse 
de bu durum, evrim kuramının saldırganlığı meşru kılmak gibi bir amacı oldu-
ğu şeklinde yanlış anlaşılmamalıdır. Tıpkı fiziksel üstünlüğe sahip olmanın bir 
erkeğin bir kadına tecavüzünü haklı kılmayacağı gibi atalarımızdan gelen belli 
saldırgan davranış örüntülerine sahip olmamız da saldırganlığımızı geçerli kılan 
nedenler değildir. Saldırganlığın toplumsal bir problem olduğu açıktır. Tıpkı di-
ğer tüm problemlerde olduğu gibi istikrarlı bir çözüm elde edebilmek için saldır-
ganlığın doğasının da yeterince anlaşılması gerekir. Bu noktada evrimsel psikolo-
ji yaklaşımı oldukça değerli bilgiler sağlayarak yardımcı olmaktadır. 
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EVRİMSEL PSİKOLOJİ ÇERÇEVESİNDE 
AHLAK VE AHLAK GELİŞİMİ

Hatice Işık 16
Evrimsel psikoloji, hayvanların ve insanların bugünkü zihinsel süreçleri ile dav-
ranışlarının evrimin bir sonucu olduğunu savunur. Buna göre yaşanılan ortam-
lardaki tekrarlayan sorunları çözmek için insan zihni ve davranışları tabii ilkeler 
doğrultusunda evrilmiş ve gelişmiştir. İnsanlar, hayatta kalabilmek ve genlerini 
sağlıklı bir şekilde gelecek nesillere aktarabilmek için partner seçiminden yaşa-
dıkları alanı savunmaya, onlara zarar verebilecek durumlardan uzak kalmaktan 
şiddet göstermeye kadar evrimsel temelli birçok davranış göstermektedir. Bütün 
bunlara bakıldığında evrim sürecinde sürekliliği sağlayabilmek için insanların 
kendi çıkarlarını ön planda tuttuğu düşünülebilir. Ancak belki de evrimsel bakış 
açısının en ilginç tarafı, bazen kendileri bedel ödemek zorunda olsa da belirli 
zamanlarda insanların iş birliği yapmaya veya başkalarına karşılıksız yardım et-
meye yönelik eğilimleridir. 

Bu noktada evrimsel bakış açısıyla ahlak, doğal seçilimin sadece kişinin 
kendi çıkarlarına yönelik olduğu düşüncesine karşı çıkar. Bunun yerine uyum 
sürecinde rekabetçi mücadeleyi kabul eder ve bireye en fazla yarar sağlayan özel-
likleri tercih eder. Ahlakın evrimsel açıdan incelendiği bazı çalışmalar ahlakın ve 
ahlak kurallarının insanların kendi aralarındaki iş birliği becerilerinin evrimiyle 
paralel gittiğini savunmuştur (Mcandrew, 2002; Sober ve Wilson, 1998). Çıkar 
çatışmaları göz önünde bulundurulduğunda, evrimin iş birliği şansını ve kişiler 
arasındaki uyumu artıran birtakım ahlaki ilkelerin ve bu ilkelere duyarlı kişilerin 
ortaya çıkmasını desteklediği düşünülmektedir (Haidt, 2012). Birçok çalışma, 
ahlaki duyarlılığın doğuştan geldiğini ve bebeklerin doğduklarında sezgisel ve 
duygusal olarak ahlaki ilkelere duyarlı olduklarını göstermiştir (Bloom, 2010). 
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EVRİMSEL PERSPEKTİFTEN KİŞİLİK 
VE BİREYSEL FARKLILIKLAR

Burçin Akın Sarı 17
Evrimsel psikoloji, modern psikoloji ilkelerini evrimsel biyolojinin temel ilkele-
riyle sentezleyen nispeten yeni bir metateorik paradigmadır. Evrimsel psikoloji; 
cinsellik, eş seçimi, ebeveynlik, saldırganlık gibi pek çok farklı olguya ilişkin, türe 
özgü ve cinsiyete göre farklılaşan, teorik ya da görgül temellere dayanan açıkla-
mada bulunmuştur. Psikoloji bilimi, tarihsel süreç içerisinde “deneysel” ve “iliş-
kisel” psikoloji disiplinleri olmak üzere dikkate değer bir ikilik üzerinden ilerle-
miştir. Mevcut durumda hâlen varlığını sürdüren bir diğer ikilik ise psikolojinin 
türe özgü özelliklere ve bireysel farklılıklara odaklanan alt dalları arasında gö-
rülmektedir. Bazı disiplinler, bireysel farklılıkları deneysel yöntemlerle kontrol 
edilmesi ya da ortadan kaldırılması gereken “önemsiz” noktalar olarak görürken, 
bazı disiplinler ise bu farklılıkları kuramsal açıklamalarının odağına yerleştirmiş-
lerdir. Bu ikiliği, kişilik psikolojisine yapılan kısa tarihsel bir yolculukla görmek 
mümkündür. İnsanlar, dünya tarihindeki en ölümcül istilacı türlerdir. İnsanların 
dünyadaki varlıkları ve korkunç potansiyeli göz önüne alındığında onlar hakkın-
da bir şeyler bilmek faydalı olacaktır. Kişilik psikolojisi, insanları anlamak için 
“kurtarıcı” disiplindir ve insan doğasını birincil odak noktası olarak ele alan tek 
disiplindir. Kişilik psikoloji bize insan doğasına dair ne söyler? Aslında bu soru-
nun cevabı kimin sorduğuna göre değişmektedir. Klasik kişilik psikolojisi, mima-
riden edebiyata, tıptan felsefeye kadar pek çok alanda insan yaratıcılığının sınırla-
rını zorladığı 19. yüzyıl Viyanasında köklenmeye başlamıştır. Şüphesiz ki Freud, 
Adler, Rogers ya da Maslow gibi önemli kuramcılar, insan doğasını anlamaya yö-
nelik tarihsel öneme sahip açıklamalarda bulunmuşlardır. Freud’a (1923) göre 
tüm insanlar aynı temel içgüdülerle dünyaya gelirler. Kişiliğin topografik mode-
line göre insan zihni 3 temel katmandan oluşur ve insan davranışları, bu katman-
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perspektifinden bakıldığında, bireylerin çevrelerini de kişilik özelliklerine göre 
seçtiklerine ve kişilik özelliklerine uygun ortamlar aradıklarına dair kanıtlar göç 
araştırmalarından gelmektedir. İşlevselci kişilik yaklaşımları kişilik özelliklerini 
yalnızca davranışın “nedensel üreticileri” olarak görmemektedir. Bu bakış açısına 
göre kişilik özellikleri yalnızca davranışlara neden olmakla kalmaz; kişilik özel-
likleri aynı zamanda çevresel olanaklara yanıt olarak öz düzenleyici dinamikler-
den beslenerek kişilerin çevreye uyumlarını da sağlar (Denissen ve ark., 2012; 
von Rueden ve ark., 2015). Çoğu kişilik farklılığı, bireylerin çevresel konumları-
nı aramasına ve bunlara uyum sağlamasına izin veren plastisiteyi sürdürmek gibi 
işlevler sergilemektedir. Örneğin, dışa dönük ve deneyime açık bireyler adalar 
ve kırsal alanlar gibi tenha yerlerden ziyade daha kalabalık ve kentsel alanlara göç 
etme eğiliminde olup bu tarz kalabalık yerlerde daha yüksek yaşam doyumu-
na sahip olmaktadırlar (Camperio Ciani ve ark., 2007). Bu bakış açısı da kişilik 
özelliklerinin gen-çevre etkileşimi üzerinden açıklandığı modellerle uyumlu gö-
rülmektedir. 

Sonuç olarak, evrimsel psikoloji bir genetik belirlenimcilik teorisi değildir; 
aksine türe özgü psikolojik mekanizmaların karmaşık mimarisinin bağlama bağlı 
olarak plastisiteye izin verdiğini iddia etmektedir (Buss, 1991b; DeKay ve Buss, 
1992). Genlerin ve gelişimsel olarak içinde bulunulan ortamların (türlere özgü 
ortamlar) her ikisi de evrimsel sürecin ürünleridir. Kişilik evrimini genler ve ge-
lişimsel süreçleri içeren bütünleşik bir adaptasyon paketi olarak düşünmenin 
yararlı olduğunu söylemek mümkündür. Kişilik gelişimi; yaş, cinsiyet ve duru-
ma bağlı olarak yaşanan sorunlara yönelik bir dizi uyarlamanın bir araya gelme-
sinden oluşmaktadır. Yaşanan uyum sorunları genellikle belirli yaşam evrelerine 
özgüdür. O sebeple de türe özgü, kültürel olarak farklılaşmış ve cinsiyete özgü in-
san doğamızı merkeze alarak bireylerin türler içinde, kültürler içinde ve cinsiyet 
içinde nasıl farklılık gösterdiğini anlamaya çalışmak bireysel farklılıklara yönelik 
bütüncül bir yaklaşım sunacaktır. 
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EVRİMSEL PSİKOLOJİ 
PERSPEKTİFİNDEN PSİKOPATOLOJİ

Özlem Kahraman-Erkuş 18
 ▶ Evrimsel Psikolojinin Psikopatolojiye Bakışı

Evrimsel psikoloji, atalarımızın hayatta kalmak ve türün devamını sağlamak için 
yaşadıkları çevreye uyum sağlamak amacıyla gereken türe özgü mekanizmala-
rını ve zihinsel süreçlerini incelemektedir (Kennair, 2003). Psikopatolojilerin 
duygusal, bilişsel ve davranışsal problemler olarak tanımlandığı göz önünde 
bulundurulduğunda, ilk etapta bu tip problemlerin evrimsel psikoloji bakış açı-
sıyla neden ortaya çıkmış olabileceği ve nasıl işlevsel olarak değerlendirileceği 
net görünmemektedir. Ancak duygularımızın ve davranışlarımızın doğal seçilim 
ilkeleri ile şekillendiği düşünülmektedir (Nesse ve Ellsworth, 2009). Bir saldırı-
ya uğramak, gruptan dışlanmak veya bir partneri etkilemeye çalışmak evrimsel 
açıdan hayati durumlardır ve bu durumlarda başarılı olma gerekliliği davranış-
ları şekillendirmektedir (Glover, 2011). Evrimsel psikoloji temel olarak türün 
tamamında görünen davranışları incelese de evrimsel psikolojinin "adaptasyon" 
boyutu bireyler arasında değişiklik gösteren normal veya anormal davranışları 
açıklamakta kullanılmaktadır (Crawford ve Salmon, 2002). Hayatta kalmak için 
yapılan herhangi fizyolojik veya davranışsal değişimler ve türün diğer üyeleriyle 
rekabet etme davranışı adaptasyona örnek olarak gösterilebilir (Wilson, 1975). 
Psikopatolojilerin evrimsel bakış açısıyla açıklanması, bugün yaygın olarak kulla-
nılan yaklaşımların (psikodinamik, bilişsel davranışçı, biyolojik, sosyal ve kültü-
rel gibi) ötesinde bozukluğa ve sağlığa dair anlayışı etkileyeceği için incelenmesi 
önemli görülmektedir. Kitabın bu bölümünde, ilk olarak kısaca psikopatoloji 
tanımı yapılacak, daha sonra evrimsel psikolojinin modern psikopatoloji bakış 
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yokimyasal veya bir psikopatoloji semptomu bulunmaması (Brüne, 2004) sebebiyle 
şizofreninin tüm semptomlarını ve düzeylerini açıklayacak kapsayıcı bir görüş evrim-
sel psikoloji perspektifinde de bulunmamaktadır.

 ▶ Sonuç 
Evrimsel psikoloji, insan davranışlarında evrimleşmiş psikolojik mekanizmaların 
etkisini incelemektedir (Hofmann ve ark., 2002). Bu bölümde, evrimsel psikoloji 
çerçevesinde yaygın olarak çalışılan psikopatolojilere etki eden evrimsel süreçlere 
yer verilmiş ve ilgili teoriler hakkında genel bilgi sahibi olunması amaçlanmıştır. 
Psikopatolojilerin çeşitliliği ve evrimsel psikoloji alanındaki geniş araştırma ve te-
oriler düşünüldüğünde, bu bölümün temel düzeyde bilgi sunma amacına hizmet 
edeceğine inanılmaktadır. Genel olarak bakıldığında evrimsel psikoloji çerçevesin-
de yapılan psikopatoloji araştırmaları, psikopatolojilerin doğasının araştırılması-
nı ve bu alanda yeni sorular üretilmesini sağlamaktadır. Psikopatolojinin tedavisi 
ve önlenmesi, yatkınlıkların ve ihtiyaçların fark edilmesi ile sağlanabilmektedir  
(Gilbert, 2006). Bu sebeple, evrimsel psikoloji perspektifinde yapılan çalışmalar 
psikopatolojilerin etiyolojisinin daha iyi anlaşılması ve yaygınlığın azaltılmasında 
önemli görülmektedir (Abed ve ark., 2019). Evrimsel psikoloji, kişinin içsel zi-
hinsel süreçleri ile biyolojik ve psikososyal süreçleri arasında bağlantı kurmakta 
(Gilbert, 2001) ve bu bağlantının hayatta kalma ve türün devamındaki işlevine 
odaklanmaktadır. Bu çerçevede, evrimsel psikolojinin psikopatolojileri açıklamada 
yaygın olarak kullanılan diğer perspektiflerden daha farklı bir bakış açısına sahip 
olduğu söylenebilir. Bu sayede, kapsamlı bir bakış açısı ile psikopatolojilerin açık-
lanmasına sunduğu yeni çerçeveler, psikopatolojilerin daha iyi anlaşılmasını sağla-
maktadır ve gelecekteki çalışmalar için umut vermektedir. 
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ETKİLEŞİMİNDE BİR ÇEVRESEL 
ETMEN OLARAK PSİKOTERAPİ 

Merve Topcu Bulut 19
İnsanlık tarihi boyunca yaşanan bilimsel, tarihsel, sosyopolitik, felsefi, kültürel 
ve ekolojik olay ve gelişmeler, psikoterapinin de değişim ve dönüşümünde rol 
oynamıştır (Millon, 2003; Fleuridas ve Krafcik, 2019; Comas-Diaz, 2012). Her 
psikoterapi yaklaşımının kendisinden bir önceki zamanda bireylerin ve toplum-
ların ihtiyaç ve isteklerine göre şekillendiğini gözlemlemek mümkündür. Ka-
baca psikoterapi yaklaşımlarının dünya tarihinde ortaya çıkış dönemlerine ba-
kıldığında Freud’un Viktoryen dönem sonrası cinsellik ile ilgili sorular sorarak 
psikanalitik ve psikodinamik yaklaşımın kökenini oluşturması, dünya savaşları 
sırasında ve sonrasında bilişsel davranışçı akımın bir ekol olarak ön plana çıkma-
sı, dünya savaşları sonunda birey ve toplumların onca yıkım sonrasında ölümün 
ve kayıpların varlığında varoluşunu anlamlandırma ihtiyacının doğması, bireyin 
biricikliğinin ve kendi oluşu hakkında önceki zamanlara göre daha çok sorular 
sorulması ve teknolojik ilerlemenin insan yaşamını engellenemez ve kapsayıcı 
bir şekilde etkilemesiyle eklektik yaklaşımın ön plana çıkması şaşırtıcı değildir. 
Günümüzde ise bireylerin duygu, düşünce ve davranış örüntülerinin genel ola-
rak teknolojik simülasyonlarının hazırlanabildiği bir dünyada bireylerin belli bir 
uyaran karşısında farklı tepkiler vermesinde belirleyici olan kültürel, evrimsel 
bağlamda ise çevresel etmenler hakkında bilim insanlarının görüş bildirdiğini, 
bu konuda kaynakların ortaya çıkmaya başladığını, bu değişim ve dönüşümden 
psikoterapi kavramının da nasibini aldığını ve önceki dönemler incelendiğinde 
psikoterapinin yeni bir değişim ve dönüşümden geçmekte olduğunu gözlemle-
mek mümkündür. 
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MİZAHIN EVRİMDEKİ ROLÜ ÜZERİNE

İrem Nur Özsoy - Burcu Tekeş 20
Mizah, gündelik hayatımızın vazgeçilmez ögelerindendir. Bir gün içinde birden 
fazla mizahi öge ile karşılaşırız ve bunlar hoşumuza gittiği takdirde gülümseme 
ve kahkaha ile karşılık veririz. Teknolojinin ilerlemesi ve özellikle sosyal medya-
nın hayatımızda bu kadar yer kaplaması dolayısıyla gerek farklı izleme platform-
larında gerek sosyal medya sitelerinde de oldukça güldüğümüz paylaşımlarla 
karşılaşabilmekteyiz: Dünyadan ve ülkeden farklı gündemlere dair yazılan miza-
hi tweetler, çeşitli video platformlarında karşılaştığımız ve bir anda viral olabilen 
komik videolar veya bir arkadaşımızın sosyal medya aracılığı ile bize ulaştırdığı 
eğlenceli videolar bu paylaşımlara örnek verilebilir. Mizahi ögeleri sevmemi-
zin ve onlara hayatımızda yer vermemizin birçok farklı nedeni olabilmektedir. 
Örneğin, insanlarda daha az yalnızlık hissi, düşük depresyon seviyesi ve yüksek 
benlik saygısı ile ilişkilendirilen mizahın; bireylerin karşılaştıkları stresli anlarda 
yardımcı olabilecek bir mekanizma da sağladığı iddia edilmektedir (Overholser, 
1992; Tisljar ve Bereczkei, 2005). 

Peki, insanların akıl sağlıklarına yönelik de katkı sağlayan mizahın başka ne 
gibi fonksiyonları olabilir? Bir fotoğrafı, bir yazıyı, bir videoyu, bir cümleyi veya 
gördüğümüz herhangi bir “şeyi” komik bulmak neden kaynaklanıyor olabilir? 
Gülmenin veya mizahın arka planında ne gibi mekanizmalar yer almaktadır? Ya 
da mizahi ögeleri komik bulmamızın evrimsel bağlamda bize ne gibi katkıları 
olabilir? Bölümün devamında bu sorular tartışılacaktır.
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rinde de mizahın aktif bir rol oynadığına yönelik evrimsel psikolojik kanıtlar mev-
cuttur. Özellikle mizah üretimi ve mizahın değerlendirilmesi konusunda cinsiyet-
ler arasındaki farklılıklar, mizahın adaptif rolünü ortaya koymaktadır. 
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EVRİMSEL PSİKOLOJİYİ ELEŞTİREL 
BİR GÖZLE YENİDEN DÜŞÜNMEK

Güler Cansu Ağören 21
Tooby ve Cosmides (1992, s. 23), evrimsel psikoloji için kurucu öneme sahip 
Adapte Olmuş Zihin: Evrimsel Psikoloji ve Kültürün Oluşumu [The Adapted Mind: 
Evolutionary Psychology and the Generation of Culture] adlı eserde davranışın 
“Standart Sosyal Bilim Modeli”nden bahsederler. Bu model, zihnin doğumda 
boş bir levha olduğu ve insanın sergilediği tüm zihinsel/davranışsal özellikleri 
sonradan öğrenme yoluyla kazandığı görüşünü içerir. Tooby ve Cosmides’a göre 
zihnin doğal seçilim yoluyla biçimlendiği iddiasını kapsayan kendi görüşleri 
karşısındaki nihai alternatif bu modeldir. Boş levha yaklaşımı ve evrimsel model 
arasında kurulan bu karşıtlık, düşünce tarihinde sıklıkla karşılaşılan doğa-kültür 
ikiliğini yansıtır görünmektedir. Buna göre zihin ya doğal süreçler sonucunda 
edinilmiştir ve kültür öncesi bir yapıya sahiptir ya da bütünüyle kültürün ortaya 
çıkarttığı bir üründen ibarettir ve bu hâliyle doğanın dışında konumlandırılma-
lıdır. Tooby ve Cosmides’ın ortaya attığı zihin ve davranış modeli bu çerçevede 
düşünüldüğünde evrimsel psikolojiye yönelebilecek bir eleştiri insan varoluşunu 
doğadan koparan modası geçmiş bir sosyal belirlenimciliğe ve son yıllarda sor-
gulanır hâle gelmiş doğa-kültür, hayvan-insan, beden-zihin gibi ikilikleri yeniden 
üretmeye mahkûm duruyor. 

Sosyal belirlenimci kanattan gelen uç eleştiriler -ki aynı şey yaratılışçılığı da 
içeren geniş kapsamlı bir evrim karşıtı kanattan gelen eleştiriler için de söylenebi-
lir- evrimsel psikologların endişelenmesi gereken türde eleştiriler olmayabilir. Ne 
de olsa insanın diğer hayvan türleri arasındaki yerini sorgulayan ya da evrimsel sü-
reçlerin insan türünün ortaya çıkışında oynadığı rol karşısında şüphe duyan prog-
ramlar ile kurulacak bir diyaloğun evrimsel psikoloji için üretken olma potansiyeli 
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ve evrimsel psikolojinin gelişimine katkı sunabilecek ciddi bir eleştiri literatürü 
mevcuttur. Kolaylıkla karalanıp bertaraf edilebilecek eleştirileri yanıtlamak ye-
rine disiplini gerçek anlamda zora sokabilecek literatür ile kurulabilecek yapıcı 
bir diyalog belki de daha iyi bir evrimsel psikoloji pratiğinin yaygınlaşmasın-
da rol oynayabilir. Böylesi bir evrimsel psikoloji ikilikçiliğe çözüm ararken in-
dirgemeciliğin ötesine geçebilir; mevcut pratiğin içine bir şekilde dâhil olmuş 
adaptasyonist, preformasyonist, teolojik, insan merkezci, gen merkezci, içselci 
ve toplumsal ön yargıları aşmayı mümkün kılan disiplinler arası bir yaklaşım ge-
liştirebilir; bilimsel pratiğe içkin politik meseleleri nesnellik adı altında bilimsel 
tartışmaların dışında tutan yanlı duruşa alternatif olarak düşünülebilecek politik 
olarak konumlanmış bir bakış açısıyla yeniden kurgulanabilir ve böylelikle in-
sanın kendini anlama ve toplumu değiştirme çabası için ayakları yere basan ve 
gerçekçi bir referans noktası sunabilir. 
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BÖLÜM 1: 
HASTA GÜVENLİĞİNE GİRİŞ* 

Selma Altındiş 

Giriş  

Sağlık hizmetleri, sağlığın korunması ve daha ileriye götürülmesi, hasta-
lıkların önlenmesi, hastalara hızlı ve doğru tanı konarak tedavi edilmesiyle 
kişilerin sağlıklı bir yaşam sürmelerini sağlamaya çalışan, oldukça karmaşık, 
farklı alanlarda hizmet veren ve farklı meslek gruplarınca yerine getirilen 
hizmetlerdir. Ancak bu hizmetlerin gerçekleştirilme sürecinde bazı aksaklıklar 
ortaya çıkmakta ve istenmeyen bir takım olaylar görülebilmektedir. Hasta 
güvenliğini tehdit eden bu olayların ekonomik ve sosyal yönü önemli boyutla-
ra çıkmakta ve bu konunun önemini vurgulamaktadır (Altındiş, 2009). Ayrıca 
günümüzde sağlık hizmeti veren tüm kuruluşlarda hastalara sağlıklı daha gü-
venli bir sağlık hizmeti sunulması, öncelikli bir konuya evrilmiştir (Onganer, 
Bozkurt, & Kılıç, 2014).  Hasta güvenliği, sağlık hizmetlerinde kalitenin önemli 
bir konusudur aynı zamanda da nitelikli ve kaliteli hizmet sunmanın temel 
göstergelerinden biri olarak kabul edilir (Korkmaz, 2018). 

Yönetilmesi gereken aşırı malzeme listesi, hatalı ilaç reçeteleme ve uygu-
lama, medikal hataların artması, hekim, hemşire ve diğer yardımcı personelin 
ağır yükü ve istenilen bilgiye erişim kısıtlılığı, uygun yegâne teknolojinin ol-
mayışı, kısıtlı fonlar, iletişim engelleri gibi birçok faktör, hataların oluşumuna 
neden olmaktadır.  Hatalar tanı, tedavi ve rahabilitasyon hizmetleri yanı sıra 
koruyucu hekimlik uygulamalarına kadar bakım süreçlerinin tüm aşamaların-
da görülebilmektedir (Altındiş, 2010). 
  

                                                           
*  Bu bölüm yazarın “Bilgi Yönetimi Uygulamalarının Hasta Güvenliğine Etkilerine İlişkin Bir Araştırma” 

başlıklı doktora tezinden üretilmiştir. 
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BÖLÜM 2: 
HASTA GÜVENLİĞİNDE HATA TİPLERİ VE 

MODELLERİ* 

Selma Altındiş  

Giriş  

Sağlık hizmeti veren kurumlar, hizmet sunumu esnasında birtakım hata 
tiplerine neden olur. Bunlardan bazıları alınan tedbirler ile önlenebilirken, 
bazıları sağlık hizmetlerinin doğasında var olan hata potansiyelinden kaynak-
landığından tamamen önlemek mümkün değildir (Vincent, 2006). Hata, “gü-
venli uygulamadan kasıtsız bir sapmadır” (Sameera, Bindra, & Rath, 2021). 
Vincent’in alıntısına göre Senders ve Morray hataları, “yapan kişi tarafından 
istenmeden yapılan, sistem içinden, dışından ve kurallar tarafından da istenme-
yen ve kabul edilebilir sınırların dışına çıkmış görevlerin ya da sistemin neden 
olduğu bazı kusurlar” olarak tanımlamaktadır (Vincent, 2006). Bu bölümde bu 
hata tiplerinden kısaca bahsedilmektedir. 

1. Hasta Güvenliğinde Hata Tipleri  

Hatalar öncelikle genel olarak gizli ve aktif hatalar olarak sınıflandırılabi-
lir (Sameera, Bindra, & Rath, 2021). 

A. Gizli hatalar 
a. Yönetim kaynaklı 
b. Verimsiz, hatalı idari kararlar 
c. Malzeme ekipman kaynaklı 

B. Aktif hatalar 
a. Planlama hatları 

                                                           
*  Bu bölüm yazarın “Bilgi Yönetimi Uygulamalarının Hasta Güvenliğine Etkilerine İlişkin Bir Araştırma” 

başlıklı doktora tezinden üretilmiştir. 
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dir. Tüm bunların gerçekleşmesi için sağlık hizmeti veren organizasyonların 
hataları değerlendirmesi, denetimi ve hataları azaltmak üzere gerekli metot ve 
yöntemleri uygulamak için ihtiyaç duyulan kaynakları sağlamalıdır (Institute 
of Medicine (US) Committee on Quality of Health Care in America, 2000). İhti-
yaç duyulan en önemli kaynaklardan biri de sağlık hizmeti bilgisidir. Sağlık 
hizmetleri bilgisi, organizasyon içinde birçok alanda ve bireyde yoğun bir şe-
kilde üretilir. Üretilen bilgilerin organizasyon hedefleri doğrultusunda kulla-
nımı için etkin bir bilgi yönetimi uygulaması da önemli bir konudur.  Bunların 
dışında bilgiye dayalı hatalar, çalışanların bilgilerinin iyileştirilmesiyle önle-
nebilir. Örneğin çalışanlara terapötik tedavinin temel prensiplerinin öğretil-
mesinin ve bunların pratik uygulamalarının test edilmesinin ve reçete yazan-
ların bilgilerinin güncel tutmalarının sağlanması yoluyla bu hataların bir kısmı 
önlenebilir. Ya da reçete yazan hekimlere bilgisayarlı karar destek sistemleri 
sunarak daha az ilaç hatası yapma konusunda hekimler desteklenebilir. Mes-
leki uygulamalara yönelik düzenlenecek eğitim programları ile de eylem te-
melli hataların önemli bir kısmı engellenebilir. Kural temelli hataların engel-
lenmesinde ise tekrar tekrar gözden geçirilerek düzenlenen kurallarla bu tür 
hatalar önlenebilir (Aronson, 2009).  

Sonuç olarak tüm tıbbi hataların engellenmesi ve kontrol edilmesinde bi-
reysel çaba gerektiği gibi kurumsal ve ulusal çapta bir çaba gösterilmelidir. 
Hasta güvenliğini desteleyecek gerekli kural, prosedür, rehber ve yönetmelik-
ler gibi özel düzenleyici politikalar hazırlanmalıdır.   
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BÖLÜM 3: 
HASTA GÜVENLİĞİ HEDEFLERİ VE 

PROGRAMLARI  

Selma Altındiş 

Giriş  

21. Yüzyıl da sağlık ile ilgili yaklaşımlar, hasta güvenliğine ilişkin çalışan-
lardan, ailelerden ve hastalardan gelen önerileri ve gelişmeye açık alanları 
dikkate almayı gerektirmektedir. Bireyin sorumluluğu, bilgi gizliliği, sistem 
gerekliliği, sistem sorumluluğu, bilgi birikimi, şeffaflık, kanıta dayalı kararın 
esas alındığı bir yaklaşıma bırakmaktadır (Yıldırım, 2005).  Bu çerçevede has-
ta güvenliğinde hedef; hasta ve yakınlarını, hastane çalışanlarını fiziki ve psi-
kolojik olarak etkileyecek olumlu bir ortam yaratarak onların güvenliğini sağ-
lama, süreçlerdeki basit hataların hastaya zarar verecek şekilde ortaya çıkma-
sını engelleyecek tasarımlar yapma, hataların hastaya ulaşmadan önce belir-
lenmesini, raporlanmasını ve düzeltilmesini sağlayacak önlemleri almaktır. Bir 
başka deyişle sağlık hizmetlerinde hasta güvenliği hedefi; hatalar daha ortaya 
çıkmadan önce gerekli tedbirlerin alınıp önlenmesi yanı sıra hasta güvenliği 
ihlallerinin en aza indirilmesi için hizmetlerin hem ilk ve tek seferde hem de 
her defasında doğru hizmetin üretileceği bir sistemin kurulması ve çalıştırıl-
masıdır (Altındiş, 2009).  

1. Hasta Güvenliği Hedefleri 

Hasta güvenliği hedefleriyle kurumdaki hasta güvenlik düzeyini artırıl-
ması ve tüm güvenlik ihlallerinin ortadan kaldırılması amaçlanmaktadır  (Joint 
Commission, 2023). Joint Commission International (JCI)’ın bu 2023 Uluslara-
rası Hasta Güvenliği hedefleri şunlardır (JCI, 2023): 

• Doğru ve eksiksiz hasta tanımlamanın geliştirilmesi,   
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BÖLÜM 4: 
HASTA GÜVENLİĞİ VE İLAÇ YÖNETİMİ 

Yasemin Aslan  

Giriş 

Kaliteli sağlık hizmetlerinin önemli göstergelerinden biri hasta güvenliği 
uygulamalarıdır. Hasta güvenliği, sağlık hizmeti sunum sürecinin herhangi bir 
aşamasında çoğunlukla önlenebilir ve istenmeyen nedenlere bağlı olarak ortaya 
çıkan ve hastalara zarar veren olayları önlemek amacıyla sağlık kurum ve kuru-
luşları tarafından alınan önlemleri ifade eder. Hasta güvenliğinin temel amacı 
sağlık hizmetleriyle ilişkili riskli durumlara karşı hastaları korumaktır. Dünya 
Sağlık Örgütü (DSÖ), hasta güvenliğinin giderek büyüyen küresel bir halk sağlığı 
sorunu olduğunu, istenmeyen olaylarla ilişkili hasta zararlarının dünya genelin-
deki sağlık sistemleri üzerinde büyük bir yük oluşturduğunu ve hastaların zarar 
yükünü azaltmaya yönelik gösterilen çabalara rağmen konuyla ilgili son 15 yılda 
önemli bir değişiklik sağlanamadığını belirtmiştir (WHO, 2023). 

Hasta güvenliğini iyileştirmek amacıyla ulusal ve uluslararası arenada 
üzerinde görüş birliğine varılan bazı kalite standartları ve hasta güvenliği he-
defleri belirlenmiştir. Son yıllarda Türkiye Sağlık Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
Sağlıkta Kalite, Akreditasyon ve Çalışan Hakları Dairesi Başkanlığı tarafından 
sağlık hizmet kalitesinin iyileştirilmesi amacıyla kanıt temelli çalışmalar ve 
uzman görüşleri doğrultusunda “Ulusal Hasta Güvenliği Hedefleri” zenginleşti-
rilerek 23 hedefe yükseltilmiştir. Bu hedeflerden biri de ilaç güvenliği olarak 
belirlenmiştir (Sağlık Bakanlığı, 2023a).  

Sağlık kurum ve kuruluşlarında sıklıkla kullanılan analjezik, antipiretik, 
antibiyotik gibi ilaç gruplarının yanında sitotoksik, radyoaktif, narkotik ve 
psikotrop, majistral, total parenteral nütrisyon, konsantre elektrolitler gibi 
farklı risk düzeylerine sahip özellikli ilaçlar da kullanılmaktadır. Bu durum, 
hasta üzerindeki etkileri bazı durumlarda fatal düzeye kadar çıkabilen ilaçla-
rın, kurum içerisinde güvenli bir şekilde yönetilmesini gerekli kılmaktadır. 
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rın kabul edildiği ünitelerde görev yapan sağlık profesyonellerine özel-
likli ilaç uygulamaları konusunda sürekli eğitimler verilmesi, 

• Hizmet sunum sürecinde sağlık profesyonellerinin güvenli ilaç bilgi 
kaynaklarına ulaşmalarını sağlayacak düzenlemeler yapılması, 

• Kurum genelinde ilaç yönetimi süreçlerinin göstergelerle izlenmesi ve 
gerekli durumlarda iyileştirme çalışmalarının başlatılması, 

• İlaç güvenliğinin iyileştirilmesi amacıyla hasta ve hasta yakınlarının ba-
kım sürecine dahil edilmesi, 

• İlaç güvenliği açısından bölümler düzeyinde nitelik ve nicelik olarak 
uygun insan kaynağının bulundurulması, 

• Kanıt temelli klinik kılavuz ve protokollerin kullanılması, 

• İlaç güvenliği süreçlerinin iyileştirilmesine katkı sağlayacak yeni nesil 
teknolojilerden faydalanılması, 

• İlaç hatalarının raporlanması yönünde çalışanların bilgilendirilmesi, ce-
zalandırıcı olmayan kullanıcı dostu olay bildirim sistemleri tasarlanma-
sı, 

• İlaç güvenliği ile ilgili hatalarda öncelikle sisteme odaklanılması ve bu 
yönde kalıcı iyileştirmeler yapılmasına çaba gösterilmesi ve bu iyileş-
tirmelerin kurum geneline yaygınlaştırılması, 

• Sağlık kurumlarında olumlu bir hasta güvenliği kültürü oluşturulması 
yönünde etkin bir liderlik anlayışının benimsenmesi, bütün iyileştirme 
süreçlerine çalışanların aktif katılımının sağlanması, 

• İlaç yönetimi süreçlerinin iyileştirilmesi amacıyla ihtiyaç duyulan kay-
nakların sağlanması önerilmektedir. 
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BÖLÜM 5: 
HASTA GÜVENLİĞİ VE ENFEKSİYON 

KONTROLÜ 

Fatma Cevahir - Mustafa Altındiş  

Giriş 

Günümüzde enfeksiyon hastalıkları dünya toplumlarında hızlı bir şekilde 
yayılarak halkın sağlığını tehdit etmektedir. Bu nedenle enfeksiyon hastalıkla-
rı hala küresel bir sağlık problemi olmaya devam etmektedir. Enfeksiyon has-
talıkları, hem toplumun sağlık sorunlarına neden olabilmesi hem de önemli 
ekonomik sonuçlar doğurması nedeniyle son derece önemli bir konudur. En-
feksiyon hastalıkları, gerek hastalar üzerinde gerekse de sağlık bakım hizmeti 
veren kuruluşlar üzerinde ek maliyet artışına sebep olmalarından dolayı ülke-
lerin ekonomisinde önemli kayıplara yol açabilmektedirler. Hastaların hasta-
nede kalış sürelerinde uzama, ikincil komplikasyonların tedavisi, oluşan en-
feksiyonlardan korunma ve kontrol yöntemlerine yapılan harcamalar, hema-
tolojik, biyokimyasal, mikrobiyolojik, radyolojik incelemeler, antibiyotikler ve 
diğer ilaçlar, sarf malzemesi, ek cerrahi girişim işlemleri, yatak ücreti, yoğun 
bakım ünitesi yatış ücreti ve diğer masraflar ile harcanan işgücünden dolayı 
maliyet oranları artmaktadır (Yalçın, 2008; Karaoğlan, et al., 2010; Çalışkan & 
Özcebe, 2013; Ulu-Kılıç, et al., 2016; Alp, et al., 2019; Gupta & Ananthakrish-
nan, 2021; Pliakos, et al., 2022; Türe, et al., 2023). 

1. Enfeksiyon Hastalıklarının Önemi 

Enfeksiyon hastalıklarının toplumlarda hızlı bir şekilde yayılarak halkın 
sağlığını tehdit etmesinden dolayı küresel bir sağlık problemi olmaya devam 
etmektedir. Etiyolojik ajan olarak birçok virüs, bakteri ve parazit gibi mikro-
organizma türlerinin oluşturduğu enfeksiyon hastalıkları dünya genelindeki 
ölüm sebepleri arasında ilk sıralarda bulunmaktadır. Dünyada her yıl tüberkü-
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• Hastane destek birimlerinde enfeksiyon kontrol önlemleri alınması ge-
reken alanlar 

 Mutfaklar 

 Total parenteral nütrisyon üniteleri 

 Merkezi sterilizasyon ünitesi 

 Çamaşırhane hizmetleri 

 Mekanik sistem odaları ve iklimlendirme (havalandırma, ısıtma, so-
ğutma vs.)  

 Hastane sularının mikrobiyolojik kontrolü 

 Yapım-onarım çalışmalarında enfeksiyon kontrolü 

• Hastane temizliği ve atık yönetiminin düzenli olması (Alp, 2012). 
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BÖLÜM 6: 
HASTA GÜVENLİĞİ VE CERRAHİ İŞLEMLER 

Hande Cengiz Açıl  

Giriş  

Hasta güvenliği tanım olarak, alınan sağlık hizmetinin neden olduğu hata-
ların önlenmesi ve bu hataların neden olduğu yaralanma ve ölümlerin ortadan 
kaldırılması veya azaltılmasıdır (Ovalı, 2010; Akalın, 2010; Manav & Karade-
mirler, 2018). Hasta güvenliği, sağlık hizmetlerinde kalitenin önemli bir nok-
tası olup nitelikli ve kaliteli hizmet sunmanın en önemli göstergelerinden biri-
dir (Korkmaz, 2018). Sağlık kurumlarında hasta güvenliğinin sağlanabilmesi 
için öncelikli olarak hasta güvenliği kültürünün oluşturulması, benimsenmesi 
ve geliştirilmesi gereklidir. Hasta güvenliği kültürü, kurumsal kültürü tam 
anlamıyla bir arada tutan en önemli yapı taşıdır (Totur Dikmen & Dal Yılmaz, 
2022). Dünya Hasta Güvenliği Günü 2019 yılından itibaren her 17 Eylül’de 
dünya çapında kutlanmakta ve tüm ülkeler ve uluslararası ortaklar tarafından 
hasta güvenliğini iyileştirmek için küresel dayanışma ve ortak eylem çağrısın-
da bulunulmaktadır (WHO, 2023). 

Dünya Sağlık Örgütü verilerine göre; her 10 hastadan yaklaşık 1'i sağlık 
hizmetlerinden zarar görmekte ve güvenli olmayan bakım nedeniyle yılda 3 
milyondan fazla ölüm meydana gelmektedir. Düşük-orta gelirli ülkelerde ise 
100 kişiden 4'ü güvenli olmayan bakım nedeniyle hayatını kaybederken, zara-
rın %50'den fazlası (her 20 hastadan 1'i) önlenebilir olaylara ve bu zararın 
yarısı da ilaçlara bağlanmaktadır (WHO, 2023). 

Hasta zararına yol açabilecek önlenebilir yaygın advers olaylar arasında 
ilaç hataları, güvenli olmayan cerrahi prosedürler, sağlık bakımıyla ilişkili en-
feksiyonlar, teşhis hataları, hasta düşmeleri, basınç ülserleri, hastanın yanlış 
tanımlanması, güvenli olmayan kan transfüzyonu ve venöz tromboembolizm 
yer almaktadır (Manav & Karademirler, 2018, WHO, 2023). Sağlık bakım sis-
temi içinde cerrahi işlem hataları önlenebilir tıbbi hataların yaklaşık yarısını 
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Listesi  (second time-out) geliştirilmiştir. Diğer taraftan kontrol listesinin sa-
dece robotik cerrahi girişimler için değil 3-4 saatten daha fazla süren  ameli-
yatlarda da kullanılması önerilmektedir. İkinci Güvenli Cerrahi Kontrol Listesi  
(İGCKL);  genel hasta kontrolleri,  cerrah kontrolleri,  anestezi kontrolleri ve 
hemşire kontrolleri olmak üzere dört aşamadan oluşmaktadır (Song, et al. 
2013; Akman, et al. 2022) (Tablo 1).  

Tablo 1: Robotik Cerrahi Ameliyatları için İkinci Güvenli Cerrahi Kontrol Listesi 

Genel hasta kontrolleri Cerrah kontrolleri Anestezist kontrolleri Hemşire kontrolleri 
-Bütün oda ışıkları 
açılmalı. 
-Hastanın baş konumu 
ve göz pedleri 
doğrulanmalı. 
-Hastanın üst ve alt 
ekstremite yerleşimi ve 
pedleri doğrulanmalı. 
-Hastanın kalça ve sırt 
altına verilecek oranları 
kontrol edilmeli. 
-Ekstremitelerde 
oluşabilecek basınçlar 
kontrol edilmeli. 
-Basınç bölgelerinde 
yeterli destek pedlerinin 
olduğu doğrulanmalı. 
-Sabitleme kemerlerinin 
gerginliğini kontrol 
edilmeli. 

 
-Ameliyat süresinin ameliyat 
için uygunluğu kontrol 
edilmeli. 
-Ameliyatın seyri 
değerlendirilmeli 
-Uzun ameliyat süresinin 
nedenleri belirlenmeli.  
-Başka bir girişim gerekliliği 
gözden geçirilmeli.  
-Başka bir cerrahın yardım 
gerekliliğini değerlendirilmeli.  
-Cerrah ve cerrahi asistan 
yorgunluğunu 
değerlendirmeli.  
-Cerrah ve cerrahi asistanın 
ara verme ihtiyacı 
değerlendirilmeli. 

 
-Yaşam bulguları kontrol 
edilmeli. 
-Kan kaybı 
değerlendirilmeli. 
-Antibiyotik ek dozu 
değerlendirilmeli. 
-Laboratuvar bulguları 
değerlendirilmeli. 

 
-Cerrahi sayımların 
doğruluğu kontrol 
edilmeli. 
-Ekipmanların çalışıp 
çalışmadığı kontrol 
edilmeli. 
-Pnömatik basınç 
cihazına gereksinim 
değerlendirilmeli. 
-Ameliyat odasında 
zaman yönetimi ve 
yedek robotik cerrahi 
hemşire gerekliliği 
değerlendirilmeli. 

   

Kaynak: (Song ve ark., 2013; Akman, Balcı & Kanan 2022). 
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BÖLÜM 7: 
RADYASYON MARUZİYETİ VE 

HASTA GÜVENLİĞİ 

Mustafa Özdemir - Mehmet Ali Durmuş 

Giriş 

Hastalar günümüz tıbbi uygulamalarında tanısal ve tedavi amaçlı pek çok 
prosedürde radyasyona maruz kalmaktadır. Son yıllarda tanısal incelemelerin 
ve girişimsel işlemlerin artışı ile hastaların radyasyonun maruziyeti ve güven-
liğinin önemi daha da artmıştır. Tanısal incelemelerde hastaların radyasyon 
maruziyetinin %40’ını tek başına Bilgisayarlı Tomografi (BT) oluştursa da tüm 
görüntüleme yöntemleri için radyasyon dozu ve güvenliği büyük önem arz 
eder. Diğer radyasyon içeren tanısal ve tedavi yöntemleri arasında girişimsel 
radyoloji ve kardiyoloji alanlarında tedavide kullanılan floroskopi (anjiyogra-
fi), radyografi, mamografi ve nükleer tıp görüntülemeleri yer alır. (A Kapur & L 
Potters, 2012; Bartal et al., 2014) 

1. Radyasyon Maruziyeti ve Güvenliği 

Radyasyonun hastalar üzerinde moleküler ve makroskobik düzeyde ciddi 
etkileri vardır. Tıbbi personel ve hastalar, X-ışınlarına doğrudan maruz kalabi-
lecekleri gibi dağınık (saçılmış) X-ışınlarına maruz kalma riskleri de mevcut-
tur. Saçılan X-ışınları, saçılma işlemi sırasında enerjilerinin bir kısmını kaybe-
derler ve dolayısıyla saçılan X-ışınları maruziyeti sonrası dokularda biriken 
enerji, doğrudan X-ışını sonrası biriken enerjiden daha düşüktür.  DNA gibi 
“anahtar molekül” olarak tanımlanan yapılardaki değişiklikler direkt olarak 
hücre yapısını bozar. Radyasyonla maruziyeti sonucu dokuda onarım geçek-
leşmez ise hücre ölümü veya mutasyon meydana gelebilir. Mutasyon sonucu 
kanser hücreleri oluşabilir. Maruziyetin süresi ve dozu bu konuda belirleyici 
olabilmektedir. Radyasyon dozları üç farklı şekilde ifade edilebilir. Emilen doz, 
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Resim 5: PACS sistemine kaydedilen doz bilgisi. 

 

Sonuç olarak radyasyon içeren tanısal ve girişimsel işlemler her geçen 
gün artmakta ve tıbba katkı sağlamaktadır ancak buna paralel olarak radyas-
yon maruziyeti ile radyasyonun sitokastik ve deterministik etkilerinin görül-
me olasılıkları da artmaktadır. Günümüz tıbbında bunu olabildiğince engelle-
mek adına bu konuda doz azaltma kuralarına uyulmalı ve bu konuda günlük 
pratikte de kalite standartları oluşturulmalıdır. (Parakh A., et al., 2016) 
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BÖLÜM 8: 
HASTA GÜVENLİĞİ VE TRANSFÜZYON 

Mustafa Altındiş 

Giriş 

Hasta güvenliği, sağlık hizmetlerinde sunulan bakımın kalitesini artırma-
yı amaçlayan kapsamlı bir yaklaşımdır. Bu kapsamda, sağlık profesyonelleri-
nin, hastaların ve bakım ortamlarının güvenliğini sağlamak için çeşitli strateji-
ler ve protokoller geliştirilmiştir. Örneğin, hasta kimlik doğrulama prosedürle-
ri, ilaç hatalarını önlemek için çift kontrol sistemleri ve enfeksiyon kontrol 
önlemleri gibi yöntemler, hasta güvenliğini artırmak için uygulanmaktadır. 
Hasta güvenliğinin temel hedefi, sağlık hizmetlerinin sunumu sırasında olası 
riskleri azaltmak ve hasta sonuçlarını iyileştirmektir (Altindis S, 2009).  

Kan transfüzyonu, ciddi anemi, travma, cerrahi müdahaleler ve diğer tıb-
bi durumlar nedeniyle kan kaybını telafi etmek amacıyla uygulanan bir tıbbi 
müdahaledir. Ancak, bu önemli prosedürde hasta güvenliğini sağlamak için bir 
dizi önlem almak gereklidir. Kan bağışçılarının ve alıcıların kan grubu uyumlu-
luğu, enfeksiyon riskini azaltmak amacıyla kan ürünlerinin titiz testleri ve 
doku tipi eşleştirmesi gibi faktörler, güvenli bir kan transfüzyonunun temel 
unsurlarıdır. Ayrıca, kan transfüzyonu sırasında ortaya çıkabilecek reaksiyon-
ları tanımlamak ve tedavi etmek için sürekli izleme de önemlidir. Bu tedbirler, 
kan transfüzyonunun etkili ve güvenli bir şekilde gerçekleştirilmesini sağla-
mak için hayati öneme sahiptir (Sağlık bakanlığı, 2015; Sağlık Bakanlığı, 
2016). 

1. Sağlık Hizmetlerinde Kalite 

Kalite, bir ürünün belirlenen veya istenen beklentileri karşılama yetene-
ğini oluşturan özelliklerin bütünüdür.  Kalitenin planlanması, kontrolü, güven-
cesi ve iyileştirilmesi kalite yönetim sistemine bağlıdır. Kalite yönetim sistemi, 
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6. İlgili kayıtlar ve dokümanları tutar, komiteyi düzenli olarak uyguladığı 
işlemler hakkında bilgilendirir.  

7. Ayrıca hem transfüzyon ile ilişkili süreçlerin uygunluğunu denetlemek 
hem de gelişen bütün istenmeyen olay ve reaksiyonları hastane hemo-
vijilans koordinatörüne bildirmekle görevlidir(Altındiş & Öz, 2022). 

Sonuç olarak hemovijilans hemşirelerinin bu görevleri etkin bir şekilde 
yapabilmek için kan transfüzyonunun tüm adımlarını iyi bilmesinin, hemoviji-
lans ilkeleri konusunda en güncel bilgilere sahip olmalarının transfüzyon uy-
gulamalarının başarıya ulaşması noktasında çok önemli katkısı olacağı 
aşikârdır. Bu sayede hatalı transfüzyon uygulamalarının önüne geçilmesi ve 
meydana gelen reaksiyonların erkenden fark edilerek erken tanı ve tedavinin 
uygulanması, transfüzyon ile ilişkili mortalite(hastalık) ve morbidite(ölüm) 
oranlarının düşürülmesinde önemli rol oynayacaktır. 

Not: Katkılarından dolayı Prof. Dr. Selma Altındiş ve Dr. Semra Öz’e te-
şekkür ederim. 
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BÖLÜM 9: 

PEDİATRİK HASTA GÜVENLİĞİ  

Özge Karakaya Suzan - Nursan Çınar 

Giriş 

Bireyler, sadece toplumsal yaşamda değil, aynı zamanda sağlık kurumla-
rında da güvende olmak istemektedirler (Pires et al., 2013). Sağlık kurumla-
rından beklenen, kaliteli hizmet sunmaları (Karaca & Arslan, 2014) ve bireyle-
ri sosyal, fiziksel ve psikolojik açıdan olumlu etkilemeleridir (Başbakkal et al., 
2009). Ancak, zaman zaman istenmeyen tıbbi hataların ortaya çıkabildiği unu-
tulmamalıdır, bu da hasta güvenliğini tehdit edebilir. 

1. Hasta Güvenliği 

Hasta güvenliği, “hastaya gereksiz zarar verme veya hastanın olası zarar 
görme durumundan uzak olması” anlamına gelmekte ve kişilerin göreceği za-
rarın önlenmesi amacıyla sağlık kuruluşları ve çalışanlarının aldıkları önlem-
leri kapsamaktadır. Sağlık Hizmetleri Gelişim Enstitüsü (Institute for Health-
care Improvement - IHI) (2018) ve Ulusal Hasta Güvenliği Kurumu’na (Natio-
nal Patient Safety Foundation – NPSF) (2018) göre hasta güvenliği, “Zararları 
ve önlenebilir mortaliteyi azaltarak bakımı daha güvenli hale getirmek” olarak 
tanımlanmaktadır.  

Tıp Enstitüsü hasta güvenliğine yönelik uygulamalarda, 21.Yüzyıl için 
sağlık sisteminde iyileştirilmesi gereken konuları belirtmiş ve sağlık sistemle-
rinin aşağıda belirtilen ilkeler doğrultusunda sunulması gerektiği vurgulamış-
tır: 

(1) Güvenli (hastalara yardım ederken zarar vermemesi),  

(2) Etkili (bilimsel bilgi ve kanıta dayalı uygulamalar ile hizmetin sunu-
mu),  
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Hataları önlemeye odaklanan hasta merkezli sağlık bakım sistemleri, pe-
diatrik hasta güvenliğinin sağlanmasında kritik öneme sahiptir (The Joint 
Commission 2020; Ramoni, 2012). Diş hekimliği muayenehanesindeki bazı 
olası hata kaynakları arasında; yanlış iletişim, stres, yorgunluk, hastanın tıbbi 
geçmişinin gözden geçirilememesi (örn. , mevcut ilaçlar, alerjiler) ve standart-
laştırılmış kayıtların ve süreçlerin eksikliği yer almaktadır (Jadhav et al., 2016; 
AAPD, 2023). Yanlış hastayı/ dişi/cerrahi bölgeyi tedavi etmek, tedavide ge-
cikme, yanlış teşhis sonrasında hastalığın ilerlemesi, yanlış yönlendirme, yan-
lış ilaç dozajı talimatı/ uygulama, sterilizasyonun ihlali, aspirasyon diş hekim-
liğinde meydana gelen hasta güvenliğini riske atan olayların örnekleridir 
(Black VE Bowie, 2017; AAPD, 2023). 

Standartlaştırılmış protokoller ve iş akışları, sağlık personelinin sorumlu-
luklarını güvenli ve etkili bir şekilde yerine getirmesine yardımcı olabilmekte-
dir. Hastanelerin kullanımda olan protokollerini açıklayan politika ve prose-
dür kılavuzları, yeni çalışanlar için değerli bir eğitim aracı olarak hizmet et-
mekte, güvenlik ve kaliteyi teşvik etmek için tutarlı yaklaşımı güçlendirmek-
tedir (Jadhav et al., 2016). Güvenlik kontrol listeleri birçok sağlık kuruluşu 
tarafından önlenebilir hataları azaltmak için kullanılmaktadır. Literatür, diş 
hekimliğinde olumsuz olayların ortaya çıkmasını en aza indirmek için kontrol 
listelerinin (örn. sedasyon öncesi) kullanımını desteklemektedir (Robert ve 
Patel, 2018; Wali et al., 2020). 

Sonuç 

Çocuk servisleri hasta güvenliği konusunda özel hassasiyet gerektiren 
klinikleridir. Pediatrik hasta grubunda hasta güvenliğine bağlı hataları azalt-
mak veya önlemek için en etkili girişim, sık karşılaşılan hata kaynaklarını bil-
mek ve bu nedenlere odaklanan hasta güvenliği stratejilerini etkin bir şekilde 
uygulamaktır. Sağlık profesyonelleri bu stratejilerin geliştirilmesinde ve uygu-
lanmasında kilit role sahiptir. 
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BÖLÜM 10: 
HASTA GÜVENLİĞİNDE RİSK YÖNETİMİ 

Ela Yılmaz Coşkun - Esra Uğur  

Giriş 

Sağlık kuruluşlarının birincil amacı kendilerinden hizmet alan bireylerin 
güvenliğinin sağlanmasıdır (WHO, 2021). Hasta güvenliğinin sağlanması kadar 
sürdürülmesi de önemli diğer bir konudur (Durmuş, 2022; Alcan ve ark., 
2012). Sağlık hizmetleri açısından bakıldığında risk yönetimi; risklerin belir-
lenmesi, olası sonuçların incelenmesi ve bu sonuçlara yönelik oluşturulmuş 
kontrol mekanizmalarının işletilmesidir (Dağcı ve ark., 2023; Uslu ve ark., 
2022). Bu bölümde hasta güvenliğindeki risk yönetimine ayrıntılı değinilecek-
tir. 

1. Risk Yönetiminde Sıklıkla Kullanılan Terimler 

• Risk: Zarara uğrama tehlikesi (TDK, 2023). Olasılık ölçüsü ve istenme-
yen sonuçlar olarak da tanımlanabilir (Sağlıkta Kalite, Akreditasyon ve 
Çalışan Hakları Dairesi Başkanlığı, 2023). 

• Tehlike: Gerçekleşme olasılığı bulunan fakat istenmeyen sakıncalı du-
rum (Hayran, 2019). 

• Beklenmedik olay: Anında incelemeyi ve cevap vermeyi gerektiren, 
ciddi hasar ortaya çıkma olasılığı olan durum (Alcan ve ark., 2012). 

• Tıbbi Hata: Bireye sunulan sağlık hizmeti sırasında beklenmeyen so-
nuçlardır (Durmuş, 2022). 

• Hasta Güvenliği: Sağlık bakım kalitesinin kritik bileşenidir (Uğur ve 
Yılmaz Coşkun, 2017, Tan ve ark., 2019). Sağlık hizmetlerinin kişilere 
vereceği olası risklerin önlenmesi amacıyla alınan önlemlerin tamamı-
dır (Alcan ve ark., 2012). 
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BÖLÜM 11: 
HASTA GÜVENLİ EĞİTİMİ VE FARKINDALIK 

OLUŞTURMA 

Sevim Şen Olgay  

Giriş 

Sağlık hizmetinin temel amacı nitelikli ve güvenli bir bakımın verilmesi-
nin sağlanmasıdır.  Bu kapsamda hasta güvenliği uygulamaları, kaliteli ve gü-
venli bakımın en önemli göstergeleri ve temel yapı taşlarından birini oluştur-
maktadır (İntepeler & Şahin, 2022).  Hasta güvenliği, tıbbi bakım sürecinin 
neden olduğu kasıtsız veya önlenebilir yaralanmalardan korunma olarak ta-
nımlanmaktadır (Anugrahsari et al., 2022). Dünya Sağlık Örgütü (DSÖ) ise 
hasta güvenliğini sağlık hizmetlerinde oluşabilecek riskleri sürekli ve sürdürü-
lebilir bir şekilde azaltan, önlenebilir zararların meydana gelmesini engelle-
yen, advers olayları daha az olası hale getiren ve zararın etkisini azaltan kül-
türler, süreçler, prosedürler, davranışlar, teknolojiler ve ortamlar yaratan or-
ganize faaliyetlerin bir çerçevesi olarak ifade etmektedir.  DSÖ günümüzde 
güvensiz bakım nedeniyle hastaların zarar görmesinin giderek büyüyen küre-
sel bir halk sağlığı sorunu olduğunu ve dünya çapında mortalite ve morbitenin 
önde gelen nedenlerinden biri olduğunu bildirmektedir (World Health Orga-
nization, 2021). DSÖ (2021)’e göre yüksek gelirli ülkelerde tahmini 10 hasta-
dan birinin hastanede bakım alırken advers bir olaya maruz kaldığını, düşük 
ve orta gelirli ülkelerdeki sağlık kurumlarında güvensiz bakım nedeniyle 134 
milyon advers olayın meydana geldiğini ve her yıl yaklaşık 2,6 milyon ölümün 
nedeni olduğu ve getirdiği mali yükün yılda 1 ila 2 trilyon ABD Doları arasında 
olduğu belirtilmektedir (Anugrahsari et al., 2022; World Health Organization, 
2021). Bu nedenle 72. Dünya Sağlık Asamblesi’nde hasta güvenliğinde küresel 
eylem planı kararı ülkeler tarafından kabul edilmiştir. Küresel Hasta Güvenliği 
Eylem Planı, “sağlık hizmetlerinde kimsenin zarar görmediği, her hastanın her 
zaman, her yerde güvenli ve saygılı bakım aldığı bir dünya” vizyonuyla sağlık 
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ticileri hasta güvenliğine ilişkin yeni stratejiler uygulayarak hastalarına yük-
sek kalitede bakım sağlayabilir ve oluşabilecek zararları önleyebilir. Bu neden-
le sürekli eğitim programlarının uygulanması ve değerlendirilmesi hasta gü-
venliği hedeflerine ulaşmada en temel başlangıç olacağı unutulmamalıdır. 
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BÖLÜM 12: 
KALİTE BAĞLAMINDA HASTA GÜVENLİĞİ 

İÇİN İYİLEŞTİRME SÜREÇLERİ VE ARAÇLARI 

Selma Altındiş 

Giriş 

Hastanın kazara yaralanmalardan korunması olarak bilinen hasta güven-
liğini ihlal eden tıbbi hatalar, sağlık hizmetlerinde sıklıkla görülmektedir. Yan-
lış planlama ve uygulamalar sonucu ortaya çıkan tıbbi hatalar; tanı, tedavi ve 
koruyucu hekimliğe kadar bakım süreçlerinin tüm aşamalarında görülebilir. 
Başka bir deyişle bir hasta sağlık kurumuna girdiği andan itibaren verilen 
hizmetin her basamağında ortaya çıkabilecek ve hasta güvenliğini olumsuz 
olarak etkileyen bu hatalar birçok nedenden kaynaklanabilir. Örneğin,  bulgu-
ların atlanması ve tetkiklerin eksik irdelenmesi,   tedavi ve ilaç yanlışlıkları, 
hastane enfeksiyonları, koordinasyon eksikliği, yatak başı bakımda hayati (vi-
tal) bulgulardaki değişikliklerin atlanması (checklist), hastanın taburcu olması 
sırasında hastanın yeterli bilgilendirilmemesi, taburculuk ve vardiya sürecinin 
doğru yürütülmemesi, iletişim kusurları, çalışanların yetkinliklerine bağlı so-
runlar, uygun örgütsel kültürün olmaması, teknolojik alt yapı sorunları, olay 
raporlama sisteminin yokluğu yada yetersizliği, hasta bilgilerinde ya da kayıt-
larda oluşan bilgi eksikliği, yanlış girilmesi, laboratuvar işlemlerinde kalibras-
yon, bakım onarım ve tanısal işlem ve prosedürlerde kanıtlarda yetersizlik ya 
da gecikme gibi daha burada tek tek sayamayacağımız birçok nedenden kay-
naklanabilir (Altındiş, 2009). Dolayısıyla günümüzde hastanın hizmet alacağı 
kuruma geldiği andan kurumdan çıkıncaya kadar güvenliğini sağlayacak ön-
lem ve uygulamalar büyük bir önem kazanmıştır (Altındiş, 2009). Bu nedenle 
hasta güvenliğini sağlamak ve iyileştirmek için kullanılabilecek programlar, 
sağlık hizmetinin üretiminin farklı aşamalarında fonksiyon gören çalışanların 
(idareciler, doktorlar, hemşireler, eczacılar ve laboratuvar teknisyenleri gibi 
sağlık profesyonelleri ) her birine yönelik özel olarak hazırlanmalıdır (Sunil, 
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liği hedefine ulaşıncaya kadar işlemler devam eder ve tekrar tekrar başa dö-
nülür. Bu haliyle PUKO, sürekli iyileşmeyi esas alan döngüsel bir özellik göste-
rir (İntepeler, Samur, & Dirik, 2014). 

İstenmeyen olayları önlemek ve hatalardan öğrenebilmek amacıyla HTEA 
gibi prospektif yöntemler kullanılabildiği gibi, son zamanlarda IHI global tara-
fından geliştirilen Global Trigger Tool (GTT) denilen ve retrospektif bir analiz 
yöntemi ile de istenmeyen olaylar ölçülebilmektedir (Keleş & Aloğlu, 2022; 
Kurutkan, Usta, Orhan, & Simsekler, 2015).   

Tüm bu yöntem ve araçlara ilave olarak hasta güvenliğinin geliştirilmesi 
için basitleştirme, kontrol listesi ve uygun protokollerin etkili kullanımı ve 
klinik uygulama rehberleri de bu alanda kullanılabilecek diğer metotlardır 
(Kohn, Corrigan, & Donaldson, 2000).   

Sonuç olarak hastanın teşhis, tedavi ve bakımıyla ilgili oldukça karmaşık 
politika ve prosedürleri içeren sağlık hizmetlerinde teşhis ve tedavi planlaması, 
bunlarla ilişkili olarak yapılan tetkikler, ilaç kullanımı, ameliyat endikasyonu ve 
sonuçları, invaziv müdahaleler, hasta taburcu etme, taburcu olduktan sonraki 
bakımlar sırasında hatalar görülebilmektedir (Altındiş, 2009). Alan yazında 
özellikle hasta güvenliğini azaltan hatalara neden olan bu riskli alanların ve risk-
lerin belirlenmesi yanı sıra belirlenmiş risklerin kontrolü ve ortadan kaldırılma-
sı ya da etkilerinin azaltılmasında birçok yöntem kullanılmaktadır. Yukarıdaki 
yöntemlerin yanında BOW TIE, GTT, Pareto Analizi, Balık Kılçığı vb. sorun belir-
leme yaklaşımları, Altı-Sigma vb. bu yöntemler arasında yer almaktadır (Keleş & 
Aloğlu, 2022; Kurutkan, Usta, Orhan, & Simsekler, 2015).  
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1. BÖLÜM 
SAĞLIK YÖNETİMİNDE VERİ BİLGİ SÜREÇ 

YÖNETİMİ 

Süleyman DÜNDAR 

GİRİŞ 
Yönetim süreçlerinde, yönetimin beş temel fonksiyonu; planlama, örgütleme, 
yöneltme, koordinasyon, denetleme süreçleri döngüsel bir şekilde devamlılık 
gösterir. Yönetimin ilk fonksiyonu olan planlama fonksiyonu için veri ve bilgi 
temel girdidir. Planlama yapılabilmesi için veri ve bilgiye ihtiyaç vardır. Bu 
bağlamda yönetimler için veri ve bilgi yönetimi, hayati öneme sahiptir. 
Yönetimin planlama fonksiyonunun ve diğer fonksiyonlarının etkin bir şekilde 
gerçekleştirilebilmesi için veri ve bilgi sürecinin en iyi şekilde yönetilmesi 
gerekir. Sağlık hizmeti, toplumun tamamını kapsadığı için veri ve bilgi süreç 
yönetiminin en iyi şekilde gerçekleştirilmesine ihtiyaç vardır. Süreç yönetimi, 
hedeflere ulaşmak için süreçleri planlama, uygulama, kontrol etme, önlem 
alma ve gereksinimlere göre süreci yeniden planlama şeklinde devam eden 
dinamik bir süreç yönetimidir. 

Veri ve bilgi süreç yönetimi, kapsamlı ve birbirini takip eden süreçlerden 
oluşur. Süreç, genellikle, veri ve bilginin elde edilmesi veya oluşması ile 
başlamakta, elde edilen bilginin işlenmesiyle ve değerlendirilmesiyle devam 
etmektedir.  Yönetimler, veri ve bilgiyi elde ederken iç kaynakları 
kullanmakta, ya da dış kaynaklardan yararlanmaktadır. İç kaynaktan veri ve 
bilgi elde etmek, yönetim yapısından, uygulanan personel yönetimi 
politikasına kadar birçok faktöre bağlıdır. Yönetimler, elde edilen veri ve 
bilginin yönetim hedeflerine uygun şekilde işlenmesi büyük önem 
taşımaktadır. Yönetimler elde ettikleri veri ve bilgileri, analiz etmeli, 
yorumlamalı, ortak anlamlar çıkarmalı, yaratacağı etkileri belirleyebilmek 
amacıyla uygulamalar yapmalı ve paydaşlar ile paylaşmalıdır. Yönetimlerde 
veri ve bilginin gücünden, sinerjisinden ve yaratacağı rekabet avantajından 
yararlanabilmek için veri ve bilginin paylaşılması temel gerekliliktir (Avcı ve 
Avcı, 2004).  
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yönetimlerini, geleceğin sağlık hizmetlerinin sağlanmasında veri ve bilgi 
temelli ve yerinde sağlık hizmetinin sağlanacağı süreçlerin planlanması 
gerekliliğini ortaya koymaktadır. 
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2. BÖLÜM 
SAĞLIK YÖNETİMİNDE  

SATINALMA SÜREÇ YÖNETİMİ 

Metin DİNÇER 

GİRİŞ 
Sağlık kuruluşlarında satınalma süreçlerini başlatan unsur, sağlık hizmeti 
üretiminde doğrudan ve dolaylı olarak kullanılacak olan her türlü mal veya 
hizmete  karşı oluşan bir ihtiyacın varlığıdır. Bu ihtiyaçlar kuruluşun rutin 
işlemleri için her gün karşılaşılabilecek türden olabileceği gibi vakaya özel 
veya nadir karşılaşılan ihtiyaçlardan da oluşabilmektedir. Dolayısıyla bir 
sağlık kuruluşunun ihtiyaçlarını karşılamak için çok çeşitli satın alma 
usullerinden bahsetmek mümkündür. Buradan yola çıkarak satınalmanın, bir 
sağlık kuruluşunun görevlerini etkin bir şekilde yerine getirmesini sağlayan 
hayati bir işlevi olduğu söylenebilir (Monczka, Handfield, Giunipero ve 
Patterson, 2015). Literatürde satınalma ve tedarik kavramlarının bir yandan 
birbiri yerine kullanıldığı diğer yandan da bu iki kavram arasında tutarlı bir 
sınırın bulunmadığı görülmektedir (Münch, 2015). Satınalma hem örgüt 
içerisinde yer alan fonksiyonel bir grubu (satınalma işlemleri için kurulmuş  
birimi), hem de bir faaliyeti (mal veya hizmet satınalınması işlemini) ifade 
etmektedir (Monczka, Handfield, Giunipero ve Patterson, 2015). Bazı yazarlar 
açısından satın alma tedariğin bir alt bileşeni olarak da ele alınmaktadır 
(Münch, 2015).  

Hastanelerde satınalma süreçleri tesisin sahipliğine göre (kamu ya da  özel) 
değişmekle birlikte zaman zaman bu satınalma süreçlerinin kesişebildiği 
görülmektedir. Türkiye’de sağlık tesislerinin önemli bir kısmının Kamu 
sahipliğinde olması nedeniyle, Kamu satınalmalarının başta 4734 Sayılı Kamu 
İhale Kanunu (KİK) ve buna bağlı olarak çıkarılan mevzuatın yanı sıra Hazine 
ve Maliye Bakanlığı ile Sağlık Bakanlığının  çıkardığı mevzuata göre 
yürütülmektedir (4734 SK, 2002 ; Maliye Bakanlığı, 2006a, 2006b; Sağlık 
Bakanlığı, 2010, 2014, 2018, 2022, 2023). Satınalma iş akışları, çok büyük 
oranda benzerlik gösterse de satınalmanın hangi düzenlemeye göre yapılacağı 
iş akışlarını etkileyebilmektedir. Satınalma işlemlerinin başlatılabilmesi için 
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3. BÖLÜM 
SAĞLIK YÖNETİMİNDE KALİTE SÜREÇ 

YÖNETİMİ 

Nazan TORUN 

GİRİŞ 
Süreç yönetiminin benimsenmesi günümüz kurum ve kuruluşlarında yaygın 
hale gelmiştir (Hellstrom ve Eriksson, 2008 ). Kurum ve kuruluşlar sürekli 
değişen iş gereksinimleri, azalan ürün yaşam döngüsü, uluslararası rekabet, 
ürünlerin/hizmetlerin güvenliği ve kalitesi ile ilgili artan beklentiler, maliyet 
baskısı gibi nedenlerden dolayı süreçlerini iyileştirmek zorunda 
kalmaktadırlar (Neubauer, 2009). Süreç yönetimi, bir kurumun süreçlerini 
iyileştirme yoluyla kurumsal stratejilerin geliştirilmesine, ürün ve hizmet 
kalitesinin artmasına (Elzinga, Horak, Chung-Yee ve Bruner, 1995), pazarın 
sürekli değişen gereksinimlerine uyum sağlamasına, kurumun değer yaratan 
ve tamamlayıcı iş süreçlerine yoğunlaşmalarına katkı sağlayarak (Neubauer, 
2009) kurumların rekabet avantajını sürdürmelerine yardımcı olan en iyi 
uygulama yönetim ilkelerinden biri olarak kabul edilmektedir (Hung, 2006 ). 
Birçok kurum ve kuruluş ürün/hizmet kalitesi ve müşteri memnuniyeti ile 
ölçülebilen ve sürekli iyileştirme elde edilmesi nedeniyle süreç tabanlı bir 
yönetim sistemini uygulaması gerekmektedir (Balzarova,  Bamber, 
McCambridge ve Sharp, 2004). 

Sağlık kurumlarında sunulan hizmetler diğer kurumlarda sunulan hizmetlere 
göre hata kabul etmeyen, hayati öneme sahip olan hizmetlerdir. Bu nedenle 
birçok kurumda sunulan hizmetlere göre sağlık hizmetlerinin daha yüksek 
kalitede sunulması kaçınılmaz hale gelerek Toplam Kalite Yönetimi (TKY) 
temel ilkelerine göre yönetilmelidir. Kurumun müşterilerin kalite 
beklentilerini karşılayıp karşılamadığını değerlendirmek için sunulan 
hizmetlerin kalite düzeyine ilişkin göstergelere ihtiyaç bulunmaktadır (Derin 
ve Demirel, 2013). 

Süreçlerde veya üretimde sürekli iyileştirme, sağlık hizmetleri de dahil olmak 
üzere birçok kurumda benimsenen bir stratejidir. Problem tanımlama, veri 
toplama, neden analizi, iyileştirmelerin planlanması ve uygulanması, 
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Türkiye’de Sağlık Sisteminde 2003 yılında SDP ile önemli dönüşüm ve 
değişimler yaşanmıştır. Bunlarda bir tanesi ise “nitelikli ve etkili sağlık hizmeti 
için kalite ve akreditasyon” bileşeni kapsamında yapılan kalite ve 
akreditasyon çalışmalarıdır.  Kalite çalışmalarından bir tanesi ulusal kalite 
sistemi oluşturmak amacı ile SKS’dir. Diğer bir tanesi ise sağlık kurum ve 
kuruluşlarında kalite yönetim süreci oluşturmak amacı ile oluşturulan SAS’ tır. 
Bu bölümde Türkiye’de sağlık kurum ve kuruluşlarında yaygın olarak 
kullanılan kalite süreçlerinden ile sağlık kurumlarda süreçlerini iyileştirmek 
için kalite iyileştirme araçları, kullanım alanları ve yararlarından 
bahsedilmiştir.  
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4. BÖLÜM 
SAĞLIK HİZMETLERİNDEN MEMNUNİYET 

SÜREÇ YÖNETİMİ 

Seda AYDAN  

GİRİŞ 
Sağlık hizmetleri, temel ihtiyaç olan sağlıklı yaşamın sağlanması, sürdürülmesi 
ve korunmasında büyük öneme sahiptir. Bu nedenle, verilen hizmet kalitesinin 
sürekli değerlendirilmesi ve iyileştirilmesi gerekmektedir. Sağlık kurumları 
süreçlerini iyileştirme ve sunulan hizmetlerin kalitesi ve verimliliğini 
kanıtlama konusunda artan bir baskıyla karşı karşıyadır (Hellström vd., 2009).  

Sağlık yöneticileri, sağlık hizmetlerinin kalitesini ve performansını 
iyileştirmek için çeşitli stratejiler denemektedirler. Sağlık hizmetlerinde 
performans iyileştirmesi için süreç yönetimi giderek yaygınlaşmıştır 
(Hellström vd., 2009). Günümüzde, sağlık yöneticilerinin kararları ve 
eylemleri, hizmet kalitesini iyileştirmeye ve sağlık hizmetinin nasıl 
sunulduğunu ifade eden süreç kalitesine odaklanmaktadır. Sağlık hizmetinin 
kalitesini ve performansını iyileştirmek için kullanılan temel araçlardan biri, 
sağlık hizmetlerinden memnuniyeti ölçmektir. Etkili hizmet iyileştirme, 
müşteri şikayetlerini ve memnuniyetsizliğini çözmeye odaklı bir strateji 
geliştirmeyi içeren süreç kalitesinin bir yönünü oluşturmaktadır (Marley vd., 
2004).  

Sağlık kurumlarında süreç kalitesinin sürekli olarak iyileştirilmesi, genel 
sağlık hizmeti kalitesini iyileştirmek için önemli bir faktördür. Hastaların 
beklentilerini, tercihlerini ve değerlerini dikkate almak ise, sağlık hizmeti 
sürecinin kalitesinde temel bir unsurdur (Marley vd., 2004). Sağlık 
hizmetlerinde, bakım kalitesine ve sonuç ölçümüne verilen önem arttıkça, 
hastaların aldıkları bakıma dair algıları da giderek daha fazla önem 
kazanmıştır. Sağlık hizmetlerinden memnuniyet, bakım kalitesinin önemli bir 
bileşeni ve ölçüsü olarak kabul edilmektedir. Günümüzde hasta memnuniyeti 
kalite güvencesinin odak noktası ve bakımın beklenen ve istenen bir 
sonucudur (Ford vd., 1997). Bu nedenle, sağlık yönetiminde süreç yönetimi 
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faktördür (Ford vd., 1997). Yüksek bir hasta memnuniyeti düzeyi elde 
edebilmek için yöneticilerin sağlık hizmetlerinden memnuniyet sürecini doğru 
şekilde yönetmeleri gerekmektedir. Bu sürecin yönetimi hem kurumsal hem 
de ulusal düzeyde önem arz etmektedir. 

Etkili bir memnuniyet süreç yönetimi için öncelikle memnuniyet sürecinin 
adımları belirlenmelidir. Yaygın olarak kabul edilen bir memnuniyet 
oluşturma süreci modeline göre, öncelikle sağlık hizmeti kullanıcılarının 
tanınması, daha sonra kullanıcıların ihtiyaç ve beklentilerinin belirlenmesi, 
müşteri algılarının ölçümü ve buna yönelik bir hareket planının geliştirilmesi 
gerekmektedir (Kılıç, 1998). İlk adım olarak sağlık hizmeti kullanıcılarının 
tanınması, nasıl bir nüfusa hizmet verildiğinin bilinmesi açısından önemlidir. 
Böylece, memnuniyet oluşturma sürecinin ikinci adımı olan kullanıcıların 
ihtiyaç ve beklentilerinin belirlenmesi de daha kolay olacaktır. Müşteri ihtiyaç 
ve beklentilerinin belirlenmesi ise, müşterilerin beklentileri doğrultusunda 
hareket ederek örgütün ya da sağlık sisteminin başarılı olmasını sağlayacaktır. 
Müşteri algısının ölçümü ise, müşterilerin beklentileri ile algısı arasındaki 
farkın, yani hizmet kalitesinin düzeyi hakkında fikir sağlayacaktır. Son adımda 
ise, müşteri beklentilerini karşılamada eksik olduğunu fark eden örgütler ya 
da sağlık politika yapıcıları, müşteri beklentileri doğrultusunda gerekli 
iyileştirmeleri yaparak daha yüksek memnuniyet düzeyleri 
sağlayabileceklerdir. Bu sürecin her bir adımına PUKÖ döngüsünü 
yerleştirmek kalite iyileştirmede etkili olabilir. Ayrıca, değişen çevre, değişen 
davranış ve alışkanlıklar ve bunun sonucu olarak değişen müşteri istek ve 
beklentileri nedeniyle, süreçteki her adım belirli aralıklarla yinelenerek 
sistematik hale getirilmelidir. 

Sağlık hizmeti sunumunda hastayı odak noktası olarak görmek ve onların 
istek ve beklentileri doğrultusunda hareket etmek sağlık kurumlarının 
sürekliliğini sağlayabilmeleri ve başarılarını artırmada temeldir. Bunu 
sağlamak için etkili bir memnuniyet süreç yönetimi gereklidir. 
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5. BÖLÜM 
SAĞLIK HİZMETLERİNDE DİJİTALLEŞME 

SÜREÇ YÖNETİMİ 

Yusuf Yalçın İLERİ 

GİRİŞ 
Bilişim Sistemleri (BS), örgütün stratejik, taktik ve teknik seviyelerde işletim 
planlarında belirlenen noktaya ulaşmak için bir araya getirilen ve uyum 
içerisinde işleyen teknolojik kaynaklarının bütünüdür. BS,  yöneticinin karar 
almasına yardımcı olan bilginin elde edilmesi için verilerin bilgi işlem 
yardımıyla faydalı ve anlamlı şekle sokularak, belirsizliğin ortadan kaldırıldığı 
kararın belirlilik ortamında verilmesine ve kararın başarısına yardımcı olan 
bir değerdir. Bilgi işlem sürecinin çıktısı olan bilgi günümüz gelişmiş 
ekonomilerinde stratejik bir rekabet unsurudur, yönetim eyleminin temelini 
oluşturan karar verme sürecini desteklemektedir. Kararın desteklenmesi 
yönetim eyleminin başarısını önemli ölçüde etkileyecektir. Bilişim sistemleri 
kurumlara; verimlilik,  israfın azaltılması, yalın üretim, yalın yönetim 
boyutlarında önemli katkılar sağlamaktadır (Ersöz ve İleri, 2022).   

BS, örgütlerin hiyerarşik yapılarını düzleştirip katman sayısını azaltır. Örgüt 
kültürünü ve iş yapma tarzını önemli ölçüde etkiler ve kurum politikalarını 
yönlendirir. Yöneticilerin liderlik anlayışına, çalışanların yeterlilik seviyesine, 
müşterilerin kalite beklenti ve algısına olumlu yönde etki yapar. Örgütlerin 
çevresi ve müşteri beklentileri genellikle örgütten daha hızlı değişir. Değişime 
ayak uydurabilmenin yolu dijitalleşme sürecinde öğrenen örgüt yapısını 
desteklemekten geçmektedir (İleri, 2018).  

Her iş sürecinin elektronik ortama taşındığı günümüzde bireyler ve kurumlar 
daha hızlı ve daha güçlü cihazlara erişmek için (işleri devam ettirebilmek için 
biraz da mecburen) BS yatırımlarına devam etmektedir. Üretilen küresel veri 
istatistiklerine göre;  küresel çapta üretilen ve depolanan veri miktarında 
patlama olmuş ve üretilen veri miktarı 2020 yılında 2009 yılındakinin 
neredeyse 50 katına çıkmıştır (IDC, 2021). Bu kadar çok veri üretimi, büyük 
veri (bigdata) konseptini ortaya çıkarmış ve işletmelerin özellikle de sağlık 
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6. BÖLÜM 
SAĞLIK YÖNETİMİNDE PLANLAMA SÜREÇ 

YÖNETİMİ 

Mustafa NAL - Ekrem SEVİM 

GİRİŞ 
Planlama, yönetim sürecinin ilk aşaması ve ayrılmaz bir parçasıdır. Yönetim 
sürecinde planlama yapmanın amacı, kaynakları daha etkin ve verimli 
kullanarak başarı olasılığını arttırmaktır. Planlama aşamasında alınan 
kararlara göre yönetim sürecindeki faaliyetler gerçekleştirilir. Planlama 
sonrasında oluşturulan faaliyet planları, organizasyonun gelecekte 
gerçekleştireceği faaliyetleri önceden belirleyen bir kılavuzdur. 
Organizasyonun yönetimi, planlama sürecinde alınan kararlara göre 
yürütülür. Bu aşamada alınan yanlış ya da eksik bir karar yönetim sürecindeki 
diğer faaliyetleri de olumsuz bir şekilde etkileyecektir. Bu nedenle yönetim 
sürecinin en önemli aşamasının planlama süreci olduğu söylenebilir. 

Planlama kavramı sağlık hizmetlerinde “sağlık planlaması” olarak karşımıza 
çıkmaktadır. Planlama süreci, sağlık hizmetlerinde planlamaya yapanlar için 
çok önemli soruları içeren bir süreçtir. Sağlık sorunlarının neler olduğu, 
önceliklerin nasıl tanımlanacağı, belirlenen önceliklerin , ortaya koyulan 
amaçların gerçekçi ve aynı zamanda uygulanabilir olup olmadığı önemli 
sorular arasında yer alır (Cansever, 2020). Dünya Sağlık Örgütü sağlık 
planlamasını, sağlık hizmetlerine dair sorunların tanımlanarak, henüz 
karşılanamamış ihtiyaçların belirlenerek bunların karşılanması için gerekli 
kaynakların araştırılması için önceliklerin belirlenmesi ve gerekli iş 
süreçlerinin projelendirilerek amaç ve hedeflere ulaşılması süreci olarak 
tanımlamaktadır (World Health Organization, 2019). 

Sağlık sektörünün kendine has birtakım özellikleri vardır. Bu özelliklerin 
başında “sağlık hizmetinin ertelenmez olması” ve “hizmetin kesintisiz olarak 
verilmesi” gelmektedir. Bu nedenle hem bireyler için hem de devletlerin 
planlamalarında, kaynak ayırma politikalarında ve harcama kalemlerinin 
başında, sağlık harcamaları gelmektedir. Diğer taraftan sağlık konusunda 
karar vermek ölüm ve yaşam gibi konuları içerdiğinden diğer sosyal alanlar ile 
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farklılıklar içermekle birlikte çoğu zaman; planlamanın planlanması, durum 
analizi, amaç ve hedeflerin belirlenmesi, kaynakların, değerlendirilmesi, 
önceliklerin belirlenmesi, alternatiflerin belirlenmesi, plan seçimi ve 
uygulama, izleme ve değerlendirme aşamalarından oluşmaktadır. Türkiye’de, 
sağlık planlaması Cumhuriyetin ilk yıllarında yapılmaya başlanmış, sonrasında 
ilki 1963-1967 yıllarını içeren stratejik kalkınma planları içerisinde sağlık 
planlarına da yer verilmiştir. On İkinci Kalkınma Planı’nın hazırlandığı 
günümüze kadar gelen tüm planlarda sağlık hizmetlerine dair planlamalar yer 
almıştır.  

Sağlık sorunlarının neler olduğu, önceliklerin nasıl tanımlanacağı, belirlenen 
önceliklerin ve ortaya koyulan amaçların gerçekçi ve aynı zamanda 
uygulanabilir olup olmadığı önemli sorular arasında yer alır. Sağlık 
yöneticileri de bu sorulara karşılık bulmak ve çözüm üretmek için sağlık 
planları yapmaktadır. Sağlık sorunlarının doğru bir şekilde tespit edilmesi, 
durum analizi açısından son derece önemlidir. İyi yapılmış bir durum analizi 
yapılacak planların başarısı için elzemdir. 
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7. BÖLÜM 
AMELİYATHANE HİZMET SÜREÇLERİNİN 

YÖNETİMİNDE YAPAY ZEKA 

Betül AKALIN 

GİRİŞ 
Ameliyathaneler, hasta ve cerrahi ekip için maksimum konfor ve enfeksiyon 
kontrolünün oluşturularak fiziksel ve işlevsel pek çok fonksiyonun titizlikle 
yürütüldüğü, tanı ve tedaviye yönelik cerrahi işlemin uygulandığı, “hastanenin 
kalbi” olarak tanımlanan ünitelerdir (Harsoor ve Bhaskar 2007). TÜİK 
verilerine göre toplam sağlık harcamasının GSYH'ya oranı 2021 yılında %4,9 
olup, sağlık hizmetleri ve ürünleri satın almak için başvurulan sağlık 
kurumları içerisinde en büyük payı ise %49,5 ile hastaneler oluşturmaktadır 
(TÜİK, 2021). Daha spesifik olarak, son yıllarda tıbbi teknolojinin büyük bir 
gelişme kaydetmesi ile giderek daha fazla hasta ameliyatla tedavi 
edilebilmektedir.  Ameliyathaneler, çoğu hastanede süreç yönetiminde 
maksimum üretim kapasitesinde işleyebileceğinden daha fazla iş talebi alan 
bir çalışma aşaması olarak tanımlanan darboğazı teşkil eder. Üstelik 
ameliyathane bir hastanenin en pahalı ve aynı zamanda en yüksek gelir 
getiren birimlerinden biridir (Pandit, Stubbs, Pandit, 2009). Pahalı iş gücü 
kaynakları (örn. cerrahlar, anestezistler, hemşireler vb.) ve pahalı cerrahi 
ekipman gerektirir. Ancak başarılı ameliyatlar sayesinde büyük gelir ve itibar 
da sağlanabilir. Bu nedenle, hastane yöneticileri her zaman verimliliği 
artırmak ve kaliteli bakımı sürdürmek için ameliyathaneleri etkili 
kullanmanın yollarını bulmakla ilgilenmektedir (Lin, Chou, 2020). 
Ameliyathanelerin süreç yönetiminde genel performansının ölçülmesi, 
izlenmesi ve iyileştirilmesi bu nedenle büyük önem taşımaktadır (Sonmez, 
Pintelon, 2020).  
Sağlık hizmetlerinin ekonomik ortamı giderek daha zorlu hale geldikçe, 
ameliyathane verimliliğinin artırılması yüksek bir öncelik haline gelmiştir. 
Süreç yönetimi bağlamında ameliyathane hizmetlerinin tanımlanarak, amaç ve 
hedefler doğrultusunda izlenmesi, iyileştirilmesi, güncellenmesi ve 
sürekliliğinin devamı için süreçlerin sistematik olarak yönetilmesi 
gerekmektedir. Ameliyathane altyapısı, insan kaynakları yönetimi sorunları, 
zamanlama değişiklikleri, süreç akışı, inovatif yaklaşımların takibi ve 
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Yapay zekâ, başta performansı, hassasiyeti, zaman verimliliğini artırmak ve 
maliyeti düşürmek olmak üzere birçok sektörde hızla benimsenen bir 
teknolojidir. Ameliyathane de kullanılan yapay zekâ sistemleri, iyi tasarlanır 
ve entegre edilebilirse cerrahi karar almayı destekleyebilir, cerrahi hassasiyeti 
artırabilir, insan gücünü azaltabilir, iş akışını iyileştirebilir, iş akışının ve 
sonuçların gerçek zamanlı olarak analiz edilmesi ve optimize edilmesine 
yardım ederek iyileştirilmiş iş akışına, dolayısıyla tıbbi hataların azalmasına, 
tıbbi maliyetlerin yanı sıra morbidite ve mortalitenin azalmasına neden 
olabilir, cerrahi güvenliği artırabilir ve hatta bir gün bazı otonom işlevleri bile 
yerine getirebilir. Aslında yapay zekanın ameliyathanede uygulanması ve 
gerçekleştirilmesinin hâlâ aşılması gereken bazı zorlukları mevcuttur. 
Bununla birlikte, ameliyathanede yapay zekâ uygulamalarına ilişkin bilgi 
birikimine katkıda bulunan kanıta dayalı araştırmalar literatürde hızla 
artmaktadır. Sağlık profesyonellerinin, ameliyathanedeki koşulları, cerrahi 
kalite ve güvenliği optimize etmek için multidisipliner bir anlayış ile yapay 
zekaya ihtiyacımız olduğu gerçeğini kabul etmelidir. 

Öte yandan yapay zekanın geliştirilmesi ve hassas bilgilerin etik kullanımı için 
yeterli siyasi, düzenleyici, organizasyonel ve klinik koşullar hâlâ eksiktir ve bu 
nedenle yapay zekâ uygulamalarının gelecekte güvenli ve sürdürülebilir bir 
şekilde uygulanması için bu koşulların geliştirilmesine duyulan ihtiyaç devam 
etmektedir. 
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8. BÖLÜM  
SAĞLIK YÖNETİMİNDE FİNANSMAN SÜREÇ 

YÖNETİMİ 

Aliye Aslı SONSUZ 

GİRİŞ 
Bilimsel kavramlara dayanan ve analitik bir temele sahip olan modern örgüt 
teorisinin yaklaşımlarından birisi sistem yaklaşımıdır. Geleneksel yönetim 
anlayışından sistem yaklaşımının temelini oluşturan süreçlerle yönetim 
anlayışına geçişin nedenlerinden birisi, örgütlere değişimle baş edebilecek 
becerileri kazandırmaktır. Konu, aslında her alandaki değişimin kaçınılmaz ve 
çok hızlı yaşandığı sağlığa gelince, süreç yönetimi tekniğinin kullanımı 
profesyonel sağlık yöneticileri için kaçınılmaz olmaktadır. Fenomenolojik 
olarak süreç kelimesi, geniş kapsamlı ve farklı disiplinler tarafından ele alınan 
bir kavramdır. Genel tanımında süreç, sistematik şekilde birbirine nedensel 
veya işlevsel bağlılığı bulunan olaylar dizisidir. Süreç yönetimi ise, bir 
program nihayetinde elde edilecek ürün veya hizmetin üretimi boyunca 
geçirdiği dizilenmiş faaliyet aşamalarını sistematik hale getirme ve bu 
aşamalara yönetim fonksiyonlarıyla yaklaşım uygulamasıdır (Öksüz, 2020).  
Bu bölümde bu kavram iş süreçleri bakışıyla ele alınmıştır. İş süreçleri, 
“Girdileri, katma değer yaratarak çıktılara dönüştüren faaliyetler kümesi” 
olarak tanımlanabilir (Bezirci, 2006, s. 27). 

Ülkelerin en önemli gücü olan sağlıklı bir topluma sahip olmak, her sağlık 
sisteminin ana amacıdır. Dünya Sağlık Örgütü (DSÖ) de sağlık sistemleri 
temalı raporunda “toplumun sağlık düzeyini yükseltmek” başlığında bu 
konuya amaçlardan biri olarak yer vermektedir (WHO, 2000). Raporda, 
belirtilen üç ana amaca ulaşmak için dört tane fonksiyonun yerine getirilmesi 
gereği ifade edilmektedir. Bu fonksiyonlar; yönetim ve düzenleme, hizmet 
sunumu, kaynak yaratma ve finansmandır. Sağlık sistemlerinin 
işleyebilmesi için yürütmesi gereken fonksiyonlarından birisi olan finansman, 
gün geçtikçe daha önemli hale gelmektedir. Çünkü, artan harcamalar ve 
maliyet baskıları özellikle bu alanda alınan her kararı politik gündeme 
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Sağlıklı bir topluma sahip olmak bir ülkenin en önemli gücü olarak kabul edilir 
ve bütün sağlık sistemlerinin hedefi hizmet sunduğu toplumun mümkün 
olduğunca sağlıklı olmasını sağlamaktır. Ancak gün geçtikçe yaşlanan nüfus, 
sağlık hizmetlerinin maliyetlerinin artışı, sağlık hizmetlerine ilişkin enflasyon 
hızının yüksekliği gibi nedenlerle artan harcamalar kaynak kısıtlılığı ile 
birleşince bütün gözler sağlık sistemlerinin “Sağlık Finansmanı” 
fonksiyonuna çevrilmektedir. Sürekli değişimin kaçınılmaz olduğu sağlık 
alanında, finansal kaynakların en iyi biçimde yönetilmesi için süreçlerle 
yönetim anlayışı da kaçınılmaz olmaktadır.  

En yalın haliyle, girdileri katma değer yaratarak çıktı elde etmek olarak 
tanımlanan süreç yönetimi anlayışıyla kurgulanan sağlık finansmanı bu 
anlayışla değerlendirildiğinde çok boyutlu bir yapıya sahiptir. Bu açıdan 
sırasıyla, bütün bir sağlık sisteminin finansmanına (makro düzeyde), kamu 
kaynaklarının finansmanına (Mezo düzeyde) ve sağlık hizmet sunucularının 
finansmanına (mikro düzeyde) ilişkin süreçleri ayrı ayrı ele almak gerekir. 
Böylece her bir boyuta dair süreçler, süreçlere ilişkin alınacak kararlar ya da 
önlemler daha iyi yönetilebilir. Hangi düzeydeki finansal yönetim olursa olsun, 
girdiler ve çıktılar arasındaki sürecin yarattığı ilişkinin çok iyi tanımlanması 
gerekir. Bunun için her bir boyutun çıktılarını oluşturan süreç iyi 
tanımlanmalı ve ilişkiler doğru olarak belirlenmelidir. 

İster makro ister mikro düzeyde olsun sağlık sektörünün finansman nedeniyle 
sağlanan kaynakların, hakkaniyet ölçüleri ile tüm ülke düzeyinde eşit biçimde, 
etkili, verimli, ekonomik nitelikte sağlık hizmeti üretecek ve ülkemiz sağlık 
göstergelerini çağdaş ülkeler düzeyine yükseltecek bir biçimde kullanılması da 
sağlık sektörü finansmanının temel amacı olması gerekir (DPT, 2001). 
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9. BÖLÜM 
SAĞLIK YÖNETİMİNDE KURUMSAL İMAJ VE 

İTİBAR SÜREÇ YÖNETİMİ 

Tuba DÜZCÜ 

GİRİŞ 
İnsan hayatının söz konusu olduğu sağlık sektöründe sunulan hizmetin 
kalitesi, niteliği ve niceliği genel anlamda müşteriler için olduğu kadar kurum 
için de önemlidir. Çünkü artık daha bilinçli hale gelen, sağlık okuryazarlık 
düzeyi her geçen gün daha da çok artan hastalar ve genel itibariyle 
müşterilerin hizmetten memnun kalmaları ve hizmeti kaliteli olarak 
nitelendirebilmeleri için belirledikleri kriterler her geçen gün değişmektedir. 
Bu kriterlerden en önemlisi de kendi sağlıklarını ya da yakınlarının, 
sevdiklerinin sağlıklarını teslim ettikleri kuruma karşı güven duymalarıdır. Bu 
güven duygusu da mikro düzeyde sağlık kurumlarının, makro düzeyde ise 
sağlık otoritelerinin, sağlık sisteminin ve sağlık politikalarının kurumsal imaj 
ve itibar yönetiminin başarısıyla çok yakından ilgilidir. Başarılı bir kurumsal 
imaj ve itibar yönetiminde, süreç yönetimi adımlarını uygulamak ve süreç 
yönetimi bakış açısıyla ilerlemek önemlidir. Süreç yönetimi artık pazarlama 
karması unsurlarından biri olmaktan öteye geçerek, özellikle hastane yönetim 
süreçlerinde aktif olarak kullanılmaktadır. Günümüz koşullarında iç içe geçmiş 
iki kavram olan kurumsal imaj ve itibar yönetimi, süreç yönetimi bakış açısıyla 
ele alınmalıdır. Özellikle Covid-19 pandemi süreciyle hızlı bir şekilde 
dijitalleşmenin yaşandığı rekabet ortamında; dijitalleşmeyle birlikte dijital 
platformlar başta olmak üzere tüm alanlarda kurumsal imaj ve itibar 
yönetiminin profesyonel bir şekilde yapılması ve süreç yönetimindeki 
adımların izlenmesi daha da çok önem kazanmıştır. Bu nedenle diğer 
sektörlere göre farklı özelliklere sahip olan sağlık sektöründe bu konulara 
ciddi mesai harcanması ve bu alanda güncel uygulamaların takip edildiği 
profesyonel ve donanımlı ekiplerin oluşturulması hizmet sunumunun iyi, 
nitelikli ve kaliteli olması kadar kıymetlidir. Bu nedenlerle bu bölümde 
kurumsal imaj ve kurumsal itibar yönetiminin sağlık kurumlarındaki önemi ve 
aşamaları süreç yönetimi bakış açısıyla ele alınacaktır. 
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departmanının bu kavramların pozitif yönde olması yönünde motivasyon 
çalışmaları gerekmektedir. 

Kurumsal imaj ve itibar çalışmalarına sadece özel sağlık kurumları değil, kamu 
kurumlarının da süreç yönetimi bakış açısıyla ele alması gerekmektedir. 
Yapılan çalışmalar özel sağlık kurumlarının bu çalışmaları daha profesyonelce 
yürütmekte olduğunu ve sonuçların da kamu kurumlarına nazaran daha iyi 
olduğunu ortaya koymaktadır. Makro düzeyde sağlık bakanlığı merkez ve 
taşra teşkilatlarında başarılı bir şekilde yürütülen kurumsal imaj ve itibar 
yönetimi çalışmalarının mikro düzeyde kamu sağlık kurumlarında da aynı 
performansla yapılmasının faydalı olacağı düşünülmektedir. Bu anlamda 
hastanelerin kurumsal imaj ve itibar yönetimini süreç yönetimi adımları ve 
PUKÖ döngüsü aşamalarıyla ele alması elzemdir.  

Sonuç olarak başta sağlık kurumları tepe yöneticilerinin ve tüm çalışanlarının 
müşteri odaklı yaklaşımla daha nitelikli, kaliteli ve paydaşlarının beklentilerini 
karşılar biçimde sağlık hizmeti sunumu, iç paydaşların da sürece dahil olduğu 
bir kurumsal imaj ve itibar süreç yönetimi ile kurumlar başarılarını arttıracak 
ve daha mutlu çalışanları ile daha mutlu ve memnuniyet düzeyi daha yüksek 
hedef kitleye sahip olacaklardır. Kurumun hedef kitlede oluşmasını istediği 
kurumsal imaj ve kurumsal itibar ile hedef kitlenin algıladığı kurumsal imaj ve 
itibarın aynı olması durumunda süreç yönetiminde başarılı olunmuş demektir. 
Bunun içinse sürecin bir döngü şeklinde sürdürülmesi ve ele alınması 
gerekmektedir.  
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10. BÖLÜM 
SAĞLIK YÖNETİMİNDE İNOVASYON SÜREÇ 

YÖNETİMİ 

Tarık SEMİZ 

GİRİŞ 
Sağlık hizmetlerinde inovasyon, ürün ve hizmet yeniliklerin yanı sıra sağlığı ve 
refahı teşvik etmek, hastalığı önlemek gibi çok çeşitli yenilikleri içermektedir. 
Sağlık hizmetlerinde inovasyon yeni bir ürün, yeni bir hizmet veya yeni bir 
organizasyon süreç ve politikaları şeklinde olabilir. Sağlık hizmetlerinde 
başarılı bir inovasyon başlatabilmek için, çok yönlü ve neredeyse tüm 
paydaşların birlikte organize olmasını gerektirmektedir. Her geçen gün artan 
yaşlı nüfus ve hastaya hem daha uygun maliyette hem de daha yüksek kalitede 
hizmet sunabilmenin tek çözüm yolu sağlık hizmetlerinde inovasyondan 
geçmektedir. Her ne kadar ülkeler arasında sağlıkta inovasyon süreçlerinde 
birtakım farklılıklar olsa da genellikle teknolojik, sosyolojik, sistemik ve yasal 
olan benzer sorunlarla karşı karşıya oldukları söylenebilir (Ecevit Satı,2021). 

İnovasyon günümüzün en trend konularından biridir. Rekabetçi bir pazarda, 
sürekli değişen ve öngörülemeyen pazarda, kuruluşların performansı 
artırmak, rekabet avantajı elde etmek, yeni müşteriler çekmek için kritik 
bileşen, müşterilerin beklentilerini karşılamak ve verimliliği artırmak için 
inovasyona ihtiyaç duymaktadır (Zaltman ve diğ., 1973). Son iki yüzyılda 
sağlık sistemleri de gelişmiş; yaşam beklentisi yükselmiş ve bununla birlikte 
yaşam kalitesi de çok daha iyi bir seviye çıkmıştır (Varkey ve diğ., 2008). Tanı 
araçları ve tedavi seçenekler önemli ölçüde gelişmiş ve hastanede kaldıktan 
sonra taburcu olma oranları da artmıştır. Dolayısıyla sağlık sistemleri de daha 
verimli hale gelmiştir. Bu dönüşümün arkasında kademeli iyileştirme, bir dizi 
yenilik ve inovasyon vardır. Her ne kadar sağlık sektörü, sağlık hizmetlerinde 
çok fazla ilerleme kaydetmiş olsa da inovasyonu teşvik etme, destekleme ve 
iyileştirme açısından hala diğer sektörlerin gerisinde kalmaktadır (Arya, 
2016). 

Yeni teknolojilerin ve hizmetlerin maliyetleri, faydaları ve istenmeyen 
sonuçları hakkında önemli bir bilgi birikimi olmasına rağmen (Martin ve diğ., 
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için aktif olarak çalışmaktadır (Bardach ve diğ., 2022). Sağlık hizmetlerinde 
yenilikçi ortamlar yaratmaya çalışan kuruluşların bir dizi faktöre dikkat 
etmesi gerekir. Bunlar, başta finansal ve fiziksel alan olmak üzere yeterli 
kaynakların kullanıma sunulmasını, aynı zamanda fikri mülkiyet ve lisanslama 
konusunda koordinasyon ve istişarede bulunmayı; mühendislere, yazılım 
geliştiricilere ve davranış bilimcilere erişimin sağlanması; hizmet sağlayıcıları 
ve hastaları inovasyon sürecinin kullanımına sunmak, yeterince uzun vadeli 
bir görüşe sahip olmak ve inovasyon grubunu operasyonel kısır taleplerden 
izole ederek korumaktır. Başarının tek bir temel anahtarı varsa, o da 
inovasyonu stratejik bir öncelik haline getirmektir (Bates ve diğ., 2017). 
Gelecek çalışmalarda sağlık hizmetlerinde inovasyon potansiyelinin tam 
anlamıyla hayata geçirilmesi için gizlilik, güvenlik, düzenleyici çerçeveler ve 
inovasyon yönetimiyle ilgili zorlukların derinlemesine ele alınmasının yararlı 
olacağı düşünülmektedir. 

Sağlık hizmetlerinde başarılı inovasyon süreçlerini mümkün kılacak etkili araç 
ve tekniklerin geliştirilmesi, önümüzdeki yıllarda sektörde sürdürülebilir 
olumlu değişime yol açacağı düşünülmektedir. 
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11. BÖLÜM 
SAĞLIK YÖNETİMİNDE SÜREÇ İYİLEŞTİRME 

YÖNETİMİ 

Tuğba ŞAHİN ÇİÇEK  

Giriş 
Süreç iyileştirme, endüstri tarafından uzun zamandır iş dünyasının ilerlemesi 
için kilit bir bileşen olarak kabul edilmektedir ancak sağlık sistemlerine 
uygulanması yakın bir zamana dayanmaktadır. Üretimde başarısı kanıtlanmış 
olmasına rağmen, aynı yöntemler sağlık sektörüne önerildiğinde sağlık 
profesyonelleri tarafından dirençle karşılanabilmektedir. Özellikle hastalara 
klinik bakım veren doktor ve hemşireler arasında bu direnç yaygındır. Sağlık 
hizmetleri ile üretim arasında temel farklar bulunmaktadır ve başarılı bir 
süreç iyileştirme için bu farklılıklar mutlaka ayrıca değerlendirilmelidir. Bu 
şekilde her bir hasta için bireyselleştirilmiş bakımdan ödün vermeden klinik 
operasyonlar için süreç iyileştirme başarılı bir şekilde yapılabilmektedir. (Guo 
& Hariharan, 2012) Ayrıca sağlık hizmetlerinin bakım ve tedavi dışında kalan 
tüm idari ve yönetimsel alanlarında süreç iyileştirme çalışmaları 
yapılabilmektedir.  

Süreç iyileştirme, sağlık kuruluşlarının hizmet sunum süreçlerini daha etkin, 
verimli ve kaliteli hale getirmeyi amaçlayan bir yaklaşımdır; hasta güvenliğini 
artırmak, hizmet kalitesini yükseltmek, hastaların memnuniyetini artırmak ve 
iş süreçlerindeki hataları ve atıkları azaltmak için kullanılır. İyileştirme 
yapılacak süreçlerin tanımlanması, analiz edilmesi, hedeflerin belirlenmesi, 
iyileştirme planlarının belirlenmesi, uygulama/takip ve son olarak da sürekli 
iyileştirme adımları izlenmektedir. Sağlık kurumuna; hasta deneyimini olumlu 
yönde etkileme, tedavi süreçlerini daha etkin hale getirme, hataları azaltma ve 
sağlık kuruluşlarının performansını arttırma gibi pek çok fayda sağlar. Aynı 
zamanda, hasta güvenliğini ve verimliliği artırmak için sürekli öğrenmeyi ve 
süreçlere uyum sağlamayı içeren bir kültürün oluşturulmasında da etkilidir. 
İyileştirme çabaları, tüm sağlık personelinin katılımını ve üst yönetim 
desteğini gerektirir. 
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çalışmalar yeni ve revize edilmiş planların oluşmasına olanak tanır. Böylelikle 
PUKÖ döngüsü sonsuza kadar sürebilmektedir.  (Soydan, 2006) 

SONUÇ 
Sonuç olarak sağlık hizmetlerinde süreç iyileştirme yönetiminin sağlık 
kuruluşlarının hizmet sunumunu daha etkin, verimli ve kaliteli hale getirmeyi 
amaçlayan bir yönetim yaklaşımı olduğunu söyleyebiliriz. Bu yaklaşımın 
başarılı bir şekilde uygulanabilmesi için liderlik, işbirliği ve sürekli öğrenmeye 
dayalı bir kültürün sağlık kuruluşu içinde teşvik edilmesi gerekmektedir. 

Bu yaklaşımda pek çok farklı yöntem kullanılabilmektedir. Kurumun yapısı, 
yapılmak istenen süreç değişikliği, genel çalışan yapısı, üst yönetim bakış açısı 
ve kurumun finansal olanakları hangi yöntemin kullanılacağını belirlemede 
etkin rol oynamaktadır. Süreç iyileştirme en temel hali ile 3 aşamadan 
oluşmaktadır ancak bu üç aşama içerisinde sırası ile süreç tanımlama ve 
haritalama, performans analizi, problemlerin belirlenmesi, iyileştirme 
hedefleri belirleme, iyileştirme stratejileri geliştirme, uygulama/izleme ve 
sürekli iyileştirme adımları izlenmektedir.  

Bu yaklaşım, hasta güvenliğini artırmak, iş süreçlerini optimize etmek, 
maliyetleri düşürmek ve sağlık hizmetlerinin kalitesini yükseltmek için 
oldukça önemli bir araçtır. Yaklaşımın başarılı bir şekilde uygulanabilmesi için 
liderlik, işbirliği ve sürekli öğrenmeye dayalı bir kültürün sağlık kuruluşu 
içinde teşvik edilmesi gerekmektedir. Sonuç olarak bu da hastaların ve sağlık 
personelinin deneyimini olumlu yönde etkilemektedir. 
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12. BÖLÜM 
SAĞLIK YÖNETİMİNDE PERFORMANS 
ÖLÇÜMÜ VE DEĞERLENDİRME SÜREÇ 

YÖNETİMİ 

Cemre Eda ERKILIÇ  

GİRİŞ 
Dünyada meydana gelen değişimlere ve gelişmelere paralel olarak 
küreselleşme olgusunun hızla yayılması, toplumların ihtiyaç ve beklentilerinin 
değişmesi ve rekabetin artması örgütleri önemli derecede etkilemiştir. 
Küreselleşme süreci ile birlikte hem çevre koşullarında hem de toplumsal 
yaşamda meydana gelen değişimler, örgütleri daha esnek ve değişime açık bir 
yapıda faaliyet göstermeye zorlamaktadır. Örgütlerin zorlu rekabet ortamında 
kişisel ve toplumsal ihtiyaç ve beklentilere cevap vermek suretiyle rakiplerine 
üstünlük kurarak varlıklarını başarılı bir biçimde devam ettirebilmeleri için 
çevresel gelişmeleri takip etmeleri ve değişime adapte olmaları 
gerekmektedir. Örgütsel faaliyetlerin başarıyla devam ettirilip sürdürülebilir 
bir rekabet avantajı elde edilmesi performans düzeyinin yüksek olmasına 
bağlıdır. Performans, faaliyet alanı, büyüklük, hukuki yapı gibi özellikler fark 
etmeksizin tüm örgütler için önemli bir konudur. Performansın arzu edilen 
düzeyde tutulabilmesi için çalışan ve süreç performansı da dâhil olmak üzere 
bir bütün olarak örgüt performansının düzenli olarak izlenmesi 
gerekmektedir. Performansın izlenmesi ise örgütsel yapıya uygun olan bir 
performans ölçümü ve değerlendirme sisteminin oluşturulması ile 
mümkündür. Örgütlerde performans düzeyinin belirlenmesini sağlayan 
ölçümlerin ve ölçüm sonuçlarına göre değerlendirmelerin düzenli bir biçimde 
yapılması son derece önemlidir. Performans ölçümü ve değerlendirme, 
mevcut durumun belirlenmesi, gelecekte nerede olunacağının öngörülmesi ve 
çevresel değişimler ile ağırlaşan rekabet koşullarına uyum sağlanması 
açısından tüm örgütler için önem kazanmış bir faaliyettir.  

Her örgütte olduğu gibi günümüz zorlu koşullarında sağlık alanında faaliyet 
gösteren en önemli örgütler olarak sağlık kurumları da varlığın sonsuza kadar 
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etkili ve kaliteli olması, ayrıca hem yöneticilerin hem de çalışanların 
katkılarıyla belirlenen amaçlara ulaşılabilmesi düzenli bir biçimde performans 
ölçümlerinin ve değerlendirmelerinin yapılmasına bağlıdır (Karaman, 2019). 
Sağlık kurumlarının iyileştirilmelerine ve geliştirilmelerine yönelik önemli bir 
kaynak ve geribildirim aracı olan performans ölçümü ve değerlendirme, sağlık 
kurumlarında düzeltici önlemlerin alınmasına ve geliştirici faaliyetlerin 
planlanmasına yardımcı olan bir süreçtir. Sağlık kurumlarında yönetsel 
faaliyetleri destekleyen performans ölçümü ve değerlendirme sürecinin etkili 
bir biçimde yönetilmesi önem arz etmektedir. Dinamik özelliklere sahip olan 
ve sürekli iyileştirmeyi ve ihtiyaca göre yenilenmeyi içeren güncel yaklaşımlar 
takip edilerek, sağlık kurumlarının performans ölçümü ve değerlendirme 
süreçlerine entegre edilmelidir.  
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13. BÖLÜM 
SAĞLIK YÖNETİMİNDE İNSAN KAYNAKLARI 

SÜREÇ YÖNETİMİ 

Süleyman MERTOĞLU 

GİRİŞ 
Sağlık kurumları, kapladığı yerin büyüklüğü ve vermiş oldukları hizmetin 
önemi itibariyle büyük ölçekli işletmeler olarak görülmektedir. Bu yüzden 
diğer genel işletmelerin yönetilmesi gibi profesyonel olarak yönetilmesi 
gereken işletmelerdir. Günümüzde etkili ve verimli çalışan insan kaynakları 
hayati öneme haiz görülmektedir. Değişimin çok hızlı yaşandığı günümüz 
Dünyasında sağlık kurumları, müşterilerine daha iyi ve nitelikli hizmeti 
sunmak için fark yaratacak, kendilerini rekabet ortamı içerisinde başarıya 
götürebilecek yetenekli personeli kuruma kazandırmak ve elinde tutmak 
çabasıyla hedeflerini en iyi şekilde gerçekleştirme çabasına girmişlerdir.   

Küreselleşme ile gelişen rekabet ortamı, bilişim teknolojilerindeki hızlı 
değişim, insan kaynakları yöneticilerinin de çalışanlarına karşı olan bakış 
açılarında değişime yol açmıştır. Klasik dönem yönetim yaklaşımlarında 
maliyet unsuru ve kaynak olarak görülen çalışanlar, kurumların en değerli 
varlıkları haline gelmiş, günümüzde özellikle sağlık kurumları gibi insan 
kaynağının çok önemli bir unsur olduğu sektörlerde katma değer yaratan 
yetenek olarak değerlendirilmeye başlamıştır (Doğan ve Demiral, 2008, 
s.146). Bu durumun farkında ve bilincinde olan kurumlar, yetenekli çalışanları 
keşfetmek, onları teşvik etmek, kurumda tutabilmek ve onlardan maksimum 
düzeyde verim alabilmek için özgün ve sıra dışı uygulamaları devreye 
sokmaya başlamışlardır (Alayoğlu, 2010, s.69). 

13.1. YÖNETİM 
Yönetim hakkında literatürde kullanıldığı alana göre çok farklı tanımlar 
bulunmaktadır. Bunlardan en genel tanımı ise, belli bir amacın 
gerçekleştirilmesi için bireylerin işbirliği yapmalarıdır. Bu anlamda yönetim, 
örgütlenmenin yanı sıra, örgütün işlerliğini sağlamaya yönelik etkinlikleri, bir 
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sağlık hizmetlerinde daha başarılı olması kaçınılmazdır. Kişiye göre iş değil, 
işe göre kişi prensibiyle hareket edilerek her bir pozisyona yetkin, o işi 
layıkıyla yapabilecek liyakatli personelin istihdamı önemli bir husustur. 

Her şeyden önce sağlık kurumlarında insan kaynakları süreç yönetiminin 
sağlıklı bir şekilde işleyebilmesi, belirtilen insan kaynakları süreçlerinin 
objektif, rasyonel, hakkaniyetli ve adil bir şekilde yönetilmesi, hizmetin 
gelişimi için diğer işletme fonksiyonları ile koordinasyonun sağlanması, bu 
hizmetleri verecek sağlık insan gücünün, çağdaş bir sağlık hizmeti ihtiyaçlarını 
karşılayabilecek bilgi, beceri ve tutumlarla donatılmış olarak sağlık sorunlarını 
çözebilecek şekilde evrensel niteliklere göre yetiştirilmesi, üretken bir şekilde 
değerlendirilmesi ile gerçekleşebilir. İnsan kaynakları yönetimi süreçlerinin 
sağlıklı işlemesini engelleyecek hususlar üzerine tepe yöneticilerinin özenli bir 
şekilde eğilmesi gerekmektedir. Bu yüzden insan kaynakları yönetimi 
süreçlerinde ortaya çıkabilecek bir hata personelin motivasyon kaybına neden 
olacağı gibi, kurumun dinamiklerinin de bozulmasına neden olabilecektir. 

Şüphesiz ki sağlık kurumlarında düzgün bir şekilde uygulanan insan 
kaynakları yönetimi süreçleri kendini güven içinde hisseden, kendisine değer 
verilen, moral ve motivasyonu maksimum olan, yaptığı işi seven ve verdiği 
hizmetle de hasta memnuniyetinin artmasına katkı sağlayan personelin 
oluşmasıyla kurum iklimi olumlu yönde etkilenecektir. Bu durumda personel 
kendisini kurumun bir parçası olarak hissedecek ve kuruma karşı aidiyet hissi 
da artacaktır. Böylece sağlık kurumunun topluma daha etkili verimli sağlık 
hizmeti sunmasıyla toplumun sağlık düzeyinde olumlu yönde anlamlı artış 
meydana gelecektir. 
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14. BÖLÜM 
SAĞLIK YÖNETİMİNDE MALZEME SÜREÇ 

YÖNETİMİ 

Alkan DURMUŞ 

GİRİŞ 
Sağlık sistemi, hedef kitlelerin sağlık ihtiyaçlarını karşılamayı amaçlayan, 
sağlık hizmetlerini sunan kişilerden, kurumlardan ve kaynaklardan oluşan bir 
organizasyondur. Bu sistemleri yönetmek, birçok katılımcı ve farklı 
beklentilerin dahil olduğu karmaşık bir görevdir; ancak teknoloji kullanımıyla 
bu süreci daha kolay hale getirebiliriz. Sağlık hizmeti üretiminde etkin bir 
işleyiş için personel, zaman, ekipman, malzeme ve ilaçların verimli yönetimi 
gereklidir. İlaçlar, tıbbi malzemeler ve teşhis ekipmanlarına güvenilir erişim 
ve sağlam bir tedarik sistemi sağlamak da kritik öneme sahiptir. Hem kamu 
hem de özel sağlık sistemlerinde, bu faktörlerin varlığı veya yokluğu, sağlık 
sistemlerinin güvenilirliğini ve itibarını etkileyebilir. Tedarik ve stok yönetimi, 
genellikle lojistik ve tedarik zinciri yönetimi veya malzeme yönetimi olarak 
adlandırılır ve kuruluşlar içinde tedarik, stok yönetimi, bakım ve malzeme 
kullanımını kapsar. 

Malzeme yönetimi, organizasyonun hedeflerine uygun olarak malzemelerin 
planlanması, edinilmesi, depolanması, taşınması ve kontrolünü içeren 
koordineli bir işlemdir. Amacı, maliyetleri en aza indirirken istenen hizmet 
seviyesini sağlamak için doğru ürünleri uygun fiyatlarla temin etmek ve 
zamanında teslimat sağlamaktır. Hastanelerdeki malzeme maliyetleri 
genellikle toplam maliyetlerin büyük bir yüzdesini oluşturur. Bu nedenle, bu 
maliyetleri etkili bir şekilde yönetmek, hastaların mali yükünü azaltmak ve 
hastane karlılığını artırmak için büyük bir potansiyele sahiptir. Bu amaçla 
hastane yönetimleri, net hedefler veya iyi tasarlanmış programlar olmadan 
ayrı malzeme yönetimi departmanları oluşturmuştur. 

Sağlık hizmeti sunan kuruluşlarda, malzeme yönetimi sağlık hizmetleri 
ortamlarında malzemelerin güvenliğini, erişilebilirliğini ve kullanılabilirliğini 
sağlamak için hayati bir rol oynar. Hasta güvenliğini sağlamak için doğru 
malzemelerin doğru zamanda ve doğru hastalara kullanılması gereklidir. 
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15. BÖLÜM 
SAĞLIK YÖNETİMİNDE OLAĞANÜSTÜ 

DURUM SÜREÇ YÖNETİMİ 

Ülkü VERANYURT 

GİRİŞ 
Günümüzde teknolojinin gelişmesi ile birlikte sağlık hizmetleri sunumu 
beklentilerinde sürekli bir artış görülmektedir. Her sektörde olduğu gibi sağlık 
sektöründe de kurumların sürekliliğinin devamı için değişmek ve bu değişimi 
yönetmek oldukça önemlidir. Sağlık yönetiminde de geleneksel yönetim bakış 
açısının aksine değişimi destekleyen, yeni yönetim sistemlerinin sahada 
kullanılması gerekliliği aşikardır. Sağlık yönetimi diğer hizmet sektörlerinden; 
talebin tüketici tarafından belirlenememesi, arzın pahalı olması, talebin acil ve 
ertelenemez olması gibi özellikleri ile farklılık göstermektedir. Bu farklılıklar 
sağlık yönetiminde değişim için gerekli esnekliğin sağlanması için önemlidir. 
Afetler beklenmedik bir yerde ve zamanda meydana gelebilir. Örneğin SARS, 
Covid-19, nükleer patlama, uçak kazaları, terör saldırıları, deprem gibi dünya 
genelinde görülen afetlerden bazılarıdır. Bu afetler olduğunda sağlık 
hizmetlerinin kesintisiz devam edebilmesi için sağlık yöneticilerinin afetlere 
müdahale edebilecek seviyede olması son derece önemlidir.  

Türkiye, son yüzyılda çeşitli afetlere maruz kalmıştır. Sağlık yöneticileri bu 
tecrübelerden faydalanarak ve modern afet yönetim sistemlerini kullanarak 
olağanüstü durumlarda süreci yönetmeleri gerekmektedir. Türkiye’de sağlık 
kurumlarının olağanüstü durumlara hazırlıklı olması yasal bir zorunluluktur. 
Bu bağlamda sağlık kurumlarında, acil durum planları, sivil savunma planları, 
kriz yönetimi planları, sabotaj planları gibi çeşitli planlar hazırlanmaktadır. Bu 
planlardan genel yapı itibari ile sağlık kurumlarını doğrudan ilgilendiren 
“Hastane Afet ve Acil Durum Planı (HAP)” ile ilgili olduğu için bu bölümde 
sıklıkla bu plandan bahsedilmiştir. Sağlık yönetiminde olağanüstü durum 
süreç yönetiminde en güncel ve kapsamlı yaklaşım olan “bütünleşik afet 
yönetim sistemi” baz alınarak 6 alt başlık altında sağlık yönetiminde 
olağanüstü süreç yönetimi bölümü hazırlanmıştır. Bölüm içindeki alt başlıklar 
sırasıyla; temel kavramlar, olağanüstü durum öncesi, sırası ve sonrasında 
yönetim, personel yönetimi ve eğimi ile toplum bilinci ve hazırlığı şeklindedir. 
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için tatbikat sırasında “çök, kapan, tutun” sırasındaki videoların gönderimi ile 
halkın katılımı sağlanmıştır (17). 

SONUÇ 
Sağlık kurumları olağanüstü durumlarda iş sürekliği açısından diğer 
kurumlardan bazı farklılıklar göstermektedir. Bu farkların en önemlileri sağlık 
hizmetinin devam ettirilmesi gereklidir. Sağlık kurumları yapısı gereği çok 
sayıda farklı uzmanlık alanlarında çalışanları barındırması yanında eğitim 
faaliyetleri sebebiyle stajyer öğrencileri, hastaları, hasta yakınları ve 
ziyaretçilerle birlikte çok sayıda insanı bir arada barındırmaktadır. Sağlık 
hizmetleri sunulması için alanında uzmanlaşmış personellere, elektrik, su, gaz 
gibi alt yapı sistemlere, teknolojik cihazlara, binalara, tıbbi malzemelere, 
oksijen, etil alkol, formaldehit, ksilol vb çeşitli tehlikeli maddelere ihtiyaç 
vardır. Sağlık kurumunun içerisindeki bunların her birini sistemin bir halkası 
olarak düşünebiliriz. Bu halkaların birbiriyle uyumu süresince sağlık kurumu 
fonksiyonel ve yapısal işlevselliğini koruyabilir. Sağlık yönetiminde sağlık 
kurumlarının işlevselliğinin sürekliliği için olağanüstü durumlar için afet ve 
acil durum planları hazırlamalı ve planların uygulanabilirliğini denemek, 
planları geliştirmek içinde olası senaryolar eşliğinde personellerin aktif 
katılımıyla masa başı ve sahada tatbikatlar düzenlemelidirler. Sağlık 
kurumlarında görev ve yetki karmaşasına neden olan, çifte ekip kurulumunu 
zorunlu kılan HAP ve Sivil Savunma Planlarının tek başlık altında derlenme 
ihtiyacına da vurgu yapılması uygun olacaktır. 
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16. BÖLÜM 
SAĞLIK YÖNETİMİNDE ÇALIŞANLARIN 
KURUMSAL AİDİYET SÜREÇ YÖNETİMİ 

Sevcan PINAR - Serkan TÜRKELİ 

GİRİŞ 
Günümüz teknolojik gelişmeleri kurumların yoğun rekabet içerisinde 
olmalarını zorunlu kılmaktadır. Kurumlar, rekabetçi ortam içerisinde 
çevrelerini sürekli olarak izlemeli ve iş süreçlerine dayandırmalıdırlar. 
Teknolojinin günlük yaşamdan endüstrilere kadar yaygın etkisi, sağlık 
hizmetlerinde de önemli değişikliklere neden olmuştur. Sağlık kurumlarındaki 
yoğun teknoloji kullanımının, sektör içindeki insan kaynakları yönetimine 
olan etkileri, ilgili literatürde sıkça incelenmektedir (Ślusarczyk, 2018). 

İş süreçlerinin yönetimi ise kurumların sahip oldukları önemli bir unsuru 
oluşturmaktadır. Süreç yönetimi süreçlerin oluşturulma aşamasından itibaren 
sürekli iyileştirme adımlarını içeren bir döngü oluşturur (Mertins ve Jochem, 
1999; Kılıç ve Aydınlı, 2015). Süreç kavramı literatürde birçok farklı tanıma 
sahiptir. Türk Dil Kurumu Sözlüğü'ne göre süreç; "birlikte olan, belirli bir 
düzen ya da zaman içerinde tekrarlanan, ilerleyen, gelişen olay ve hareketlerin 
ardışık dizisi" şeklinde belirtilmektedir. Yine ilgili literatürde kavram en basit 
haliyle, işletme içerisinde girdilerin, işletme çıktılarına dönüştürülmesidir 
(Seymen, 2000; Ko vd., 2009). İşletmelerin sahip olduğu kaynak, insan gücü, 
makine, malzeme, teknoloji gibi girdilerinin katma değer oluşturan faaliyetler 
sonrası değerli birer çıktıya dönüşümüne olanak sağlayan faaliyetler şeklinde 
de ifade edilmektedir (Hammer ve Champy, 1993). Harrington (1991) 
tarafından süreçler; üretim ve iş süreçleri olarak şu doğrultuda 
sınıflandırılmaktadır; İş süreçleri bir kurumun sahip olduğu kaynaklarını 
kullanarak, kurumun amaçları doğrultusunda sonuçlara ulaşılması amacıyla 
izlenen, birbiriyle ilişkili ve mantıksal olarak sıralanmış işlemler grubunu 
ifade eder. Yine ilgili literatürde iş süreçleri; temel/operasyonel, destek ve 
yönetim süreçleri şeklinde sınıflandırılmaktadır. Söz konusu yönetim 
süreçleri; temel, destek ve iş planlarıyla ilgili süreçler olarak belirtilmektedir 
(Trkman vd., 2015; Zelt vd., 2018; Lau vd., 2016; Jeston ve Nelis, 2014). 
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alınması, bu amaca ulaşmak için önemli adımlardır (Robbins vd., 2017). 
Ayrıca, proje yönetimi açısından başlangıç olayı, görevler, etkileyen faktörlerin 
ve önceliklerin tanımlanması, özel taahhüt stratejilerinin geliştirilmesi ve 
iletişim planlaması gibi unsurlar projenin başarısını destekler (PMBOK Guide, 
2021). Süreçlerin tasarımında kulvarların belirlenmesi ve her kulvarın 
sorumluluklarını üstlenmesi, projenin etkili bir şekilde yönetilmesini sağlar. 
Artifaktler, veri nesneleri, açıklamalar, belgeler, raporlar ve geri bildirim 
kayıtları gibi araçlar, süreçleri destekler ve gerekli bilgiyi sağlar (Spector, 
2006). 

Tüm bu adımlar ve araçlar bir araya geldiğinde, sağlık yönetiminde 
çalışanların kurumsal aidiyetini artırmak ve stratejik hedeflere ulaşmak için 
güçlü bir temel oluşturabilir. Bu çabalar, çalışanların kurumlarına daha bağlı 
olmalarını teşvik ederek, kurumların uzun vadeli sürdürülebilirliğini 
artırabilir ve daha etkili sağlık hizmetleri sunmalarına katkı sağlayabilir. Bu 
nedenle, sağlık yönetimi alanında faaliyet gösteren kuruluşlar için kurumsal 
aidiyet ve süreç yönetimi stratejileri büyük bir öneme sahiptir. 
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17. BÖLÜM  
SAĞLIK YÖNETİMİNDE HASTA GÜVENLİĞİ 

SÜREÇ YÖNETİMİ 

Yasemin ASLAN 

GİRİŞ 
Toplumların ekonomik, sosyal, kültürel ve politik açıdan gelişebilmesi sağlıklı 
bireylere sahip olmasıyla mümkündür. Sağlıklı bireylerden oluşan bir toplum 
inşa edebilmek, temel sağlık hizmetlerine erişim ve herkes için güvenli, etkili, 
kaliteli sağlık hizmetiyle sağlanabilir. Kaliteli sağlık hizmetlerine erişim dünya 
genelinde bütün bireylerin en temel haklarından biri olup, kaliteli hizmet 
sunumunun ana göstergelerinden biri hasta güvenliğidir. Karmaşık bir yapıya 
sahip ve işlevsel bağımlılığı yüksek sağlık hizmeti sunum sürecinde hasta 
güvenliği açısından risk oluşturan bazı istenmeyen olaylar yaşanabilmekte ve 
hastalar zarar görebilmektedir. Hasta güvenliğinde temel amaç hizmet sunum 
sürecinde hastaların, hasta yakınlarının ve çalışanların zarar görmesini 
önleyecek sistematik ve planlı düzenlemeler yapmaktır. Bu amaçla ulusal ve 
uluslararası çerçevede bazı hasta güvenliği hedefleri belirlenmiştir. Hastaların 
doğru tanımlanması, sağlık profesyonelleri arasında etkin iletişimin 
gerçekleştirilmesi, yüksek riskli ilaç güvenliğinin sağlanması, güvenli cerrahi 
uygulamaları, hasta düşmelerinin önlenmesi ve sağlık bakımıyla ilişkili 
enfeksiyonların kontrolü uluslararası hasta güvenliği hedeflerini oluştururken, 
Türkiye’de Sağlık Bakanlığı tarafından Aralık 2022’de kamuoyuna açıklanan 
ve Mart 2023’te üzerinde görüş birliğine varılarak, uluslararası hasta güvenliği 
hedeflerini de kapsayacak şekilde 23 adet ulusal hasta güvenliği hedefi 
belirlenmiştir. Radyasyon güvenliği, güvenli doğum, tesis güvenliği, malzeme 
ve cihaz güvenliği, teşhiste hasta güvenliği, hastaların güvenli transferi, kan 
güvenliği ve yönetimi, güvenli hasta devri, yenidoğan güvenliği, hatalardan 
öğrenme ve basınç yaralarının önlenmesi bu hedeflerden bazılarını 
oluşturmaktadır. Bu hedeflerin sağlık kurumlarında uygulanmasına rehberlik 
etmek amacıyla standartlar, göstergeler ve kontrol listeleri hazırlanmıştır. 
Buna ek olarak evrensel sağlık kapsayıcılığına ulaşmak amacıyla sağlık 
sistemlerinin güçlendirilmesi, kaliteli ve güvenli sağlık hizmetlerinin 
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Dünya genelinde hasta güvenliği ile ilgili gösterilen bütün çabalara rağmen 
istenmeyen olaylar yaşanmaya devam etmekte, hastalar, çoğu önlenebilir bu 
istenmeyen olaylar nedeniyle zarar görmekte ve sağlık hizmet maliyetleri 
artmaktadır. Sağlık yönetimi kapsamında sağlık kurumlarında olumlu bir 
hasta güvenliği kültürünün oluşturulması amacıyla aşağıda belirtilen 
önerilerde bulunulmaktadır: 
• Üst yönetimin kalite ve güvenlik kültürüne etki eden bir strateji ve vizyon 

oluşturması 
• Liderlerin şeffaflığı teşvik eden bir kurumsal kültür oluşturmaya çaba 

göstermesi 
• Hasta güvenliğinin bütün çalışanların birinci önceliği olmasının sağlanması 
• Kurumda güven kültürü ile ilişkili yaşanan sorunların nasıl belirleneceğinin 

ve yönetileceğinin tanımlanması ve bu konu ile ilgili yazılı prosedürlerin 
oluşturulması 

• Kurumda çalışan bütün bireylere hasta güvenliği kültürü ile ilgili eğitimler 
verilmesi ve bu tür eğitimlerin mezuniyet öncesi eğitim programlarında yer 
bulmasının sağlanması 

• Güvenlik kültürünü desteklemek amacıyla kurum yönetiminin ihtiyaç 
duyulan kaynakları tahsis etmesi 

• Hasta güvenliği kültürü ile ilgili yaşanan sorunların raporlanması amacıyla 
kullanıcı dostu, bütün çalışanlar tarafından erişilebilir ve güvenilir sistemler 
tasarlanması 

• Güvenlik kültürünün değerlendirilmesi ve izlenmesi amacıyla ölçütler 
belirlenmesi 

• Hasta güvenliği kültürünün iyileştirilmesi için ulusal ve uluslararası ölçekte 
belirlenen kalite ve akreditasyon standartlarının uygulanması 

• Sağlık kurumlarında hasta güvenliği kültürünün periyodik aralıklarla 
değerlendirilerek, iyileştirmeye açık alanların belirlenmesi 

• Hasta güvenliği kültürü faaliyetlerine yönelik bütün çalışmalara (komite 
toplantıları, iyileştirme çalışmaları, bina turları vb) üst yönetimin dahil olması 

• Kalite ve hasta güvenliği uygulamaları konusunda çalışmalar yapan sağlık 
otoritelerinin ve gönüllü kuruluşların kanıt temelli çalışmalarının takip 
edilmesi 

• Kalite ve hasta güvenliği süreçlerinin iyileştirilmesi için gelişen sağlık 
teknolojisinden faydalanılması 

• Kurumsal düzeyde hasta güvenliği ile ilgili yaşanan olayların raporlanması, 
değerlendirilmesi ve iyileştirici tedbirlerin alınması 



Sağlık Yönetiminde Süreç Yönetimi (SYSY) 

464 

• Sağlık profesyonellerinin mezuniyet öncesi eğitim programlarında kalite ve 
hasta güvenliği uygulamalarına yer vererek, öğrencilik yıllarından itibaren 
bu hassasiyeti kazanmalarının sağlanması 

• Hasta güvenliği uygulamalarının sistematik kontrolünü sağlayan araçlar ve 
protokoller kullanılması. 
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18. BÖLÜM 
SAĞLIK YÖNETİMİNDE İLETİŞİM SÜREÇ 

YÖNETİMİ 

Öznur KARAOĞLU 

GİRİŞ 
Sağlık yönetimi, sağlık hizmeti sunan kuruluşların etkin bir biçimde 
yönetilmesini sağlayan, karmaşık ve dinamik bir alandır. Bu alanda başarılı 
olabilmek için gerekli olan en önemli unsurlardan biri etkili bir şekilde 
yürütülen iletişim süreçleridir. Bu süreçlerde hem yöneticilerin hem de 
çalışanların etkili iletişim becerilerine sahip olması beklenir. Çünkü sağlık 
hizmeti sunan kuruluşların çalışanları, hem iç içe geçmiş bir iç iletişim ağı ile 
birbirine bağlıdır hem de tüm paydaş gruplarıyla kompleks bir etkileşim 
halindedir. Dolayısıyla hastane içerisindeki herhangi bir faaliyetin bu iletişim 
ağından bağımsız olması düşünülemez. Sağlık yönetiminde iletişim süreç 
yönetimi ile de bu karmaşık yapının sağlıklı bir şekilde yürütülmesi amaçlanır. 

İletişim süreç yönetimi, bir sağlık kuruluşu için iletişim süreçlerinin 
planlanması, organize edilmesi, uygulanması ve kontrol edilmesine yönelik 
sistematik bir yaklaşımı ifade etmektedir. İyi tasarlanan ve iyi uygulanan bir 
süreç yönetimi sağlık kuruluşlarına verimlilik, kalite iyileştirme, hata 
oranlarında azalma, maliyet kontrolü, hasta güvenliği, hasta odaklılık gibi pek 
çok konuda avantaj sağlar. Kişiler ve ekipler arasındaki sağlıklı iletişimi 
artırarak, iş birliğini teşvik eder. Böylece sağlık profesyonelleri arasındaki 
bilgi ve anlayış paylaşımını kolaylaştırarak,  entegre bir sağlık hizmeti 
sunumuna katkı sağlar.   

Kitabın bu bölümünde iletişim süreç yönetimi kavramına, iletişim süreç 
yönetimi aşamalarına ve iletişim süreç yönetiminin sağlık kuruluşları için 
önemine yer verilecektir.  

18.1. İLETİŞİM SÜRECİ 
İletişim bir kişi ya da grubun bilgi, düşünce ya da duygularını, başka bir kişi ya 
da gruba iletmesi ve bu iletinin alınması ile ortaya çıkan bir süreçtir. Bu süreç 
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SONUÇ 
Organizasyonların etkin bir yönetim sergileyebilmesi için iletişimi sadece bir 
bilgi aktarım aracı olarak ele almaları yeterli olmamaktadır. Günümüzde 
iletişim süreçleri, iş ilişkilerini yönetmede kritik bir unsur olarak kabul 
edilmekte ve çok daha fazla ve farklı rol üstlenmektedir. Bu rollerin varlığı 
özellikle sağlık hizmeti sunan kurumların karmaşıklığı ve sürekli değişen 
doğası da dikkate alındığında, etkin iletişim süreçlerinin başarılı bir yönetim 
için temel bir gereksinim haline gelmesine neden olur. Etkili bir sağlık 
hizmetinin sunulması ancak etkili bir şekilde yürütülen iletişim süreçleri ile 
mümkün hale gelir. 

İletişim süreç yönetimi, sağlık kuruluşlarının stratejik hedeflerini 
gerçekleştirmeleri, operasyonel verimliliklerini artırmaları ve sürdürülebilir 
başarıya ulaşmaları için kritik bir araçtır. İş birliği kültürü, rekabet avantajı, 
hasta odaklılık, maliyet kontrolü, kalite iyileştirme, çalışan motivasyonu, 
paydaş memnuniyeti, karar süreçlerinin iyileştirilmesi gibi birçok konuda 
iyileşme sağlar. Yine hata oranlarının azalması, hasta odaklılık, tedavi 
uyumunun artması, hasta şikayetlerinin yönetimi gibi hedeflerin yerine 
getirilmesine katkıda bulunur. Sonuç olarak, sağlık yönetimi alanında iletişim 
süreç yönetimi, sadece iletişimde etkinliği artırmakla kalmayıp aynı zamanda 
sağlık hizmetlerinin kalitesini ve erişilebilirliğini yükseltmek için gerekli olan 
önemli stratejik araçlardan biridir.  
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19. BÖLÜM 
SAĞLIK YÖNETİMİNDE YALIN SÜREÇ 

YÖNETİMİ 

Gözde YEŞİLAYDIN - Deniz Tugay ARSLAN 

GİRİŞ 
Girdileri çıktılara dönüştüren, birbiriyle ilgili ve etkileşimli faaliyetler olarak 
tanımlanan süreç kavramı, bu faaliyetler ile makine, alet/ekipman, yöntem, 
malzeme ve işgücü gibi faktörlerin sistematik bir şekilde planlandığı 
sistemlerin tümünü ifade etmektedir (Işığıçok, 2012). Uygun planlamanın 
yapılabilmesi ise süreçlerin yönetilmesini gerektirmektedir. Mevcut tüm 
süreçlerin en ince ayrıntısına kadar belirlenmesi diğer bir ifadeyle süreç 
tasarımı, belge haline getirilmesi, performans göstergelerinin oluşturulması, 
süreçlerin kontrolü, analizi ve sürekli iyileştirilmesi süreç yönetiminin önemli 
adımlarıdır (Özan, 2021; van der Aalst, 2004). Diğer bir ifadeyle süreç 
yönetimi, süreçlerin tasarımı ve kurulmasından yönetimine ve sürekli 
iyileştirilmesine kadar yapılan tüm çalışmaları kapsar. Bu noktada yalın 
düşünce sisteminin önemli öğelerinden olan “israf” ve “değer” kavramları ön 
plana çıkmaktadır. Çünkü süreç yönetimi, israfı azaltırken değer yaratmak 
amacıyla süreçlerin işleyişini ve sürekli iyileştirilmesini sağlayan bir 
metodolojidir (Navarro, 2021).  

Rekabetçi bir ortamda, tüm sanayi ve hizmet sektörleri, sürekli çalışarak 
maliyet tasarrufu sağlamaya ve pazardaki konumlarını geliştirmeye 
çalışmaktadır. Sağlık hizmeti sunan kuruluşlar ise rekabete ayak uydurma ve 
hizmet sunum maliyetinde daha fazla zorlukla karşılaşmaktadır. Yüksek 
kaliteli tıbbi hizmeti kabul edilebilir maliyetle sunmayı amaçlayan sağlık 
hizmeti sunucuları, bu zorluklarla başa çıkmak ve sağlık sektöründe 
verimliliği artırmak için endüstriyel sektörde kullanılan süreç yönetimi 
yöntemlerine artan bir ilgi göstermektedir (Henrique ve Filho, 2020; Abdallah, 
2014). Bu yöntemlerden biri de yalın düşünce anlayışıdır.  

İmalat ve hizmet sektöründeki işletmeler, verimliliği artırmak, etkinliği 
yükseltmek, ürün ve hizmet kalitesini artırmak ve maliyetleri kontrol altında 
tutmak amacıyla Toyota Üretim Sistemi'nden geliştirilen yalın düşünceyi 
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tasarlar. Sağlık hizmetleri doğası gereği birçok süreci ve israfı bünyesinde 
barındırmaktadır. Yalın süreç yönetimi birçok araç yardımıyla süreç 
iyileştirmeyi sağlayarak israfı azaltmayı hedeflemektedir. Hızla değişim 
gösteren sağlık sektöründe rol alan sağlık kurumları ve diğer paydaşların 
hayatta kalabilmeleri için modern yönetim anlayışı bağlamında yalın süreç 
yönetimi çalışmalarına öncelik vermesi önemlidir. Bu kapsamda yalın yönetim 
anlayışı yöneticilere profesyonel ve süreç odaklı bir sağlık hizmeti 
organizasyonu kurmak için birçok imkan sunmaktadır. 
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20. BÖLÜM 
SAĞLIK YÖNETİMİNDE POLİTİKA 
BELİRLEMEDE SÜREÇ YÖNETİMİ 

Hüseyin ASLAN - Ece ÇÖLKESEN  

GİRİŞ 
Dünya nüfusunun hızla artması, sanayi ve teknolojik gelişmeler, artan 
şehirleşme, temiz su ve gıdaya erişim sıkıntıları, nüfusun yaşlanması ve yeni 
hastalıkların ortaya çıkması, artan şehirleşme ve beraberinde getirdiği sağlık 
sorunları gibi nedenlerle artan sağlık sorunları sağlık hizmet taleplerinin 
artmasına neden olmaktadır. Artan sağlık hizmet taleplerine karşın sağlık 
hizmetlerine nasıl cevap verileceği, finansmanın nasıl yapılacağı, sağlıkta 
eşitlik ve hakkaniyetin nasıl sağlanacağı gibi toplumun sağlığıyla ilgili her 
konuda yeni karaların alınması ve uygulanmasını sağlayacak sağlık 
politikalarını gerekli kılmaktadır. Sağlık hizmet sunumundaki artış, insanların 
sağlık hizmeti alabilmeleri için tek başına yeterli bir kriter değildir. Hizmetin 
alınabilmesi için kişilerin hizmet bedelini ödeyebilmeleri veya onlar adına 
başka birilerinin/kurumların ödemesi gerekmektedir. Ancak, alınacak sağlık 
hizmetinin niteliği ve niceliğine bağlı olarak ortaya çıkan hizmet bedeli 
tutarını herkesin cepten ödeme yaparak karşılaması mümkün 
görülmemektedir. Bu da sağlık hizmetlerinde erişimin temel konularından biri 
olarak sağlık hizmetlerinde finansman modellerinin ortaya çıkmasına neden 
olmuştur. Ayrıca gerek sağlık hizmetlerinin finansmanı gerekse hizmet sunum 
konusunun bir otorite tarafından belirlenmesi ve ilgili faaliyetlerin 
yürütülmesi, bu alanlarda karar alma ve yönetim faaliyetlerini gerekli 
kılmaktadır. Sağlık sektörü kamu müdahalesi baskın/yoğun sektörlerin 
başında gelmektedir. Bu nedenle sağlık alanında en büyük karar alıcı otorite 
devletin kendisidir. Dolayısıyla sağlık politika süreçleri devletin yürütme 
organı otoritesince, sağlık politika süreçlerinde etkili olan aktörlerinde etki ve 
desteğiyle, yürütülmektedir.   

Bu bölümde öncelikle sağlık kavramı incelenmiştir. Politika, kamu politikası ve 
sağlık politikası kavramlarının açıklanmasıyla sağlık ve sağlık politikası 
kavramı ilişkilendirilerek incelenmiştir. Daha sonra sağlık politikasının 
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altyapının hazırlanması, geleneksel ve tamamlayıcı tıp ile ilgili düzenlemelerin 
yapılması akılcı ilaç kullanımı ve ilaç harcamaları ile ilgili çalışmaların 
yapılması, sağlık turizmi ve medikal turizm programları, sağlık göstergeleri ile 
ilgili hedeflere ve politikalara yer verilmiştir girmiştir (T.C. Cumhurbaşkanlığı 
Strateji ve Bütçe Başkanlığı, 2023).  

Salgın hastalıklar ve pandemiler sağlık sistemi üzerinde büyük bir baskı 
oluşturmaktadır. Dünya 2019 yılında Çin’de başlayan Covid-19 pandemisi ile 
mücadele etmek durumunda kalmıştır. Bu mücadele doğrultusunda Türkiye 
çeşitli politikalar izleyerek en az etkilenmeyi amaçlamıştır. Zorunlu maske 
kullanımı, sosyal mesafe, test kapasitelerinin artırılması, sokağa çıkma yasağı 
gibi etkisine göre artan önlemler alınmıştır. Cumhurbaşkanlığı kabinesinin 
hızlı karar alması, alanında önde gelen akademisyenlerin bilim kurulunda yer 
alması pandemi sürecinin etkin yönetilmesini sağlamıştır. Mevzuatlara uyum 
ve hızlı karar alınması, sağlık insan gücü ve sağlık personelinin niteliği, birinci 
basamak sağlık hizmetleri ve filyasyon ekibinin başarısı, mobil uygulamalar ve 
elektronik sistemler ile sürecin takip edilmesi ve aşılama çalışmaları ile 
Türkiye’de pandemi politikaları dünyaya kıyasla daha başarılı sonuçlanmıştır 
(İşlek vd., 2021).  

2024-2028 yılları arasını kapsayacak olan On İkinci Milli Kalkınma Planı 
hazırlık aşamasında olup, Türkiye’deki sağlık politikaları ve güncel önemli 
konuların uygulamasında sürdürülebilir ve kapsayınca yol gösterici olacaktır 
(T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı, 2023).  
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BÖLÜM I 
YAŞLANMA: EPİDEMİYOLOJİSİ, YAŞLANMA 

KURAMLARI VE BİYOLOJİK YAŞLANMA 

Koray Yarız 

 “Özgürlükten doğan bunalımlar ne kadar 
büyük olurlarsa olsun, hiçbir zaman fazla baskının 

sağladığı sahte güvenlikten daha tehlikeli değildir.” Mustafa Kemal Atatürk 
GİRİŞ Yaşlanma, tarih boyunca hem bilim insanlarının hem de filozofların ilgisi-ni çeken bir konu olmuştur. Uzun yaşamak ve ölümsüzlük düşüncesi insanlığın en büyük merak konularından biridir. Sınırları olmayan bir yaşam fikri henüz çok ütopik görünse de 20. yüzyılda yaşam süresinde görülen belirgin artış yaşlanmaya neden olan etmenlerin ve yaşlanmayı önleyebilecek olası müda-halelerin daha fazla araştırılmasına yol açmıştır. Basitçe organizmanın işlevsel sistemlerinde bozulma ve çevreye uyum yeteneğinde azalma olarak kavram-sallaştırılabilen yaşlanma, oldukça karmaşık bir süreçtir. Önceleri yaşlanmayı açıklayabilecek tek bir nedensel etmenin varlığına odaklanan araştırmacılar, günümüzde biyolojik, psikolojik, genetik, çevresel ve sosyal birçok etmenin üzerinde durmaktadır. Öyle ki yaşlanma gibi karmaşık bir sürecin bunlardan yalnız biriyle tam olarak açıklanma çabaları her zaman yetersiz kalmıştır. Or-ganizmanın en küçük yapı taşı olan hücreden başlayarak doku, organ ve sis-temlerin işlevsel bozulmasını hatta organizmanın çevre ile etkileşimlerini de göz önünde bulunduran çok sayıda kuram ortaya atılmıştır. Bu bölümde; yaş-lanmanın epidemiyolojisi, güncel yaşlanma kuramları ve biyolojik yaşlanma konuları ele alınmıştır.  
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alınan zararlı kimyasallerin detoksifikasyon süreçleri, patojenlere karşı hücre-sel ve humoral immünite mekanizmaları ile doku rejenerasyon mekanizmala-rıdır (Rattan, 2006). 
SONUÇ Yaşlanmaya neden olduğu düşünülen çok sayıda biyolojik ve çevresel et-ken bulunmaktadır. Bu nedensel mekanizmaların her biri yaşlılık araştırmala-rına ve yaşlanma karşıtı müdahalelere önemli katkılar sağlamıştır. Yine de birçok farklı mekanizmanın ancak birbiriyle etkileşerek yaşlanma sürecine yol açabildiği ve yaşlanmanın nedeni olan tek bir nedensel mekanizma bulunma-dığı söylenebilir. Yaşlanmaya neden olan etiyolojik faktörler kesin olarak or-taya konamasa da biyolojik, psikolojik, çevresel ve ilişkisel faktörlerin yaşlan-ma süreci üzerindeki etkileri her geçen gün daha iyi anlaşılmaktadır. Güncel gerontoloji araştırmaları, bu ilgi çekici sürece ilişkin oldukça yol gösterici bul-gular sunsa da sağlıklı yaşlanma ve daha uzun yaşama düşüncesi geçmişte olduğu gibi gelecekte de insanlığın en önemli merak konularından biri olmaya devam edecek gibi görünmektedir.  

KAYNAKÇA Afanas’ev, I. (2014). New nucleophilic mechanisms of ros-dependent epigenetic modifications: comparison of aging and cancer. Aging and disease, 5(1), 52. Ahmed, N. (2005). Advanced glycation endproducts—role in pathology of diabetic complicati-ons. Diabetes research and clinical practice, 67(1), 3-21. Anisimov, V.N. ve Bartke, A. (2013). The key role of growth hormone-insulin-IGF-1 signaling in aging and cancer. Critical reviews in oncology/hematology, 87(3), 201-223. Atzmon, G., Rincon, M., Rabizadeh, P. ve Barzilai, N. (2005). Biological evidence for inheritance of exceptional longevity. Mechanisms of Ageing and Development, 126(2), 341-345. Billman, G.E. (2020). Homeostasis: the underappreciated and far too often ignored central orga-nizing principle of physiology. Frontiers in Physiology, 11, 200. Bourg, É.L. ve Fournier, D. (2004). Is lifespan extension accompanied by improved antioxidant defences? A study of superoxide dismutase and catalase in Drosophila melanogaster flies that lived in hypergravity at a young age. Biogerontology, 5, 261-266. Burger, O., Baudisch, A. ve Vaupel, J.W. (2012). Human mortality improvement in evolutionary context. Proceedings of the National Academy of Sciences, 109(44), 18210-18214. Centers for Disease Control and Prevention. (2008). National Health Interview Survey, sample adult questionnaire: trends in health and aging. Conti, B. (2008). Considerations on temperature, longevity and aging. Cellular and Molecular Life 
Sciences, 65, 1626-1630. Council, P. (2000). The Census Bureau on prospects for US population growth in the twentyfirst century. Population and Development Review, 26, 197-200. 
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Cui, H., Kong, Y. ve Zhang, H. (2012). Oxidative stress, mitochondrial dysfunction, and aging. Journal of signal transduction, 2012,1-13. da Costa, J. P., Vitorino, R., Silva, G. M., Vogel, C., Duarte, A. C. ve Rocha-Santos, T. (2016). A sy-nopsis on aging—Theories, mechanisms and future prospects. Ageing Research Reviews, 29, 90-112. David, D.C. (2012). Aging and the aggregating proteome. Frontiers in genetics, 3, 247. De Loof, A., De Haes, W., Boerjan, B. ve Schoofs, L. (2013). The fading electricity theory of ageing: the missing biophysical principle? Ageing Research Reviews, 12(1), 58-66. Fang, E.F., Scheibye-Knudsen, M., Brace, L.E., Kassahun, H., SenGupta, T., Nilsen, H., ... ve Bohr, V.A. (2014). Defective mitophagy in XPA via PARP-1 hyperactivation and NAD+/SIRT1 re-duction. Cell, 157(4), 882-896. Ferrucci, L., Giallauria, F. ve Guralnik, J.M. (2008). Epidemiology of aging. Radiologic Clinics of 
North America, 46(4), 643-652. Finch, C.E. (2014). The menopause and aging, a comparative perspective. The Journal of Steroid 
Biochemistry and Molecular Biology, 142, 132-141. Flurkey, K., Papaconstantinou, J., Miller, R.A. ve Harrison, D.E. (2001). Lifespan extension and delayed immune and collagen aging in mutant mice with defects in growth hormone pro-duction. Proceedings of the National Academy of Sciences, 98(12), 6736-6741. Forbes, J.M., Yee, L.T.L., Thallas, V., Lassila, M., Candido, R., Jandeleit-Dahm, K.A., ... ve Allen, T.J. (2004). Advanced glycation end product interventions reduce diabetes-accelerated athe-rosclerosis. Diabetes, 53(7), 1813-1823. Gelman, R., Watson, A., Bronson, R. ve Yunis, E. (1988). Murine chromosomal regions correlated with longevity. Genetics, 118(4), 693-704. Gensler, H.L. ve Bernstein, H. (1981). DNA damage as the primary cause of aging. The Quarterly 
Review of Biology, 56(3), 279-303. Goldsmith, T.C. (2012). On the programmed/non-programmed aging controversy. Biochemistry 
(Moscow), 77(7), 729-732. Hammerman, M.R. (1987). Insulin-like growth factors and aging. Endocrinology and Metabolism 
Clinics of North America, 16(4), 995-1011. Harman, D. (1981). The aging process. Proceedings of the National Academy of Sciences, 78(11), 7124-7128. James, B.D., Leurgans, S.E., Hebert, L.E., Scherr, P.A., Yaffe, K. ve Bennett, D.A. (2014). Contribu-tion of Alzheimer disease to mortality in the United States. Neurology, 82(12), 1045-1050. Jin, K. (2010). Modern biological theories of aging. Aging and Disease, 1(2), 72. Johnson, T.E. (1990). Increased life-span of age-1 mutants in Caenorhabditis elegans and lower Gompertz rate of aging. Science, 249(4971), 908-912. Kirkwood, T.B. ve Melov, S. (2011). On the programmed/non-programmed nature of ageing within the life history. Current Biology, 21(18), R701-R707. Kozak, L.J., DeFrances, C.J. ve Hall, M. (2006). National Hospital Discharge Survey; 2004 annual summary with detailed diagnosis and procedure data. Kushner, J.A. (2013). The role of aging upon β cell turnover. The Journal of Clinical Investiga-
tion, 123(3), 990-995. López-Otín, C., Blasco, M.A., Partridge, L., Serrano, M. ve Kroemer, G. (2013). The hallmarks of aging. Cell, 153(6), 1194-1217. 
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Luevano-Contreras, C. ve Chapman-Novakofski, K. (2010). Dietary advanced glycation end pro-ducts and aging. Nutrients, 2(12), 1247-1265. Medawar, P.B., 1952. An Unsolved Problem of Biology. London, UK: H.K. Lewis  Medvedev, Z. A. (1990). An attempt at a rational classification of theories of ageing. Biological 
Reviews, 65(3), 375-398. Minino, A.M., Arias, E. ve Kochanek, K.D. (2002). Deaths: Final Data For 2000. National Vital Statistics Reports National Center for Health Statistics. National Center for Health Statistics (US) ve National Center for Health Services Research. (2016). Health, United States. US Department of Health, Education, and Welfare, Public He-alth Service, Health Resources Administration, National Center for Health Statistics. Nyström, T. (2005). Role of oxidative carbonylation in protein quality control and senescen-ce. The EMBO Journal, 24(7), 1311-1317. Onder, G., Penninx, B.W., Ferrucci, L., Fried, L.P., Guralnik, J.M. ve Pahor, M. (2005). Measures of physical performance and risk for progressive and catastrophic disability: results from the Women's Health and Aging Study. The Journals of Gerontology Series A: Biological Sciences 
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BÖLÜM II 
SAĞLIKLI YAŞLANMA 

Deha Onar  

“Gençler, siz almakta olduğunuz eğitim ve kültür ile insanlık niteliğinin, yurt sevgi-
sinin, düşünce özgürlüğünün en değerli simgesi olacaksınız."  Mustafa Kemal Atatürk 

GİRİŞ Sağlıklı yaşlanma, kimileri için ulaşılması gereken bir hedefi, kimileri için fizyolojik bir durumu, kimileri içinse bir pazarlama aracını ifade etmektedir. Sağlıklı kelimesi genellikle optimal işlevsellik gösterme ve hastalıksız olma anlamına geldiğinden ve yaşlanma hastalıkla ve canlılığın, becerilerin kaybı ile ilişkilendirildiğinden bazıları için sağlıklı yaşlanma terimi bir oksimorondur, diğer bir deyişle içinde karşıtlık barındırır. Sağlıklı yaşlanma ifadesi Geriatri (yaşlılık tıbbı) ve ilişkili disiplinlerde artık yaşlılık boyunca sağlıklı yaşamı olumlu ve etkin bir şekilde etkileme olanaklarına işaret etmektedir (Aronson, 2020). 
SAĞLIKLI YAŞLANMANIN TANIMI Sağlıklı yaşlanmanın tanımı zaman aralığı ve bakış açısına göre değişmek-tedir. Medyanın tasvir ettiği sağlıklı yaşlanma görenin bir bakışta anlayacağı şekildedir. Bu tanıma göre sağlıklı yaşlanan, hızlı ve kolay hareket eden ve düşünen, “genç görünen” ve hayatın birçok alanıyla etkin olarak ilgilenen yaşlı sağlıklıdır. Bu kişiler, kalıp yargılara meydan okur, neredeyse herkesin umdu-ğu ama çok az kişinin eriştiği bir yaşlılık yaşarlar (Lamb, 2017). Sağlıklı yaş-lanma ve başarılı yaşlanma tıbbi alan yazında bazen birbirinin yerine kulla-nılmaktadır. Klinisyenler geleneksel olarak hastalık, fiziksel ya da bilişsel yeti yitiminin olmaması durumunu başarılı yaşlanma olarak kabul etmektedir. 
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etmenlere bağlı olduğu konusunda fikir birliği vardır. Sağlıklı yaşlanma, insan-ların yaşamları boyunca değer verdikleri şeyleri yapmalarını ve kendilerini gerçekleştirmelerini sağlayan ortamları ve fırsatları yaratmakla ilgilidir. Sağ-lıklı yaşlanma sürecini herkes yaşayabilir, ulaşılması güç bir hedef değildir.  
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BÖLÜM III 
YAŞLILIĞA EVRİMSEL BAKIŞ 

Burçin Çolak  

 “Benim naçiz vücudum bir gün elbet toprak olacaktır ancak Türkiye Cumhuriyeti 
ilelebet payidar kalacaktır.” Mustafa Kemal Atatürk 

GİRİŞ Antik çağlardan bu yana yaşlılığın ne anlama geldiği ve neden yaşlanıldığı sorularına cevap aranmıştır. Çeşitli dinî inançlar, yaşlanma ve ölümü her canlı için geçerli ve kaçınılmaz bir yaşam dönemi olarak tanımlar. Çeşitli mitolojik hikâye ve destanlar, yaşlılık ve sonundaki ölümden kurtulmanın yollarına dair reçeteler bulmayı amaçlamıştır. Günümüzde ise özellikle yaşlı nüfusun giderek artmasından dolayı “yaşlı” bireyler, eski kavramsal anlam ve işlevlerini kay-betmişler ve özellikle biyopsikososyal açıdan toplumların çok yeni deneyim-lemek zorunda olduğu (artan bakım veren ihtiyacı ya da nörodejeneratif has-talıklar gibi) süreçlerin gündeme gelmesine sebep olmuşlardır. Bu açıdan yaş-lılığın neden var olduğuna dair sorular hiç olmadığı kadar önemli hâle gelmiş-tir. Biyolojik bir sürecin (ör. ergenlik) ya da işlevin (ör. görme) neden var ol-duğunun anlaşılması için evrimsel bir bakış kaçınılmazdır. Theodosius Dobz-hansky, bunu “Biyolojide evrimin ışığı olmadan hiçbir şeyin anlamı yoktur.” özdeyişiyle ifade eder (Ayala, 2013). Bu açıdan evrimsel mekanizmaların yaş-lılığa uygulanması önem arz eder. Örneğin yaşlılık adaptif midir? Yaşlılığın doğal seçilim ile bir ilişkisi var mıdır? Cinsel seçilimdeki rolü nedir? Gen mer-kezli modelde yaşlılığı anlamak mümkün müdür? Yoksa yaşlılık evrimsel sü-reçlerden azade bir “-den sonrası” mıdır?  
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olduğu söylenebilir. Evrimin temel olarak doğal şartlar içinde işleyen bir süreç olduğu, genetik mekanizmaların da çevresel şartlarla dinamik olarak etkileşti-ği hatırlanırsa, yaşlılık mekanizmalarının sadece program ya da hasar kuramı olarak ayrıştırılmasının mümkün olamayacağı ve karmaşık bir bütün olduğu söylenebilir. Yaşlılığa dair biyolojik mekanizmaların evrimsel süreçlerin ışı-ğında ele alınması, yaşlılığın bütüncül olarak kavranması ve gelecekte potan-siyel müdahalelerin geliştirilmesi adına “sine qua non-olmazsa olmaz” olduğu söylenebilir.  
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Review of Entomology, 50(1), 421-445.  Kindsvater, H.K., Braun, D.C., Otto, S.P. ve Reynolds, J.D. (2016). Costs of reproduction can exp-lain the correlated evolution of semelparity and egg size: theory and a test with salmon. 
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BÖLÜM IV 
BİLİŞSEL YAŞLANMA VE YAŞLILARDA 
NÖROPSİKOLOJİK DEĞERLENDİRME 

Sevinç Kırıcı - Gülbahar Baştuğ  

 “Zaten her şey unutulur. Fakat biz, her şeyi gençliğe bırakacağız. O gençlik ki hiç-
bir şeyi unutmayacaktır, geleceğin ümidi, ışık saçan çiçekleri onlardır. Bütün ümidim 

gençliktedir.” Mustafa Kemal Atatürk 
GİRİŞ Bilişsel yaşlanma psikolojisindeki araştırmaların genel amacı, yetişkinlik döneminde entelektüel yeteneklerin yaşla birlikte nasıl değiştiğini anlamaktır. Bu değişiklik “normal” (sağlıklı) yaşlanma ya da nörobilişsel bozukluklar gibi “patolojik” yaşlanma süreçlerinden kaynaklanabilir. Bu bölümde algı gibi temel bilişsel düzeyden muhakeme ve karar verme gibi daha yüksek bilişsel düzeye kadar performansın yaşla birlikte nasıl deği-şim gösterdiğini ayrıntılı olarak açıklamak amaçlanmıştır. Bu bağlamda belirli bilişsel işlevlerin yaşlanma sürecinde diğerlerinden daha fazla etkilenip etki-lenmediği üzerinde durulmuştur. “Etkilenen işlevlerin her biri ne kadar aza-lır?”, “Bazı işlevler diğerlerinden daha fazla ve daha erken mi bozulur?”, “Bo-zulmanın hızı ve aralığı bir işlevden diğerine değişir mi?” ve “Farklı işlevlerde zaman içindeki değişiklik görev kısıtlamalarıyla etkileşime girer mi?” gibi bazı sorulara yanıtlar aranmaya çalışılmıştır. Başka bir deyişle yaş ilerledikçe neyin değiştiği (yani azaldığı ya da geliştiği) ve neyin sabit kaldığı üzerinde durul-muştur.  Bilişsel yaşlanma konusunda önemli başka bir konu da bilişsel perfor-mansın yaşlanma ile değişmesi durumunda bireysel farklılıkların olup olmadı-ğıdır. “Yaşlanma herkesi aynı şekilde mi etkiler yoksa yaşla birlikte perfor-



 Bilişsel Yaşlanma ve Yaşlılarda Nöropsikolojik Değerlendirme 

53 

doksu” kavramı ile adlandırılan bu durumdan başarılı bir şekilde uyum sağla-ma, değerlerin ve hedeflerin yeniden tanımlanması, yeni davranışlarda bu-lunma, yeni kaynaklar arama ve özlemlerin azalması anlaşılmaktadır (Ditt-mann-Kohli, 2005).  Bilişsel işlevler, yaşlanma ile homojen bir şekilde değişmemekte, perfor-mans tüm alanlarda ve görevlerde aynı ölçüde ya da aynı hızda azalmamakta-dır. Farklı bilişsel performans biçimlerinin zaman içinde değişme şekli her bir alan ya da görev için geçerli farklı kısıtlılıklardan etkilenmektedir. Bu nedenle kullanılan uyaranın türüne, katılımcıların test edildiği duruma, ortama ve kı-sıtlılıkların türüne bağlı olarak performans yaşla birlikte azalabilir, artabilir ya da sabit kalabilir. Bilişsel işlevlerdeki bu değişiklikleri değerlendirmek için çeşitli ölçme araçları kullanılmaktadır. Ülkemizde yaşlılarda nöropsikolojik değerlendirme yeni bir araştırma alanı olup bu alanda daha çok görgül araş-tırmalara, bu araştırmalarda kullanılacak ölçme araçlarına ve bu ölçme araçla-rını yetkin olarak kullanacak geropsikologlara ihtiyaç duyulmaktadır.  
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BÖLÜM V 
YAŞLILARDA YALNIZLIK VE ÖLÜM KAYGISI 

Zehra Uçar Hasanlı  

 “Geçmişini bilmeyen toplumlar geleceğine yön veremez.” Mustafa Kemal Atatürk 
 

GİRİŞ İnsan yaşamında yetişkinliğin ileri dönemlerine doğru pek çok biyolojik, psikolojik, toplumsal ve ekonomik değişiklik meydana gelmektedir. Yaşlanma genellikle biyolojik ve kronolojik olarak tanımlansa da sosyal, psikolojik ve kültürel yönleri de olan çok boyutlu, karmaşık ve dinamik bir kavramdır. Sos-yal yaşlanma kavramı, bireyin statü ve rol kayıplarının meydana gelmesi, ya-şamdan kademeli olarak geri çekilmesi ve sosyal ilişkilerinin değişmesi anla-mını taşır (Aközer ve ark., 2011). Sosyal olarak yaşlanan ve ölüme yaklaşan bireyde yalnızlık duygusu ve ölüm kaygısı da belirgin hâle gelir. Bu bölümde yaşlılarda yalnızlık ve ölüm kaygısından bahsedilmiştir.  
YAŞLILARDA YALNIZLIK 

Yalnızlık Kavramı ve Yaklaşımlar Yalnızlık, pek çok insanın tanıdık olduğu ve rahatça tanımlayabileceği, in-sanın yaşamını kültürel, sosyal ve psikolojik yönden etkileyebilen evrensel bir duygudur. Sosyal bilimciler tarafından yalnızlığın pek çok resmî tanımı yapıl-mıştır. Ancak evrensel bir tanımı yoktur. Bununla birlikte önerilen tanımlar arasında bazı ortak özellikler olduğu gözlenmektedir. Bunlardan ilki, yalnızlı-ğın bireyin sosyal ilişkilerindeki eksikliklerden kaynaklanıyor olmasıdır. İkin-cisi, yalnızlığın öznel ve bireye özgü bir his olmasıdır. Yani insanlar, sosyal 
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evre “benlik bütünlüğüne karşı umutsuzluk” olarak adlandırılmaktadır. Bu kurama göre yaşlılar, geçmiş yaşamlarını düşünür ve yaşamlarının çeşitli yön-lerini yeniden inceler. Benlik bütünlüğü, kişinin geçmişteki yaşamını tatmin edici bulması ve bundan memnuniyet duyması ile sağlanır. Umutsuzluk ise bu geçmiş yaşantılardan pişmanlık duyma ve iyi bir yaşam geçirmediğini düşün-me ile ortaya çıkar. Yaşlılıkta umutsuzluğa karşın benlik bütünlüğü duygusuna ulaşmak; yaşamdan doyum sağlamak, yaşlılığa uyum ve ölümü kaygısızca ka-bullenmek için gereklidir (Baştuğ ve Ergül Topçu, 2018). Yaşlılarla yapılan bir grup terapisinde geçmişi anımsama (reminisience) yönteminin yaşlılarda ölüm kaygısını anlamlı şekilde gerilettiği gösterilmiştir (Bazrafshan ve ark., 2022) Kaygıyı azaltmak, benlik saygısını artırmak, yaşam doyumunu artırmak ve insanların kriz ve kayıplarla başa çıkmalarına yardımcı olmak anımsama yönteminin olumlu etkilerinden bazılarıdır. 
SONUÇ Yalnızlık ve ölüm kaygısı, tüm yaş gruplarında olduğu gibi yaşlılar için de oldukça önemli iki kavramdır. Her iki kavram da kişinin hem fiziksel hem de ruhsal sağlığı üzerinde oldukça etkilidir. Yaşlıların sağlıklı bir yaşam sürebil-meleri için temasa geçtikleri hastane ya da sosyal alanlarda yalnızlık ve ölüm kaygısı saptandığında önlem alınması gerekir. Bu iki durumun yaşlılarda azal-tılması, sağlıklı bir yaşam sürmelerini ve yaşamlarından keyif almalarını sağ-layacaktır.  
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BÖLÜM VI 
YAŞLILARDA KAYIP VE YAS TEPKİLERİ 

Erguvan Tuğba Özel Kızıl 

 “Ey kahraman Türk kadını, sen yerde sürüklenmeye değil  

omuzlar üzerinde göklere yükselmeye layıksın.” Mustafa Kemal Atatürk 
GİRİŞ Yas, kayıplara karşı verilen doğal bir tepki olup her bireyin yaşamı bo-yunca deneyimleyeceği bir durumdur. İlerleyen yaşla beraber ebeveyn, eş ya da arkadaş kayıpları daha sık görülür. Yaşlıların yas sürecinde yaşadıkları en önemli sorun, genellikle yeterli sosyal desteğe sahip olmamalarıdır. İşten ay-rılmaları, ileri yaştaki arkadaş ve yakınların vefat etmesi, genç bireylerin baş-ka bölgelere taşınması vb. nedenlerle yaşlanma sürecinde bireylerin sosyal ağları daralır. Ayrıca yaşlanmayla beraber ortaya çıkan hastalıklar, fiziksel kısıtlılıklar ve bilişsel sorunlar da kayıplarla baş etmeyi zorlaştırmaktadır. Diğer taraftan yaşlılar emosyon-duygu düzenleme ve stres yönetimi gibi konu-larda gençlere kıyasla daha avantajlı oldukları, yaşam deneyimleri bulunduğu ve yaşam boyu kayıplarla karşılaşarak dayanıklılık kazandıkları için yas süre-cini daha rahat atlatabilirler (Baştuğ ve Özel-Kızıl, 2018; Özel-Kızıl ve Baştuğ, 2017).  Yas tepkisinin yoğun ya da uzun sürdüğü yas durumları komplike, patolo-

jik ya da uzamış yas olarak tanımlanmaktadır. “Akut yas tepkisi” kişinin sevdi-ği birini kaybetmesinin ardından kayıp ve ölümle yüzleşmesinin neden olduğu normal psikolojik bir tepkidir. Buna karşın “komplike yas” kayıp yaşantısı ile ilişkili olarak ortaya çıkan, bireyin kaybedilen kişiye dair anıları yoğun biçim-de yaşaması ve ilişkili durumlardan kaçınması nedeniyle normal yaşantısını olumsuz etkileyen bir durumdur (Özel-Kızıl, 2017). Worden (2009), komplike 
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SONUÇ Yaşlılarda yas süreçlerine dair henüz yeterli bilimsel veri bulunmamak-tadır. Yaşlı popülasyonunun artması ile beraber bu konuda yapılacak çalışma-ların da hız kazanması beklenmektedir.  Yaşlılarda da gençlerde olduğu gibi normal yas tepkileri söz konusu oldu-ğunda yas danışmanlığı önerilmektedir. Uzamış/komplike yas durumlarında ise psikofarmakolojik tedavilerin yerine öncelikle psikoterapiler tercih edil-mektedir. Bilişsel Davranışçı Terapi, Kişiler Arası Psikoterapi, Komplike Yas Terapisi gibi bireysel ya da grup hâlinde uygulanabilen yas durumuna özgü psikoterapi yöntemleri kullanılmaktadır. Yasa ilişkin psikoterapilerde ve yas danışmanlığında kayıp sonrası yas tepkilerinin normalize edilmesi, psikoeği-tim verilmesi, sosyal destek sistemlerinin harekete geçirilmesi ve başa çıkma stratejileri geliştirilmesi hedeflenmektedir. Eşlik eden psikiyatrik bozuklukla-rın varlığında psikofarmakolojik tedavilerden de yararlanılmaktadır (Colvin ve Ceide, 2021). COVID-19 pandemisi sonrası özellikle çevirimiçi psikoterapi-ler yaygınlık kazanmış olup yaşlılarda yas durumlarında etkili olabildiği göste-rilmiştir (Goveas ve Shear, 2020).  Yalnız yaşama, sosyal desteğin yetersizliği, eş/çocuk kaybı, eşlik eden ruhsal ya da diğer tıbbi hastalıkların varlığı gibi riskli yaşlı grupların belirlen-mesi ve bu gruplara yönelik müdahalelerin planlanması yas sürecinin uzama-sı, komplike hâle gelmesi ve sonrasında ortaya çıkabilecek intihar, kendine zarar verme davranışları ve mortalitenin engellenmesi açısından oldukça önemlidir. 
KAYNAKÇA American Psychiatric Association [APA] (2013). Diagnostic and statistical manual of mental disorders. The American Psychiatric Association. Baştuğ, G. ve Özel-Kızıl E.T. (2018). Yaşlılarda yasla ilişkili durumlar. E.T. Özel-Kızıl (Ed.). Yaşlı 
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BÖLÜM VII 
YAŞLI RUH SAĞLIĞI 

Erguvan Tuğba Özel Kızıl 

 “Bir toplum, cinslerden yalnız birinin yüzyılımızın gerektirdiklerini elde etmesiyle 
yetinirse, o toplum yarı yarıya zayıflamış olur. Bizim toplumumuzun uğradığı başarısız-

lıkların sebebi, kadınlarımıza karşı ihmal ve kusurdur.” Mustafa Kemal Atatürk 
GİRİŞ Yaşlılık dönemi gerek yaşlanmaya bağlı gelişen bedensel değişiklikler ve tıbbi hastalıkların sık görülmesi gerekse yaşamsal değişimlere bağlı olarak ortaya çıkan psikososyal güçlükler nedeniyle ruh sağlığı açısından riskli bir dönem olarak kabul edilmektedir. Kadınlarda menopoz sonrası dönemde hem bilişsel bozukluklar hem de anksiyete (kaygı), depresyon ve uyku bozuklukları gibi ruhsal bozukluklar sık görülmektedir. Emeklilik, çocukların evden ayrıl-maları, fiziksel ve ekonomik kısıtlılıklar nedeniyle yaşam koşullarının değiş-mesi, yalnızlık duygusunun artması, yakın/eş kaybı nedeniyle yas tepkileri yaşlılık dönemini bahsedilen ruhsal bozukluklar açısından karmaşık bir dö-nem hâline getirmektedir. Bununla beraber yaşlılar travmatik olaylara karşı yaşam boyu geliştirmiş oldukları psikolojik dayanıklılık nedeniyle beklenenin aksine bazen ruhsal bozukluklara daha nadir ya da daha hafif düzeyde yakala-nabilmektedirler.  Bu bölümde yaşlı ruh sağlığını etkileyen etmenlere ve yaşlılarda sık görü-len ruhsal bozuklar ile bunlardan korunma yöntemlerine odaklanılmıştır. 
YAŞLILARDA SIK GÖRÜLEN RUHSAL BOZUKLUKLAR Bilindiği gibi tüm dünyada ve Türkiye’de yaşlı nüfusun genel nüfusa oranı giderek artmaktadır. Ülkemizdeki nüfus projeksiyonlarına göre yaşlı nüfus 
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dönemde yaşayacağı varsayılır (Baştuğ ve Özel-Kızıl, 2016). Diğer hipotez olan Yaşlanma ve Bilişin Yapı İskelesi Kuramı’na göre, bilişsel gerileme beyin hac-minde ve işlevsel beyin bağlantılarındaki azalma gibi beyin yapısının ve işlevi-nin yaşa bağlı olarak bozulmasından kaynaklanır. Temelde bir nöroplastisite biçimi olan “yapı iskelesi”, insanların alternatif beyin bölgelerinin devreye alınması ya da yeni beyin hücrelerinin üretilmesi yoluyla yaşa bağlı bilişsel gerilemeyi telafi etmelerini sağlar. Bilişsel Rezerv Kuramı’ndan farklı olarak, Yaşlanma ve Bilişin Yapı İskelesi Kuramı; depresyon, vasküler hastalık, kafa travması gibi olumsuz yaşam olaylarının etkilerini de dikkate alır. Bu olaylar, “sinirsel kaynak tükenmesi” kapsamına girer ve yapı iskelesini zayıflatır. Yaş-lanma ve nöral kaynakların zenginleşmesi ve tükenmesi beynin yapısı ve iş-levsel süreçlerinin korunmasına katkıda bulunur. Eğitim, sosyal ve fiziksel açıdan etkin olmak, çok dillilik, dengeli beslenme, uyku düzeni, toksik madde-lerden ve stresten uzak durmak, vasküler hastalıkların ve ruhsal bozuklukla-rın önlenmesi ve refah seviyesinin yükseltilmesi ile bilişsel yaşlanmanın en aza indirebileceği düşünülmektedir (Oosterhuis ve ark., 2022).  
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BÖLÜM VIII 
YAŞLILARDA PSİKOTERAPİ 

Gülbahar Baştuğ  

 “Ben manevi miras olarak hiçbir ayet, hiçbir doğma, hiçbir donmuş ve kalıplaşmış 
kural bırakmıyorum. Benim manevi mirasım ilim ve akıldır. Benden sonrakiler, bizim 

aşmak zorunda olduğumuz çetin ve köklü zorluklar karşısında, belli gayelere tamamen 
erişemediğimiz fakat asla ödün vermediğimiz akıl ve ilimi rehber edindiğimizi tasdik 

edeceklerdir. Benim Türk milleti için yapmak istediklerim ve başarmaya çalıştıklarım 
ortadadır. Benden sonra beni benimsemek isteyenler, bu temel eksen üzerinde akıl ve 

ilmin rehberliğini kabul ederlerse, manevi mirasçılarım olurlar.” Mustafa Kemal Atatürk 
GİRİŞ Toplumda var olan yaygın olumsuz basmakalıp ifadelere rağmen yaşlan-ma mutlak olarak olumsuz bir yaşantı değildir. Boylamsal bir araştırmada (Carstensen ve ark., 2011), çalışma hayatı içindeki yetişkinlere kıyasla yaşlıla-rın daha iyi duygusal denge ve düzenleme yapabildikleri bildirilmiştir. Günü-müzün yaşlıları önceki dönemlerde yaşlananlardan daha olumlu bir yaşam kalitesine sahiptir (Rohr ve Lang, 2009). İyi ve sağlıklı yaşlanma bireyin çevre-sini şekillendirmesinde ve çevresine tepki vermede etkin olmasını gerektir-mektedir. Yaşlanma; sürekli olgunlaşma, ustalık ve başarı duyguları, başkala-rıyla bağlantı kurma ve gelecek nesiller için miras bırakma dönemi olabilir (Scheibe ve Carstensen, 2010). Duygu düzenleme becerisine sahip olmaları, yaşlıların gençlere göre daha dayanıklı olduğu anlamına gelmektedir (Gooding ve ark., 2012). Yaşlılar, yaşam sürelerinin sınırlı olduğunun farkına vardıkça, daha iyi duygusal ilişkiler geliştirmek ve duygu düzenlemeleri yapabilmek için motive olurlar (Scheibe ve Carstensen, 2010). Büyüme ve deneyim, daha es-nek olmayı, daha az dogmatik olmayı ve yaşamda farklı bakış açıları olduğu-nun farkında olmayı öğretir (Knight, 2004). 
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SONUÇ Yaşlıların yaşama uyumunu ve etkin katılımını sağlamak için bireysel ya da grup psikoterapileri ile psikoeğitim programları önemlidir. Bu yöntemler yaşlıların yalnız kalmasını önleyerek, paylaşım ve etkileşimlerini artırmalarını ve yaşanılan olumsuzluklarla baş etmelerini kolaylaştırarak daha üretken, uyumlu ve doyumlu bir yaşam sürmelerini sağlayabilir. Bu da yaşlıların ruh sağlığının korunması ve sürdürülmesi açısından oldukça önemlidir. Bölümün başında tartışıldığı gibi klinik uygulamalarda yaşlılarda psikoterapi kullanımı nispeten sınırlı olmaktadır. Bu konuda farkındalığı ve kanıta dayalı araştırma-ların miktarını artırmak ve yaşlıların çeşitli tedavi seçeneklerine daha iyi eri-şebilmeleri için psikoterapi alanında yeterliliğe sahip geropsikologların yetiş-tirilmesi önem kazanmaktadır. 
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BÖLÜM IX 
YAŞLILIK VE ADLİ PSİKOLOJİ 

Sevinç Kırıcı  

 “Eğer bir gün benim sözlerim bilimle ters düşerse bilimi seçin.” Mustafa Kemal Atatürk 
GİRİŞ Yaşlanma, ilerleyen yaşla birlikte anatomik değişiklikler ya da hücre kay-bının izlendiği ve hem organ sistemlerinde hem de homeostatik mekanizma-larda fizyolojik düşüş ya da fonksiyon kaybının görüldüğü biyolojik bir süreç-tir. Bu süreç bireylerin fiziksel ve ruhsal güçlerini yerine gelmeyecek şekilde aşamalı olarak kaybetme hâli olarak tanımlanmaktadır. Yaşlanma sırasında oluşan değişiklikler gelişimsel ve genetik kusurlara, çevreye, hastalık süreçle-rine ve yaşlanma süreci olarak adlandırılan doğal bir sürece bağlanabilir (Harman, 2001; Woodhall ve Jablon, 1957). Yaşlanan nüfusta hem fiziksel hem de zihinsel engellere maruz kalma olasılığı artmaktadır. Zihinsel süreçlerin yavaşlaması ve ekstremite koordinasyonunun azalması travma oluşumuna neden olurken, fiziksel ve psikolojik kısıtlılıklara bağlı öz bakımını yerine geti-rememe ve kendini koruyamama, istismar ve zehirlenmelere de zemin hazır-layabilir. Adli açıdan baktığımızda yaşlı popülasyonda eşlik eden hastalıklar ve fizyolojik rezervlerin azalması bu hasta grubunun adli süreçlere dâhil olmasını nispeten azaltmaktadır (Kandiş ve ark., 2011). Buna rağmen yaşlılık dönemin-de pek çok adli psikiyatrik durum ile karşı karşıya gelinebilmektedir. Yaşlıla-rın ciddi şiddet uygulama riski çok düşüktür ve bu durum, adli psikiyatristler tarafından araştırma ve hizmet geliştirmenin odak noktası olarak büyük ölçü-de yaşlıların göz ardı edilmelerine yol açmaktadır. Geriatrik psikiyatristler cinayet ve ciddi şiddet olgularını yaşlılarda görmezken; ev içi, psikiyatrik ve yatılı kurum ortamlarındaki küçük çaplı saldırganlıklar demans alan yazını ile örtüşür ve adli psikiyatristler tarafından nadiren de olsa görülür. Yaşlılar tara-
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AFET DÖNEMLERİNDE KOLEKTİF BELLEK VE 
MEKÂN ÜRETİMİ: 6 ŞUBAT DEPREMLERİNİN 
ARDINDAN ANTAKYA 

Ferhat Arık  

Giriş 6 Şubat 2023’te 9 saat arayla gerçekleşen iki büyük deprem, Antakya başta olmak üzere Türkiye’nin 11 ilinde büyük bir yıkıma sebep olmuştur. Ancak bu depremden en büyük hasarı ne yazık ki genel olarak Hatay ve özelde Hatay’ın en büyük ilçesi olan Antakya almıştır. Sadece insani kayıplar açısından değil1, bununla beraber gündelik ve tarihî mekânlarda da büyük kayıplar yaşayan Antakya yeniden yapılanma süreciyle karşı karşıyadır. Bu yapılanmanın nasıl olacağı politik çevreler tarafından tartışılırken, eldeki bu çalışma da konuya sosyolojik perspektiften bir bakış sunma çabasındadır. Doğu’nun kraliçesi olarak adlandırılan ve antik dünyanın en büyük kentlerin-den biri olan Antakya, zenginlik, büyüklük ve nüfus bakımından Doğu Roma İmparatorluğu’ndaki tüm kentler arasında oldukça önemli bir konuma sahipti. MÖ 4. yüzyılın sonlarında Antioch adıyla Büyük İskender’in generallerinden biri tarafından kurulan Antakya, kısa sürede siyasi, kültürel, ekonomik ve dini açıdan önemli bir merkez hâline gelmiştir (Mordechai, 2018, s. 25). Coğrafya kitaplarında “bereketli hilal” denilen bölgede2 yer alan Antakya, elverişli iklimi ve doğal kaynaklarıyla binlerce yıldır onlarca medeniyete ve kültüre ev sahip-liği yapmıştır. Bundan dolayı medeniyetlerin birleşim noktasını ifade eden “medeniyetler beşiği” tanımlaması da Antakya’nın tarihsel olarak nasıl köklü bir geçmişe sahip olduğunu betimlemek için kullanılmaktadır. Antakya’da binlerce yıldır var olan bu medeniyetler elbette soyut kültürel mirasla birlikte 
                                                            1  Hatay Büyükşehir Belediye Başkanı Lütfü Savaş sadece Hatay’da 20 bin kişinin depremde hayatını kay-bettiğini ve Antakya’nın % 80’inin yıkılması gerektiğini belirtmiştir. Daha ayrıntılı bilgi için bkz: https://www.evrensel.net/haber/482689/lutfu-savas-hatayda-20-bin-kisi-hayatini-kaybetti-24-binin-uzerinde-yaralivar#:~:text=2023%2011%3A24,L%C3%BCtf%C 3%BC%20Sava%C5%9F%3A%20Hat y'da%2020%20bin%20ki%C5%9Fi%20hayat%C4%B1n%C4%B1%20kaybetti%2C,24%20binin%20%C3%BCzerinde%20yaral%C4%B1%20var.  2  “Bereketli Hilal” arkeolog James Henry Breasted tarafından Ortadoğu’da bulunan, elverişli iklim şartları ve bitki örtüsünden dolayı buğdayın tarımda ilk kez kullanılmaya başlandığı ve dolayısıyla ilk kez yerle-şik hayata geçilen yeri ifade eden hilal biçimindeki bölgeye verilen isimdir.   
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ölçüde Antakya merkezli olarak hafızalara kazımış ve kazımaya devam etmek-tedir.  Antakya’nın kadim ve tarihsel bir şehir olması onu yalnızca Türkiye özelinde-ulusal anlamda değil Dünya ölçeğinde-uluslararası anlamda da farklı bir yerde konumlandırmamıza neden olmaktadır. Antakya, tarihsel anlamda dünyanın en eski şehirlerinden bir tanesi olmakla beraber birçok medeniyete ev sahipli-ği yapmış, farklı kültürleri, farklı dinleri, farklı etnisiteleri, farklı kimlikleri bünyesinde uyumlu bir şekilde barındırmıştır.  Farklılıkların birlikteliğinden doğan bu uyum bir medeniyet timsali olarak Antakya’da dünden bugüne faklı kimliklerin ve kültürlerin bir arada beraberce yaşamasına fırsat vermiştir. Mekân ve kentin sosyokültürel hayattan ve sosya-lizasyon sürecinden bağımsız düşünülmeyeceğinden hareket eden bu çalışma, kültürel ve kimliksel olguların mekânsal yansımaları ve sonuçları üzerinde özenle durulması gerektiğini vurgulamaktadır. Bir kültür ve medeniyet dairesi olarak Antakya’yı Antakya yapan özellikler belleklerde bu mekânsal yapıların varlığı ile kazınmıştır. Hatay Meclisi, Kurtuluş Caddesi, Uzun Çarşı, Sen Piyer Kilisesi, Habib-i Neccar Camii gibi farklı dinlere ait tarihsel önemi olan ibadet mekânları Antakya zenginliğinin ve medeniyetinin bazı mekânsal birimleridir. Tarihsel kimliği ile Antakya gelecekte de ancak bu mekânsal yapılara sahip olarak tarihsel ve kültürel kimliğini belleklerde yaşatabilecektir. Bu sebeple, depreme hazırlıklı olmak ve depreme dirençli kentler inşa etmek esas unsur olmakla beraber; kentlerin tarihsel kimliklerini koruyarak-yaşatarak-muhafaza ederek bir kimlik ve kültür dairesi olarak kentin ve mekânın yaşatılmasına fırsat verilmelidir. Tüm bu unsurlarla Antakya herhan-gi bir kentin yeniden inşa ve yapılanma sürecinden farklı olarak, O’nun tarih-sel ve kültürel kimliğine uygun, kolektif belleklerdeki yerine paralel bir yapı-lanma sürecinde inşa edilmesi bir zorunluluktur.  Bu zorunluluk, belleğin tarihsel bir özne olduğundan hareketle ortaya çıkmak-la beraber belleğin canlı bir unsur olarak geleceği inşa etme özelliğinden ve kudretinden kaynaklanmaktadır. Kolektif belleklerin binlerce yıllık bir sürecin sonucu olarak ortaya çıktığı esas alındığında, kolektif belleğe saygı aynı za-manda bireye, doğaya, kente, mekâna, kültüre, kimliğe... vb. saygı anlamı taşı-maktadır.  
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6 ŞUBAT 2023 DEPREMLERİ SONRASINDA 
HATAY'DAKİ SINIF ÖĞRETMENLERİNİN 
EĞİTİME İLİŞKİN DENEYİMLERİ VE 
ENDİŞELERİ 

Mehmet Turan - Zeynel Abidin Emir 

Giriş Eğitim, bireylerin ve toplumların sosyal, ekonomik ve psikolojik gelişimini destekleyen temel bir unsurdur (Heckman, 2006; Oreopoulos ve Salvanes, 2011). Bireylerin yaşamlarındaki başarı, genellikle eğitim seviyeleri ve eğitim sürecinde edindikleri deneyimlerle yakından ilişkilidir (Mirowsky ve Ross, 2017). Bu bağlamda eğitimin sürekliliği, bireylerin ve toplumların genel refahı için hayati öneme sahiptir (Oreopoulos vd., 2006; Psacharopoulos ve Patrinos, 2018). Depremler gibi doğal afetler, bu sürekliliği kesintiye uğratabilir (Mar-ginson, 2018). Afetler sonrasında okulların fiziksel zarar görmesi, öğretmen ve öğrencilerin psikolojik olarak olumsuz etkilenmesi (Kar, 2009) ve genel olarak toplumsal huzurun bozulması gibi nedenlerle eğitim süreçlerinde ciddi aksak-lıklar yaşanabilir (Kar, 2009; Peek, 2008; Usami vd., 2012). Bu aksaklıklar, deprem anında yaşanan yıkım nedeniyle zaten olumsuz etkilenen bölgenin sosyoekonomik gelişiminin uzun vadede daha da kötü etkilenmesini tetikle-yebilir (Kousky, 2016). Bu nedenle, depremler sonrasında eğitim süreçlerinin hızlı bir şekilde toparlanması, toplumların ve bireylerin genel refahı ile gelişi-mini destekleyen kritik bir unsurdur. Hızlı bir toparlanma, öğrencilere günlük yaşamlarında bir düzen ve normalleşme hissi sağlar; öğretmenlerin görevleri-ni yerine getirmelerine ve böylece bireylerin ve toplumların sosyoekonomik gelişimine katkıda bulunmalarına olanak tanır (Ronan ve Johnston, 2005). Türkiye’de 6 Şubat 2023 tarihinde yaşanan 7.7 ve 7.6 büyüklüğündeki dep-remler, geniş bir tahribata yol açarak 10 ili etkilemiştir (Dinçer vd., 2023; Er-doğan, 2023). Ancak bu depremler nedeniyle en büyük yıkıma uğrayan bölge-lerden biri Hatay olmuştur. Depremler sonrasında birçok okul binası kullanı-lamaz hale gelmiş, öğrencilerin ve öğretmenlerin eğitim ve öğretim süreçleri doğrudan olumsuz etkilenmiştir. Bu nedenle Hatay’daki eğitim süreçlerinin hızlı bir şekilde toparlanarak normale dönmesi, bölgenin sosyoekonomik geli-
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cilerin eğitimlerinin devamlılığını sağlamak adına depremden etkilenen bölge-lerdeki okulların ve konutların iyileştirilmesine yönelik yatırımların öncelik-lendirilmesinin ve depremden etkilenen çocuklar ile ailelerinin psikolojik ve duygusal ihtiyaçlarını karşılamak üzere bölgedeki psikolojik destek hizmetle-rinin niceliğinin ve niteliğinin artırılmasının önemli olduğu söylenebilir.  
Kaynakça Bland, S. H., Valoroso, L., Stranges, S., Strazzullo, P., Farinaro, E., ve Trevisan, M. (2005). Long-term follow-up of psychological distress following earthquake experiences among working Italian males: A cross-sectional analysis. Journal of Nervous & Mental Disease, 193(6), 420-423. https://doi.org/10.1097 /01.nmd.0000165297.49452.41 Braun, V., ve Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research in Psychology, 

3(2), 77-101. https://doi.org/10.1191/1478088706qp063oa Cohen, L., Manion, L., ve Morrison, K. (2018). Research methods in education (8. bs). Routledge. Dinçer, Iǚ., Akin, M., Akin, M., Orhan, A., Varol, O., Başer, M., ve Benlioğlu, T. (2023). 6 Şubat 2023 Kahraman-
maraş depremlerinde (Mw 7.7 ve 7.6) Adana il merkezinde oluşan bina hasarları ve yıkımlarının jeolojik 
koşullar ile olan ilişkisine yönelik ön değerlendirme raporu. https://doi.org/10.13140/RG .2.2.35770.26565 Dodlova, M., Carias, M., ve Grimm, M. (2023). The effects of the 2010 Haiti earthquake on children’s nutrition and education. SSRN Electronic Journal. https://doi.org/10.2139/ssrn.4467956 Erdoğan, B. (2023). Depremin sosyolojisi: 6 şubat felaketinin toplumsal ve kültürel boyutları. TRT Akademi, 
8(18), 718-725. https://doi.org/10.37679/trta.1306900 Fothergill, A., ve Peek, L. A. (2004). Poverty and disasters in the United States: A review of recent sociological findings. Natural Hazards, 32(1), 89-110. https://doi.org/10.1023/B:NHAZ.0000026792.76181.d9 Heckman, J. J. (2006). Skill formation and the economics of investing in disadvantaged children. Science, 
312(5782), 1900-1902. https://doi.org/10.1126/science.1128898 Johnson, R. B., ve Christensen, L. B. (2017). Educational research: Quantitative, qualitative, and mixed appro-
aches (6. bs). SAGE Publications. Kar, N. (2009). Psychological impact of disasters on children: Review of assessment and interventions. World 
Journal of Pediatrics, 5(1), 5-11. https://doi.org/10.1007/s12519-009-0001-x Kousky, C. (2016). Impacts of natural disasters on children. The Future of Children, 26(1), 73-92. https://doi.org/10.1353/foc.2016.0004 Kuckartz, U. (2014). Qualitative text analysis: A guide to methods, practice & using software (A. McWhertor, Çev.). SAGE. Lu, W., Yang, P., Zheng, S., ve Zhou, S. (2023). Natural disasters and high-stakes exam performance: Evidence from the 2008 Wenchuan earthquake. China Economic Review, 77, 101899. https://doi.org/10.101 6/j.chieco.2022.101899 Marginson, S. (2018). Higher education, economic inequality and social mobility: Implications for emerging East Asia. International Journal of Educational Development, 63, 4-11. https://doi.org/10.1 016/j.ijedudev.2017.03.002 MEB. (2023). Milli eğitim istatistikleri - öğretmen sayısı tüm eğitim kademeleri. https://istatistik.meb.gov.t r/OgretmenSayisi/EgitimKademelerineGore Mirowsky, J., ve Ross, C. E. (2017). Education, social status, and health (1. bs). Routledge. https://doi.org/10.4324/9781351328081 Norris, F. H., Friedman, M. J., Watson, P. J., Byrne, C. M., Diaz, E., ve Kaniasty, K. (2002). 60,000 Disaster vic-tims speak: Part I. An empirical review of the empirical literature, 1981–2001. Psychiatry: Interpersonal 
and Biological Processes, 65(3), 207-239. https://doi.org/10.1521/psyc.65.3.207.20173 Oreopoulos, P., Page, M. E., ve Stevens, A. H. (2006). The intergenerational effects of compulsory schooling. 
Journal of Labor Economics, 24(4), 729-760. https://doi.org/10.1086/506484 
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HELENİSTİK DÖNEM VE ROMA DÖNEMİ’NDE 
ANTİOKHEİA/ANTAKYA’DA YAŞANAN 
DEPREMLERİN ETKİLERİ VE İMAR 
FAALİYETLERİ 

Hatice Pamir  

Giriş Antiokheia (Antiokheia Megale, Antiokheia epi Daphne, Antiokheia ad Oron-tem, Antiokheia tes Metropoleos) günümüzdeki adıyla Antakya1 doğuda Fırat vadisi ve batıda Akdeniz limanları, kuzeyde Ephessos ve güneyde Kudüs ara-sındaki ticaret yol ağının kavşağında yer alan antikçağın önemli metropol ken-ti; Doğu’nun (İran’a kadar) ve Batı’nın (Roma’ya kadar) kültürel ve ekonomik güçlerinin buluştuğu ve Roma ve erken Bizans dönemlerinin ana eğilimlerinin yaşandığı merkez olmuştur (Görsel 1).2  

                                                            1  Kentin kuruluşundaki adı olan Antokheia, MS 638 de kentin Araplar tarafından fethinden sonra Antakiy-ye’ ye dönüşmüştür. Bu çalışmada Antiokheia’ nın Türkçeleşmiş hali olan Antakya adı kullanılacaktır. 2  Antakya’ nın tarihi ile ilgili başlıca kaynak G. Downey’ nin 1961 baskılı “The History of Antioch: From Seleucus to the Arab Conquest” adlı kitabıdır. Bu kitap Antiokheia/Antakya üzerine yazılan kitaplarda ilk başvuru kaynağı olmuştur. Antakya’ nın ilk çağ tarihi üzerine birçok yayın mevcuttur, temel kaynak ol-ması nedeniyle bu makalede yukarıda anılan kitap kullanılmıştır.  
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6 ŞUBAT 2023 KAHRAMANMARAŞ 
DEPREMİNİN KÜLTÜREL MİRASA ETKİLERİ: 
ANTAKYA KAMU YAPILARI ÖRNEĞİ 

Müge Çiftyürek - Servet Özkan  

Giriş Deprem, yangın ve sel gibi doğal afetler, pek çok kültürel mirası yok olma ris-kiyle karşı karşıya bırakmaktadır. Bu riske neden olan afetlerin en başında ise depremler gelmektedir. Türkiye’nin de bir deprem ülkesi olma gerçeği, kültü-rel mirasımızın korunması ve gelecek kuşaklara aktarılması hususunun dikka-te alınmasını kaçınılmaz kılmaktadır. Tam da burada en mühim konunun, kül-türel mirasımızın korunması adına, afet öncesi yapılacak belgelenme çalışma-ları olduğunu hatırlatmakta fayda vardır. Bu bağlamda, çalışma kapsamındaki tarihi kamu yapılarının Antakya kent dokusundaki gelişimi, deprem öncesi durumları ve değerlendirmeleri ele alınarak öncelikle söz konusu belgelemeye katkı sunulması amaçlanmıştır. Daha sonra 6 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaraş merkezli depremlerin Antakya kamu yapılarına verdiği etkilere ve bu tür afetlere karşı kültürel mirasın korunmasıyla ilgili genel de-ğerlendirmelere yer verilmiştir.  1839 Tanzimat’ın ilan edilmesiyle başlayan reform hareketleri, Osmanlı Dev-leti’nin bütün kurumlarına yeni düzenlemeler getirdiği gibi mimarlık alanında da etkisini göstermiştir (Batur, 1985, s. 1047; Çadırcı, 1991, s. 173; Yazıcı Me-tin, 2019, s. 21). Osmanlı yerleşimlerinde belediye, hükûmet konağı, okul, has-tane, hapishane, kışla, karakol, banka, istasyon, otel, fabrika, tiyatro, kahveha-ne, lokanta, yangın ve saat kuleleri gibi pek çok yeni yapı türü görülmeye baş-lanmıştır (Batur, 1985, s. 1055-1066; Ertuğrul, 2009, s. 295-303; Yazıcı Metin, 2019, s. 22). 19. yüzyılda, modernleşme çabalarıyla birlikte çağın ihtiyaçları doğrultusunda inşa edilen bu yapı türleri, Osmanlı klasik mimari repertuvarı-nın dışında yer alan örneklerdir (Ertuğrul, 2009, s. 294; Yazıcı Metin, 2019, s. 22). Bir başka deyişle, 19. yüzyılda, Osmanlı kentlerinin dokularına kamu yapı-ları ile farklı işlevleri olan yeni mimari ögeler girmiş ve kentlerin mekânsal yapısında değişiklikler meydana gelmiştir (Aktüre, 1985, s. 896; Tekeli, 1985, s. 881; Aktüre, 1987, s. 98). Özellikle Tanzimat dönemiyle birlikte kamu yapı-larının inşa edilme süreci başlamış ve Cumhuriyet’in kuruluş dönemi ve son-
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Türkiye bir deprem ülkesidir. Ülkemizde öncelikle can, sonra ise kültürel de-ğerlerimizi kaybetmemek için bütüncül bir yaklaşımla ele alınan koruma poli-tikalarıyla her an afetlere hazırlıklı olunması gerektiğini unutmayalım, unut-turmayalım.  
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pedisi (C. 4, s. 878-890). İstanbul: İletişim Yay. Tekin, M. (1983). Geçmişte ve Günümüzde Hatay’da Eğitim. Hatay’da Eğitim ve Kültür içinde (s. 59-86). Ankara: Millî Eğitim Bakanlığı Yay. Tekin, M. (2000). Hatay Tarihi. Ankara: Atatürk Kültür Merkezi Başkanlığı Yay.  Tekin, M. (2004). Deprem ve Tarihte Antakya Depremleri. VI. Hatay Tarih ve Kültür Sempozyumu Bildirileri içinde (s. 205-226). Hatay: Hatay Folklor Araştırmaları Derneği (HAFAD) Yay. Temiz, F. M. (2006). Osmanlı Döneminde Antakya’nın Kentsel Gelişim Sürecine Bir Bakış. H. Gündoğdu vd. (Ed.), IX. Ortaçağ ve Türk Dönemi Kazıları ve Sanat Tarihi Araştırmaları Sempozyumu Bildiriler içinde (s. 425-438). Erzurum: T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı Yay. Temiz, F. M. (2009). XX. Yüzyıl Başlarında Antakya’da Yeni Mimari Oluşumlara İki Örnek: Gündüz Sineması ve Adalı Evi. M. Görür (Haz.), X. Ortaçağ Türk Dönemi Kazıları ve Sanat Tarihi Araştırmaları Sempozyu-
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DEPREMLER SONRASINDA ADLİ 
ANTROPOLOJİNİN ÖNEMİ VE 
UYGULAMALARI: HATAY’DAN BİR BAKIŞ 

Evrim Tekeli - Cenk Güner  

Giriş Afet, ekonomik ve sosyal kayıplara yol açan, ani olarak gelişen ve insan haya-tını kesintiye uğratan olaylar olarak tanımlanır (Varol ve Gültekin, 2016). Dep-remler, kasırgalar, seller, orman yangınları veya tsunamiler gibi doğal olabile-ceği gibi endüstriyel kazalar, terör saldırıları veya nükleer olaylar gibi insan yapımı da olabilir. Afetler yıkıcı sonuçlara yol açması sebebiyle tüm bölgelerin normal işleyişini bozabilir. Genellikle evlerin kaybına, insanların yerinden olmasına, elektrik, su ve iletişim gibi temel hizmetlerin aksamasına neden olur ve uzun vadeli fiziksel, duygusal ve ekonomik etkilere yol açabilir. Etkili afet yönetimi, afetlerin etkisini en aza indirmek ve etkilenen toplulukların istikrar ve dayanıklılığı yeniden kazanmasına yardımcı olmak için hazırlık, müdahale, iyileştirme ve hafifletme çabalarını içerir. Hükûmet, acil servisler, insani yar-dım kuruluşları ve topluluklar, afetlerden etkilenenlere destek sağlamak için birlikte çalışır (Dynes, 2004; Faas ve Barrios, 2015).  Birçok uygarlığa ev sahipliği yapan ve zengin bir kültürel mirasa sahip olan Anadolu, tarih boyunca birçok şiddetli depremlere maruz kalmıştır (Uzunel, 2023). 6 Şubat 2023 yerel saatle 04:17’de merkezi Pazarcık (Kahramanmaraş) olan 7,7 büyüklüğünde bir deprem, ardından aynı gün saat 13:24’te merkezi Elbistan (Kahramanmaraş) olan 7,6 büyüklüğünde ikinci bir deprem olmuştur. Adana, Adıyaman, Diyarbakır, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaraş, Kilis, Malat-ya, Osmaniye, Şanlıurfa ve Elâzığ olmak üzere geniş bir alanı etkilemiştir (Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı, 2023). Depremler, önemli insan kayıplarına, binaların, su, elektrik ve iletişim ağları gibi temel hizmetlerin tahrip olmasına neden olma potansiyeline sahip doğal afetlerdir. Bir deprem meydana geldiğinde, etkileri depremin büyüklüğüne, yerleşim yerlerine yakınlığına, mevcut altyapıya ve toplumun hazırlık duru-muna bağlı olarak değişebilir. Depremler ayrıca hayatta kalanların zihinsel ve duygusal refahı üzerinde uzun vadeli etkilere sahip olabilir. Birçok insan sev-
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6 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen ve Türkiye’de oldukça geniş bir alanı etkileyen depremin de edebiyata yansımaları olacaktır. Elbette bu yansıma ileride, ilgili eserler ortaya çıktıktan sonra değerlendirilebilecektir. Hâlihazır-da dile getirebileceğimiz husus, bu yansımanın önemidir. Edebî eserler, diğer sanat eserleri gibi, insana başka bir yol ve araçla elde edemeyeceği bir estetik bilgi sunma imkânına sahiptir. Bu, deprem realitesinin anlaşılmasında ve tar-tışılmasında diğer bilgi alanlarından farklı ama onlara katkıda bulunan bir bilgidir.  
Kaynakça Baldick, C. (2001). The concise oxford dictionary of literary terms. New York: Oxford University Press.  Bener, Y. (2004). Kırılma noktası. İstanbul: Yapı Kredi Yayınları. Dirim, Y.(2022). Deprem Makinesi. Ankara: Armada. Polat, H. H. (2015). Depremi Türk roman ve öykülerinden okumak. Sağlık ve Toplum Dergisi, Yıl: 25, Sayı: 1 Ocak-Nisan 2015, s. 10-27. Quinn, E. (2006). A dictionary of literary and thematic terms. New York: Facts on File. Selimoğlu, Z. (1976). Deprem. İstanbul: Sander Yayınları. TDK. Güncel Türkçe Sözlük, www.sozluk.gov.tr (13.07.2023). Yüksel, K. (haz.) (2013). Fay boşluğu, Türk yazınından deprem öyküleri. İstanbul: Alakarga Yayınları. 
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BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR ÖĞRETMENLİĞİ 
BÖLÜMÜ İKİNCİ SINIFTA ÖĞRENİM GÖREN 
ÖĞRENCİLERİN DEPREM GÜNLÜKLERİ 

Meryem Altun Ekiz 

Giriş Deprem Türkiye’nin kaderidir ve jeolojik yapısı nedeniyle hemen hemen her bölgesi aktif faylarla doludur. Bu sebeple ülkenin pek çok yerinde depremlerin meydana gelmesi kaçınılmazdır. Bazı depremler hafif ve hasarsız atlatılırken bazılarında ise can ve mal kaybı oluşmaktadır. Bir depremde en büyük üzüntü kaynağı ve telafisi imkânsız can kaybı ve yaralanmalardır (Görür, 2020: 5). Görür (2020)’e göre Elazığ depreminin muhtemel stres transferiyle hem Çe-likhan-Erkenek hem de güneybatısındaki Gölbaşı-Türkoğlu kolunun deprem riski artmaktadır. Kahramanmaraş ve Antakya arasında yer alan Ölüdeniz fayı ile ilgili olan Türkoğlu-Antakya kolu üzerinde de deprem beklenmektedir.  Doğu Anadolu Fay Hattı içerisinde art arda oluşan depremler (Mw 7.83 ve Mw 7.62) aktif fay parçalarında Nurdağı-Pazarcık ve Ekinözü bölgelerinde meyda-na gelmiş ve devam etmiştir. İlk depremin Pazarcık ve Amanos segmentleri üzerinde, sonraki takip eden depremin ise Çardak fayı üzerinde meydana gel-diği ve Gölbaşı segmentinin de kırıldığı arazi gözlemleri sonucunda belirlen-miştir (Şeker ve Korkut, 2023: 21). Melgar vd. (2023)’ne göre ilk deprem ön-ceden belirlenmemiş bir fay parçasında üç yüz elli kilometre boyunca, ikinci-nin ise yüz altmış kilometre boyunca kırıldığı; depremlerden sonra oluşan yer değiştirmelerin birinci deprem için 8m, ikincisi için 6m olduğu belirlenmiştir. Bir yıl içinde, bu büyüklükte (Mw 7.62) bir ikinci deprem bu kadar erken bek-lenmediğini ve depremin yıkıcılığını arttıran faktörün Ekinözü (Kahramanma-raş) bölgesinde yavaş başlayıp çok hızlı kırılmasından kaynaklı olduğunu vur-gulamışlardır. Depremin yıkıcılığı, geniş bir alanı etkilemesi ve uygun olmayan zeminler üzerine inşa edilmiş düşük nitelikli binaların çok yaygın olması ne-deniyle artmış olacağını, dolap ve mobilyaların insanlar üzerine düşerek ölüm ve yaralanmalara sebep olduğu orta ve az hasarlı pek çok binayı gözlemlemiş-lerdir. 
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afet yönetimi, arama-kurtarma ve ilk-acil yardım vb. derslerin zorunlu olarak müfredatta yer alması gerekmektedir. Afetler konusunda gönüllü öğrenci top-lulukları oluşturulmalıdır. Bu öğrencilere ilk yardım ve arama kurtarma eğiti-mi verilmelidir. Aynı şekilde akademik ve idari personellere de bu konuyla ilgili hizmet içi eğitimler verilmelidir. Toplumun afet öncesi, sırası ve sonra-sında yapması gerekenlerle ilgili eğitimler/kurslar düzenlenmelidir.  
Kaynakça Aker, A. T. (2006). 1999 Marmara depremleri: Epidemolojik bulgular ve toplum ruh sağlığı uygulamaları üzerine bir gözden geçirme. Türk Psikiyatri Dergisi, 17(3), 204-2012. Amerikan Psikiyatri Birliği - APA (2013). Ruhsal bozuklukların tanısal ve sayımsal el kitabı (5.Baskı- DSM-5). Ed. Köroğlu, E. Ankara: Hekimler Yayın Birliği. Baechler, N. C. (2018). Afet risk ve zarar azaltmada iletişim stratejisinin rolü. 2nd International Symposium 

on Natural Hazards and Disaster Management, Sakarya University Culture and Congress Center, Sakarya-
Turkey 04-06 May 2018. Erişim adresi: https://www.ishad.info/PastConferences/ISHAD 2018/ISHAD2018/papers/A1.1-ISHAD2018ID140.pdf  Canbolat, B. B., Tüydeş, H., Erberik, A. ve Karaesmen, E. (2006). Deprem. Ankara: ODTÜ Yayıncılık. Canel, A.N. ve Balcı, L. (2018). Deprem travmasının kuşaklararası aktarımı. Ed. Abidin Temizer İbrahim Serbestoğlu. Multidispliner Çalışmalar-4 (Sosyal Bilimler), Cilt II, Podgorica, Montenegro, ISBN 978-9940 Genç, F. (2008). Kriz iletişimi: Marmara depremi örneği. Selçuk İletişim, 5(3), s: 161-175. Erişim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/pub/josc/issue/19017/200692 Görür, N. (2020). Türkiye’de deprem: Az gittik uz gittik. İstanbul: Doğan Kitap. İstanbul Teknik Üniversitesi - İTÜ (2023). 6 Şubat 2023 04.17 Mw 7.8 Kahramanmaraş (Pazarcık, Türkoğ-lu), Hatay (Kırıkhan) ve 13.24 Mw 7.7. Kahramanmaraş (Elbistan/Nurhak-Çardak) Depremleri Ön ince-leme Raporu.  Kılıç, C. (2005). Deprem sonrası görülen ruhsal sorunların saptanması ve tedavisi için geliştirilen bir projey-le ilgili deneyimler. Kriz Dergisi, 11(1), s: 5-12. Kurt, E. ve Gülbahçe, A. (2019). Van depremini yaşayan öğrencilerin travma sonrası stres bozukluğu düzey-lerinin incelenmesi. Atatürk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 23(3), s: 957-972. Koç Akgül, S. (2017). Olağanüstü durumlar, iletişim ve habercilik yaklaşımları. TRT Akademi, 2(3), s: 6-47. Erişim adresi: https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/288671  Melgar, D., Taymaz, T., Ganas, A., Crowell, B., Öcalan, T., Kahraman, M., Tsironi, V., Yolsal-Çevikbilen, S., Valkaniotis, S., Irmak, T. S., Eken, T., Erman, C., Özkan, B., Doğan, A. H. ve Altuntaş, C. (2023). Sub-and super-shear ruptures during the 2023 Mw 7.8 and Mw 7.6 earthquake doublet in SE Türkiye. Seismica, 
2(3), s: 1-10. Erişim adresi: https://eartharxiv.org/repository/view/5071/?utm_medium=app &utm_source=be.persgroep.android.news.mobilevk&utm_campaign=webview  Patton, M. Q. (2014). Nitel araştırma ve değerlendirme yöntemleri. (3. Baskıdan Çeviri). Çev. Ed. M. Bütün ve S. B. Demir. Ankara: Pegem Şeker, M. ve Korkut, C. (2023). Doğu Anadolu fay hattı depremleri: Tespitler ve öneriler. Ankara: Türkiye Bilimler Akademisi Yayınları (TÜBA). ISBN: 978-625-8352-47-4 Tanrısever, A. M., Şahin, D., Arıkol, N. ve Karaca, Ö. (2011). AKUT: Deprem eğitimi el kitabı, iletişim hayattır. (3. Baskı). İstanbul: Han Yayınları. Usta, E. ve Yükseler, M. (2021). Afetlerde sosyal medya kullanımı ve etik ikilemler: İzmir Seferihisar depre-mi örneği. Afet ve Risk Dergisi, 4(2), s: 249-269. Yıldırım, A. ve Şimşek, H. (2013). Sosyal bilimlerde nitel araştırma yöntemleri. (9. Baskı). Ankara: Seçkin Yayıncılık. Zincir, O. ve Yazıcı, S. (2013). Kriz yönetimi ve afetlerde sosyal medya kullanımı. İ.Ü. Siyasal Bilgiler Fakültesi 
Dergisi, 49, s: 65-82. Erişim adresi: https://avesis.istanbul.edu.tr/yayin/03c42cc8-f5e3-4e2f-b72c-f9155f5b14d7/kriz-yonetimi-ve-afetlerde-sosyal-medya-kullanimi  
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6 ŞUBAT DEPREMİ SONRASI HATAY’DA 
KADIN KOOPERATİFLERİNİN DURUMU 

H. İbrahim Çelebi - İbrahim Arısal 

Giriş Türkiye aktif ve şiddetli depremlerin meydana geldiği Anadolu Plakası’nda yer alması nedeniyle yaşanan depremlerde can ve mal kayıpları çok fazla olmak-tadır. Son yüzyıl içerisinde şiddeti 7’nin üzerinde 20 depremin meydana gel-mesi ülkemizin oldukça riskli fay hatları üzerinde olduğunu bize göstermekte-dir. Yaşanan bu depremler içerisinde can ve mal kaybı açısından en ağır so-nuçları yaşadığımız deprem hiç kuşkusuz, 6 Şubat 2023 tarihli Kahramanma-raş’ın Pazarcık ve Elbistan ilçeleri merkezli sırasıyla 7.7 Mw ve 7.6 Mw büyük-lüğünde meydana gelmiş olan depremlerdir. Devamında 20 Şubat 2023 tari-hinde merkez üssü Hatay’ın Defne ilçesi olan ve 6.4 Mw büyüklüğünde mey-dana gelen depremle birlikte toplamda 11 ilimiz depremden etkilenmiştir. Bu son yaşadığımız depremler, etki boyutu ve kapsadığı alan açısından tarihte kayda geçmiş depremler içerisinde en yıkıcı olarak değerlendirilmektedir (CBSBB Raporu, 2023, s.6). Depremlerin yıkıcı etkisini hazırlanan raporlarda görmekteyiz. 11 ilimizi etki-leyen depremler sonrası toplamda 50 binin üzerinde insanın hayatını kaybet-tiği raporlara yansımıştır. Raporda ayrıca 11 ilde toplamda 1.712,182 binada hasar tespit çalışması yapılmış, bunlar içerisinde 35.355 binanın yıkılmış, 17.491 binanın acil yıkılacak, 179.786 binanın ağır hasarlı, 40.228 binanın orta ve 431. 421 binanın da az hasarlı olduğu görülmektedir (CBSBB Raporu, 2023, s. 26). Yaşanan depremler can ve konut/iş yeri kaybı dışında birçok sektörel alanı olumsuz etkilemiştir. Buna göre eğitim, sağlık, kültür gibi sosyal sektör alanla-rından; içme suyu, kanalizasyon, belediye hizmetleri, ulaştırma, haberleşme gibi altyapı sektörleri; tarım, imalat sanayii ve turizm başta olmak üzere bir-çok ekonomik sektör ve bu alanlarla ilişkili olarak istihdam ve çevre üzerinde depremin büyük tahribatlar yarattığı görülmektedir. Depremin söz konusu tüm sektörlere ilişkin yarattığı toplam maliyete baktığımızda etki boyutu daha da belirginleşmektedir.  
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Görsel 9: Hassa Kadın Girişimi Kooperatifi Görsel 10: Üreten Eller Kadın Girişimi 
Kooperatifi 

   
Görsel 11: Belen Üreten Eller Kadın Girişimi Kooperatifi Görsel 12: Gökkuşağı Kadın 

Girişimi Kooperatifi 

Kaynakça KEDV ve TGMP (2023). Deprem Sonrası Durum Analizi (Mikrogirişimci Kadınlar İçin Durum Tespit Analizi).  Erişim adresi: https://www.kedv.org.tr/public/uploads/files/Mikrogiri%C5%9Fimci%20Kad%C4%B 1nlar%20%20Deprem%20Sonras%C4%B1%20Durum%20Analizi%202023%20Raporu.pdf Polat, A. (2022). Nitel araştırmalarda yarı-yapılandırılmış görüşme soruları: soru form ve türleri, nitelikler ve sıralama. Anadolu Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, AÜSBD Sosyal Bilimlerde Araştırma Yöntemleri 
Özel Sayısı, 161-182.  Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı (2023). 2023 Kahramanmaraş ve Hatay depremleri raporu. Erişim adresi: https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/03/2023-Kahramanmaras-ve-Hatay-Depremleri-Raporu.pdf  Yıldırım, A. ve Şimşek, H. (2011). Sosyal bilimlerde nitel araştırma yöntemleri, Ankara: Seçkin Yayınları.       



185 

YÜZYILIN FELAKETİNİN HATAY DIŞ 
TİCARETİNE ETKİSİ 

Zeynep Eraldemir  

Giriş Asrın felaketinin yol açtığı maddi ve manevi kayıplar çok büyük boyutlardadır. Manevi acıları, kayıpları, yitirilen canları telafi etme imkânı olmamakla birlikte depremin yarattığı maddi ve ekonomik zararların giderilebilmesi için hem yerel hem de ulusal ölçekte çalışmalar yürütülmektedir. Bu çalışma, depremin Hatay’ın dış ticareti üzerinde yarattığı etkiye odaklanırken, Hatay’da bulunan gümrük idareleri ve bu gümrüklerde yapılan 2014-2023 yılları arasında ger-çekleşen ithalat- ihracat işlem değerleri üzerinde durulmaktadır. Küresel piyasalarda günümüzde yaşanan liberal politikaların sonucu olan kar-şılıklı bağımlılık (enterdepandans) olgusu ulusal ekonomilerde de yoğun şe-kilde hissedilmektedir. Yerel, ulusal ya da uluslararası ölçekte meydana gelen her olayın ekonomiye yansıyan yönü, doğrudan ithalat ya da ihracat yapılan ülkeleri etkilediği gibi dolaylı olarak da küresel boyutta tüm ekonomiler üze-rinde sonuçlar doğurabilmektedir. 10 yıllık veriler üzerinden yapılan araştır-mada hazırlanan tablo ve grafikler, 6 Şubat 2023 depreminin ithalat ve ihracat işlemlerinde yarattığı keskin düşüşü gösterirken, yine aynı şekillerde on yıllık süreçte yaşanan yerel, ulusal ya da uluslararası gelişmelerin yansımalarını da görmek mümkündür. 
Dış Ticaret Kavramı ve Dış Ticaret Politikaları 

Dış Ticaretin Tanımı Ülkeler var olan mevcut kaynakları ile ihtiyaç duydukları tüm mal ve hizmet-leri üretemezler. Üretmelerinin potansiyel olarak mümkün olması durumunda ise üretim maliyetleri yüksekliği üretimi olumsuz etkileyebilmektedir. Dolayı-sıyla bazen üretim faktörlerinin eksikliği bazen üretim maliyetlerinin yüksek-liği bazen de üretim avantajına sahip olduğunuz bir malı talep edilen miktarın üzerinde üretmek, ülkeler açısından dış ticareti zorunlu kılmaktadır (Çatalbaş, 2022, 20). 
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susunda büyük öneme sahiptir. Bunun yanı sıra bilgi teknolojilerine dönük mal ve hizmetlerin ithalat ve ihracat işlemlerinde daha yoğun kullanımı dış ticareti pozitif yönlü etkilerken olası krizlerin daha az hasarla atlatılması nok-tasında da dikkate değerdir. 
Kaynakça Akalın, G. (2010). Cumhuriyet Dönemi Ekonomi-Politik Tarihi’nin Liberal Yorumu, Ankara: Orion Kitabevi. Akat, Ö. (2008). Uluslararası Pazarlama Karması ve Yönetimi (Örnek Olaylar) (6.Bask)ı, Bursa: Ekin Basın Yayın Dağıtım. Akdoğu S.K. (2012), Türkiye’de Mali Serbestleşme Süreci ve Krizlerin Kısa Bir Özeti, Afyon Kocatepe Üniver-

sitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 2(14),189-208. Alpaslan, G. B. (2012). Suriye Krizi Türkiye Ekonomisini Nasıl Etkiler? Türkiye Ekonomi Politikaları Araştır-
ma Vakfı, Değerlendirme Notu. Başar, S.; Künü, S. (2012). Türkiye’nin ticaret ortaklarına ihracatının nedenleri:191-192, KAÜ İİBF Dergisi, 3(4), 191-192. Buluş, A. (2003). Türk İktisat Politikalarının Tarihi Temelleri, Tablet Kitapevi, Konya. Çakmak, İ. (2012). 2008 Küresel ekonomik krizin Türkiye’de ihracata dayalı sektörlere olan etkileri (Yayın-lanmamış yüksek lisans tezi), Ordu Üniversitesi, Ordu. Çatalbaş, B. (2022). Katılım bankaları dış ticaret işlemleri üzerinde Covid-19 pandemisinin etkileri (Yayınlan-mış yüksek lisans tezi), İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi, İstanbul. Devlet Planlama Teşkilatı (DPT) (1990). VI. Beş Yıllık Kalkınma Planı Öncesinde Gelişmeler (1984-1988), Ankara. Gültekin, S. (2011). Küreselleşme çağında diş ticarette rekabet için kümelenme stratejisi: Türkiye’nin tarım kümelenmesi gerekliliği. Kocaeli Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (22), 29-40. Gültekin, S.; Savcı, M. (2008). Dış Ticaret İşlemleri Muhasebesi, Trabzon: Murathan Yayınevi. Kaya, A. (2008). 1980 sonrası dış ticaretteki gelişmeler ve büyümeye etkisi: Türkiye örneği (Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi), Sakarya Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü İktisat Ana Bilim Dalı, Sakarya. Özcan, H. A. (1998). Dünden bugüne dış ticaretimizdeki gelişmeler. Dış Ticaret Dergisi, DTM Özel Yayını 41-76. Öztürk, N. (2003). Dış ticaret kuramında yeni yaklaşımlar. Öneri Dergisi, 5(19), 109-126. Saatçioğlu, C. (2001). Dış ticaretin önündeki engeller ve çevresel kriterler ile dış ticaret ilişkisi. Dış Ticaret 
Dergisi, 23, 16. Seyidoğlu, H. (1982). Türkiye’de Sanayileşme ve Dış Ticaret Politikası, Ankara: Ekonomik ve Sosyal Araştır-malar 2. Seyidoğlu, H. (2009). Uluslararası İktisat Teori Politika ve Uygulama 17, İstanbul: Güzem Can Yayınları. Şenkardeşler, R. A. (2018). Cumhuriyetten günümüze Türkiye'nin dış ticaret ve ekonomik büyüme ilişkisi üzerine nedensellik analizi. Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies, 4(1), 108-129. Temür, T. (2013). Türkiye’de uygulanan dış ticaret politikalarının ekonomik büyümeye etkisi (Yüksek Lisans Tezi), Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Bilecik. Türker, M.T. (2007). Dışa Açık Büyüme: Türkiye Örneği, Eskişehir: Anadolu Üniversitesi Yayınları. Varlık, U.; Uçar, M. (2017). Dış ticarette ödeme şekilleri ve vesiak mukabili işlemlerde operasyonel risk-ler. Uluslararası Ticaret ve Ekonomi Araştırmaları Dergisi, 1(1), 1-16. Yılmazer, M., (2009). Küresel Rekabette Büyüme Dinamikleri, Ankara: Nobel Yayın Dağıtım. Yücel, F. (2006). Dış ticaretin belirleyicileri üzerine teorik bir yaklaşım. Sosyo ekonomi dergisi, 4, 47-68. YÜCEL, Y. (2018). Bilgi ekonomisi ve dış ticaret ilişkileri: yükselen ekonomiler örneği. Erzurum Teknik 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 3(6), 33-55.  
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DEPREM SONRASI İKTİSADİ KALKINMA VE 
REKONSTRÜKSİYON SÜRECİ: HATAY İÇİN 
KARŞILAŞTIRMALI BİR ANALİZ 

Soner Akın 

Giriş Depremler, dünya genelinde yaygın olarak görülen doğal afetlerden biridir. Bu afetler, insan hayatını ve ekonomik faaliyetleri olumsuz yönde etkileyebilir. Özellikle yoğun nüfusa sahip bölgelerde depremler yıkıcı sonuçlar doğurabilir. Ancak, bu afetlerin yıkıcı etkileri, aynı zamanda bölgenin yeniden yapılanması ve kalkınması için bir fırsat sunar. Bu çalışma, Hatay’da 2023 yılında meydana gelen büyük çaplı depremin ardından başlatılan rekonstrüksiyon ve iktisadi kalkınma sürecini inceleyen karşılaştırmalı bir analiz sunmaktadır. 21. yüzyıllarda büyük depremlerden etkilenen şehirlerden bazıları arasında, 2010 yılında 7.0 büyüklüğünde bir depremle vurulan ve yaklaşık 160.000 ölüme neden olan Haiti bulunmaktadır. 2008 yılında, Çin’in Sichuan eyaleti 7.9 büyüklüğünde bir depremle vurulmuş ve 87.587 ölüme neden olmuştur. 2005 yılında, Pakistan 7.6 büyüklüğünde bir depremle vurulmuş ve 87.351 ölüme neden olmuştur. Bu son örneklerin yanı sıra, tarihte büyük depremlerden etki-lenen birçok diğer şehir bulunmaktadır. Türkiye Cumhuriyeti tarihinde yine birçok büyük deprem yaşanmıştır. Örneğin, 1939'da Erzincan'da meydana gelen ve 7.8 büyüklüğündeki deprem, ülkemizin en büyük felaketlerinden bi-ridir. Aynı şekilde, 1999'da İzmit'te yaşanan 7.6 büyüklüğündeki deprem, ma-alesef 17 binden fazla insanın hayatını kaybetmesine sebep olmuştur. 2023'te ise Türkiye-Suriye sınırında kaydedilen 7.8 büyüklüğündeki deprem de ülke-mizin en büyük depremleri arasına girmiş ve bu çalışmanın odak konusu ol-muştur. Türkiye, dünya coğrafyasında önemli bir deprem kuşağında bulunan ve üç büyük tektonik levhanın etkileşim alanında yer alan önemli bir ülkedir. Türki-ye, Anadolu Levhası olarak adlandırılan tektonik levha üzerinde yer almakta-dır. Bu levha, Afrika, Arap ve Avrasya levhaları arasında yer almaktadır ve bu levhaların birbirlerine sürtünmesi sonucu depremler meydana gelmektedir. Anadolu Levhası, iki önemli fay hattı tarafından sınırlanmıştır: Kuzey Anadolu 
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Kaynakça ACAPS Web sitesi (2023) Türkiye: Earthquake and flooding impact in Hatay province, Erişim Tarihi: 02.05.2023, Erişim Linki: https://www.acaps.org/fileadmin/Data_Product/Main_media/202305 02_acaps_briefing_note_turkiye_earthquake_and_flooding_impact_in_hatay_province.pd f Akdeniz, M. (2020), Ankara ve Silivri depremselliği ve deprem kuvvetlerinin DBYBHY-2007 ve TBDY-2018 ile karşılaştırılması (Master's thesis, İstanbul Gelişim Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsü). Aksoy C.G., Chupilkin M., Kelly R., Koczan Z., and Plekhanov A. (2023) The impact of the 2023 earthquakes on Türkiye’s economy: First estimates, VoxEU-Centre for Economic Policy Research-CEPR- Avrupa Bir-liği Ekonomik Politika Araştırmaları Merkezi Resmi Web Sitesi, ,Erişim Tarihi: 24.02.2023, Erişim Linki: https://cepr.org/voxeu/columns/impact-2023-earthquakes-turkiyes-economy-first-estimates BBC Resmi Web Sitesi (2023), AB konferansından Türkiye’ye 6 milyar euro deprem yardımı: Bağışlar ne zaman gelecek, nasıl kullanılacak?, Erişim Tarihi: 20.03.2023, Erişim Linki: https://www.bbc.com/tu rkce/articles/ce90ve613nlo DW Resmi Web Sitesi (2023) Deprem sonrası hangi ülkelerden yardım geldi? Erişim Tarihi: 08.02.2023, Erişim Linki: https://www.dw.com/tr/deprem-sonras%25C4%25B1nda-%25C3%25BClkelerden-gelen-yard%25C4%25B1mlar/a-64641058&hl=tr&gl=tr&strip=1&vwsrc=0 Global CMT Catalog (2022), Erişim Tarihi: 15.05.2023, 202302060117A TURKEY ve 202302061024A TURKEY kodlu sismik kayıtları, Erişim Linki: https://www.globalcmt.org/cgi-bin/globalcmt-cgi-bin/CMT5/form?itype=ymd&yr=2023&mo=2&day=6&oyr=2023&omo=2&oday=7&jyr=1976&jday=1&ojyr=1976&ojday=1&otype=nd&nday=1&lmw=7&umw=10&lms=0&ums=10&lmb=0&umb=10&llat=-90&ulat=90&llon=-180&ulon=180&lhd=0&uhd=1000&lts=-9999&uts=9999&lpe1=0&upe1=90&lpe2=0&upe2=90&list=0 Karslıoğlu, M., Yılmaz, M. O., & Şahin, A. (2015), İzmit Körfez Geçişi Asma Köprüsü’nün Dinamik Anali-zi. Çelik Yapılar Sempozyumu/Eskişehir. ss, 71-79. Sondakika Haber Sitesi (2023), Hatay'da uluslararası finans kuruluşları deprem sonrası ihtiyaçları görüştü, Erişim Tarihi: 10.05.2023, Erişim Linki: https://www.sondakika.com/ekonomi/haber-hatay-da-uluslararasi-finans-kuruluslari-deprem-sonrasi-ihtiyaclari-gorustu-15885165/ Şıkoğlu, E., & Güney, Y. (2020), 24 Ocak 2020 Sivrice (Elazığ) Depremi’nin Kent Merkezindeki Yansıması Üzerine Coğrafi Bir Değerlendirme. Resilience, 4(2), 275-292. The World Bank IBRD IDA Resmi İnternet Sitesi (2023), Earthquake Damage in Türkiye Estimated to Exceed $34 billion: World Bank Disaster Assessment Report, Erişim Tarihi: 27.02.2023, Erişim Linki: https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2023/02/27/earthquake-damage-in-turkiye-estimated-to-exceed-34-billion-world-bank-disaster-assessment-report USGS Resmi Web Sitesi (2023), ABD Jeoloji Araştırmaları Kurumu (United States Geological Survey)-The Severity of an Earthquake, Erişim Tarihi: 25.05.2023, Erişim Linki: https://pubs.usgs. gov/gip/earthq4/severitygip.html Ürkmezyel, M. (2023), Sismik izolasyon sistemlerinin fayda-maliyet analizi açısından değerlendirilmesi (Yüksek Lisans Tezi, TC Maltepe Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsü). 
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BELİREN YETİŞKİNLİKTE UMUT DÜZEYİNİN 
TRAVMA SONRASI DEĞİŞİME ETKİSİNDE 
ALGILANAN SOSYAL DESTEĞİN ARACILIK 
ROLÜNÜN İNCELENMESİ 

Sezai Demir  

Giriş Travmatik olaylar bireylerin önceki yaşamlarında olumlu seyreden birçok süreci etkilemektedir. Travmatik olaylar, bireysel yaşantılarla (ani kayıp, şid-dete maruz kalma vb.) gelişeceği gibi deprem sel gibi doğal afetler sonucu da ortaya çıkmaktadır. Dünya Ruh Sağlığı araştırmalarına göre tüm dünyadaki insanların yüzde yetmişlik kesimi afetler sonucu oluşan travmalara maruz kalmaktadır (Benjet vd., 2016). Afetlerin etkileri ise yaralanmaya, sakat kal-maya ve yaşamı kaybetmeye dair bireysel fiziksel etkiler; bina yıkımı, altyapı-nın kullanılmamasına ve tarım faaliyetlerinin durmasına bağlı çevresel fiziksel etkiler; mali ve maddi kayba yol açan ekonomik etkiler; sağ kurtulanların ya-şadığı çevre değiştirmeye, yıkıma ve ölüm olaylarına şahit olmaya bağlı psiko-sosyal etkiler altında ele alınmaktadır (Yavuz ve Dikmen, 2015). Afetlere doğ-rudan maruz kalanlar birinci düzeyde; afete doğrudan maruz kalanlarla yakın bağı olanlar ikinci düzeyde; afet bölgesine yardıma gidenler ise üçüncü düzey-de; afetzedeleri kitle iletişim araçları veya sosyal medya üzerinden takip eden-ler ise dördüncü düzeyde etkilenenler olarak sınıflandırılmıştır (Akyılmaz ve Karka, 2011). Doğal afetlerin etkileri ve etkilenme düzeyleri belirtilse de her afetin şiddeti aynı düzeyde değildir. Bu olaylardan olacağı zamanı, büyüklüğü ve yıkıcı etkisi kestirilmesi en zor olan ise depremdir.  Bireyler, en önemli afetlerden biri olarak bilinen deprem sonrasında psikolo-jik, sosyal ve ekonomik açıdan telafisi çok zor sonuçlarla karşı karşıya kalmak-la birlikte özellikle psikolojik açıdan oluşan sorunların büyüklüğü ve seyri hakkında tam olarak kesin sonuçlara ulaşılamamaktadır (Newnham vd, 2022). Fakat afetlerden sonra ruh sağlığı seyrini inceleyen önemli boylamsal araştır-malar, afete maruz kalarak ciddi şekilde etkilenen popülasyonlarda uzun va-deli travma sonrası stres bozukluğu, depresyon ve kaygı artışının olduğu göz-lemlenmektedir. (Bryant vd., 2021; Cénat ve Derivois, 2014; Liang vd., 2019; 
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2- Bundan sonraki araştırmalarda depremi yaşamış tüm illerden örneklemin seçilmesi çalışmanın genellenebilirliğini artıracaktır. 3- Sosyal desteğin, travma sonrası değişimde önemli bir değişken olduğu or-taya konulmuştur. Özellikle travma belirtilerini yoğun yaşayanların sosyal destek alabilecekleri programlara dâhil edilmesi, çalışmanın tamamlayıcı niteliği olarak düşünülebilir.  4- Depremin etkilerinin, travma sonrası tepkilerin uzun yıllar sürmesine ne-den olabileceği göz önüne alınırsa daha kalıcı olması adına boylamsal ça-lışmalara önem verilebilir.  
Çıkar Çatışması Beyanı Yazarlar bu çalışmada bir çıkar çatışması olmadığını beyan etmektedir. 
Kaynakça Akyılmaz D., Karka O., (2011). Afetlerde psikolojik ilkyardım. İstanbul AFAD yayınları, 36ss. Ali, D. A., Figley, C. R., Tedeschi, R. G., Galarneau, D. ve Amara, S. (2021). Shared trauma, resilience, and growth: a roadmap toward transcultural conceptualization. Psychological Trauma: Theory, Research, 
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Akademi, 8(18), 574-591. https://doi.org/10.37679/trta.1275268 Dizer, D. (2008). Sakarya ilindeki liseli ergenlerin 1999 Marmara depremi sonrası travmayı algılama, sosyal 
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KAHRAMANMARAŞ MERKEZLİ DEPREMİN 
ANTAKYA’DAKİ KOBİ'LERİN 
TOPARLANMALARI VE YENİ OLANAKLAR 
SAĞLAMALARINA ETKİSİ1  

Metin Reyhanoğlu - Muhene Habiboğlu  

Giriş Depremin, toplumda büyük travmalar yaratması yanında ekonomik etkileri de vardır. 6 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaraş, Pazarcık mer-kezli deprem ile sonrasında yaşanan artçı ve bölgesel depremler, Hatay’ın ekonomisine önemli zararlar vermiştir. Özellikle Hatay'ın ekonomik kalkın-masında dikkate değer bir rol oynayan KOBİ'ler depremden önemli ölçüde etkilenmiştir. KOBİ'lerin dünya çapında ekonomik kalkınma ve iş yaratmada çok önemli bir rol oynadığı (Acs ve Virgill, 2010, s. 2-3) bilinmektedir. Bununla birlikte bu işletmeler; operasyonları, finansal istikrarları ve uzun vadeli varlıkları üzerin-de ciddi sonuçları olabilecek depremler gibi yıkıcı olaylara karşı savunmasız-dırlar (Boudreaux, 2007). Bu araştırma, Küçük ve Orta Ölçekli İşletmelerin (KOBİ) depremden nasıl etki-lendiklerini, yeni fırsatları nasıl fark ettiklerini ve nasıl toparlandıklarını veya toparlanamadıklarını araştırmayı konu edinmektedir. Girişimlerin deprem gibi doğal afetlerde nasıl hayatta kalabildiklerini anlamak yanında; yenilikçi fikirlerin ve girişimlerin kaynağı olarak doğal afetlere ilişkin yeni kavramsal-laştırmaları formüle etmek de akademik literatür için önem taşımaktadır (Monllor ve Murphy, 2017). Araştırma, 2023 yılında yaşanan Kahramanmaraş merkezli depremin ve sonrasındaki bölgesel depremlerin Hatay’ın Antakya ilçesindeki KOBİ'lere etkilerini, KOBİ’lerin toparlanmalarını ve depremin ar-
                                                            1  Katılımcı bulmada ve bir kısım mülakatların gerçekleştirilmesinde sahada bilfiil çalışıp bize yardımcı olmasından dolayı TDE Yüksek Lisans Öğrencisi Ayşe GÜLTUTAN’a teşekkür ederiz. Ses mülakatlarını zaman sıkışıklığının aşılarak dikte edilmesinde bize yardımcı olan TDE öğretim üyesi Doç.Dr. Gönül REYHANOĞLU’na da teşekkür ederiz. 
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6-20 ŞUBAT 2023 DEPREMLERİNİN HATAY 
TURİZMİNE VE GASTRONOMİSİNE ETKİLERİ 

Hasibe Utku Çelik Gençoğlu - Hilal Öz - Nurhayat İflazoğlu - Senem Etyemez  

Giriş “Afet; toplumun tamamı veya belli kesimleri için fiziksel, ekonomik ve sosyal kayıplar doğuran, normal hayatı ve insan faaliyetlerini durduran veya kesinti-ye uğratan, etkilenen toplumun baş etme kapasitesinin yeterli olmadığı doğa, teknoloji veya insan kaynaklı olay’’ olarak tanımlanmaktadır (AFAD, 2023a). Doğal afet ise; insan müdahalesi ile engellenemeyen, beklenmedik anda mey-dan gelen ve beraberinde can ve mal kaybı gibi birçok yıkıcı etkiye neden olan deprem, sel, fırtına, çığ, dolu vb. gibi felaketlerdir (Emekli, 2001). Bu bağlamda Türkiye, jeolojik yapısı, tektonik oluşumu, topografyası ve meteorolojik özel-likleri gibi nedenlerle, başta deprem olmak üzere çeşitli doğal afet (sel, eroz-yon, kuraklık, çığ vb.) tehlikelerini yaşama ihtimali olan bir ülkedir. Ülkenin fiziksel ve sosyal boyutlarda yüksek zarar görme potansiyeli de dikkate alındı-ğı zaman, meydana gelen doğal afetlerin büyük ölçüde yaralanmalara ayrıca can ve mal kayıplarına yol açtığı görülmektedir (SBB, 2023). Bu felaketler ara-sında depremler, en önemli ve öngörülemeyen çevresel afet türleri arasında-dır (Vere-Jones, 1995). “Depremler; yer kabuğu içindeki kırılmalar nedeniyle ani olarak ortaya çıkan titreşimlerin dalgalar hâlinde yayılarak geçtikleri or-tamları ve yer yüzeylerini sarsma olaylarıdır” (Babüroğlu, 1998). Depremler özellikle yıkıcıdır çünkü diğer doğal afetlerin aksine hiçbir uyarı olmaksızın aniden meydana gelirler (Ghimire, 2015). Bu nedenle depremler, binlerce can kaybına neden olabilen, yerleşim yerlerini (köyler, şehirler vb.) tahrip eden, su baskınlarına, yangınlara sebep olabilen en yıkıcı doğal afetlerden biri olarak görülmektedir (Akyel, 2000). Yeryüzünün en aktif deprem kuşaklarından birisi olan, Alp, Akdeniz, Himalaya deprem kuşağı içerisinde yer alan Türkiye’de periyodik olarak büyük deprem-ler üreten başta Kuzey Anadolu ve Doğu Anadolu fayları olmak üzere iki ana fay zonu ile çok sayıda yerel fay bulunmaktadır (MTA, 2023). Tarihî süreç içe-risinde maddi-manevi kayıplara neden olan birçok depremin yaşandığı Türki-ye’de son deprem felaketleri; 6 Şubat 2023 tarihinde Kahramanmaraş'ın Pa-zarcık (Mw 7.7) ve Elbistan (Mw 7.6) ilçelerinde iki, sonrasında ise 20 Şubat 2023 tarihinde merkezi Hatay Yayladağı olan Mw 6.4 büyüklüğünde bir dep-
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Şehirde bulunan tarım alanları, yaşanan ve yaşanabilecek doğal afetler sonu-cunda ciddi anlamda ihtiyaç duyulan gıda temini açısından en etkili şekilde geleceğe dönük değerlendirilmelidir. Hem kırsal hem de yerel kalkınmayı des-tekleyebilen tarım alanlarında yetiştirilen ürünler afet sonrasında da halkın afetlerle mücadele edebilme yetisini de güçlendirmiş olacaktır. 
Kaynakça AFAD, (2023a). https://www.afad.gov.tr/aciklamali-afet-yonetimi-terimleri-sozlugu Erişim tarihi: 05.07.2023 AFAD, (2023b). https://deprem.afad.gov.tr/content/137 Erişim tarihi: 06.07.2023 AFAD, (2023c). https://deprem.afad.gov.tr/content/135 Erişim tarihi: 06.07.2023 Akın, A. G. N., ve Bostancı, A. G. B. (2017). Unesco yaratıcı şehirle ağı kapsamında Gaziantep: mevcut rapor-lar bağlamında bir değerlendirme. Sustainable Development, 8(19), 110-124. Akyel, R. (2000). Gölyaka’da deprem. İstanbul: Gren Ajans Atasoy, A. ve Özşahin, E. (2013). Yükseltiye bağlı olarak nüfus değişir Mi? Hatay örneği.Journal of Internatio-

nal Social Research, 6(26): 92-108 Babüroğlu, S. (1998). Deprem ve devlet. Ankara: TBMM Vakıf Ofset Tesisi Cömert, M. (2014). Turizm pazarlamasında yöresel mutfakların önemi ve Hatay mutfağı örneği. Journal of 
Tourism and Gastronomy Studies, 2(1): 64-70. Çalışkan, O. (2013). Destinasyon rekabetçiliği ve seyahat motivasyonu bakımından gastronomik kimlik. 
Journal of Tourism and Gastronomy Studies, 1(2), 39-51. Demirhan, M. (2023). Turkiye's devastating earthquake heavily ımpacts tourism gastronomy. https://www.azernews.az/region/206878.html (Erişim Tarihi: 22.07.2023). Doğan, M. ve Yılmaz, M. (2022). Hatay ilinin gastronomi turizmi gelişmişlik düzeyinin tespitine yönelik bir araştırma. Türk Turizm Araştırmaları Dergisi, 6 (4):1146-1164. Duman, D., ve Saçlı, Ç. (2023). The mediation effect of destination image on the relationship between local cuisine elements and destination selection: The case of Hatay. Journal of Multidisciplinary Academic To-
urism, 8(1):51-66. Emekli, G. (2001). Doğal afetler ve turizm: İzmir örneği. Türkiye Turizmini Araştırma Enstitüsü 2. Ulusal 
Turizm Sempozyumu, İzmir, 199-216. Ghimire, H. L. (2015). Disaster management and post-quake ımpact on tourism in Nepal. The Gaze: Journal 
of Tourism and Hospitality, 7, 37–57. Göktaş, L. S. (2023). Kahramanmaraş merkezli depremlerin turizm sektörüne etkisi ve deprem sonrası atılması gereken adımlar hakkında öneriler. Journal of Gastronomy, Hospitality and Travel, 6(2), 624-635. Hatay Büyükşehir Belediyesi, (2023). https://hatay.bel.tr/icerik/depremde-hasar-goren-hatay-gastronomi-evi-kapilarini-mersinde-acti (Erişim Tarihi: 10.07.2023). Köşker, H. (2017). Krizlerin turizm sektörüne etkileri üzerine bir araştırma: 2016 yılı Türkiye örneği. Aka-
demik Bakış Dergisi, 62:216-230.  Lee, C. C., ve Chen, C. J. (2011). The reaction of elderly Asian tourists to avian influenza and SARS. Tourism 
Management, 32(6), 1421–1422 Maden Tetkik ve Arama Genel Müdürlüğü (2023).  Türkiye'nin deprem potansiyeli. https://www.m ta.gov.tr/v3.0/bilgi-merkezi/deprem_potansiyeli (Erişim Tarihi: 22.07.2023). Öz, H. Sormaz, Ü., Nizamlıoğlu, H. F., ve Akdağ, G. (2023). Hatay ilinin gastronomi turizm potansiyelinin swot analizi ile değerlendirilmesi. Gastroia: Journal Of Gastronomy And Travel Research, 7(1):95-107. Ray, U.C. ve Demirtaş, N. (2019). Hatay mutfağı yöresel yemeklerinin turizm işletme belgeli lokanta mönüle-rinde kullanımı: Antakya örneği. TURAN-SAM Uluslararası Bilimsel Hakemli Dergisi, 14(53): 1134-1143. Seçilmiş, C. ve Timur, B.(2019). Doğal afetlerin turizme etkileri: Eyjafjallayökul Yanardağı patlaması örneği. 
II. Uluslararası Coğrafya Eğitimi Kongresi (3-5 Ekim 2019) Bildiriler Kitabı, 612-616. 



İnterdisipliner Yaklaşımla Hatay’da Afet Deneyimi: 6 Şubat 2023 Depremini Tarihe Not Düşmek 

278 

T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı, (2023). 2023 Kahramanmaraş ve Hatay depremleri 
raporu. https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/03/2023-Kahramanmaras-ve-Hatay-Depremleri-Raporu.pdf (Erişim Tarihi: 10.07.2023). TMMOB Mimarlar Odası, (2023). 6 Şubat 2023 Depremleri Tespit ve Değerlendirme Raporu. https://www.tmmob.org.tr/sites/default/files/mo06022023depremtespit.pdf (Erişim Tarihi: 10.07.2023). Tunçsiper, K. N. (2023). Depremin yaraları gastronomi turizmiyle sarılacak https://www.tursab.org.tr/apps //Files/Content/f262ae4a-71ec-4923-9326-349748bf38d8.pdf (Erişim Tarihi: 22.07.2023). Vere-Jones, D. (1995). Forecasting earthquakes and earthquake risk. International Journal of Forecasting, 11 (4), 503–538. 



279 

İLKOKULDA DEĞERLER EĞİTİMİ 
ARACILIĞIYLA DEPREM BİLİNCİ VE 
HAZIRLIĞININ GELİŞTİRİLMESİ 

Mehmet Turan - Zeynel Abidin Emir 

Giriş Deprem, yıkıcı etkileri olan doğal afetlerden biridir. Depremin etkilerinin bo-yutu; depremin büyüklüğü, derinliği, binaların ve altyapının dayanıklılığı ve nüfus yoğunluğu gibi birçok faktöre bağlıdır. Ancak belki de en önemli faktör, toplumun depreme ne kadar hazırlıklı olduğudur. Bu hazırlığın merkezinde de bireylerin sahip olduğu deprem bilinci ve bu bilince dayalı hazırlık durumu bulunur. Depremler, tüm dünyada ve özellikle de Türkiye gibi deprem kuşa-ğında bulunan ülkelerde hayatın bir gerçeğidir. Deprem, ani ve beklenmeyen bir olay olduğu için insanların bu tür bir doğal afete karşı hazırlıklı olması hayati önem taşır. Deprem bilinci ve hazırlığının depremin olumsuz etkilerini en aza indirgeme noktasındaki rolü (Subedi vd., 2020) düşünüldüğünde, dep-rem bilinci ve hazırlığının eğitimin bir parçası olmasının kaçınılmaz olduğu söylenebilir. Bu noktada özellikle ilkokul eğitiminin bireylerin yaşamları bo-yunca alacakları eğitimin temellerini oluşturduğu için deprem bilinci ve hazır-lığının aktarılması noktasında da kritik öneme sahip olduğu düşünülmektedir. Bilindiği üzere eğitimdeki hedefler yaygın olarak bilişsel, psikomotor ve du-yuşsal olmak üzere üç alanı kapsamaktadır. Ancak depremi konu edinen eği-tim materyalleri ve ders planları incelendiğinde (ör. Gültekin vd., 2019; İçme ve Büyük, 2023; Tuncer vd., 2021) genellikle bilişsel alana odaklanıldığı ve duyuşsal alanın öncelenmediği söylenebilir. Deprem bilinci ve farkındalığının geliştirilmesini hedefleyen bu içeriklerde öğrencilere depremin ne olduğu, nasıl oluştuğu, deprem anında ve sonrasında ne yapılması gerektiği gibi bilgi-lerin bilişsel alanı önceleyen biçimde aktarıldığı düşünülmektedir. Ancak, yal-nızca bilişsel alanın hedeflendiği eğitimlerin deprem bilinci ve hazırlığını ka-zandırmada tam anlamıyla yeterli olmadığı iddia edilebilir. Depremle karşı karşıya kaldığımızda duygusal tepkilerimiz ve değerlerimizin, eylemlerimizi ve kararlarımızı büyük ölçüde etkilemesi olağandır. Çünkü insanların aldıkları kararlar, büyük ölçüde, onların sahip olduğu değerler sistemleri tarafından şekillendirilmektedir (Allport vd., 1960; Roccas ve Sagiv, 2010; Rokeach, 
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bilinci ve hazırlığının geliştirilmesi sürecinde, değerler ve değerler eğitiminin önemli bir katkı sağlama potansiyeli olduğu hipotezi bu çalışma ile öne sürül-müştür. Ancak bu hipotezin test edilmesine, konuyla ilişkili teorik tartışmala-rın ilerletilerek bilimsel araştırmaların sayısının artırılmasına ve sahadan sağ-lıklı geribildirimlerin alınabilmesi için öğretmenlerin değerler eğitimi enteg-rasyonunu uygulamaları noktasında teşvik edilmelerine ihtiyaç olduğu düşü-nülmektedir. 
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KENT-BELLEK-AİDİYET: 2023 DEPREMİ 
SONRASI SÜRDÜRÜLEBİLİR KENT-BİREY 
İLİŞKİSİ  

Azra K. Nazlı  

Giriş 
“İnsan bir yerde veya kentte, belirli bir mekân üstünde konmuş bir nesne gibi bu-
lunmaz; kentsel mekânları işaretler ve sahiplenir, yaşam alanına anlamlar 
yükleyerek başka yerlerden ayırt eder ve bir kimlik verir; bu yere kök salar ve bir 
kimlik yeri olarak inşa eder. Bu inşa sürecinin temel vasıtalarından biri, günlük 
yaşamda üretilen ve paylaşılan sosyal temsillerdir.” 

Bilgin, 2011. 

 2023 depremi, Türkiye’nin ve Dünya’nın karşılaştığı en yıkıcı depremlerden biri olarak kitlesel hafızaya kazınmış durumdadır. Yaşanan can kayıplarının yarattığı travmanın izleri Türk toplumunda nesiller boyunca etkisini devam ettirecektir. Bunun yanında bölgesel olarak da büyük bir yıkım söz konusudur. Depremden etkilenen kentlerin fiziksel yıkımı, Türkiye’nin depremden etkile-nen kentlerini kültürel ve sosyodemografik bir dönüşüme de zorlamaktadır. Bu bağlamda bireylerin doğup büyüdükleri ya da yaşamakta oldukları kentler-le olan ilişkilerinde dönüşüm beklenmektedir.  Bu çalışmada, kent ve birey ilişkisinin yıkımlar karşısındaki sürdürülebilirliği üzerine bir tartışma başlatmak hedeflenmiştir. Bireylerin zihinsel haritaların-da kodladıkları kentlerin yıkımının ve 2023 depremi kaynaklı yaşanan kayıp-lar sonrasındaki psikososyal etkilerin kent-birey ilişkisindeki sürdürülebilirli-ği ne yönde etkileyebileceğine yönelik alanyazın kaynaklı bir çalışma gerçek-leştirilmektedir.  Çalışmada öncelikle kent imgesi ve bireyin kentlere yönelik zihinsel haritaları üzerine bir açıklama getirmek hedeflenmektedir. Kent ve birey ilişkisinde ai-diyetin rolü ve oluşum süreci anlaşılmaya çalışılacaktır. Bireyin kent ile olan ilişkisini açıklayan Kevin Lynch (1960) ve Nuri Bilgin (1995) gibi yazarlar üzerinden zihinsel haritalar ve çağrışımlar açımlanacaktır.  
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Sonuç Her nesne, mekân, eşya ve cansız varlıkta olduğu gibi, bireyin yaşadığı kentler-le kurduğu etkileşimler ve yüklediği anlamlar kimlik, sosyal temsil, bellek ve aidiyet gibi kavramlarla ilişkilenmektedir. İster doğup büyüdüğümüz kent olsun ister eğitimimiz ya da çalışmak için bulunduğumuz bir kent, ister gez-mek ve birini ziyaret etmek için gittiğimiz bir kent olsun kentler bizim zihni-mizde yer edinir. Uzun vadede ve daha büyük bir çerçevede bakıldığında ise, bulunduğumuz kentler kimliğimizi örüntüleyen elementlerden biri hâline ge-lir. Aynı zamanda, bizim de bulunduğumuz kentlerin kimlik inşasına katkıları bulunmaktadır. Örneğin Eskişehir’in dinamik ve genç bir kent olarak anılma-sında çoğunlukla uzun vadeli kalıcılığı olmayan öğrenci kitlesi etki etmiştir. Öte yandan Ankara’nın modern bürokrasiyi ve modern kenti temsil etmesi 100 yıllık bir tarihe dayanmaktadır. Bu bağlamda kent kimliğini ve bireyin kimliğine olan etkilerini anlamlandırmak komplike ve birçok dinamiğin ekse-ninde mümkün olabilmektedir. Öte yandan, kentlerin de yaşam çizgisinde dü-şüşler ve yükselişler bulunmaktadır. Doğal afetler de bunlardan biridir. 2023 depremi sonrasında, depremin mağduriyetini yaşayan kentlerin kent kimliği yıkım ile anılmaktadır ve geçmiş kent kimliğini oluşturan unsurların birçoğu zarar görmüştür. Olumsuz etkenler karşısında kentlerin sürdürülebilirliği, kent-birey ilişkisi ve marka kentler açısından önem arz etmektedir. Bu bağ-lamda, interdisipliner çalışmalar üretmek ve modeller geliştirmek, deprem mağduru kentlerin yeni ve güçlü kimlikler edinmesinde önem arz etmektedir. 
Kaynakça Alp, H. (2016). Çingenelere yönelik nefret söyleminin ekşi sözlükte yeniden üretilmesi, İlef Dergisi, 3(2): 143-172. Bilgin, N. (1995). Sosyal psikolojide yöntem ve pratik çalışmalar. İstanbul: Sistem Yayıncılık.  Bilgin, N. (2011). Sosyal düşüncede kent kimliği. İdealkent, 2(3):20-47. Bilgin, N. ve Uğurlar, P. (2010). Iǚzmir ve Iǚzmirlilere ilişkin algı ve temsiller, Iǚzmirli olmak, Iǚzmir, APİKAM, 165-179. Bingöl, B. (2017). Kent mobilyalarının kentsel mekanlarda kent kimliği ile ı̇lişkilendirilmesi: Isparta Kay-makkapı Meydanı örneği. İleri Teknoloji Bilimleri Dergisi, 6(3): 193-202. Bitirim Okmeydan, S. (2018). Marka kent olmaya giden yol: Iǚzmir’de kent markası çalışan ı̇letişim akade-misyenlerine yönelik bir araştırma. The Journal of International Scientific Researches, 3(4): 111-134. Demir, C. (2006). Kent kimliği geliștirme sürecinde mekansal model tasarımı ve kent plancılarının rolü, https://www.spo.org.tr/resimler/ekler/d0871f0806eae32_ek.pdf. Erişim Tarihi: 14.07.23. Düzenli, T. Mumcu, S. Yılmaz, S. (2019). Kent kimliğine simgesel peyzajın etkisi. The Turkish Online Journal of 

Design, Art and Communication - TOJDAC, 9(3):438-448. Gürel, E. Nazlı, A. K. (2022). Sürdürülebilirlik okuryazarlığı. I. Usta Kara, S. Karalar (Ed.) Kalite ve Strateji 
Yönetimi Araştırmaları, içinde. Edirne: Trakya Üniversitesi Matbaası. Gürel, E. Şeker, İ. Saner, S. (2013). Aşkın ve sinemanın kenti: Paris, Uluslararası Sosyal Araştırmalar Dergisi, 6(26):240-266. Kaypak, Ş. (2010). Antakya’nın kent kimliği açısından irdelenmesi. Mustafa Kemal Üniversitesi Sosyal Bilim-
ler Enstitüsü Dergisi, 7(14): 373-392. 
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DEPREMİ EDEBİYAT ARACILIĞIYLA 
OKUMAK: GEÇMİŞTEN GÜNÜMÜZE TÜRK 
ÖYKÜCÜLÜĞÜNDE DEPREM 

Ahmet Evis  

Giriş İnsanlığın, geçmişten günümüze uzanan tarihi içinde tabiatla mücadelesinin en somut örneklerinden biri depremlerdir. Tarihsel bakımdan bilimsel ölçüt-lerle yazılı olarak kayıt altına alınan ilk depremler hâricinde farklı göstergeler-le depremlerin milattan önceki dönemlere dek uzandığı tahmin edilmektedir. Coğrafyanın en somut gerçeklerinden biri olan depremler hakkında bilgilen-meler, ilmî gelişmelerle birlikte her geçen gün artmaktadır. Temelde “sismolo-ji” olarak bilinen deprem bilimi, doğrudan ilişkide bulunduğu diğer bilimsel sahalarda yapılan çalışmalar sayesinde afete yönelik somut bilgiler sunmakta-dır. Söz konusu bilimsel çalışmalar dışında özellikle etkileri bakımından dep-remler, farklı disiplinlerde de işlenmiştir. Bunlardan en öne çıkanları kuşku-suz ki insanı çeşitli yönleriyle ve daha ziyade hermeneutik düzlemde merkeze alan sosyal bilimlerin alt dalları şeklinde nitelendirilebilecek felsefe, sosyoloji, psikoloji ve edebiyattır.  Toplumların gelişmişlik ve farkındalık düzeyine referans teşkil eden doğal afetlere yönelik tedbirlerin artmasında ilgili bilimlere destek veren misyonuy-la edebiyat, bilimsel tarafı yanında sanatsal yönüyle de olumlu bir güce sahip-tir. Nesir türünün sunduğu geniş imkânlar sayesinde deprem hususu, roman ve öykülerde daha ayrıntılı şekilde işlenmiştir. Öykü türü özelinde gerek tah-kiye geleneğine dayanan gerekse modern tarzda işlenen deprem olgusu, özel-likle ilmî, dinî/ahlaki, politik ve sosyopsikolojik taraflarıyla incelenmiş ve ço-ğunlukla diyalektik düzleme çekilerek ele alınmıştır. Nesnel ve kurgusal ger-çekliğin bütünleştiği edebî eserler; geçmişten ders çıkarmak, insanlığın daha güvenli ve müreffeh şekilde yaşamasını sağlayacak yazılı ve sözlü belge niteliği taşıması bakımından ayrıca önem taşımaktadır. Başka bir deyişle edebiyat, işlevi bakımından “tarihin yalın tekrarı yerine tecrübesini özümseyerek güncel olana kıyafet olmasını sağlar” (Karahan, 2023, 195). 
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inşaatlardaki denetimsizlik durumu, batıl inançlar, ilmî gelişmelerin takip edilmeyişi, konu uzmanlarının halk psikolojisini dikkate almadan verdiği de-meçler, eğitimsizlik, ideolojik saplantılar ve bürokratik aksaklıklar şeklinde öykülerde işlenmiştir. Bunların yanında deprem bilincinin oluşumunda afet anında yaşananların ayrıntılı ve realist tasvirlerle sunumu -menfi tecrübeler üzerinden de olsa- okur/halk üzerinde pekiştirici bir güç şeklinde öykülerde yer etmiştir. İşin bilinç düzlemi dışında eserlerde bireysel ve toplumsal ölçüde gözlemlenen psiko-sosyal değişimlere de derinlemesine yer verilir. Özellikle tematik yapı üzerinde tesiri olan bu değişimler; dehşet, korku, çaresizlik, du-yarsızlaşma, nefret, endişe, bencillik gibi duygu durumları etrafında kaleme alınmıştır. Bahsedilen bu olumsuz hislerin yer yer travmatik rahatsızlıklara yol açtığı da kimi öykülerde öne çıkmıştır. Söz konusu olumsuzluklar karşısın-da insanın -biraz da sosyal bir varlık özelliği taşıması neticesinde- dayanışma duygusu ile deprem sonrasında umutlu, yaşama sevincine bağlı kaldığı ve ko-ruyucu tavırlar sergilediği görülmüştür. Ayrıca başta çocuklar olmak üzere depremzedelerin rehabilitasyon sürecinde sivil ve kamusal teşkilatlanmanın önemi, deprem bölgesinde yürütülen faaliyetlerle okurların dikkatine sunul-muştur. Çoğu 17 Ağustos 1999 depremi sonrasında kaleme alınan bu öyküle-rin yansımalarının 6 Şubat 2023’te depreminde de tecrübe edilmesi öykülerin taşıdığı işlevsel misyonu aksettirmesi bakımından kurmaca-gerçek hayat iliş-kisini ve gücünü doğrulaması yönüyle anlamlıdır. Son tahlilde denebilir ki, deprem ülkesi olan Türkiye’de hâlâ etkileri süren 6 Şubat depremi ve muhtemel depremlere karşı edebî türlerin sunduğu insani tecrübenin dikkatle okunması, disiplinlerarası yaklaşımlarla afet öncesi, anı ve sonrası hakkında deprem bilincine sahip bir toplum inşa etmek için çabalan-ması hayati bir önem taşımaktadır.  
Kaynakça Adalı, Bilgin (2013). Deprem. K. Yüksel (der.) Fay Boşluğu -Türk Yazınından Deprem Öyküleri içinde, İstan-bul: Alakarga Yayıncılık. Akman, Eyüp (2012). Türk Mitolojisi ve Halk Şiirinde Sarı/Kızıl Öküz İnancı. Türkiyat Mecmuası, 22(1), 1-16. Arslantaş, Nuh (2007). II. Abdülhamit Zamanında Kaleme Alınan Bir Deprem Risâlesi: Resûl Mestî Efen-di’nin Siper-i Zelzelesi. Marmara Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Dergisi, (33), 129-168. Bahadır, Onat (2013). Boşluğa Gülümsemek. K. Yüksel (der.) Fay Boşluğu -Türk Yazınından Deprem Öyküleri içinde, İstanbul: Alakarga Yayıncılık. Balkız, Ali (2013). Deprem. K. Yüksel (der.) Fay Boşluğu -Türk Yazınından Deprem Öyküleri içinde, İstanbul: Alakarga Yayıncılık. Bıçakçı, Barış (2013). Evdeki Uçak Uçaktaki Deprem. K. Yüksel (der.) Fay Boşluğu -Türk Yazınından Deprem 

Öyküleri içinde, İstanbul: Alakarga Yayıncılık. Çoruhlu, Yaşar (2006). Türk Mitolojisinin Anahatları, İstanbul: Kabalcı Yayınları. Dölek, Salih (2013). Deprem Yardımı. K. Yüksel (der.) Fay Boşluğu -Türk Yazınından Deprem Öyküleri içinde, İstanbul: Alakarga Yayıncılık. Ercan, Ö. Ahmet (2014). Bir Yaşama İki Deprem Sığmaz, İstanbul: Parafiks Yayınevi. 
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AFET SOSYOLOJİSİ BAĞLAMINDA 6-20 
ŞUBAT DEPREMLERİ SONRASI HATAY’DAN 
ZORUNLU GÖÇ VE GERİYE DÖNÜŞ 

Hediye İlayda Kipalev - İlbey Dölek  
Giriş 6 Şubat 2023 tarihinde merkez üssü Kahramanmaraş Pazarcık’ta 7,7 ve Elbis-tan’ta 7,6 büyüklüğünde meydana gelen depremler Kahramanmaraş, Hatay, Adıyaman, Malatya, Gaziantep, Elazığ, Osmaniye, Şanlıurfa, Diyarbakır, Kilis ve Adana olmak üzere 11 ilde can ve mal kaybına sebep olmuştur (Bkz. Şekil 1). Meydana gelen depremler sonucunda elimizde kesin veriler olmamakla birlik-te toplam 3,3 milyon kişinin yer değiştirdiği tahmin edilmektedir. 20 Şubat 2023 tarihinde merkez üssü Hatay’ın Defne ilçesi olan 6,4 ve 5,8 büyüklüğün-de meydana gelen depremler Kahramanmaraş merkezli depremlerin etkisini daha da artırmıştır. Tarih boyunca şiddetli depremlerde 7 kez yıkıldığı söyle-nen ve yeniden inşa edilen Hatay, afet bölgesinde yer alan iller arasında en fazla olumsuz etkiye maruz kalmıştır. Doğal afetler bireyi ve toplumu derinden sarsarak sosyal, ekonomik ve kültü-rel değişime zorlayan bir güç olarak karşımıza çıkmaktadır. 6-20 Şubat dep-remlerinde Hatay’da insanların sevdiklerini, evlerini, iş yerlerini kaybetmesi ve kentin yok oluşuna şahit olmasıyla birlikte toplumda acı ve keder duyguları görülmüştür. İnsanlar afetin olumsuz sonuçlarından uzaklaşmak amacıyla geçici veya kalıcı bir şekilde başka şehirlere göç etmiştir. Ancak özel bir anla-ma sahip olan “Antakyalılık” (Cengiz, 2017) olarak ifade edilen aidiyet duygu-sunun çok yüksek olduğu görülmüştür. Deprem sonrası insanlarda acı ve ke-der duyguları hâkim olsa da Hatay özelinde “Umudu Yitirme, Geri Döneceğiz 
Hatay”, “Senden Gidilmez, Sana Dönülür Hatay” yazıları yıkık bina duvarlarında ve sosyal medyada sıklıkla gözlenmiştir. Bu yazıların geri dönme umudunu canlı tuttuğu ve zorluklar karşısında “kolektif bilincin” ortaya çıkmasına kat-kıda bulunduğu gözlenmiştir.  Bu çalışmanın amacı 6-20 Şubat 2023 tarihlerinde gerçekleşen Kahramanma-raş-Hatay merkezli depremler sebebiyle Hatay’dan göç eden depremzedeleri 
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Antakya’da var olan zor yaşam şartlarının ortadan kalktığında mutlaka geri dönmek istediklerini belirtmişlerdir. Katılımcıların geri dönme veya geri dönmeyi isteme sebepleri arasında Antakya’ya duyulan yoğun aidiyet duygusu ve memleket özlemi en başta gelmekte olup barınma, eğitim ve iş imkânları ise daha sonra sıralanmaktadır.  Depremler sonrası çeşitli sebeplerle göç etmek zorunda kalan depremzedele-rin geri dönüşlerini kolaylaştıracak barınma, eğitim ve iş imkânlarını sağlaya-cak şartların sağlanması gerekmektedir. Aynı zamanda hem göç etmek zorun-da kalan hem de Hatay’da kalan depremzedelere maddi imkânların yanı sıra psiko-sosyal desteklerin uzmanlar tarafında verilmesi onların yaşadıkları kor-ku ve travmayı atlamasının sağlanması hem de yeniden hayata tutunmada gerekli tedbirlerin alınması önerilmektedir. Ayrıca bu saha çalışmasının hem depremin ardından ilk 6 ay içinde yapılması hem de elde edilen verilerin yeni olması ilerleyen zamanlarda deprem ve göç ilişkisini ortaya çıkaracak farklı bakış açılarıyla hazırlanmış derinlikli bilimsel çalışmaların yapılmasını gerekli kılmaktadır. 
Kaynakça AFAD, (2014). Açıklamalı afet yönetimi terimleri sözlüğü. T.C Başbakanlık Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı, Ankara. Erişim tarihi: 20.07.2023 https://www.afad.gov.tr/aciklamali-afet-yonetimi-terimleri-sozlugu  AFAD, (2022). Deprem anında neler yapmalısınız? Erişim tarihi: 11.07.2023 https://www.afad.gov.tr /deprem-aninda-neler-yapmalisiniz  Armaş, I., Cretu, R. Z., ve Ionescu, R. (2017). Self-efficacy, stress, and locus of control: The psychology of earthquake risk perception in Bucharest, Romania. International Journal of Disaster Risk Reduction, 22, 71-76. Bartram D., Poros, M.V., Monforte, P. (2017). Göç meselesinde temel kavramlar. Ankara: Hece İnceleme. Can, İ. (2020). Giriş niyetine: Afet sosyolojisine alan açma çabası. İ. Can (Ed.). Afet sosyolojisi içinde (s. 15-36), İstanbul: Çizgi Kitabevi. Cengiz, A. K. (2017). Bir Yerli Olma Bağlamında Dedikodu, Söylentiler ve Antakyalılık. The Journal of Acade-

mic Social Science, c.51, ss. 311-327. Demir, R. (2010). Afet psikolojisi ve sosyolojisi acil durum ve afet yönetimi, Erişim tarihi 11.07.2023,http://auzefkitap.istanbul.edu.tr/kitap/acildurumveafetyonetimi_ue/afetpsikolojisivesosyolojisi.pdf  Drabek, T. E. (1986). Human system responses to disaster: an ınventory of sociological findings. New York. Drabek, T. E. (1996). Sociology of disaster. Emmitsburg, MD: Emergency Management Institute, Federal Emergency Management Agency. Güreşci, E. (2018). Çeşitli yönleriyle kırsal göç. Savaş Yayınevi: Ankara. HaberTürk, “Kabine toplantısı kararları açıklandı! 14 Şubat 2023 kabine toplantısı kararları ve sonuçları” (15 Şubat 2023) Erişim tarihi: 07.07 2023. Kirman, F. (2023). Deprem sonrası travmatik stres tepkileri ve sosyal medyada yansımaları, Antakiyat, 6(1), 14-29. Kirman, M.A ve Dölek, İ. (2021). Göç ve din, disiplinlerarası bir yaklaşım. Ankara: Astana Yayıncılık, 2. basım. Kişi, G. (2022). Depremin sosyolojik boyutu: 2020 Elazığ depremzedeleriyle yapılan niteliksel bir araştırma (Yayınlanmış Yüksek Lisans Tezi). Maltepe Üniversitesi, Lisansüstü Eğitim Enstitüsü, İstanbul. 
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dirme raporu. AYBÜ-GPM Rapor Serisi-15Ankara: Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Göç Politikaları Uygulama ve Araştırma Merkezi (AYBÜ-GPM) Güncellenmiş 2. Baskı: 15 Nisan 2023. Sert, D., vd. (2023). Göç ve deprem durum tespit raporu. Göç Araştırmaları Derneği (GAR) ve Friedrich Ebert 
Stiftung (FES) Derneği. Sağıroğlu, A. Z., vd. (2023). Deprem sonrası göç ve insan hareketlilikleri durum değerlendirme raporu. 
AYBÜ-GPM Rapor Serisi-15. Ankara: Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Göç Politikaları Uygulama ve Araştırma Merkezi (AYBÜ-GPM, güncellenmiş 2. Baskı: 15 Nisan 2023. SonDakika.com, “Cumhurbaşkanı Erdoğan: ‘İnsanımızın önüne yeni bir gelecek, yeni bir hayat sereceğiz’” Erişim tarihi 02.07. 2023. Sutopo, D. (2022). Disaster in sociological perspective, Jurnal Education And Development, vol. 11, no. 1, pp. 60-66. Şimşek, A. (2013). Sosyal Bilimlerde araştırma yöntemleri. Eskişehir, 2. Baskı. Tiryaki Yenilmez, D. (2023). Deprem ve göç ilişkisi üzerine bir değerlendirme. Akademik Düşünce Dergisi, (7), 39-52 . DOI: 10.53507/akademikdusunce.1282303 Tümertekin, E., Özgüç, N. (2004). Beşeri coğrafya: insan, kültür, mekan. İstanbul: Çantay Kitabevi. T.C. İçişleri Bakanlığı Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı (AFAD), (2023). “Kahramanmaraş’ta meydana 
gelen depremler hk basın bülteni-35” Erişim tarihi: 27 Şubat 2023. T.C. İçişleri Bakanlığı Göç İdaresi Başkanlığı (GİB), (2023). “Deprem mağduru yabancıların yol izin talepleri hakkında” konulu yazı”. Erişim tarihi: 12 Haziran 2023. T.C. İçişleri Bakanlığı Göç İdaresi Başkanlığı (GİB), (2023) “Deprem bölgelerinde düzenlenecek yol izinleri hakkında” konulu yazı. Erişim tarihi: 12 Haziran 2023. 

 

 

 

 

 

 

 



341 

DOĞAL AFETLER VE YERİNDEN EDİLME:  
6 ŞUBAT DEPREMLERİ 

Hasret Duman 

Giriş Çevresel göç terimi, doğal afetler başta olmak üzere çeşitli çevresel koşulların neden olduğu hareketliliği kapsamaktadır. Bu hareketlilik genel olarak; kurak-lık, sel, tsunami, fırtına, volkanik patlamalar, deprem gibi çeşitli çevresel bo-zulmalardan dolayı şehrin ya da şehirlerin yaşam koşulları dinamiğinin de-ğişmesi sonrası yaşanan yer değiştirmeleri içermektedir. Afetlerden dolayı yerinden edilme, küresel bir sorun olarak kabul edilmekte ve afet sonrası ha-reketlilik, zorunlu yerinden edilmekten gönüllü göçe kadar uzanan geniş bir yelpazeyi oluşturmaktadır. Öte yandan afet sonrası oluşan sosyal, siyasi, eko-nomik ve çevresel boyutlar da göçü tetiklemekte ve buna bağlı olarak göçün kendisi de sosyal ve ekonomik değişime neden olmaktadır. Dolayısıyla doğal afet sonrası oluşan göç dalgası, özellikle orta ve uzun vadeli sonuçlar doğur-ması ve toplumsal değişimi tetiklemesi sebebiyle oldukça önemlidir. Buna rağmen ülke içinde yerinden edilmenin nedeni ve sonucu olarak çevresel teh-likelerin ve afetlerin bilimsel araştırmaları nispeten azdır. Örneğin 2000 ve 2021 yılları arasında Türkiye’de uluslararası ilişkiler alanında yazılmış göç konulu doktora tezleri üzerine yapılan bir değerlendirme çalışmasında, ‘iç göç/yerinden edilmişler’ konularının sadece 2 adet tezde incelendiği ve ben-zer şekilde geri dönüş olgusuna yönelik yazılan tez sayısının da yalnızca 1 adet olduğu dikkat çekmektedir (Çağlayan, 2023). Çalışmaların çok az bir kısmı ise afet sonrası nüfusun yerinden edilmesine ve zarar gören bölgelerde sürdürü-len kalkınma politikalarının etkilerine odaklanmaktadır.  Göç; sosyoloji, demografi, coğrafya ve ekonomi gibi farklı bilimleri içeren kar-maşık bir olgudur. Neredeyse tüm göç türleri, sosyal, ekonomik, kültürel, jeo-politik, çevresel vb. gibi çeşitli nitelikteki sayısız faktörden etkilenmektedir. Bu etki çeşitliliği ile göç olgusu pek çok farklı perspektiften incelenmektedir. Örneğin ekonomistler, göç ile alakalı hem mikro hem de makro düzeyde eko-nomik nedenler ve sonuçlar bulurken, sosyologlar bazı göç akışlarını güç ve prestij ayrımıyla açıklamaya çalışmaktadır. Benzer şekilde coğrafyacılar, kent-leşme gibi fenomenlerle ilgilenirken demograflar, özellikle göçmenlerin sayı-sına, yaşlarına ve cinsiyet dağılımlarına odaklanmaktadır. Bu çalışma ise göç 
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tır. Bu noktada merkezi idare ile birlikte yerel yönetimlerin birlikte hareket ederek ve hızlı bir şekilde toparlanma ve yeniden inşa sürecini tamamlaması gerekmektedir. Tüm bunlarında ardından ise yukarıda bahsedilen öneriler başta olmak üzere depremzedelerin kendi şehirlerine dönüşü teşvik edilmeli ve tersine göç sağlanmalıdır. Çünkü depremin toplumsal açıdan sebep olduğu negatif sonuçların önemli bir kısmı gidermek, depremin yaralarını sarmak ve sağlıklı bir eskiye dönüş yapmak ancak bu şekilde mümkün olabilir. 
Kaynakça AFAD (2023a), Kahramanmaraş’ta Meydana Gelen Depremler Hk. Basın Bülteni-36. Erişim Adresi: https://www.afad.gov.tr/kahramanmarasta-meydana-gelen-depremler-hk-36 (22.03.2023). AFAD (2023b), 06 Şubat 2023 Pazarcik-Elbistan Kahramanmaraş (Mw: 7.7 – Mw: 7.6) Depremleri Raporu. Erişim Adresi: https://deprem.afad.gov.tr/assets/pdf/Kahramanmara%C5%9F%20Depremi%20% 20Raporu_02.06.2023.pdf (1.07.2023). AFAD (2023c), Deprem İstatistikleri. Erişim Adresi: https://deprem.afad.gov.tr/event-statistics, (1.07.2023). Ambrosetti, E. ve Petrillo, E. R. (2016). Environmental Disasters, Migration and Displacement. Insights and Developments from L’Aquila’s Case. Environmental Science & Policy 56: 80-88. Çağlayan, P. (2023). Uluslararası İlişkiler Disiplininde Göç Araştırmaları: Türkiye’deki Doktora Tezleri Üzerine Bir Değerlendirme (2000-2021). Göç Dergisi, 10(1): 25-42. Çetinkaya, E. (2004). 17 Ağustos 1999 Depreminden Sonra Adapazarı’ndan Göç Edip Geri Dönenlerin Dönüş Sebepleri. Yüksek Lisans Tezi, Sakarya Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü.  Gmelch, G. (1980). Return Migration. Annual Review of Anthropology, 9(1): 135-159. Gutmann, M. ve Field, V. (2010). Katrina in Historical Context: Environment and Migration in the US. Popula-

tion and Environment, 31: 3-19. Hunter, L. M. (2005). Migration and Environmental Hazards. Population and Environment, 26: 273-302. IDMC (2023). GRIND 2022: Children and Youth in Internal Displacement. Erişim Adresi: https://www.i nter-nal-displacement.org/sites/default/files/publications/documents/IDMC_GRID_2022_LR.pdf (17.02.2023). Lee, Y., Sugiura, H. ve Gečienė, I. (2017). Stay or Relocate: The Roles of Networks After the Great East Japan Earthquake. In Social Network Analysis of Disaster Response, Recovery, and Adaptation (s: 223-238). But-terworth-Heinemann. Levine, J. N., Esnard, A. ve Sapat, A. (2007). Population Displacement and Housing Dilemmas due to Catast-rophic Disasters. Journal of Planning Literature, 22(1): 3-15. Lueck, M. A. M. (2010). United States Environmental Migration: Vulnerability, Resilience, and Policy Options for Internally Displaced Persons. Climate Change and Migration: Rethinking Policies for Adaptation and 
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6 ŞUBAT DEPREMİ ÖNCESİ VE SONRASINDA 
ANTAKYA KENTSEL SİT ALANININ SOSYAL 
YAŞAM VE FİZİKİ YAPILANMADAKİ ROLÜ 

F. Mine Temiz  

Giriş Kent, tüm değişim ve dönüşümleri ile birlikte, içinden doğduğu çevrenin top-lumsal, kültürel, ekonomik ve fiziksel koşullarının mekânsal yansısıdır. Kentin bu yansı içinde birleşen her özelliği, neden sonuç ilişkisi ile bir diğerine tarih boyunca aktaran bir yapısı da bulunmaktadır (Uğurlu, 2010: 25). Tarih boyun-ca yeryüzünde kurulan kentlerin pek çoğu ortadan kalkmış, geride kalıntıları-nı bırakmıştır. Belli bir zaman sürecinde varlığını koruyan kentlerin bir bölü-mü, kimi zaman kesintiler, kimi zaman da süreklilik içinde eski kalıntılarının üzerinde veya yakınında yeniden kurulmuşlardır. MÖ 300’de, Asi Nehri ile Habib Neccar Dağı arasında kurulan Antakya, sınırları, nüfusu ve kentsel mekânları ile değişimler geçirmekle birlikte varlığını günümüze kadar kesinti-siz olarak sürdürmüştür. Kahramanmaraş merkezli, 6 Şubat 2023 depreminde olduğu gibi geçmişinde de defalarca tahrip olmuş, her seferinde yeniden inşa edilmiş ve canlılığını korumuştur. Art arda eklenen tarihsel katmanları, daima ilk kurulduğu konumu merkez alan bir çevrede gelişmiştir.  Anadolu’da İslam fetihleri ile erken karşılaşan, Birinci Dünya Savaşı sonrasın-da, Türkiye Cumhuriyeti’ne en son katılan kent, varoluşundan itibaren değişik kökenlerden oluşan halkı ve farklı kültürlerle karşılaşmaları ile tarihin kat-manlarından süzüp geliştirdiği ortak kültürünü günümüze taşımıştır. 19. yüz-yılın sonlarına doğru güney surlarının dışına çıkan ve nehrin batı yakasına da taşan kentin somut kültür mirası, “kentsel sit alanı” olarak koruma altındadır. 21. yüzyıla gelindiğinde kent, bu alanın çok ötesinde geniş sınırlara ulaşmışsa da burası hâlâ ticaretin ve sosyal yaşamın kalbinin attığı yer olarak Antakya’yı, Antakyalı kimliğini, aidiyetini tanımlayan, yaşatan önemli bir role sahiptir.  6 Şubat 2023 depremi, kentin hemen tamamında olduğu gibi kentsel sit ala-nında da büyük bir tahribata neden olmuştur. Sadece Hatay’ı değil geniş bir bölgeyi etkileyen tahribat, sosyal, ekonomik ve fiziki boyutta, depremselliği de gözeten yeni bir planlamayı gerekli kılmaktadır. Depremden etkilenen bölge 



 6 Şubat Depremi Öncesi ve Sonrasında Antakya Kentsel Sit Alanının Sosyal Yaşam ve Fiziki Yapılanmadaki Rolü 

389 

Kaynakça Çelik, Y. (2021). Memlûkler Döneminde Antakya (1268-1516), Konya: Kömen Yayınları Danişmen, İ.H. (1972). İzahlı Osmanlı Tarihi Kronolojisi, IV, İstanbul. Demir, A. (1996). Çağlar İçinde Antakya, İstanbul: Akbank Yayınları Demir, A. (2016). Çağlar İçinde Antakya, Ankara: Dafne Kitap Develioğlu, F. (1990). Osmanlıca-Türkçe Ansiklopedik Lûgat, Ankara: Aydın Kitabevi Downey, G. (1963). Ancient Antioch, Princeton – New Jersey: Princeton University Press Downey, G. (1966). A History Of Antioch In Syria From Seleucus To The Arab Conquest, Princeton - New Jer-sey: Princeton University Press Jacquet, P. (1931). Antioche-Centre de Tourisme, Antakya: Antakya Turizm Komitesi Yayını Naseh, J. (2006). “St. Peter and St. Paul, Antakya’s Christian Orthodox Cathedral”, Chronos – Revue D’historie 
De L’universite De Balamand (Numero Special – Antioche Et Societes), Numero 13, Liban: Universite De Balamand ÖzdemİR, R. (1994). ‘‘Osmanlı Döneminde Antakya'nın Fiziki ve Demografik Yapısı 1709-1860’’, Belleten, LVII, s. 119-157 Pamir, H. (2023). Antakya’da Yaşanan Yıkıcı Depremler, Aktüel Arkeoloji, 91, 28-55 Rifaioğlu, M. (2018). Memluk Dönemi Hamam Yapıları: Antakya Beyseri Hamamı Özelinde Yapısal-Mekânsal-İşlevsel Çözümleme, Megaron, 13(4), 545-558 Rey, E. (1883). Les Colonies Franques de Syrie aux XII. Me et XIII. Siecle, Paris Sahillioğlu H. (1991). “Antakya”, İslam Ansiklopedisi, 3, s.228-232, İstanbul: TDV yay.  

Salname-i Vilayet-i Halep, 1286, 3. def'a, Halebüş - Şekba, Vilayet Matbaası. 
Salname-i Vilayet-i Halep, 1288, 5. def'a. 
Salname-i Vilayet-i Halep, 1317. 
Salname-i Vilayet-i Halep, 1319, 29. def'a, Vilayet Matbaası. 
Salname-i Vilayet-i Halep, 1303, 15. def'a, Halebüş-Şekba, Arifi. 
Salname-i Vilayet-i Halep, 1320, 30. def'a, Vilayet Matbaası. 
Salname-i Vilayet-i Halep, 1324. 
Salname-i Vilayet-i Halep, 1326. Sauvaget, J. (1935). “Le Plan de Laodicee-Sur-Mer”, Bulletin D’etudes Orientales, IV, Damas: l’Institute Fran-çais du Proche-Orient  Tekin, M. (1990). “Antakya’nın Vakıf İçme Suları, Zugaybe Suyu ve Zugaybe Çeşmeleri”, Güneyde Kültür, S.12, s. 2-10, Antakya Tekin, M. (1993). Hatay Tarihi, Antakya:  Tekin, M. (1993b). Antakya Tarihinden Yapraklar ve Halefzade Süleyman Bey, Antakya: Kültür Ofset Basıme-vi Tekin, M. (2000). Hatay Tarihi, Antakya Temiz, F. M. (2002). XIX. Yüzyıl ve Sonrasında Antakya’nın Kentsel Mekân Oluşumunda Meydana Gelen Deği-

şiklikler ve Kurtuluş Caddesi, Yüzüncü Yıl Üniversitesi, Basılmamış Doktora Tezi, Van Temiz, F. M. (2005). Osmanlı Döneminde Antakya’nın Kentsel Gelişim Sürecine Bir Bakış, IX. Ortaçağ ve Türk 
Dönemi Kazı ve Araştırmaları Sempozyumu Bildirileri, 425-438. Erzurum: Atatürk Üniversitesi Temiz, F.M. (2006). “New Architectural Formations On The Mandate-Era Kurtuluş Street in Antakya”, Chro-
nos – Revue D’historie De L’universite De Balamand (Numero Special – Antioche Et Societes), Numero 13, 181-230, Liban: Universite De Balamand Temiz, F. M. (2009). XX. Yüzyıl Başlarında Antakya’da Yeni Mimari Oluşumlara İki Örnek: Gündüz Sineması ve Adalı Evi, X. Ortaçağ-Türk Dönemi Kazı Sonuçları ve Sanat Tarihi Araştırmaları Sempozyumu Bildirile-
ri- Prof. Dr. H. Örcün Barışta’ya Armağan, 685-700, Ankara: Gazi Üniversitesi Temiz, F. M. (2012). “Antakya Ulu Cami Külliyesi”, Uluslararası Katılımlı XV. Ortaçağ ve Türk Dönemi Kazıları 
ve Sanat Tarihi Araştırmaları Sempozyumu Bildirileri, C. 2, s. 771-778, Eskişehir: Anadolu Üniversitesi Temiz, F. M. (2013). Habib-i Neccar Külliyesi ve Özellikleri, Halk İçin Koşan Adam Habib-i Neccar Hz. Tanıtım 
Dergisi, Sayı:1, 33-35, Antakya: Antakya Belediyesi yay. 



İnterdisipliner Yaklaşımla Hatay’da Afet Deneyimi: 6 Şubat 2023 Depremini Tarihe Not Düşmek 

390 

Temiz, F.M. (2016). Antakya Ulu Camii ve Külliyesi, İslam Ansiklopedisi, C. Ek-2, s. 630-631, İstanbul: TDV yay.  Temiz, F.M., (2014). Osmanlı Döneminde Antakya’da Ticaret Alanlarının Biçimlenişi, Çağlar Boyunca Hatay 
ve Çevresi Arkeolojisi Sempozyumu Kitabı, s.305-321Antakya: Mustafa Kemal Üniversitesi yay.  Temiz, F. M.- Kolay, E., (2019). “Fransız İşgali Altındaki Antakya’nın Değişen Mimari Çehresine Bir Örnek: Saray Caddesi Kuseyri Binası”, Hatay (Anavatana Katılışının 80. Yıl Armağanı), ed., A. Gündüz vd., s.284-313, İstanbul: Hiper Yayın Türkmen, A.F. (1937). Mufassal Hatay Tarihi, İstanbul: Cumhuriyet Matbaası Uğurlu, Ö. (2010). Kentlerin Tarihsel Gelişimi, Ö. Uğurlu, N.Ş. Pınarcıoğlu, A. Kanbak, M. Şiriner içinde, Tür-
kiye Perspektifinden Kent Sosyolojisi Çalışmaları, (s.25-68), İstanbul: Örgün Yayınevi Weulersse, J. (1935). “Antioche-Essai de Geographie Urbaine”, Bulletine D’etudes Orientales, IV, Damas: l’Institute Français du Proche-Orient  https://www.yesilevkonaklama.com/hakkimizda.html adresinden 10 Nisan 2022 tarihinde alınmıştır.  



391 

SOSYAL POLİTİKA PERSPEKTİFİNDEN ASRIN 
FELAKTİ HATAY DEPREMİ 

Mehmet Duruel 

Giriş Afetler, dünya genelinde milyonlarca insanı etkileyen doğal veya insana kay-naklı olaylardır. Öngörülemeyen, öngörülse bile tedbir alma süreci uzun za-man, geniş toplumsal bilinç, iyi örgütlenmiş kurumsal yapı, eğitimli insan kay-nağı ve tüm bunları gerçekleştirmek için yüksek maliyetler gerektiren bu olay-lar, toplumun fiziksel, ekonomik, sosyal ve psikolojik açıdan büyük zarar gör-mesine yol açabilmektedir. Türkiye, konumlandığı coğrafya, topoğrafya ve jeolojik altyapı itibarıyla afetlere sıklıkla maruz kalan bir ülkedir. Depremler başta olmak üzere sel, heyelan, çığ ve yoğun meteorolojik olaylar ülke günde-mini sürekli işgal etmiş, önemli derecede can ve mal kayıplarına sebebiyet vermiştir. 1999 Marmara Depremi ülke genelinde afet farkındalığı yaratmış ve gerek kamu gerekse toplumsal olarak afetler karşısındaki çaresizliği gözler önüne sermiştir. Afet yönetiminde Türkiye’de milat olarak kabul edilen bu hadiseden sonra kurumsal anlamda önemli atılımlar gerçekleştirilmiş ve bir dizi aşamadan sonra merkezi yönetimin afetlerden sorumlu kurumu AFAD (Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı) kurulmuştur. Bu safhaya gelene ka-dar genel olarak afet, özelde deprem konusunda yetkin kuruluşlar farklı kanu-ni düzenlemeler çerçevesinde farklı kurumlarca yürütülmekte ve etkili bir koordinasyon sağlanamadığı gibi etkin müdahale ve risk yönetimi de sağla-namamaktaydı. Yerel yönetimler gerek yasal kısıtlar gerekse bütçe imkânları bakımından son derce yetersiz durumdaydı. Sivil toplum kuruluşları ve gönül-lü teşkilatları ise son derce etkisiz ve sönük pozisyonda bulunmakta idi.  Sosyal politika, afetlere karşı toplumu korumak, dayanışma ve iyileştirme sü-reçlerini yönetmek ve afetlerin olumsuz etkilerini en aza indirmek için önemli bir araçtır. Acil yardım ve kurtarma, sosyal güvence sistemlerinin güçlendiril-mesi, sağlık hizmetlerinin güçlendirilmesi, barınma ve konut politikaları, eği-tim ve psiko-sosyal destek, toplumun katılımı ve bilgilendirilmesi, afetler son-rası yeniden inşa gibi faaliyetlerin tamamı deprem ve afet konusunda geliştiri-lebilecek ve toplumun hizmetine sunulacak sosyal politika tedbirleridir. Bu tedbirlerin dışında özel gereksinimli bireylerin korunması, hak savunuculuğu ve hak ihlallerinin önlenmesi, kaynaklara ve bilgiye erişim gibi konular da 
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yıpların yaşanmasına yol açmıştır. Bu bağlamda Hatay’da deprem felaketi ile başa çıkmak, deprem yaralarını sarmak, dayanışma ve iyileşme süreçlerini hızlandırmak amacıyla bir dizi sosyal politika önlemi hayata geçirilmiştir. Bu önlemler arasında acil yardım ve kurtarma, geçici barınma ve temel ihtiyaçlar, sağlık hizmetleri, psiko-sosyal destek, sosyal yardımlar ve kredi programları, afet sigortası ve yeniden inşa afetlere hazırlık ve farkındalık faaliyetleri öne çıkan sosyal politika tedbirleri olmuştur. Bu faaliyetler bazen merkezi hükûmet tarafında, bazen yerel yönetimler tarafından, bazen sivil toplum ku-ruluşları tarafından, bazen de sayılan tüm kurumlar tarafından yalnız veya iş birliği içerisinde yürütülmüştür. Gerçekleştirilen sosyal politika tedbirleri birçok alanda başarılı olsa da eleştirilere maruz kalmışlardır. Bu eleştirilerin bazıları gerçekçi ve hayati değer taşırken bazıları tamamen ideolojik ve politik temele dayalı ve dezenformasyon karakterli olmuştur. Gerçekçi eleştirilerin başında Hatay’da arama kurtarma faaliyetlerinde geç ve yetersiz kalınması gelmektedir. Yıkımın dehşet verici boyutta olması, enkaz alanının çok geniş olması ve enkaza erişimin güç olması, oluşan trafik yoğunluğu ve bölgeye inti-kalin zorlaşması gibi bir dizi faktörün yanında arama kurtarma faaliyetleri için gelen personel ve gönüllülerin nitelik ve nicelik olarak yetersiz kalması başa-rısızlığa neden olmuş maalesef kayıpların artması sonucunu doğurmuştur. Deprem sonrası acil sağlık ve barınma ve beslenme faaliyetleri merkezi yöne-tim ile yerel yönetim ve sivil toplum kuruluşlarının olağan üstü çabaları neti-cesinde çok az sorunla sürdürülmüştür. Diğer yandan depremin ilk günlerin-deki koordinasyon eksikliği kısa sürede giderilmiş ve sosyal politikalar tedrici olarak başarılı bir şekilde hayata geçirilmiştir. Depremin üzerinden yaklaşık altı ayın geçmesine rağmen destek faaliyetleri ve sosyal politika tedbirleri sorunsuz denecek şekilde sürdürülmektedir.  Etkin ve gerçekçi sosyal politikaların deprem sürecinin yönetilmesinde hayati derecede önemli olduğu ve yaraların sarılması, toplumun ekonomik, fiziki ve sosyal olarak yeniden inşası noktasındaki değeri Hatay’ın deprem deneyimi ile bir daha ortaya çıkmıştır. 
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ANTAKYA’DAN ANTİOKHEİA’YA DEPREMİN 
ARKEOLOJİSİ RETROSPEKTİF BİR BAKIŞ 

Banu Özdilek  

Giriş “6 Şubat Felaketi”, Helenistik Dönem’de şehrin kuruluşundan günümüze uza-nan 1722 yılı aşkın bir süre içerisinde Antakya’nın yaşadığı birçok yıkımdan yalnızca biri. Eğer zaman aralığımızı daha da genişletirsek, yazılı kayıtlar Anti-ocheia ismiyle değil ama bu toprakların Amik düzlüklerinde, Akdeniz’e daya-nan kıyılarında ya da Asi boylarında kurulmuş adını bildiğimiz veya henüz bilemediğimiz pek çok antik yerleşimin tarih zaman boyunca şiddetli deprem-lerle karşı karşıya kaldığını aktarır. Bu depremler, yerleşim alanlarının evri-mine, mimari yapılara ve sosyoekonomik hayata önemli ölçüde etki etmiştir. Arkeolojik veriler ve yazılı kaynaklar kullanılarak bölgenin deprem geçmişi ve bu felaketlerin kent ve insan üzerindeki etkisi hakkında bilgi sunmayı ve gele-cekteki riskleri azaltmak için alınabilecek önlemleri değerlendirmeyi hedefle-yen bu makale uzun bir zamana yayılmış travmatik tecrübelere rağmen gü-nümüz Antakyası’nın son depremlerle yerle bir oluşunun tarihsel adımlarını sorgulayacaktır. Antakya’da Bronz Çağ’dan günümüze değin yaşanan onlarca deprem kaydın-dan geriye akıllarda kalan, sadece trajik hikâyelerdir. 6 Şubat 2023 depremi-nin yaşanmasıyla birlikte konu tekrar gündeme gelmiş, ağızlara pelesenk olan “biz büyüklerimizden duyduk, Antakya tarihte yedi kere yıkılmış bu da 
sekizincisiydi” lafı, toplum hafızasında yer etmiş tarihsel deprem travmaları-nın basit bir ifadesi olarak dillendirilmiştir.  
Depreme rağmen neden Antakya yine aynı noktada kuruluyor?  Arkeolojik ve tarihî kaynaklara göre Levant Bölgesi’nde yaşanan depremlerle yerleşimler yıkılmış ve hayatta kalanlar yine yıkıntılar üzerine yeniden yerle-şim kurmuşlardır (Engin 2023a: 58). 6 Şubat depreminden sonra Antakyalılar memleketlerine bağlılıklarını gösteren özde aidiyet duygusu ile yıkıntı duvar üzerine “YİNE DÖNECEĞİZ” grafito/ duvar yazıları yazmışlardır. Antakya felaketler, deprem kenti olarak geçmesine karşın, önemli konumu ve mümbit topraklarıyla, Prehistorik Çağ’dan günümüze insanoğlunun yuvası 
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denle de az sayıda başvuru talebi gelmesi sebebiyle süreyi uzatmışlar ve yapı-lan son açıklamalara göre de sonbaharda yeni bir başvuru dönemi daha açıla-cağı bilgisini vermişlerdir. Bu olumlu gelişmeler tescilli kültür mirasımızın korunabilmesi adına oldukça önemli bir destektir. Sadece tescilli değil aynı zamanda tescilsiz dönem mimarlık örneklerinin de korunması, yapılacak res-torasyonlarda acele etmeden, çok katılımlı ekiplerle, çalışmaların şeffaf bir şekilde yürütülmesi, gerekirse büyük projelerle giderlerin fonlanması gerek-mektedir. Depremden sonra, yetkililer tarafından Hatay’ı kısa bir sürede inşa edeceğiz sözleri koruma, restorasyon, şehir planlama ilkeleriyle maalesef ör-tüşmemektedir (https://www.arkitera.com/etkinlik/ilhan-tekeli-deprem-sonrasinda-antakyanin-planlamasi-turkiyede-kent-planlamasinin-donusumu-icin-bir-baslangic-olabilir-mi/#comment-13592 erişim tarihi: 24.04.2023). İlhan Tekeli bir panelde şöyle bir soru yöneltiyor “Deprem Sonrasında Antak-ya’nın planlaması Türkiye’de Kent Planlamasının Dönüşümü için bir Başlangıç Olabilir Mi?” (https://www.arkitera.com/etkinlik/ilhan-tekeli-deprem-sonrasinda-antakyanin-planlamasi-turkiyede-kent-planlamasinin-donusumu-icin-bir-baslangic-olabilir-mi/#comment-13592 (erişim tarihi: 24.04.2023). 
KENTSEL ARKEOLOJİ ÇALIŞMALARI İÇİN HER ZAMAN HAYAL ETTİĞİMİZ 
KAZILARI YAPMAK İÇİN BİR FIRSAT!!!!! Antakya kenti Prehistorik Dö-nem’den itibaren kesintisiz yerleşim görmüş bir alanda kurulmuştur, modern kent merkezinin bir bölümü sit alanı üzerine kurulduğu için 1930 yılı sonra-sında geniş çaplı kazılar yürütülememiştir. Dolayısıyla depremden sonra antik kenti ortaya çıkarma fırsatı doğmuştur. Antakya kentsel sit alanı için farklı dönemlere ait kültürel mirasla birlikte koruma uygulamaları düşünülmelidir. Asi Nehri’nin her iki yanının “Roma” gibi açık bir arkeolojik park olması plan-lanmaktadır. Antakya kent sondaj kazılarının yapılması, T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı, bilim insanları ve halk tarafından arzu edilen bir uygulamadır. An-takya’da yapılacak sondaj kazılarında, başta Hatay Üniversitesi Arkeoloji Bö-lümü hocaları ve farklı uzmanlıklara sahip, bölgede çalışan uluslararası bilim ekiplerinin katılımıyla ortak çalışmalar gerçekleştirilmelidir. 
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AFETLERDE BİREYLERİN KİMLİKLERİNİN 
TESPİTİNDE ADLİ ANTROPOLOGLARIN ROLÜ 

Ali Rıza Can - Derya Atamtürk - İzzet Duyar 

Giriş  Dünyanın farklı coğrafyalarında doğa veya insan kaynaklı meydana gelen afet-ler sonucu canlı ve cansız birçok varlık olumsuz ve yıkıcı etkilere maruz kal-maktadır. Çok sayıda insanın ölümünün gerçekleştiği bu afetler doğa kaynaklı olarak deprem, sel, tsunami ve rüzgâr fırtınaları vb. şeklinde kategorize edile-bilir. İnsan kaynaklı afetler için ilk olarak savaşın öne çıktığını belirtmek gere-kirken, yangın ve kirlilik gibi olumsuz gelişmelerde birer afet olarak değerlen-dirilmektedir.  Jeolojik özellikleri dikkate alındığında yerkürede yaşanan kırılmaların netice-sinde bir deprem kuşağı içerisinde yer alan Türkiye, sık sık depremlerle karşı karşıya kalmaktadır. Türkiye tarihinin âdeta bir parçası olan depremler sonu-cu 2012 yılına kadar yaklaşık 85.000 insan yaşamını yitirirken (Altun, 2018), 6 Şubat 2023 tarihinde yaşanan Pazarcık ve Elbistan/Kahramanmaraş merkezli depremlerde resmî rakamlara göre 54.000 insanın hayatını kaybettiği duyu-rulmuştur (AFAD, 2023). Kayıtlara göre Cumhuriyet’in başlangıcından günü-müze yaklaşık 145.000 insanın yaşamını yitirdiği depremlerde karşılaşılan en zorlu aşamalardan biri, afet sonucu yaşamını yitirenlerin kimliklendirilmesi konusunda yaşanan sıkıntılar olmuştur. Toplumsal ve hukuksal bağlamda önem taşıyan kimliklendirme afetlerde acil müdahale olarak kategorize edil-mekte ve farklı alanlardan uzmanların afet alanında bulunmasını ve birlikte çalışmasını gerektirmektedir.  Hatay, 6 Şubat 2023 tarihinde yaşanan deprem sonucu en fazla yıkımın olduğu şehirlerden birisidir. Farklı kültürlerin kesişim alanlarından biri olan ve bu zenginliğini günümüze dek sürdüren bu şehrin aslında deprem ile olan yakın ilişkisi uzun süreden beri bilinen bir gerçeklikti. Bilimsel çalışmalar, Hatay ili ve çevresinde şiddeti yüksek olan birçok tarihsel deprem gerçekleştiğini, yüz-binlerce insanın bu depremlerde öldüğünü ortaya koymuştu (Beyen vd., 2003). Gözlerimizi yakın tarihe çevirdiğimizde, özellikle 13 Ağustos 1822 ve 3 Nisan 1872 yıllarında gerçekleşen 7.0 üzerindeki iki depremle Hatay ilinin tamamen yıkıldığı ve halkın çoğunun öldüğünün kayıtlara geçmiş olduğu ger-çeğiyle karşılaşırız (Över vd., 2001). 
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morfolojik ve metrik yöntemler kullanılarak kurbanların kimliklendirilmesi işlemleri protokol çerçevesinde gerçekleştirilmiştir (Sledzik ve Mundorff, 2016; Sledzik vd., 2016) 
Türkiye Vaka Analizi 6 Şubat 2023 tarihinde yaşanan Kahramanmaraş merkezli depremlerde afet kurbanı sayısının fazla olması, geniş bir coğrafi alanda ölümlerin yaşanması ve kimliklendirme konusunda sadece Adli Tıp Kurumunun görev almak duru-munda kalması sonucu binlerce insanın kimlik teşhisi yapılmadan defnedildiği belirlenmiştir (TTB Raporu, 2023). Oysaki bir deprem kuşağı içerisinde yer alan Türkiye afetlere yönelik protokollere ve hazırlıklara yıllar öncesinden başlamış, ancak söz konusu projeler faaliyete geçirilememiştir. Adli Tıp Kuru-mu, Yıldız Teknik Üniversitesi ve İstanbul Kalkınma Ajansı tarafından kurulan ve ABD’de faaliyet gösteren DMORT’u model alan Afet Yeri Adli Tıbbi Müdaha-le Ekibi (AYATME) 2018 yılında tanıtılmasına rağmen çalışmaya henüz başla-mamıştır (ATK, 2018). Proje aşamasında kalan ve faaliyete geçmeyen bir diğer yapılanma da AFAD bünyesinde kurulan Kitlesel Ölümlerde Kimliklendirme (KÖK) isimli çalışma grubudur (Ata vd., 2023).  
Sonuç Adli antropoloji afetlerde kimlik belirlerken klasik adli tıp yöntemlerinden farklı olarak morfolojik ve metrik yöntemlere başvurmaktadır. Hızlı ve pratik olan adli antropoloji yöntemi uluslararası birçok kuruluş tarafından referans alınmaktadır. DVI, DMORT ve diğer uluslararası kurumların çalışma ekibi içe-risinde yer alan adli antropologlar ölüm öncesi ve ölüm sonrasına ilişkin bilgi-leri derleyerek biyolojik profili oluşturmaktadır ve kimliklendirme çalışmala-rını yürütmektedir.  Son 30 yıl içerisinde yaşanan afetler ve özellikle 6 Şubat depremi sonucu orta-ya çıkan bireylerin kimliklendirilmesi problemi, ülkemizin prensip olarak üze-rinde uzlaştığı ve afetlerde kimliklendirme projeleri olarak tanımladığı proje-lerin hızlı bir şekilde faaliyete geçirilmesini elzem kılmaktadır. Uluslararası kurumların işleyiş ve çalışma usulleri dikkate alındığında adli antropologların yeni oluşacak olan kurumlarda istihdam edilmesinin önem taşıdığı yukarıda bahsedilen vaka analizlerinde de görülmektedir.  
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ACI BİR TECRÜBE: HATAY DEPREMİ 
DENEYİMİ 

Ali Karakuş - Mustafa Polat 

Giriş Doğal afet olarak kabul edilen depremler; önlenemeyen ancak alınacak tedbir-lerle yıkıcı özellikleri azaltılabilecek doğa olayıdır. Deprem can ve mal kaybına neden olduğu gibi kronik birçok hastalığa da yol açmaktadır (Dursun, vd., 2011).  Dünya tarihindeki en büyük deprem 1960 yılında Şili’de 9,5 magnitutte bü-yüklüğündedir. Dünyada depremlerin en az görüldüğü bölge Antartika ve İn-giltere olarak belirtilmiştir. Maden Teknik Arama raporuna göre Türkiye top-raklarının %97,5 ve nüfusunun %99,5’i deprem riski altındadır. Deprem kuşağında bulunan ülkemizin çeşitli bölgelerinde geçmişten günümü-ze büyük can ve mal kayıplarının olduğu felaketler görülmüştür. 1939 Erzin-can, 1949 Karlıova, 1998 Adana Ceyhan, 1999 Gölcük, 2003 Bingöl, 2011 Van, 2020 Elazığ ve en son 6 Şubat 2023 tarihinde Kahramanmaraş kaynaklı olan ve çevre illeri de etkileyen yıkıcı depremler en bilinenleridir.  Felaketlerde amaç kısa sürede uygun biçimde müdahale ve yaşam şansı yük-sek hastaları kurtarmaktır. Gerekli müdahalelerle ilk 24-28 saatte %85-95 vaka kurtarılabilir şekilde rapor edilmiştir.  Felaketler yaralı sayısına göre 10-99 yaralı basit, 100-999 orta, 1000 ve üzeri büyük felaket olarak tanımlanır. Yaşadığımız Hatay depremi de büyük felaket grubuna girmektedir. Deprem nedeniyle son 30 yılda dünyada 1 milyon ölüm görülmüştür. Dünyada en çok can kaybı 830 bin kişi ile 1556 yılında Çin’de kaydedilmiştir. 1990 İran depreminde 50 bin, ülkemizde ise 1939 Erzincan depreminde 39 bin ölüm bildirilmiştir. Son yüzyılda ülkemizde deprem nedeniyle 100 bin ölüm meyda-na geldiği kaydedilmiştir (Tavıloğlu, 2000).  Ölümlerde ana sebep göçük altında kalma ve yüksekten düşen parçalardır. Kahramanmaraş depremi sonrası Nisan 2023 tarihindeki resmî verilere göre, 
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ekipler ve yardımlar tek çatı altında ana merkez tarafından koordine edilmeli-dir.  Kahramanmaraş depreminde de felaketin boyutunun büyük olması nedeniyle aksaklıklar görülmüştür. Geçmiş afetlerde de benzer durumların yaşandığı ancak gerekli önlemlerin alınmaması ve tedbirsizlikler nedeniyle sonucun çok değişmediğini görmekteyiz. Önemli olan yaşanılan acı olaylardan ders alıp yanlışların tekrarlamamasıdır. 
Tablo 1: Depremde Karşılaşılan Sorunlar 

Sorunlar 1.İletişim 2.Hastaların hastaneye ulaşımı, güvenlik ve yönlendirmeler3.Hasta kayıtları4.Hastaların tanı, tedavi, takip durumu, tahliyesi ve transferi5.Travma sonrası hastalıklar 6. Malzemeler, Hijyen, Barınma alanları ve Beslenme durumu 7. Çalışma alanlarının güvenliği, hastanelerin mimarisi ve organizasyon 
Kaynakça Akbulut G., Yılmaz S., Polat C., Sözen M., Leblebicioğlu M, Dilek, O. N. (2003). Afyon sultandağı depremi. Ulus 
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Bingol Studies, 6(2): 79-102. Berk H. (2023). An earthquake that took away lives, an unpreparedness that shattered dreams: Orthopedic science calls for data. Acta Orthopaedica et Traumatologica Turcica, 57(1): 1-2. Bulut M., Turanoğlu G., Armağan E., Akköse S., Özgüç H., Tokyay R. (2001). The analysis of traumatized patients who admitted to the uludağ university medical school hospital after the marmara earthquake. 
Ulusal Travma Dergisi, 7(4): 262-266. Ceylan M. F., Serbest S., Güven N. (2022). Earthquake injuries and amputation, our observations and re-commendations. TOTBİD Dergisi 21:325-332. Dursun R., Görmeli C.A., Görmeli G. (2011). Van depremi sonrası Van bölgesi Eğitim ve Araştırma Hastanesi-ne başvuran olguların değerlendirilmesi. Ulus Travma Acil Cerrahi Dergisi, 18 (3):260-264. Haçin, İ. (2014). 1939 Erzincan Büyük Depremi. Atatürk Araştırma Merkezi Dergisi, 30(88): 37-70. Keskin Ö., Kalemoğlu M., Top C. (2002). Deprem ve hasta profili. Göztepe Tıp Dergisi 17: 68-70. Kurt N., Küçük H.F., Çelik G., Demirhan R., Gül Ö., Altaca G. (2001). Evaluatİon of the earthquake vİcİıms: August the 17th, 1999 our experıence ın the marmara earthquake. Ulus Travma Acil Cerrahi Dergisi, 7(1): 49-51. Tavıloğlu K. (2000). Felaketlerde yaralılara yaklaşım ve hekimlik hizmetleri. Ed. Depremlerde Uzmanlık Hizmetleri Istanbul Tabip Odası, Ekspres Ofset, Istanbul, s.1-36. Taviloğlu K. (1999). 17 Ağustos 1999 Marmara depreminin ardından felaket organizasyonunda neredeyiz? 
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Failure, 19(5) 633-645. Yiğitbaş E., Ağalar F., Tünay F., Tarım A. (1999). Improvement of planning (organization in disaster mana-gement; the incident command system. Ulusal Travma Dergisi, 5(2): 63-66. 
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DEPREMİN HATAY’DA HALK SAĞLIĞINA 
ETKİLERİ 

Tacettin İnandı  

İlk günden bir alıntı Yazıya başlarken depremin ilk gününde yaşadıklarım ve hissettiklerimi pay-laşmak istedim. Deprem başladığında uyanıktım ve başından sonuna kadar ha-yatımın en uzun dakikasını yaşadım. İlk 5-10 saniyesi içinde yataktan çıkıp ze-min kata doğru yöneldim. Evimin zemin katından salon bölümünde bulunan kapıyı açarak veranda kısmına çıktığımda deprem hızını kesmeden sürüyordu. Şiddetli bir sarsıntı vardı, sonrasında azalır gibi oldu. 3-5 saniye sonra çok şid-detli ve uzun süren dalgalarla devam etti. Büyük bir gürültü ve sarsıntı içinde zeminde olduğum halde ayakta durmakta zorlandım ve terastaki demir direkle-re tutunarak depremin geçmesini bekledim. Ve o sırada içimden, “Eyvah! Hatay yerle bir oldu.” diye düşündüm. Karanlıkta, soğuk ve yağmurlu bir gecenin sa-bahında panik, endişe ve korku içerisinde dışarı çıktık.  Bir yandan çevremizde olup biteni anlamaya çalışıp, yardıma ihtiyacı olanları bulmaya çalıştıktan sonra araçlarımıza bindik. İnternet ve telefon bağlantısı kayboldu. Olup biteni anlayabilmek için arabanın radyosunda kanalları dolaşıp durduk. İlk saatler depreme ilişkin gelen haberlerde Malatya, Diyarbakır, Adana ve Osmaniye’den haberler geliyordu ancak Hatay’a ilişkin hiçbir haber yoktu. “Yanılıyor muyum acaba?” diye düşünürken, diğer bir taraftan da bu sessizliğin de düşüncelerimi doğrulayan bir belirti olabileceği aklımdan geçti. “Hatay yerle bir olmuş ve bize yardım edin diyecek kimse kalmamış da olabilirdi.” Öğleden sonra şehir içinde zorunlu bir tur atmak durumunda kalınca durumun tam da böyle olduğunu görecektim. Ne yazık ki o gün ve izleyen birkaç günde Ha-tay’daki durumun vahameti ülke genelinde fark edilememişti. Bugün bile dep-rem bölgesindeki vahametin farkında olmayanlar az değil.  
Giriş Kahramanmaraş Pazarcık ilçesinde 6 Şubat’ta başlayan ve büyük bir deprem fırtınasına dönüşen depremler geniş bir coğrafyayı etkiledi. Türkiye’de 11 ilde yıkımlara neden oldu. Bu illerin 2022’deki nüfusu 14 milyonun üzerinde idi ve ayrıca 1,7 milyonun üzerinde de göçmen ya da sığınmacı nüfus bulunmaktaydı (Strateji ve Bütçe Başkanlığı, 2023).  
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HATAY YERLEŞME TARİHİNDE 
DEPREMSELLİK VE ŞEHİRİÇİ ARAZİ 
KULLANIMI1 

Tülay Öcal - Abdullah Yıldız  

Giriş  Dünyamız kendine özgü geoid şekli ile oluşumunu milyonlarca yılda tamam-lamıştır. Gezegenimizin çekirdeğinin oluşumu sonrası zaman içinde dünya soğumuş ve bir manto kabuğuna yerleşmiştir. Burada oluşan tektonik olaylar-la dünya bugünkü şeklini almaya başlamıştır. Bu oluşumla birlikte yaklaşık dört bin yıl önce dünyada atmosfer ve okyanusların oluşumunun gerçekleş-mesi ilk canlı yaşamı yani mikroorganizma canlılar için ortam oluşturmuştur. Dünya 2,5 milyon yıl önce yeterince oksijenle canlı yaşama hazır hale gelmiş-tir. Dünyanın oluşumunda yer alan depremsellik ile canlıların yaşamı iç içe geçmiş ve doğal afetler olarak her defasında beşeriyeti çok derinden etkilemiş-tir.  Depremler, toplumu ve belirli bir mekânı derinden etkileyen, beşeriyetin sos-yal, siyasal, ekonomik ve günlük yaşamında kalıcı etkilere neden olan, ani bir şekilde ortaya çıkan doğa olaylarıdır (Tutar, 2000). Konumuzu oluşturan dep-remler yer kabuğunda meydana gelirken yeryüzündeki birçok yerleşmelere de zarar vermişlerdir. Yerkabuğunun jeomorfolojik evrimi içinde gerçekleşen depremler, insanlığın varoluşundan bugüne beşeriyeti ve beşeriyetin yaşamını etkileyen çok önemli tabii olaylardan biridir. Dönem dönem fazla ölüm ve yı-kımlara yol açmaları, beşeriyet tarafından tabii bir olay olarak nitelendirmele-rine neden olmuştur (Korkmaz, 2006). Beşeriyetin ömrü boyunca çok fazla hayatlarını ve eşyalarını kaybetmelerine neden olan depremler dünyanın bü-yük felaketlerindendir (Yalçın vd., 2013, s. 134). Dünyanın varoluşundan bu-güne kadar geçen sürede yeryüzünde depremler meydana gelmiş ve gelecekte de meydana gelmeye devam edecektir. Yeryüzünde tektonizmanın oluşturdu-ğu depremler, dünyanın belirli bölgelerinde Türkiye’nin de içinde yer aldığı deprem kuşaklarıdır. 
                                                            1  Yazımı devam eden Yüksek Lisans Tezinden üretilmiştir.  
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mahallerinin Asi Nehrine yakın mekânlarıdır. Bunun yanında Asi Nehri bo-yunca yer yer oturmalar ve akarsuyun yatak değiştirmesi biçiminde morfolo-jik değişimlerle karşılaşılmakta ve bunlar depremde hasarı ve ölü sayısını art-tırmıştır. Şehir merkezinde nüfus yoğunluğuna bakıldığında en yoğun nüfuslu mahalleler alanı çok küçük olan mahalleler olarak göze çarpmaktadır. Bunlar; Saraykent, Ürgen Paşa, Akevler, Cebrail, Esentepe, Esenlik ve Gazi mahallele-ridir. Ancak hem alanı çok küçük hem de nüfus sayısı az olan mahallelerde vardır. Haraparası ve Meydan mahallesi gibi gündüz iş ve ticaret yoğunluğu-nun fazla olduğu ancak yerleşimin az olduğu mahalleler örnek verilebilir. Konumuzu oluşturan Kahramanmaraş-Pazarcık ve Elbistan merkezli 06.02.2023 tarihinde, saat 04.17’ de, 7.7 ve aynı dakikalarda 7.5 büyüklüğünde depremler meydana gelmiş ve diğerleri bunları takip etmiştir. Burada Antak-ya’da büyük yıkıma ve ölümlere neden olan depremin Cumhuriyet sonrası yanlış şehirsel arazi kullanımının bir sonucu olarak yaşanmıştır. Şehirler için-de gerçekleşebilecek deprem zararlarını en aza indirmek günümüzde zorunlu bir ihtiyaçtır. Bunda da şehrin kurulduğu arazinin şehiriçi planlamasını ve gelişimini fay hatlarını göz önünde bulundurarak yapmak gerekliliktir. Şehiriçi arazi planlamasında deprem tehlikesi ile kentsel kusurlar belirlenerek araş-tırmalar yapılmalı ve ihtiyaçlarda göz önünde bulundurulmalıdır. Ancak insa-noğlunun yanlış arazi kullanımı, inşa sürecinde dayanıklı konutların yapılma-ması depremlerde çok fazla can ve mal kaybının yaşanmasına, doğal bir olay olan depremlerin afetle sonuçlanmasına neden olmaktadır. Ülkemizde şehirle-rin büyük bir kısmının fay hatları veya depresyonlar üzerinde yer alması, meydana gelen depremlerin yıkıcı olması ve olumsuz sonuçların çoğalmasına neden olmuştur. Bunlarla birlikte Antakya şehrinin yeniden kurulması planın-da bilimin ışığında fay hatları göz önünde bulundurularak sağlam zeminler seçilmeli ve zayıf zeminler üzerinde bina yapımından kaçınılmalıdır. Planlar doğrultusunda binalar zemin özelliklerine göre kat sayısı belirlenmeli ve çok katlılıktan kaçınılmalıdır.  
Kaynakça  Adıgüzel, Ş. & Tek, M. (2014). 6360 sayılı yasa ve Türkiye’nin büyükşehir belediyesi sisteminde değişim: Hatay örneği. Çağdaş Yerel Yönetimler, 23(3), 73-102. Adıgüzel, Ş., & Tek, M. (2011). Büyükşehir belediyesi olma sürecinde Antakya metropoliten alanında yerel siyaset. Çağdaş Yerel Yönetimler, 20(4), 73-95. Ambraseys, N. N. & Jackson, J. A. (1998). Faulting associated with historical and recent earthquakes in the eastern mediterranean region. Geophysical Journal International, 133, 390-406. Ambraseys, N. N., & White, D. (1997). The seismicity of the eastern Mediterranean region 550–1 BC: A re-appraisal. Journal of Earthquake Engineering, 1(04), 603-632. Ambraseys, N. N. (1989). Temporary seismic quiescence: SE Turkey. Geopyhsical Journal, 96, 311-331. Ambraseys, N.N. Melville, C.P. (1988). The seismicity of Saudi Arabia and adjacent areas, part a. Engineering 

Seismology and Earthquake Engineering (ESEE) Publication no 88/11, Imperial College, London. Atalay, İ. (1989). Türkiye coğrafyası. Yeniçay Basın Yayın Sanayi.  
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6 ŞUBAT DEPREMLERİNİN EKSENİNDE 
HATAY’DA KRONİK BULAŞICI OLMAYAN 
HASTALIKLARIN YÖNETİMİ 

Selva Ezgi Aşkar - Keriman Aytekin Kanadlı 

Giriş Depremler önceden tahmin edilemeyen, ne zaman gerçekleşeceği belli olma-yan ve önlenemeyen doğa olayları arasında yer almaktadır (Bıçakçı ve Kara-kayalı, 2022; Lancet, 2023). Bu tür doğa olaylarının yarattığı zarar kaçınılmaz olmaktadır (Lancet, 2023). Dünya Sağlık Örgütüne göre; 1998-2017 yılları arasında dünya genelinde gerçekleşen depremler, doğal afet kaynaklı ölümle-rin yarısından fazlasına neden olmuştur (Dünya Sağlık Örgütü, 2023a). Kah-ramanmaraş merkezli 6 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen 7,8 moment magnitüdü (Mw)  ve 7,5 Mw  büyüklüklerindeki iki deprem ise resmî rakamlara göre en az 50 bin 783 kişinin hayatını kaybetmesine ve 122 binden fazla kişi-nin yaralanmasına yol açmıştır (Wikipedia, 2023b). Söz konusu depremlerin Türkiye’yi vuran en güçlü ve en yıkıcı deprem dizisi olduğu düşünülmektedir.  Bilindiği gibi depremler, sağlık üzerindeki etkisini direkt insan hayatının gü-venliğini ve insan sağlığını tehdit ederek göstermektedir (Bıçakçı ve Karakaya-lı, 2022). Depremlerin, üzerinde pek durulmayan ancak çok önemli bir sağlık etkisi de Bulaşıcı Olmayan Hastalık (BOH)’lar olarak da bilinen (Dünya Sağlık Örgütü, 2022), kronik bulaşıcı olmayan hastalıkların tıbbi bakımında kesinti-ler olması sonucu artan morbidite ve mortalite oranları olmaktadır (Hassan vd., 2020). Ancak BOH’ların ülke ekonomisine yarattığı ağır yükün yaşanan depremler ile artacağı düşünüldüğünde; depremlerin BOH üzerindeki etkisini azaltmanın önemli olduğu açıkça görülebilir (Dünya Sağlık Örgütü, 2022, 2023a). Ayrıca sağlık kurumlarının ve sağlık profesyonellerinin deprem hazır-lığı yapması ve afetlere müdahale yetkinliklerinin artırılması da insan yaşamı-nı koruyabilmektedir (Bıçakçı ve Karakayalı, 2022). Bu nedenle yapılacak dep-rem hazırlıkları ile BOH’ların yönetimini bütünleştirmek oldukça önemlidir. Dolayısıyla son zamanlarda yaşadığımız ve büyük bir felaket olarak nitelendi-rilen 6 Şubat depremlerinin ekseninde Hatay’da BOH yönetimi hakkında yapı-lanları tarihe not düşmek ve çıkarılan dersleri belirlemek faydalı olacaktır. Bu doğrultuda bu derlemede; 6 Şubat depremlerinin ekseninde Hatay’da BOH 
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Merkezi (KETEM) aktif çalışmadığı için kanser taramalarının da yapılamadığı belirtilmiştir (Türk Tabipler Birliği, 2023c). Kanser tedavisinin yapıldığı has-taneler de KETEM’ler gibi işlevsiz kaldığından, mevcut kanser hastalarının kemoterapi, radyoterapi gibi tedavilerine şehir dışında devam ettikleri düşü-nülmektedir. Son olarak kanser gibi diğer BOH’ların da erken teşhis ve tedavi-sinde vazgeçilmez bir yeri olan tarama programlarında yaşanan aksaklıkların ileride BOH yükünü arttıracağı öngörülebilmektedir.  
Sonuç  Kronik bulaşıcı olmayan hastalıklar, dünya genelinde morbidite ve mortalite açısından önde gelen sağlık sorunlarıdır. Kahramanmaraş merkezli 6 Şubat depremlerinde Hatay’da BOH’ların yönetimi konusunda büyük bir sınav ve-rilmiştir. Hem Sağlık Bakanlığı hem de bağımsız kuruluşlar BOH’ları olan bi-reylere ilaç temini başta olmak üzere tedaviye yönelik destek sağlamıştır. An-cak deprem sonrası BOH’ların etkin yönetiminde gerekli olan sürekli izlem ve tıbbi bakım için eksikliklerin olduğu görülmüştür. Bu nedenle gelecekte yaşa-nabilecek depremler için hazırlıklara zaman kaybetmeden başlanılması ve sağlık sisteminin her koşulda işlevselliğini koruması için güçlendirilmesi ge-rekmektedir. Bu bağlamda Hatay özelinde devlet kurumları ile bağımsız kuru-luşların iş birliği yapması, önlemlerin alınması, yenilikçi çözümlerin üretilmesi ve kanıta dayalı stratejilerin geliştirilmesi önerilebilir. 
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“ASRIN FELAKETİ” 6 ŞUBAT 2023 
DEPREMLERİNİN HATAY MUSTAFA KEMAL 
ÜNİVERSİTESİ ÇALIŞANLARI ÜZERİNDEKİ 
TRAVMATİK ETKİLERİ 

Keriman Aytekin Kanadlı - Selva Ezgi Aşkar  

Giriş Türkiye deprem kuşağında yer alan, %92’si fay hatları ile çevrili, dünyanın en önemli üç deprem bölgesinden biri olarak bilinmektedir (Akkuş, 2023; Ede-men vd., 2023; Telli ve Altun, 2023). Günümüzün teknolojik imkânları doğrul-tusunda depremin nerelerde meydana gelebileceği tahmin edilebilirken ne zaman olacağı tam anlamıyla tahmin edilememektedir. Bilindiği üzere depre-me karşı hazırlıklı olmak ve çeşitli önlemler almak hasarı en aza indirmede önemli bir rol oynamaktadır. Depremlere karşı gerekli önlemler alınamadı-ğında veya geç kalındığında ne yazık ki yaşanan deprem tüm insanlığın afetine dönüşebilmektedir (Akkuş, 2023; Edemen vd., 2023). Ülkemizde tarih boyun-ca sürekli depremler yaşanmış ve ağır bedeller ödenmiştir (Edemen vd., 2023; Marangoz ve Çağrı, 2023). Depremlerden her yıl ortalama 1.003 insanımız vefat etmekte, 7.094 bina yıkılabilmektedir (Edemen vd., 2023). Son 70 yılda Türkiye’de doğal afetler nedeniyle yaşamını kaybeden kişi sayısının 100.000; hasar gören bina sayısının 600.000 ve depremden etkilenen bina sayısının da 500.000 dolaylarında olduğu bildirilmiştir (Marangoz ve Çağrı, 2023). Bu an-lamda deprem afetinin hayatta kalanlarda çoklu kayıplara neden olduğu ve duygusal boşluklar yarattığı da bilinen bir gerçektir (Akkuş, 2023; Yelboğa, 2023). Türkiye’yi vuran 6 Şubat 2023 Kahramanmaraş merkezli depremler son yılla-rın en şiddetli depremlerindendir. Kahramanmaraş’ın Pazarcık ve Elbistan ilçelerinde meydana gelen bu depremler; Kahramanmaraş, Gaziantep, Malat-ya, Diyarbakır, Kilis, Şanlıurfa, Adıyaman, Osmaniye, Adana ile daha sonra 11. il olarak belirlenen Elâzığ illerini doğruda etkileyerek, ağır hasara ve kayba neden olmuştur. Bu depremlerin neden olduğu şiddetli bir yıkım da bu 11 ilde olağanüstü hâl ilan edilmesiyle sonuçlanmıştır (AFAD Deprem Raporları, 2023; Yıldırım, 2023). Artçı depremler devam ederken 20 Şubat 2023 tarihin-
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(M. E., Kadın, Evli, 37 Yaş, Hemşire) 
“Deprem Antakya’daki herkes gibi bizi de derin acılara gömdü. İlk şok anını atlat-
tıktan sonra gerek akademisyen gerek hekim gerekse aile babası olmanın sorum-
luluğu ile pratik çözümler bulmaya, o an için yapılacak maksimum şeyleri yap-
maya çalıştık. Bize depremi anlatır mısın diye soruyorlar hep! Pek çok yakınımızı, 
dostumuzu, canımızı, ciğerimizi kaybettik. Bunlar da yetmezmiş gibi güzel şehri-
mizi kaybettik. Güzel insanların yaşadığı kadim şehrimiz. Ama buradaki durumu 
anlatmaya kelimeler yetmez. Bir gün arabaya atlayıp gelin, gündüz ve bir de gece 
gezin şehri. Ama ölene kadar bu manzaranın yaratacağı dehşetin silinmeyeceğini 
bilin lütfen.” 
(G.K., Erkek, Evli, 46 Yaş, Akademisyen Hekim) 

Sonuç  Deprem bir doğa olayı olarak kabul edilmeli, bu gerçekle yaşamaya alışılmalı ve gerekli tedbirler önceden alınmalıdır. Bulunduğumuz yüzyılda ülkemizde meydana gelmiş en büyük deprem olan ve asrın felaketi olarak adlandırılan 6 Şubat Kahramanmaraş merkezli depremler, etkilediği bölgenin büyüklüğü, yarattığı hasar ve ağır kayıplarla acı gerçeği gözler önüne sermiştir. Kuşkusuz ki bu deprem afeti, depremzedeleri ekonomik, sosyal ve çevresel kayba uğ-ratmakla kalmamış psikolojik boyutta da etkilemiştir. Depremlerden yıllar sonra dahi orta, şiddetli ve çok şiddetli travma sonrası stres reaksiyonları ve ruhsal bozukluklar yaşandığı da bilinmektedir. Yapılan görüşmelerde depre-min HMKÜ çalışanlarında travmatik etkiler yarattığı görülmüştür. Bu anlamda depremzedelere gerek deprem bölgesinde gerek göç ettikleri bölgelerde za-manında ve etkin psiko-sosyal desteğin sağlanması önerilebilir. Deprem gibi bir travmaya maruz kalmak depremzedede çeşitli psikiyatrik bozukluklar ile diğer tıbbi durumların gelişme riskini arttırabileceğinden, bu anlamda vakit kaybetmeden ve planlı şekilde desteğin sağlanması gerekli görülmektedir. 
Kaynakça Acharya Pandey, R., Chalise, P., Khadka, S., Chaulagain, B., Maharjan, B., Pandey, J., . . . Pandey, C. (2023). Post-traumatic Stress Disorder and Its Associated Factors Among Survivors of 2015 Earthquake in Ne-pal. BMC psychiatry, 23(1), 1-12. doi:10.1186/s12888-023-04836-3 AFAD Deprem Raporları (2023). Erişim Adresi: https://deprem.afad.gov.tr/earthquake-reports Akkuş, H. (2023). Kahramanmaraş Merkezli Depremler Sonrası için Akademik Öneriler. Gaziantep: Özgür Yayınları (1. Baskı). Altindag, A., Ozen, S. ve Sir, A. (2005). One-Year Follow-up Study of Posttraumatic Stress Disorder Among Earthquake Survivors in Turkey. Comprehensive Psychiatry, 46(5), 328-333.  Aydın, M. (2023). Deprem Özelinde Afetleri ve Kitlesel Travmayı Anlamak.  Bakırçay Ajans (2023). Antakya, Mustafa Kemal Üniversitesi ve Deprem Gerçeği. Erişim Adresi: https://www.ajansbakircay.com/antakya-mustafa-kemal-universitesi-ve-deprem-gercegi-makale,2281.html 
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6 VE 20 ŞUBAT 2023 TARİHLİ DEPREMLER 
SONRASI ANTAKYA’DAKİ BAZI TARİHÎ 
YAPILARDA OLUŞAN HASARLARIN 
ARAŞTIRILMASI VE DEĞERLENDİRİLMESİ  

Mehmet Pınar  

Giriş Geçmiş kültürlerin günümüze yansıması olan tarihî yapılar, kültürel belleğimi-zin en somut göstergeleridir. Tarihî yapıların korunarak geleceğe aktarılması, tarih boyunca gelecek nesillere bırakacağımız en önemli mirasımız olacaktır. Tarihî yapılar bir toplumun varoluşunu gösteren ve geçmişini anlatan en önemli kalıntılardır. Bu yapılar aynı zamanda bir ülkenin kültürel zenginliğini simgeleyen en önemli parametrelerden birisidir. Bu yapıların geleceğe aktarı-labilmesi içinde gerekli onarım ve bakımlarının sürekli yapılarak, olası bir depreme karşı dayanım güçlerinin artırılması ve gerekli güçlendirmelerinin yapılması gerekmektedir. Yangın, deprem ve sel gibi doğal afetler sonucu tarihî yapılar kısmen veya ta-mamen zarar görürken yeniden inşa ve ihya edilmelerinde ciddi zorluklarla karşılaşılmaktadır. Tarihî yapıların restorasyon ve rekonstrüksiyonlarını ya-parken tarihî çevreyi ve mimari üsluplarının izlerini çok iyi takip etmek ge-rekmektedir. Kültür varlıkları bakımından oldukça zengin olan ülkemizin ta-rihî ve kültürel yapılarına zarar vermekte olan en önemli afet, depremlerdir (Aslan ve Satıcı, 2021: 48). Binlerce yıldır birçok medeniyete ev sahipliği yapmış olan Antakya, Anadolu coğrafyasında kırılgan birinci derece fay hattı üzerinde kurulmuş olup, tarih boyunca bu bölgede çok sayıda deprem meydana gelmiştir. Bölgede Osmanlı-lar zamanında da sık sık depremler yaşanmıştır. 1615, 1822 ve 1872’deki dep-remlerde şiddetle sarsılma sonrasında şehirdeki mimari yapılar zarar görmüş, asi nehri üzerinde şehri birbirine bağlayan köprü çatlamış ve çok sayıda insan vefat etmiştir (Şeşen, 1991: 231). Antakya’da yaşanılan bu depremler arasında özellikle H.1289/M.1872/73 yılında vuku bulan deprem ve deprem sonrasın-da çıkan yangında da tarihî yapılar ve onların kayıtlarının tutulduğu vakfiyeler 
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rilmeli ve bağlayıcı olarak kullanılan harcın dayanımının artırılması için, gerekli harç güçlendirmeleri yapılmalı (Turgay ve Apay, 2016: 302), 
- Yapılacak olan Restorasyon ve Rekonstrüksiyon çalışmaları esnasında An-takya’nın geleneksel karakteri olan avlu, sokak ve taş duvar dokusu koru-narak depreme dayanıklı olacak şekilde yeniden yapılmalı, 
- Hasar gören tarihî ve kültürel yapıların hasar analizleri yapıldıktan sonra enkaz kaldırma çalışmaları için yapı bazlı özel ekip kurulmalı ve hasar al-mayan ya da hasarlı olup da restore edildikten sonra yeniden kullanılabi-lecek olan malzemeler, oldukları yerin hemen yakınında muhafaza altına alınarak yeniden kullanılmalı, 
- Kültürel mirasımızın önemli noktalarından birisi olan sivil mimari yapıla-rın deprem sonrası Restorasyonuna yönelik şahıslara özel teşvikler veril-meli ve özellikle varisçisi kalmayan sivil yapılar içinde, tıpkı Osmanlıda olduğu gibi Restorasyon masraflarını karşılayacak özel vakıflar kurularak bağışlar toplanmalı ve yeniden ayağa kaldırılması sağlanmalıdır. 

Kaynakça  Aslan, E. ve Satıcı, B. (2022), Tarihi Yapılarda Bozulmalar ve Depremden Korunma Yöntemlerinin İncelen-mesi. İstanbul Ticaret Üniversitesi Teknoloji ve Uygulamalı Bilimler Dergisi, 4(2), 47-56. Bayraktar, H. (2021). Vakfiye ve Muhasebe Defterleri Işığında Hatay Vakıfları. Gaziantep: İktisat Yayın Evi. Çakar, E. (2015). 16. Yüzyılda Antakya Vakıfları (1550 Tarihli Evkaf Defterine Göre), Vakıflar Dergisi, 43, 9-39. Mumyakmaz, Y. A. (2015). Tarihi Yapıların Deprem Güvenliğinin Belirlenmesi ve Gedik Ahmet Paşa Camii Örneği. Yayınlanmamış Doktora Tezi. Afyon Kocatepe Üniversitesi, Fen Bilimleri Enstitüsü, Afyon. Şancı, F. (2006). Hatay İlinde Türk Mimarisi. Yayımlanmamış Doktora Tezi. Ankara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Ankara. Şeşen R. (1991). “Antakya”, İslam Ansiklopedisi, C.III, Ankara. Turgay, T. ve Apay, A. C. (2016). Tarihi Yapıların Güçlendirilmesinde Sınırlar. In 4th International Sympo-
sium on Innovative Technologies in Engineering and Science (ISITES2016), Alanya/Antalya. 
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ZEMİN (TOPRAK) ÖZELLİKLERİNİN 6 ŞUBAT 
2023 DEPREMLERİNDE HATAY’DAKİ HASAR 
ŞİDDETİNE ETKİSİ 

Necat Ağca  

Giriş İnsanoğlu dünyada var olduğundan bu yana sürekli doğal afetler ile karşılaş-mıştır. Şu an için bazı doğal afetleri önlemek mümkün olmamaktadır. Bunlar-dan en önemlisi ise depremlerdir. İnsanların depremi önlemeleri mümkün değildir. Hatta depremlerin olma zamanını tespit etmek bile oldukça zor gö-rünmektedir. İnsanlar depremi önleyemediğine göre bu felaket ile yaşamak zorundadırlar. Bunun için de bazı önlemlerin alınması gerekmektedir. Bunlar-dan belki de en önemlisi deprem felaketinin yıkıcı etkisini azaltmak olmalıdır. Depremin yıkıcı etki düzeyini belirleyen birkaç faktör bulunmaktadır. Bunlar-dan bir tanesi de binaların yapıldığı zemin (toprak) özellikleridir.  Yerkabuğunun jeomorfolojik evrimi içinde gerçekleşen depremler, yaşamın var oluşundan bu yana insanları ve insan faaliyetlerini etkileyen en önemli doğal olaylardan biri olmuştur. Zaman zaman büyük can ve mal kayıplarına neden olmaları, insanlar tarafından doğal afet olarak algılanmalarına yol aç-mıştır (Korkmaz, 2006, s. 49 ).  Dünya var olduğundan bu yana kendi yaşamını sürdürmek, verimli ve üretken olmak ve üzerinde yaşayan canlılara da yaşam kaynağı oluşturmak amacıyla, her yıl binlerce depreme sahne olmaktadır. Yaklaşık 4.6 milyar yıl yaşındaki yerküre, son derece çalkantılı ve dinamik bir yaşam öyküsüne sahiptir. Bu hareketliliğin temel ögelerinden biri olan depremin meydana geliş sebebi ne olursa olsun, tarih boyunca insanlığın canını yakmış, can ve mal kayıplarına neden olmuştur (Şahin, 2022, s. 1). Erkoç (2004)’e göre; Türkiye jeolojik ve topoğrafik yapısı ve iklim özellikleri nedeniyle doğal afetlerin sık yaşandığı bir ülkedir. Türkiye’de özellikle dep-remler başta olmak üzere sel, taşkın, orman yangınları, heyelan gibi doğal ya da teknolojik felaketler yaşanmaktadır. Yaşanan doğal afetler içerisinde dep-remler %64, sel %15, toprak kayması %16, yangınlar %4 çığ ve diğerleri %1’lik etkiye sahiptir. Rakamlardan da görüldüğü gibi, doğal afetler içerisinde 
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alanları yapılaşmaya açılırken, diğer yandan tarım dışı araziler bazı yerlerde tarımsal amaçlarla kullanılmaktadır. Bu çelişkinin bir an önce düzeltilmesi gerekir. Arazi kullanım planlamaları ışığında, tarım arazilerinin korunması ve amacına uygun olarak kullanılmasının ve toprağın, insan yaşamının en büyük güvencesi ve yaşam kaynağı olduğunun unutulmaması gerekir. 
Kaynakça Ağca, N. (2011). Amik Gölü’nün kurutulmasının çevresel etkileri. Prof. Dr. Nuri Munsuz Ulusal Toprak ve Su Sempozyumu, 25-27 Mayıs, 147-152. Anonim, (2023). 2023 Kahramanmaraş ve Hatay depremleri raporu. T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı. https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/03/2023-Kahramanmaras-ve-Hatay-Depremleri-Raporu.pdf (Erişim Tarihi: 26.06.2023). Anonim, (2023a). Türkiye deprem tehlikesi haritası, AFAD. https://www.afad.gov.tr/turkiye-deprem-tehlike-haritasi (Erişim tarihi: 26 Haziran 2023). Anonim, (2023b). 06 Şubat 2023 Sofalaca- Şehitkamil- Gaziantep; Ekinözü-Kahramanmaraş ve 20 Şubat 2023 Hatay Depremleri Ön Değerlendirme Raporu. B.Ü. Kandilli Rasathanesi ve Deprem Araştırma Ens-titüsü (Krdae) Bölgesel Deprem-Tsunami İzleme ve Değerlendirme Merkezi (BDTİM). Anonim, (2023c). 06.02.2023 Kahramanmaraş Depremleri ve Karadeniz’in Depremselliği (bilgi notu) https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/huam_d87be.pdf (Erişim tarihi: 26.06.2023). Bayülke, N., Demirtaş, R. (1997). 22 Ocak 1997 Antakya Depremi Raporu. Bayındırlık ve İskân Bakanlığı, Afet İşleri Genel Müdürlüğü, Ankara: Deprem Araştırma Dairesi Başkanlığı Yayınları. Bol, E. Arel, E., Önalp, A. (2007). Yerel zemin koşullarının deprem hasarına etkisi-Adapazarı örneği. Altıncı Ulusal Deprem Mühendisliği Konferansı, 16-20 Ekim, 233-244. Dölek, I. 2023. Türkiye’de Doğal Afetler.https://www.researchgate.net/profile/Iskender-Doelek/publication/338240938_Turkiye'de_Dogal_Afetler/links/5e3ac61792851c7f7f1e6 774/Tuerkiyede-Dogal-Afetler.pdf (Erişim Tarihi; 24.06.2023). Dinç, U., Şenol, S., (1997). Toprak etüd ve haritalama. Ç.Ü. Ziraat Fak. Genel Yayın No: 161, Ders kitapları yayın No: 50, Adana, 235. S. Evrendilek, F., Ertekin, C. (2002). Agricultural sustainability in Turkey: Integrating food, environmental and energy securities. Land Degrad. Dev. 13(1): 61–67. Işık, E., Avcil, F., Büyüksaraç, A. (2023). 06 Şubat 2023 depremleri sonrası Antakya’daki betonarme yapılarda 

meydana gelen yapısal hasarlar. 1. International Trakya Scientific Research Congress, 27/28 May, 230-240. İnmez, İ. (2005). Doğal Afetlerin Ekonomik Etkisi: 17 Ağustos 1999 Marmara Depremi Örneği (Yüksek Lisans Tezi). Kocaeli Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Kocaeli. Kiliç, Ş., Suat, Ş., Evrendilek, F. (2003). Evaluation of land use potential and suitability of ecosystems in Antakya for reforestation, recreation, arable farming and residence. Turkish Journal of Agriculture and 
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HATAY İLİNDE DEPREMİN HAYVANSAL 
ÜRETİME ETKİSİ VE MUHTEMEL SONUÇLARI 

Gülşen Keskin - Nuran Tapkı - Erdal Dağıstan - İbrahim Tapkı  

Giriş Kahramanmaraş merkezli 6 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen ve 11 ilde büyük yıkım yapan depremler çok büyük maddi ve manevi kayba neden ol-muştur. Adana, Adıyaman, Diyarbakır, Gaziantep, Hatay, Malatya, Kahraman-maraş, Şanlıurfa, Kilis, Osmaniye deprem felaketinden en çok etkilenen illeri-miz olmuştur. Elâzığ ise depremden etkilenen 11. il olarak kapsama alınmıştır. Türkiye’nin tarihinde yaşadığı en büyük depremlerden biri olan 6 Şubat 2023 depremleri özellikle Hatay’ın merkez ilçelerinde yıkıcı olmuştur. 6 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen ve büyüklüğü 7.7 ve 7.6 olarak açıklanan 2 depremin ardından çok sayıda artçı sarsıntılar olmuş ve 20 Şubat 2023 tarihinde merkez üssü Hatay Yayladağı olan 6.4 büyüklüğünde bir deprem daha olmuştur. Yaşa-nan ilk büyük deprem sonrası şehirde yaşam alanı kalmayan insanlar köyleri-ne veya başka şehirdeki yakınlarının yanına sığınmışlardır. Kırsalda köylerde yaşayanlar ise evleri yıkılsa bile hayvanlarını, tarlalarını, bahçelerini bıraka-mamışlar her koşulda kalarak yaşamlarını sürdürmeye çalışmışlardır. Tarım sektörü birçok yapısal soruna karşın savaş, pandemi ve ekonomik kriz dönem-lerinde olduğu gibi büyük yıkıma neden olan deprem gibi afetlerde de gıda talebini karşılaması nedeniyle stratejik bir sektördür. Deprem sonrası tarım dışında esnaf, zanaatkar gibi özel sektör çalışanları işsiz kalırken, tarımsal faaliyetlerine devam etmeye çalışan çiftçiler sayesinde aksamalar olsa da gıda talebinin sürekli temini mümkün olabilmiştir.  Hatay, tarihi boyunca çok kültürlülüğü, doğal ve ekonomik zenginliği ile özel bir kent olmuştur. Geçmişinde defalarca büyük depremler ile yıkılmış, ancak her seferinde tekrar kurularak birçok medeniyete ev sahipliği yapmıştır. Ha-tay’ın yaşadığı büyük depremlerden biri olan 6 Şubat 2023 tarihli depremde kentin Eski Antakya olarak bilinen kısmı tamamen yıkılmıştır. Depremler ne-deniyle kaybedilen on binlerce insan, yıkılan evler, iş yerleri, tarihî mekânlar ile tarımsal üretimin yapıldığı yerleşim yerlerinde de büyük kayıplar olmuş-tur.  
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6 ŞUBAT 2023 DEPREMİNİN HATAY İLİNDE 
TARIMA DAYALI SANAYİ İŞLETMELERİNE 
ETKİLERİNİN İNCELENMESİ 

Oğuz Parlakay -. Ahmet Duran Çelik - Tuğçe Sarıoğlu  

Giriş Hatay ili tarımsal üretim için uygun iklim şartları ve verimli topraklara sahip bir coğrafyada yer almaktadır. Bu özellikleriyle tarım sektörü gelişmiş ve ge-rek il gerek ülke ekonomisine önemli katkıları olan bir sektör olmuştur. İldeki bu tarımsal potansiyele bağlı olarak tarım ürünlerini işleyerek direkt tüketici-lerin kullanımına sunan veya sanayiye ara mal sağlayan işletmeler de faaliyet göstermektedir.  Doğal afetler, çevresel, kültürel, demografik, ekonomik, sosyal ve politik sis-temleri etkileyen önemli olaylardır. Özellikle, depremlerin şiddetli etkileri faaliyetleri sekteye uğratabilen niteliktedir (Mendoza, vd., 2020). Dolayısıyla, depremler büyüklüklerine bağlı olarak tarımsal üretimde aksamalara, üretim faktörlerine ulaşmada güçlüklere ve buna bağlı olarak da ürün arzında düşüş-lere neden olabilmektedir. Asrın felaketi olarak nitelendirilen ve Kahraman-maraş ili Pazarcık ilçesi merkezli olan 6 Şubat 2023 tarihinde yaşanan dep-remde 10 il etkilenmiş ve en çok etkilenen illerden biri de Hatay ili olmuştur. Bu çalışma ile yaşanan depremin Hatay ilinde ham maddesini tarım ürünleri-nin oluşturduğu tarıma dayalı sanayi işletmelerine etkileri incelenmiştir. Ça-lışmada deprem öncesi ve sonrası veriler incelenerek ortaya çıkan durum de-ğerlendirilmiştir. Çalışmada kullanılan veriler doküman/kayıt incelemesi ve konu ile ilgili daha önceden yapılan tezler, makaleler, raporlar ve röportajlar incelenerek elde edilmiştir. Bu kapsamda yapılan değerlendirmeler ışığında ortaya çıkan sonuçlara göre ortaya konabilecek öneriler sunulmuştur.   Tarıma dayalı sanayi, tarım ürünlerini ham madde olarak veya ham maddeyi öngörülen nitelik/nicelik değişikliği için bazı işlemlerden geçiren bir sanayi dalıdır (Anonim, 1994; Kadakoğlu ve Karlı, 2022). Tarıma dayalı sanayi, tarım ürünlerini değişik amaçlarla işleme, muhafaza etme ve ambalajlama ihtiyacın-dan doğmuştur (Yiğit, 2012). Tarımsal ürünlerin bir kısmı ham madde şeklin-de tüketiciye ulaştırılırken, bir kısmı da işlenerek ya da endüstriyel ürünlere 
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rım sektöründen alan tarıma dayalı sanayiler için gelecek dönemler için ham madde sıkıntısına yol açacaktır. Bu nedenle tarım işletmelerinin desteklenerek ayağa kaldırılması gerekmektedir. TOKİ’nin gerek tarım işletmeleri gerekse tarıma dayalı sanayi işletmeleri içinde projeler geliştirerek hem tarım sektörü hem de tarıma dayalı sanayi sektörü ayağa kaldırılabilir. Bu durum köy-kent tarzı yerleşim birimi yapılanmasıyla şehirlerdeki nüfus yoğunluğunun da kır-sal kesime kaydırılması konusunda fırsatlar yaratabilir. Bu ve benzeri proje-lerle şehirlerdeki nüfusun kırsal kesime yönlendirilmesi özellikle bölgedeki iş gücü kaybının telafi edilebilmesi adına fırsat oluşturabilir.  Depremden etkilenen tarıma dayalı sanayi işletmelerinin faaliyetlerini devam ettirebilmeleri için birtakım tedbirlerin alınması gerekmektedir.   İhracat pazarlarının kaybedilmemesi için, hasar gören işletmelere ait ihracat bağlantılarının başka firmalara kaydırılması ve ihtiyacın fason üretimle karşı-lanması, Depremden hasar gören araçlarda gerçekleşen hasarın tespiti ve bunların çalışır hale getirilmesi gerekmektedir. Ayrıca hasar gören araçların yerine yenisinin satın alımlarında kredi ve vergi kolaylıkları getirilmesi, Üretim faaliyetleri depremden dolayı kesintiye uğrayan küçük ve orta ölçekli işletmeler (KOBİ) kapsamında yer alan işletmelerden yatırım ve/veya işletme kredisi kullananların borçlarının 1 yıl ertelemesi ve yatırım kredilerinde uygu-lanan ödemesiz dönemin 1 yıl uzatılması, Depremde zarar gören ekipmanlarını yenileyecek işletmelerde makine ve teç-hizat alımları için bir defaya mahsus olmak üzere katma değer vergisi (KDV) ve gümrük vergisi istisnası sağlanması, Bölgeden göçün üretim üzerine olabilecek olumsuz etkisinin azaltılması için ilde faaliyet gösteren işletmelerde istihdamın teşvik edilmesi ve işletmecilerin üretimden vazgeçmelerini önlemek için tedbirler alınması gerekmektedir. Hasar gören işletmelerde depo, işleme tesisi ve silo gibi yapıların onarımı, yıkılanların yeniden inşa edilmesi için devletin TOKİ vasıtasıyla devreye gir-mesi gerekmektedir. 
Kaynakça Anonim, (1994). Türkiye istatistik yıllığı. Devlet İstatistik Enstitüsü, Ankara, Türkiye. Anonim, (2021). T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı Hatay Tarım ve Orman İl Müdürlüğü 2021 Yılı Faaliyet Rapo-
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leri Raporu. Bachev, H. (2015). March 2011 earthquake, tsunami and fukushima nuclear accident impacts on Japanese agri-food sector. Munich Personal RePEc Archive. (Erişim: https://mpra.ub.uni-muenchen.de/61499/, Erişim Tarihi: 24.06.2023). 



 6 Şubat 2023 Depreminin Hatay İlinde Tarıma Dayalı Sanayi İşletmelerine Etkilerinin İncelenmesi 

587 

Bakır, N. (2023). 10 il ülkenin gıda ambarı, tarımda ihracat üssü. Dünya Gazetesi. Chapagain, T. ve Raizada, M.N. (2017). Impacts of natural disasters on smallholder farmers: gaps and re-commendations. Chapagain and Raizada Agric & Food Secur, 6:39. Demirbaş, N. (2005). Türkiye ekonomisinde tarıma dayalı sanayinin yeri ve önemi. MKÜ Ziraat Fakültesi 
Dergisi, 10(1-2), 71-81. FAO, (2015). The impact of natural hazards and disasters on agriculture and food security and nutrition. 
Food and Agriculture Organization of United Nations. (Erişim: https://www.fao.org/3/i4434e/i44 34e.pdf, Erişim Tarihi: 20.06.2023). FAO, (2021). The impact of disasters and crises on agriculture and food security. Food and Agriculture 
Organization of United Nations. (Erişim: https://www.fao.org/3/cb3673en/cb3673en.pdf, Erişim Tari-hi: 24.06.2023). Gauchan, D., Joshi, B.K. and Ghimire, K. (2017). Impact of 2015 earthquake on economy, agriculture and agrobiodiversity in Nepal. Proceedings of Sharingshop on Germplasm Rescue, s.19-25. Gürler, A. Z., Kızılarslan, N. ve Kızılarslan, H. (2000). Tarıma dayalı ve tarıma bağlı sanayi işletmeleri. Gazi-osmanpaşa Üniversitesi, Ziraat Fakültesi Yayınları, No:47, Tokat. Ipong, L.G., Ongy, E.E. and Bales, M.C. (2020). Impact of magnitude 6.5 earthquake on the lives and liveliho-ods ofaffected communities: The case of barangay lake Danao, Ormoc city,Leyte, Philippines. Internatio-
nal Journal of Disaster Risk Reduction. Volume 46. Johnson, R. (2011). Japan’s 2011 earthquake and tsunami: food and agriculture implications. Congressional 
Research Service. (Erişim: https://sgp.fas.org/crs/row/R41766.pdf, Erişim Tarihi: 24.06.2023). Kadakoğlu, B. ve Karlı, B. (2022). Türkiye ekonomisinde tarıma dayalı sanayinin önemi ve gelişim süreci. 
Türk Bilim ve Mühendislik Dergisi, 4(1), 50-59. Karlı, B. (2002). GAP alanındaki tarıma dayalı sanayi işletmelerinin gelişimi, sorunları ve çözüm yolları. T.C. 
Tarım ve Köyişleri Bakanlıǧı, TEAE Tarımsal Ekonomi Araştırma Enstitüsü, Ankara. Mendoza, C. A., Breglia, G., ve Jara, B. (2020). Regional labor markets after an earthquake. Short-term emer-gency reactions in a cross-country perspective. Cases from Chile, Ecuador, Italy. Review of Regional Re-
search, 40(2), 189-221. Sertkaya G. H., (2023). Deprem bölgesinde tarımın da fay hatları kırıldı. Para Dergi. Paradergi.com.tr (https://www.paradergi.com.tr/sektorler/2023/03/27/deprem-bolgesinde-tarimin-da-fay-hatlari-kirildi). TÜİK, (2022). https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=sanayi-114&dil=1 Erişim Tarihi: 14.06.2023. Yavuz, F., (2023). Depremin tarıma etkileri üzerine. Dosya | Kriter Mart 2023 / Yıl 7, Sayı 77.  Yiğit, A. A. (2012). Türkiye’nin tarıma dayalı sanayi politikası 1923-1938. Doğuş Üniversitesi Dergisi, 13(2), 315-326. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



589 

DEPREMLERDE YAŞLI BİREYLER 

İlknur Karakaya - Songül Demir 

Giriş Afet, toplumun tamamını ya da belli bir kesimini etkileyen fiziksel, ekonomik ve sosyal kayıplara neden olan, insanların normal hayatını kesintiye uğratan, etkilenen toplum tarafından tek başına baş edilmesi mümkün olmayan doğal, teknolojik ve insan kaynaklı olaylardır. (Resmî Gazete, 2022). Deprem, sel, fırtına, dolu gibi önlenemeyen büyük hasar, can kaybı ve yıkıma neden olan ani doğa olayları sonucu ortaya çıkan afetler, doğal afetler olarak tanımlan-maktadır. Her yıl milyonlarca canlı doğal afetlerden önemli ölçüde etkilen-mektedir. Doğal afetler, insanlık tarihinin başlangıcından itibaren toplumlarda can ve mal kaybı, sakatlıklar, psikolojik ve sosyoekonomik geri dönüşümsüz hasarlara sebep olması nedeniyle insanlık için önemli bir halk sağlığı sorunu-dur (Şevik, 2023).  Depremler, günümüz teknolojisi ile tahmin edilemeyen, canlılar üzerinde ol-dukça yıkıcı etkilere sahip doğal afetler arasında yer almaktadır. Depremler ansızın yüzbinlerce canlının ölümüne, yaralanmasına, sakat kalmasına, evsiz-barksız kalmasına neden olan, aynı zamanda farklı doğa olaylarını tetikleme kapasitesi olan en yıkıcı etkilere sahip jeolojik olaylar olarak kabul edilmekte-dir. 2020 yılında Birleşmiş Milletler Afet Riskini Azaltma Ofisi tarafından ha-zırlanan “Afetlerin İnsani Maliyeti: Son 20 Yıla Genel Bir Bakış (2000–2019)” raporunda 2000 – 2019 yılları arasında meydana gelen tüm doğal afetler içeri-sinde; birinci sırada sel (%44), ikinci sırada fırtınadan (%28) sonra depremle-rin (%8) üçüncü sırada yer aldığı, son 20 yılda doğal afetlere bağlı ölümlerin ise %58’inin depremler sonucu gerçekleştiği belirtilmiştir (CRED-UNDRR, 2020). Depremlerde mortalite oranının yüksek olmasını etkileyen faktörler arasında; depremin meydana geldiği bölgenin jeolojik, coğrafi, demografik, sosyokültürel ve toplumsal özellikleri ile depremin meydana gelme zamanı yer almaktadır (Alexander, 1996; Peek-Asa, Ramirez, Seligson & Shoaf, 2003; Gutiérrez, Taucer, De Groeve, Al-Khudhairy & Zaldivar, 2005). Depremlerde diğer doğal afetlerde olduğu gibi toplumun her kesiminin ihti-yaçları ve gereksinimleri aynı değildir. Bireylerin yaşları, cinsiyetleri, etnik özellikleri, sağlık durumları, instabilite durumları doğal afetlerden daha çok etkilenmelerine ve dolayısıyla kırılgan birey kapsamında değerlendirilmeleri-
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melidir. Böylece deprem sonrası sağlık tesislerinin yükü azaltılmış ve özel gereksinimi olan yaşlı ve kronik hastalığı olan bireyler ihmal edilmemiş olur (Baggett, 2006). Deprem sonrasında yaşlı bireylerin fiziksel, duygusal, maddi ve cinsel istisma-ra uğrayabileceği göz önünde bulundurulmalı, istismara ilişkin farkındalıklar arttırılmalı ve korunma sağlanmalıdır (Help Age, 2013).  Özet olarak; depremde yaşlı bireyler özel ve öncelikli bakım gereksinimi olan gruptur. Deprem öncesi gerekli önlemler alınmazsa, kaynaklara doğru, zama-nında ulaşım sağlanamazsa bu riskli grup yüksek mortalite ve morbidite ile karşı karşıya kalır. Bu nedenle bu grubun özelliklerinin ve önceliklerinin göz ardı edilmemesi afet yönetim planlamalarının bu doğrultuda yapılması son derece önemlidir.  
Kaynakça Alexander, D. (1996). The health effects of earthquakes in the mid-1990s. Disasters, 20, 231–247. doi:10. 1111/j.1467-7717.1996.tb01036.x. Aydın, Z. (2006). Toplum ve birey için sağlıklı yaşlanma: Yaşam biçiminin rolü. SDÜ Tıp Fakültesi Dergisi, 13(4), 43-46. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/196662.  Baggett, J. (2006). Florida disasters and chronic disease conditions. Preventing Chronic Disease, 3(2). PMID: 16539807.  Baumeıster, Roy & Leary, Mark R. (1995). The need to belong: Desire for interpersonal attachments as a fundamental human motivation. Psychological Bulletin, 117(3), 497-52. doi:10.1037/0033-2909.117.3.497 Centers for Disease Control and Prevention. (2011). Healthy aging: Helping people to live long and producti-

ve lives and enjoy a good quality of life. National Center for Chronic Disease Prevention and Health Pro-motion. Erişim adresi ve tarihi: http://www. cdc.gov/chronicdisease/resources/publications/A AG/aging.htm./ 02.07.2023. CRED-UNDRR (Centre for research on the epidemiology of disasters—United Nations Office for Disaster Risk Reduction) (2020). Human cost of disasters: An overview of the last 20 years (2000–2019), CRED-UNDRR: Brussels, Belgium, 2020; 3. Erişim adresi ve tarihi: https://www.undrr.org/publication /human-costdisasters- overview-last-20-years-2000- 2019: 01.07.2023. Çakır, Ö., & Atalay, G. (2020). Afetlerde özel gereksinimli grup olarak yaşlılar. Resilience, 4(1), 169-186. doi: 10.32569/resilience.630540. Ergin K (1992). Yaşlanma ile ilgili fizyolojik değişiklikler. Ege Üniversitesi Hemşirelik Yüksekokulu Dergisi, 8(2), 75- 81.  https://dergipark.org.tr/tr/pub/egehemsire/issue/49647/636478.  Fujihara, K., Saito, A., Heianza, Y., Gibo, H., Suzuki, H., Shimano, H., & Sone, H. (2012). Impact of psychological stress caused by the great east Japan earthquake on glycemic control in patients with diabetes. Experi-
mental And Clinical Endocrinology & Diabetes, 120(09), 560-563. https://doi.org/10.1055/s-0032-1314873. Gutiérrez, E., Taucer, F., De Groeve, T., Al-Khudhairy, D. H. A., & Zaldivar, J. M. (2005). Analysis of worldwide earthquake mortality using multivariate demographic and seismic data. American Journal of Epidemio-
logy, 161, 1151–1158. doi:10.1590/s10 20-49892005000800013. Help Age, (2013). Displacement and older people the case of the great east japan earthquake and tsunami of 
2011. Japanese Red Cross. Erişim adresi ve tarihi: https://www.helpage.org/silo/files/displacement-and-older-people-the-case-of-the-great-east-japan-earthquake-and-tsunami-of-2011.pdf. / 03.07.2023. 
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Ishiura, Y., Fujimura, M., Yamamoto, H., Shiba, Y., Ohkura, N., Kasahara, K., & Ishida, Y. (2013). Asthma exacerbations after the east Japan disaster. The Journal of Medical Investigation, 60(1-2), 61-65. doi: 10.2152/jmi.60.61. Kario, K. (2012). Disaster hypertension. Circulation Journal, 76 (3), 553-562. doi:10.1253/circj. CJ-11-1510. Mace S.E., Doyle C.J., Askew K., Bradin S., Baker M., Joseph M.M., Sorrentino A. (2018). Planning considerati-ons for persons with access and functional needs in a disaster- Part 2: Evacuation and sheltering. Ame-
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HATAY İLİNİN DEPREM HAZIRLIĞI VE 
DEPREM TECRÜBESİ 

Gülşah Ayvazoğlu 

Giriş  Yerkabuğundaki ani kırılmalar nedeniyle açığa çıkan titreşimlerin dalgalar hâlinde yayılarak geçtikleri alanı sarsması olayına deprem denir (İşçi, 2008, s. 959). Deprem, ne zaman, nerede ve ne büyüklükte olacağı kesin olarak tahmin edilemeyen bir doğa olayıdır (Azak ve Ay, 2023, s. 48 Wang ve Xu, 2023, s. 100). Depremler düşük olasılıklı, yüksek sonuçlu olaylardır. Büyük depremler nadiren meydana gelse de yıkıcı etkilere neden olmaktadır. Yer sarsıntıları binaların ve köprülerin çökmesine ölümlere ve yaralanmalara neden olurken, gaz hatlarını, elektrik ve telefon hizmetlerini kesintiye uğratarak büyük çaplı maddi hasarlara da neden olmaktadır. Depremlerin neden olduğu bazı ikincil tehlikeler arasında yangın, tehlikeli madde salınımı, toprak kayması, ani sel, çığ, tsunami ve baraj yıkılması yer almaktadır (URL-1). İnsan yaşamı ve mülkü için önemli bir tehdit oluşturan depremler tarihsel olarak insanların karşı karşıya kaldığı en şiddetli doğa kaynaklı afetlerden biri olmuştur (Zaremohzzabieh vd., 2021, s. 1 ; Kiani vd., 2022, s. 1; Wu vd., 2022, s. 1-2). En yıkıcı doğa kaynaklı afetler arasında yer alan depremler insan yer-leşimlerine zarar vermekte, can kaybı ve ağır yaralanmalar açısından hayati riskler içermektedir (Parisi ve Augenti, 2013, s. 735; Baize vd., 2020, s. 1). Karşılaştırılabilir risk koşullarında, katastrofik depremlerden kaynaklanan ölümler genellikle şiddetli sel veya kasırgalardan kaynaklanan ölümlerden önemli ölçüde daha fazladır (Brecht vd., 2013, s. 19). Türkiye özelinde en fazla mal ve can kaybına neden olan doğa kaynaklı afetler sırasıyla depremler ve sel (su baskınları) olarak bilinmektedir (Karatağ, 2021, s. 24). Depremlerin yol açtığı ölüm ve yaralanma sayıları, birçok faktörden etkilen-mektedir. Bu faktörler arasında nüfus artışı, yoksulluk, binaların yapısal daya-nıklılığı, inşaat teknikleri, yangınlar, toprak kaymaları ve tsunami gibi ikincil tehlikeler, deprem sırasındaki saha davranışları ve acil müdahale sistemleri-nin etkinliği yer almaktadır (Elhami Horasani ve Garlock, 2017, s. 159; Paton, 2019, s. 331; Zaremohzzabieh vd., 2021, s. 1; Abdo, 2022, s. 2600). Karaesmen (2002) deprem olayının afete dönüşmesi durumunda toplumda var olan, ih-
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dır. Organizasyon ve koordinasyonun yetersizliği, afet sonrası müdahalede zamanında ve etkili eylemlerin gerçekleştirilmesini engelleyerek, can ve mal kaybının artmasına yol açtığı çok defa sözlü ve basılı medyada yer almıştır. Bu nedenle TAMP ve diğer afet planları, sürekli olarak gözden geçirilmeli ve gün-cellenmelidir. Türkiye Afet Yönetim Stratejisi (TAYS) çatısında yer alan TARAP ve İRAP’ların çok yeni olması, TAMP’ın 2022’de güncellenmesi ve TASİP planının henüz hazırlanma aşamasında olması ciddi bir çalışmanın varlığını göstermektedir. Afetlerin doğası ve boyutu değişebileceğinden, planların esnek olması ve çeşit-li senaryolara uyum sağlaması önemlidir. Planların başarılı bir şekilde işleme-si için yerel, bölgesel ve ulusal düzeyde daha etkili iş birlikleri, koordinasyon ve iletişim mekanizmalarının kurulması gereklidir. Planlarda yer alan kurum ve kuruluşların görev ve sorumluluklarına hâkim olması, görevlendirilen per-sonelin afetler konusunda eğitimli olması gerekmektedir. AFAD’ın kapasiteyi artırmak üzere ülkemizde lisans düzeyinde disiplinler arası eğitim alan Acil Yardım ve Afet Yönetimi mezunlarına ağırlık vermesi düşünülmelidir. Unutmaması gereken en önemli durum afete hazırlık sürecinin tüm paydaşla-rın aktif katılımını gerektiren ve sürekli devam eden bir süreç olduğudur. Planlama, altyapı, toplum katılımı ve etkili müdahale sistemlerine yatırım ya-parak, kentsel alanlar afetlere karşı dirençli hale gelecek ve sakinlerinin ya-şamlarını ve refahını koruyabilir seviyeye gelecektir. Bu şekilde, afetlerde ka-yıpların en aza indirilmesi ve toplumun dayanıklılığının artırılması hedeflen-melidir. 
Kaynakça  Abdo, H. G. (2022). Assessment of landslide susceptibility zonation using frequency ratio and statistical index: a case study of Al-Fawar basin, Tartous, Syria. International Journal of Environmental Science and 
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senaryoların tarihsel depremler ile karşılaştırılması (Doctoral dissertation). İTÜ Avrasya Yer Bilimleri Enstitüsü, İstanbul. Wang, Y., & Xu, Z. (2023). An emergency shelter location model based on the sense of security and the relia-bility level. Journal of Systems Science and Systems Engineering, 1 28.  Wu, J., Yang, X., Deng, X., & Xu, D. (2022). Does disaster knowledge affect residents' choice of disaster avoi-dance behavior in different time periods? Evidence from China's earthquake-hit areas. International Jo-
urnal of Disaster Risk Reduction, 67, 102690. Yönlü, Ö., Altunel, E., & Karabacak, V. (2017). Geological and geomorphological evidence for the southwes-tern extension of the East Anatolian Fault Zone, Turkey. Earth and Planetary Science Letters, 469, 1-14. Yücemen M. S. (2011) Probabilistic seismic hazard analysis: Overview and the necessary considerations in statistical modeling. 1. Turkey Earthquake Engineering and Seismology Conference, October 11–14, An-kara (in Turkish). Zaremohzzabieh, Z., Samah, A. A., Roslan, S., Shaffril, H. A. M., D'Silva, J. L., Kamarudin, S., & Ahrari, S. (2021). Household preparedness for future earthquake disaster risk using an extended theory of planned beha-vior. International Journal of Disaster Risk Reduction, 65, 102533. 
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DEPREM SONRASI ANTAKYA ATATÜRK 
PARKI TOPLANMA ALANININ UYGUNLUĞU 
ÜZERİNE BİR ARAŞTIRMASI 

Çağrı Ünal - Aylin Salıcı  

Giriş Açıklamalı Afet Yönetimi Terimleri Sözlüğü’ne (2022) göre insanlar için fizik-sel, ekonomik ve sosyal kayıplar doğuran, normal yaşamı ve insan faaliyetleri-ni durdurarak veya kesintiye uğratarak toplulukları etkileyen doğal veya insan kaynaklı olaylara afet denilmektedir. Afetler deprem, sel, su taşkınları, toprak kayması, çığ, fırtına ve hortum gibi doğal veya nükleer, biyolojik ve kimyasal kazalar, taşımacılık kazaları, endüstriyel kazalar gibi insan kaynaklı olabilmek-tedir. Doğal bir afet olan depremin, ülkemizi en fazla etkileyen afet türü olmasının yanı sıra ortalama olarak iki yılda bir yapısal hasarların üçte ikisine, can ve mal kayıplarının da önemli bir kısmına yol açtığı ve bu nedenle de afet yöne-timini gerektiren en önemli tehlike olduğu bilinmektedir. Bu durum özellikle de deprem kuşağında olan ülkemizde olası kayıpların önlenebilmesi için ted-bir almayı gerekli kılmaktadır (Fahjan ve ark., 2015). Depremle bağlantılı Go-ogle akademik veri tabanındaki bilimsel çalışmalar incelendiğinde günümüze kadar yapılan çalışmaların yaklaşık %21’inin deprem ve toplanma alanları kapsamında yapıldığı anlaşılmaktadır. Yine aynı veri tabanında deprem ve Antakya kenti kapsamında ise zemin veya risk durumunu ortaya koyan çalış-malar yapıldığı belirlenmiştir. Şubat 2023 Antakya depremleri afet risk yöne-timi, sakınım planlaması, dirençli kentler ve toplanma alanlarına yönelik aka-demik çalışmaların önemini ve arttırılması gerekliliğini bir kez daha ortaya koymaktadır. Toplanma alanları, Resmî Gazete’de yayınlanan 24/2/2022 tarih 31760 sayılı “Afet ve acil durum müdahale hizmetleri yönetmeliğine (2022)’e göre özellikle deprem sonrasında geçici barınma merkezleri hazır olana kadar geçecek süre içerisinde yaşanacak paniği önlemek ve sağlıklı bilgi alışverişini sağlamak amacıyla halkın tehlikeli bölgeden uzaklaşarak toplanabileceği güvenli alanlar olarak tanımlanmaktadır. Yine bu yönetmeliğe göre bu alanlar afet sırasında 
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mak için doğayla uyumlu dirençli kent planlama sistemlerinin kentler için doğru bir çözüm olacağı unutulmamalıdır. 
Kaynakça Açıklamalı Afet Yönetimi Terimleri Sözlüğü (2022). https://www.afad.gov.tr/aciklamali-afet-yonetimi-terimleri-sozlugu Afet ve Acil Durum Müdahale Hizmetleri Yönetmeliği (2022). https://www.mevzuat.go v.tr/MevzuatMetin/21.5.5211.pdf Aman, D.D. (2019). Olası Marmara depreminde toplanma alanları yer seçim kriterlerinin belirlenmesi: İstan-

bul Bağcılar örneği. İstanbul Teknik Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü Peyzaj Mimarlığı Anabilim Dalı, İstanbul. Arslan, H.M. (2020). Afet yönetimi kapsamında çok kriterli karar verme yöntemleri ile afet istasyonlarının optimum yerleştirilmesi. Düzce Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 10(2), 188-203. Aşıkkutlu, H.S., Aşık, Y., Yücedağ, C., Kaya, L.G. (2021). Olası deprem durumunda mahalle ölçeğinde Burdur kenti acil toplanma alanlarının yeterliliğinin saptanması. Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi Dergisi 8 (1), 442-456. Çınar A.K., Akgün, Y., Maral, H. (2018). Afet sonrası acil toplanma ve geçici barınma alanlarının planlanma-sındaki faktörlerin incelenmesi: İzmir-Karşıyaka örneği. Planlama 28 (2), s 179-200. Değerliyurt, M. (2013). Antakya’da doğal afet risk analizi ve yönetimi (Doktora Tezi). İstanbul Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. İstanbul. Doğan, G. (2023). Bütünleşik afet yönetim sistemi çerçevesinde acil toplanma alanları planlama kriterlerinin 
incelenmesi: Malatya-Battalgazi örneği (Yüksek Lisans Tezi). Erciyes Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitü-sü, Kayseri. Ekal, S.K. (2010). Büyük Antakya Parkı’nın rekreasyonel talep özelliklerinin saptanması (Yüksek Lisans Tezi). İstanbul Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü, İstanbul. Erkal, T. ve Değerliyurt, M. (2009). Türkiye’de afet yönetimi. Doğu Coğrafya Dergisi, 14 (22), 147-164. Fahjan, Y., Pakdamar, F., Eryılmaz, Y., Kara, F.İ. (2015). Afet planlamasında deprem riski belirsizliklerinin değerlendirilmesi. Artvin Çoruh Üniversitesi Doğal Afetler Uygulama ve Araştırma Merkezi Doğal Afetler 
ve Çevre Dergisi 1 (1-2), 21-39. Gerdan, S. ve Şen, A. (2019). Afet ve acil durumlar için belirlenmiş toplanma alanlarının yeterliklerinin değerlendirilmesi: İzmit örneği. İdealkent, 10(28), 962-983. Hatay Büyükşehir Belediyesi Afet ve Acil Durum Müdahale Planı (2020). https://api.hatay.bel.tr/ stora-ge/gallery-media/January2023/nnn3lhXxpp41m2mVvrvA.docx Hatay İl Afet Risk Azaltma Planı (İRAP) (2021). https://hatay.afad.gov.tr/kurumlar/hatay.afad/HATAY-I%CC%87RAP-2022.pdf Hatay İRAP Deprem Kaynaklı Afet Risklerini Azaltmak İçin Eylemler Tablosu, (2021). https://hatay.afad.gov.tr/kurumlar/hatay.afad/deprem-kaynakli-eylemler-tablosu.pdf Kalkan, M. (2022). Uşak kentinde belirlenen afet ve acil durum toplanma alanlarının yeterliklerinin değer-lendirilmesi. Dirençlilik Dergisi 6(2), 269-285. Korkmaz, H. (2006). Antakya’da zemin özellikleri ve deprem etkisi arasındaki ilişki. Coğrafi Bilimler Dergisi, 
4(2), 49-66. Maral, H., Akgün, Y., Çınar, A.K., Karaveli, A.S. (2015). İzmir’deki afet sonrası toplanma ve acil barınma alan-ları üzerine bir değerlendirme. 3. Türkiye Deprem Mühendisliği ve Sismoloji Konferansı, 14-16 Ekim, İzmir. Mekânsal Planlar Yapım Yönetmeliği (2014). https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo =19788&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5 Ömürgülşen, M., Menten, C. (2021). Bulanık Topsis yöntemi ile Ankara ili için olası afet sonrası geçici barın-ma alanlarının seçimi. Doğal Afetler ve Çevre Dergisi, 90 (312), 159–175. Öz, K.C. (2022). Tekirdağ ili Süleymanpaşa ilçesi’nde yer alan toplanma alanlarının yeterliliklerinin belir-lenmesi ve toplanma alanları ile ilgili görüşlerin değerlendirilmesi (Yüksek Lisans Tezi). Çanakkale On-sekiz Mart Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsü, Çanakkale.  
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HATAY İL MERKEZİNDEKİ AÇIK VE YEŞİL 
ALANLARIN ŞUBAT 2023 DEPREMLERİ 
SONRASI KULLANIMLARININ 
DEĞERLENDİRİLMESİ 

Ergin Canpolat - Aylin Salıcı - Bilge Çakır  

Giriş  Afet, insan ve insan toplulukları için fiziksel, ekonomik ve sosyal kayıpların olmasına neden olan, normal insan yaşamındaki faaliyetleri durduran veya geçici olarak kesintiye uğratan, olaydan etkilenen insan topluluğunun imkânları ve kaynaklarıyla tek başına üstesinden gelemeyeceği, doğal, tekno-lojik veya insan sebepli olaylar olarak nitelendirilmektedir (Kadıoğlu, 2008). Afete dönüşebilen doğal olayları engellemek mümkün değildir. Bu nedenle afet olayın kendisi değil, bu olay etkisi ile ortaya çıkan sonuçtur. Özellikle do-ğal olaylar, insan ve insanın yararlandığı ortama zarar verdiği ölçüde, yarattığı kayıplarla afet olarak adlandırılmaktadır. Sel-taşkın, fırtına, deprem, kütle hareketleri ve volkanik faaliyetler gibi olaylardan her biri hem doğrudan hem de tetikleyici mekanizma olarak dolaylı yoldan doğal afet oluşturabilir. Tekto-nik kökenli ve ani gelişen doğal olaylardan olan depremler hem doğrudan hem de dolaylı olarak doğal ve beşerî ortamda oluşturdukları etkilerle doğal afete dönüşme potansiyeline sahiptir. Hatay ili doğal afetlerden sıklıkla etkilenen yerleşim yerlerine sahiptir. İl mor-fotektonik açıdan Avrasya, Arabistan ve Afrika levhalarının hareket etkilerini yansıtan coğrafi bir konumda (Kuzucuoğlu, Ciner & Kazancı, 2019); tektonik açıdan ise Ölü Deniz Fayı, Karasu Fayı ve Kıbrıs-Antakya Transform Fayı’nın birleşim/bağlantı bölgesinde yer almaktadır. Ayrıca il bütününde çok sayıda tali fay bulunmakta olup bu faylar da araziyi şekillendirmiştir.  Hatay ili için 1940-2019 yılları arası yakın geçmişteki doğal afet verileri değer-lendirildiğinde sel/taşkın, heyelan ve kaya düşmesi afetlerinden etkilenen yerleşmelerin sayısı Dinç, Canpolat ve Ceylan (2021) tarafından 70 olarak ifade edilmektedir. Bu yerleşmelerin 26’sı (%37,2) sel ve taşkınlardan etkile-nirken, 25’i (%35,7) heyelanlardan, 19’u (%27,1) ise kaya düşmesi afetinden 
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Yeni kentin kurgusunda yoğun, yüksek katlı ve aralarında neredeyse hiç mesa-fe olmayan sözde “ayrık” yapı nizamından vazgeçilmeli, komşuluk birimlerin-deki yaya ve taşıt trafiğinden kentin bütünündeki ulaşımın düzenlenmesine uzanan geniş bir yelpazede hem yer seçimi hem alternatif ulaşım sistemi ve güzergâhları üretme, hem de yol kademelenmesi ilkelerine uygun bir planla-ma ve tasarım süreci yürütülmelidir. Kente sundukları “çok işlevli hizmet” boyutu ile açık ve yeşil alanlar, kentin yeniden planlanması ve inşası sürecinde sistemli bir şekilde ele alınmalı ve oluşturulacak kent ve yerleşim planlarının omurgasını oluşturmalıdır. Bu sis-temin diğer kentsel sistemler ile uyumlu bir şekilde ele alınması, kent içerisin-deki dağılımları, büyüklükleri, sundukları hizmete ilişkin nitelikleri ve taşıdık-ları diğer özellikler (bitki örtüsü varlığı ve niteliği, hafif yapılar ve örtüler, ba-rındıracakları kent mobilyaları ve donatılar, su yüzeyleri ile ilişkileri gibi) kısa, orta ve uzun vadede sağlıklı, dirençli ve yaşanabilir bir Antakya’nın kurulma-sında çok kritik bir değere sahiptir. Kentsel açık ve yeşil alanların çoklu afet risklerinin azaltılması ve yönetilmesindeki yeri ve öneminin ortaya koyulması bu çalışmanın en belirgin sonuçlarındandır. 
Kaynakça AFAD (2023). T. C. İçişleri Bakanlığı, Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı, Deprem Dairesi Başkanlığı web sitesi, https://deprem.afad.gov.tr/last-earthquakes.html Ambraseys, N.N., (1989). Temporary seismic quiescence: SE Turkey. Geophysical Journal, 96, 311-331. Beyen K., Erdik M., Mazmanoğlu C., Ekmekçioğlu, Z., (2003). Antakya’nın geçmişten günümüze sismik aktivi-tesi ve yapılması gerekenlerin bir uluslararası konferansın ışığında değerlendirilmesi, Türkiye Mühen-
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DEPREMİN BİTKİ GEN KAYNAKLARI ÜZERİNE 
ETKİLERİ 

Ömer Faruk Coşkun - Oğuzhan Çalışkan - Kazım Mavi - Safder Bayazıt  

Giriş Doğal afetler, insan eliyle önlenemeyen sel, fırtına, deprem, dolu vb. felaketle-rin her biridir (TDK). Ekolojik olaylar arasında değerlendirilen doğal afetler, ekosistem gelişiminde önemli bir role sahiptir (Dale vd., 1999). Doğada kısa süreli gerçekleşse de deprem, sel gibi doğal afetler biyolojik sistemler üzerin-de (Wood vd., 1998) dolayısıyla biyoçeşitlilik üzerinde önemli etkilere neden olmaktadır (Fraver vd., 2017; Ohbayashi vd., 2017; Fattorini, 2018). Bazı doğal afetler, kaynakları yok etmesi nedeniyle bitki ve hayvan türlerini tehdit ede-bilmektedir (Gould vd., 1999; Lai vd., 2007).  Doğada en keskin sonuçlar meydana getirebilen doğa olaylarından biri de depremdir. Türk Dil Kurumunun tanımına göre deprem:‘Yer kabuğunun derin katmanlarının kırılıp yer değiştirmesi veya yanardağların püskürme durumu-na geçmesi yüzünden oluşan sarsıntı, yer sarsıntısı, hareket, zelzele.’ şeklinde ifade edilmektedir (TDK). Depremler insanların hayatlarını kaybetmesine, yaralanmasına, yaşam şartlarını zorlaştırdığı için göç etmelerine neden ola-bilmektedir. Depremler, ekosistemin bozulmasına da neden olan doğal afet-lerden en önemlilerinden biridir (Huang vd., 2017; Kitada vd., 2017; Tsujimo-to vd., 2020; Kang vd., 2021). Depremler ve depremlerden sonra meydana gelen ikincil afetler ekosistemin yapısının bozulmasıyla sonuçlanabilecek bu etkileri artırabilmektedir (Wells vd., 2001; Cui vd., 2012).  Doğal afetler bitkilerin hayatta kalma oranını azaltabilir, çoğalma davranışını değiştirebilir, popülasyon yapı ve büyüklüğünü değiştirebilir hatta bazen tüm popülasyonu yok edebilir. Bu nedenle popülasyon ve genetik çeşitlilikle bağ-lantılı olarak tüm biyoçeşitlilik olumsuz etkilenmektedir (Hughes vd., 2008). Popülasyonların mekânsal anlamda bozulması ya da popülasyon lokasyonla-rındaki sayı ve miktar değişimi aynı lokasyondaki bitki popülasyonlarının çeşitliliğini etkileyerek gen kaynakları üzerinde evrimsel sonuçlar oluştura-bilmektedir. Deprem gibi doğal afetlere her canlı türü aynı cevabı vermemek-tedir. Karasal ve sucul canlılar farklı tepkiler gösterebilirken, depremin neden 
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üzerinde olumsuz etkiler göstermeye bir süre daha devam edecektir. Bu ne-denle depremden etkilenen bölgelerde bitki gen kaynaklarının kaybolmaya devam etmesini önleyici çalışmalar yapılmalı ve depremin bitki gen kaynakları üzerindeki etkisinin belirlenmesi için uzun süreli ve çok yönlü saha araştırma-ları gerçekleştirilmelidir. 
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AFET BÖLGELERİNDE SAĞLIK HİZMETLERİ 
İNSAN KAYNAĞI YÖNETİMİ 

Bircan Kara - Mustafa Polat  

Giriş Afet; “insanlar için can ve mal kayıplarına neden olan toplumu fiziksel, psikolo-
jik ve ekonomik yönleriyle etkileyen ve yerel imkânlar ile baş edilemeyen her 
türlü doğal, teknolojik veya insan kaynaklı olaylar” şeklinde tanımlanmıştır (Karaman, 2017). Bir olayın afet sınıfına girebilmesi için bölgenin kendi öz kaynakları ile duruma müdahale edememesi, dışarıdan yardıma ihtiyaç duy-ması gerekli olduğu bildirilmiştir. Dünyada yaşanan afetler genellikle doğa kaynaklı olup, afet yaşanan bölgelere ulusal veya uluslararası yardımlar ulaşa-rak başa çıkılmıştır (Çiftçi, 2005). Afetlere müdahale sırasında dışarıdan en çok yardım gerektiren sektörlerden birinin sağlık hizmeti sektörü olduğu bi-linmektedir (Taşkıran, 2018). Yapılan araştırmalarda deprem, savaş vb. afet-lerde en çok ihtiyaç duyulan hizmetin sağlık hizmetleri olduğu bildirilmekte-dir. Bununla birlikte afet bölgelerinde olumsuz yönde etkilenen ve hayati öneme sahip olan o bölgede görevli sağlık insan gücüdür (Gökçekus ve ark., 2018). Bu açıdan bakıldığında sağlık insan gücü planlamasının afet bölgesi dışından olması ve sağlık hizmetlerinin aksamasının önlenmesi için gereken planlamanın bölge dışından yapılması gerekmektedir. Yapılan planlama kap-samında sağlık hizmetlerinin minimal düzeyde de olsa yürütülmesi hedeflen-meli ve bu süreçte gereken insan gücü desteğinin yapılması gerekmektedir (Işık ve ark., 2012). Bu aşamada öncelikle öz kaynaklar değerlendirilmeli fakat bu konuda personelin etkilenmiş olacağı ve kaynakların kısıtlı olduğu göz önünde bulundurularak gereken önlemler hızlıca alınmalıdır. Afet bölgesine gelen insan gücünün planlaması yapılırken dikkat edilmesi ge-reken en önemli unsur insan kaynağı ihtiyacının doğru belirlenmesidir (Genç, 2007). Sağlık tesisinde en çok ihtiyaç duyulan meslek gruplarının belirlenmesi ve bunların doğru yönetimi, kısıtlı kaynakların efektif kullanımı açısından ol-dukça önemlidir. Bu insan kaynağı özellikle acil durumlara müdahale edecek ve acil durum anında hizmetin minimal düzeyde de olsa sürekliliğini sağlaya-cak; hekim, hemşire, acil tıp teknisyenleri, radyoloji ve laboratuvar teknikerle-ri, teknik personel, temizlik personeli ve güvenlik hizmetleri personelleridir (Memiş ve Babaoğlu, 2020; Taşkıran, 2018). Bu insan kaynağının yönetimi 
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belirli periyotlarda sirkülasyonunun sağlanması gerekmekte ve bölgedeki sağlık tesisine yine ihtiyaca yönelik sağlık insan gücü temini yapılmalıdır (Al-mukhlifi ve ark., 2021). Kurumda görev yapan sağlık insan gücünün afet böl-gesinden geri gönderilmesi için gereken çalışmayı, afet bölgesindeki sağlık tesisinde bulunan gönüllü personel yönetim birimi ile diğer kurumdaki insan kaynakları departmanları yürütmelidir(Arabaci, 2022). Bu iletişim ve iş birliği, personellerin sağlıklı bir şekilde bölgeden gönderilmelerini sağlayacaktır. Bölgeden ayrılan personellerin yerine de ihtiyaç tespiti sonucu talep edilen personeller gelmelidir. Personellerin kurumdan ayrılması ile yeni personelle-rin kuruma gelmesinin aynı gün içerisinde olması, hizmetin aksamadan devam etmesi için oldukça önemlidir (Arslan ve ark., 2007). Bu yüzden planlama ya-pacak birimlerin sıkı bir iletişim içerisinde olması ve personel sirkülasyonunu sağlarken iş birliği içerisinde ihtiyaç duyulan çalışmayı yürütmeleri gerekmek-tedir. 
Sonuç Sonuç olarak; afet bölgelerinde sağlık hizmetlerinin sürdürülebilirliği ve etkin-liğinin maksimum seviyede olması, sağlık insan gücünün etkili bir şekilde planlanması ve yönetilmesine bağlıdır. Bunun için yukarıda yer alan sağlık insan gücü yönetimi döngüsü kullanılabilir. Ayrıca insan gücü yönetiminin bu döngü doğrultusunda yapılması ile afetin sağlık hizmetleri sektöründeki de-formasyonunu hızlı bir şekilde onarabileceği, bölgedeki derlenme evresine geçişi hızlandırabileceği ve sağlık tesislerinin hızlı toparlanmasını sağlayabile-ceği düşünülmektedir.  
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DEPREM SONRASI EKSTREMİTE KAYBI 
YAŞAYAN ÇOCUKLARDA FİZYOTERAPİ VE 
REHABİLİTASYON SÜRECİ 

Sabiha Bezgin  

Giriş  6 Şubat 2023’te saat 4:17’de, Kahramanmaraş’ta 7.8 büyüklüğünde meydana gelen depremin ardından meydana gelen yıkım, binlerce insanın ölümüne ve yaralanmasına neden olmuştur. Fiziksel, psikolojik ve sosyal savunmasızlıkları nedeniyle çocuklar, yetişkinlere göre daha yüksek ölüm ve hastalık riski altın-dadır (Sever, Sever, & Vanholder, 2020, s. 1392). Afetlerden kurtulan çocuklar yaralanma, iyileşmenin gerçekleşme durumu, yetersiz barınma ve sosyal ko-şullar, aile fertlerinden uzak kalmak gibi nedenlerle afetlerin kısa ve uzun va-deli sonuçlarından zarar görebilirler (Canpolat, Saygılı, & Sever, 2023, s. 120). Deprem felaketinin yaşanmasının ardından bireylerde; göğüs ve kafa travma-ları, yumuşak doku yaralanmaları, açık ve kapalı kırıklar, ezilme, omurga yara-lanmaları en sık ortaya çıkan ortopedik problemlerdendir. Travmaya bağlı yaralanmaların en büyük sonuçlarından biri ekstremite kaybıdır. Ekstremite kaybı, cerrahi veya travmatik amputasyon sonrası ekstremitenin bir kısmının yokluğudur (Nelson ve ark., 2006, s. 8). Pediatrik popülasyonda edinilmiş am-putasyonlar en yaygın olarak travma ve hastalıktan (örn. neoplazma, enfeksi-yonlar) kaynaklanır ve travma, hastalıktan iki kat daha yaygındır (Le & Scott-Wyard, 2015, s. 100). Ekstremitelerin depremde yıkılan binaların enkazı al-tında kalarak ezilmesi sonucu beslenmesi bozulan ya da nekroz gelişen doku-lar hastaların hayatta kalma şansının önünde engel oluşturduğu için uygula-nan tedavilere rağmen sonuç alınmadığı durumlarda ekstremitenin kesilmesi kararı verilebilmektedir (Wolfson, 2012, s.1986). Ekstremite kaybı, travma durumunda verilmesi zor bir karardır çünkü uzun süreli bakım, kalıcı fiziksel hasar, engellilik ve psikolojik travma ile sonuçlanabilir ve gelecekteki işlevsel-lik veya hedefleri etkileyebilir (Delauche ve ark., 2013, s. 5). Ancak koşullar dâhilinde, ekstremitenin kesilmesi durumu bireyin engellilik durumu olarak değil, daha hayati bir karar olarak hayatta kalma şansı olarak düşünülmelidir (Ceylan ve ark.,2022, s. 357). 
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nelik çalışmalar ile postur ve vücut imajının korunması başlıkları altında top-lanabilir (Coulter-O'Berry & Giavedoni, 2009, s. 160; Demirdel & Ülger, 2021, s. 14; Grisales ve ark., 2022, s. 10; Louer Jr ve ark., 2021, s. 705). Yürüyüş ve dengede ilerleme sağlanması, çocukların genel hareketliliğini sürdürmelerini sağlar ve öz yeterlilik ile bağımsızlığın gelişmesinde anahtar rol oynar. Okul çağındaki çocukların okula adaptasyonlarının sağlanması, kendilerini yaşıtla-rından farklı hissetmemeleri için gerekli müdahalelerin yapılması gerekir. Bu kapsamda ampute çocuğa yönelik uygulanacak fizyoterapi ve rehabilitasyon yaklaşımlarının yanı sıra, çocuğun içinde bulunduğu çevreyi de bu konuda bilinçlendirmek oldukça önemlidir. Deprem felaketini yaşamış olan bölgedeki bireylerin birbirini bu konuda anlaması ve kabullenmesi daha kolay olabilir. Çocukların fiziksel aktivite düzeylerini arttırmak ve sosyal ortamlara katılım-larının sağlanması amacıyla spor aktivitelerine yönlendirilmesi de ailelerin, öğretmenlerinin ve sağlık profesyonellerinin görevleri arasındadır. Çocuklarda rehabilitasyon sürecinin en büyük iş birlikçisi ailedir. Aile ve çocu-ğun beklentileri ve ihtiyaçları doğrultusunda rehabilitasyon ekibi, hedeflerini belirleyebilir ve yol alabilir. Ancak depremde ailesini kaybetmiş olma ihtimali olan çocuk amputelerde rehabilitasyon sürecinin en önemli iş birlikçisi ola-mayacak demektir. Böyle bir durumda, çocuğun ihtiyaçlarını belirlemeye yö-nelik psikososyal yaklaşımlar ile birlikte fizyoterapi ve rehabilitasyon prensip-lerinin uygulanması son derece önemlidir. Aile üyelerinin kaybının yanı sıra, kendi vücut parçalarını kaybeden çocukların psikolojik destek ile birlikte takip edilmesi ve süreçlerin titizlikle yürütülmesi gerekir. Gerekli durumlarda ba-kım veren kişilerin eğitilmesi, ekibin diğer üyelerinin bilinçlendirilmesi, am-pute çocukların ileride kendilerine yetebilen yetişkinler olmalarının önünü açmış olacaktır. Sonuçta, deprem felaketine bağlı olarak ekstremite kaybı yaşayan çocukların rehabilitasyon sürecinde, protez ile uyumu kolaylaştırmak ve fonksiyon ba-ğımsızlığını desteklemek için, en erken dönemden itibaren fizyoterapi ve re-habilitasyon yaklaşımlarının uygulanması gerekir. Rehabilitasyon sürecinin deneyimli ve farklı disiplinlerden oluşan bir ekip tarafından, çocuğun diğer hassasiyetleri de göz önünde bulundurularak takip edilmesi oldukça önemli-dir. Rehabilitasyon sürecinde elde edilen kazanımlar sayesinde, ampute ço-cukların fonksiyonel yönden yeterli birey yetişkin olmaları sağlanmış olur.  
Kaynakça Abbas, R. L., Cooreman, D., Al Sultan, H., El Nayal, M., Saab, I. M., & El Khatib, A. (2021). The effect of adding virtual reality training on traditional exercise program on balance and gait in unilateral, traumatic lower limb amputee. Games for health journal, 10(1), 50-56. Adamczyk, P. G., & Kuo, A. D. (2014). Mechanisms of gait asymmetry due to push-off deficiency in unilateral amputees. IEEE Transactions on Neural Systems and Rehabilitation Engineering, 23(5), 776-785.  
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DEPREM SÜRECİNDE HATAY’DAKİ 
FİZYOTERAPİ VE REHABİLİTASYON 
UYGULAMALARININ DEĞERLENDİRİLMESİ 

Esra Doğru Hüzmeli  

Giriş Olağan yaşam düzenini bozarak can ve mal kayıplarına neden olan ve toplu-mun yanıt verme ve uyum sağlama kapasitesini aşarak dış yardım gereksinimi doğuran ekolojik olaylara afet denir (Erden, 2013, s.78-82). Bu durumun en güncel örneği, ülkemizde meydana gelen 6 Şubat 2023 Kahramanmaraş ve 20 Şubat 2023 Hatay merkezli depremlerdir. Bölgede 1900 yılından 6 Şubat 2023 depremlerine kadar en büyüğü 6.0 olmak üzere 4.0 üzeri 224 adet, ayrıca 1900 yılı öncesi için 75 adet deprem kaydı olduğu belirtilmiştir (AFAD, 2023). T.C. Kalkınma Bakanlığı’nın 2014 yılında yayınladığı onuncu raporunda “Afet 
planlaması ve yönetimi konusunda bilinçlenmenin hızla artmasına rağmen ül-
kemizde afetler sonrasındaki olumsuz tabloların değişmemesi söz konusu çaba 
ve etkinliklerin yeterli düzeye ulaşamadığını göstermektedir.” ifadeleri yer al-maktadır. Bölgemizde 6 ve 20 Şubat 2023 tarihlerinde meydana gelen dep-remlerde vuku bulan olaylardan ülke ve sağlık sistemi olarak gerekli dersleri çıkarmamız ve olası sonraki afetler için yol haritamızı belirlerken bu çıkarım-ları göz önünde bulundurmamız gerektiği ortaya çıkmıştır.  Japonya’da meydana gelen depremden sonra yayınlanan Sendai Raporu’nda düşük gelirli ülkelerin afet olaylarının çok az kısmını yaşadığı, ancak afete bağlı ölümlerin büyük oranının düşük gelirli ülkelerde meydana geldiği belir-tilmektedir. Afetler orantısız bir şekilde yoksulları ve hassas kesim olan kadın-lar, çocuklar, yaşlılar ve engellileri etkilemektedir. Bu da afetlerin insani oldu-ğu kadar bir kalkınma sorunu olduğunu da göstermektedir (The Sendai Re-port, 2012; Ray ve ark., 2019, s.1-8). Dolayısıyla düşük geliri bir ülkede yaşa-yan bireyler ile yüksek gelirli ülkede yaşayan bireylerin afetlerde ölüm oranı-nın aynı olmadığı ortaya çıkmaktadır. Afetler doğaldır, ancak insanların afet-lerden etkilenim miktarı afetlere hazırlık süreçleriyle ilişkilidir.  Dünya Fizik Tedavi Konfederasyonu (WCPT) “Afetlerde Fizyoterapi ve Rehabi-litasyon” konulu raporunda dünyada deprem ve diğer afetler sürecinde fizyo-
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ili altyapısı ve mimarisi planlanırken engelli bireylerin göz önünde bulundu-rulması, depreme bağlı FTR ihtiyacının arttığı günümüzde bu ihtiyacı gider-mek adına ilimize atanan veya görevlendirilen fizyoterapist sayısının arttırıl-ması ve ilimize FTR hastanelerinin yapılması gerektiği kanaatindeyiz. Ayrıca şehrimiz adına FTR hizmetleri planlaması yapılırken fizyoterapistlerin aktif çalıştığı kurumlar olan Üniversite-Sağlık Bakanlığı- Millî Eğitim Bakanlığı’nın iş birliği ile yapılacak bir çalıştay ile ihtiyacın değerlendirilmesi ve akabinde planlamalar yapılmasının değerli olduğunu düşünmekteyiz. 
Kaynakça AFAD. (2023). 06 Şubat 2023 Pazarcık (Kahramanmaraş) mw 7.7 Elbistan (Kahramanmaraş) mw 7.6 dep-remlerine ilişkin ön değerlendirme raporu deprem dairesi başkanlığı. American Physical Therapy Association. (2020). The role of the PT and PTA in disaster management-APTA. Erişim adresi: https://www.apta.org/contentassets/fda282ffca6e46bfbc4c7f1919c58254/role-of-the-pt-and-pta-in-disaster-management.pdf  Childs, D., Gordy, M., & Gordon, M. (2013). Implementation of the Hyogo framework for action: Summary of reports 2007–2013. Geneva: United Nations Office for Disaster Risk Reduction. Erişim adresi: https://www.preventionweb.net/files/32916_implementationofthehyogoframeworkfo.pdf Demey, D., Nielsen, S., Weerts, E. & Sheng, C. (2012). Training of local rehabilitation services providers: A milestone towards effectiveness and long-term sustainability of post-disaster interventions, (4), s :1–4. Erden, Z. (2013). Afetlerde fizyoterapi ve rehabilitasyon yaklaşımları. Ergoterapi ve Rehabilitasyon Dergisi, 1(2), s: 78-82. Ghesquiere, F., & Reid, P. R. (2012). The sendai report: Managing disaster risks for a resilient future. Erişim adresi: https://policycommons.net/artifacts/1508622/the-sendai-report/2175649/  Güleç Balbay, E. (2023). Earthquake and the lung. Düzce Med, 25(1), s :1-5 doi: 10.18678/dtfd.1256261. Khan, F., Amatya, B., Lee, S. Y. & Vasudevan, V. (2019). Rehabilitation in disaster relief. Physical Medicine and 
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Journal of Nepal Health Research Council, 17(01), s: 1-8. https://doi.org/10.33314/jnhrc.v17i01.1688 Reinhardt, J. D., Li, J., Gosney, J., Rathore, F. A., Haig, A. J., Marx, M. & International Society of Physical and Rehabilitation Medicine’s Sub-Committee on Rehabilitation Disaster Relief. (2011). Disability and he-alth-related rehabilitation in international disaster relief. Global Health Action, 4(1), s: 7191. Skelton, P. & Sykes, C. (2016). The role of physical therapists in disaster management- World Confederation for Physical Therapy report. T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı. (2023). Kahramanmaraş ve Hatay Depremleri Raporu, Deprem Sonrası Değerlendirme Raporu.  T.C. Kalkınma Bakanlığı Özel İhtisas Komisyonu Raporu. (2014). 2014-2018, Afet Yönetiminde Etkinlik, Ankara.  Von Schreeb, J., Riddez, L., Samnegård, H. & Rosling, H. (2008). Foreign field hospitals in the recent sudden-onset disasters in Iran, Haiti, Indonesia, and Pakistan. Prehosp Disaster Med, 23(2), s: 144–151. 
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ÖZEL REHABİLİTASYON OKULLARINDA 
TEDAVİ GÖRMEKTE OLAN ENGELLİ 
ÇOCUKLARA TÜRKİYE 6-20 ŞUBAT 2023 
DEPREMLERİ SONRASI NE OLDU? 

Hasan Hallaçeli - Fatma Öz 

Sakatlığın başarıya engel olması gerekmez. Neredeyse tüm yetişkin hayatım boyunca 
motor nöron hastalığı ile yaşadım. Yine de astrofizikte önemli bir kariyere ve mutlu bir 

aile hayatına sahip olmamı engellemedi.  Prof. Stephen W. Hawking  
Engelli çocukların dezavantajlı durumlarında afet sonrası “trajedik artış” gizemi vardır.  Prof. Dr. Hasan Hallaçeli  6 Şubat 2023 tarihinde Türkiye’nin Güneydoğu Bölgesi’ndeki Kahramanma-raş’ta yerel saatle 04:17’de ve 9 saat sonra, sırası ile 7.7 ve 7.6 büyüklüğünde yıkıcı depremler meydana geldi. Takip eden günlerde aynı bölgede, Richter ölçeğine göre bazıları 6’dan büyük olan 1000’den fazla artçı sarsıntılar yaşan-dı. Bu depremler, Türkiye’yi vuran büyük hasarla asrın felaketi olarak kabul edildi.  Afetler şiddeti ile orantılı olarak çok ciddi sosyal, ekonomik, sağlık sorunlarına uzun süreli sebep veren kaçınılmaz olaylardır. Bunun yanında sağlık hizmeti sunumunda paniğe, kaosa ve düzensizliğe yol açmaktadır. Bu nedenle, uygun eylem planları ve önlem stratejileri almak gereklidir.  Bölgesel veya küresel boyutta, doğal (deprem, sel vb.) veya insan kaynaklı (çatışma, savaşlar vb.) olaylar sonrası fiziksel, psikolojik ve sosyal savunma-sızlıkları nedeniyle çocuklar, yetişkinlere göre daha yüksek ölüm ve hastalık riski altındadır (1,2). Afete müdahale ve afet iyileştirme dönemlerinde ölüm-cül insan kayıpları, ekonomik etkiler, psikolojik bozukluklar ve diğer görün-mez gibi etkilerin yönetimi sağlıklı bireyler için var iken engelli çocuklar hak-kında yeterli bilgi yoktur (1). Çocuklar özellikle afetlere karşı savunmasızdır ve cerrahi ve tıbbi müdahaleler için birçok özel ihtiyaçları vardır. Ancak, pedi-
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- Engelli bireylerin tedavisini takip eden kurum bina ve yapıların zarar görmesi,  
- Hasta dosya kayıt verilerinin yok olması veya zarar görmesi,  
- Deprem sonrası engelli bireyler hakkında bilgi eksikliği, 
- Engelli çocukların deprem sonrası yeni yaşamına dair bilgi paylaşımında isteksizlik, 
- Ebeveynlerin dijital form kullanımında bilgi eksikliği veya isteksizliği.  

Sonuç Deprem öncesi her 10 engelli çocuktan 3’ü yatağa veya tekerlekli sandalyeye bağlı aktivite düzeyine sahip olma gerçeği ile (bu grubun yaklaşık %50’si) enkaz altında kalmıştır. Enkazda kalan her 2 çocuktan birinin hayatını kaybet-tiği anlaşılmıştır. Engelli çocukların deprem sonrası transfer veya mobiliteleri yaklaşık %90 oranında zorlaşmıştır. Büyük deprem sonrası; şehir, kamu ve özel binaların, yolların çoğunun yıkılmış olması ve ulaşım araçlarının kullanı-lamaz durumda olması büyük bir olumsuz etkendir. Engelli çocukların deprem bölgesinde yaşamaya devam etme oranı neredeyse %100’dir. Engelli çocukla-rın deprem bölgesinde yaşamaya zorunlu olma nedeni araştırılmalıdır. Bu çocukların büyük bir çoğunluğu çadır kentlerde yaşamaya devam etmektedir. En önemlisi düzenli ve disiplinli devamlılık gerektiren tedavileri 3 aydan fazla bir süre ile durmuştur. Deprem nedeni ile tedavileri duran engelli çocuk sayısı %70 civarındadır. Doğal yaşamda engelli çocukların sıklıkla karşılaştıkları çeşitli engeller bilinmektedir. Ancak, afetler sonrası “dezavantajlı durumların-da artış” gizemi acı bir gerçek olarak ortaya çıkmıştır.  
Teşekkür Yazarlar; engelli çocuklara, acil müdahale görevlilerine, Hatay ilinde görevli tüm gönüllülere ve bu araştırmanın yayınlanmasında doğrudan veya dolaylı olarak yer alan herkese sonsuz saygı ile teşekkür eder. 
Kaynakça Beau De Rochars, VEM, Alam, MT, Telisma, T, et al. Spectrum of outpatient illness in a school-based cohort in Haiti, with a focus on diarrheal pathogens. Am J Trop Med Hyg. 2015;92(4):752-757 Canpolat N, Saygılı S, Sever L. Earthquake in Turkey: Disasters and Children. Turk Arch Pediatr. 2023 Mar;58(2):119-121. doi: 10.5152/TurkArchPediatr.2023.160222. PMID: 36856347; PMCID: PMC10081011. Danquah L, Polack S, Brus A, Mactaggart I, Houdon CP, Senia P, Gallien P, Kuper H. Disability in post-earthquake Haiti: prevalence and inequality in access to services. Disabil Rehabil. 2015;37(12):1082-9. doi:10.3109/09638288.2014.956186. Epub 2014 Sep 2. PMID: 25178862. 
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Dube A, Moffatt M, Davison C, Bartels S. Health Outcomes for Children in Haiti Since the 2010 Earthquake: A Systematic Review. Prehosp Disaster Med. 2018 Feb;33(1):77-88. doi: 10.1017/S1049023X17007105. Epub 2017 Dec 18. PMID: 29248034. Jeong-Hun Jang, Kyoo-Man Ha. Inclusion of Children with Disabilities in Disaster Management Children (Basel) 2021 Jul; 8(7): 581. Published online 2021 Jul 7. doi: 10.3390/children8070581. https://www.undrr.org/terminology/disaster.  King J., Edwards N., Watling H., Hair S. Barriers to Disability-Inclusive Disaster Management in the Solomon Islands: Perspectives of People with Disability. Int. J. Disaster Risk Reduct. 2019;34:459–466. doi: 10.1016/j.ijdrr.2018.12.017 Lemyre L., Gibson S., Zlepnig J., Meyer-Macleod R., Boutette P. Emergency preparedness for higher risk populations: Psychosocial considerations. Radiat. Prot. Dosim. 2009;134:207–214. doi: 10.1093/rpd/ncp084 Li H, Nyland J, Kuban K, Givens J. Physical therapy needs for patients with physical function injuries post-earthquake disasters: A systematic review of Chinese and Western literature. Physiother Res Int. 2018 Jul;23(3):e1714. doi: 10.1002/pri.1714. Epub 2018 Apr 2. PMID: 29608038. Morelli I, Sabbadini MG, Bortolin M. Orthopedic Injuries and Their Treatment in Children During Earthqua-kes: A Systematic Review. Prehosp Disaster Med. 2015 Oct;30(5):478-85. doi: 10.1017/S1049023X15004951. Epub 2015 Aug 19. PMID: 26286704. Rowland J.L., White G.W., Fox M.H., Rooney C. Emergency response training practices for people with disabi-lities. J. Disabil. Policy Stud. 2007;17:216–222. doi: 10.1177/10442073070170040401. Stough L.M., Ducy E.M., Kang D., Lee S. Disasters, schools, and children: Disability at the intersection. Int. J. 
Disaster Risk Reduct. 2020;45:101447. doi: 10.1016/j.ijdrr.2019.101447 Walk, RM, Donahue, TF, Sharpe, RP, Safford, SD. Three phases of disaster relief in Haiti—pediatric surgical care on board the United States Naval Ship Comfort. J Pediatr Surg. 2011;46(10):1978-1984 World Health Organisation. World report on disability. Geneva: World Health Organisation; 2011 Yung-Fang Chen, Kuo-Chen Ma, Mei-Hsiang Lee, Mo-Hsiung. Chuang Earthquake Response for Students with Different Severe Degrees of Disabilities: An Investigation of the Special Education Classes in Primary Schools in Taipei Int J Environ Res Public Health. 2022 Jul; 19(14): 8750. Published online 2022 Jul 18. doi: 10.3390/ijerph19148750 PMCID: PMC9316 
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6 ŞUBAT 2023 KAHRAMANMARAŞ 
DEPREMLERİ SONRASI ANTAKYA’DA 
(HATAY) ENKAZ KALDIRMA SÜRECİNDE 
HAVA KİRLİLİĞİNİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

Mesut Şimşek - Yücel Dinç  

Giriş Hava kirliliği atmosferde bulunan gaz, toz, duman, buhar, koku, is gibi kirletici-lerin miktarlarının belirlenen eşik değerlerin üzerine çıkması ve insanlar baş-ta olmak üzere canlılara ve eşyalara zarar vermesi anlamına gelmektedir (Çi-çek vd., 2004; İbret ve Aydınözü, 2009; Şengün ve Kıranşan, 2012; Garipağaoğ-lu, 2015; Vural, 2021). Hava kirliliği neticesinde herhangi bir yöre veya bölge-nin atmosfer içerisindeki doğal yapısı bozulmakta, can ve mal kayıpları yaşa-nabilmektedir (Eğri, 1997; Özdemir ve Boyraz, 2002; Güney, 2004; Menteşe ve Tağıl, 2012; Akan ve Morcalı, 2017; Alkan, 2018). Bu nedenle hava kirliliği dünyanın en önemli çevre sorunları arasında yer almaktadır (Batan, 2013). Nitekim Dünya Sağlık Örgütü (WHO) tarafından dünyada her yıl ortalama 6.7 milyon kişinin hava kirliliği kaynaklı olarak öldüğü rapor edilmektedir (WHO, 2023). Ayrıca Dünya Bankası, dünya çapındaki en sık ölüm sebepleri arasında hava kirliliğini dördüncü sırada göstermektedir (İnandı vd., 2020).  Hava kirliliği, doğal ve beşeri kökenli birçok nedene bağlı olarak meydana gelebilmektedir (Şahin, 1989; Eğri, 1997; Sungur ve Gönençgil, 1997; Çiçek vd., 2004; Özşahin vd., 2016; Garipağaoğlu ve Duman, 2017; Vural, 2022). Toz fırtınaları, orman yangınları, volkanik patlamalar gibi doğa olayları hava kirli-liğinin başlıca doğal etkenleri arasında yer almaktadır (Aygül ve Başbuğ, 2020). Bu doğal etmenlerden farklı olarak, küresel ölçekte hava kirliliğinin temel sorumlusunun antropojenik kökenli faaliyetler yani insan olduğu kabul edilen bir gerçekliktir (Şahin, 1989, s. 25). Dolayısıyla endüstriyel faaliyetler, enerji santralleri, ulaşım-ulaştırma faaliyetleri, ısınma, kontrollü anız ve or-man yangınları, inşaat yapım-yıkım süreçleri ve tarımsal faaliyetler hava kirli-liğinin meydana gelmesindeki başlıca insani aktiviteleri oluşturmaktadır (Ay-gül ve Başbuğ, 2020; Vural, 2022). Ne yazık ki, bu aktivitelerden olumsuz etki-lenenlerin başında yine insanın kendisi gelmektedir.  
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yeniden yapılanma sürecinin biraz zaman alacağı düşünüldüğünde, söz konu-su geçici barınma alanlarında kirli havaya maruz kalan insanlarda zamanla çeşitli sağlık sorunlarının yaşanabilmesi kaçınılmazdır. Bu nedenle mevcut barınma alanlarının kent genelinde hava kalitesinin iyi durumda olduğu alan-lara taşınması ve izleyen süreçte yeni barınma alanları kurulurken hava kali-tesinin göz önünde bulundurulması hayati önem taşımaktadır. Antakya öze-linde gerçekleştirilen bu çalışmanın ortaya koyduğu çarpıcı bulgular; yıkımın fazla olduğu Kahramanmaraş, Adıyaman ve Malatya gibi deprem bölgelerinde de konuyla ilgili akademik çalışmaların yapılmasını gerekli hale getirmektedir. Zira, akademik çalışmaların sayıca artması neticesinde deprem merkezlerinde hava kirliliği ve etkilerine yönelik bir farkındalık yaratılabilir. Sonuç olarak, Kahramanmaraş ve Yayladağı (Hatay) merkezli depremler üzerinden tarihe bir not düşülürken, hava kalitesi yönünden sağlıklı ve sürdürülebilir bir çev-rede yaşayabilmenin akılcı çözümlerini göz önünde bulundurmak, insanlığın önemli görevlerinden biri olarak kabul edilmelidir.  
Kaynakça Akan, D. S. & Morcalı, M. H. (2017). Kahramanmaraş hava kirliliği kaynaklarının izlenmesi ve belirlenme-si. Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi Mühendislik Bilimleri Dergisi, 20(2), 105-115. Alagöz, C. (1944). Coğrafya Gözüyle Hatay. 1943-1944 Ders Yılı Açış Dersi Notu.  Alkan, A. (2018). Hava kirliliğinin ciddi boyutlara ulaştığı kentlere bir örnek: Siirt, Bitlis Eren Üniversitesi 

Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 7, 641-666. Aslan, S. ve Aybek, A. (2016). Tarımda Partikül Madde Maruziyetinin Sağlık Üzerine Etkileri, Araştırma Konuları ve Politikalar. Tarım Makinaları Bilimi Dergisi, 12(3), 177-189. Atayeter, Y. (2005). Burdur şehrinde hava kirliliği üzerine bir değerlendirme, I. Burdur Sempozyumu, 16-19 Kasım, 635-644. Aygül, Ö. ve Baştuğ, S. (2020). Deniz Taşımacılığı Kaynaklı Hava Kirliliği ve İnsan Sağlığına Etkisi. Journal of 
Maritime Transport and Logistics, 1 (1), 26-40. Bağcı, H. R. ve Şengün, M. T. (2012). Çöl Tozlarının Beşerî Çevre ve Bitkiler Üzerindeki Etkileri. Marmara 
Coğrafya Dergisi, 24, 409-433. Basnayake B.F.A., Chiemchaisri C., Visvanathan C., (2006), Wastelands: clearing up after the tsunami in Sri 
Lanka and Thailand, Waste Manag., World., 31–38. Batan M. (2013). Batman ilinde kirletici emisyonlardan kaynaklanan hava kirliliğinin küresel ısınmaya etkisi, Batman Üniversitesi Yaşam Bilimleri Dergisi, 3(2), 90-104. Brown C., Milke M., Seville E., (2011), Disaster waste management: A review article, Waste Management, 31, 1085–1098. Clark, A. I. W. (1983). Air Quality Impact Assessment of Transport-Related Air Pollutants. London Universty Faculty of Engineering, London, England. Çiçek, İ. Türkoğlu, N. Gürgen, G. (2004). Ankara’da hava kirliliğinin istatistiksel analizi, Fırat Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Dergisi, 14(2), 1-18. Çiftçi, Ç. Dursun, Ş. Levend, S. Kunt, F. (2013). Topoğrafik yapı, iklim şartları ve kentleşmenin Konya’da hava kirliliğine etkisi, European Journal of Science and Technology, 1(1), 19-24. Rastgeldi-Doğan, T. (2014). Şanlıurfa İli ve Çevresini Etkileyen Atmosferik Toz Kaynaklarının Araştırılması ve 
Çevresel Etki Potansiyelinin İrdelenmesi (Basılmamış Doktora Tezi). Harran Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü, Şanlıurfa. Demirarslan, K.O. Akıncı, H. (2018). CBS ve hava kalitesi verileri kullanılarak Marmara Bölgesi’nin kış sezo-nunda hava kalitesinin değerlendirilmesi, Doğal Afetler ve Çevre Dergisi, 4(1), 11-27. 
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Dinç, Y. (2015). Antakya (Hatay) Şehir Coğrafyası (Yüksek Lisans Tezi). Mustafa Kemal Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Hatay.  Dinç, Y. (2022). Büyükşehir Belediyeli İllerde Kentsel Alanların ve Kent-Kır Nüfusunun Belirlenmesi: Hatay Örneği. Coğrafi Bilimler Dergisi, 20(1), 191-219. Duman, C. (2017). Bursa Kenti’nin Hava Kalitesini Etkileyen Coğrafi Faktörler ve Kirleticilerin Zaman İçerisin-
deki Değişimi (Yüksek Lisans Tezi). Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul, 7-8. Eğri, M. (1997). 1996-1997 Kış Döneminde Malatya İl Merkezi Hava Kirliliği Parametrelerine Meteorolojik Koşulların Etkisi. Journal of Turgut Özal Medical Center, 4 (3), 265-269. Elbir, T., Bayram, A., Kara, M., Altıok, H., Seyfioğlu, R., Ergün, P., & Şimşir, S. (2010). İzmir Kent Merkezinde Karayolu Trafiğinden Kaynaklanan Hava Kirliliğinin İncelenmesi, Dokuz Eylül Üniversitesi Mühendislik 
Fakültesi Mühendislik Bilimleri Dergisi, 12(1),1-17. Ergüder, T. O. (2019). Erzincan Şehir Merkezinde Motorlu Taşıt Emisyonları Kaynaklı Hava Kirliliği Düzeyinin 
Araştırılması (Basılmamış Yüksek Lisans Tezi). Erzincan Binali Yıldırım Üniversitesi Fen Bilimleri Ensti-tüsü, Erzincan. Erinç, S. (1984). Klimatoloji ve Metodları. İstanbul: Gür-ay Matbaası. Garipağaoğlu, N. (2003). Türkiye’de Hava Kirliliği Sorununun Coğrafi Bölgelere Göre Dağılımı. Doğu Coğraf-
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Coğrafya Dergisi, 36, 57-70. Gökmen, S. Ö. (2012). Endüstriyel Bölgelerin Hava Kalitesine Etkilerinin Calpuff Dispersiyon Modeli ile İnce-
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HATAY’DA 6 ŞUBAT 2023 DEPREMLERİ 
SONRASI YERLEŞMELER VE FAYLARIN 
MEKÂNSAL İLİŞKİLERİNİN CBS (COĞRAFİ 
BİLGİ SİSTEMLERİ) TABANLI ANALİZİ 

Reşat Geçen -Muhammet Topuz  

Giriş Yeryüzünü şekillendiren iç kuvvetlerden olan deprem literatürde “yapıcı” özelliği ile bilinse de 6 Şubat 2023 ve sonrasında meydana gelen yıkımlarla Hatay özelinde “yıkıcı” yüzünü acı bir biçimde bir kez daha göstermiştir. Bölge, tektonik olarak uzun süren tartışmalı bir konumda yer alsa da tüm tartışmalar nihayetinde bölgenin deprem riski altında olduğunu belirtir (Över vd., 2011; Över vd., 2018). Depremlerin etkileri literatürde büyük oranda fay hatları ile ilgiliyse de zemin özellikleri ile Hatay özelinde ilişkisinin incelendiği çalışma-lar da mevcuttur (Korkmaz, 2007). MTA (2023), Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı (AFAD), Deprem Dairesi Başkanlığı (DDB) kayıtlarına göre, Pazarcık (Kahramanmaraş) ilçesinde yerel saat ile 04:17’de aletsel büyüklüğü (Mw) 7,7 olan bir deprem meydana geldi-ğini; bu depremin artçıları devam ederken aynı gün içerisinde saat 13:24’te ise Elbistan (Kahramanmaraş) ilçesinde aletsel büyüklüğü (Mw) 7,6 olan bir dep-rem daha meydana geldiğini belirtmiştir. AFAD kayıtlarına göre, bu ana dep-remlerin ardından 13.02.2023 tarihi itibarıyla 2724 adet artçı deprem meyda-na gelmiştir. AFAD-DDB kayıtlarına göre, Pazarcık depreminin koordinatı 37,236 K - 37,057 D, odak derinliği 8,6 km, Elbistan depreminin koordinatı 37,239 K - 38,089 D ve derinliği ise 7,0 km olarak verilmektedir. MTA (2023), bölgenin aktif tektoniğini Afrika, Arabistan ve Avrasya levhalarında gelişen yakınsama neticesinde Neotetis Okyanusu’nun Güney Kolu, Doğu Anadolu’da bir kıtasal çarpışmaya neden olduğu ve bu kıtasal çarpışmanın, Doğu Akde-niz’in güncel kinematiğinde önemli bir rol oynadığını ve Anadolu levhası sağ yanal doğrultu atımlı Kuzey Anadolu Fay Zonu (KAFZ) ve sol yanal doğrultu atımlı Doğu Anadolu Fay Zonu (DAFZ) ile biçimlendirildiğini belirtmiştir. Ra-por sonucunda depremin Doğu Anadolu Fay Zonu’nun orta-güney bölümünde meydana geldiğini, 112 km uzunluğundaki Amanos Segmenti’nin tamamının kırıldığı, en büyük yer değiştirmenin Altınüzüm Mahallesi’nde 460 cm olarak 
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Şekil 7: Sonuç Haritasının Hassa Kesiminin Google Earth Üzerinde Görünümü 

Sonuç  Çalışma sonucunda Hatay’da yerleşmelerin büyük bölümünün fay hatlarına yakın olduğu, bunun önceki literatürde de belirtildiği, zemin özelliklerinin fay hatlarına uzaklıktan daha önemli olduğunun literatürde vurgulandığı, bölge-nin tektonik açıdan karmaşıklığının yaşanılan son depremle daha da ortaya çıktığı, ancak bunlardan daha önemlisinin can ve mal kaybının bu denli çok olmasının yapı özellikleri ile yakından ilişkili olduğu bilgisine ulaşılmıştır. Öneriler ise şu şekilde sıralanabilir; 
- Yetkililerin litolojik ve tektonik özelliklerinin yanı sıra bölgede CBS ile bu tarz analizleri daha detaylı yaparak bir sonraki depremlerde can ve mal kaybını azaltacak tedbirler için konunun uzmanları ile fikir alışverişinde bulunmaları, 
- Bilimsel ve daha akılcı çözümlerle Hatay’ın yeniden ayağa kalktığında tek-rar yıkılmaması için büyük yer sarsıntıları ile mücadele edebilecek diren-ce kavuşmasının sağlanmasıdır. 

Kaynakça B.Ü. Kandilli Rasathanesi ve DAE. Bölgesel Deprem-Tsunami İzleme ve Değerlendirme Merkezi (2023). 06 Şubat 2023 Ekinözü Kahramanmaraş Depremi Basın Bülteni http://www.koeri.boun.e du.tr/sismo/2/06-subat-2023-ml7-5-ekinozu-kahramanmaras-depremi/ Değerliyurt, M. (2013). Kentsel gelişim ve deprem arasındaki ilişkinin incelenmesine bir örnek: İskenderun (Hatay). 2. Türkiye Deprem Mühendisliği ve Sismoloji Konferansı 25-27 Eylül, HMKÜ, Hatay. Dinç, (2019). Antakya (Hatay) şehir coğrafyası (Doktora Tezi). Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Hatay. 
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İTÜ, Kahramanmaraş Depremleri Ön İnceleme Raporu (2023). https://haberler.itu.edu.tr/docs/default-source/default-document library/2023_itu_deprem_on_raporu.pdf Korkmaz, H. (2006). Antakya’da zemin özellikleri ve deprem etkisi arasındaki ilişki. Coğrafi Bilimler Dergisi, 
4(2), 49-66. MTA, (2023). 06 Şubat 2023 Pazarcık (Kahramanmaraş) Depremi (Mw 7,7) Saha Gözlem Raporları Serisi 1- Amanos Segmenti, https://www.mta.gov.tr/files/img/popup/06022023_pazarc%C4%B1k_depre mi_saha_gozlem_raporu_1_amanos_segmenti.pdf ODTÜ Deprem Mühendisliği Araştırma Merkezi (2023). 6 Şubat 2023 Kahramanmaraş-Pazarcık Mw=7.7 ve Elbistan Mw=7.6 Depremleri Ön Değerlendirme Raporu. https://ce.metu.edu.tr/tr/duyuru/6-subat-2023-depremleri-hk-degerlendirme-raporu-ve-sunum Över, S., Akın, U. & Şen, R. (2018). Geophysical data (gravity and magnetic) from the area between Adana, Kahramanmaras and Hatay in the Eastern Mediterranean Region: tectonic implications. Pure and App-
lied Geophysics, 175, 2205-2219. Över, S., Büyüksaraç, A., Bekta, Ö. & Filazi, A. (2011). Assessment of potential seismic hazard and site effect in Antakya (Hatay province), SE Turkey. Environmental Earth Sciences, 62, 313-326. Özşahin, E. (2010). Antakya’da Hatay yer seçiminin jeomorfolojik özellikler ve doğal risk açısından değer-lendirilmesi. Balıkesir Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 13(23), 1-16. SBB Deprem Sonrası Değerlendirme Raporu (2023). https://www.sbb.gov.tr/2023-kahramanmaras-ve-hatay-depremleri-raporu/ TMMOB Jeoloji Mühendisleri Odası (2020). Hatay’ın depremselliği. https://www.jmo.org.tr/resim ler/ekler/a349229db3a94a8_ek.pdf Utkucu, M., Durmuş, H., Uzunca, F., & Nalbant, S. (2023). 6 Şubat 2023 Gaziantep (Mw= 7.7) ve Elbistan (Mw= 7.5) Depremleri Üzerine Bir Değerlendirme. Sakarya Üniversitesi Afet Yönetim ve Araştırma Merkezi, Şubat. http://www.igdir.edu.tr/Addons/Resmi/announc/14683/rapor-son.pdf Wikipedia(2023).(https://tr.wikipedia.org/wiki/2023_Kahramanmara%C5%9F_depremleri)  
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6 ŞUBAT 2023 DEPREMLERİNE FİZİKSEL 
BAKIŞ 

Berna Çatıkkaş  

Afet Dünya üzerinde topluluklar zamanı belli olmayacak şekilde büyük felaketlerle karşılaşmakta, sonucunda büyük yıkım ve kayıplar yaşamaktadır. İnsanlar için sosyal, fiziksel, ekonomik ve çevresel kayıplar oluşturan, gündelik yaşamı ve insan faaliyetlerini durdurarak veya kesintiye uğratarak toplulukları etkileyen ve etkilenen topluluğun kendi imkân ve kaynaklarını kullanarak üstesinden gelemeyeceği, doğal, teknolojik veya insan kökenli olayların sonuçları afet olarak tanımlanmaktadır (AFAD, 2014). Afetler sadece insanları değil tüm canlıları ve toplumsal unsurları etkilemektedir. Afetler doğa ve beşeri kökenli olabilmektedir. Doğa kökenli afetleri 5 ana gruba ayırarak aşağıdaki gibi sınıf-landırabiliriz (Tablo 1.) (Guha-Sapir vd., 2012). 
Tablo 1: Doğa Kökenli Afet Türleri  

Afet Alt 
Grupları Tanımı Afet Türleri 

Jeofizik Topraktan kaynaklanan olaylar Deprem,Volkan patlaması, Toprak kayması Meteorolojik Atmosferik olayların neden olduğu olaylar Fırtına, kasırga Hidrolojik Normal su döngüsündeki sapmaların ve/veya rüzgârın neden olduğu su kütlelerinin taşmasının neden olduğu olaylar Sel, Su baskını 
Klimatolojik İklim değişiklerinin neden olduğu olaylar Aşırı sıcaklık, kuraklık, orman yangını Biyolojik Canlı organizmaların mikroplara ve toksik maddelere maruz kalmasından kaynaklanan felaketler Salgın hastalıklar, böcek istilası, hayvan izdihamı 

Kaynak: (EM-DAT-Database, 2017; Guha-Sapir vd., 2012) 

Beşerî afetler; sosyal ve teknolojik olarak iki kısma ayrılmaktadır. İnsan kay-naklı afetlere savaş ve terörizm de eklenmekte, nükleer sızıntı, nükleer silah, silah tehdidi gibi insan kaynaklı afetler de bulunmaktadır. Bunların yanı sıra, 
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den hazırlık çalışmalarının artırılması önem arz etmektedir. Depremlerin ül-kemize getireceği ekonomik maliyet literatürde millî gelirinin %12’si kadar olabileceği belirtilmektedir. Depreme önceden hazırlığın, kültürel ve sosyolo-jik anlamda bölge halkı tarafından benimsenmesi ve uygulanması ile ilgili ça-lışmaların yapılması yararlı olacaktır. 
Kaynakça AFAD (2014). Açıklamalı Afet Yönetiǚmi Teriǚmleriǚ Sözlüğü. T.C.Başbakanlık Afet ve Acil Durum Yönetimi 

Başkanlığı, 216. Erişim Adresi: https://www.afad.gov.tr/aciklamali-afet-yonetimi-terimleri-sozlugu AFAD (2019a). Depremin Büyüklüğü ve Şiddeti Aynı Kavramlar Mıdır? Erişim Adresi: https://www.afad.gov.tr/depremin-buyuklugu-ve-siddeti-ayni-kavramlar-midir  AFAD (2019b). Afete Dirençli Yapılaşmanın Önemi. Erişim Adresi: https://www.afad.gov.tr/afete-direncli-yapilasmanin-onemi  AFAD (2023a). 06 Şubat 2023 Pazarcik (Kahramanmaraş) Mw 7.7 Elbistan (Kahramanmaraş)Mw 7.6 Dep-remlerine İlişkin ön Değerlendirme Raporu, 1–12. Erişim Adresi: https://deprem.afad.gov.t r/assets/pdf/Kahramanmaras Depremleri_ On Degerlendirme Raporu.pdf  AFAD (2023b). 06 Şubat 2023 Pazarcık-Elbistan (Kahramanmaraş) Mw: 7.7 – Mw: 7.6 Depremleri Raporu, 140. Erişim Adresi: https://deprem.afad.gov.tr/assets/pdf/Kahramanmaraş Depremi Rapo-ru_02.06.2023.pdf AFAD (2023c). 06 Şubat 2023 Pazarcık-Elbistan (Kahramanmaraş) Mw: 7.7 – Mw: 7.6 Depremleri Raporu. AFAD (2023d). Afet Haritaları. Erişim Adresi: https://www.afad.gov.tr/afet-haritalari AFAD (2023e). Afet İstatistikleri. Erişim Adresi: https://www.afad.gov.tr/afet-istatistikleri Aksoy, E., Inceoez, M. ve Koçyiğit, A. (2007). Lake Hazar Basin: A Negative Flower Structure on the east Anatolian Fault System (EAFS), SE Turkey. Turkish Journal of Earth Sciences, 16(3), 319–338. Bardakçı, H. ve Demirtaş, F. (2023). Doğal Afetlerin Dış Ticarete Etkisi : 2023 Türkiye Depremleri, 14, 183–204. Boore, D. M. (1989). The Richter Scale: Its Development and Use for Determining Earthquake Source Para-meters. Tectonophysics, 166(1), 1–14. https://doi.org/https://doi.org/10.1016/0040-1951(89)90200-X Dieterich, J. H. (1974). Earthquake Mechanisms and Modeling. Annual Review of Earth and Planetary Scien-
ces, 2(1), 275–301. Ekici, Ö. K. (2023). 6 Şubat 2023. TÜBİTAK Bilim ve Teknik Dergisi, Mart, 6–13. EM-DAT-Database. (2017). EM-DAT The International Disaster Database. Erişim Adresi: https://www.emdat.be/ (25.07.2023) Guha-Sapir, D., Vos, F., Below, R. ve Ponserre, S. (2012). Annual Disaster Statistical Review 2011: the Num-bers and Trends. Gutenberg, B. ve Richter, C. F. (1936a). Magnitude and Energy of Earthquakes. Science, 83(2147), 183–185. Gutenberg, B. ve Richter, C. F. (1936b). On Seismic Waves (third paper). Gerlands Beitrage Zur Geophysik, 47, 73–131. Jackson, J. ve McKenzie, D. (1984). Active Tectonics of the Alpine—Himalayan Belt Between Western Turkey and Pakistan. Geophysical Journal International, 77(1), 185–264. https://doi.org/10.1111/j.1365-246X.1984.tb01931.x Kasahara, K. (1957). The Nature of Seismic Origins as Inferred From Seismological and Geodetic Observa-tions (1). Bull. Earthq. Res. Inst., Tokyo Univ., 35, 473–532. Kasahara, K. (1969). Focal Process and Various Approaches to Their Mechanism. A Symposium on Process in 
the Focal Region , Dominion Observatory, Ottawa, CANADA, XXXVIII(7), 187–189. https://doi.org/10.10 38/160669b0 Lyberis, N., Yurur, T., Chorowicz, J., Kasapoglu, E. ve Gundogdu, N. (1992). The East Anatolian Fault: An Oblique Collisional Belt. Tectonophysics, 204(1–2), 1–15. 



 6 Şubat 2023 Depremlerine Fiziksel Bakış 

787 

MTA Genel Müdürlüğü. (2022). Deprem Bölgeleme Haritası. Erişim Adresi: https://www.mta.gov.tr/v 3.0/bilgi-merkezi/dep_bol_harita (26.07.2023). Nalbant, S. S., McCloskey, J., Steacy, S. ve Barka, A. A. (2002). Stress Accumulation and Increased Seismic Risk in Eastern Turkey. Earth and Planetary Science Letters, 195(3–4), 291–298. Richter, C. F. (1935). An Instrumental Earthquake Magnitude Scale. Bulletin of the Seismological Society of 
America, 25(1), 1–32. https://doi.org/10.1785/BSSA0250010001 Saroglu, F. (1992). The East Anatolian Fault Zone of Turkey. Ann. Tectonicae, 99–125. Şengör, A. M. C., Görür, N. ve Şaroğlu, F. (1985). Strike-slip Faulting and Related Basin Formation in Zones of Tectonic Escape: Turkey as a Case Study. Ülben, E. (2005). Depremin Fiziksel Mekanizması. İstanbul Ticaret Üniversitesi Fen Bilimleri Dergisi, 4(7), 85–91. Erişim Adresi: https://dergipark.org.tr/en/pub/ticaretfbd/issue/21347/228991 Ünlügenç, U. C., Öçgün, A. G. ve Akıncı, A. C. (2023). 6 Şubat 2023 Kahramanmaraş-Gaziantep Depremleri; Adana İli ve Yakın Kesimlerine Yansımaları. Geosound (Yer Bilimleri) Dergisi, 57(1), 1–41. US Geological Survey (2023). M 7.8 Pazarcik Earthquake, Kahramanmaras Earthquake Sequence. Erişim Adresi: https://earthquake.usgs.gov/earthquakes/eventpage/us6000jllz/region-info Westaway, R. (2003). Kinematics of the Middle East and Eastern Mediterranean Updated. Turkish Journal of 
Earth Sciences, 12(1), 5–46. TC. Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı. (2023). 2023 Kahramanmaraş ve Hatay-Depremleriǚ Raporu, 1-140.                    



SOSYAL 
PSİKOLOJİ 

KURAMLARI 
Editör

Meryem Berrin Bulut

IV



SOSYAL PSİKOLOJİ KURAMLARI - IV
Editör: Meryem Berrin Bulut

Yayın No.: 5127
Psikoloji-PDR No.: 485

ISBN: 978-625-397-851-8
E-ISBN: 978-625-397-850-1

Basım Sayısı: 1. Basım, Ekim 2023

© Copyright 2023, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 40340
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Akademik Yayıncılık, 2011 yılından beri “tanınmış uluslararası yayınevi” statüsündedir.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Samet Tekin -samet@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Bahar Yanbolulu -baharyanbolulu@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Mervin Selda Adal -mervin@nobelyayin.com-
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı
Bulut, Meryem Berrin.

Sosyal Psikoloji Kuramları - IV / Editör: Meryem Berrin Bulut
1. Basım, XVI + 306 s., 16,5x24 cm. Kaynakça var, dizin yok.

ISBN: 978-625-397-851-8
E-ISBN: 978-625-397-850-1

1. Psikoloji  2. Sosyal Psikoloji  3. Kuram

Genel Dağıtım 
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No: 7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65 

Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com  
www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi

Baskı ve Cilt: Meteksan Matbaacılık ve Teknik Sanayi Tic. Anonim Şirketi / Sertifika No.: 46519 
Beytepe Köy Yolu No.: 3 06800 Bilkent-Çankaya/ANKARA



ix 

İçindekiler 

Bölüm Yazarları ......................................................................................................................... iii 
Ön Söz ...................................................................................................................................... vii 

Bölüm 1 - Saldırganlık Kuramları ....................................................................................... 1 

Nazım Şen 

Giriş ...................................................................................................................................... 1 

Kuramın Gelişimi ve Temel Kavramları .................................................................................. 1 

Psikanalitik Kuram .................................................................................................................. 3 

Öğrenme Kuramları (Sosyal Öğrenme Kuramı) ...................................................................... 4 

Engellenme-Saldırganlık Hipotezi .......................................................................................... 6 

Genel Saldırganlık Modeli ..................................................................................................... 7 

Türkiye’de Gerçekleştirilen Çalışmalar ................................................................................. 11 

Sonuç ................................................................................................................................. 15 

Kaynakça ............................................................................................................................ 17 

Bölüm 2 - Motivasyon Kuramları ..................................................................................... 23 

Muhammed Refik Tekeli 

Giriş .................................................................................................................................... 23 

İhtiyaç Temelli Kuramlar ..................................................................................................... 24 

Maslow’un İhtiyaçlar Hiyerarşisi .................................................................................... 24 

E.R.G. Kuramı ............................................................................................................... 26 

Herzberg’in Çift Faktör Kuramı ...................................................................................... 27 

McClelland’ın Edinilmiş İhtiyaçlar Kuramı ...................................................................... 28 

Süreç Temelli Kuramlar ....................................................................................................... 29 

Eşitlik Kuramı ................................................................................................................ 30 

Beklenti Kuramı ............................................................................................................. 32 



x 

Türkiye’de Gerçekleştirilen Çalışmalar ................................................................................. 33 

Sonuç ................................................................................................................................. 36 

Kaynakça ............................................................................................................................ 37 

Bölüm 3 - Kendini Ayarlama Kuramı ............................................................................... 41 

Pınar Elmas 

Giriş .................................................................................................................................... 41 

Kendini Ayarlama Kuramının Gelişimi ................................................................................. 41 

Kendini Ayarlamanın Ölçümü ............................................................................................. 42 

Kendini Ayarlama Tarzları ................................................................................................... 43 

Kendini Ayarlamada Sözel Olmayan Davranışlar ................................................................. 43 

Kişilerarası İlişkilerde Kendini Ayarlama ............................................................................... 44 

Arkadaşlık İlişkilerinde Kendini Ayarlama ....................................................................... 44 

Romantik İlişkilerde Kendini Ayarlama ........................................................................... 45 

Türkiye’de Gerçekleştirilen Çalışmalar ................................................................................. 47 

Sonuç ................................................................................................................................. 49 

Kaynakça ............................................................................................................................ 50 

Bölüm 4 -  Norm Etkinleştirme Kuramı ............................................................................ 57 

Ezgi Kaşdarma 

Giriş .................................................................................................................................... 57 

Norm Etkinleştirme Kuramının Temel Önerileri ................................................................... 57 

Norm Etkinleştirme Kuramı Kapsamında Yurtdışında Gerçekleştirilen Çalışmalar .................. 61 

Türkiye’de Gerçekleştirilen Çalışmalar ................................................................................. 65 

Sonuç ................................................................................................................................. 66 

Kaynakça ............................................................................................................................ 67 

Bölüm 5 -  Zihin Kuramı .................................................................................................. 71 

Meryem Berrin Bulut ve Nisanur Yıldızeli 

Giriş .................................................................................................................................... 71 

Kuramın Gelişimi ve Temel Kavramları ................................................................................ 72 

Zihin Kuramı Kuramları ....................................................................................................... 73 

Zihin Kuramının Bileşenleri ................................................................................................. 76 

Birinci Dereceden Zihin Kuramı .................................................................................... 77 

İkinci Dereceden Zihin Kuramı ...................................................................................... 78 

Gaf (Faux Pas) ............................................................................................................... 79 

Metafor ve İroni ............................................................................................................ 79 

Türkiye’de Gerçekleştirilen Çalışmalar ................................................................................. 80 

Doktora Tezleri ............................................................................................................. 80 



xi 

Yüksek Lisans Tezleri ..................................................................................................... 82 

Sonuç ................................................................................................................................. 89 

Kaynakça ............................................................................................................................ 90 

Bölüm 6 -  Ekolojik Algı Kuramı ....................................................................................... 97 

Cem Soylu 

Giriş .................................................................................................................................... 97 

Kuramın Gelişimi ve Temel Kavramları ................................................................................ 98 

J. J. Gibson’un hayatı ve akademik kariyeri .................................................................... 98 

Kuramın arka planı ........................................................................................................ 99 

Kuramın varsayımları ................................................................................................... 100 

Kuramın temel kavramları ........................................................................................... 101 

Türkiye’de Gerçekleştirilen Çalışmalar ............................................................................... 104 

Sonuç ............................................................................................................................... 105 

Kaynakça .......................................................................................................................... 108 

Bölüm 7 -  Affetme Kuramları ........................................................................................ 113 

Neslihan Nur Pehlivan ve Hamit Coşkun ................................................................................. 113 

Giriş .................................................................................................................................. 113 

Affetme Modelleri ............................................................................................................. 114 

Affetmenin Süreç Modeli ............................................................................................. 114 

Modelin Gelişimi ve Temel Kavramları ................................................................... 114 

Affetmenin Piramit Modeli .......................................................................................... 116 

Modelin Gelişimi ve Temel Kavramları ................................................................... 116 

Gordon ve Baucom’un Sentezlenmiş Affetme Modeli .................................................. 118 

Modelin Gelişimi ve Temel Kavramları ................................................................... 118 

Motivasyonel Affetme Modeli ...................................................................................... 119 

Modelin Gelişimi ve Temel Kavramları ................................................................... 119 

Hargrave’in Affetme Modeli ........................................................................................ 120 

Modelin Gelişimi ve Temel Kavramları ................................................................... 120 

Türkiye’de Gerçekleştirilen Çalışmalar ............................................................................... 121 

Sonuç ............................................................................................................................... 123 

Kaynakça .......................................................................................................................... 124 

Bölüm 8 -  Kitle Davranışını Açıklamada  Ayrıntılandırılmış Sosyal Kimlik Modeli ............ 129 

Kenan Alparslan 

Giriş .................................................................................................................................. 129 

Modelin Gelişimi ve Temel Kavramları .............................................................................. 129 

Kitle Davranışı ................................................................................................................... 130 



xii 

Sosyal Kimlik Yaklaşımı ...................................................................................................... 134 

Ayrıntılandırılmış Sosyal Kimlik Modeli .............................................................................. 136 

Sosyal kimlik ve kitle davranışı ..................................................................................... 137 

İsyan, direniş ve protesto çalışmaları ............................................................................ 139 

Türkiye’de Gerçekleştirilen Çalışmalar ............................................................................... 143 

Sonuç ............................................................................................................................... 144 

Kaynakça .......................................................................................................................... 146 

Bölüm 9 -  Düzenleme Odağı Kuramı ............................................................................ 149 

Tuncay Çorak 

Giriş .................................................................................................................................. 149 

Kuramın Gelişimi ve Temel Kavramlar ............................................................................... 150 

Benlik Uyuşmazlıkları Kuramı ve Düzenleme  Odağı Kuramı’nın Gelişimi .......................... 151 

Düzenleme Odağı Kuramı ile İlgili Yapılan  Uluslararası Çalışmalar .................................... 156 

Türkiye’de Gerçekleştirilen Çalışmalar ............................................................................... 162 

Sonuç ............................................................................................................................... 165 

Kaynakça .......................................................................................................................... 168 

Bölüm 10 -  Sosyo-Duygusal Seçicilik Kuramı ................................................................... 173 

Ezgi Çoban Tosyalı 

Giriş .................................................................................................................................. 173 

Kuramın Gelişimi ve Temel Kavramları .............................................................................. 174 

Gelecek Zaman Perspektifi ................................................................................................ 175 

Hedeflerin Yaş ile İlişkisi .................................................................................................... 178 

Pozitiflik Etkisi ................................................................................................................... 179 

Türkiye’de Gerçekleştirilen Çalışmalar ............................................................................... 180 

Sonuç ............................................................................................................................... 183 

Kaynakça .......................................................................................................................... 184 

Bölüm 11 -  Liderlik Sürecine  Sosyal Kimlik Yaklaşımı ..................................................... 187 

Funda Genç Turhan 

Giriş .................................................................................................................................. 187 

Liderlik Yaklaşımları .......................................................................................................... 187 

Sosyal Kimlik Yaklaşımı ...................................................................................................... 190 

Liderlik Sürecinde Sosyal Kimlik Yaklaşımı ......................................................................... 192 

Temel Çalışmalar / Görgül Kanıtlar .................................................................................... 196 

Prototipikliğin etkisi ..................................................................................................... 196 

Grup odaklı tutum ve davranışların etkisi ..................................................................... 197 

Prototipiklik ve grup odaklı davranışın liderlik süreçlerine etkisi ................................... 197 



xiii 

Karizmanın Sosyal İnşası .................................................................................................... 198 

Liderlik ve Güven .............................................................................................................. 198 

Liderlik Sürecinde Yenilik ve Değişim ................................................................................ 199 

Kimlik Liderlik Yaklaşımı .................................................................................................... 200 

Kimlik Liderlik Yaklaşımının Uygulaması ............................................................................ 202 

Yeni Bulgular ..................................................................................................................... 203 

Türkiye’de Gerçekleştirilen Çalışmalar ............................................................................... 204 

Sonuç ............................................................................................................................... 206 

Kaynakça .......................................................................................................................... 206 

Bölüm 12 -  Sosyal Kimlik Karmaşıklığı Kuramı ................................................................. 211 

Deniz Eniç 

Giriş .................................................................................................................................. 211 

Kuramın Tanıtımı .............................................................................................................. 212 

Sosyal Kimlik Karmaşıklığı Bileşenleri ve Ölçümü ............................................................... 214 

Sosyal Kimlik Karmaşıklığının Öncülleri ............................................................................. 215 

Sosyal Kimlik Karmaşıklığı ve Önyargılar ............................................................................ 217 

Türkiye’de Gerçekleştirilen Çalışmalar ............................................................................... 219 

Sonuç ............................................................................................................................... 219 

Kaynakça .......................................................................................................................... 220 

Bölüm 13 -  İkili Süreç Modeli ......................................................................................... 223 

Nuri Akdoğan 

Giriş .................................................................................................................................. 223 

İkili Süreç Modelinin Tarihsel Gelişimi ............................................................................... 224 

1. Sistem ve 2. Sistem ile İlişkilendirilen Özellikler ............................................................. 225 

Bilince İlişkin Özellikler ............................................................................................... 226 

Kişilerarası Farklara Kaynaklık Eden Özellikler .............................................................. 226 

Evrimsel Özellikler ....................................................................................................... 227 

İşlevsel Özellikler ......................................................................................................... 227 

Karar Verme ve Seçim Yapma Sürecinde Ortaya Çıkan Yanlılık ve Hatalar ......................... 228 

Bulunabilirlik Kısayolu ................................................................................................. 228 

Duygulanım Kısayolu ................................................................................................... 229 

Temsil Edilebilirlik Kısayolu .......................................................................................... 230 

Çıpaların Karar Vermedeki Etkisi .................................................................................. 230 

Çerçevelemenin Karar Verme Üzerindeki Etkisi ........................................................... 231 

İkinci Sistem’in Devreye Girmesi Yanlılıkları Azaltır Mı? ..................................................... 232 

Türkiye’de Gerçekleştirilen Çalışmalar ............................................................................... 233 

Sonuç ............................................................................................................................... 233 



xiv 

Kaynakça .......................................................................................................................... 235 

Bölüm 14 -  Güdülü Bilgi İşleme Modeli .......................................................................... 239 

Hamit Coşkun ve Gamze Uykucu Armutcuoğlu 

Giriş .................................................................................................................................. 239 

Güdülü Bilgi İşleme Modeli Nedir? .................................................................................... 240 

Epistemik Motivasyon ve Sosyal Motivasyonun Rolü .......................................................... 243 

Epistemik Motivasyonun Bir Fonksiyonu Olarak Bilgi İşleme ........................................ 245 

Sosyal Motivasyonun Bir Fonksiyonu Olarak Bilgi İşleme ............................................. 245 

Grup Bilgi İşlemede Sosyal Motivasyon ve Epistemik Motivasyon Arasındaki Etkileşimler ... 246 

Güdülü Bilgi İşleme Modeli ile İlgili Çalışmalar .................................................................. 248 

Müzakere .................................................................................................................... 248 

Grup olarak karar verme ............................................................................................. 250 

Grup yaratıcılığı ........................................................................................................... 252 

Türkiye’de Gerçekleştirilen Çalışmalar ............................................................................... 254 

Sonuç ............................................................................................................................... 254 

Kaynakça .......................................................................................................................... 255 

Bölüm 15 -  Öz Belirleme Kuramı Çerçevesinden  Yakın İlişkiler ...................................... 261 

Gülgün MEŞE ve Eda KESER AÇIKBAŞ 

Giriş .................................................................................................................................. 261 

Öz Belirleme Kuramı ......................................................................................................... 261 

Yakın İlişkiler Çalışmalarında Öz Belirleme Kuramı Perspektifi ........................................... 262 

Türkiye’de Gerçekleştirilen Çalışmalar ............................................................................... 267 

Sonuç ............................................................................................................................... 269 

Kaynakça .......................................................................................................................... 270 

Bölüm 16 -  Sosyal Baskınlık  İnsan-Hayvan İlişkileri Modeli ............................................. 273 

Nur Okutan 

Giriş .................................................................................................................................. 273 

Sosyal Baskınlık Kuramı ..................................................................................................... 274 

Sosyal hiyerarşileri artıran ve azaltan sosyal güçler ............................................................. 275 

Sosyal Baskınlık Yönelimi .................................................................................................. 276 

Sosyal Baskınlık Yönelimi ve İnsan-Hayvan İlişkileri ........................................................... 277 

Sosyal Baskınlık İnsan-Hayvan İlişkileri Modeli................................................................... 277 

Sosyal Baskınlık İnsan-Hayvan İlişkileri Modeli Temelinde Yapılan Çalışmalar .................... 278 

Modelle ilgili ilk çalışmalar ........................................................................................... 278 

Modeli destekleyen çalışmalar ..................................................................................... 280 

Modele Özet Bakış ...................................................................................................... 284 



xv 

Türkiye’de Gerçekleştirilen Çalışmalar ............................................................................... 284 

Sonuç ............................................................................................................................... 285 

Kaynakça .......................................................................................................................... 285 

Bölüm 17 -  İş Birliği Olarak Ahlak Kuramı ....................................................................... 289 

Melike YAŞAR ve Sevim CESUR 

Giriş .................................................................................................................................. 289 

İş Birliği Olarak Ahlak Kuramının Gelişimi.......................................................................... 289 

İş Birliği Olarak Ahlak Kuramının Varsayımları ................................................................... 293 

Ahlaki Değerlerin Kombinasyonu Sonucunda Oluşan Ahlaki Moleküller ............................ 296 

Türkiye’de Gerçekleştirilen Çalışmalar ............................................................................... 299 

Sonuç ............................................................................................................................... 302 

Kaynakça .......................................................................................................................... 302 

 

 

 
  



1 

Bölüm 

Saldırganlık Kuramları 

Nazım Şen 

 

Giriş 

Saldırganlık, şiddet ve bununla ilgili davranışlar; antropoloji, biyoloji, ekono-
mi, siyaset bilimi, iletişim araştırmaları, tarih ve sosyoloji gibi çok çeşitli disiplin-
ler tarafından ele alınarak incelenen bir olgudur (Bjørkly, 2006). Saldırganlık pek 
çok farklı disiplin tarafından incelenmiş olsa da en güçlü çerçeveyi sosyal psikoloji 
alanında geliştirilen kuramsal modeller ve ampirik araştırmalar sağlamaktadır 
(Warburton ve Anderson, 2015).  

Psikolojik saldırganlık kuramları, büyük ölçüde bireyi rahatsız edici bir moti-
vasyona sahip bireysel ve fiziksel zarar verici eylemlerle ilgilenmiştir (Bandura, 
1978). Ancak yapılan tanımlamaların birçoğunda saldırganlık davranışını tetikle-
yen kısıtlı bir gruba yapılan atıfların yanı sıra saldırganlığın hizmet ettiği amaçları-
nın da yetersiz olduğu ifade edilmektedir. Saldırganlık ile ilgili olarak yaralama ve 
yıkıma yol açmanın kendi başına tatmin edici olduğu ve dolayısıyla saldırgan dav-
ranışın temel amacının da bu eylem ve davranışları içerdiği düşünülmektedir. Öte 
yandan, bireyin saldırgan davranışlarına ilişkin açıklamalar psikolojik kuramlardan 
beslenerek gelişim gösteren bir olgu olarak ifade edilmektedir (Warburton ve An-
derson, 2015). Bu doğrultuda da bireyin saldırgan davranışlara sahip olması sosyal 
bir davranış olarak değerlendirilmektedir. 

Kuramın Gelişimi ve Temel Kavramları 

Saldırganlık terimi, sosyal psikologlar tarafından başka bir kişiye zarar verme 
niyetiyle gerçekleştirilen ve bu zarardan kaçınmak için motive olan herhangi bir 
davranış olarak tanımlanmaktadır (Anderson ve Bushman, 2002; Baron ve Ric-
hardson, 1994; Bushman ve Huesmann, 2010; DeWall ve diğ., 2012). Ek olarak 
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rılmayı tetikleyerek saldırganlığı etkilediğine yönelik ifadeleri de elde edilen bul-
guları destekler niteliktedir. 

Sonuç olarak, saldırganlığın çocukluktan yetişkinliğe tüm bireyleri etkileyen 
bir davranış biçimi olduğunu ifade etmek gerekmektedir. Saldırganlık davranışları-
nın bireysel faktörlerden ziyade çevresel faktörler aracılığıyla da gelişebilir olduğu 
görülmektedir. Bu doğrultuda geliştirilen kuramsal süreçlerin saldırganlık davranı-
şının tanımlanmasında ve saldırganlığın sebeplerinin açıklanmasında oldukça 
önemli rolleri bulunmaktadır. Saldırganlığın tanımlanması ve anlaşılmasına ek 
olarak saldırganlığın önlenmesi üzerine de çalışmaların yürütülmesi; bireyin yaşa-
dığı toplumsal yapının da incelenmesiyle oluşturulabilecek projeler ile cezalandırı-
cı bir tutumdan ziyade aile eğitim programlarının hazırlanması, akran süreçleriyle 
ilgili eğitici içeriklerin oluşturulması ve bireye özgü psikolojik desteğin sağlanması 
gibi önerilerin özellikle sonradan öğrenilebilen saldırganlık davranışının azalma-
sında etkili olacağı düşünülmektedir. Bu doğrultuda geliştirilecek müdahale prog-
ramlarının hem bireyi hem de toplumu etkileyebilmesi hem de saldırganlık davra-
nışlarının azaltılmasındaki destekleyici rolü oldukça önem arz etmektedir. 
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Giriş  

Dilimize Fransızcadan geçen motivasyon sözcüğü “bir işi yapma, işe ve öğ-
renmeye geçme isteği” olarak karşımıza çıkmaktadır (Misalli Büyük Türkçe Söz-
lük, 2010). Kelime köken itibariyle Orta Çağ Latincesinde motivus yani “to move” 
(harekete geçmek) anlamına gelmektedir. 14. yüzyılın sonlarından bu yana şimdiki 
anlamında kullanıldığı görülmektedir (Etymonline, 2023).  

Psikolojide kullanımına bakıldığında Karataş motivasyonu “bilinçli ya da bi-
linçdışı güçlerin insan ya da hayvan davranışını birtakım amaçlara yönlendirmesi” 
olarak tanımlamaktadır (Karakaş, 2023). Aynı zamanda dürtü (drive) ve güdü (mo-
tive) olmak üzere ikiye ayırmaktadır. Dürtüyü “fizyolojik temelli birincil gereksi-
nimler (açlık, susuzluk gibi), güdüyü ise “sosyal ya da ikincil gereksinimler (gü-
ven, birlikte olma, kendini geliştirme gibi)” olarak tanımlamaktadır (Karakaş, 
2023). 

Motivasyon kavramı pek çok farklı alanda çalışılmıştır. Bunların başında en-
düstri ve organizasyon çalışmaları gelmekte ancak literatürde konunun multi-
disipliner çalışıldığı görülmektedir. Motivasyon kuramları, bireyin bir amaca odak-
lanmış davranışı başlatması aşamasında hangi faktörlerden etkilendiğini araştır-
maktadır. Psikoloji alanı içerisinde yahut dışarısında herkesin bildiği ihtiyaçlar 
hiyerarşisi, içsel ve dışsal motivasyon kavramları bunlara örnek olarak verilebilir.  

Motivasyon kuramlarının çoklukla iki temel başlık altında incelendiği görül-
mektedir (bkz. Saruhan ve Yıldız, 2014; Sığrı ve Gürbüz, 2019). İlk sınıflandırma 
kapsam (scope) ve süreç (process) kuramları, ikinci sınıflandırma ise ihtiyaç temel-
li (need based) ve süreç temelli (process based) kuramlar olarak karşımıza çıkmak-
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Motivasyon, bireyin hayatındaki pek çok alanda belirleyici bir rol oynamakta-
dır. Bu nedenle, bu alandaki kuramsal ve pratik bilginin sürekli olarak güncellen-
mesi, hem bireyin kendi yaşam kalitesini artırmak hem de toplumun genelinde 
daha verimli ve tatmin edici sonuçlar elde etmek için son derece önemlidir. 
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Bölüm 

Kendini Ayarlama Kuramı 

Pınar Elmas 

 

Giriş  

Pek çok insan için ‘diğerleri’ tarafından olumlu değerlendirilmek, beğenilmek, 
ödüllendirilmek, onaylanmak oldukça önemlidir. Diğer insanların varlığının birey-
ler üzerindeki etkileri uzun yıllardır sosyal psikolojinin araştırılan konularından biri 
olagelmiştir. Diğerleri tarafından nasıl değerlendirildikleri ve algılandıklarıyla 
meşgul olma ve olumlu izlenimler oluşturma arzusuyla hareket etme benlik sunu-
mu (self-presentation) olarak tanımlanmıştır (Leary, 1995). James (1890), Cooley 
(1902) ve Mead’in (1934) öncüleri olduğu bu kavramın ilk kullanımının Goff-
man’ın (1959) ‘Günlük Yaşamda Benliğin Sunumu’ kitabında olduğu görülmekte-
dir. Goffman (1959), benliğin diğerlerinin varlığına bağlı olduğunu vurgulamış ve 
toplumsal etkileşimin bir tiyatro sahnesine benzediği metaforunu kullanmıştır. 
Nitekim, bireyler günlük hayatlarında tiyatro sahnesinde gibidirler; ‘seyirciler’ 
karşında ‘aktörler’ gibi davranırlar ve diğerlerini gözlemleyerek arzu edilen izle-
nimi yaratmak için davranışlarını düzenlemektedirler. Bu bölümde, kimi bireylerin 
kendilerini sunma sürecini kişisel bir yatkınlık haline getirdiklerini ve kendini 
sunmada belirgin bireysel farklılıklar olduğunu vurgulayan Kendini Ayarlama Ku-
ramına (Self-Monitoring Theory) değinilecektir. 

Kendini Ayarlama Kuramının Gelişimi 

Mark Snyder (1974) kendini ayarlama kavramını ‘kişilerin kendilerini sosyal 
durumlara/koşullara uygun hale getirerek sunma eğilimi’ şeklinde ifade etmiştir. 
Bu tanıma göre kendini ayarlayan bireyler, sosyal ortamlarda olumlu, yeterli, etkili 
gibi özelliklere sahip şekilde görülmek için ortamın beklentilerine göre davranma 
eğilimindedirler. Diğer yandan, bu kişiler kendilerini diğerlerine nasıl sunacaklarını 
kontrol etmeye çalışırlar. Bu şekilde, daha yoğun duygular hissediyormuş ya da 
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göstermiştir. Bu bilgileri kendi hayatlarımıza uygulamak, sosyal durumlarda etkili 
bir şekilde var olma ve otantik ilişkiler geliştirme konusunda bize yol gösterebilir. 
Gelecekteki araştırmalar, kendini ayarlamanın daha derinlikli araştırılmasına ve 
diğer psikolojik yapılarla etkileşimini keşfetmeye devam ederek, sosyal ortamlar-
daki insan davranışının karmaşıklığına daha fazla ışık tutmalıdır.  
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Giriş  

Toplum yanlısı davranış (prosocial behavior) kavramı, diğerlerine yarar sağla-
yan çeşitli davranışları kapsayan genel bir terimdir (Pfattheicher ve diğ., 2022). 
Başkalarına yardım etmek, gönüllü davranışlarda bulunmak, iş birliği sağlamak 
gibi karşıdaki kişiye, bir gruba ya da topluma fayda sağlamaya yönelik olumlu 
davranışlar toplum yanlısı davranışlara örnek verilebilir (Spinrad ve Gal, 2018). 
Diğerlerine fayda sağlamanın amaçlandığı ve kişisel çıkarın gözetilmediği davra-
nışlar ise özgeci davranış (altruistic behavior) olarak adlandırılır (Pfattheicher ve 
diğ., 2022). Bu açıdan özgeci davranış, toplum yanlısı davranışlarla ilintili olan bir 
kavramdır ve bazı araştırmacılara göre özgeci davranışlar da toplum yanlısı davra-
nışların özel bir türü olarak kavramsallaştırılabilir (Eisenberg ve Miller, 1987; 
Spyropoulou ve diğ., 2020). Özgeci davranışların gerçekleştirilmesini etkileyen 
unsurların neler olduğu sorusunu yanıtlamak üzere geliştirilmiş birçok kuram bu-
lunmaktadır. Psikoloji alanyazınında yer alan bu kuramlardan birisi Norm Etkinleş-
tirme Kuramıdır (NEK).  

Norm Etkinleştirme Kuramının Temel Önerileri 

Schwartz (1975) tarafından geliştirilen NEK’de özgeci davranışların gerçek-
leştirilmesini etkileyen unsurlar tanımlanmıştır. Schwartz’a (1977, s.227) göre 
özgeci davranışlar, içsel bir ahlaki zorunluluk hissinden kaynaklanan ve diğerlerine 
fayda sağlayan davranışlardır. Araştırmacının tanımından anlaşıldığı üzere özgeci 
davranışların açığa çıkmasının kilit noktası “ahlaki zorunluluk” hissidir.  
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ların temel bir yordayıcısıdır (örn., Hunecke ve diğ., 2001; Klöckner ve Ohms, 
2009; Nowacki ve diğ., 2021).   

NEK ile ilgili alanyazındaki tüm çalışmalar bir bütün olarak değerlendirildi-
ğinde, orijinal kuramda tanımlanan değişkenlerin özgeci davranışlar kapsamında 
incelendiği daha fazla sayıda çalışmanın gerçekleştirilmesi gerektiği sonucuna 
varılmaktadır. Çevreci davranışlar özelinde gerçekleştirilen çalışmalar gözden geçi-
rildiğinde, kişisel normların yordayıcılarının neler olabileceğine odaklanan çalış-
malara ihtiyaç duyulduğu anlaşılmaktadır. Tıpkı yurtdışında gerçekleştirilen çalış-
malarda olduğu gibi yurtiçinde gerçekleştirilen çalışmalarda da çevre yanlısı dav-
ranışların güçlü bir yordayıcısı, kişisel normlar olarak elde edilmiştir (örn., Akca, 
2019; Gür, 2022; Ergenekon Arslan, 2022). Çevre yanlısı davranışların NEK gibi 
farklı kuramsal yaklaşımlar kapsamında incelendiği çalışmalar ülkemizde henüz 
oldukça yakın bir geçmişe sahiptir. Bu nedenle, ülkemizde çevre yanlısı davranışla-
rın farklı kuramlar kapsamında incelendiği çalışmalara ihtiyaç duyulmaktadır.  

Son olarak, çevre yanlısı davranışları açıklamak üzere geliştirilmiş farklı bir-
çok kuram bulunmaktadır. Örneğin, ilgili alanyazında bu kuramlardan en fazla 
incelenenlerinden birisi Planlı Davranış Kuramıdır (Ajzen, 1991). Bir diğer kuram 
olan Değer-İnanç-Norm Kuramında (Stern, 2000) NEK’te tanımlanan bazı değiş-
kenler yer alır ve tıpkı NEK’te olduğu gibi çevre yanlısı davranışların temel yorda-
yıcısı olarak kişisel normlar tanımlanır. Gelecekte, farklı kuramsal modellerin bir 
arada sınandığı çalışmaların gerçekleştirilmesi gerekli gözükmektedir. Böylece 
kişisel normların ve çevre yanlısı davranışların temel yordayıcılarının neler oldu-
ğunun sistematik bir biçimde incelenerek belirlenmesi mümkün olabilecektir.  
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Giriş  

Gelişim Psikolojisi başta olmak üzere Bilişsel Psikoloji, Sosyal Psikoloji ve 
Klinik Psikoloji gibi psikolojinin farklı alanlarında ele alınan Zihin Kuramı, diğer 
bireylerin zihinsel durumlarını anlama kapasitesi olarak ifade edilebilmektedir. 
Wellman (1990), Zihin Kuramını bireyin sahip olduğu inanç ve isteklerin diğerle-
rininkinden farklı olduğunu anlama becerisi olarak tanımlamaktadır. “Zihin Kura-
mı” veya halk psikolojisi, Apperly (2008) tarafından aktörleri, gözlemlenemeyen 
zihinsel durumların (örn., inançlar, arzular) sahipleri olarak ele alma ve aktörlerin 
davranışlarını bu tür zihinsel durumlar açısından açıklama ve tahmin etme yeteneği 
olarak ifade edilmektedir (Apperly, 2008). Zihin Kuramı (ZK), inançlar, algılar ve 
niyetler gibi duygusal olmayan zihinsel durumları bireyin kendisine ve başkalarına 
atfetme yeteneğidir (Happe ve diğ., 2017).  

Devine ve Apperly’e (2022) göre ise Zihin Kuramı, diğer bireylerle sosyal ola-
rak etkileşime girmemizi ve ilişkiler kurmamızı sağlayan önemli sosyal bir yete-
nektir. Diğer bir ifadeyle, Zihin Kuramının sosyal bilişsel yetenekleri açıklamakta 
olduğu belirtilebilir (Sutton ve diğ., 1999). Bu kapsamda sosyal süreçler iki ana 
zihinsel çıkarıma ayrılabilir: (1) geçici durumların çıkarımları (örn., amaçlar ve 
niyetler) ve (2) kalıcı özelliklerin çıkarımları (örn., kişilik özellikleri ve sosyal 
senaryolar). Sosyal psikolojide, geçici hedef çıkarımlarının daha algısal olduğuna 
ve gözlemlenen davranışlarla doğrudan ilişkili olduğuna; kalıcı özelliklerin ise 
daha olgun bir zihinselleştirme kapasitesi gerektiren soyut çıkarımları içerdiğine 
inanılmaktadır (Van Overwalle, 2009). Bu kavramsal çerçeve kapsamında Zihin 
Kuramının sosyal psikolojinin sosyal biliş ve sosyal etki alt alanlarıyla ilgili olduğu 
belirtilebilir. Kitabın bu bölümünde Zihin Kuramının gelişimi ve temel kavramları 
ile Zihin Kuramını inceleyen çalışmalar ele alınmaktadır.  
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ramcıları, halkın simülasyon mekanizmasını kullanırken ürettiği açıklama türünü 
belirtmemişlerdir (Arkway, 2000). 

Davranışın Zı hı n Kuramı açısından değerlendı rı lmesı , aktörlerı n davranışlar             ̇  ̇                             ̇  ̇     ̇           ̇             ı-
nın anlaşılması sorununa ek bı r katkı sağlayabı lı r. Bu, araştırmacıların davranışın                               ̇                 ̇  ̇                                   
zihin kuramı kavramları açısından nasıl değerlendirildiğini anlamaya çalışmaları-
nın temel nedenlerinden biridir. Ayrıca, davranışın gözlemlenebilir özellikleri üze-
rine yapılan daha geniş açıklama ve tahmin kategorisinden ayırmanın neden önemli 
olduğu vurgulanmaktadır (Apperly, 2008). 

Zihin Kuramı üzerine gerçekleştirilen çalışmaların ağırlıklı olarak Gelişim 
Psikolojisi ve Klinik Psikoloji alanlarına yayıldığı Sosyal Psikoloji alanında ise 
sınırlı sayıda çalışma olduğu göz önünde bulundurulduğunda Sosyal Psikoloji kap-
samında ele alınan değişkenlerle Zihin Kuramının test edilmesi önerilmektedir.  
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Bölüm 

Ekolojik Algı Kuramı 

Cem Soylu 

 

Giriş 

Öncülüğünü James Jerome Gibson ve Eleanor Jack Gibson’ın yaptığı ekolojik 
algı kuramı algı/eylem, organizma/çevre, öznel/nesnel ve zihin/beden gibi gelenek-
sel psikoloji ikilemlerinin üstesinden gelmeyi amaçlayan ve algı ile algısal öğren-
me üzerine bakış açısı sunan bir kuram olarak geliştirilmiştir (Lobo ve diğ., 2018). 
J. J. Gibson’ın algısal öğrenme üzerine kurulu ekolojik kuramı, algının eyleme 
rehberlik etme sürecinde çevreden anlamlı bilgiler çıkarmanın, deneyimle, yeni 
keşif araçlarının edinilmesiyle ve yeni algı-eylem sistemlerinin geliştirilmesiyle 
uyumlu bir şekilde nasıl etkileşime girdiğini açıklamaktadır (Adolph ve Kretch, 
2015). Kuramın temelinde sağlayıcı (affordance) kavramı vardır ve kuram algı ve 
eylemin sürekliliği, organizma-çevre sisteminin incelenmesi ve algısal öğrenme 
vurgusu üzerine kuruludur. Sağlayıcı kavramı üzerine kurulan ve J. J. Gibson’un 
(1979/2015) ilk yıllarda ‘Sağlayıcı Kuramı’ (The Theory of Affordances) olarak da 
adlandırdığı ekolojik algı kuramı, geliştirildiği günden bu yana, alan yazında son 
derece etkili olmuş ve psikoloji dışında birçok farklı disiplinlerde de ele alınmıştır 
(Chong ve Proctor, 2020). Öncelikle ekolojik algı kuramının gelişimine ve temel 
kavramlarına, izleyen kısımlarda ise Türkiye’de ekolojik algı kuramı temelinde 
yürütülen çalışmalara değinilecektir ve sonuç kısmı ile bitirilecektir.  

  Ekolojik algı, sosyal psikolojinin bazı temel varsayımlarına yönelik sunduğu 
açıklamalar nedeniyle sosyal psikoloji alan yazınında en ilginç konulardan bir tane-
si haline gelmiştir (Ginsburg, 1990). Nitekim, Ginsburg (1990) yapmış olduğu bir 
derleme çalışmasında, ekolojik yaklaşımın sosyal psikoloji için önemine dikkat 
çekerek kuramın sosyal psikologlara muazzam fırsatlar sunduğunun altını çizmiş 
ve çalışmasında bu noktaları detaylı bir şekilde belirtmiştir. Bununla birlikte, sos-
yal dünyanın iletişim kuran, müzakere eden ve aktif bir şekilde ortamlar oluşturan 
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Bölüm 

Affetme Kuramları 

Neslihan Nur Pehlivan ve Hamit Coşkun 

 

Giriş 

Günlük ilişkilerimizde bir başkasını affetme davranışı gösteren bir özelliğimiz 
bulunmaktadır. Enright (1996), insan ilişkilerinin devamlılığı için önemli olan af-
fetme kavramı için en genel olarak kullanılan tanımı yapmış olup affetmeyi biliş, 
duygu ve eylemlerin etkileşimine dayalı karmaşık bir süreç olarak tanımlar. Bir kişi 
bilişsel olarak affedilirse ancak duygusal olarak affedilmezse, incinen kişi rahatla-
yamaz ve olumsuz duygular yaşayabilir. Çoğu sosyal bilim araştırmacısı affetmeyi, 
kişinin incitici bir eylem nedeniyle küskünlük ve öfke hakkından gönüllü olarak 
vazgeçme süreci olarak tanımlamaktadır (Enright ve diğ., 1992; Worthington ve 
diğ., 2000). Bu tanıma göre, incinen kişi, incitici eylemleri sergileyen kişiye nefreti 
hak etse bile şefkatle karşılık verir. McCullough ve diğerlerine (2000) göre ise 
affetme, belirli bir kişilerarası ortamda hatalı kişiye yönelik olumlu bir değişimdir. 
Affetmek, kişinin düşüncelerini, duygularını, güdülerini veya davranışını değiştirir.  

Araştırmacılar arasında affetmenin tanımı konusunda fikir birliği olmamasına 
rağmen, araştırmacıların affetmenin temel unsurlarını belirledikleri gözlenmekte-
dir. Affetmenin işlenen hataları hatırlamama veya bu hatalara mazeret bulma ol-
madığı (Hewstone ve diğ., 2004), hataları hatırlamamanın kişiyi daha sonraki mağ-
duriyetlerle karşı karşıya bıraktığı (Fow, 1996; Freedman, 1998) vurgulanmıştır. 
Affetmek, gücenmeyi ve hatta adalet aramayı bırakmaktır. Bu çeşitli bakış açılarına 
rağmen, affetme eylemini gerçekleştiren kişinin tepkilerinin olumsuzdan daha da 
iyiye doğru değiştiği yaygın bir kanıdır. Gücenmekten ve hatta adaletin peşinden 
koşmaktan vazgeçmek affetmenin başka bir yansımasıdır. Bakış açılarındaki bu 
farklılıklara rağmen, affedicinin tepkilerinin olumsuzdan olumluya doğru kayma 
eğiliminde olduğu yaygın bir kanıdır. 
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lerinde, yakın ve romantik ilişkilerde affetmenin rolü araştırılabilir. Terapötik süreç 
boyunca, affetme müdahaleleri çeşitli danışan gruplarıyla test edilebilir. Psikolojik 
hizmet sağlayan profesyoneller, kendini affetmeyi terapötik süreçte bir araç olarak 
kullanabilir. Kendini affetmeye dair de çalışmalar yapmak mümkündür. Dolayısıy-
la affetme olgusu terapide ortaya çıkabilir, bu nedenle psikoloji eğitiminde de bu 
konuya değinmek faydalı olacaktır. 
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Bölüm 

Kitle Davranışını Açıklamada 
Ayrıntılandırılmış Sosyal Kimlik Modeli 

Kenan Alparslan 

 

Giriş 

Kitle davranışı genellikle toplumsal hareketlerde, ayaklanmalarda, protestolar-
da, kitlesel acil durumlarda, spor, müzik ve dini etkinliklerde gözlemlenen davranış 
biçimlerine atıfta bulunmak için kullanılır. Bu tür durumlarda, bireyler arasında 
etkileşim, normlar ve duygusal durumlar yoğunlaşır ve bireylerin davranışları bun-
dan etkilenir. Kitle davranışı, tarihsel ve politik gelişmelerin ayrılmaz bir parçası-
dır; çatışma ve barış çarklarını döndüren ve toplumsal değişimi ilerleten dinamo 
işlevi görür. Arap Baharından Gezi Olaylarına ve George Floyd’un öldürülmesi 
üzerine ABD’de başlayan protestolara kadar sayısız örnekte görüleceği üzere, top-
lumsal eyleme girişen kitleler, kitlesel siyasi seferberliğin somutlaşmış halidir. 
Kitle hareketlerinin toplumu şekillendiren gücünden dolayı kitle psikolojisini açık-
lamak üzere çok sayıda kuramsal yaklaşım öne sürülmüştür. Bu yazıda, sosyal 
kimlik yaklaşımından türetilen Ayrıntılandırılmış Sosyal Kimlik Modeli’nin 
(ASKM, Elaborated Social Identity Model; Drury ve Reicher, 1999, 2005; Reicher, 
1996; Stott ve Drury, 2000) kitle davranışını anlamaya katkısını inceliyor ve sosyal 
değişimi teşvik etme olasılıklarını tartışıyoruz. 

Modelin Gelişimi ve Temel Kavramları 

Kitle davranışı, büyük bir grup veya kitle içinde yer alan bireylerin benzersiz 
bir sosyal dinamik altında sergilediği davranışları ifade eder. Bu davranışlar, birey-
lerin grup içindeki etkileşimleri, sosyal normlara uyma, duygusal durumlar, liderlik 
etkisi ve kitlenin özellikleri gibi faktörlerden etkilenir. Kitle davranışı genellikle 
protesto mitingleri, spor etkinlikleri, ayaklanmalar veya konserler gibi farklı kitle 
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etki ve gruplar arası ilişkilerin “normal” süreçlerinin sonucu olarak açıklanır. Bu 
çağdaş bakış açısına göre, bireylik yitimi, farklı bireylerden oluşan bir koleksiyo-
nun kolektif bir kimliğe sahip bir gruba dönüşmesidir. Araştırmacılar, kitle davra-
nışını anlayarak, bireylerin kolektif davranışları ve bunun toplumda nasıl hem 
olumlu hem de olumsuz sonuçlara yol açabileceği konusunda içgörü kazanmayı 
amaçlamaktadır. 
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Bölüm 

Düzenleme Odağı Kuramı 

Tuncay Çorak 

 

Giriş 

Sosyal psikolojinin son dönemde önemli kuramlarından biri olarak öne çıkan 
Düzenleme Odağı Kuramı2 (DOK), Edward Tory Higgins (1997) tarafından ku-
ramsallaştırılmıştır. DOK, bireylerin, ebeveyn-çocuk etkileşimi sırasında edindiği 
benlik düzenleme süreçlerinin sonucunda hedeflerine ulaşmak amacıyla nasıl farklı 
yollar bulduklarını, bunun için hangi stratejileri kullandıklarını ve bu kullandıkları 
stratejilerin altında yatan temel motivasyonel süreçlerinin neler olduğunu açıkla-
maya çalışmaktadır (Förster ve Werth, 2009; Haws ve diğ., 2010; Kochanska, 
1993; Van Hook ve Higgins, 1988). Bu motivasyonel süreçlerin temelinde ise bi-
reylerin hazza yaklaşmak ve acıdan kaçınmak için doğuştan motive oldukları şek-
lindeki temel haz ilkesi (hedonik ilke) yer almaktadır (Higgins, 1997). Ayrıca Hig-
gins (2002) hedonik ilkenin psikolojinin tüm alanlarındaki kuramların temel moti-
vasyonu olduğunu ifade etmekle birlikte bireylerin, hazza yaklaştığını ve acıdan 
kaçındığını bilmenin yeterli olmadığını, yaklaşmayı ve kaçınmayı nasıl yaptıklarını 
bilmenin çok daha önemli olduğunu ifade etmektedir. Bu yüzden Higgins (2002) 
Düzenleme Odağı Kuramı’nı bireylerin hazza yaklaşma ve acıdan kaçınma yolları-
nın altından yatan motivasyonu ve duyguyu anlamanın hedonik ilkeden daha 
önemli olabileceğine dayandırmıştır. Düzenleme Odağı Kuramı, motivasyonel 
yönelimleri korunma odağı (prevention focus) ve gelişme odağı (promotion focus) 
olmak üzere iki farklı benlik düzenleme (self-regulation) sistemine dayandırmakta 
ve bu iki farklı düzenleme odağının hedefe yönelik davranışları farklı şekillerde 
etkilediğini varsaymaktadır. Bu kapsamda aşağıdaki bölümde kuramın gelişimine 
yönelik süreçler ile temel kavramların neler olduğu ve bu iki benlik düzenleme 
stratejisine yönelik farklılıklar tarihsel bir yaklaşım içerisinde ve güncel literatür 
çerçevesinde aktarılmaktadır.  
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Bölüm 

Sosyo-Duygusal Seçicilik Kuramı 

Ezgi Çoban Tosyalı 

 

Giriş 

Sosyo-Duygusal Seçicilik Kuramı, günlük hayatta karşılaştığımız olaylara ve 
insanlara neden belirli bir hassasiyetle tepki verdiğimizi açıklamada bize rehberlik 
eder. Bir sahil kenarında keyifli vakit geçirmek için toplanmış insanları hayal edin. 
Gençlerin müzik eşliğinde eğlenmesi, etraftaki insanlarla tanışmaları ve sosyalleş-
meleri, yoğun duygusal deneyimlerin ve hedeflerin bir yansımasıdır. Gençler, yeni 
insanlar tanıyarak sosyal çevrelerini genişletmeye ve yeni sosyal aktivitelerin tadını 
çıkarmaya daha çok motive olabilirler. Öte yandan, aynı sahilde vakit geçiren yaşlı 
bir çiftin çocuklarıyla ve torunlarıyla sakin bir etkileşimde olduğunu gözlemledi-
ğimizde bireylerin odak noktalarının nasıl farklılaştığını değerlendirebiliriz. Yaşla 
birlikte insanlar yakın ilişkileriyle daha çok meşgul olmayı tercih edebilirler. Bu 
noktada, sosyo-duygusal seçicilik kavramı, duygusal ihtiyaçlara paralel olan sosyal 
uyaranlara çekilme eğilimine dikkat çekmektedir.  

Yaşamın erken dönemlerinde, sonraki dönemlere kıyasla fiziksel ve zihinsel 
sağlık parametreleri birbiriyle oldukça paralel ilerler (Carstensen, 2006). İleriki 
dönemlerde yaşın artışı fiziksel sağlıkta gerilemeyi beraberinde getirir (Löckenhoff 
ve Carstensen, 2004). Öte yandan, yetişkinlik dönemi boyunca yaşam doyumunda 
ve esenlikte skorların korunduğunu hatta arttığını görebiliriz (Diener ve Sul, 1997). 
Bu durum, bireylerin yaş almasıyla beraber sosyal ve duygusal hedeflerinde gös-
terdikleri motivasyonel değişime işaret etmektedir. Örneğin, Reed ve Carstensen 
(2012) tarafından yürütülen bir araştırma, yaşlı yetişkinlerin uzak çevreden tanıdık-
larla ilişkilerini sürdürmek için daha az çaba harcadıklarını, bunun yerine duygusal 
tatmin sağlayan yakın ilişkilerine odaklandıklarını göstermiştir. Bulgular, bu kura-
mın yaş aldıkça duygusal olarak anlamlı hedeflerin önemli hale gelmesiyle ilgili 
varsayımlarını desteklemektedir. 
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reylerin genellikle olumlu bir ruh haline sahip olduklarını ve daha olumlu sosyal 
etkileşimler peşinde olduklarını göstermektedir. Bu pozitiflik etkisi, yaşlı bireylerin 
pozitif duygulara yönelmelerini ve olumlu deneyimlerle sosyal bağları sürdürmele-
rini sağlayarak, yaşam kalitesini artırıcı bir rol oynamaktadır. Ancak, olumlu bilgi-
lerin sürekli ön plana alınarak olumsuz duygulardan kaçınılması bireylerin sağlıkla 
ilgili konularda sorunlar yaşamasına yol açabilir. Yani, sağlık sorunlarıyla ilgili 
olumsuz bilgilerle yüzleşmek zor olabilir. Bu durumda, etkili iletişim stratejileri 
geliştirilerek bireylerin duygusal bağ kurmaları ve sağlık mesajlarına daha fazla 
odaklanmaları sağlanabilir. Ayrıca, müdahale çalışmaları, bireylerin sağlıkla ilgili 
destek alabilecekleri sosyal ağlarını genişletmelerine yardımcı olabilir. Örneğin, 
kronik hastalıklarla yaşayan bireylere yönelik destek grupları oluşturmak, benzer 
deneyimlere sahip bireylerin bir araya gelerek duygusal deneyimlerini paylaşmala-
rını ve birbirlerine örnek olmalarını sağlayabilir. 

Sonuç olarak, SSK gelecek zaman perspektifi ve yaşın hedefler üzerindeki et-
kisi ile birlikte sosyal bağlantıları ve duygusal ilişkileri şekillendiren önemli bir 
kuramdır. Yaşlılık dönemindeki olumlu duygulara ve şimdiki ana odaklanmanın, 
sosyal etkileşimlerde önemli bir motivasyon kaynağı olduğunu ve yaşlı bireylerin 
yaşam kalitesini artırdığını göz önünde bulundurmak, gelecekteki çalışmaların ve 
uygulamaların başarılı yaşlanma programlarına katkıda bulunmasını sağlayabilir. 
SSK ve yaşlanma arasındaki ilişkinin daha ayrıntılı ve derinlemesine incelenmesi, 
yaşlı bireylerin sosyal ve duygusal ihtiyaçlarını daha iyi anlamak ve desteklemek 
için önemli olacaktır. 
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Bölüm 

Liderlik Sürecine 
Sosyal Kimlik Yaklaşımı 

Funda Genç Turhan 

 

Giriş 

Liderlik kavramı, sosyal bilimlerin birçok alanındaki araştırmacıların uzun yıl-
lardır ilgi duydukları, üzerinde çalıştıkları bir konudur. Bu ilgi kavrama ilişkin 
birçok farklı yaklaşım ve kuram oluşturmalarına sebep olmuştur. Çeşitli liderlik 
kuramları, liderlik sürecini farklı bakış açılarından ele almaktadır (örn., Bass, 1999; 
Burns, 1978; Fiedler, 1971; House, 1971; Katz, 1955; Stogdill, 1948). Öyle ki 
1900-1990 yılları arasında liderlik tanımlarını inceleyen Rost (1993) 200’den fazla 
liderlik tanımına ulaştığını bildirmiştir. Bu bölümde liderlikte görece yeni bir yak-
laşım olan liderliğe sosyal kimlik yaklaşımının temel kavramları ve kuram kapsa-
mındaki çalışmalar incelenecektir. Ancak bu yaklaşımı tanıtmadan önce ilk olarak 
liderlik sürecini bütüncül olarak anlayabilmek için geçmiş liderlik yaklaşımları ve 
bu yaklaşımların temel noktaları tanıtılacaktır.  

Liderlik Yaklaşımları 

Liderlik yaklaşımları tarihsel bağlamda sıralanabilir (Northouse, 2019).  İlk 
dönemdeki liderlik yaklaşımları genel olarak kişilik özelliklerine odaklanmaktadır. 
Erken dönem liderlik yaklaşımları, “büyük adam kuramları” olarak bilinmektedir 
ki bu kuramlar temelde liderlerin, takipçilerinden bir takım üstün özellikleri vesile-
siyle ayrıldıklarını ve bir çeşit seçilmiş kişi oldukları varsayımına sahiptirler. Ta-
rihsel olarak büyük liderlerin özelliklerinin incelenmesine dayanan bu yaklaşımlar, 
lider olunmaz lider doğulur görüşünün savunucularıdır (Jago, 1982). 20. yüzyılın 
ortalarında ise özellikler yaklaşımı çatısı altında araştırmacılar, liderlerin ortak 
kişilik özelliklerini incelemişlerdir (örn., Kirkpatrick ve Locke, 1991; Stogdill, 
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Liderlik sürecini sosyal kimlik perspektifinden anlamaya çalışmanın ülkemizdeki 
sosyal grupların liderlik algılarının ve lider etkinliklerinin anlaşılmasına katkı sağ-
layacağı öngörülmektedir.  

Sonuç 

Sosyal psikoloji alanında önemli bir yankı uyandıran sosyal kimlik yaklaşımı, 
sosyal psikolojide bir süre sönmüş olan liderlik araştırmalarının yeniden canlan-
dırmıştır. Bu yaklaşım lider takipçi ilişkilerinde sosyal psikoloji süreçlerinin nasıl 
işlediğine dair açıklamalar getirmeyi amaçlamıştır. Liderin salt kişilik özelliklerine 
odaklanan kişilik yaklaşımlarından ziyade bu yaklaşım hem grubun hem takipçile-
rin hem de grubun içinde yer aldığı sosyal bağlamın etkilerini göz önüne almayı 
başarmıştır. 

Bu yaklaşımın en önemli katkılarından biri liderliği, lider takipçi ilişkilerinin 
ikili doğasından ziyade grup bakış açısıyla ele almasıdır. Böylece liderlik, grup içi 
ve gruplar arası bir süreç haline gelmiştir. Yayınlandığından bu yana hipotezleri 
hem deneysel hem de alan çalışmalarıyla desteklenen bu yaklaşım liderlik süreci-
nin açıklanmasına, daha önceki liderlik kuramlarının ele almadığı kavramları (gru-
bun belirginleşmesi, grupla özdeşleşme, paylaşılan sosyal gerçeklik) da dahil ede-
rek liderlik sürecinin geniş bir çerçeveden anlaşılmasına katkı sağlamıştır. Ayrıca 
liderin ortaya çıkmasında, liderlik süreçlerinin ne zaman kişisel ya da kişilerarası 
süreçler tarafından değil de grup süreçleri tarafından yönetileceğine dair açıklama-
lar getirmiştir. Bu kuram temelde sosyal kategoriler belirginleştiğinde ve kişilerin 
grupla özdeşleşmesi arttığında, liderlikte, liderin kişilik özellikleri, grup üyelerinin 
liderlik şemalarından ziyade grup süreçlerinin belirleyici olacağını ileri sürmekte-
dir. Son olarak, bu yaklaşım, grup prototipi olmanın önemini ve liderlere nasıl bir 
güç ve ayrıcalık sağladığını da kimlik süreçlerine dikkat çekerek açıklamaktadır. 

Kaynakça 

Abrams, D., Randsley de Moura, G., Marques, J. M. ve Hutchison, P. (2008). Innovation 
credit: When can leaders oppose their group's norms? Journal of Personality and So-
cial Psychology, 95(3), 662-678. https://doi.org/10.1037/0022-3514.95.3.662  

Akfırat, S. (2017). Kimlik Liderlik Ölçeği’nin Türkçe formunun psikometrik özelliklerinin 
üniversite öğrenci örnekleminde incelenmesi. Türk Psikoloji Yazıları, 20(39), 51-65. 

Akfırat, S., Üzümçeker, E., Uysal, M. S., Yurtbakan, T., Ergiyen, T.ve Görüryılmaz, T. 
(2022). The roles of national and global identities and leaders in the acceptance of 
COVID-19 vaccines developed by different countries. International Journal of Social 
Psychology, 37(2), 334-361. https://doi.org/10.1080/02134748.2022.2038421  



 Liderlik Sürecine Sosyal Kimlik Yaklaşımı 

207 

Bass, B. M. (1999). Two decades of research and development in transformational leaders-
hip. European Journal of Work and Organizational Psychology, 8(1), 9-32. 
https://doi.org/10.1080/135943299398410  

Berscheid, E.ve Reis, H. T. (1998). Attraction and close relationships. D. T. Gilbert, S. T. 
Fiske ve G. Lindzey,( Ed.), The handbook of social psychology içinde (4. Baskı Vol. 2, 
s. 193-281). McGraw-Hill. 

Burns, J. M. (1978). Leadership. Harper & Row.  
Chemers, M. M. (2001). Leadership effectiveness: An integrative review. M. A. Hogg ve R. 

S. Tindale, (Ed.), Blackwell handbook of social psychology: Group processes içinde (s. 
376-399). Blackwell. 

Choi, Y. ve Mai-Dalton, R. R. (1999). The model of followers' responses to self-sacrificial 
leadership: An empirical test. The Leadership Quarterly, 10(3), 397-421.  https://doi.or 
g/10.1016/s1048-9843(99)00025-9  

Conger, J. A.ve Kanungo, R. N. (1987). Toward a behavioral theory of charismatic leaders-
hip in organizational settings. Academy of Management Review, 12(4), 637-647. 
https://doi.org/10.5465/amr.1987.4306715  

De Cremer, D. ve Van Vugt, M. (2002). Intergroup and intragroup aspects of leadership in 
social dilemmas: A relational model of cooperation. Journal of Experimental Social 
Psychology, 38(2), 126-136. https://doi.org/10.1006/jesp.2001.1499  

Fiedler, F. E. (1971). Validation and extension of the contingency model of leadership 
effectiveness: A review of empirical findings. Psychological Bulletin, 76(2), 128-148. 
https://doi.org/10.1037/h0031454  

Fielding, K. S.ve Hogg, M. A. (1997). Social identity, self-categorization, and leadership: A 
field study of small interactive groups. Group Dynamics: Theory, Research, and Prac-
tice, 1(1), 39-51. https://doi.org/10.1037/1089-2699.1.1.39 

Gawronski, B. (2004). Theory-based bias correction in dispositional inference: The funda-
mental attribution error is dead, long live the correspondence bias. European Review of 
Social Psychology, 15(1), 183-217. https://doi.org/10.1080/10463280440000026  

Giessner, S. R., van Knippenberg, D. ve Sleebos, E. (2009). License to fail? How leader 
group prototypicality moderates the effects of leader performance on perceptions of le-
adership effectiveness. The Leadership Quarterly, 20(3), 434-451. 
https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2009.03.012  

Giessner, S. R.ve van Knippenberg, D. (2008). “License to fail”: Goal definition, leader 
group prototypicality, and perceptions of leadership effectiveness after leader failure. 
Organizational Behavior and Human Decision Processes, 105(1), 14-35. 
https://doi.org/10.1016/j.obhdp.2007.04.002  

Gilbert, D. T.ve Malone, P. S. (1995). The correspondence bias. Psychological Bulletin, 
117(1), 21-38.  

Göncü, A. (2013). Farklı olan değil ayn(a) olan kazanır: bir yönetici olarak grup prototipi 
lider olmak. Odtü Yayıncılık.  

Grieve, P. G. ve Hogg, M. A. (1999). Subjective uncertainty and intergroup discrimination 
in the minimal group situation. Personality and Social Psychology Bulletin, 25(8), 926-
940. https://doi.org/10.1177/01461672992511002  



Sosyal Psikoloji Kuramları IV 

208 

Hains, S. C., Hogg, M. A.ve Duck, J. M. (1997). Self-categorization and leadership: Effects 
of group prototypicality and leader stereotypicality. Personality and Social Psychology 
Bulletin, 23, 1087-1100. https://doi.org/10.1177/01461672972310009   

Haslam, S. A. ve Platow, M. J. (2001). The link between leadership and followership: How 
affirming social identity translates vision into action. Personality and Social Psycho-
logy Bulletin, 27(11), 1469-1479. https://doi.org/10.1177/01461672012711008  

Haslam, S.A., Reicher, S. D. ve Platow, M. J. (2011). The new psychology of leadership: 
identity, influence, and power, Psychology Press. 

Hersey, P., Blanchard, K. H. ve Natemeyer, W. E. (1979). Situational leadership, percep-
tion, and the impact of power. Group & Organization studies, 4(4), 418-428. 
https://doi.org/10.1177/105960117900400404  

Hogg, M. A. (1993). Group cohesiveness: A critical review and some new directions. Eu-
ropean Review of Social Psychology, 4(1), 85-111. https://doi.org/10.1080/147 
92779343000031  

Hogg, M. A. (2000). Subjective uncertainty reduction through self-categorization: A moti-
vational theory of social identity processes. European Review of Social Psychology, 
11(1), 223-255. https://doi.org/10.1080/14792772043000040  

Hogg, M. A. (2001). A social identity theory of leadership. Personality and Social Psycho-
logy Review, 5(3), 184-200.  

Hogg, M. A. ve Williams, K. D. (2000). From I to we: Social identity and the collective 
self. Group Dynamics: Theory, Research, and Practice, 4(1), 81–97. 
https://doi.org/10.1037/1089-2699.4.1.81 

Hogg, M. A., Hains, S. C.ve Mason, I. (1998). Identification and leadership in small gro-
ups: Salience, frame of reference, and leader stereotypicality effects on leader evalua-
tions. Journal of Personality and Social Psychology, 75(5), 1248–1263.https://doi 
.org/10.1037/0022-3514.75.5.1248 

Hogg, M. A., van Knippenberg, D.ve Rast III, D. E. (2012). The social identity theory of 
leadership: Theoretical origins, research findings, and conceptual developments. Euro-
pean Review of Social Psychology, 23(1), 258-304. https://doi.org/10.1080/1 
0463283.2012.741134 

Hollander, E. P. (1958). Conformity, status, and idiosyncrasy credit. Psychological Review, 
65(2), 117-127.  https://doi.org/10.1037/h0042501 

House, R. J. (1971). A path-goal theory of leader effectiveness. Administrative Science 
Quarterly, 16, 321–328. https://doi.org/10.2307/2391905  

Jago, A. G. (1982). Leadership: Perspectives in theory and research. Management Science, 
28(3), 315-336. 

Kablanoğlu, A. (2019). Liderlik Davranışında Sosyal Kategorizasyona Karşı Bireysel Kim-
lik: Kişilik Özelliği, Değer, Motivasyon ve Tutum Farklılıklarının Grup Prototipine 
Yaklaşmadaki Etkisinin Öğrenci Topluluklarında İncelenmesi. [Yayınlanmamış Yük-
sek Lisans Tezi], Bursa Uludağ Üniversitesi. 

Katz, R. L. (1955). Skills of an effective administrator. Harvard Business Review, 33(1), 
33–42. 



 Liderlik Sürecine Sosyal Kimlik Yaklaşımı 

209 

Kirkpatick, S. A. ve Locke, E. A. (1991). Leadership: do traits matter? Academy of Mana-
gement Perspectives, 5(2), 48-60. 

Kramer, R. M. (1999). Trust and distrust in organizations: Emerging perspectives, enduring 
questions. Annual Review of Psychology, 50(1), 569-598. 

Lord, R. G., Foti, R. J. ve DeVader, C. L. (1984). A test of leadership categorization theory: 
Internal structure, information processing, and leadership perceptions. Organizational 
Behavior and Human Performance, 34, 343-378. https://doi.org/10.1016/0030-
5073(84)90043-6  

Mumford, M. D., Zaccaro, S. J., Harding, F. D., Jacobs, T. O. ve Fleishman, E. A. (2000). 
Leadership skills for a changing world: Solving complex social problems. The Lea-
dership Quarterly, 11(1), 11-35. 

Northouse, P. G. (2019). Leadership: Theory and practice (8. baskı). Sage. 
Pierro, A., Cicero, L., Bonaiuto, M., van Knippenberg, D. ve Kruglanski, A. W. (2007). 

Leader group prototypicality and resistance to organizational change: The moderating 
role of need for closure and team identification. TPM-Testing, Psychometrics, Metho-
dology in Applied Psychology, 14(1), 27-40. 

Platow, M. J., Van Knippenberg, D., Haslam, S. A., Van Knippenberg, B.ve Spears, R. 
(2006). A special gift we bestow on you for being representative of us: Considering le-
ader charisma from a self‐categorization perspective. British Journal of Social Psycho-
logy, 45(2), 303-320. https://doi.org/10.1348/014466605x41986  

Platow, M. J.ve Van Knippenberg, D. (2001). A social identity analysis of leadership en-
dorsement: The effects of leader ingroup prototypicality and distributive intergroup fa-
irness. Personality and Social Psychology Bulletin, 27(11), 1508-1519. 
https://doi.org/10.1177/01461672012711011  

Randsley de Moura, G., Abrams, D., Marques, J. M. ve Hutchison, P. (2011). Innovation 
credit: When and why do group members give their leaders licence to deviate from 
group norms. J. Jetten, & M. Hornsey (Ed.), Rebels in groups: Dissent, deviance, diffe-
rence, and defiance içinde . Blackwell-Wiley  

Rost, J. (1993). Leadership for the twenty-first century. Bloomsbury Publishing. 
Steffens, N. K., Haslam, S. A., Reicher, S. D., Platow, M. J., Fransen, K., Yang, J., Ryan 

M.K., Jetten J, Peters K. ve Boen, F. (2014). Leadership as social identity manage-
ment: Introducing the Identity Leadership Inventory (ILI) to assess and validate a four-
dimensional model. The Leadership Quarterly, 25(5), 1001-1024.   https://doi.or 
g/10.1016/j.leaqua.2014.05.002  

Steffens, N. K., Munt, K. A., van Knippenberg, D., Platow, M. J.ve Haslam, S. A. (2021). 
Advancing the social identity theory of leadership: A meta-analytic review of leader 
group prototypicality. Organizational Psychology Review, 11(1), 35-
72.  https://doi.org/10.31234/osf.io/b94qs  

Stogdill, R. M. (1948). Personal factors associated with leadership: A survey of the literatu-
re. The Journal of Psychology, 25(1), 35-71. https://doi.org/10.1080/00223 
980.1948.9917362  

Tajfel, H., Billig, M. G., Bundy, R. P. ve Flament, C. (1971). Social categorization and 
intergroup behaviour. European Journal of Social Psychology, 1(2), 149-178. 



Sosyal Psikoloji Kuramları IV 

210 

Tajfel, H. ve Turner, J. C. (1979). An integrative theory of intergroup conflict. W. G. Aus-
tin, ve S. Worchel (Ed.) The social psychology of intergroup relations içinde (s. 33-
37). Monterey, CA: Brooks/Cole. 

Taylor, S. E. ve Fiske, S. T. (1978). Salience, attention, and attribution: Top of the head 
phenomena. Advances in Experimental Social Psychology, 11, 249-288.  
https://doi.org/10.1016/s0065-2601(08)60009-x  

Turner, J. C., Hogg, M. A., Oakes, P. J., Reicher, S. D. ve Wetherell, M. S. (1987). Redis-
covering the social group: A self-categorization theory. Basil Blackwell. 

Turner, J. C., Hogg, M. A., Turner, P. J. ve Smith, P. M. (1984). Failure and defeat as de-
terminants of group cohesiveness. British Journal of Social Psychology, 23(2), 97-111. 
https://doi.org/10.1111/j.2044-8309.1984.tb00619.x  

Uysal, M. S., Akfırat, S. A.ve Cakal, H. (2022). The social identity perspective of social 
media leadership in collective action participation. Journal of Community & Applied 
Social Psychology, 32(6), 1001-1015. https://doi.org/10.1002/casp.2502  

Van Knippenberg, B. ve Van Knippenberg, D. (2005). Leader self-sacrifice and leadership 
effectiveness: the moderating role of leader prototypicality. Journal of Applied Psycho-
logy, 90(1), 25-37. https://doi.org/10.1037/0021-9010.90.1.25  

Van Knippenberg, D. ve Hogg, M. A. (2003). A social identity model of leadership effecti-
veness in organizations. Research in Organizational Behavior, 25, 243-
295.  https://doi.org/10.1016/s0191-3085(03)25006- 

Vroom, V. H. (1964) Work and motivation. Wiley.  



211 

Bölüm 

Sosyal Kimlik Karmaşıklığı Kuramı 

Deniz Eniç 

 

Giriş  

Sosyal bir varlık olan insan, zamanının çok büyük bir bölümünü diğerleri ile 
etkileşim içinde geçirir. Sosyal psikoloji çalışmaları, insanlar arasındaki bu etkile-
şimleri konu edinmektedir. Allport’a (1954) göre sosyal psikoloji, “bireylerin, dav-
ranış, duygu ve düşüncelerinin başkalarının gerçek, hayal edilen veya ima edilen 
varlığından nasıl etkilendiğinin bilimsel yollarla araştırılmasıdır” (akt. Hogg ve 
Vaughan, 1995: 1). Literatüre bakıldığında, grup aidiyetleri ve gruplar arası süreç-
lerle ilişkili çalışmaların bu alanda uzun yıllar popülerliğini koruduğu görülmekte-
dir (Gaertner ve diğ., 2000; Milgram, 1965; Pettigrew, 1998; Pettigrew ve Tropp, 
2011; Tajfel ve Turner, 1979). 

Gruplar arası ilişkiler alanında bugüne kadar geliştirilen en önemli yaklaşım-
lardan biri Tajfel ve Turner (1979) tarafından geliştirilen Sosyal Kimlik Kuramıdır. 
Tajfel ve Turner (1979) bu kuramda kişisel ve sosyal kimlik olmak üzere iki farklı 
kimlik yapısından söz eder. Kişisel kimlik, benliğin bireye özgü kişisel özellikleri 
olarak tanımlarken, sosyal kimlik, bireyin kendisi için anlamlı olan bir sosyal gruba 
ilişkin bilgilerini ifade eder (Turner, 1982). Gruplar arası ilişkiler alanında yürütü-
len çalışmalara bakıldığında, bu çalışmaların çoğunlukla tek bir iç grup-dış grup 
ayrımı üzerine odaklandığı görülür. Öte yandan, günümüz toplumlarında hepimiz 
aynı anda çok sayıda grubun üyesi olduğumuzdan, sahip olduğumuz sosyal kimlik-
ler oldukça karmaşık bir yapıdadır. Her birimiz -eş zamanlı bir şekilde- bir ailenin 
parçası, bir dini grubun üyesi, bir takımın taraftarı ya da siyasi görüşün destekçisi 
olabiliriz. Üyesi olduğumuz bu gruplardan bazıları yüzyıllar boyu varlığını sürdü-
rürken (örn., etnik gruplar), bazıları daha kısa ömürlüdür (örn., iş grupları); milyon-
larca üyeye sahip olan geniş grupların yanı sıra (örn., dini gruplar), parçası oldu-
ğumuz bazı grupların üye sayısı oldukça sınırlıdır (örn., aile). Toplumsal düzendeki 
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nitelik ve nicelik açısından ne kadar benzediği ile ilişkili maddelerin yer aldığı bir 
ölçüm aracı ile ölçülmektedir (Roccas ve Brewer, 2002). Sosyal kimlik karmaşıklı-
ğı kavramını ilgi çekici kılan en önemli etmenlerden biri, bu değişkenin sosyal 
psikolojinin en temel konularından biri olan önyargılarla yakından ilişkili olması-
dır. Sosyal Kimlik Karmaşıklığı Kuramı, üyesi olduğumuz farklı sosyal gruplara 
ilişkin algı ve değerlendirmelerimizin, dış grup üyelerine yönelik önyargılarımız 
üzerindeki etkilerine ve bu önyargıların nasıl olup da kırılabileceğine ilişkin önemli 
kuramsal açıklamalar getirmektedir. Bu konuda yapılan çalışmalar genel anlamda 
sosyal kimlik karmaşıklığının dış grup üyelerine yönelik duygu (Miller ve diğ., 
2009), tutum (Brewer ve Pierce, 2005) ve davranışlarla (Schmid ve diğ., 2013) 
ilişkisi üzerine odaklanmıştır. Görgül araştırma bulguları, birden fazla iç grup kate-
gorizasyonunun farkında olan ve üyesi olduğu iç grupların birbiri ile ancak kısmi 
düzeyde örtüşebileceğini fark eden- sosyal kimlik karmaşıklığı yüksek kişilerin- 
dış grup üyelerine daha az önyargılı olduğunu ve dolayısıyla dış grupların üyeleri-
ne karşı daha olumlu duygu, tutum ve davranışlar sergilediğini ortaya koymaktadır. 
Öyle görünüyor ki, çevresel çeşitliliği yüksek muhitlerde yaşamak, farklı gruplarla 
temas etmek, birbirinden farklı gruplara üye olmak ve grupların birbirinden farklı 
noktalarını idrak etmek, sosyal kimlik karmaşıklığının ve dolayısıyla dış gruplara 
yönelik toleransının artmasına katkı sağlamaktadır. Bu kuramsal açıklamalar ve 
görgül çalışma bulguları, gruplar arasında daha uyumlu ilişkiler sağlanması adına 
geliştirilecek sosyal politikalar açısından kıymetlidir.  
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Giriş 

İnsan doğasına ilişkin temel tartışmalardan biri insanların rasyonel varlıklar 
olup olmadığı üzerinedir. Rasyonel seçim kuramı, insanların rasyonel varlıklar 
olduklarını varsaymakta ve belirli bir karar verirken o kararla ilgili ulaşabildiği tüm 
bilgileri değerlendirerek en fazla yarar elde edecek yönde karar verdiklerini ileri 
sürmektedir (Hechter ve Kanazawa, 1997). Ancak, 1970’lerden itibaren psikoloji 
alanındaki çalışmalardan edinilen güvenilir bulgular, insanların o kadar da rasyonel 
varlıklar olmadığını göstermeye başlamıştır (örn., Nisbett ve Borgida 1975). Araş-
tırmacılar, insanların olasılıkları değerlendirirken ve tahminlerde bulunurken ras-
yonel karar verme ilkelerini sistematik olarak ihlal ettiklerini (Slovic ve diğ., 1977) 
ve ciddi hatalara eğilimli olduklarını ileri sürmekte, bu konuda çeşitli bulgular 
sunmaktadır (Kahneman, 2011). Bu bulguları açıklamada, önerilen en önemli ku-
ramsal yaklaşımlardan biri İkili Süreç Modelleridir. Bu modeller, 1980’lerden iti-
baren yaygınlaşmaya ve başta bilgi, akıl yürütme, karar verme ve sosyal biliş ol-
mak üzere birçok alanda yapılan çalışmalara yön vermeye başlamıştır (Evans, 
2008).  

İkili süreç modelleri, bilişsel işlemlerin nitelik ve yapı bakımından birbirinden 
farklı biri otomatik diğeri kontrollü iki ayrı süreç tarafından yönlendirildiği görü-
şüne dayanır (Mega ve diğ., 2015). Bilinçli farkındalık ve çaba gerektirmeyen faa-
liyetlerin meydana geldiği otomatik süreçte bilgi işleme kapasitesi ve hızı yüksek-
ken; bilinçli farkındalık ve çaba gerektiren faaliyetlerin olduğu kontrollü süreçte ise 
bilgi işleme kapasitesi sınırlı ve yavaştır (Chaiken, 1980). İlki 1. sistem, diğeri 2. 
sistem olarak adlandırılan bu iki süreç arasında bahsedilen bu yapısal farkların yanı 
sıra çeşitli işlevsel farklar da bulunmaktadır: Bilgi işlem 1. sistemde çağrışıma 
dayalı ve stereotipikken; 2. sistemde kural temelli ve ayrıntılıdır. İkili Süreç Mo-
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insanların rasyonel varlıklar ve sezgisel istatistikçiler olmadığını göstermektedir. 
İnsanları hataya götüren asıl şey de istatistiksel bilgiyi göz ardı etmesi, değerlen-
dirmesini mantık kuralları temelinde değil 1. sistemin yarattığı zihinsel kestirmeler 
temelinde yapmasıdır. Türkiye’de ikili süreçlerle ilgili olarak başta akıl yürütme, 
karar verme ve sosyal biliş olmak üzere çeşitli konularda araştırmalar mevcuttur. 
İleride yapılacak çalışmalarda, İkili Sistem Modeli bağlamında şu ana kadar tespit 
edilen kestirme yollarının gruplar arası ilişkiler alanına uyarlanması ve gruplar 
arasında ortaya çıkan olumlu/olumsuz tutumların anlaşılmasında kullanılması ya-
rarlı olacaktır.  
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Bölüm 

Güdülü Bilgi İşleme Modeli 

Hamit Coşkun ve Gamze Uykucu Armutcuoğlu 

 

Giriş 

Gruplarda grup üyelerinin sergiledikleri performans konusunda yapılan çalış-
maların çoğu problem çözme, karar verme ve yaratıcılık gibi bilişsel görevler ile 
ilgili alanlarda yoğunlaşmaktadır. Bilişsel görevleri yerine getirmek için grup üye-
leri mevcut bilgileri işler (Hinsz ve diğ., 1997; Laughlin ve diğ., 1991). Grup düze-
yinde bilgi işleme ve bilişsel süreçler birincil öneme sahip olduğundan, bu kap-
samda gruplarda bilginin grup üyeleri tarafından nasıl işlendiğini saptamak oldukça 
önemlidir. Bununla birlikte, hangi unsurların gruplarda bilgi işlemeyi geliştirdiğini 
ya da engellediğini anlamak da oldukça önemlidir.  

Grup üyelerinden kaynaklanan bireysel ve durumsal farklılığın etkisini bütün-
leştiren ve bireysel düşünceleri grup düzeyinde etkileşim süreci ve grup karar ver-
me süreçleri ile birleştiren Güdülü Bilgi İşleme Modeli (Motivated Information 
Processing Model; De Dreu ve diğ., 2008), gruplarda bilginin nasıl işlendiğini kap-
samlı bir biçimde açıklamaktadır. Güdülü Bilgi İşleme Modeline göre, gruplarda 
etkili olan iki tür motivasyon bulunmaktadır: sosyal motivasyon ve epistemik (bil-
gisel) motivasyon. Sosyal motivasyon, grubun üyeleri arasındaki ilişkiler ve gruba 
üyelik hedefleri ile ilgiliyken; epistemik motivasyon, gruptaki bireylerin geçerli ve 
doğru bilgiyi arama ve o bilgiye ulaşma isteğini ifade etmektedir. Bu çerçeve kap-
samında modele göre, epistemik motivasyon ve sosyal motivasyon ekseninde, grup 
genelinde sergilenen davranışlara yönelik motivasyonel süreçler belirlenmekte ve 
dengelenmektedir. Bu bağlamda grubun normları ve grubun doğru bilgiye ulaşma 
motivasyonu grup içindeki sosyal ilişkiler ile dengelenmektedir. Basit bir şekilde 
ele alındığında; modele göre, grup üyeleri bilgiyi toplar, paylaşır, tartışır ve sonuç 
olarak grup kararlarını oluştururlar. Gruplarda Güdülü Bilgi İşleme Modeli, grup 
dinamiklerini, grup içi sosyal etkileşimleri ve grup üyelerinin bireysel motivasyon-
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leştirme üzerindeki etkisini daha iyi anlamak için sistematik araştırmalara ihtiyaç 
duyulmaktadır.  

Güdülü Bilgi İşleme Modeli daha önce de bahsedildiği üzere grup üyelerinin 
kişisel ya da kolektif hedeflere ulaşabilmek için motive olduklarını varsaymaktadır 
ancak bu motivasyonun odağına yönelik herhangi bir açıklama bulunmamaktadır. 
Bu konuda yapılacak faydalı bir diğer araştırma konusu da grup üyelerinin bilgi 
işlemeleri üzerinde etkili olan kazanç elde etme ya da kayıptan kaçınma hedefleri 
(Aaker ve Lee, 2001) ile bilgi işlemeyi sosyal ve epistemik kapsamda nasıl deği-
şimlediklerini saptamak olacaktır. Gelecekteki araştırmalara yönelik olarak önemli 
olan bir diğer husus, sosyal motivasyon ve epistemik motivasyon kapsamında grup 
üyeleri heterojenliğinin incelenmesidir. Var olan sınırlı çalışma, belirli bir grup 
üyesinin sosyal motivasyonunun etkilerinin büyük ölçüde o kişinin grup sonuçları-
nı etkileme gücüne bağlı olduğunu göstermektedir (Ten Velden ve diğ., 2007) ve 
bu durumun olumlu benlik motivasyonuna sahip üyelerin yalnızca güçlü bir konu-
ma sahip olduklarında (örn., benzersiz ve önemli bilgilere sahip oldukları için) 
ortaya çıkabileceği düşünülmektedir (Steinel ve diğ., 2010).  

Araştırmalar, çevrim içi ortamlarda bir araya gelen gruplarda grup üyelerinin 
birbirine güveninin gerekli olduğunu göstermektedir. Çünkü çevrim içi ortamlarda 
grup üyeleri birbirlerinin davranışlarını kolayca izleyemezler (Wilson ve diğ., 
2006) ve bu gruplarda güvenin yüksek düzeyde sosyal motivasyona sahip grup 
üyeleri arasında ortaya çıkma olasılığı daha yüksektir (Swaab ve diğ., 2012). Bu 
kapsamda gelecekte yapılacak çalışmalar sosyal ve epistemik motivasyonun sanal 
gruplar üzerinde etkisinin saptanmasını sağlayacaktır.  

Sonuç olarak, gruplarda bilginin işlenme süreçleri ve grup kararlarının nitelikli 
bir biçimde verilebilmesi oldukça önemlidir ve bu kapsamda Güdülü Bilgi İşleme 
Modeline yönelik kavramların incelenmesi ve geliştirilmesi önem arz etmektedir.  
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Bölüm 

Öz Belirleme Kuramı Çerçevesinden 
Yakın İlişkiler 

Gülgün MEŞE ve Eda KESER AÇIKBAŞ 

 

Giriş 

Bir çalışma alanı olarak yakın ilişkiler; bağlanma, toplumsallık, yakınlık ve 
karşılıklı bağlılık gibi bir dizi ilişkisel süreci anlamaya çalışan çok disiplinli bir 
araştırma bütününden oluşmaktadır. Buna karşın yakın ilişkiler süreçlerinin moti-
vasyonel temellerini inceleyen araştırma sayısının daha sınırlı olduğu görülmekte-
dir. Bu doğrultuda bu bölümde, yakın ilişkilerdeki motivasyonel süreçlerin ele 
alınması amacıyla öz belirleme kuramı (self-determination theory) çerçevesinden 
yakın ilişkiler incelenmektedir. Öz belirleme kuramı yakın ilişkiler çalışmalarına 
bireysel iyi oluş ve olumlu ilişki dinamiklerinin bireylere sağladığı yarar açısından 
geniş bir bakış açısı sunmaktadır (La Guardia ve Patrick, 2008). 

Öz Belirleme Kuramı 

Öz belirleme kuramı, Edward Deci ve Richard Ryan’ın yapmış olduğu araş-
tırmalar sonucu ortaya konan bir motivasyon kuramıdır. Öz-belirleme kuramı kap-
samında, davranışların ilk olarak ortaya çıkması ve sonrasında sürdürülmesinde 
içsel ve dışsal olarak nasıl motive edildiği incelenmektedir (Deci ve Ryan, 1985).  

 Öz belirleme kuramında kapsamında yapılan çalışmalarda içsel motivasyonun 
şekillendirdiği davranışlar öz belirlenmiş davranışlar olarak tanımlanmakta ve te-
mel psikolojik ihtiyaç doyumunu sağlamaktadır (Deci, 1975).  Öz-belirlenmiş dav-
ranışların ortaya çıkması ve temel psikolojik ihtiyaç tatmininin sağlanması için 
bireylerin doğuştan psikolojik gelişme eğilimleri olduğu varsayılmaktadır (Deci ve 
Ryan, 2000). Bireyin doğuştan psikolojik gelişme eğilimi olması, bu gelişimin 
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doyumunun ne şekilde arttırılabileceği veya hangi nedenlerle engellendiğine ilişkin 
metodolojik çalışma sayısının artması bu konuda çalışmalara zenginlik katacaktır.  
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Sosyal Baskınlık 
İnsan-Hayvan İlişkileri Modeli 

Nur Okutan 

 

Giriş 

Sosyal Baskınlık İnsan-Hayvan İlişkileri Modeli (SB-İHİM, Dhont ve diğ., 
2014, Dhont ve diğ., 2016), sosyal baskınlık yöneliminin, türler arasındaki önyargı-
ları açıklamada kilit bir rol üstlendiğini ileri sürer. Sosyal baskınlık yönelimi 
(SBY), grup temelli eşitsizliğin sürdürülmesi yönündeki, genel bir istektir. Sosyal 
baskınlık düzeyi yüksek olan kişiler, baskın grupların (örn., erkeklerin) ayrıcalıklı 
konumlarını destekler ve bu düşüncelerini haklı çıkaracak (cinsiyetçilik gibi) ideo-
lojileri benimserler. Eşitsizlik ideolojileri/önyargılar, aynı zamanda birbirleriyle 
bağlantılıdır. Buna göre etnik önyargıları olan bir kişi, diğer gruplara karşı da ön-
yargı gösterir. İki önyargıyı ilişkilendiren motivasyon ise gruplar arasındaki eşitsiz-
liği sürdürme isteğidir. Benzer bir süreç, insan grupları dışındaki canlılar için de 
gözlemlenir. İnsanlar, çoğu zaman hayvanlardan farklı ve üstün olduklarını düşü-
nürler. Bu düşünceleri destekleyen ideolojileri haklı görürler (örn., türcülük) ve 
hayvanlar üzerinde oluşturdukları her tür hakimiyeti (insanların yararına kullanma 
gibi), meşru kılmaya çalışırlar. İnsan-hayvan ayrımlarını meşru bulanlar, aynı za-
manda toplumdaki dezavantajlı insanlara da önyargılar taşırlar. Hayvanlar ve in-
sanlara yönelik önyargılar arasındaki bağlantılar, böylelikle bazı grupların diğer 
gruplar üzerinde üstünlük kurma arzularıyla ilişkilenir.  

Dhont ve diğ. (2014, 2016), bu bağlantılardan yola çıkarak Sosyal Baskınlık 
İnsan-Hayvan İlişkileri Modelini önermişlerdir. Model, gruplar arası ilişkilerin, 
insan-hayvan etkileşimleri perspektifinden kavranabilmesine olanak sağlayarak, 
sosyal psikoloji alanına önemli katkılar sunmaktadır. Bölümde, ilk olarak sosyal 
baskınlık yönelimi, Sosyal Baskınlık Kuramı bilgileriyle ele alınacak, ardından 
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tutumlarla değerlendirildiği bir çalışmada, türcü inançlar ve sosyal baskınlık yöne-
limi arasında pozitif yönde ilişkiler gözlemlenmiştir (Altınal, 2019). Benzer olarak, 
yakın tarihli bir diğer çalışmada, sosyal baskınlık yönelimi ve türcü inançlar ara-
sındaki ilişkilerin yanı sıra kadınlara yönelik önyargılar ve türcü önyargılar arasın-
da pozitif yönde bağlantılar kurulmuştur (Burtseva ve diğ., 2022). Bir diğer araş-
tırmada ise sosyal baskınlık yönelimi ve sağcı yetkeciliğin, hayvan haklarını des-
teklemeye yönelik tutumlarla negatif yönde ilişki gösterdiği, ancak hayvan hakları-
nı desteklemeyi yalnızca sosyal baskınlık yöneliminin açıkladığı görülmüştür (Çağ-
lar Akoğlu, 2014). Daha sıklıkla korelasyon analiziyle bulgulanan bu ilişkiler, mo-
delin ilk varsayımını doğrulamaktadır. Ancak yeni çalışmalarda, bu bağlantılar ve 
modelin diğer temel önermeleri, ileri analiz teknikleriyle test edilmelidir.  

Sonuç  

Sosyal Baskınlık İnsan-Hayvan İlişkileri Modeli, genel olarak türler arasındaki 
önyargıların altında yatan psikolojik mekanizmaları açıklamaya çalışır. Modele göre, 
insanlar ve hayvanlar arasındaki önyargıları bağlayan temel psikolojik mekanizma, 
sosyal baskınlık yönelimidir. İnsan-hayvan ilişkileri, sıklıkla insan üstünlüğü ideolo-
jilerine dayanır. Hayvanlar bu sistemsel yapıda, dezavantajlı konumları (haklarını 
savunamama gibi) nedeniyle alt grupları temsil ederler ve bu düzende baskın grupla-
rın hakimiyeti kaçınılmazdır. Bu tür hakimiyet yönelimleri ve ideolojiler (türcülük 
gibi), insan gruplarına karşı önyargıları da arttırır. Bu nedenlerle, eşitlik ve adalet 
ilkeleri temelinde kurulacak insan-hayvan ilişkileri, yalnızca hayvanlarla kurulan 
bağları değil, aynı zamanda insanların diğer insanlarla ilişkilerini olumlu etkiler. 
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İş Birliği Olarak Ahlak Kuramı 

Melike YAŞAR ve Sevim CESUR 

 

Giriş 

İş Birliği Olarak Ahlak Kuramı (İOAK-Morality as Cooperation Theory), ah-
lakın evrimsel süreçte insanların sosyal yaşamında ortaya çıkan iş birliği problem-
lerine yönelik çözümleri içerdiğini ve her bir iş birliği problemi çözümünden ahlaki 
bir değerin oluştuğunu belirten ahlak kuramıdır (Curry, 2016; Curry ve diğ., 2022). 
Oyun Kuramının (Dixit ve Skeath, 2004; Smith, 1979; Smith ve Price, 1973) iş 
birliğine yönelik görüşünü temel alan kuram, doğada iş birliği sorunlarının ortaya 
çıktığı birden fazla alan olduğunu ve bu nedenle de birden fazla ahlak alanı oldu-
ğunu ifade etmektedir. Kuram, ahlaki değerlerin kapsamlı bir sınıflandırmasını 
sunduğunu ve bireylerin ahlakının hem biyolojinin hem de kültürün karşılıklı etki-
leşiminden kaynaklandığını iddia etmektedir.   

İş Birliği Olarak Ahlak Kuramının Gelişimi 

Son yıllarda psikoloji (örn., Graham ve diğ., 2013; Haidt, 2001), antropoloji 
(örn., Shweder ve diğ., 1997), ekonomi (örn., Guo ve diğ., 2019), genetik (örn., 
Israel ve diğ., 2015) gibi pek çok bilim dalında gerçekleştirilen çalışmalar, ahlakın 
anlaşılmasına ve açıklanmasına önemli katkılar sağlamıştır. Bu kuramlardan birisi 
de “İş Birliği Olarak Ahlak Kuramı”dır (Curry, 2016). İş Birliği Olarak Ahlak Ku-
ramını daha iyi anlayabilmek için öncelikle ahlak alanının tarihine kısaca değinmek 
gerekmektedir. Bu bölümde ahlak psikolojisinin gelişimine ve İş Birliği Olarak 
Ahlak Kuramını etkileyen iki kurama yer verilmiş, ardından kuramı derinden etki-
leyen evrimsel açıklamalara dair bilgiler aktarılmıştır. 

 Ahlak alanında yapılan ilk çalışmalara bakıldığında, ahlakın kavramsal olarak 
yalnızca adalet (Kohlberg, 1986; Turiel, 2008a) ya da adalet ve ilgi/bakım (Gilli-

17 
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kek katılımcılarda, algılanan anne kabulünün İOAK’nın önerdiği ahlaki değerler-
den olan adaleti pozitif yönde anlamlı olarak yordadığı bulunurken, algılanan anne 
reddinin aile değerleri, karşılıklılık ve itaat değerleri ile negatif ilişkili olduğu bu-
lunmuştur. Ayrıca algılanan baba reddinin aile değerleri, itaat, karşılıklılık, gruba 
sadakat ve adalet boyutlarını negatif yönde anlamlı olarak yordadığı görülmüştür. 
Bu bulgular genel olarak, anne-baba kabul ve reddinin İOAK’nın ahlaki değerleri 
ile olan ilişkisine ışık tutmaktadır.  

Sonuç 

İş Birliği Olarak Ahlak Kuramı, evrimsel süreçte farklı iş birliği türleri oldu-
ğunu ve buna bağlı olarak farklı ahlak türleri olacağını, çünkü ahlakın iş birliği 
sorunlarını gidermek için var olduğunu iddia etmektedir. Kuram, diğer ahlak ku-
ramlarına göre yeni bir kuram olmakla birlikte daha önceki kuramlara getirilen 
eleştirileri gidermesi ve ahlakın daha fazla unsurunu yakalamasıyla diğer kuram-
lardan ayrılmaktadır. Ayrıca ahlak yazınında son yıllarda alanda oldukça hâkim 
olan Ahlaki Temeller Kuramının ölçme aracına göre İOAÖ’nün daha iyi uyum 
indekslerine sahip olması, kuramın ahlak alanını derinden etkileyebileceğini dü-
şündürmektedir. Kuramın bir diğer katkısı ise, toplumsal sorunlara çözüm üretmesi 
ve iş birliğini artırmaya yönelik önerilerde bulunmasıdır (bkz. Curry ve diğ., 2020). 
Elbette ki bu önerilerin hem ülkemizde hem de farklı kültürlerde çeşitli sorunlara 
karşı iş birliğini artırıp artırmayacağının da incelenmesi gerekmektedir. Ayrıca 
kuramda değinilen ahlaki değerlerin tüm kültürlerde bulunduğu varsayımı ve 60 
kültürde kuramın varsayımlarının varlığına dair yapılan analizler (Curry ve diğ., 
2019b) önemli olmakla birlikte, alana yönelik daha fazla sayıda kültürlerarası ça-
lışmanın yapılmasına ihtiyaç olduğunu belirtmekte fayda vardır. Zira genel olarak 
kuram çerçevesinde yapılan çalışmaların sayısının az olması dikkat çekicidir, dola-
yısıyla kültürler arası çalışmaların yanı sıra kuramın varsayımlarını sınayacak ve 
kuram çerçevesinde yapılacak çalışmalara ihtiyaç olduğu söylenebilir. 
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Sekülerleşme Nedir: Kavrama Giriş 

Özcan Güngör 

Bölüm hakkında ilgi çekici sorular 

≈ Seküler kelimesinin anlam dünyası nedir? 

≈ Seküler kelimesinin terimsel anlamı nedir? 

≈ Seküler kelimesinin tarihsel süreçte uğradığı anlam değişimleri neler-
dir? 

≈ Toplumsal değişmeyle beraber dinî anlayışın da değişmesi nasıl gerçek-
leşmiştir? 

≈ Laiklik ve sekülerlik arasındaki ilişki nasıldır? 

≈ Kutsal ve kutsallığın sekülerlik ile ilişkisi modern dünyada nasıldır? 

≈ Sekülerleşme ve modernleşme ilişkilerinin kesiştiği noktalar nelerdir? 

Kazanımlar 

≈ Seküler kelimesini sözlük bağlamında anlar ve tanımlar.  

≈ Seküler kavramının terimsel ve tarihsel anlam dünyasını ve bu anlam-
daki değişimleri anlar.  

≈ Toplumsal değişme ile birlikte dinin değişimini de sekülerlik bağlamın-
da anlar. 

≈ Laik ve seküler kavramlarının anlam dünyalarının farklılığını kavrar.  

≈ Sekülerleşme ve modernleşmenin parallel etkileri hakkında net bilgi 
sahibi olur.  
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lerleşme, dinî etkilerin toplumun diğer alanlarından uzaklaştığı 

bir dönüşümü temsil eder. Modernleşme, toplumda işlevsel uz-

manlaşma, rasyonellik, bireycilik ve özelleşme gibi özellikleri içe-

rir. Bu özellikler, dinin daha az meşru hâle gelmesine ve seküler-

leşmeye yol açar. Modernlik, sekülerleşmeyi teşvik eden bir at-

mosfer oluşturur. Çoğulculuk ve görecelik, farklı inançlara ve 

değerlere saygıyı teşvik eder. Modernleşme, dindarlık eğilimleri-

ni azaltabilir ve dinin toplumun diğer alanlarından uzaklaşması-

na neden olabilir. Ancak bu süreç uzun vadeli ve karmaşıktır. 

En Temel Kitaplar 

≈ Berger, P. L. (1967) The Sacred Canopy. Garden City, NY: Doub-

leday 

≈ Bruce (2002). God is Dead: Secularization in The West.  New Jer-

sey: Blackwell. 

≈ Cox, H. (1990). The Secular City: Secularization and Urbaniza-

tion in the Theological Perspective (New York: Collier Books 

Macmillan Publishing Company. 

≈ Ertit, V. (2020). Sekülerleşme Teorisi, Ankara: Liberte Yayınları. 

≈ Kirman, M. A. (2005). Din ve Sekülerleşme. Adana: Karahan Ki-

tabevi. 

≈ Luckmann, T. (2003). Görünmeyen Din. (A. Coşkun; F. Aydın 

Çev.) İstanbul: Rağbet Yayınları. 

≈ Wilson, B. R. (1966) Religion in Secular Society. London: C.A. 

Watts. 

≈ Özay, M. (2007). Sekülerleşme ve Din. İstanbul: İz Yayıncılık 

≈ Taylor, C. (2007) A Secular Age. Boston: Harvard University 

Press. 
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En Temel Makaleler 

≈ Ünal, M. S. (2020) Sekülerleşme Paradigmaları, Ed. Özcan Gün-

gör-Rıdvan Şimşek, Din Sosyolojisi, Lisans Yayıncılık: İstanbul. 

≈ Shiner, L. (1967). The Concept of Secularization in Empirical Re-

search. Journal for the Scientific Study of Religion, 6(2): s.207-

220.  

≈ Goode, E. (1969), “Some Sociological Implications Of Religious 

Secularization”, Social Compass, 16 (2): 165-273. 

≈ Stark, R. (1999). Secularization, R.I.P. Sociology of Religion, 

60(3), 249-273. 

Seyredilmesi Önerilen Filmler 

≈ Shawshank Redemption 

≈ Snowpiercer 

≈ 12 Angry Men 

≈ Black 

≈ 38 Temoins 

Takip Edilmesi Gereken Siteler 

≈ https://andcenter.org/tr/anasayfa/ 

≈ https://dinsosyolojisi.com.tr/ 

≈ http://www.sosyolojidivani.com/  
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Farklı Sekülerleşme Yaklaşımlarının 
Analizi 

Mehmet Emin Sarıkaya 

Bölüm Hakkında İlgi Oluşturan Sorular 

≈ Klasik sekülerleşme teorisinin tezleri nelerdir? 

≈ Sekülerleşme teorisinde yeni yaklaşımlar nelerdir? 

≈ Sekülerleşme teorilerini birbirinden ayıran noktalar nelerdir? 

≈ Sekülerleşme yaklaşımlarında günümüze yakın tarihte ne tarz değişim-

ler yaşanmıştır? 

Kazanımlar 

≈ Sekülerleşme yaklaşımlarını ve temsilcilerini tanır. 

≈ Sekülerleşmeyi temellendirirken kullanılan sosyolojik ögeleri bilir. 

≈ Sekülerleşme karşıtı teorilerin arka planını kavrar. 

≈ Sekülerleşmenin tarihi süreci hakkında özet bilgiler verir. 
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Laiklik Demokrasinin Olmazsa Olmaz 
Şartı mıdır?  

Zekiye Demir 

Bölüm Hakkında İlgi Oluşturan Sorular 

≈ Demokrasi kavramının kökeni nedir? 

≈ Demokrasinin neliği ve niteliği nedir? 

≈ Laiklik kavramı ile ifade edilmek istenen nedir? 

≈ Laiklik ile demokrasi kavramı arasında nasıl bir ilişki bulunmaktadır? 

≈ Laiklik demokrasinin ilkesi midir? 

≈ Demokrasi ve laiklik arasındaki ilişkiyi ortaya çıkaran unsurlar neler-

dir? 

≈ Din ve laiklik hangi bağlamda değerlendirilebilir? 

≈ Laiklik- din dışılık- sekülerizm arasında nasıl bir ilişki kurulabilir? 

Kazanımlar 

≈ Tarihsel süreç içerisinde demokrasi kavramına ilk ortaya çıkışından iti-

baren verilen anlamlar hakkında bilgi sahibi olacaksınız.  

≈ Demokrasinin neliği ve niteliğini öğrenmiş olacaksınız. 

≈ Laiklik kavramının tarihsel sürecinde bir yolculuk yaparak bu kavram 

ile ne kastedildiğini kavrayacaksınız. 

≈ Demokrasi ve laiklik ilişkisi kurulurken göz önünde bulundurulması ge-

rekilen ön koşulları tespit edebileceksiniz. 

≈ Laiklik- Sekülerizm kavramlarının ortak noktalarını öğreneceksiniz. 
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Hatırlayalım 

≈ Bir devletin tüm prensiplerinin bir dinin prensiplerine göre şekil-

lenmesi demokrasinin varlığına imkân tanımayacaksa laiklik 

üzerine dayanması da demokrasinin varlığına imkân tanımaz. 

≈ Dinî esaslara göre temellenen bir devlet ne kadar demokrat ola-

bilirse laiklik esaslarına göre temellenen bir devlet de ancak o 

kadar demokrat olabilir. 

≈ Birçok kişide bulunan laikliği demokrasinin ön şartı olarak gör-

me yaklaşımı, dinî olan ile dinî olmayan arasında tarafsız bir ala-

nın bulunduğuna ilişkin yanlış bir varsayımdan kaynaklanmak-

tadır. Laik demokrasi taraftarları insanların dinî inançlarının dı-

şında ama “din karşıtı” olmayan tarafsız bir tavrın olabileceğini 

ve bunun adının da laiklik olduğunu savunmaktadır. Hâlbuki bir 

birey için bir konuda inanmak veya inanmamanın ortasında her 

ikisine de eşit tavır almak anlamında tarafsız bir yol yoktur. Bu 

yaklaşım din dışılığa meşru bir zemin sağlama çabasının bir so-

nucudur. 

≈ Bir kısım insanların laikliğin demokrasinin ön şartı olduğunu sa-

vunmaları bir dine mensup olmamanın insanları birleştiren en 

temel ortak payda olduğunu savunan bir inancın mensupları ol-

malarından kaynaklanmaktadır.  Bu da bir inanç biçimidir ve 

onu diğer inanç türleriyle aynı düzlemde ve eşit şartlarda yarışa 

sokmak ise demokrasinin ta kendisidir. 
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Sekülerleşme, Aile ve Din: 
Görünmeyen Aile 

Ayşegül Kip 

Bölüm Hakkında İlgi Oluşturan Sorular 

≈ Sekülerleşmenin din üzerindeki etkisi nasıl olmuştur? 

≈ Sosyolojik bir cemaat türü olan aile kurumunun sekülerleşme sürecin-

deki yeri nedir? 

≈ Aile kurumu sekülerleşme sürecinden nasıl etkilenmiştir? 

≈ “Görünmeyen Aile” kavramı bize ne anlatmaktadır? 

Kazanımlar 

≈ Sekülerleşme sürecinin din ile olan ilişkisi/ etkileşimi görülecektir. 

≈ Sekülerleşme sürecinin aile kurumunda değişime uğrattığı değerler ve 

işlevsel yönler anlaşılacaktır. 

≈ Ailenin değişen toplumsal içindeki konumu görülecektir. 

≈ “Görünmeyen Aile” kavramıyla ne ifade edildiği anlaşılacaktır. 

  



Sosyolojik Açıdan Din ve Sekülerleşme El Kitabı 

114 

kin değerler, tutumlar da bu süreçten etkilenmektedir. Örneğin 

evlilik, ebeveynlik, aile yaşamı ve cinselliğe ilişkin düşünceler, ge-

leneksel kadın ve erkek rolleri söz konusu süreçte dönüşüme uğ-

ramaktadır. 

≈ Sekülerleşme sürecinde ailenin yapısında, işlevlerinde, aileye dair 

kültürel norm ve değerlerde değişim olmuştur. Bireyselliğin 

artması, aile içi dinamiklerde kolektivitenin ve aidiyet hissinin 

azalması aileciliğin azalmasına neden olmuştur.  

≈ Luckmann’ın sekülerleşme bağlamında ortaya attığı Görülmeyen 

Din kavramında; dinî inançların şekillenmesinde bireylerin kendi 

tecrübelerinden yola çıkmalarını, dinî-kamusal herhangi bir ara-

cıyı kabul etmemelerini ifade ettiği gibi Görünmeyen Aile de bi-

reyler aile mefhumunu oluştururken geleneksel formlardan, 

norm ve değerlerden uzak; klasik aile yapılarının ve tanımlarının 

dışında “seküler çağa uygun” aile yapılanması içindedir. Bu du-

rum yeni aile formlarını ortaya çıkarmıştır. 

≈ Günümüzde toplumsal değişmelere bağlı olarak aileyi yıpratan 

ve çözülmeler yaşamasına neden olan bazı durumlar bulunmak-

tadır. Aileyi yıpratan üç durumdan bahsedilebilir. Bunlar; aile 

içinde sosyal norm ve değerlerde bozulmaların olması,  buna 

bağlı ortaya çıkan sosyal anomi ve “aile değil birey kutsaldır” an-

layışıyla bağlanmanın zayıflık olarak algılanması ve modernizm 

sonucu geniş ailenin dağılmasıyla ortaya çıkan bireycilik anlayı-

şıdır. Bu durum “biz” değil “ben” anlayışına bağlı olarak aile içi 

kolektiviteyi en aza indirmekte ve aileyi koruyan surları görün-

mez hâle getirmektedir. 
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Sekülerleşme ve Din Bağlamında Göç 

Hayrunnisa Dokuyucu Solak 

Bölüm Hakkında İlgi Oluşturan Sorular 

≈ Sekülerleşen dünyada göç nasıl bir konumdadır? 

≈ Küreselleşme göçe hangi açıdan etki etmiştir? 

≈ Göç ve sekülerleşme arasında bir bağlantı var mıdır? 

≈ Sekülerleşen dünyada göçmenler dinlerini nasıl yaşamaktadır? 

≈ Dinî unsurların göç üzerindeki etkileri nelerdir? 

Kazanımlar 

≈ Göç sürecinde din kurumunun konumunu, 

≈ Farklı dinden bir ülkeye göç eden göçmenlerin dinlerini nasıl yaşadıkla-

rını, 

≈ Farklı dinden bir ülkeye göç eden göçmenlerin asimile olup olmadıkla-

rını, 

≈ Aynı dinden bir ülkeye göç edildiğinde sekülerleşmenin mümkün olup 

olmadığını, 

≈ Küreselleşme çağında sekülerleşme ve göç ilişkisini, 

≈ Göçün sekülerleşmeye neden olup olmadığını, 

≈ İlk çağ sosyologlarının “modernleşme arttıkça din yok olacaktır” tezinin 

doğru olup olmadığını öğrenecektir. 
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sekülerleşme eğiliminde bulunur. Bu durum sekülerleşmeye etki 

eden etmenler arasında gösterilebilir. 

En Temel Kitaplar 
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Sekülerleşme, Çokkültürlülük ve Din 

Büşra Kara 

Bu Bölümde Neler Öğreneceğiz? 

≈ Çokkültürlülük nedir? 

≈ Çokkültürlülük ve sekülerleşme arasında nasıl bir ilişki bulunmaktadır? 

≈ Çokkültürlülüğü ortaya çıkaran etkenler nelerdir? 

≈ Çokkültürlülüğün hedefleri nelerdir? 

≈ Çokkültürlülüğün insanlar ve toplumlar üzerindeki etkisi ne olacaktır? 

≈ Çokkültürlülük nasıl gerçekleştirilebilir? 

≈ Çokkültürlü toplumlarda dinî görünümler nasıldır? 

Kazanımlar 

≈ Çokkültürlülük kavramı öğrenilir. 

≈ Çokkültürlülük ve sekülerleşme arasındaki ilişki öğrenilir.  

≈ Çokkültürlülüğü ortaya çıkaran nedenler bilinir. 

≈ Çokkültürlülüğün hedefleri öğrenilir. 

≈ Çokkültürlülüğün insanlar ve toplumlar üzerindeki etkileri öğrenilir. 

≈ Çokkültürlülüğün gerçekleşme serüveni öğrenilir. 

≈ Çokkültürlü toplumlarda ortaya çıkan dinî görünümler öğrenilir. 
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Türkiye’de Sekülerleşme Tartışmaları 

Cennet Feyza Cömert, M. Ahmet Kurum 

Bu Bölümde Neler Öğreneceğiz? 

≈ Türkiye’de sekülerleşme aşamaları nasıl başlamıştır?  

≈ Sekülerleşme eğilimlerinin toplumdaki dinî aidiyet üzerindeki etkileri 

nelerdir? 

≈ Sekülerleşme eğilimlerinin dinî yaşantı üzerindeki yansımalarının bo-

yutları nelerdir? 

Kazanımlar 

≈ Türkiye’de sekülerleşme aşamalarının nasıl başladığını öğrenir. 

≈ Toplumsal alanda sekülerleşme hareketlerinin dinî aidiyet noktasındaki 

yansımaları hakkında bilgi sahibi olur. 

≈ Dinî yaşantı ve algıların, seküler eğilimler karşısındaki konumu hak-

kında fikir elde edilir. 
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Post-Sekülerleşme, Transhümanizm, 
Dijital Toplum ve Din 

İsmail Zeyrek 

Temel Sorular 

≈ Bilim ve bilgi çağında yeni neslin dine karşı duruş, tutum ve bakışı nasıl bir hâl 
almıştır? 

≈ Dijitalleşen toplumda dinin konumu nasıl bir vaziyet alacaktır? 

≈ Transhümanizm akımının din ile ilişkisi dinî bakış açısına yeni bir boyut kazan-
dırır mı? 

≈ Post-sekülerleşme, modern dünyada dinin yeniden canlanacağını mı iddia et-
mektedir? 

≈ Dinî olgu, kurum ve yapılar modern çağda da devamlılığını koruyabilecek mi? 

Kazanımlar 
≈ Günümüzde yaşanan teknolojik gelişmelerin sosyolojik açıdan din üzerindeki 

etkileri üzerinde bağ kurar 

≈ Modern toplumun bir parçası olan teknolojik gelişimlerin dinî kurum ve yapıla-
rı üzerinde meydana getirdiği değişimleri ifade eder 

≈ Bilim çağında yaşayan kişililerin dinî tutumları hakkında analizlerde bulunur 

≈ Dijitalleşen toplumda bireyin dinî konumu hakkında yorum yapar 

≈ Transhümanizm akımını tanımlayıp bunun din ile ilişkisi hakkında sentezler 
yapar 

≈ Postsekülerleşme kavramını tanımlayarak bunun din ile ilişkisini ortaya koyar 

≈ Sekülerleşme ve postsekülerleşme kavramları arasında benzer ve farklı yönleri 
öğrenir 

≈ Post-Sekülerleşme, transhümanizm, dijital toplum ve din ilişkisi hakkında sos-
yolojik yorumlar yapar 

≈ Post-Sekülerleşme, transhümanizm, dijital toplum ve din kavramlarını din sos-

yolojisi perspektifinden değerlendirir 
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Sekülerleşme ve Kentleşme: Mimari 
Mekânın Dönüşümü  

Bahar Küçük  

Bölüm Hakkında İlgi Oluşturan Sorular 

≈ Sekülerleşme ve mimari ilişkisinde kent-mimari ilişkisini nasıl ele alabi-

liriz? 

≈ Kent ve sekülerleşme arasındaki bağlantı nedir? 

≈ Sekülerleşme ve mimari arasındaki bağ nedir ve bu anlamda nasıl bir 

etki ve sekülerleşme durumu söz konusu olabilir? 

≈ Günümüzde bir trend olan akıllı şehirler ve bu şehirlerin ve mimarisi-

nin sekülerleşme ilişkisi nasıl olabilir? 

Kazanımlar 

≈ Mimarinin içerisinde hayat bulduğu kent ile sekülerleşme bağlantısı öğ-

renilir. 

≈ Sekülerleşme ve mimari arasındaki ilişki öğrenilir. 

≈ İnsanlarda kentleşmenin de getirdiği sosyolojik bazı olguların mimari 

anlayış ile ilgisi arasında bağ kurabilir. 

≈ Günümüzde farklı bir şehir ve mimari anlayış olan akıllı kentlerin po-

tansiyel olarak sekülerleşme ile ilişkisini kurabilir.     
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≈ Sekülerleşmenin hızlandırıcı etkilerinden olan kentleşme bir 

mobilizasyon hareketliliği sağlamış ve küreselleşmenin de etki-

siyle hız kapitalizminin benimsenmesi mimariyi de etkilemiş, 

böylelikle avm gibi farklı mimariler farklı ve yeni bir kültürün 

oluşmasına neden olmuştur. 

≈ Günümüzde daha seküler bir bakış açısına sahip olan bireyler, 

artık mahalle kültürü yerine apartmanlaşma olgusuna ve bu ol-

gunun getirdiği kültürle iç içe olmuşlardır. Bu anlamda mimari 

ile oluşan kültürlerin değişimi de ayrıca kendini ortaya koymak-

tadır. 

≈ Günümüzde farklı bir mimari anlayışı olan akıllı kentlerde kendi 

içerisinde yeni bir sekülerleşme-mimari ilişkisi ortaya koyma po-

tansiyelindedir. Bu anlamda NEOM şehri dinamik bir örnek ola-

rak karşımıza çıkmaktadır.    

Seyredilmesi Önerilen Filmler  

≈ “The Conformist”(1970)  

≈ “Renaissance” (2006) 

≈ “Truman Show” (1998) 

En Önemli Kitap ve Makaleler 
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≈ Farabi, el- Medinetü’l- Fazıla, çev. Nazif Danışman Ankara: Meb 
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Sekülerleşme ve Dinî Gruplar 

Yusuf Yaralıoğlu - İsmail Kaya  

Bölüm İçin İlgi Oluşturan Sorular 

≈ Sekülerleşme süreci ve dinî grupların adaptasyonu nasıl gerçekleşmek-

tedir? 

≈ Sekülerleşme karşısında dinî gruplar nasıl bir tutum benimsemektedir?  

≈ Dinî grupların sekülerleşme sürecinde yeni oluşan sosyal kurumlara 

bakışı nasıldır?   

≈ Sekülerleşmeyle ortaya çıkan yeni kurumsal yapılardan dinî gruplar na-

sıl etkilenmiştir?  

Kazanımlar 

≈ Dinî grupların, sekülerleşmenin neden olduğu değişimler karşısındaki 

tutumu nasıl gerçekleşmiş olduğunu öğrenir.  

≈ Dinî grupların sekülerleşme ile bağlantısını anlar. 

≈ Dinî grupların sosyal değişimler karşısındaki tutumunun modernleş-

meyle ilişkisini anlar.   

≈ Dinî grupların gelişen yeni modern ve seküler kurumlara nasıl uyum 

sağladığını anlar.  

≈ Dinî grupların sekülerleşme süreci karşısındaki tutumlar bağlamında 

oluşan yeni davranış kalıplarını öğrenir.  

≈ Dinî grupların modernleşme/sekülerleşme süreci bağlamında ortaya 

çıkmış yeni iletişim araçları ve ekonomik sisteme verdiği tepkileri anlar.  
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İzlenmesi Tavsiye Edilen Filmler  

≈ Süveyda- Cumhuriyetin kuruluş yıllarında dinî hayatı anlatan 

film.  

≈  Kod Adı K.O.Z.: Maskeler Düşüyor. Devlet düşmanı örgütlerin 

deşifresini içeren film. 

Takip Edilmesi Gerekli Siteler  

≈ https://dinsosyolojisi.com.tr/ (Din Sosyolojisi).  

≈ https://sosyolojidernegi.org.tr/ (Sosyoloji Derneği).  

≈ http://www.ifs.uni-frankfurt.de/ (Johann Wolfgang Goethe 

Üniversitesi Sosyal Araştırma Enstitüsü).  

≈ https://www.asanet.org/ (American Sociological Association).  

≈ https://www.globalpolicy.org/en (Global Policy Forum).  

≈ https://andcenter.org/tr/anasayfa/ (And Center- Analitic Divi-

nity Center).  

≈ https://www.isa-sociology.org/en (International Sociological As-

sociation).  

≈ https://academic.oup.com/socrel ( Sociology of Religion).  

≈ https://www.europeansociology.org/ (Avrupa Sosyoloji Derneği- 

European Sociological Association).  

En Önemli Makaleler  

≈ Akın, Mahmut Hakkı. "Türkiye Modernleşmesi Karşısında Dini 
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Sekülerleşme ve Din İlişkisi Bağlamında 
Kamusal Alanın Dönüşümü ve Kutsalda 

Yeni Eğilimler 

Fuat Araz 

Bölüm Hakkında İlgi Oluşturan Sorular 

≈ Tek tip sekülerleşme yaklaşımından bahsedile bilir mi? 

≈ Sekülerleşme teorisi kamusal alanda nasıl bir dönüşüm hedeflemekte-

dir? 

≈ Dinin/kutsalın hâlen varlığını devam ettirmesi sekülerleşme teorisi bağ-

lamında nasıl açıklanabilir? 

≈ Kutsalda patlama ne anlamda kullanılmaktadır? 

Kazanımlar 

≈ Sekülerleşme teorisi bağlamında oluşan yaklaşımları bilir. 

≈ Sekülerleşme teorisinin kamusal alanda ön gördüğü değişimi ana hatla-

rıyla açıklar. 

≈ Sekülerleşme teorisinin ön görülerine rağmen dinin/kutsalın varlığını 

sürdürmesinin sebepleri hakkında bilgi verir.  

≈ Kutsalda patlama kavramı ve etrafında dönen tartışmaları anlar.  
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≈ Dinin döngüsel yapısı gereği din, kamusal alanda bazen görünür 

olmuş bazen de geri planda kalmıştır. 

≈ Modern dönemde kamusal olarak görünürlüğü azalan dinin 

postmodern dönemde hâkimiyet alanı, özel alan olarak kurumsal 

yapısından farklı mistik, paranormal ve ezoterik dinî yapılara ek-

lemlenerek yeni bir biçim kazanmıştır. Dinin bu yeni hâli, yeni 

dinî hareketler olarak ortaya çıkmıştır. 
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Sekülerleşme, Medya, Din ve İfşa 
Toplumu 

Meryem Sümeyye Atmaca 

Bölüm Hakkında İlgi Oluşturan Sorular 

≈ Sekülerleşme bağlamında medya ve din ilişkisi nasıl olmaktadır? 

≈ Dijital din ve medya dindarlığı nedir? 

≈ İfşa toplumunda mahremiyetin dönüşümü nasıl olacaktır? 

≈ İfşa toplumunda güvensizlik ve gözetim sorununun nedenleri nelerdir, 

bireyleri nasıl etkilemektedir?  

Kazanımlar 

Bu bölümü bitirdiğinizde; 

≈ Sekülerleşme bağlamında medya ve din ilişkisi hakkında bilgi edinecek-

siniz. 

≈ Dijital din ve medya dindarlığı hakkında kısaca bilgi edineceksiniz. 

≈ İfşa toplumunda mahremiyetin dönüşümü ile ilgili bilgi edinecek ve fi-

kir sahibi olacaksınız. 

≈ İfşa toplumunda güvensizlik ve gözetim sorunu nedenlerini ve bireyleri 

nasıl etkilediği hakkında bilgi edinecek ve fikir sahibi olacaksınız. 
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Sekülerleşme, Sanat ve Din: Kutsal 
Başlangıçlar, Modern Ufuklar 

Beyza Oğuz 

Bölüm Hakkında İlgi̇ Oluşturan Sorular 

≈ Sanat ve din arasında nasıl bir ilişki vardır? 

≈ Sami dinlerin sanata bakış açısı nedir? 

≈ Sanatın dinî bağlamlarından sıyrılması, sanatsal ifadenin dönüşümüne 

nasıl etki etmiştir? 

≈ Sekülerleşmenin zaman, mekân ve bilinç üzerindeki etkisi ile kapitaliz-

min yükselmesi, bireylerin dinî ve sanatsal ifade biçimlerini nasıl dö-

nüştürmüş ve bu dönüşümler, toplumun manevi ve kültürel değerlerini 

ne ölçüde etkilemiştir? 

Kazanımlar 

≈ Sanat ve din arasındaki etkileşim görülür ve bu etkileşimin toplumların 

tarihini ve yapısını göstermesindeki rolü anlaşılır. 

≈ İslam’ın ve diğer Sami dinlerin sanat ile ilişkisine dair bir bakış açısı ka-

zanılır. 

≈ Sanatın dinî kökenlerinden ayrılmasının yeni ifade biçimlerine nasıl yol 

açtığı ve sanatın evriminin nasıl etkilendiği görülür. 

≈ Sekülerleşmenin zaman-mekân, bilinç ve kapitalizm üzerindeki etkile-

riyle beraber, bireysel ve toplumsal düzeyde meydana gelen dinî, kültü-

rel ve sanatsal dönüşümler ve bu değişimlerin sonuçları kavranır. 
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≈ Zaman ve mekânın dönüşümü, dinî pratiklerin ve algıların gün-

lük yaşamdan çekilmesine neden olurken, bilincin  sekülerleşme-

si, bireylerin dinî inançları ve pratiğini kişisel düzeyde yeniden 

değerlendirmelerine sebep olmuştur. Kapitalizm ise sanatın, kül-

türün ve yaratıcı ifadelerin pazar odaklı bir yaklaşımla yeniden 

şekillenmesine katkı sağlamıştır. Bu dönüşümler, bireylerin ve 

toplumların dinî ve sanatsal algılarını, inançlarını ve ifadelerini 

temelden etkileyerek şekillendirmektedirler. 

≈ Sanatın sekülerleşmesi sadece toplumsal değişimin bir yansıması 

değil, aynı zamanda bu değişimin bir aracıdır. Sekülerleşme sa-

natı kendi enstrümanı hâline getirmiş, sanat sekülerleşme süre-

cini etkileyen ve dinî algıyı şekillendiren bir faktör hâline gelmiş-

tir. 

≈ Sanat ile dinin karşılıklı etkileşimi, toplumların kültürel evrimle-

rini ve teolojik dönüşümleri anlayabileceğimiz bir mercek sağlar. 
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≈ Velvet Buzzsaw (Dan Gilroy) 
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mobile/en.html 
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BİRİNCİ BÖLÜM 
Kavramsal ve Kuramsal Açıdan Göç 

Vedat YILMAZ1 - Mehmet MECEK2 

GİRİŞ 

Göç, toplumsal yaşamı doğrudan ve derinden etkileyen ekonomik, kültü-

rel, sosyolojik, siyasal vd. boyutlarda çıktıları olan çok yönlü bir süreç ve ey-

lemdir. Göç eylemi, bütünsel olarak sosyal, kültürel, ekonomik ve siyasal ne-

denlerden kaynaklandığı gibi daha özelde iklimsel değişimler, afet olayları 

(deprem, heyelan, sel baskını, vd.), salgın hastalıklar, terör eylemleri ve savaş 

gibi nedenlerle de gerçekleşebilmektedir. Bu olaylardan birisinin ya da birka-

çının varlığı göç hareketlerinin ortaya çıkmasına zemin oluşturmaktadır. 

Kişinin doğup büyüdüğü sosyal çevreden ayrılarak başka bir coğrafi ve 

idari mekâna doğru hareketliliğini ifade eden göç, hem zor bir karar hem de 

göç sonrasındaki bilinmezlik nedeniyle çok çeşitli riskler barındıran bir ey-

lemdir. İnsanların sebepsiz yere yaşadığı toprakları terk edip başka bir şehre 

veya ülkeye yerleşmesi mümkün değildir. Bu nedenle göç varsa sebeplerinin 

de olması kaçınılmazdır (Güler, 2020: 223). 

Göç eylemi, “itici” ve/veya “çekici” nedenler ile gerçekleşmektedir. Göçün 

ekonomik sorunlar, savaş, deprem, sel felaketi ve salgın hastalıklar gibi zorun-

lu nedenlerden dolayı yapılması “itici nedenler” etkisi kapsamında değerlendi-

rilmektedir. Bununla birlikte, daha iyi bir eğitim alma ve daha konforlu bir 

yaşam sürme gibi zorunlu olmaktan ziyade tercihe dayalı bir durum söz konu-

su ise göçün “çekici nedenler” ile yapıldığı sonucu ortaya çıkmaktadır. Bazı 

durumlarda göç kararının alınmasında hem itici hem de çekici faktörler aynı 

anda etkili olabilmektedir. 

                                                            
1  Doç. Dr. , Malatya Turgut Özal Üniversitesi Sosyal ve Beşeri Bilimler Fakültesi, Kamu Yönetimi Bölümü, 

vedatyilmaz1977@gmail.com, 05053852308, ORCID. 0000-0003-4624-9824 
2  Öğr. Gör., Afyon Kocatepe Üniversitesi Emirdağ MYO, meceklife@gmail.com / https://orcid.org/0000-

0001-7173-8254 
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gelerek sorunların gündeme alınması, tartışılması ve çözüm önerilerinin su-

nulması gerekmektedir. Göçün engellenebilmesindeki en önemli adım dünya-

da barışın ve sosyo-ekonomik adaletin mümkün olduğunca sağlanmasıdır.  

Göçe yönelik; Ravenstein’in göç kanunları, Petersen’in beş göç tipi, itme-

çekme kuramı, kesişen fırsatlar kuramı, göç sistemleri kuramı, merkez çevre 

kuramı, ilişkiler ağı (network) kuramları oluşturulmuştur. Göçe yönelik geliş-

tirilen bu kuramların çoğunluğu ekonomik temellidir. Bu temel üzerinde ku-

ramların oluşturulması gereği de yapılan göç eylemlerinin çoğunluğunun eko-

nomik kaynaklı olmasından dolayıdır.   

Göç sorununa yönelik özellikle gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerin bir 

araya gelerek çözümüne yönelik adımların atılması elzem hale gelmiştir. Çün-

kü göç sorununun çözümüne duyarsız kalınması halinde bu sorun daha da 

büyüyecek ve ülkeler arasındaki ilişkilerin gerginleşmesine hatta çatışmalara 

neden olabilecektir. İnsanların çoğunlukla sosyal ve ekonomik olanakların iyi 

seviyede olduğu belirli yerleşim alanlarına yığılması zamanla farklı sorunlara 

neden olabilecektir. Dolayısıyla yoğunlaşmanın olduğu yerleşim alanlarındaki 

imkân ve olanakların diğer yerleşim alanlarına da mümkün olduğu kadar sağ-

lanması gerekmektedir. Ekonomik ve sosyal adaletin dünyada yaygınlaştırıl-

ması ile beraber insanlar doğup büyüdüğü ülkeden başka bir ülkeye göç etme 

ihtiyacı duymayacaktır. 
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İKİNCİ BÖLÜM 
Türkiye’nin Göç Politikaları Üzerine  

Bir Değerlendirme:  
Çelişkiler ve Oydaşma Sorunsalı 

Muzaffer BİMAY3 - Erdal ÇETİN4 

GİRİŞ 

İnsanlık tarihi boyunca hemen her dönemde yaşanan ve toplumsal de-

ğişmelerin en önemli katalizörü olan göçler, bazen savaş, zulüm, yoksulluk 

ve/veya çevre felaketleri nedeniyle zorunlu olarak gerçekleşmekte bazen de 

sevdiklerine kavuşmak veya yeni fırsatlar aramak için gönüllü yapılmaktadır 

(De Haas, Castles ve Miller, 2020). İster zorunlu isterse de gönüllü olsun ulus-

lararası göçler karşısında devletler, yürüttükleri göç politikalarına göre gele-

ceklerine yön verebilmektedirler. Özellikle kitlesel göçler nedeniyle sürekli 

değişime uğrayan toplumsal yapılarını koruyabilmek ve nesillerini sürdüre-

bilmek için göçlerin kontrol ve yönetimini ulusal ve uluslararası güncel koşul-

lara göre sürdürmek zorundadırlar.  

Çok zengin bir göç tarihine tanıklık eden Türkiye, kuruluşundan günümü-

ze sürekli artan ve ulus-devlet olmanın getirdiği güvenlik kaygıları nedeniyle 

temkinli ve bir o kadar mesafeli bir politika izlemek zorunda kalarak zaman 

zaman sürdürebilir olmaktan uzak farklı göç politikalarını hayata geçirmiştir. 

Bu bağlamda ele alınan çalışma da uygulanan göç politikalarının temel nitelik-

lerindeki değişmeler incelenmiş ve esas olarak 1923-2023 yılları arası uygu-

lanan politika süreci ve bu süreç içerisinde değişen mevzuat ve kurumlar ele 

alınmıştır. Ancak Türkiye Cumhuriyeti’ni adeta yeni bir oluşum gibi ele alarak 

sadece yüz yıllık bir süreçle sınırlamak ve onu Osmanlı İmparatorluğu’ndan 
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 
Türkiye'de Göçün Dinamikleri:  

Güncel Politika ve Kuramsal Bakış 

Yakup BULUT5 - Soner AKIN6 

GİRİŞ 

Türkiye, göçün tarihsel, coğrafi ve sosyal karmaşıklığının merkezinde bu-

lunan bir ülkedir. Bu kavşak noktası, yüzyıllardır göçmenlerin çekim merkezi 

olmuş, farklı kültürlerin, inançların ve yaşam tarzlarının buluştuğu bir coğraf-

ya olarak varlığını sürdürmüştür. Ancak günümüzde, göç olgusu daha önce hiç 

olmadığı kadar önemli bir hal almış, küresel politika gündemine hakim olmuş-

tur. Bu çalışma, Türkiye'deki göçün güncel dinamiklerini, bu dinamikleri an-

lamak ve çözümlemek için kullanılan temel kuramsal yaklaşımları ve politika-

ları incelemeyi amaçlamaktadır. 

Hemen her açıdan karmaşık bir süreç olan göç konusu, Türkiye'nin jeopo-

litik konumu dikkate alındığında daha da karmaşık hale geldiği görülmektedir. 

Özellikle doğu sınırlarımızdaki devletlerde meydana gelen siyasi istikrarsızlık 

ve iç karışıklık bu karmaşayı daha artırmıştır. Bu karmaşıklığın anlaşılması 

için farklı kuramsal yaklaşımların bir araya getirilmesi gerekmektedir. Bu bağ-

lamda Türkiye'deki göçün dinamiklerini açıklamak ve çözümlemek için beş 

ana kuramsal yaklaşım ön plana çıkarılmıştır. Bunlar neoklasik, insan odaklı-

lık, transnasyonel, kültürel ve kimlik odaklılık, kamu politikaları odaklılıktır. 

Neoklasik Ekonomik Yaklaşım, göçün temel itici gücünün ekonomik ne-

denler olduğunu vurgular ve göçmenlerin işgücü piyasasına etkilerini inceler. 

İnsan Hakları ve Sosyal Adalet Yaklaşımı, göçmenlerin haklarını ve yaşam ko-

şullarını mercek altına alarak insan hakları perspektifini ön plana çıkarır. 

Transnasyonal Yaklaşım, göçü sınırların ötesindeki ilişkiler bağlamında ele alır 

                                                            
5  Prof. Dr., Gaziantep Üniversitesi, İİBF, SBKY Bölümü, yakupbulut@gantep.edu.tr 
6  Doç. Dr., Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Siyaset Bilimi ve Kamu 

Yönetimi Bölümü, sakin@mku.edu.tr 
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ye'nin göç yönetimi stratejilerini belirlerken güncel dinamikleri yakından ta-

kip etmek kritik bir öneme sahiptir. Ayrıca, farklı kuramsal bakış açılarına 

başvurarak göçün karmaşıklığını anlamak ve çözümlemek, politika yapıcıları-

na ve araştırmacılara rehberlik edebilir. Türkiye'nin gelecekteki göç politika-

ları, güncel dinamikleri izlemeye devam ederek ve kuramsal bir çerçeve içinde 

ele alarak daha etkili ve sürdürülebilir bir göç yönetimi için temel oluşturacak-

tır. Bu bağlamda, uluslararası işbirliği, insan temelli yaklaşımlar, ekonomik 

kalkınma ve toplumsal entegrasyon gibi faktörler, Türkiye'nin göç politikala-

rının başarılı bir şekilde uygulanması için gereklidir. 
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DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 
Türkiye’deki Göçmenlerin Demografik 

Dağılımı Üzerine Bir İnceleme7 

Sadegül DURGUN8 - İbrahim Ethem TAŞ9 

GİRİŞ 

Göç olgusu tüm ülke tarihlerinde olduğu gibi Türkiye Cumhuriyeti tari-

hinde de önemli bir yere sahiptir. Ülke kuruluşundan itibaren sürekli şekilde 

göçlerle karşı karşıya kalmıştır. Göç veren, göç alan ve transit ülke konumunda 

bir ülke olan Türkiye özellikle jeopolitik konumu nedeniyle göç hareketleriyle 

karşı karşıya kalmaktadır. Ülkedeki göçler iç göçler şeklinde yaşanabildiği gibi 

dış göçler de söz konusu olmuştur. Özellikle işçi göçleriyle dış göç verilirken 

mübadele göçü gibi göçlerle de dış göç alınmıştır. Son dönemde yaşanan Suri-

yeli göçü ise ülkelerin karşılaşabilecekleri en büyük dış göç dalgası niteliğin-

dedir.  

Yaşanan göçler ile ülkeye gelen kişiler farklı demografik özellikler sergi-

lemektedir. Yaş, cinsiyet, ırk, yerleşilen yer gibi farklılıklar söz konusudur. Bu 

çalışmada Türkiye’ye yerleşen göçmenlerin demografik özelliklerine bakıl-

maktadır. Çalışmada göçmen ifadesi ise göç eden kişiyi kast etmektedir.  

1. GÖÇ OLGUSUNA GENEL BİR BAKIŞ 

Göç farklı insanlar tarafından farklı nedenlerle gerçekleştirilen ya da ger-

çekleştirilmek zorunda kalınan ve de farklı sonuçlar doğuran bir süreçtir. Göç 

kavramını çeşitli şekillerde tanımlamak mümkündür. Uluslararası Göç Örgü-

tü’nün tanımına göre göç: “Uluslararası bir sınırı geçmek ya da bir devlet içeri-

                                                            
7  Bu çalışma 2022 yılında tamamlanan “Türkiye’nin Göç Politika ve Uygulamalarında Yönetişim Yaklaşı-

mının Önemi: Suriyeli Sığınmacılar Örneği” başlıklı doktora tezinden faydalanılarak hazırlanmıştır. 
8  Dr. Öğr. Üyesi, Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi, sadegulozcan@ksu.edu.tr 
9  Prof. Dr., Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi, ietas@ksu.edu.tr 
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Son dönemde yaşanan Suriyeli göçü ülkenin yaşadığı en büyük göç dalgasıdır. 

Gelen kişilerin içerisinde erkekler ve gençlerin çoğunlukta olduğu ifade edile-

bilir. Ayrıca ülkenin her yerinde yaşamaları da diğer önemli bir veri olarak 

karşımıza çıkmaktadır.  
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BEŞİNCİ BÖLÜM 
Küresel İklim Değişikliğinin Türkiye’ye Etkisi 
ve Türkiye’nin ‘İklim Mülteciliği’ Sorununa 

Yaklaşımı 

Yusuf SAYIN10 - Merve ŞİMDİ11 

GİRİŞ 

Küresel iklim değişikliğinin etkileri insanlar, bitkiler, hayvanlar gibi tüm 

yaratılmışları tehdit ve tehlike altına almakta kalmıyor, köyleri, şehirleri, ülke-

leri ve kıtaları; deniz ve okyanus alanları açısından da büyük riskleri berabe-

rinde getiriyor. Bu konuda yayınlanan uluslararası raporlar, durumu aşikâr ve 

görünür kılmasına rağmen yeryüzü sakinlerinde iklim değişikliklerine bağlı 

ortaya çıkan sorunlar ve bu sorunlara çözüm önerileri geliştirilmesinde yeteri 

kadar farkındalık ve bilinç oluşturamıyor. İnsanlar ancak, “neden bunlar olu-

yor?” sorusunu dile getirmenin ötesine geçemiyorlar. 

Birçoğu, insanların neden olduğu küresel iklim sorunları olsa da bu ko-

nuyla yine en yakından ilgilenenler, devletler olmuştur. Devletlerin konuya 

ilgisi de samimiyet ve uygulamadan uzak ulusal ve uluslararası bir takım etki-

siz sayılabilecek hukuki düzenlemeler yapmaktan öteye pek geçmiyor. Her 

anında iklim sorunlarını derinlemesine yaşayan bizler, yine su israfına, ozon 

tabakasını delen parfümeri kullanımına, orman alanlarını yok edecek faaliyet-

lere bir son veremiyoruz. Bumerang gibi eylemlerimiz son tahlilde yine bize 

dönüyor ve en çok bizi etkiliyor. Dilsiz hayvanat ve tabiatsa zaten konuşamı-

yor, tepki veremiyor. Bu çalışma, dünyamızı ve ülkemizi derinden etkisi altına 

alan küresel iklim değişikliği ve buna bağlı sorunları istatistik ve raporsal veri-

                                                            
10  Doç. Dr., Necmettin Erbakan Üniversitesi, Siyasal Bilgiler Fakültesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişki-
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lere dayalı olarak ele almakta, aynı zamanda sorunun muhatabı okurlarına bir 

farkındalık uyandırmaya çalışmaktadır.   

1. KÜRESEL İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİNİN 

ETKİLERİ 

Dünya iklim sistemi atmosferi; okyanusu, karayı, kriyosferi (buz ve kar) 

ve biyosferi kapsamaktadır (Mikhaylov, v.d., 2020: 2898). İklim; sıcaklık, yağış 

miktarı, havadaki nem oranı ve toprak gibi özelliklerle tanımlanmaktadır. Son 

zamanlarda sıcaklıkların artmasının, iklim değişikliğini ve küresel ısınma 

problemlerini gün yüzüne çıkardığı söylenebilir. Bu noktada “küresel ısınma” 

ifadesi genellikle sıklık ve yoğunluk açısından son on yıllarda ortalama küresel 

sıcaklıkta gözlemlenen artışı ifade etmektedir. Ormanlık alanların kesilmesine 

paralel olarak dünya çapında artan fosil yakıt tüketiminin ürettiği CO2 emis-

yonlarındaki artış sera etkisine neden olmaktadır (IPPC, 2017). ‘Sera etkisi’ ise 

sera gazlarının birikmesiyle atmosferin alt katmanlarının ısınması nedeniyle 

dünya yüzeyinin sıcaklığındaki artışı ifade etmektedir. Sonuç olarak sera etkisi 

hava sıcaklığının normalden daha yüksek olmasına neden olurken, iklim deği-

şikliği ve küresel ısınma gibi geri dönüşü mümkün olmayan sonuçlara yol aç-

maktadır (Huang, vd., 2016: 166). Özetle iklim; birçok farklı doğal faktör ya da 

insan faaliyetleri nedeniyle sürekli değişime uğramaktadır ve bu değişim de 

tüm canlı hayatı derinden etki altına alabilmektedir.  

IPCC (Intermational Panel for Climate Change / Hükümetlerarası İklim De-

ğişikliği Paneli), insan aktiviteleri tarafından iklimde meydana gelen değişik-

likleri ifade etmek için “iklim değişikliği” terimini kullanmaktadır. 1827 yılın-

da ünlü bilim insanı Joseph Fourier “Dünyanın ve diğer gezegenlerin sıcaklık-

ları üzerine bir not” adlı makalesinde atmosferin sera görevi üstlenerek yer-

yüzü sıcaklığını dengelediğini açıklamıştır. Sera gazlarının neden olduğu tah-

ribatın atmosfere zarar vererek iklim değişikliklerinin oluşmasına sebep oldu-

ğunu ileri sürmüştür (Dispensa ve Brulle, 2003: 87-88). Sera gazlarının etkisi 

ile, yeryüzü sıcaklığı dengesini yitirmekte; sıcaklık artışı kutuplara doğru art-

makta, zamanla hızlanmakta ve gelecekte daha hızlı bir şekilde sıcaklığın art-

ması beklenmektedir. Sıcaklıkların artması +1.6 ile +6 °C arasında değişebil-

mektedir (IPPC, 2017). Gezegenin yıllık ortalama sıcaklık değerindeki kade-

meli artışın özellikle Sanayi Devrimi ile başlayan endüstriyel faaliyetlerin art-

masıyla tetiklendiği görülmektedir. 
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Son 200 yılda Dünya’nın iklimini giderek daha fazla etkileyen önemli bir 

faktör insan faaliyetleri olmuştur (Mikhaylov, vd., 2020: 2898). “Antropojenik” 

etmenler, iklim değişikliğine neden olan insan eylemleri yelpazesi ve bu ey-

lemleri şekillendiren ve koşullandıran toplumsal faktörleri ifade eder (Rosa ve 

Dietz, 2012: 581). Son yıllarda şiddetlenen hava koşulları, yeryüzündeki sıcak-

lığın artışıyla ilgili söylemleri daha yoğun hale getirmiştir. Sıcaklıkta meydana 

gelen değişiklik, başlıca sera gazları emisyonlarını içeren yüksek düzeyde üre-

tim ve ekonomik faaliyetlerle açıklanmaktadır. 

Uzun ömürlü sera gazlarının (GHG) emisyonları ve atmosferik konsant-

rasyonları, özellikle karbon emisyonları, sanayi öncesi dönemden bu yana 

önemli ölçüde artmıştır. Bu artış, öncelikle fosil yakıt kullanımından ve tarımla 

ilişkili insan faaliyetlerinden kaynaklanmaktadır (USGCRP, 2017). İklim deği-

şikliğinin en önemli itici güçlerinden biri, bu noktada ekonomik büyümedir.  

Hansen’e göre ortalama küresel sıcaklığın 2100 yılına kadar 1,8 ila 4,0 °C 

arasında daha da artması beklenmektedir (Hansen, v.d., 2006: 14292). Dünya 

Sağlık Örgütü’ne (DSÖ/WHO, 2018) göre “iklim değişikliği ve küresel ısınma”, 

yirmi birinci yüzyılda insanlığın karşılaştığı en büyük sorundur. Hayatımızın her 

alanını tehdit etmektedir. İklim modelleri, 21. yüzyılın ikinci yarısında Avrupa 

ve Kuzey Amerika’daki en sıcak günlerin sıklığında ve yoğunluğunda %50’ye 

varan artış öngörmektedir (Duffy ve Tebaldi, 2012: 492). Örneğin, 2003 yılında 

Avrupa’da sıcak hava dalgası nedeniyle 22.000’den fazla insanın öldüğü kayıtla-

ra geçmiştir (Kovats, vd., 2004). İklim değişikliklerinin sadece çevresel ve eko-

nomik bir sorun olmadığı, aynı zamanda nüfus sağlığında da önemli bir rol oy-

nadığı bu minvalde net bir olgudur. Artan sıcaklıklar, yağış değişkenliği ve aza-

lan toprak verimliliği gibi iklim stresleri, mahsul verimini etkileyerek küresel 

gıda kıtlığı ve fiyat artışları korkusunu artırmaktadır. Tarımsal popülasyonlar 

arasında iklim değişikliği stresleri gıda üretiminde sorunlara neden olmakla 

birlikte hayvancılık, balıkçılık ve avcılık gibi diğer kara temelli geçim kaynakları 

üzerinde de olumsuz etki yaratmaktadır (Atuoye, v.d., 2021: 2).  

Temel olarak antropojenik faaliyetlerden kaynaklanan sera gazı emisyon-

larındaki çarpıcı artıştan kaynaklanan bu değişiklikler, canlıların sağlığını çe-

şitli şekillerde etkileme potansiyeline sahiptir. Örneğin; Sahra Altı Afrika’da 

gıdanın yaklaşık %80’ini üretmek için ilkel araçlar kullanan küçük ölçekli çift-

çiler, iklim değişikliğinin olası etkilerine karşı en savunmasız kişiler arasında-

dır. Senegal’de kırsal kesimdeki işsizlik, kötü sağlık koşulları, insanların kırıl-

gan bağışıklık sistemleri ve yetersiz altyapı canlıların yaşam kalitesini önemli 

ölçüde etkilemektedir (Connolly-Boutin and Smit, 2016: 388).  
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Yoksulluğun en derin hali genellikle kurak veya yarı kurak bölgelerde ve 

ekolojik olarak savunmasız dağlarda ve tepelerde bulunmaktadır. Özellikle 

düşük gelir düzeyine sahip bölgelerde insanlar taşkın yatakları, açık yamaçlar, 

kurak veya yarı kurak arazilerde yaşamak zorunda kalmakta, bu durum onları 

iklim değişikliğinin olumsuz etkileri bakımından risk altına sokmaktadır. 

Küresel ısınma ve su kıtlığı böceklerin ve parazitlerin (ve dolayısıyla bö-

cek kaynaklı hastalıkların) yeni bölgelere yayılmasına yol açabilmektedir (El-

Sayed and Awad, 2018: S34). İklim değişikliğinin 2030 yılına kadar Afrika’nın 

GSYİH’sının %15’ini yok edebileceği tahmin edilmektedir. Kenya Ulusal Ku-

raklık Yönetim Otoritesine (NDMA) göre, geçtiğimiz Ekim ayından bu yana 

kuraklık ve hastalık nedeniyle başta sığır ve koyun olmak üzere 1,5 milyona 

yakın canlı hayvan hayatını kaybetmiştir.  

“Hayvanlarımız, kalan birkaç sulama deliğine geldiklerinde hastalık kapıyor-

lar. Bölgemde bir şap hastalığı salgını bile oldu. Eşekler, sığırlar ve hatta de-

veler ölüyor.” (Self Help Africa, 2022).  

İklim değişiklikleri bulaşıcı hastalıkların ortaya çıkışını, gıda verimini ve 

beslenmeyi, güvenli su teminini etkileyebilmekte ve dolayısıyla iklimle ilgili 

felaket risklerini artırabilmektedir. Sahra Altı Afrika’da aşırı kuraklıklar, in-

sanların yiyecek ve hayvan yetiştirme olanaklarını engellemektedir (Connolly-

Boutin and Smit, 2016: 385). İklim değişikliğinin ortaya çıkardığı bu hususlar 

gıda arzı konusunda sıkıntı yaşayan Sahra Altı Afrika ve Günay Asya’nın daha 

fazla sorun yaşayabileceğini göstermektedir (Franchini ve Mannucci, 2015: 2).  

DSÖ, yetersiz beslenmeyi iklim değişikliğiyle ilişkili en büyük küresel sağ-

lık sorunu olarak sıralamıştır (Campbell-Lendrum, 2003: 145). Son zamanlar-

da yapılan bir analizde, 5 yaşın altındaki çocuklarda pnömoniye bağlı küresel 

ölümlerin büyük bir kısmının yetersiz beslenmeden  kaynaklandığı tespit 

edilmiştir (Lozano, vd., 2012: 2121). Yaşanan iklimsel faaliyetlerin şiddetli 

sonuçları olduğu uzmanlar tarafından verilerle açıklanmıştır. Mevcut kuraklı-

ğın meydana getirdiği yıkıcı sonuçlar aşağıda kısaca özetlenmiştir; 

 Yüz binlerce insanın zorla yerinden edilmesi,  

 Etiyopya (2,1 milyon) ve Kenya’da (1,5 milyon) tahminen 3,6 milyon 

hayvanın ölümü, 

 Eğitimde okul ücretinin karşılanamamasından dolayı erkek çocukların 

okula gönderilmesine öncelik verilmesi,  

 İnsanlar kıt kaynaklara erişim konusunda giderek daha çaresiz hale 

geldikçe, daha fazla çatışmanın meydana gelmesi, 

https://reliefweb.int/report/ethiopia/horn-africa-drought-humanitarian-update-10-june-2022
https://reliefweb.int/report/ethiopia/horn-africa-drought-humanitarian-update-10-june-2022
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 Cinsiyete dayalı şiddet, cinsel sömürü ve istismar riskinde artışlar ya-

şanması (Self Help Africa, 2022). 

Küresel ısınmanın kesinlikle hafife alınan tehditlerinden biri de binlerce 

yıldır var olan buz tabakasının erimesidir. Eriyen buz, birçok şehrin ve nehir 

deltasının yok olmasına yol açacaktır (El-Sayed and Kamel, 2020: 22337). İk-

lim değişikliği, buzulların erimesini hızlandırarak, deniz seviyesinin yüksel-

mesine ve küresel ısınmaya neden olmaktadır. Buzulların erimesi, okyanusla-

rın kimyasal dengesini bozarak, deniz canlılarının yaşam alanlarını tehdit et-

mektedir. Ayrıca atmosferdeki karbondioksit ve diğer sera gazlarının birikme-

sine neden olmakta ve bu da küresel iklim değişikliğinin etkilerini artırmakta-

dır (Özbay, 2021: 45). Örneğin; Gana’nın Afram Plains bölgesinde sel, yerel 

yolları tahrip ederek gıda maddelerinin taşınmasında zorluklara neden olmak-

tadır (Connolly-Boutin and Smit, 2016: 385). Yine güvenli su temini de iklim 

değişiklikleri nedeniyle tehlike altındadır. 

İklim değişiklikleri, insan sosyo-demografisinin değişmesine ve insanla-

rın ve evcil hayvanların kuru sıcak bölgelerden yaşam koşullarının daha iyi 

olduğu yeni coğrafi bölgelere göç etmesine neden olabilmektedir (El-Sayed ve 

Awad, 2018: S34). Uzmanlar antropojenik iklim değişikliği nedeniyle fırtına, 

sel, kuraklık, çölleşme gibi hava olaylarının şiddetinin ve sıklığının artmasını 

beklemektedir. Çevresel gelişmelerin de göç ve yerinden edilmelere neden 

olacağı düşünülmektedir (Klepp, 2017: 3). Bölge halkı ve doğadaki canlılar 

yaşamsal temel ihtiyaçlarının karşılanabilmesi için iklim rejimlerindeki deği-

şikliklere uyum sağlayamadığı takdirde göç etmek durumunda kalmaktadırlar. 

2. İKLİM MÜLTECİLİĞİ 

İklim ve göç arasındaki bağlantı insanlık tarihinden beri var olan bir du-

rumdur (Beniston, 2004). Çevresel değişimi, demografik dönüşümü ve nüfus 

hareketini karmaşık, çok yönlü ve etkileşimli bir sistemin parçası olarak kav-

ramsallaştırmak önemlidir (Hugo, 2011: 28). Göçe yol açabilecek çevresel itici 

unsurlar olarak beş faktör grubu bulunmaktadır. Bunlar: (1) doğal afetler, (2) 

çevre değişiklikleri içeren geliştirme projeleri, (3) çevrenin aşamalı evrimi, (4) 

endüstriyel kazalar, (5) çatışmalardan kaynaklanan çevresel sonuçlar olarak 

sıralanabilir (Lonergan, 1998: 9).  

Çevresel bozulma ve nüfusun yer değiştirmesi arasındaki bağlantı tarih-

sel olarak gündemini korumaktadır. 1951 tarihli Mültecilerin Hukuki Statüsü-

ne Dair Birleşmiş Milletler Sözleşmesi’nin (1961: 5027)  1. maddesinde mülte-
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ci, “1 Ocak 1951´den önce meydana gelen olaylar sonucunda ve ırkı, dini, tabiiye-

ti, belli bir toplumsal gruba mensubiyeti veya siyasi düşünceleri yüzünden, zulme 

uğrayacağından haklı sebeplerle korktuğu için vatandaşı olduğu ülkenin dışında 

bulunan ve bu ülkenin korumasından yararlanamayan, ya da söz konusu korku 

nedeniyle yararlanmak istemeyen; yahut tabiiyeti yoksa ve bu tür olaylar sonucu 

önceden yaşadığı ikamet ülkesinin dışında bulunan, oraya dönemeyen veya söz 

konusu korku nedeniyle dönmek istemeyen şahıs” şeklinde tanımlanmıştır An-

cak Sözleşme iklim kaynaklı göçmenlerin hukuki statüsünü tanıma dâhil et-

memiştir. 

Birleşmiş Milletler Mülteciler Yüksek Komiserliği (BMMYK) ve Uluslara-

rası Göç Örgütü (UGÖ/IOM), mültecilerin şiddet içeren çatışma, kıtlık, işkence 

veya diğer zalimane olaylardan kaynaklanan zulüm korkusu nedeniyle kendi 

ülkelerinden uzaklaştırıldığını ileri sürerek iklim mültecisi terimi yerine “çev-

resel göçmen” terimini tercih etmektedir (UNHCR, 2018). IOM (2014), göçü 

iklim değişikliğine bağlamanın zorluğunu da işaret etmektedir. Örgüt, 1951 

Mülteci Sözleşmesi’nin iklim değişikliğiyle ilgili nedenleri içerecek şekilde 

açılmasının geleneksel ‘mülteci statüsünü’ zayıflatabileceğini ve ciddi şekilde 

korunmaya muhtaç insan kategorilerinin dışlanmasına yol açabileceğini sa-

vunmaktadır. 

“Çevresel mülteciler” terimi ilk olarak 1985 yılında Birleşmiş Milletler 

Çevre Programında kullanılmıştır (El-Hinnawi, 1985). Çevre mültecileri mese-

lesi kitlesel göç bağlamında zamanımızın en önde gelen insani krizlerinden 

biri olacağı düşünülmektedir (Myers, 1997: 175). Birçok bilim adamı göçü 

değişen (kötüleşen) bir ortama uyum sağlayamayan insanların tepkilerinin bir 

sonucu olarak açıklamaktadır. Örneğin kuraklık sıklığının artması ve tarımsal 

sistemlerin iklim koşullarına adapte edilememesi insanları göç etmeye itmek-

tedir (Gemenne, 2013). İklim mültecileri, özellikle iklim ve çevresel faktörler 

nedeniyle temel ihtiyaçları menşe ülkeleri tarafından karşılanmayan kişilerdir. 

Şiddetli iklim değişikliği daha fazla insanı yerinden ettikçe, uluslararası top-

lum mültecileri iklim göçmenlerini içerecek şekilde yeniden tanımlamaya ya 

da iklim göçmenlerini korumak için yeni bir yasal kategori/kurumsal çerçeve 

oluşturmaya zorlanmaktadır. 

Yapılan bir araştırmaya göre, kurak bölgelerden göç etmeyi düşünenlerin 

oranı %10-31 arasında değiştiği ve bu oranın diğer afetlerden kaynaklanan 

göçlere göre oldukça yüksek olduğu görülmektedir (Perch-Nielsen, 2004: 81). 

Hava şokları, bir hane halkının arazi kalitesi gibi doğal sermayesinin veya 

yağmurla beslenen tarım gibi bir geçim stratejisinin uzun vadeli üretkenliğini 
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olumsuz etkileyebilir. Etiyopya’daki kırsal yaylalarda yaşayan insanlarda ku-

raklık nüfus hareketliliğini önemli ölçüde etkilemiştir. Erkekler arasında, işgü-

cü göçü ve ilçe dışına göç, şiddetli kuraklık nedeniyle iki katından fazla artış 

göstermiş ve yılda toplam hareketliliğin  yetişkin erkeklerde %10 ulaştığı göz-

lemlenmiştir (Gray ve Mueller, 2012: 142).  

Otuz dört kişi (19 erkek ve 15 kadın) ile bireysel görüşme yapılarak  ger-

çekleştirilen bir araştırmada, deniz seviyesinin yükselmesi nedeniyle Maldiv-

ler’den ayrılma olasılığının yüksek olduğunu belirtmiştir. Görüşmecilerden 

biri iklim değişikliğinin gelecekteki olası etkileri nedeniyle Maldivler’den ay-

rılma konusundaki endişelerini özetlemiş ve “Ayrılıp bir daha asla geri dön-

memeyi hayal edemiyorum” demiştir. Diğer bir görüşmeci, diğer ülkelerdeki 

asimilasyonla ilgili endişeleri dile getirmiş: “Kültürümüzü, ulusumuzu, dilimizi, 

geleneğimizi, tarihimizi gerçekten kaybetmeye istekli miyiz? Maldiv dili 300.000 

kişi tarafından kullanılıyor, deniz seviyesinin yükselmesi nedeniyle göç edersek 

ulusumuzu, tarihimizi kaybederiz.” (Kelman, vd., 2019: 292-293) demiştir. İk-

lim mültecileri, siyasi kimliklerini, siyasi topluluklarını, para birimlerini, sivil 

toplum kurumlarını ve hatta belki de dillerini kaybetmekle karşı karşıya kal-

maktadır. 

Temiz suya sınırlı erişim, gıda kıtlığı, tarımsal bozulma veya şiddetli ça-

tışmalar açısından, iklim değişikliği bu zorlukları yoğunlaştıracak ve insan 

göçü modellerinde önemli bir itici faktör olacaktır. Saul iklim krizi ile yaşanan 

durumu ele alırken bunun bir mülteci meselesi mi, bir göç meselesi mi, bir 

insan hakları meselesi mi, bir çevre meselesi mi, bir güvenlik meselesi mi, yok-

sa insani bir mesele mi gibi sorular sorarak konu anlamlandırılmaya çalışıl-

mıştır (Saul, 2008: 3). 

Yerinden edilmiş kişiler yaşam, sağlık, barınma, güvenlik gibi temel insan 

haklarına sahiptir. Çevre hakkı; yaşam, sağlık, kişinin maddi ve manevi varlı-

ğını geliştirme hakkı gibi birçok temel insan hakkıyla ilişkili olan, “insanın 

sağlıklı bir çevrede yaşama hakkı”nı ele alan üçüncü kuşak bir insan hakkı 

niteliğindedir. Çevre hakkı, bu tanımı dolayısıyla, insanın içinde yaşadığı çev-

renin, diğer bir ifadeyle doğanın kendi değerini değil de insanı ve insanın çı-

karlarını koruduğu, aynı zamanda da reformist ve tepkisel olduğu gerekçesiyle 

eleştirilmiş; mevcut çevre yasalarının ve çevre politikalarının bu sebeple ye-

terli olmadığı savunulmuştur (Laitos ve Wolongevicz, 2014: 6-7). Çevrede 

meydana gelen bozulmalar insan hakları meselesi olarak ortaya çıkmış, ayrıca 

çevre hakkı 21. yüzyılın en önemli haklarından biri olarak görülmüştür.  



Türkiye’de Göç Yönetimi ve Politikaları 

122 

Kiribati, Tuvalu ve Maldivler gibi bazı ada devletlerinin deniz seviyesin-

den yalnızca birkaç santimetre yükseklikte olması ve genellikle büyük kıyı 

koruma programları için mali kaynaklara sahip olmaması, bu ülkelerin genel 

olarak iklim değişikliğine karşı savunmasız olduklarını göstermektedir. Bölge-

sel farklılıklar ve kıyı koruma altyapıları gibi karmaşık çevre-insan etkileşim-

lerinin dikkate alınmaması, iklim değişikliğinin gelecekteki etkilerinin tahmin 

edilmesini zorlaştırmaktadır (Klepp, 2017: 4). Bu tür alçakta bulunan ada ül-

keleri, küresel iklim değişikliğinden ilk zarar görenler olabilir ve birçok atol, 

yüzyıl boyunca yok olabilir veya yaşanmaz hale gelebilir. 

Afrika Boynuzu’ndaki son 40 yılda bölgeyi en kötü etkileyen mevcut ku-

raklık bir milyondan fazla insanın yiyecek, su, güvenlik ve barınak aramak için 

evlerini ve geçim kaynaklarını terk etmelerine neden olmuştur. Kuraklık gide-

rek artan sayıda insanı evlerinden uzaklaştırmakta ve bu durumdan kaçmak 

zorunda kalan insanlar için hayatı daha da zorlaştırmaktadır (Self Help Africa, 

2022). Avustralya ve Yeni Zelanda, I-Kiribati, Nauruans ve Tuvaluanlar için 

açıkça tercih edilen göç yeridir. 2030 yılına kadar, 20-44 yaşlarındaki Kiribati 

yetişkinlerinin yaklaşık %64’ünün (61.000 kişi), Tuvaluan yetişkinlerin 

%47’sinin (4.900 kişi) ve Nauruan yetişkinlerin %10’unun (780 kişi) göç et-

mek isteyeceği ancak göç edemeyeceği tahmin ediliyor. 2050 yılına kadar Ki-

ribati’nin nüfusunun 180.000 kişiye yaklaşacağı tahmin ediliyor (Curtain and 

Dornan, 2019: 1-2).  

1979’da Dominik Cumhuriyeti’ni tropikal bir kasırga vurduktan sonra, 

göç etme niyeti olan insanların göç etme nedeni topluluklarının uğradığı zara-

ra bağlı değildir. Aksine hâkim olan ekinlere bağlıydı. Göç etmeye niyetlenen-

ler, hasat edilebilecek mahsullerin olmadığı topluluklardan geliyordu; kalmayı 

düşünenler, çiftçilerin yılda iki ile dört kez yetiştirilip hasat edilebilecek mah-

suller yetiştirdiği topluluklardan geliyordu (Perch-Nielsen, v.d., 2008: 380). 

Bangladeş’ten Hindistan’a göç eden büyük insan topluluğu arasında “iklim 

göçmenleri” olarak anılan bir grup olduğu da unutulmamalıdır (Paprocki, 

2019: 258). Bir kişi değişen iklim koşullarına uyum sağlama konusunda ülke-

sine güvenemeyecek durumdaysa göç etme eğilimi göstermektedir. 

Hızlı ekonomik büyüme ve kentleşme, iklim değişikliğinin etkisini ve itici 

gücünü hızlandırmasına rağmen enerji talebinin 2040 yılına kadar %66 art-

ması beklenmektedir (Podesta, 2019: 3). Columbia Üniversitesi iklim araştır-

macıları tarafından Aralık 2017’de yapılan bir araştırma, iklim değişikliği de-

vam ederken, Avrupa Birliği’ne sığınma başvurularının 2100 yılına kadar %28 

artarak yılda yaklaşık 450.000’e çıkabileceğini öngörmektedir (Ayazi ve Els-
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heikh, 2019: 55). Ancak Avrupa ülkeleri iklim değişikliğinin etkisi nedeniyle 

göç eden insanlara sığınma hakkı vermeyi reddetmiştir (Tidey, 2020). İnsanla-

rın doğası gereği doğal afetlere karşı savunmasız olduğu açıktır. İklim değişik-

liğinin neden olduğu göç hareketlerine karşı koruma mekanizmaları hazırla-

mak için uluslararası işbirliği sağlanmalıdır. 

Aslında temel sorunlardan biri iklime dayalı göçmen krizinde tek nedenin 

doğal etkenler olduğana ilişkin görüşlerdir. Ekolojik olarak tehdit altındaki 

bölgenin ekonomik, sosyal ve politik durumunun göçmen akışını arttı-

rıp/azaltabileceği göz ardı edilmemelidir. Burada yer alan hata tehlikenin 

özünde “doğanın elini abartarak siyasi sorumluluğu azaltma” meselesidir 

(Cambrézy, 2001: 48). Çevresel bozulmaların yerinden edilmelere neden ol-

duğu açıktır ancak bu durum genellikle ekonomik, demografik veya politik 

faktörlerin bir yan ürünüdür. İklim değişikliği, bir sosyal adalet sorunu olarak 

giderek daha fazla kabul görmektedir. 

3. KÜRESEL İKLİM DEĞİŞİKLİĞİNİN TÜRKİYE’YE ETKİSİ VE 

TÜRKİYE’NİN ‘İKLİM MÜLTECİLİĞİ’ SORUNUNA 

YAKLAŞIMI 

Uluslararası yayın ve IPCC raporlarında Türkiye küresel ısınmanın potan-

siyel etkileri açısından risk grubu ülkeler arasında gösterilmektedir (IPCC, 

2007). Akdeniz Havzası sıcaklık artışının daha hızlı olması nedeniyle küresel 

ısınma etkilerinin şiddetle hissedildiği bölgeler arasındadır. Bu durum, Akde-

niz Havzası’nda yaşayan insanlar ve ekosistemler için önemli bir tehdit oluş-

turmaktadır. Akdeniz Havzasında yer alan Türkiye’de ise küresel sıcaklık artı-

şının etkileri çok ciddi boyutlara ulaşmaktadır. Sıcaklık artışının en önemli 

etkilerinden biri tarım alanlarında yaşanacak olan zararlardır. Sıcaklık artışı-

nın neden olduğu yağış düzensizlikleri, kuraklıklar ve sel baskınları tarım 

alanlarının verimini düşürmektedir. Ayrıca sıcaklık artışının neden olduğu 

deniz seviyesinin yükselmesi de kıyı bölgelerinde yaşayan insanların hayatla-

rını olumsuz etkilemektedir (Soltekin, vd., 2021: 459). Küresel sıcaklık artışı-

nın Türkiye’de oluşturacağı diğer etkiler arasında, hava kirliliğinin artması, 

bitki örtüsünün değişmesi, hayvan türlerinin yok olması, su kaynaklarının 

azalması ve iklim değişikliğinin neden olduğu hastalıkların artması sayılabilir. 

Türkiye’nin kuzeyinde daha fazla yağış alan bölgelerin bulunmasına rağ-

men, ortalama yağış miktarı düşüktür. Türkiye’nin ortalama yağış miktarı, 

yıllık yaklaşık 500 mm’dir (Türkeş, 2012: 27). Bu miktar, ülkenin su kaynakla-
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rı için yeterli değildir. Türkiye’de 2050 yılında kişi başına düşen su miktarının 

yılda 1.200 m3 civarında olacağı tahmin edilmektedir. Bu durum Türkiye’nin 

2050 yılında su fakiri bir ülke olacağı anlamına gelmektedir (Turan, 2018: 68). 

Türkiye’deki arazilerin %12.7’si zayıf, %53.2’si orta ve %25.5’i yüksek oranda 

çölleşme tehlikesi ile karşı karşıyadır. Türkiye’deki çölleşme tehlikesi en yük-

sek olan bölgeler, kurak iklimin hâkim olduğu kuzeydoğu ve batı bölgeleridir. 

Bununla birlikte, Güneydoğu Anadolu Bölgesi’nde de çölleşme tehlikesi yük-

sek seviyelerdedir (Çölleşme ve Erozyonla Mücadele Genel Müdürlüğü, 2017). 

Çölleşmeye eğilimli yarı kurak ve kuru yarı nemli araziler Türkiye’de toprak-

ların yaklaşık %35’ini oluşturmakta; iklim koşullarının da etkisiyle bu oran 

yaklaşık %60’a çıkabilmektedir (Türkeş, 2012: 17).  

Türkiye, iklim değişikliğinden en çok etkileneceği düşünülen 155 ülke 

içinde 27. sıradadır. 2018 Çevre Performans Endeksine göreyse Türkiye 180 

ülke arasında 108. sırada bulunmaktadır (Environmental Performance Index, 

2018). Türkiye’de iklim değişikliği konusunda ulusal düzeyde bazı adımlar 

atılmış; İklim ve Hava Yönetim Koordinasyon Kurulu kurulmuştur. Çevre, Şe-

hircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından Türkiye İklim Değişikliği Stra-

tejisi, İklim Değişikliği Eylem Planı, Türkiye’nin İklim Değişikliği Uyum Strate-

jisi ve Eylem Planı; Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi 

Kapsamında İklim Değişikliği Birinci Ulusal Bildirim; Birleşmiş Milletler İklim 

Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi Kapsamında İklim Değişikliği Beşinci Ulusal 

Bildirim hazırlanmıştır (Ekşi, 2016: 13).  

Bakanlığın adına Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na “İklim Değişikliği” ekle-

nerek konuya verdiği önemi ortaya koyan Türkiye, iklim değişikliğinin etkile-

rini en aza indirmek amacıyla su kaynaklarının korunması ve kullanımının 

etkin bir şekilde yönetilmesi için çeşitli yasalar ve politikalar geliştirmiştir. Su 

kaynaklarının korunması ve kullanımının etkin bir şekilde yönetilmesi için Su 

Yönetimi Yasası, Su Kullanımı Yasası ve Su Kullanımı Yönetmeliği sayılabilir. 

Ancak daha fazla politika geliştirilmelidir. Çevresel göç alanında yerel ötesi 

bağlantılar da oldukça önemlidir (Hillmann ve diğerleri, 2015: 7). Türkiye, 

iklim değişikliği konusunda uluslararası sözleşmelere de taraf olmuştur. Tür-

kiye, Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi’ne (UNFCCC) 

1992 yılında katılmıştır. 

Nüfus artışı, artan gıda, giyim, barınma talebini etkiler. Buna bağlı olarak, 

bu talebi karşılayabilmek için havayı sera gazları ile giderek daha fazla kirle-

ten endüstriyel üretim artmaktadır. Tarımda kullanılan kimyasal ve gübreler 

sera gazlarından biri olan nitrojeni serbest bırakan farklı sayıda bileşik içer-



Küresel İklim Değişikliğinin Türkiye’ye Etkisi ve Türkiye’nin ‘İklim Mülteciliği’ Sorununa Yaklaşımı 

125 

mektedir (Mikhaylov vd., 2020: 2900). Sera gazları sıcaklıkların artmasına 

neden olmaktadır. Sıcaklık artışlarıyla birlikte yaşanacak seller ve kuraklık 

temiz suya erişimi olumsuz etkilemekte, özellikle ishalli hastalıklarda (ör. Ko-

lera) artışa, fiziksel yaralanma ve yetersiz beslenmeye neden olabilmektedir 

(Sağlık Bakanlığı 2010). Yüksek bulaşıcı hastalık iklimsel üretkenliğine zarar 

vermektedir. İklim değişikliği çevre kaynaklı göçün ortaya çıkmasında etken 

rol oynamaktadır. İklim değişikliğine karşı önlem almanın yanında, bu sebeple 

göç eden nüfusun yönetilmesi diğer ülkeler için olduğu gibi Türkiye için de 

hayati bir önem taşımaktadır. 

Türk hukukunda iklim değişikliğine bağlı çevresel felaketler sebebiyle ik-

lim mültecileri için özel bir koruma düzenlenmese de geçici korumadan yarar-

lanmaları için bir engel bulunmamaktadır. İklim mültecileri, uluslararası ko-

ruma alamazken, geçici koruma da tamamen Cumhurbaşkanlığı takdirindedir. 

Geçici koruma, Yabancılar ve Uluslararası Koruma Kanunu’nda ve Geçici Ko-

ruma Yönetmeliği’nde düzenlenen ve kitlesel akınlarda toplu olarak sağlanan 

ve aciliyet belirten bir korumadır. Geçici korumayı düzenleyen madde 91’e 

göre, ülkesinden ayrılmaya zorlanmış, geri dönemeyen ve acil korumaya ihti-

yacı olan kitlelere bu koruma verilmektedir. Geçici korumaya dair usul ve 

esaslar Cumhurbaşkanlığı kararı ile düzenlenebilir. Ancak geçici korumayı 

düzenleyen kanun ve yönetmelikte, geçici korumayı gerektiren sebepler belir-

tilmemiştir. Yani geçici koruma Cumhurbaşkanlığı takdiri ile de düzenlenebi-

len esnek sayılabilecek bir korumadır (YUKK, 2014). Uluslararası hukukta 

düzenlenmemiş olması herhangi bir yükümlülük oluşturmasa da iklim mülte-

cilerine geçici koruma sağlanabilmesi için bir engel de teşkil etmemektedir. 

Tarım alanlarının bozulması, kuraklık gibi etkenlerin kitlesel göçe neden 

olduğu açıktır. Kitlesel göç halinde uygulanan geçici koruma statüsü Türki-

ye’de şu anda Suriyeli sığınmacılar için uygulanan bir prosedürdür. Bu anlam-

da geçici koruma, sınırlarımıza topluca gelen yabancılar için uygulanan bir 

koruma türü olup, YUKK’un 91. maddesine göre ülkesinden ayrılma mecburi-

yetinde kalan, ülkesine dönme imkânı bulamayan acil ve geçici olarak sınırla-

rımıza gelen kişiler için uygulanmaktadır. Kimlerin geçici koruma altına alına-

cağı ise kesin olarak belirtilmediği için iklim göçmenlerinin bu kapsama alın-

ması idarenin yetkisi altındadır (Ekşi, 2016: 53-54). Türkiye henüz iklim mül-

teciliği sorununa karşı herhangi yasal prosedür hazırlamamıştır. Ancak uygu-

lanmakta olan geçici koruma statüsü iklim göçmenleri için uygulanabilmekte-

dir. 
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Yeryüzünün herhangi bir yerinde cereyan eden bir sorun, artık yerel ol-

maktan öte yoğun ve hızlı bir şekilde küresel olmaktadır. Küreyerelleşme olgu-

sunu hatırlatırcasına bilhassa iklimsel değişimler ve gelişmelere bağlı sorunla-

rın üstesinden gelinmesinde uluslararası çözüm önerileri ve özellikle uluslara-

rası hukuktan beklenen yaklaşımlar da kifayetsiz kalmaktadır. Küresel politik 

birçok soruna deva bulmakta aksayan milletlerarası hukuk mevzuatı ve siste-

mi, küresel iklim değişikliği meselelerine de çözüm önerileri geliştirmekte aciz 

ve yetersiz olmaktadır. Bu konudaki küresel yaklaşımlar daha çok dilek ve 

temennilerden öteye de geçememekte ve ciddi bir samimiyet sorunu ile karşı-

laşılmaktadır. Bu noktada küresel sistemin önemli bir oyuncusu olan Türki-

ye’nin uluslararası sistemi ve küresel aktörleri bu konuya daha ilgili kılabile-

cek bir manivela işlevi görecek potansiyelinin bulunduğu ifade edilebilir.  

Türkiye, “Dünya Beşten Büyüktür” çağırısını daha ileri ufuklara götüre-

rek, kürenin yaşadığı sorunların beş küresel aktörün yaşadığı sorunlarla eş 

düzeyde olmadığı ve sadece temel küresel aktörlerin iradesine, inisiyatifine ve 

insafına bırakılamayacak seviyeye ulaştığını dünya kamuoyuna aktarmalıdır. 

Bugün ülkemiz, sebebi ne olursa olsun, başta göç hareketleri olmak üzere kü-

resel ölçekli sorunların tesiri altındadır. Belki de en çok Türkiye dünya kamu-

oyunun gözünü kapattığı küresel sorunlara duçar durumdadır. Bu bağlamda 

bu sorunları terennüm etmek ve çözüm çağrısında bulunmak belki de en çok 

Türkiye’nin hakkıdır. Ülkemizin bu yolda göstereceği çabalar da bu minvalde 

sadece kendi toplumumuzu değil, tüm insanlığı yakından ve derinden ilgilen-

dirdiğinden son derece değerli ve önemlidir. 
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ALTINCI BÖLÜM 
Türkiye’de Afgan Göçü ve Göç Yönetimi 

Politikaları12 

Yıldız ATMACA13 - Firdevs KOÇ14 

GİRİŞ 

Dünya üzerindeki hangi coğrafyadan bakılırsa bakılsın hem bireylerin 

özel hayatlarını etkileme hem de toplumsal yaşamı değiştirme gücüne sahip 

hareketlerin ilk sıralarında göç olgusu gelmektedir. Tarihten günümüze kadar 

insanlığın en çok etkilendiği toplumsal hareketlerden biri olması, göç olgusu-

nun bilimsel çalışmaların merkezinde yer alan bir konu olmasına neden ol-

muştur. 

Her bir göç hareketi onu başlatan, geliştiren ve toplumsal etki açısından 

devamını sağlayan sebep ve sonuçları bakımından benzersizdir. Hiçbir coğraf-

ya, hiçbir grup ve toplumun aynı olmadığı gerçeğinden yola çıkarak yapılan 

bütün göçlerde farklı bir deneyimin olduğunu söylemek mümkündür. Bunun 

yanı sıra,  göç hareketleri benzer sebeplere dayandırılsa bile toplum üzerinde-

ki yaratacağı etki ve sonuçlar açısından aynı çerçevede değerlendirilmemeli-

dir. Çünkü kümülatif bir toplamdan çok daha anlamlı bir olgu olan toplum, 

sosyal yaşamda oluşturduğu etki ve tepki olarak birçok farklı faktörden farklı 

ölçütlerle etkilenmektedir. 

Türkiye, tarihsel gelişiminde göç veren ve alan bir ülke olmuştur. İç di-

namikler, ikili anlaşmalar, çatışmalar, savaşlar, siyasi ve ekonomik çıkarlar 

farklı zamanlarda farklı göç hareketlerinin ortaya çıkmasına neden olmuştur. 

Bu hareketlerin bazıları düzenli, bazıları ise düzensizdir. Avrupa'ya yapılan 

                                                            
12  Bu çalışma Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Kamu Yönetimi Ana Bilim Dalında 

hazırlanan “Türkiye’de Afgan Göçü ve Politikalarının Van İli Özelinde Analizi” başlıklı yüksek lisans tez 
çalışmasından yararlanılarak hazırlanmıştır 

13  Doç. Dr., Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Kamu Yönetimi, yildizatma-
ca@yyu.edu.tr 

14  Bilim Uzmanı, Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Kamu Yönetimi, 
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faktörler, Afgan göçmenlerin Türkiye'de kalmasını gerektirmektedir. Bu se-

beple, Türkiye'ye gelen Afgan göçmenlerin genellikle vasıfsız işlerde, tarım ve 

hayvancılık gibi mevsimlik işlerde veya inşaat, tekstil ve hizmet sektörlerinde 

çalıştıkları görülmektedir.  

Afgan göçmenlere sunulan en büyük fırsat, savaş ve felaketlerden uzakta 

güvenilir bir ülkenin sınırları içerisinde yaşamalarıdır. Yine başta Birleşmiş 

Milletler ve Avrupa Birliği olmak üzere birçok uluslararası örgüt savaş orta-

mından kaçan ve dönmeleri halinde hayatlarının tehlike altında olduğu göç-

menler için fon desteği sunmaktadır. Bu durum, bütün göçmenler için önemli 

bir fırsat olmakla birlikte Türkiye’nin de Afgan göç politikalarına katkı sunan 

önemli bir ayrıntıdır. 

2013 yılında 6458 Sayılı Yabancılar ve Uluslararası Koruma Kanunu kap-

samında Göç İdaresi Genel Müdürlüğü adıyla kurulan ve 2021 yılında Göç İda-

resi Başkanlığı olarak adı değiştirilen yapısal düzenleme, Türkiye’deki göç 

politikalarını genişletmiştir. Kural ve kaidelere uymayan bütün göçmenler için 

geri gönderme başta olmak üzere çeşitli yasal düzenlemeler getirilmiş, göç-

menlerle entegrasyon sürecini kolaylaştıracak sosyal politikalar geliştirilmiş-

tir. Bütün bu politikalar ve gerçekleştirilen projeler, sayı olarak ülke sınırları 

içerisinde en fazla olan Afgan göçmenlerin idaresini etkinleştirmiş ve uyumla-

rını kolaylaştırmıştır. 
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Güvenlik ve Uyum Politikaları İkileminde 

AB’nin Entegrasyon Düzeyi Üzerine Bir 
İnceleme15 

Kenan ÇAKI16 - Veysel ERAT17 

GİRİŞ 

Temelde coğrafi anlamda hareketliliği ifade eden göç, insanlık tarihi bo-

yunca hep var olmuştur. İnsanlar bulundukları yerden ayrılıp başka alanlara 

yerleşmek amacıyla göç etmek zorunda kalmaya devam etmektedir. Günü-

müzde yaşanan siyasi çalkantılar, doğal afetler, insan hakları ihlalleri, teknolo-

jik gelişmeler, eğitim-sağlık olanakları, daha iyi bir yaşam düşüncesi ve daha 

birçok etmen, insanların yasal-yasadışı, zorunlu-gönüllü, düzenli-düzensiz gibi 

birçok çeşidi bulunan göç etme eylemini sürdürmelerine neden olmaktadır.  

Göç yeni bir yolculuk yeni bir yaşamın başlangıcıdır. Başka bir ifadeyle 

göç, bir yerden başka bir yere yapılan yer değişikliğidir. Ancak göç kişilerin 

başka bir yere yerleşmesi şeklinde gerçekleşen basit bir durum değildir. İster 

başlangıç ister bitiş yerlerinde olsun beraberinde birtakım sonuçlar meydana 

getirmektedir. Bu nedenle birçok farklı disiplinin önemli bir inceleme nesnesi 

haline gelmiştir (Yılmaz, 2020: 35; Demirci, 2022: 3). Sosyoloji toplumsal yö-

nüyle, iktisat ekonomik etkileriyle, kamu yönetimi göç politikalarının işlevleri 

ve yapısıyla, siyaset bilimi ise göçmenlerin gittikleri yerlerde azınlık durumu-

na düşmeleri ve siyasal yapıya nasıl dâhil oldukları ve göçmenlerin bu konu-

daki hakları gibi göçün meydana getirdiği siyasi sonuçlarla ilgilenmektedir. Bu 

                                                            
15  Bu çalışma “Avrupa Birliği Ülkelerinin Göçmen Entegrasyon Politikası” isimli yüksek lisans tezinden 

türetilmiştir 
16  Bilim Uzm., Ticaret Bakanlığı, knanca@hotmail.com, Hopa/Artvin, https://orcid.org/0000-0003-2263-

0786 
17  Doç. Dr. Bitlis Eren Üniv., SBKY, veyselerat@hotmail.com, Bitlis, https://orcid.org/0000-0002-0735-
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SEKİZİNCİ BÖLÜM 
Türkiye’de Göçün Getirdiği Sorunlar 

Kıvanç DEMİRCİ19 

GİRİŞ 

Göç; en genel anlamıyla kişilerin bir ülkeden, bölgeden veya yerleşim yer-

lerinden kuraklık, istila, doğal afet, sınır değişiklikleri, kültürel farklılıklar gibi 

çeşitli nedenlerle ayrılması olarak tanımlanmaktadır (Razum ve Zeeb, 2008). 

Göç hareketleri ilgi alanlarına göre farklı şekillerde sınıflandırılsa da (Faist, 

2003: 47; Düvell ve Vogel 2006) literatürdeki en yaygın kullanımı ülke sınırla-

rını esas alan iç ve dış göç ayrımıdır. İç göç; bir ülke veya bölgedeki bireylerin 

sınır içerisinde yer değiştirme hareketi olarak tanımlanmaktadır. Bu göç ey-

lemleri genellikle kırsal alanlardan kentsel bölgelere doğru ekonomik neden-

lerle gerçekleşmektedir. Bir ülkeden başka bir ülkeye yönelen insan hareket-

leri ise dış göç olarak tanımlanmaktadır. Ülkelerarasındaki sosyal ve ekono-

mik farklılıklardan kaynaklanan dış göç hareketleri, Sanayi Devrimi’nin kırsal 

ve kentsel alanlarda meydana getirdiği değişimlerle 21. yüzyılda önemini gi-

derek artırmıştır (Şahin, 2022: 4). 

Yıllar boyunca birçok medeniyete ev sahipliği yapmış Türkiye coğrafyası, 

aktif göç güzergâhlarıyla stratejik öneme sahip bir konumda yer almaktadır. 

Bu özel konumu nedeniyle kitlesel dış göç hareketlerinin etkileri önemli ölçü-

de hissedilmiştir. Uluslararası Göç Örgütü tarafından yayımlanan 2022 Dünya 

Göç Raporu’nda; Türkiye-Suriye göç koridorunun, Meksika-ABD göç korido-

rundan sonra Dünyanın en büyük ikinci geçiş güzergâhı olduğu ifade edilmiş-

tir (IOM, 2022: 26). 10. yüzyılda Romanların, 14. yüzyılda Aşkenaz Yahudileri-

nin, 16. yüzyılda Sahraaltı Afrikalıların, 18. yüzyılda Kırım Tatarlarının ve son 

dönemlerdeki Suriyelilerin göçleri bu ifadeleri doğrular nitelikteki örnekler 

arasında yer almaktadır (Erdoğan ve Kaya, 2015).  

                                                            
19  Doktor Öğretim Üyesi, Bitlis Eren Üniversitesi, kivancdemirci4@gmail.com 
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DOKUZUNCU BÖLÜM 
21. Yüzyılda İklim Değişikliği ve Göç İlişkisi 

Üzerine Bir Değerlendirme  

Yakup ÖZKAYA21 

GİRİŞ 

Modern sanayileşme süreci, aşırı kaynak tüketimi ve sürdürülebilirlikten 

uzak ekonomi politikaları küresel değişimi oluşturan pek çok faktörün ortaya 

çıkmasına neden olmuştur (Beniston, 2010). Hava kirliliği ve ozon tabakasının 

incelmesi, iklim değişikliği, arazi kullanımındaki değişiklik, ormansızlaşma, 

çölleşme, biyolojik çeşitliliğin kaybı, tehlikeli atıklar ve savaş gibi bir dizi fak-

tör, küresel çevresel değişime neden olan insan menşeli katkılardır. Normal 

koşullarda çevrenin kendini yenileyebileceği dair yaygın kanaate rağmen do-

ğal ortamlar birden fazla strese maruz kaldığında dayanıklılık ve yenilenme 

yeteneklerinde azalmalar meydana gelir ve değişime uyum sağlaması güçleşir 

(Beniston, 2004). Çevresel bozulmanın (tahribatın) genel olarak canlı yaşamı 

üzerinde birçok olumsuz etkisinin bulunduğu ve süreç içinde gelecek nesilleri 

de tehlikeye attığı tarihin erken bir dönemlerinde fark edilmiştir. İklim deği-

şikliklerinin belki de bu dönemde insan hareketlerini etkilediği, ancak bu etki-

nin göze çarpması, hareketliliğin niceliksel olarak artmasıyla belirginleşmiştir. 

Diğer bir ifadeyle çevresel olaylar ve göç arasındaki ilişki bu kapsamda yaşa-

nan insan hareketliliğinin artmasıyla keşfedilmiştir. Bu kapsamda birçok yazar 

çevresel bozulma ve göç arasında doğrudan bir ilişki olup olmadığını sorgula-

mıştır (Berger, 2004).  

Çevresel değişikliklere verilen göç tepkileri grupların, ailelerin ve birey-

lerin yaşam şanslarını iyileştirmeye yönelik stratejiler olduğu giderek daha 

fazla  kabul görmektedir. Bugün çevresel olayların ve koşulların insan göçünü 

ve hareketliliğini etkilediği iyi bilinmektedir (McLeman, Faist, & Schade, 
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ONUNCU BÖLÜM 
Göç Yönetiminde STK’ların Rolü 

Handan ERDOĞAN22 

GİRİŞ Türkiye, çeşitli nedenlerle Asya, Afrika ve Orta Doğu’dan ayrılarak Avru-pa ülkelerine geçmek isteyenler için geçiş güzergâhında bulunmaktadır. Coğ-rafi ve stratejik konumu nedeniyle Türkiye, tarih boyunca göç hareketleriyle karşılaşmış ve milyonlarca göçmeni misafir etmiştir. Özellikle son dönemlerde bölgesinde siyasi ve ekonomik bir güç olarak görülmesi sebebiyle göçmenler için hedef ülke haline gelmiş, göç hareketliliğinin merkezinde yer almıştır.  2011 yılında Suriye’de yaşanan iç savaşın ardından milyonlarca insan ül-kesini terk etmiş, bunların büyük çoğunluğu da Türkiye’ye yönelmiştir. Türki-ye, Suriyeli göçmenler için açık kapı politikası uygulamıştır ve sınır bölgele-rindeki kamplara yerleştirmiştir. Ancak iç savaşın uzaması kalıcılığı artırmış ve göçmenler Türkiye’nin tüm bölgelerindeki kentlerde yaşamaya başlamıştır. Böyle bir kitlesel göçe hazırlıksız yakalanan Türkiye’de, sosyal, kültürel ve ekonomik sorunlar yaşanmaya ve bu durum güvenlik açısından tehdit unsuru olarak görülmeye başlanmıştır. Zorunlu kitlesel göçlerin etkileri ancak sürdü-rülebilir politikalarla giderilebileceğinden göç alanı için politika üretilmesi ve idari yapılarla düzenlenmesi bir gereklilik olarak ortaya çıkmıştır. Sivil toplum kuruluşları (STK) da toplumları yönlendiren önemli aktör-lerden biridir. Özellikle demokrasi ve toplum yönetimi konusunda üstlendiği rol ve işlevler bakımından, çağdaş toplum olmanın göstergelerinden biri hali-ne gelen STK’ların önemi her geçen gün artmaktadır. Sivil toplum kavramının temel çıkış noktası, toplumsal duyarlıkların kişilerde meydana getirdiği aksi-yonun gönüllülük esasıyla hayata geçirilme faaliyetidir. Sağlıklı demokrasiler-de gönüllülük yaklaşımı sivil toplum hareketinin güdüleyicisi durumundadır. 
                                                            22  İstanbul Beyoğlu Refia Övüç Olgunlaşma Enstitüsü, handan5306@hotmail.com 
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çıkarma, panel, sempozyum ve farkındalık oluşturma faaliyetlerinde bulundu-

ğu görülmektedir. 

İMRA, ulusal ve uluslararası alanlarda Türkiye’yi tanıtıcı faaliyetler yap-

manın yanı sıra mülteci haklarına ve uyuma yönelik çalışmalar da gerçekleş-

tirmiştir. Dernek görüşlerinin iletilmesi için bakanlık düzeyinde toplantılara 

katılmış, kamu kurum ve kuruluşları ile diğer STK’larla iş birliği yapmıştır. 

Medya araçları kullanılmak suretiyle araştırma sonuçları doğrultusunda bilgi-

lendirmeler yapılarak kamuoyu oluşturulmaya çalışılmıştır. Sosyal diyalogun 

sağlanması için mültecilere yönelik uyum ve farkındalık çalışmaları gerçekleş-

tirmiştir. Seminer, toplantı, konferans, panel düzenleme, makale, dergi, kitap-

çık, bilgi notu yayımlama, bilgilendirme, tanıtma, basın toplantısı düzenleme, 

proje ve programlar hazırlama, görüş alışverişi ve lobi faaliyetleri yürütme 

derneğin politika belirleme sürecinde gerçekleştirdiği çalışmalar olmuştur. 

Sonuç olarak göç sürecinde STK’lar sahada aktif olarak yer almış ve poli-

tika belirleme sürecine dahil olmuştur. Ancak çok aktörlü olan göç sürecinin 

başarılı yürütülebilmesi için tüm aktörlerin iş birliği içinde olması ve bu doğ-

rultuda politikaların geliştirilmesi de bir gerçektir. 
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ON BİRİNCİ BÖLÜM 
Türkiye’de Göçmenlere Yönelik Eğitim 

Politikaları 

Ali YILMAZ24 - İlyas KARA25 

GİRİŞ 

İnsanlar tarih boyunca gönüllü veya zorunlu olarak yaşadıkları yerleri 

terk ederek farklı coğrafyalara yerleşmişlerdir. Bu yer değişikliği ülke içeri-

sindeki başka bir yere yönelik olabildiği gibi farklı bir ülkeye yönelik de ola-

bilmiştir. Yaşadığı ülkedeki mevcut şartların gelecekle ilgili umut vermediği 

veya yaşam şartlarının katlanılmaz bir hale geldiği düşüncesinde olan insanlar 

farklı bir ülkeye göç etmektedir (Sever, 2020, s. 1). Özellikle son yıllarda sa-

vaşlar ve sosyal çatışmalardan kaynaklı güvensiz ortam, yoksulluk, diktatör 

yönetim ve savaştan kaçma gibi yaşantılar, göçlerin hem niteliğini hem de 

niceliğini küresel boyutta değiştirmiştir (Rousseau ve Guzder, 2008, s. 533). 

Son yıllarda yaşanan göç olayları küresel çaplı problemlerin ve sonuçların 

ortaya çıkmasına neden olmuştur; çünkü insan hareketlilikleri bireysel olarak 

gerçekleşebildiği gibi gibi kitlesel akınlar biçiminde de gerçekleşebilmektedir 

(Sirkeci ve Eroğlu-Utku, 2020, s. 321). Türkiye Cumhuriyeti’ne yönelik ilk kit-

lesel göçler ise 1923 yılında gerçekleştirilen Türk-Yunan mübadelesi olmuştur 

(İçduygu ve Sirkeci, 1999, s. 254). 

Türkiye kuruluş yıllarında ve daha sonra Yugoslavya, Bulgaristan, Ro-

manya gibi Balkan ülkelerinden gelen kitlesel göçlerle karşı karşıya kalmıştır. 

1980’li yıllarda Bulgaristan’dan 300.000’den fazla Türk anavatanları olan Tür-

kiye’ye göç etmiştir. 1970’li yıllardan itibaren Ortadoğu’da karışıklık meydana 

gelmiş ve bununla ilişkili olarak İran, Suriye ve Irak gibi ülkelerden göçler 
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başlayan Suriyelilerin Türkiye’ye yönelik göçü Türkiye’nin göçmen eğitimi 

konusuyla ilgili hazırlıksızlığını ortaya koymuştur. Hem bu ve buna benzer göç 

dalgalarının tekrar yaşanması durumunda hem de mevcut göçmenlerin çocuk-

larının Türkiye’de doğup büyümesinden dolayı Türkiye’nin bu konuyla ilgili 

kalıcı bir politikaya ihtiyacı vardır. Türkiye’de göçmenlere yönelik yapılmış ve 

yapılmakta olan uygulamalar ve geliştirilen politikalar incelendiğinde her ge-

çen gün daha etkin ve uzun vadeli çalışmaların yapıldığı görülmektedir. 
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ON İKİNCİ BÖLÜM 
Göç Sorunsalı Açısından Türkiye’de Yerel 

Yönetimlere İlişkin Yetki Tartışmaları 

Aziz BELLİ28 

GİRİŞ 

Göç sorunsalı 21. Yüzyıl ile birlikte karmaşık bir hal almıştır. Ekonomik 

istikrarsızlık ve güvenlik endişeleri de dahil olmak üzere birçok faktör, birey-

lerin evlerini terk ederek farklı ülkelere göç etmesine neden olmuştur. Özellik-

le Batı Asya ve Orta Doğu ülkelerindeki savaş ve çatışmalar bu ülkelerde yaşa-

yan kişilerin daha güvenli bölgelere göç etmesine neden olmuştur. Jeopolitik 

olarak her iki bölgeye de yakın olan Türkiye ilk dönemlerde bir geçiş ülkesi 

(transit ülke) olarak kullanılmıştır. Ancak ülkedeki ekonomik gelişmeler ve 

ortaya çıkan göç politikası neticesinde transit ülke olarak kullanılan Türkiye 

kalıcı yerleşim yeri olarak belirlenmiştir. Böylece ülke sınırlarında yaşayan 

göçmen sayısında son 10 yılda önemli oranda artış olmuştur.  

2010 yılında Kuzey Afrika'da patlak veren Arap Baharı, Türkiye'nin bu-

lunduğu bölge başta olmak üzere dünyanın birçok bölgesini doğrudan veya 

dolaylı olarak etkilemiştir. Arap Baharı'nın Suriye kısmı etkilenen diğer ülke-

lerden farklı bir seyir izlese de sonuçta milyonlarca insanın ülkelerini terk 

etmesine neden olan şiddetin tırmanmasıyla sonuçlanmıştır. Suriye'deki savaş 

çok sayıda insanın aniden ülkeyi terk etmesine neden olmuştur. Bu süreç sa-

dece Türkiye'yi değil, Suriye'nin çevresindeki diğer ülkeleri de etkilemiştir. 

Suriyeli göçmenlerin Türkiye'ye akını, göçün kapsamını önemli ölçüde geniş-

letti ve etkisini artırdı. Suriyelilerin Türkiye'ye göçü yeni durumların ortaya 

çıkmasına neden olmuştur ve bu eğilimin devam etmesi beklenmektedir (Ekici 

ve Tuncel, 2015 10).  
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Ulusal hükümetler, yerel yönetimlerle birlikte çalışarak göç sorunlarını 

ele alan kapsamlı politikalar uygulayabilir ve mültecilere ve göçmenlere onur-

lu ve saygılı davranılmasını sağlayabilir. Göç sorununun çözümünde yerel yö-

netimlerin katılımı oldukça önemlidir. Yetki devri yolu ile yerelleşmenin sağ-

lanmasının göçün daha iyi yönetilmesine yol açabileceği düşünülmektedir. 

Sonuç olarak Türkiye'deki göç sorunu çok yönlü bir yaklaşım gerektiren kar-

maşık bir konudur. Göçün yönetilmesinde yerel yönetimlere ilişkin yetkilen-

dirme tartışmaları, mülteci ve göçmenlerin yerel topluluklara etkin bir şekilde 

entegre olmalarını sağlamak açısından büyük önem taşıyor. Türkiye'deki göç 

sorununun tarihsel arka planı, tartışmaların hangi bağlamda gerçekleştiğini 

anlamak açısından önemlidir. Bunun için hem merkezi düzeyde yasal düzen-

lemelere hem de kurumlar arası entegrasyon ve eşgüdüme ihtiyaç bulunmak-

tadır. 
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Uluslararası Göçün Türkiye Kamu 

Yönetimine Etkileri: Yerel Yönetimler 
Bağlamında Göç Yönetişimi 

Berat AKINCI29 - Murat SEZİK30 

GİRİŞ 

Kadim bir geçmişe sahip göç olgusu, geçmişten günümüze çok farklı ne-

denlerle ortaya çıkarak başta sosyo-kültürel uyum sorunları olmak üzere yö-

netsel ve örgütsel değişimlere sebep olmaktadır. İnsanlar kuraklık, iç karışık-

lık veya savaşların yaratmış olduğu zorunlu hallerin yanı sıra daha iyi ekono-

mik koşullara sahip olmak adına yaşadıkları yerlerden ayrılarak başka bölge-

lere ve ülkelere gitmek istemektedir (Şimşeker ve Sabancı, 2023: 13). İzci ve 

Yılmaz (2019: 214); göçü, göç edilen ve göç ile gelinen yerleşim alanında 

olumlu ya da olumsuz yönde yansımaları olan olgu olarak tanımlamıştır. Göç, 

terk edilen bölgenin toplumsal yapısını etkilemekle birlikte, göç edilen (gidi-

len) bölgenin de sosyolojik, ekonomik ve siyasal yapısını etkilemektedir. Göç 

olgusu bir sonucu değil, süreci temsil etmektedir. Bu süreç, sağlıklı ve olağan 

bir kent yönetimi için gerek göç alan ve gerekse göç veren bölgelerde planla-

mayı önemli ve aktif bir unsur haline getirmektedir (Yılmaz vd., 2020: 285).  

Yaşanan göç hareketleri esnasında her gün çeşitli insan hakları ihlalleri 

ve trajik olaylar medyaya yansımakta ve kamu örgütlerinin göç yönetimi ko-

nusundaki tutumu dikkatle izlenmektedir. Bu noktadan kamu yönetimleri 

özelde yerel yönetimler, göçün varoluşsal bir tehdit mi yoksa bir fırsat mı ol-

duğuna yoğunlaşarak göçle ilgili politikalarını belirlemektedir. Yerel yönetim-

lere göre değişse de göçle ilgili geliştirilen politikalar, bu algılardan birini veya 
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Ancak söz konusu düzenleme sonrasında bile mevcut ulusal göç strateji-

lerin ve yerel paydaşlığının yeterli seviyede olmadığı görülmektedir. Oysa göç 

yönetişimi merkezi ve yerel yönetimlerin dışında STK’lar, uluslararası kuru-

luşlar ve ulus-üstü oluşumların ortaklığında üstesinden gelinebilecek bir so-

rundur. Nitekim BM verilerine göre geçmiş 20 yıldaki hızıyla göç hareketliliği-

nin devam etmesi halinde uluslararası göçmen sayısının 2050 yılında 405 mil-

yona ulaşması beklenmektedir. Dolayısıyla göç yönetişimi konusunda iyi uy-

gulamaların yaygınlaştırılması için sadece ulusal hükümetlerle sınırlı kalma-

yıp çok yönlü ve çok aktörlü bütüncül bir politika ve diyalog oluşturulması 

gerekmektedir. Ayrıca yerelden küresele göç yönetişimi konusunda ortak zor-

lukların tartışılması ve potansiyel çözümlerin belirlenmesi için mümkün oldu-

ğunca yerel yönetimlerin sürece dâhil edilmesi ve yönetim kademelerinin bir-

birlerinden öğrenmelerini sağlayacak mekanizmaların oluşturulması önem 

arz etmektedir. Nihayetinde Suriye iç savaşı sonrasında transit ülkeden hedef 

ülke haline gelen Türkiye’de GİB ve AFAD’ın önderliğinde merkezi yönetimler-

ce belirlenen usul ve esaslara göre yürütülen göç yönetişimi, başta STK’lar 

olmak üzere yerel yönetimlerin katkısını “gönüllü, öneri ve katkı” düzeyinden 

yetkin, yetkili ve işbirliği düzeyine çıkartılmadığı sürece etkinliği sorgulanma-

ya devam edecektir. Bu yüzden tarih boyunca kitlesel göçe maruz kalmış Tür-

kiye’nin çevresinde devam eden savaş ve karışıklıklarında göz önüne alınarak 

bütüncül bir politik ve örgütsel alt yapı ile göç hareketliliğine müdahale etmesi 

beklenmektedir. Aksi halde iyi yönetilmeyen göçlerin yarattığı uyum sorunla-

rı, başta sosyoekonomik olmak üzere birçok hukuksal sorunlarla ülke gelece-

ğinin heba edilmesiyle sonuçlanabilir.  
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ON DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 
Ekonomik Büyüme ve Göç Arasındaki İlişki: 

Az Gelişmiş Ülkeler Üzerine Bir İnceleme 

Yunus SAVAŞ31 

GİRİŞ 

Göç, bireylerin belirli bir coğrafi bölgeden başka bir coğrafi bölgeye yer 

değiştirmesini ifade etmek amacıyla kullanılan bir kavramdır. Formel bir ta-

nımlama ile göç olgusu “ekonomik, toplumsal, siyasi sebeplerle bireylerin veya 

toplulukların bir ülkeden başka bir ülkeye, bir yerleşim yerinden başka bir 

yerleşim yerine gitme işi, taşınma, hicret, muhaceret” olarak ifade edilir (TDK, 

2021). Nedeninden ve gerçekleşme şeklinden bağımsız olarak her türlü insan 

hareketliliği klasik ve modern göç sınıflandırmaları içerisinde yer almaktadır 

(Adıgüzel, 2016).  

Stringer & Andrews (1988) tarafından fosil kayıtlara dayanarak öne sürü-

len Afrika Dışı Teorisinde; modern insan kökeninin Afrika’ya dayandığı vurgu-

lanmaktadır. İnsanlık Doğu Afrika’nın tek bir bölgesinden, göç dalgalarıyla 

diğer bölgelere ulaşmıştır. Teori, insanlığın dünya üzerine yayılmasını göç 

süreçlerine bağlaması açısından önemli görülmektedir. Günümüz dünyasında 

insanoğlunun ayak basmadığı kara parçasının olmaması göz önüne alındığın-

da, insanlığın gelişim süreci ve tüm dünyaya dağılması, çeşitli sebeplerden 

ötürü insanların göç etmesi sayesinde olmuştur.   

Tarihsel bağlamda göç olgusu incelendiğinde; antik dönemden günümüze 

kadar, Fenike ticaret kolonilerinden başlayarak Antik Yunan'ın kolonizasyon 

hareketleri, Perslerin doğudan batıya genişleme politikaları, Büyük İsken-

der'in doğu-batı sentezi oluşturma ideali, Roma İmparatorluğu, Kavimler Gö-

çü, Moğol İmparatorluğu, Selçuklu ve Osmanlı Devletleri'nin fetih hareketleri, 
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leşmenin varlığını ortaya koymuştur. Göç ve ekonomik büyümeyi inceleyen 

çalışmalarda yoğunlukla önemi vurgulanan nedensellik ilişkisi bu çalışmada 

Dumitrescu-Hurlin Panel Nedensellik Testi kullanılarak incelenmiştir. Az ge-

lişmiş ülkelerde nedensellik ilişkisi GSYİH’dan göçe doğru olduğu fakat göçten 

GSYİH’ya doğru nedensellik ilişkisinin bulunmadığı sonucuna ulaşılmıştır.   

Göç ve ekonomik büyüme arasındaki ilişkiyi inceleyen çalışmalarda, ne-

densellik ilişkisinin yönü farklı olarak bulunabilmektedir ve bu durum ele 

alınan ülke veya ülke gruplarının farklı ekonomik ve göç/göçmen profiline 

sahip olmalarından kaynaklanabilmektedir. Az gelişmiş ülkeleri analiz eden bu 

çalışmanın bulguları, Boubtane, Coulibaly & Rault (2013) ve Morley (2006) 

bulgularını destekleyici niteliktedir.  

Az gelişmiş ülkelerin ekonomik büyüme performansları, bu ülkelerdeki 

net göçü etkilemektedir. Bu durum, az gelişmiş ülkelerdeki bireylerin, zorunlu 

veya gönüllü olarak göç etmeyi daha çok tercih etmesinin temel nedenlerin-

den birisi bu ülkelerin ekonomik performansları olabilmektedir. Çalışmanın 

sonuçları bağlamında, az gelişmiş ülkelerdeki politika yapıcıların, ekonomi ve 

göç ilişkisinde ekonomik büyümeye daha fazla önem vermeleri, ekonomik 

büyüme yapısının bireylerin göç kararına etki edebilecek bir değişken olduğu 

göz önünde bulundurulması gerekmektedir.   
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ON BEŞİNCİ BÖLÜM 
Türkiye’de Düzensiz Göç Sorunsalı 

Bekir GÜNDOĞMUŞ32 - Abdullah AYDIN33 

GİRİŞ  

İnsanlığın göç süreci devlet kavramının şekillenmesi ve özellikle de mo-

dern devletin gelişmesi ve genişlemesiyle farklı bir boyut kazanmıştır. Zira 

modern devlet kavramının getirmiş olduğu sınırların ön plana çıktığı coğrafya-

lar, birey ve grupların göç hareketlerini zorlaştırmıştır. Ne var ki, “sınırın oldu-

ğu yerde kaçak vardır” özdeyişini haklı çıkaran bir süreç de yaşanmaktadır. Bu 

bağlamda düzenli ve düzensiz göç/göçmenlik kavramları ortaya çıkmıştır. Son 

yıllarda dünya genelinde uluslararası göçmen sayısının 300 milyon dolayla-

rında bir noktaya gelmiş olması ve 2050 yılına dönük projeksiyonlarda bu 

rakamın 1 milyar kişinin üzerine çıkacağına yönelik bulguların varlığı genel 

olarak göçün özelde ise düzensiz göçlerin bugünden gerek akademi gerekse 

karar alıcılar ve medya açısından öncelikli bir sorunsal olarak ele alınmasının 

zorunluluğuna işaret etmektedir. Her geçen gün adaletten uzaklaşıldığı, eşit-

sizliklerin ve işgallerin/çatışmaların yaygınlaştığı bir dünyada düzenli ya da 

düzensiz oluşu fark etmeksizin göçün gündeme gelmesi kaçınılmaz hale gel-

mektedir. Zira göçün insani yönüne yapılan atıf, insanın temel ihtiyaçlarını 

karşılayabilmesi maksadıyla yaptığı her türlü mekânsal değişimi içermektedir. 

Bugün insanlığın belki de tarihte hiç olmadığı kadar bir göç hareketliliğine 

şahit olması göç olgusunun çok daha yoğun bir şekilde ele alınmasına imkan 

vermektedir. Ne var ki, göçmenin bu hareketliliği yöneldiği hedef ülkede de 

değişimlere sebebiyet verdiğinden göç olgusu yalnızca göçmenlerin hareketli-

lik nedenleri üzerinden değil aynı zamanda ev sahibi toplumların bu “kitlesel 

akın”a karşı takındığı tutum ve izlediği politikalar üzerinden de değerlendi-

rilmektedir. Nitekim son yıllarda gerek alanyazında gerekse ülke politikala-
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Göç etmek durumunda olanların içine düştükleri çaresizlik onları Türkiye 

sınırlarına getirmekte buradan da müreffeh batı ülkelerine ilkel yollarla geç-

meye çalışmaktadırlar. Bu sorunun sadece Türkiye özelinde değil, dünya gene-

linde çözülmesinin tek yolu menşe ülkedeki sorunları çözümlenmesidir. Nite-

kim batı medeniyetinin son 200 yıldır sürdürdüğü sömürgeci tavır her ne ka-

dar modern veya postmodern boyut kazandığı ifade edilse de hala sömürü 

menşe devletler aleyhine devam etmektedir. Doğduğu yerde doyan ve güvenli 

bir ortamı olan kimselerden çok azının yer değiştirmek hevesi içinde olacağı 

aşikârdır. 
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ON ALTINCI BÖLÜM 
Suriyeli Göçmen Çocukların Türkiye’de 
Yaşama İstekleri ve Memnuniyetlerinin 
Karma Yöntemle Değerlendirilmesi: Van 

Örneği36  

Ferit İZCİ37 - Berfin GÖKSOY SEVİNÇLİ38 

GİRİŞ YERİNE: SURİYELİ ÇOCUKLARIN ÇALIŞMA/ 

ÇALIŞTIRILMA NEDENLERİ 

Suriye’deki iç savaş dolayısıyla 2011 yılında Suriye’den Türkiye’ye göçler 

başlamıştır. Temelde güvenlik endişesi ile başlayan göçün Türkiye’ye yönel-

mesinde Türkiye’nin konum olarak yakınlığı da önemli bir etkendir. Göçler; 

göç ile gelenleri, göç ile gidilen ülkeyi, terkedilen ülkeyi ve göç edilen yerdeki 

toplumu sosyal, kültür, uyum, ekonomi, eğitim, istihdam gibi pek çok yönden 

etkilemektedir. Ancak insanların hayatlarını idame ettirmeleri için ihtiyaçları 

olan geliri sağlama zorunlulukları dolayısıyla istihdam konusu oldukça önem-

lidir. 

Suriyeli göçmenler genellikle tarım işçiliği, inşaat, imalat ve tekstil gibi 

düşük ücretli işlerde kayıt dışı çalışmaktadır. Göçmenler uzun süreler boyunca 

güvenliği düşük işlerde çalışmakta ve asgari ücretin altında ücret almaktadır-

lar. Bununla birlikte kayıt dışılık ise hükümet ve sosyal ortaklar için sorundur. 

Bu sorun, Türk vatandaşları da dahil olmak üzere tüm çalışanların ücret ve 

çalışma koşullarının düşmesi sonucunu doğurmaktadır (International Labour 

Organization, 2023). Bu noktada çalışmak isteyenler arasında bir rekabetin 

                                                            
36  Bu çalışma, pilot bir araştırmadır.  
37  Prof. Dr., Bitlis Eren Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, fizci@beu.edu.tr 
38  Dr. Öğr. Üyesi, Bitlis Eren Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, bgoksoy@beu.edu.tr 
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katılan çocukların tümümün marjinal işlerde çalışması dolayısıyla tutarlılık 

göstermiştir denilemez. Çünkü belirlenen örneklemin özelliği bu çalışmada 

farklıdır. Çalışmanın sınırlılığı da burada saklıdır. Bu çalışmanın Van’ın sanayi, 

hizmet ve tarım alanlarında da yapılması yerinde bir öneri olacaktır. Bununla 

birlikte cinsiyetin çalışmaya katılmama durumunu etkilemediği yönündeki 

ağırlıklı görüşe karşın (Lordoğlu ve Aslan, 2017; Dedeoğlu, 2018: 37-57; 715; 

TUİC Akademi, 2021) bu çalışmada marjinal işlerdeki kız çocuk sayısının er-

keklere göre farkedilir şekilde daha az olması literatürden ayrışan bir bulgu-

dur. 

Göçmen çocukların yok sayılmasının dışlanma etkisi oluşturabileceği ve 

saldırganlık teorisi göz önünde bulundurulduğunda özellikle bu konu özelinde 

bütüncül bir yaklaşımın önemi ortaya çıkmaktadır. Çünkü kitlesel olarak Tür-

kiye’ye yönelen Suriyeli göçünün etkilerinin uzun süreceği açıktır. Dolasıyla 

Suriyeli göçmen çocukların karşılaştıkları olumsuz durumlarla mücadele 

edilmelidir. 

Konuyla ilgili mücadelede atılması gereken ilk adım, özellikle kentlerdeki 

yoksulluk görünümüne katkı sağlayan marjinal işlerin önüne geçilmesidir. 

Yerel yönetimler bu hususta engelleyici bir politikadan ziyade eğitim, meslek 

edindirme, iş alanı yaratma gibi daha nitelikli bir yol izlemelidir. Engelleyici 

tutum ve davranışların saldırganlık teorisinde yer aldığı üzere saldırgan dav-

ranışları artırabileceği göz önünde bulundurulmalıdır. Toplum ve göçmen 

çocukların geleceği için yasaklama ve engellemeden önce faaliyet alanları ya-

ratılmalıdır. Bu noktada STK ve üniversite iş birliğinin de önemli olduğu unu-

tulmamalıdır.  
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ON YEDİNCİ BÖLÜM 
Çağdaş Sanat Pratiklerinde Göç ve 

Mültecilik: Koşulsuz Misafirperverlik53 

Pelin TAN54 

GİRİŞ 

Bu makalenin amacı iki sanat pratiği hakkında anahtar vaka analizi yap-

maktır: Al-Madhafah/Living Room (Oturma Odası, Sandi Hilal tarafından 2017 

yılında Filistin ve Stockholm’da başlatılmıştır) ve The Silent University (Sessiz 

Üniversite, Ahmet Öğüt inisiyatifi ile Londra başta olmak üzere 2012 yılında 

çeşitli şehirlerde başlatılmıştır). Her iki uygulamanın da yalnızca koşulsuz 

misafirperverlik üzerine meydan okuyan bir söyleme katkıda bulunmakla 

kalmayıp, aynı zamanda kurumsal bağlamda ve daha geniş alanda alternatif 

ortak alan biçimleri önerdiğini savunulmaktadır.  

Ayrıca, vakalarımın temelini bir müşterekleştirme pratiği olarak çerçeve-

lemek için kamusal alan kavramının müştereklere kayışını açımlıyorum. Sonuç 

olarak, göçmen dayanışmalarındaki sanatçı ve mimar angajmanları, özellikle 

de iki vaka çalışması, Al-Madharfa/Living Room ve Sessiz Üniversite, bu özel 

sayının teması çerçevesinde 'sanat ve küratörlük için yeni roller' örnekleri 

sunmaktadır. Bu tür pratiklerin temel özellikleri, müşterekleri tartışmak için 

sundukları, müzakereye ve değişen misafirperverlik zeminlerine dayanan 

meydan okuma ve performatifliktir. (edinimsellik-eylemsellik).  

Göçmenlerin yeryüzündeki mekansal yörüngeleri, misafir-ev sahibi ilişki-

lerini değiştirerek alternatif bir varoluş biçimi oluşturmakla ilgilidir. Ev sahibi 

ve geçiş ülkelerinin mekan ve topografyası, değişkenli sınır politikaları ve gö-

                                                            
53  Makalenin ingilizce orjinal ve daha uzun formu “Unconditional hospitality: art and commons under 

planetary migration” başlığı ile davet edildiği …dosyasında, Journal of Aesthetics & Culture, 14:1, 
2046955, DOI: 10.1080/20004214.2022.2046955 nosu ile yayınlanmıştır. (2022). Bu yazı ingilizceden 
türkçeye Öğretim Üyesi Dr.Emrah Işık tarafından çevrilmiştir. Yazar tarafından son haline getirilmiştir. 

54  Prof.Dr., Gu zel Sanatlar Faku ltesi  - Si nema ve Televi zyon Bo lu mu ,  Batman U niversitesi, pe-
lin.tan@batman.edu.tr 
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önemli bir kolaylık sağlama mahiyetinde olduğu da düşünülmektedir. Göç-

menlerle gelen diğer hastalıklara da önem gösterilmesi gerekmektedir. Özel-

likle çocuk felci bu konuda dikkat çekicidir. Böylece bütüncül bir kamu hizmeti 

ile sosyal müdahalede bulunmak daha uygulanabilir olacaktır.  

Bu çalışma tüm insanlığı etkileyen söz konusu salgın sürecinde bir çözüm 

önerisi bulmayı amaçlamaktadır. Dolayısıyla salgın sürecini birçok açıdan ele 

alıp tüm insanlığın beklentisi doğrultusunda bir an önce salgını etkisiz hale 

getirecek yol ve yöntemler üreten toplumsal ve idari çözümler bulmayı önce-

lemişir. Netice olarak Türkiye genelinde nispeten başarılı bir süreç yürütülse 

de yerelde bazı aksaklıkların o yerin kendi özel şartları ve konumuyla değer-

lendirilmesi gerekmektedir. Bu yüzden çalışmada ayrıca Van’ın özel koşulları 

irdelenmeye çalışılmıştır. 

Bu çalışma ayrıca göçmenlerin aşı karşıtı olma hakları bağlamında bir 

hukuki çerçeve çizen ve bu duruma yasal çözüm önerileri getirecek makalele-

re de bir yol açmaktadır. Böylece göçmenlerin potansiyel hastalıklı insanlar 

olma algısını ve hastalığın yayılmasında önemli bir etken olan grubun aşılan-

masının önünü açacak bir temel teşkil edecektir. 
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DİL GELİŞİMİ VE DİL EDİNİMİ İLE İLİŞKİLİ 
TEMEL KAVRAMLAR  

Ayşenur Ulusoy Ünlü 

GİRİŞ  
Dil kelimesi birçok farklı tanıma sahip olmakla beraber nitelediği farklı 

durumlar mevcuttur. Örneğin; mesleki dil (hukuk dili, tıp dili), bedenimizdeki 
organlarımızdan bir tanesi, kazandığı yan anlamlarla kimi çalgı aletinin belli 
bir kısmı ya da ayakkabımızdaki orta kısım gibi farklı kullanımlarını günlük 
yaşamımızda sıklıkla kullanırız. Yollar, uçaklar, radyo, televizyon, kitap, gazete 
hepsi birer iletişimimizin parçasıdır. Bir başka açıdan bakınca feryat ederek 
ağlayan birinin sesini duyduğumuzda acı çektiğini, üzüldüğünü anlarız ya da 
birisinin gülümseyerek bir dokunuşundan bir mesaj alabiliriz. İletişimin teme-
linde resmî ya da kurallı bir yapıdan ziyade karşılıklı girdi ve çıktının olması 
şarttır. Dil ise iletişimin bir formudur. İletişim kurmak için kullanılan sembol-
ler ve seslerin sistematik kullanımıdır (Bochner & Jones, 2003). 

İletişim aracı olarak dil şu şekilde tanımlanmaktadır: “İnsanların düşün-
düklerini ve duyduklarını bildirmek için kelimelerle veya işaretlerle yaptıkları 
anlaşma, lisan, zeban; bir çağa, bir gruba, bir yazara özgü söz dağarcığı ve söz 
dizimi; düşünce ve duyguları bildirmeye yarayan herhangi bir anlatım aracı” 
(Türk Dil Kurumu, 2023). Dil aracılığı ile insanlar duygu ve düşüncelerini ak-
tarabilir, soru sorarak ya da istekte bulunarak ihtiyaçlarını karşılayabilir, yeni 
bilgiler öğrenebilirler. Bu nedenle dil sürekli kendini geliştiren bir yapıdadır 
(Garden & Gardiner, 1998). Hayvanlar da kendi aralarında sesleri kullanarak 
iletişim sağlamakta ancak bizim kullandığımız dili onlardan ayıran daha sis-
tematik bir yapıda olmasıdır. Günümüzde kullanılan bütün resmî dillerin 5 
temel ortak bileşenleri bulunmaktadır.  

DİLİN TEMEL BİLEŞENLERİ 
Sesbilgisi (Fonoloji/Phonology): Bir dilde anlamı etkileyen en küçük 

ses, harf veya ses birimidir. Kullanılan ses ve ona ait harfin diğer seslerle nasıl 
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konu ile fazla ilişki içinde tutar. Engelleyici kaygı ise kişiyi bu yeni öğretisin-
den kaçmaya iten bir kaygı şeklidir (Gucuyener, vd., 2011: 946). 

Çocuk Edebiyatı ile Etkileşim: Çocuk edebiyatı, çocukların hayatlarını 
ve kendi çevreleri dışındaki çevreyi kısacası dünyayı tanımalarını sağlar. Bu 
keşif çocukları eğlendirirken birçok açıdan gelişimlerini de desteklemektedir. 
Çocuklara sesli okunan kitaplar sayesinde çocuklar yeni sesler, kelimeler, söz-
cük öbekleri ya da kelimelerin farklı kullanımlarını öğrenebilirler. Aile birey-
leri ile soru cevap şeklinde ya da başka etkinliklerle dinamik tutulan okuma 
süreci çocuğa okumayı sevdirip dil edinimini desteklemekle beraber okuma 
alışkanlığı da kazandırmaktadır (Tunç ve Gündoğdu, 2013). 

SONUÇ  
Çocukların dil ediniminde birincil çevre olan aileye ve etkileşimde bulun-

dukları çevreye oldukça önemli roller düşmektedir. Onların edinim süreçlerini 
destekleyecek ya da hızlandıracak davranışların bilincinde olmak oldukça 
önemlidir. Bu bilinç çerçevesinde çocuklara zengin bir çevre ve ortam sunul-
malıdır. Birkaç sene sonra bu sorumluluğu aile ile çocuğun karşılaşacağı eği-
timciler de paylaşacaktır. Bu nedenle eğitimcilerin de çocuğun edinimini des-
tekleyecek etkinlikler düzenleyebilmesi, temel gelişim basamaklarını bilmesi 
oldukça önemlidir. 

Kişilerin görevi sadece çocukları desteklemek değil, iyi bir gözlemci olup 
çocukların gelişimlerini de takip etmektir. Oluşabilecek herhangi bir gerilikte 
ya da döneminin gelişimsel belirtilerini göstermeme durumunda, erken tanı 
ve müdahale oldukça önemlidir. Neticede bu süreçte yakın çevreye önemli bir 
rol düşmektedir.  
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DİL KURALLARINI ÖĞRENMEDE TEMEL 
İLKELER 

Derya Yıldız  

GİRİŞ 
Dil, en güzel biçimde doğal akışı içinde öğrenilir. Çünkü dilin özellikle de 

Türkçenin farklı iletişim durumlarına özgü kullanımları vardır. Bunların, ku-
ralların ezberlenmesiyle öğrenilmesi oldukça zordur. Dil çok boyutlu ve kar-
maşık olduğu için her bir kullanımını anlamak ve bu kullanıma uygun biçimde 
üretimde bulunmak zaman alan bir süreçtir. Dil genel anlamda ilk öğrenilen 
dil olan ana dili ve sonradan öğrenilen dil olan ikinci dil kavramıyla ifade edi-
lir. Türkçenin ana dili ve ikinci dil olarak ediniminde bu sürecin sistematik 
biçimde planlanması gerekir.  

Türkçenin ana dili ve ikinci olarak ediniminde çocukların Türkçeye yöne-
lik tutum, kaygı, öz yeterlik ve motivasyonları büyük önem taşır. Öğreticiler 
öncelikle bu kavramlar üzerinde durmalıdır. Çocukların Türkçeye karşı tutum-
ları, kaygıları ve öz yeterlik düzeylerinin belirlenmesi dil becerilerini geliştir-
meye yönelik motivasyon oluşturmalarını sağlayacaktır.  

Çocukların motivasyonları Türkçenin hem ana dili hem ikinci dil olarak 
öğrenim sürecinde metinlerin ve etkinliklerin öğrencilerin seviyelerine uygun 
olmasıyla da artırılır. Bu noktada okul çağındaki çocuklar için hem sınıfın ge-
nel düzeyi hem de her bir öğrencinin düzeyinin göz önünde bulundurulması 
önemlidir. Böylece nitelikli bir öğrenme süreci gerçekleştirilebilir.  

Türkçe öğretiminde öncelikle çok iyi bir planlama sürecine dikkat çek-
mek gerekir. Dil becerileri hem ayrı ayrı hem de bütünleşik biçimde geliştiril-
melidir. Süreç, öğrenmenin en önemli ilkeleri olan basitten karmaşığa ve so-
muttan soyuta yapılandırılmalıdır. Çocukların aktif biçimde öğrenme sürecine 
katıldıkları, hayatın içinden kullanımların verildiği ve bireysel farklılıkların 
göz önünde bulundurularak zengin bir öğrenme ortamı sunulması gerekir. 
Bunun için de dilin anlam zenginliği sezdirilmeli, iletişim becerisinin gelişti-
rilmesi, dil ve kültür ilişkinin kavratılması önemlidir. Aşağıda önce Türkçenin 
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Türkçe öğrenme sürecinde öncelikle çocuğun Türkçeye yönelik olumlu bir 
tutum içinde ve motivasyonun yüksek olması sağlanmalıdır. Türk kültürünü 
tanıtma, söz varlığını zenginleştirme ve Türkçenin farklı ifade biçimlerini gös-
terme öncelikli amaçlar olmalıdır. Bu amaçlar da etkili bir geri bildirim süreci, 
temel seviyeden ileri seviyeye kadar hazırlanmış nitelikli okuma, dinleme ve 
izleme metinleri, düzeylere ve konulara uygun farklı iletişim ortamları ve bi-
reysel öğrenmeyi destekleyen teknolojik ortamlar gibi yeni yöntemlerin işe 
koşulmasıyla mümkün olacaktır.  

Dil öğretimi bireyin anlama ve anlatma becerilerinin geliştirilmesidir. Do-
layısıyla dil becerileri ile birey kendini ifade etmekten diğer bütün disiplinleri 
anlama ve başarı elde etmeye kadar her alanda dili kullanır. Dilin bu derece 
kapsamlı olması her geçen gün dil üzerine yapılan çalışmaları takip etmeyi ve 
özellikle öğreticilerin hem dile hem de öğrenme-öğretme süreçlerinde yönelik 
yetkinliklerini geliştirmesini zorunlu kılmaktadır.  
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DİL GELİŞİM KURAMLARI 

Merve Duymaz  

GİRİŞ  
Dil, insan hayatının temelini oluşturan zihinsel bir mekanizmadır. Dilin 

zihinsel bir mekanizma olması, bireylerin çevrelerinden edindikleri bilgi ve 
deneyimleri içsel anlamaya dönüştürmesine ve hayal kurmasına, düşünmesi-
ne, yeni fikirler üretmesi ve bu fikirleri yine çevresiyle paylaşarak bilgi alışve-
rişi gerçekleştirmesini sağlar (Kargı, 2016).  

Dil, insanlığın ve toplumların en temel yapı taşlarından biridir. Bilgilerin, 
duyguların ve düşüncelerin, kültürel mirasın aktarılmasında etkin rol oynayan 
dil, insanların sosyal ilişkiler kurmasına, dünyayı tanımalarına ve anlamaları-
na yardımcı olur. Dil gelişimi, insanların yaşamları boyunca devam eden bir 
süreçtir. Dil gelişim kuramları da dilin nasıl edinildiği, işlendiği ve nasıl kulla-
nılacağı ile ilgili görüşler sunar. Bu nedenle dil gelişimi ile ilgili kuramları ta-
nımak oldukça önem taşır (Bjorklund, 2021). Dil gelişimi kuramlarını tanıma-
nın önemi şu şekilde sıralanabilir: 

• Kuramlar çerçevesinde etkin bir eğitim stratejisi oluşturulabilir.  
• Özel gereksinime ihtiyacı olan çocuğu belirlemede ve ihtiyaçlarının 

tespitinde ve destek eğitim sürecinde yol gösterici rol oynar. 
• Hangi tür yaklaşımın çocuğun dil gelişimini en iyi şekilde destekleyece-

ğini belirlemede rol oynar. 
• Etkili bir iletişimin nasıl olması gerektiği ile ilgili yol göstererek kişiler 

arası iletişimin güçlenmesinde rol oynar. 
• Dilin toplumda bir kimlik ve kültürel mirasın oluşmasında ve bu mira-

sın nesiller boyunca taşınmasında etkilidir. 

Tüm bu nedenler göz önüne alındığında dilin karmaşık yapısını anlama-
da, etkili bir iletişim becerisi geliştirmede, bireylerin ve toplumların iletişim 
kurmasında ve bu iletişimi devam ettirmesinde anahtar role sahip olan dil 
gelişim kuramları bu bölümde detaylı şekilde ele alınacaktır.  
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olunması ve mevcut potansiyellerinin en üst düzeye çıkarılması noktasında dil 
gelişimi kuramlarını bilmek de son derece önemlidir. 
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OKUL ÖNCESİNDE YABANCI DİL EĞİTİMİ: 
YAŞANTI ODAKLI ÖĞRETİM 

Banu Uslu 

GİRİŞ 
Çocuğun doğal öğrenme için en önemli yılları okul öncesi dönemdir. O 

dönemde birinci veya ikinci dili öğrenmek arasında fark yoktur. Yaşamın 
üçüncü yılında düşünme, dil, vizyon, tutumlar, yetenekler ve diğer özelliklerin 
temelleri atılır. Yaşamın ilk yıllarında çocuklar ana öğrenme yollarını beyinde 
oluştururlar. Beyne giden altı ana yol vardır. Bunlar görerek, işiterek, tadarak, 
dokunarak, koklayarak ve yaparak öğrenmeyi içerir ve bu dönemden sonra 
kullandığımız tüm bilgiler gelişimin o erken aşamasında toplanır (Dryden & 
Vos, 1995), 

Çocukların okul dışında iletişim kurmak için sınırlı fırsatları vardır; buna 
ek olarak, yabancı dili öğrenmek adına maruz kalacakları tek ortam yabancı 
dil sınıfıyla sınırlıyken sınıf içinde diğer tüm öğretim ve resmî olmayan ileti-
şim, Türkçe yapılır. Hâlbuki Kersten ve Rhode (2013) okul öncesi yabancı dil 
eğitiminin en doğal koşulları sağlaması gerektiğini öne sürmektedir. Bu kap-
samda, okul öncesinde yabancı dil öğretiminin amaçları, olumlu motivasyon 
geliştirmeyi, öğrenci yaşantılarını dikkate almayı, yabancı dille konuşmaya 
maruz kalmayı ve sistematik dilbilimsel öğrenme için temeller oluşturmayı 
içermelidir. Bu amaçlara ek olarak literatürde, yabancı dilin erken öğrenimi-
nin hedefleri, aşağıda görüldüğü gibi oldukça geniş bir şekilde ele alınır (Kon-
dakova vd., 2020).  

• Çocukların yabancı bir dili iletişim aracı olarak kullanma konusunda 
henüz psikolojik engellerle karşılaşmadıkları bir dönemde, okul öncesi 
ve daha küçük yaştaki öğrencilerin yeni bir dil alanıyla erken kültür-
leşmesini teşvik etmek; 

• Çocuklara yabancı bir dilde iletişim kurma ve öğrenmeye devam etme 
isteği aşılamak; 
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• Somut ve çocuğun yakın çevresinden kavramlara yer verilmelidir (söz-
cük bilgisi, dilbilgisi vb.);  

• Çocuğun sevdiği, oynadığı aktiviteler arasından seçimler yapılmalıdır 
(örneğin, yabancı dilde çizgi film izlemek gibi);  

• Çocuklarla yapılan faaliyetler için gerekli çevresel koşullar düzenlen-
melidir (malzemeler, organizasyon, bağlam gibi);  

Ayrıca derslerde gün boyunca çocukların yaşantılarına dayalı yakın çev-
reden çok çeşitli kelimeler kullanmak, çocukların söylediklerini genişletmek, 
yeni kavramları açıklamak, kitap okumak ve hikâye ve karakterler hakkında 
sohbetler yapmak, soru sormak ve dikkati çekmek, çocukları yabancı dil kav-
ramlarını tekrar etmelerine ve konuşma yapmaya teşvik etmek, çocukların 
öğretmen tarafından seçilen ve yürütülen faaliyetlere katılım gibi etkinliklere 
sıklıkla yer verilmesi önerilir. 

Bu amaçla ebeveynlerden, eğitimcilerden, doğrudan çocuklardan, uzman 
yardımcılarından, dış uzmanlardan veri toplanabilir, tahminlerde bulunulabi-
lir ve gözlemler yapılabilir (Uslu, 2018). Program kavramlarının yabancı dil 
öğrenimine etkilerinin ve başlangıç noktalarının incelenmesi, programın baş-
langıç noktalarının istenen etkilerle büyük ölçüde uyumlu olduğunu göster-
miştir. Çocuklar yabancı dilde temel bilişi oyun yoluyla kazanırlar Bunun so-
nucunda da (A) Ebeveynler memnundur (B): Bununla ilgili aynı veriler farklı 
kaynaklardan alınır (çocuklar, ebeveynler, eğitimciler ve diğer uzmanlar).  

Okul öncesi dönem çocuklarına yönelik yabancı dil öğrenme programı, 
çocukların yaşantıları, öğrenme ihtiyaç ve tercihlerine göre düzenlenebilir 
(Uslu, 2018). 
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DİL VE KONUŞMANIN DEĞERLENDİRİLMESİ 

Elif Erkan 

GİRİŞ 
Dil ve konuşma gelişiminin değerlendirilmesi, atipik ya da tipik dil ve ko-

nuşma gelişimi gösteriyor olsun ya da olmasın, tüm bireylerin nitelikli dil ve 
konuşma gelişimi gösterebilmeleri açısından, kişisel ve toplumsal yönden ol-
dukça değerli ve önemlidir.  

Bireyin ve toplumların olumlu yönde gelişme ve ilerleme kat edebilmeleri 
için toplumların yapı taşı olan ailelerin, eğitimcilerin, uzmanların her birinin 
çocuğun gelişimi yönündeki görev ve sorumlulukları farklı olmakla birlikte 
amaç ve istekleri aynıdır. Çocuğun dolayısıyla toplumun yararını gözeten bu 
ortak amaçlar doğrultusunda, paydaşlar arasında kaliteli bir iş birliği gerçek-
leştirilebilmesi; çocuğa özgü en doğru gelişimsel tanı ve değerlendirmenin 
yapılması; çocuğu, uzmanları, eğitimcileri dolayısıyla da toplumu dil ve ko-
nuşma gelişimi yönüyle en başarılı ve istendik sonuçlara, maksimum gelişim 
düzeyi hedeflerine ulaştıracaktır.  

DİL VE KONUŞMANIN DEĞERLENDİRİLMESİ VE ÖNEMİ 
Bütün gelişim alanlarında olduğu gibi dil ve konuşmanın gelişiminde de 

bireysel farklılıklar söz konusudur. Genetik, biyolojik, nörolojik, sosyolojik pek 
çok nedenden kaynaklı olarak çocuklarda dil ve konuşma gelişiminde gecikme 
ya da farklılıklara rastlanabilir. Bu farklılıkların tespit edilmesi sonucunda 
hekimlerin, klinisyenlerin, dil ve konuşma terapistlerinin çocuktaki duyusal, 
algısal, oral mekanizmaları, işitsel ve nörolojik yeterlilikleri araştırmaları ge-
rekir. Bu nedenle dil ve konuşma gelişiminin değerlendirilebilmesi için önce-
likle ilgili çocuğun ailesinden doğru ve ayrıntılı bilgi almak önemlidir. Ayrıca 
dil gelişiminde gözlenen gecikme ya da farklılığın doğasını anlamak ve ayırıcı 
tanılar yapılabilmesi için çocuğun bütün gelişim alanlarıyla ve farklı yaklaşım-
larla birlikte değerlendirilmesi gerekmektedir (White & Jin, 2011; Oğuz vd., 
2019). 
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değerlendirme araçlarına ve bu araçların kullanım amaçları ile ilgili bilgilere 
sahip olmak gerekmektedir. Bu bilgiler ışığında en doğru değerlendirme mer-
cileri, yaklaşımları, yöntem ve araçlarından bir arada faydalanılarak çocuğun 
dil ve konuşma gelişimi durumu hakkında en doğru tanı ve değerlendirmelere 
ulaşılabilir. Değerlendirme sonuçları doğrultusunda ilgili uzmanlarla iş birliği 
içerisinde çocuğa özgü gelişimsel destek ve müdahale programları oluşturu-
lur. Bu destek ve müdahalelerin etkisinin değerlendirilmesiyle ve bu sayede 
müdahalelere yapılacak olan yeni güncellemelerle değerlendirme süreci çocu-
ğun dil ve konuşma gelişimi yararına olacak şekilde devam eder.  

Dil ve konuşmanın değerlendirilmesi sürecinde ailelerin, eğitimcilerin, 
uzmanların, iş birliği içerisinde bulunması oldukça önemlidir. Ayrıntılı değer-
lendirme ihtiyacı olan çocukların vaktinde fark edilerek aileleriyle iletişime 
geçilmesi ve ilgili uzmanlara yönlendirilmesinde eğitimciler de sorumluluk 
sahibidir. Erken çocukluk eğitim sürecinde gelişimsel değerlendirmenin 
önündeki güçlüklerin giderilmesi, eğitimcilerin informel yöntemlerle olduğu 
kadar formel yöntemlerle de gelişimsel değerlendirme sürecine olan katılım-
larının artırılması yönünde araştırma ve çalışmaların yapılması gerekmekte-
dir. Ayrıntılı değerlendirme ihtiyacı olan çocukların daha erken tespiti ve uz-
manlara yönlendirilmesi müdahale ve düzenlemeleri de beraberinde getire-
cektir. Çocuğun ana dilinde nitelikli dil ve konuşma becerilerine sahip olması 
ikinci bir dili de nitelikli olarak edinmesine katkı sağlar.  
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İKİ DİLLİ OLMA KAVRAMI VE İKİ DİLLİ 
ÇOCUKLARIN DESTEKLENMESİ 

Hatice Yalçın - Sümeyye Karaçayır - Fatoş Yıldırım 

GİRİŞ 
Dil performansı; sosyal ve bilişsel diğer becerileri etkileyerek insanlar 

arasında farklılıklara sebep olan önemli bir özelliktir. İnsan zihni için dil geli-
şimi önemlidir ve bilişsel, sosyal, duygusal, ahlak gelişimiyle paralel ilerlemesi 
bakımından farklı bir süreçtir. Birden fazla dil öğrenmek bireyler, aileler ve 
tüm toplum için önemli bir değer olarak kabul edilmektedir.  

Dil öğrenmek büyümenin en karmaşık ve gizemli becerilerinden birisidir. 
Doğumdan itibaren birkaç yıl içinde çocuklar en az bir dilde ustalaşır, duygu 
ve isteklerini o dilde ifade etmeye başlarlar ve bu gelişim özelliği aileler ve 
tüm sosyal çevre tarafından doğal karşılanır. Çocuğun yürüyemeyeceği konu-
sunda endişelenen anne sayısı çocuğun konuşamayacağı konusunda endişele-
nen anne sayısından çok daha fazladır. Bazı çocukların erken yaşlarda iki, hat-
ta daha fazla dili öğrenebilmeleri anne ve babalar tarafından zorlu ancak mut-
luluk verici olarak karşılanır. Bazı çocukların tek dilde uzmanlaştığı sürede 
başka bazı çocuklar iki dili öğrenir; bu dilleri farklı kültürel ve sosyal ortam-
larda, uygun bir şekilde kullanmaya başlarlar ve ihtiyaçlarını ifade edebilirler. 
Çocuğun ana dilini geliştirmek, okuma ve yazmanın temelini oluşturarak ço-
cukları iki dilli olmaya hazırlar.  

Araştırmalar, iki dilli ailelerde büyüyen bebeklerin daha iyi öz kontrol 
gösterdiklerini (Pearson, 2007), iki dil konuşabilmenin okul başarısının önem-
li bir göstergesi olduğunu (Kearney & Barbour, 2015) vurgulamaktadır. İki 
dilli ve iki dilli bireyler, küresel topluluğa daha fazla şekilde katılma, daha fazla 
yerden bilgi alma ve diğer kültürlerden insanlar hakkında daha fazla bilgi 
edinme fırsatına sahip olmaktadırlar. İki dili akıcı şekilde konuşan çocukların 
prefrontal ve dorsolateral kortekslerinin yürütme işlevleri konusunda daha 
gelişmiş olduğu belirlenmiştir ve bu sayede bu üstün becerilere ihtiyaç duy-
dukları belli görevlerde hızlı ve verimli oldukları belirtilmektedir (Özşen vd., 
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 İki dilli çocuklar hem kendi kültürlerini hem de yaşadıkları çevrenin kül-
türünü önemli derecede taşırlar. Kök kültürünü taşıyan çocuk dil sayesinde 
kültürünü ve geleneklerini nesilden nesille aktarabilir. Kök kültürünü taşıyan 
çocuk aile ile bağlantısını güçlendirir. İki dili aktif kullanan çocuğun bilişsel 
yetenekleri daha gelişmiş olduğu görülmektedir. Bilişsel yeteneği gelişen ço-
cuk, sorunlar karşısında daha yaratıcı, zihinsel açıdan oldukça başarılı olabilir-
ler. Bu tarz durumlarda çocukların kendilerini geliştirmeleri, kültürlere uyum 
sağlamları daha kolay olmaktadır. 

 Aile faktörü her zamana iki dilli çocuklarda önemli bir rol oynamaktadır. 
Çocuğun dil gelişimine ailenin yapacağı katkılar çocuğun, diline ve kültüre 
uyum sağlamasını kolaylaştırır. Ailenin ev içerisinde yapacağı sosyal aktivite-
ler; oyunlar, kitap okuma ve film izleme gibi çocuk için eğlenceli aktiviteler 
çocuğun dil öğrenme sürecini önemli ölçüde desteklemektedir. Ailenin dil öğ-
renen çocukları için yardımcı destek, rehberlik hizmetleri gibi çocuğun bu 
süreci daha kolay geçirmesine önemli katkı sağlamaktadır. Çocuğun yaşadığı 
topluma ve kendi kök toplumuna aidiyet hissetmesi için dil öğrenimi her za-
man önemli olmuştur. 
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ANA DİL VE İKİNCİ DİLİ ANLAMLANDIRMA 
VE DİL ÖĞRENME STRATEJİLERİ 

Murat Demirekin 

GİRİŞ 
İnsanların çocuk yaşlarından itibaren çevrelerindeki bulunan nesnelere ya 

da olgulara yönelik bir adlandırma ihtiyacı ve içinde bulundukları dünyalarını 
anlamlı kılma çabaları, iletişimsel manada dil edinimi kavramının ortaya çıkma-
sını sağlamıştır.  

İlk karşılaşılan ana dili, somut sembolleri ve soyut ifadeleri kullanan çocu-
ğun zihnindeki anlamsal ve yapısal çağrışımlarla birlikte zihninde edinilerek 
kodlanır. Diğer bir deyişle dil edinimi ve kodlama, dilin yüzeysel anlamı ile çocu-
ğun kendi zihnindeki anlam derinliğinin etkileşimiyle sağlanır. Küçük yaşlardan 
itibaren dilin algılanması süreci, iletişim sırasında dinleme veya okuma becerile-
ri ile zihne ulaşan girdilere anlam yüklemekle gerçekleşir. Daha sonra dinledikle-
rini kendi meramını dillendirmek suretiyle konuşma becerisine dönüştüren 
çocuk birey, okuduklarını da önceleri işaretlerle kâğıda döküp, sonrasında ise 
okuduklarından edindiklerini kodlama, dolayısıyla da dili anlamlandırma öğren-
me sürecine dönüştürür.  

Dilin tanımlarından biri, gösteren ve gösterilenden oluşan bir gösterge ol-
masıdır. Gösteren, bir fikir ya da nesne olan gösterilen unsuru ileten imgenin 
arka planına işaret eden dilin anlamsal imgesidir. Saussure dildeki bir gösterge-
nin, bir nesne ve adının birleşiminden ziyade bir fikir ve algının görsel bir tem-
sili olduğunu ileri sürer. Buna göre algılanan sadece fiziksel ses değildir; sesin 
anlık yansımasıdır (1985: 71). Dolayısıyla anlam, gösteren nesne ile gösterilen 
anlamın birlikteliğinden doğan göstergelerin kullanılmasıyla dil olgusuna dönü-
şerek gerçekleşir. Yeter ki etrafımızdaki her somut ya da soyut şey ya da kavram 
bir anlam ifade etsin; yani çocuğun zihnindeki anlamlandırma, gösteren nesne 
ile gösterilen anlam arasında bir bağlantı kurabildiği ölçüde gerçekleşir (Demire-
kin, 2017). Bir çocuk kitabın ön kapağına ilk defa bakınca, fiziksel ve yüzeysel 
olarak ilginç resimli bir kitap imgesi aklına gelince gösteren nesneyi algılamış 
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ÇOCUKLARA DİL ÖĞRETİMİNDE 
TEKNOLOJİNİN KULLANIMI 

Emre Demirtaş 

GİRİŞ  
Gelişen dünya ile birlikte bireyler, daha iyi eğitim almak, iş fırsatlarını de-

ğerlendirebilmek, farklı kültürleri tanımak ve yabancı coğrafyalara seyahat 
etmek amacıyla yabancı dil öğrenimine ihtiyaç artmaktadır. Artan dil öğrenimi 
ihtiyacına paralel şekilde dil öğretimine yönelik gerçekleştirilen çalışmalar ve 
uygulamalarda artış göstermektedir. Hem dil öğrenimi hem de dil öğretimi 
sürecinde kullanılan öğrenme araçları amaçlara ulaşmak adına önem taşımak-
tadır (Akdağ, 2007). Yakın geçmişte dil öğretiminde yoğunlukla geleneksel 
yaklaşımlar olarak tanımlanan genellikle ezbere dayalı, dil bilgisi ve dil yapısı-
na ağırlık veren yöntemler kullanılmaktaydı. Bu süreçlerde bireyler geleneksel 
yöntemler ile eğitim verilen özel derslere veya kurslara gitme durumundaydı-
lar. Geleneksel dil öğretimi yöntemlerinin yapısı incelendiğinde öğrencileri 
amaçlanan dil düzeyine getirmek için konuların basitten karmaşığa, somuttan 
soyuta bir yol izleyecek şekilde yapılandırıldığı görülmektedir (Demirel, 
2003). 

Öğrencileri hedefe en güvenli ve en hızlı şekilde ulaştırmak, dil öğretim 
yöntemlerinin temel amacı olmaktadır. Teknoloji çağı olarak adlandırılan gü-
nümüzde, öğrencileri hedefe güvenli ve hızlı ulaştırma doğrultusunda teknolo-
ji temelli ve modern öğretim teknikleri, geleneksel dil öğretim tekniklerinin 
yerini aldığı görülmektedir. Günümüzde teknoloji, bireyler ve çocuklar için 
yaşamın yadsınamaz bir parçası hâline gelmiştir. Bu durum sebebiyle birçok 
öğrenci bilgiye erişme ve kullanma adına tercihlerini teknoloji tabanlı öğren-
melerden yana kullanmaktadır (Benson ve Avery, 2009). Ses dosyaları, video-
lar, görseller ve 3 boyutlu içerikler gibi birçok dijital içerik günümüz dil öğre-
timinde aktif olarak kullanılmaya başlanmıştır (Er ve Alyılmaz, 2022). İnternet 
ve bilişim teknolojileri sayesinde dil öğreniminde bireyler mesafeden bağım-
sız olarak istedikleri kişi ve kaynaklara erişim sağlayabilmektedirler (Yaman 
ve Bozdemir, 2005). 
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OKUL ÖNCESİ DÖNEMDE YABANCI DİL 
EĞİTİMİ1 

Esra Şahin - Bengü Türkoğlu 

GİRİŞ 
Dil, kişinin düşüncelerini aktarma ve toplumla bağ kurma gerekliliğinden 

doğmuş bir iletişim aracıdır. Bebekler, yaşamlarının ilk altı ayında dünyadaki 
tüm dilleri oluşturan 70 sesi kullanarak ses çıkarırlar. Daha sonra yalnızca 
çevrelerindeki insanlardan, özellikle ebeveynlerinden ve bakım veren kişiler-
den duydukları sesleri ve kelimeleri işiterek dünyayı tanırlar ve dili gözlemle-
yerek ve taklit ederek ana dillerini edinirler. İlerleyen zamanlarda bebeklerin 
beyni, duymadıkları dillerde konuşma yeteneğini uzaklaştırır (Behrmann, 
2018). Bir çocuğun ana dilinden başka bir dil öğrenmesi için en uygun zaman 
okul öncesi dönemdir (Marchman vd., 2010). İkinci bir dili öğrenmenin ana 
dili öğrenmek kadar kolay olduğu okul öncesi dönemde çocuğun doğal öğren-
me yeteneğini kullanması oldukça kıymetlidir.  

Okul öncesi dönemde çocuklar, ikinci bir dil öğrenmeye oldukça yatkın-
dırlar. Çocuklar ikinci bir dili erken yaşta öğrenirlerse, yabancı dildeki kelime-
leri ana dilleri gibi telaffuz edebilmeleri ve yabancı dilin gramer yapısını öğre-
nebilmeleri kolaylaşır. Bu durum; erken dönemdeki beynin plastisitesi, nöral 
olgunlaşmanın öğrenmedeki rolü ve dilsel yeteneklerin modülerliği hakkında-
ki teorilerle açıklanmaktadır (Johnson & Newport, 1989). Bunun yanı sıra ya-
bancı dil öğrenen çocukların yürütücü ve bilişsel işlev becerileri gelişir, farklı 
kültürleri öğrenirler, farklı kültürel uygulama ve davranışlara ilişkin kültürel 
farkındalıkları ve anlayışları artar (Bialystok & Viswanathan, 2009). En önem-
lisi de erken çocukluk yıllarında ikinci bir dil veya yabancı dil öğrenme dene-
yimi, gelecekteki yabancı dil öğrenme deneyimine zemin hazırlar. Okul öncesi 
dönemin hem gelişim hem de eğitim bağlamında kritik bir dönem olması ve 
gelişen teknoloji ve uluslararası ilişkiler sebebiyle yabancı dil bilmenin gerekli 
                                                        
1  Bu çalışma Necmettin Erbakan Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü’nde Doç. Dr. Bengü TÜRKOĞLU 

danışmanlığında Esra ŞAHİN tarafından tamamlanan “Okul Öncesi Dönem Çocuklarının Yabancı Dile 
Yönelik Metaforik Algılarının İncelenmesi” başlıklı yüksek lisans tezi esas alınarak hazırlanmıştır. 
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farklı uygulamalar incelenmiştir. Ülkemizin yabancı dil eğitiminde Avrupa 
ülkelerine yakın olduğu belirlenmiş ancak yapılan araştırmalar çerçevesinde 
yetersiz ders saatleri konusunda iyileştirmeler yapılması gerektiği konusunda 
önerilerde bulunulmuştur. Sonuç olarak; yabancı dil eğitimine öğretmenlerin 
çocuğun öğrenme istekliliğini ve yeteneğini en üst düzeye çıkarabildiği zaman 
dilimi olan okul öncesi dönemde başlanmalıdır. Çünkü bu dönemde beyin sü-
per sünger gibidir ve dil, düşünme, davranış, tutum, yetenek ve diğer özellikle-
rin temelleri atılır. Bu nedenle tüm gelişim alanlarında olduğu gibi dil gelişimi 
alanında da bu sihirli yılları elverişli bir şekilde değerlendirmek gerekir. 
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Şuheda Betül Nur Özlevent - Bengü Türkoğlu 

GİRİŞ 
Temel amacı iletişim kurmak olan konuşma; insanların duygu, düşünce, 

bilgi ve fikirlerini aktarmak için paylaşımda bulunduğu konuşmacı ve dinleyici 
arasında gerçekleşen etkileşimli bir süreçtir (Sharma, 2018). Birey, sahip ol-
duğu duyguları, düşünceleri aktarması ve kendini ifade edebilmesi için dile 
ihtiyaç duymaktadır. Dil gelişimi, bebeğin ağlamasıyla başlamakta ve dil geli-
şiminin en önemli basamakları okul öncesi dönemde yer almaktadır. Birey, 
dünyaya geldikten sonra genelde ilk defa ve en fazla maruz kaldığı, bilinçsizce 
edindiği ana dili de (Bozavlı, 2013), ana dil gibi bilinçsizce ve çevre tarafından 
maruz kalınarak edinilen ikinci dili de, o dille sınırlandırılmış ve eğitim amacı 
güdülen bir ortamda öğrenilen yabancı dili de (Oruç, 2016) çevresiyle iletişim 
kurarak öğrenir. 

Küçük yaşlardan itibaren oyun oynamak insan yaşamının önemli ve ay-
rılmaz bir parçasıdır. Bu nedenle çocukların çevreleriyle iletişim kurabilmele-
rinin en kolay, keyifli ve güvenli yolu, oyunlardır. Evrensel olan ve tüm zaman-
larda ve kültürlerde görülen oyun, çocuğun kendi isteğiyle dâhil olduğu, sev-
diği ve gelişim alanlarının tümünü destekleyen bir süreçtir (Çalışandemir, 
2016). Oyunlar, eğlenceli ve ilgi çekici oldukları için yüksek düzeyde motive 
edicidir ve dil becerilerinde pratik yapmak için kullanılabilirler. Oyun oynar-
ken, çocukların çoğu birbirleriyle iletişim kurmak zorunda kalır. Bu iletişim 
ihtiyacı, çocukların konuşurken korkmamalarını teşvik eder, konuşmalarının 
akıcılığını geliştirir (Ersöz, 2000).  

Kuralları, materyalleri ve belirli uygulama prosedürlerine sahip oynama 
şekilleriyle geleneksel oyunlardan ayrılan bilişsel oyunlar dikkat, problem 
çözme, sınıflama gibi bilişsel becerileri desteklemenin yanı sıra kurallara uy-

                                                        
2  Bu çalışma Necmettin Erbakan Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü’nde Doç. Dr. Bengü TÜRKOĞLU 

danışmanlığında Şuheda Betül Nur Özlevent tarafından tamamlanan “Bilişsel Oyun Temelli Dil Gelişim 
Programının Ana Dili Türkçe Olmayan Okul Öncesi Dönem Çocuklarının İkinci Dil (Türkçe) Edinimine 
Etkisinin İncelenmesi” başlıklı yüksek lisans tezi esas alınarak hazırlanmıştır. 
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ERKEN ÇOCUKLUK DÖNEMİNDE DİL EDİNİMİ 

Esra Ergin - Büşra Ergin  

GİRİŞ  
Çocuklar çevrelerinde konuşulan dili doğdukları andan itibaren doğal 

yollarla öğrenmektedirler. Çocukların dil ile ilgili sembolleri öğrenmeleri ve 
bu sembolleri beyinlerinde depolayıp sınıflandırarak gereksinim duydukları 
anda kullanabilmeleri dilin bir iletişim ve düşünme aracı olduğunu göstermek-
tedir. Çocukların doğuştan sahip oldukları dil donanımları beyinle ilgilidir. 
Çünkü konuşma, beyin kabuğunda yer alan iki alan tarafından kontrol edil-
mektedir. Bu alanlar Broca ve Wernicke alanlarıdır. Broca beynin konuşmayla 
ilgili seslendirme yeteneğinde aktifken, Wernicke seslerin tanınması ve ayırt 
edilmesini sağlamaktadır. Tanımlardan yola çıkarak, beyinde Broca alanı mo-
tor alan, Wernicke alanı ise duyusal alan olarak ifade edilebilir (Bee ve Boyd, 
2009). 

Pierre Paul Broca uzun yıllar önce beynin fonolojik işlevlerdeki baskınlı-
ğını beynin asimetrisi ile açıklamıştır. Bu düşünce beynin sol ve sağ hemisfer-
lerinden birinin bireylerde baskın olmasının, bireylerin bazı beceriler açısın-
dan daha yetkin olmalarını sağladığını ifade etmektedir. Beyinde konuşma, 
anlama, sözel simgelerin kullanımı, söz dizimsel ifadelerin kurallara uygun 
kullanma gibi sözel işlevler açısından baskın yetileri sol hemisfer üstlenmiştir. 
Sağ hemisfer ise görsel ve işitsel unsurlarla, hayal kurma ve yaratıcılık, sezgi-
sellik gibi işlevler açısından baskın yetileri üstlenmiştir (Lezak vd., 2004). 

Dil hem bir donanım hem de bir edinim sürecidir. Bu sebeple, dil edini-
mini yalnızca biyolojik bir donanımın ürünü olarak değerlendirmek uygun 
olmayacaktır. Dilin edinimi süreci, biyolojik temelli olarak belirli evrelerde 
gerçekleşmektedir. Ancak bu süreçte çocukların bireysel farklılıkları da etkili 
olmaktadır. Bu noktada çocuklarda dil edinimin gerçekleşmesinde, çocuğun 
çevreyle olan etkileşimi ve bilişsel gelişim süreci, taklit veya model alma gibi 
faktörler etkili olmaktadır. Dil ses, anlam, yapı ve kullanım olarak birçok sis-
temden oluşmaktadır. Bu alt sistemlerin her birinin iletişim sürecinde kulla-
nabilmesi dil edinimi olarak ifade edilmektedir (Berk, 2013).  
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tadır. Bunlar biyolojik donanım, doğuştan gelen dil becerisi, bir sosyal çevre-
nin içerisinde bulunma ve iletişim kurma gereksinimidir. Dilin başlıca nitelik-
leri ise hızlı bir ilerleme göstermesi, herhangi bir eğitime gereksinim duyul-
madan kazanılabilmesi ve aynı aşamalara sahip olmalarıdır.  
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DİL VE KONUŞMA BOZUKLUKLARINDA 
TERAPİLER 

Beyza Çalık  

GİRİŞ 
İletişim kurmadan yaşamayı gerçekten hayal edebilir miyiz? İnsanların 

ne dediğini duymadan, isteklerini konuşarak ifade etmeden ya da işaret ede-
rek iletişim kurmadan, jest ve mimikleri kullanmadan yaşamınızı devam ettir-
diğinizi, bu iletişimsizliğin yıllarca devam ettiğini düşünün. Basit bir örnekle 
ifade edelim. Çoğumuz hayatında birçok kez hastalanmıştır. Yaygın olarak 
görülen gribal boğaz enfeksiyon geçirdiğinizdeki hâlsizliğin veya ağrıların 
kronik ve sürekli olduğunu ve sizi ne kadar rahatsız edeceğini düşünün. Başka 
bir örnekle bir travma sonrası kafanıza darbe aldıktan sonraki süreçte inme 
geçirdiniz ve artık konuşma becerinizi kaybettiniz. Su ihtiyacınızı bile ifade 
edemeyeceğinizi düşünün. Eminiz ki hiçbirimiz yaşamaktan keyif almazdık. 
İletişim kurmak insanların yemek ve su ihtiyacı gibi temel bir ihtiyacıdır de-
mek çok da yerinde olacaktır.  

Çok eski tarihlerde ilk insan toplumlarının iletişim kurmakta zorlanan bi-
reylerin veya aktif şekilde işleri yürütemeyen pasif bireylerin bulundukları 
toplumdan dışlandıklarına dair kanıtlar mevcuttur. Örneğin anatomik veya 
fiziksel olarak farklı görünen çocukları yaşam kriterlerine uygun görmeyip 
bıraktıkları bilinmektedir. Yine yaşça ileri insanların yapılan işlere faydalı 
olamadıklarını düşünüp beslenme, barınma gibi hayati ihtiyaçlarından alıkoy-
dukları bilinmektedir. Yıllar boyunca bu tutumlar sergilendi ve uzunca bir 
sürede tutumlar değişkenlik gösterdi. 19.yy başlarında kendi kendine yeteme-
yen ihtiyaçlarını karşılayamayan bireyler için toplum olarak yatırım yapılma-
ya başlandı. Görme, duyma yetisi olmayan, zihinsel yetersizliği olan bireyler 
için özel yaşam alanları oluşturuldu (Karagiannis vd., 1996). Amerika’da ilk 
kez konuşmayı düzeltmeyen çalışan bireylerin tıp alanında çalışan bireyler 
oldukları bilinmektedir (Duchan, 2002). Ek olarak bu alanda hizmet veren 
kişilere dolandırıcılar da eklendi. İlerleyen zamanlarda bu alanda çalışan daha 
bilgili ve mesleği içre etmeye uygun kişiler de eklendi. Bunlar arasında 
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SONUÇ 
İletişim, dil ve konuşma kavramları çoğunlukla birbiriyle karıştırılır. İleti-

şim mesajları karşıya aktarma ve bu mesajların iletildiği karşı kaynaktan tek-
rar mesaj gelmesi şeklinde bir durumdur. Dil ise bir toplumun ortak olarak 
oluşturduğu sembollerden oluşur. Biçim, içerik ve kullanıma yönelik değer-
lendirilir. Konuşma, dilin konuşma seslerini üretme işlemidir. Tüm bu alanlar-
da meydana gelen bozukluk, eksiklik veya yetersizlikler detaylı şekilde değer-
lendirilip klinik gözlemlerle beraber terapi sürecine başlanması gerekir.  

Dil bozukluklarında yukarıda bahsedilen dilin biçim, içerik ve kullanımı-
na yönelik eksiklikler değerlendirilir. Konuşma bozuklukları ise sesletim ve 
sesbilgisel hataların yapılması, konuşma seslerinin yanlış üretilmesi durumu 
olup değerlendirme testlerinin kullanılmasıyla hataları belirlenir. Kanıta daya-
lı terapi yaklaşımlarıyla danışanlara en uygun olan terapi yaklaşımı belirlenip 
terapilere başlanır.  

Ses ve yutma bozukluklarında dil ve konuşma terapistleri müdahalenin 
önemli bir parçasıdır. Öncelikle olarak KBB hekimlerinden bir görüntüleme 
talep edilir. Görüntülemeden sonra tanılama yapılıp terapi süreci başlar ve 
cerrahi işlem gerekiyorsa yapıldıktan sonra dil ve konuşma terapisi alınabilir.  

Nörolojik hastalıklar, psikolojik sorunlar, işitme kayıpları, mental retar-
dasyon, otizm, down sendromu ve diğer sendromlar gibi farklı hastalık veya 
sendrom yaşayan bireyler de dil ve konuşma bozukluğu yaşayabilir. Bireylere 
en uygun terapi yaklaşımları belirlenerek ve belirli stratejiler kullanılarak 
terapi süreci devam eder.  

Türkiye’de dil ve konuşma terapisi henüz yeni sayılabilecek sağlık meslek 
gruplarındandır. Özel kliniklerde, hastanelerde, özel eğitim ve rehabilitasyon 
merkezlerinde çalışabilirler. Farklı şehirlerde sayıca az dil ve konuşma tera-
pistleri bulunması nedeniyle dil ve konuşma terapisine ihtiyaç duyan kişiler ve 
aileler terapistlere kolayca erişim sağlamakta zorlanmaktadır. İleriye dönük 
dil ve konuşma terapistlerinin Türkiye’de artması, bu alandaki açığı kapatma-
ya yönelik seminerler, kongreler farklı platformlar kurulması gerekmektedir.  
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ÖZEL GEREKSİNİMLİ BİREYLERDE DİL 
EDİNİMİ: DURUM DEĞERLENDİRMESİ VE 

EĞİTİM YAKLAŞIMLARI 

Emine Arslan Kılıçoğlu 

GİRİŞ 
Özel gereksinimli bireyler, zihinsel, fiziksel, duygusal veya davranışsal 

alanlarda farklı düzeylerde destek ihtiyacı olan bireyleri ifade eder. Bu birey-
lerin dil edinimi, iletişim becerileri ve dil gelişimi açısından özel bir öneme 
sahiptir. Bu bölüm, özel gereksinimli bireylerde dil edinimi konusunu ele ala-
rak, durum değerlendirmesi ve eğitim yaklaşımlarını incelemeyi amaçlamak-
tadır. Dil, iletişimin en temel aracıdır ve bireylerin düşüncelerini ifade etmesi, 
bilgi alışverişi yapması ve sosyal etkileşimde bulunması için hayati bir rol oy-
nar. Özel gereksinimli bireylerde dil edinimi, yaşamlarını daha bağımsız ve 
anlamlı kılmak adına büyük bir önem taşır. Özel gereksinimli bireylerde dil 
edinimini anlamak için bireysel değerlendirmeler yapmak gereklidir. Bu de-
ğerlendirmeler, bireyin mevcut iletişim becerilerini, dil gelişim seviyesini, 
iletişim engellerini ve özel gereksinimlerini belirlemeyi amaçlar. Değerlen-
dirmeler, uzmanların bireyin özel ihtiyaçlarına uygun eğitim planları oluştur-
masına yardımcı olur. Özel gereksinimli bireylerin dil edinimi için farklı eğitim 
yaklaşımları bulunmaktadır. Bireyin ihtiyaçlarına ve özelliklerine göre özelleş-
tirilmiş planlar oluşturmak önemlidir. Özel gereksinimli bireylerin dil edinimi, 
sadece eğitim ortamında değil, aynı zamanda aile, arkadaşlar ve toplum ile 
etkileşimde de önemlidir. İletişim becerilerinin günlük yaşamda kullanımı, 
bireyin daha iyi entegrasyonunu sağlar. Özel gereksinimli bireylerin dil edini-
mi, bireyin yaşam kalitesini artıran temel bir unsur olarak kabul edilmelidir. 
Bu bakış açısıyla, durum değerlendirmesi ve özelleştirilmiş eğitim yaklaşımla-
rının bu bireylerin dil edinimi sürecindeki kritik rolünü vurgulamaktadır. Uy-
gun ve destekleyici iletişim stratejileri ile bu bireylerin güçlü yönlerini ön pla-
na çıkarmak ve iletişim becerilerini geliştirmek mümkündür. 
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Özel eğitim, dil edinimi ve dil gelişimi alanları, bireylerin iletişim yetenek-
lerini en üst düzeye çıkarmayı amaçlar. Dil ve konuşma bozuklukları eğitimi 
ise, dil ve iletişimde yaşanan zorlukların anlaşılması, tanımlanması ve etkili 
müdahale stratejilerinin geliştirilmesine odaklanır. Bu bölümde ele alınan 
konular, özel gereksinimli bireylerin daha etkili iletişim kurmalarını sağlamak, 
bireylerin potansiyelini en üst düzeye çıkarmak ve toplum içinde daha aktif 
bir şekilde yer almalarına destek olmak amacıyla ele alınmaktadır. 

Sonuç olarak, dil edinimi ve dil gelişimi özel eğitim bağlamında büyük 
önem taşırken, dil ve konuşma bozukluklarına yönelik eğitim yaklaşımları da 
bireylerin iletişim becerilerini artırmayı hedefler. Özel gereksinimli bireylerin 
dil edinimi ve iletişim becerilerinin geliştirilmesi, onların bireysel ihtiyaçlarına 
uygun ve etkili eğitim programlarıyla mümkün olacaktır. Bu alandaki araştır-
maların ve uygulamaların artarak devam etmesi, özel gereksinimli bireylerin 
toplum içinde daha aktif ve anlamlı bir şekilde katılımını destekleyecektir. 
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DİL EDİNİMİNDE KULLANILAN TEKNİKLER 

Uğur Birkandan 

GİRİŞ 

ANA DİL EDİNİMİNDE KULLANILAN TEKNİKLER 
Ana dil edinimi, bireyin doğal yoldan, çevresindeki dili öğrenmesi süreci-

ni ifade eder. Bu süreç, çocuğun yaşına, çevresine ve deneyimlerine bağlı ola-
rak farklılık gösterebilir. Dil edinimi uzun ve anlamlı bir süreçtir. Dil edinimi 
üzerine pek çok araştırmalar yapan Stephen Krashen (1981, 2002)’ a göre ana 
dili edinen veya hedef dili öğrenen bir birey, neyi edindiğinin veya öğrendiği-
nin farkında olmadan yani bilinçli bir eylem gerçekleştirmeden, aldığı tüm 
anlamlı mesajların biriktirilmesi yolu ile dili edinir (Krashen, 1981, 2002’ den 
akt. Uçak, S, 2016). Ancak bir dili edinirken tüm şartlar yerinde olsa da bazen 
yeterli düzeyde dinleme yapılmaması dilin edinilmesini/öğrenilmesini gecikti-
ren etmenlerdendir. Tüm şartlar sağlandığı takdirde ise bir dilin sağlıklı bir 
birey tarafından edinilmesi/öğrenilmesi zaman gerektirse de kendiliğinden 
gerçekleşecek doğal bir süreçtir. Ünlü dilbilimci Noam Chomsky de Krashen’a 
benzer bir şekilde dilin kendiliğinden gelişen bir süreç olduğunu ifade eder ve 
çocuğun dünyaya bir “dil mekanizması” ile geldiğini ileri sürer. Bunun yanında 
çocuğun içine doğduğu toplumda o dili edinirken belli bir döneme kadar (er-
genlik dönemi), o dilin öbek yapı kurallarını ya da temel evrensel dil ilkelerini 
kusursuz bir biçimde edinebildiğini de öne sürer (Peçenek, 2008: 68-72).  

Dili sosyal bir etkileşim aracı olarak tanımlayan dilbilimci ve psikologlara 
göre çocuk bir sosyal konuşmacı olarak doğmakta; bebekliğinden itibaren 
iletişim kurmakta ve sosyal ilişkiler kurmaya hazır bulunmaktadır. Vygotsky, 
çocuklardaki konuşmanın amacını ikiye ayırır: “1. Sosyal, benmerkezci ko-
nuşma, 2. İçsel konuşma” (Erdener, E., 2009: s. 90). İlk aşamada çocuklar, ko-
nuşmalarına çevresindeki uyaranlara göre şekil verip kendilerini düşünmeye 
zorlayan şartlar ile karşılaştıklarında ise sesli düşünmeye başlarlar. Kısacası 
çocuklar, iletişimsel içgüdüleri ile sosyalleşmektedir. Sosyal bir varlık olan 
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etkinlik içerisinde bulunacaktır. Bu sayede hem çevresi ile etkileşimi artacak 
hem de kişisel birtakım özelliklerinin farkına varıp onları geliştirebilmek için 
çaba harcayacaktır. Bunun sonucunda ise edindiği dili kullanabilmek için dil-
sel performansını kullanmaya çabalayacaktır.  

İkinci bir dili edinirken ise bir bireyin en az bir dili edinmiş olduğu varsa-
yılırsa, edineceği ikinci bir dile o dilin konuşulduğu veya öğretildiği ortamda 
bulunacağından ana dili ediniminde olduğu gibi kendiliğinden veya doğal bir 
biçimde değil de daha kontrollü ve bilinçli bir biçimde hedef dili edinecek veya 
öğrenecektir. Ancak burada çok önemli bir ayrımı yapmakta fayda var: İkinci 
dili de kendi ana dili gibi doğal ve kendiliğinden gelişen bir yol ile edinmesi 
bireyin ikinci dili de edindiğini ifade etmektedir. Ancak daha kontrollü ve bi-
linçli bir şekilde hedef dili, belirli gözetmenler (öğreticiler/öğretmenler, ana 
dili konuşucuları vb.) tarafından güdülenerek sistematik bir biçimde edinecek 
ise öğrenme gerçekleşiyor demektir. Bu durumda da bireyin ikinci dili edin-
mesi değil, öğrenmesi söz konusu olacaktır. Dil edinimi/öğrenimi üzerine ya-
pılan tartışmalardan anlaşılacağı üzere bireylerin bir dili doğal bir yoldan 
edinmesi ile sistematik bir biçimde edinmesi arasında büyük bir fark bulun-
maktadır. Bu sebeple bu noktaya dikkat etmekte ve dil edinimi/öğrenimi kav-
ramlarını ayırt etmekte fayda bulunmaktadır. 

İkinci bir dili öğrenecek olan bir bireyin, yukarıda bahsedilen ana dili 
edinimi konusundan farklı olarak öğreticiler tarafından da öğretim ortamla-
rında maruz kalacağı birtakım dil öğretim yaklaşım, yöntem ve teknikleri de 
mutlaka olacaktır. Önemli olan burada bireyin öğrenmeye hazır oluşu, moti-
vasyon sahibi oluşu ve dili öğrenme isteğidir. Bu çerçevede hazırbulunuşluğa 
sahip bir bireyin daha önce bahsedilen ikinci dil edinimi/öğrenimi teknikle-
rinden uygun zaman ve ortamda uygun olanını işletmesi durumunda dil edi-
nimi/öğrenimi çok daha etkin bir biçimde gerçekleşebilecektir. 
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İKİ DİLLİ EĞİTİM SİSTEMİNDEKİ TÜRK 
ÖĞRENCİLERİN TÜRKÇE DEYİM BİLGİLERİNE 

YÖNELİK BİR ARAŞTIRMA: BATI TRAKYA 
ÖRNEĞİ 

Mesout Kalın Salı  

GİRİŞ 
Dil, entelektüel tarihte sürekli bir problem olarak kabul edilmiştir. Bu 

problemin sürekliliği neticesinde de dile ilişkin açıklamaların geçici, ancak 
probleminin kendisinin kalıcı olduğu şekilde bir düşünce oluşmuştur (Demir, 
2018). Bir iletişim aracı olan dilin çok boyutlu ve karmaşık bir yapı olması bu 
problemin nedeni olarak gösterilebilir (Manika, 2006). Ayrıca “Her toplumun 
hatta her kişinin değerlendirmesi ve kavramları birden farklıdır. Bu da diller 
ve toplumlar arasında, hatta kişiler arasında farklılığa yol açar.” (Bayraktar, 
2004, s. 3).  

Korkmaz, “ana dili” kavramını “insanın doğup büyüdüğü aile ve soyca 
bağlı bulunduğu toplum çevresinden öğrendiği, bilinçaltına inen ve kişilerle 
toplum arasındaki ilişkilerde en güçlü bağı oluşturan dil.” (1992: 8) şeklinde 
ifade etmektedir. Ayrıca kişi, ana dilini hayatının ilk beş yılına kadar planlı 
herhangi bir öğretim yapılmaksızın tamamen doğal ve sistematik bir şekilde 
edinebilmektedir (Anastasopoulou, 2015). Buradan hareketle kişi ve ana dili 
arasında içsel bir bağ bulunduğu söylenebilir. Ana dili kavramı dışında bir 
diğer kavram da “iki dillilik” olup “kişinin sahip olduğu diğer dili, ana dili ka-
dar iyi kullanması” şeklinde tanımlanabilmektedir (Stogios, 2007: 22). Dolayı-
sıyla bir kişinin “iki dilli” sayılabilmesi için onun her iki dilde de sadece düşü-
nebilmesi, konuşabilmesi, yazabilmesinin değil; aynı zamanda sahip olduğu bu 
dillere ait kültürlerle de bütünleşebilmiş olması beklenmektedir (Saydı, 2013). 

Bu bölümde iki dillilik olgusu, Yunanistan’da 1923’ten bu yana resmî bir 
azınlık olarak varlıklarını sürdüren Batı Trakya Türkleri özelinde ele alınmış 
olup bu azınlığa mensup kişilerin iki dillilik yelpazesindeki yerlerine ve iki dilli 
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sonucun literatürde yer alan benzer çalışmanın sonucuyla uyuşmadığı söyle-
nebilir. Bu durumun Batı Trakyalı Türklerinin dil, din, gelenek görenek, değer-
ler ve sosyal normlar bakımından Türk kültürünü hâlen sürdürmelerine da-
yandırılabilir (Moumin, 2009). Çünkü Lakoff ve Johnson, ortaya attıkları kav-
ramsal metafor kuramında insanın gündelik kavram sisteminin doğası gereği 
tamamen metaforik olduğunu iddia etmektedir (1980: 3). Johnson (1999) da 
çocukların metaforları nasıl edindikleri ve kullandıklarına yönelik gerçekleş-
tirdiği çalışmasında, metafor ediniminin yetişkinlerde olduğu gibi çocuklarda 
da kavram eşleştirmesine dayalı olarak aynı şekilde olduğunu ifade etmekte-
dir. 

Son olarak araştırmanın üçüncü alt başlığı, bölge değişkeni temelinde 
olup buradan elde edilen sonuçlar, verilen en çok doğru cevaplar açısından 
değerlendirildiğinde Rodop ili %84,12, İskeçe ili %83,99 ve Meriç ili %78,13 
şeklinde bir sıralamaya ulaşılmaktadır. Burada Rodop ve İskeçe arasındaki 
istatistiki anlamlı farkın çok küçük olduğu görülmekte olup Meriç bölgesinden 
katılım gösteren öğrencilerin ise en düşük ortalamayla yer alması durumu, 
tüm bölgeler arasında en az katılıma sahip bölgenin Meriç olmasından kaynak-
landığı şeklinde yorumlanabilir.  

Sonuç olarak araştırmanın problem cümlesi olan “Batı Trakya Bölge-
si’ndeki Türk öğrencilerin Türkçe deyimleri anlama düzeyleri nedir?” sorusu; 
katılımcıların cinsiyeti, sınıfı (dolayısıyla yaşı) ve bölgesi değişkenleri göz 
önüne alınarak cevaplandırılmaya çalışılmıştır. Bu üç değişkende de doğru 
cevap oranlarının genel itibarıyla yüksek olduğu ve birbirine yakın olduğu 
görülmüştür. Buradan hareketle Batı Trakyalı Türk öğrencilerin Türkçe de-
yimleri anlama konusunda iyi düzeyde oldukları söylenebilir. Ancak daha de-
taylı sonuçlar elde edebilmek adına mevcut konuyla ilgili gerek nitel gerekse 
nicel farklı çalışmalar yapılması gerekmektedir. 
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Bağlanma Kuramı: Kökenler, Temel 
Kavramlar ve Öncü Araştırmacılar 

Özkan Özgün 

Bu bölüm, bağlanma kuramının kapsamlı ve karmaşık yapısına bir giriş 
niteliğindedir. Bölüm, bağlanma kuramına dair genel bir çerçeve sunduktan 
sonra bağlanma kuramının kökenlerini ve ortaya çıkışını ele alarak devam 
edecek, ardından bağlanma davranışı ve bağlanmanın gelişim evrelerini tartı-
şacaktır. İçsel çalışan model kavramını tanıtırken öze dönük ve başkalarına 
dönük içsel çalışan modelleri arasındaki farklar ve ilişkiler incelenecektir. 
Bölümde ayrıca Harry Harlow ve Mary Ainsworth gibi önemli araştırmacıların 
bağlanma kuramına katkıları da irdelenecektir. Son olarak bağlanma stilleri ve 
bağlanmada bireysel farklılıklar konularına odaklanılacaktır. Bu bölüm, bağ-
lanma kuramını farklı yönleriyle kavramak ve farklı disiplinlerden gelen araş-
tırmalarla birlikte değerlendirmek isteyen okurlar için bir rehber olarak de-
ğerlendirilebilir. 

Bağlanma kuramı, bebeklerin onlara bakım verenlerle kurduğu karşılıklı 
duygusal bağlara ve mekânsal yakınlık arayışına odaklanır (Bowlby, 1969; 
Bretherton, 1985). Bebeğin bakım ihtiyacını tutarlı ve sürekli bir şekilde karşı-
layan kişiler birincil bakım veren olarak tanımlanır. Birincil bakım verenin, 
bebekle kan bağı veya akrabalık ilişkisi olması gerekmez. Ancak her zaman 
olmasa bile doğumdan hemen sonraki dönemde bebeğin bakımını üstlenen 
kişiler genelde bebeğin ebeveynleridir. Dolayısıyla bebeğin ebeveynleri çoğun-
lukla birincil bakım veren kişilerdir. Ebeveynler arasında ise anne, özellikle 
bebeğin emdiği dönem başta olmak üzere bebeğin bakımında daha belirgin bir 
rol oynamaktadır (Bowlby, 1958).  

Bağlanma kuramı, bağlanma davranışının kökenlerini ve nasıl geliştiğini 
açıklar. Ayrıca bağlanmada gözlenen bireysel farklılıkları ve bu farklılıkların 
bireyler üzerindeki olası etkilerini yordamaya çalışır. Bu kuramın temelleri, 
psikanaliz ve etolojiye dayanır (Ainsworth ve Bowlby, 1991; Bowlby, 1980). 
Bu kurama göre bağlanma, insan davranışının evrimsel temelleriyle bağlantı-
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Bağlanmanın Nörobiyolojisi 

Oya Güleşen, Şahin Bodur ve Mehmet Ayhan Cöngöloğlu 

İnsan yavrusu dünyaya geldiğinde bakım ve beslenme için yetişkin bir bi-
reye gereksinim duyar. Bu nedenle bebeğin hayatta kalmak için bir bakıcıyla 
bağlanmaya ihtiyacı vardır. Tarihsel olarak bilim insanları, bebek bağlanması-
nın biyolojik olarak doğuştan gelen mekanizmalar yoluyla mı yoksa deneyime 
bağlı süreçlerle mi oluşturulduğunu araştırdılar. Bugüne kadar insan bebekle-
rinde bağlanmanın nörobiyolojisi hakkında çok az şey bilinmektedir. Fakat 
son yıllarda bu konuda çalışmalar hız kazanmıştır.  

Bağlanma, bir canlının diğeriyle kurduğu duygusal bağ olarak tanımlan-
maktadır (Ainsworth, 1974). Canlılarda bağlanma, türler arası farklı özellikler 
gösterebilmektedir. Bağlanmanın en temel iki özelliği kurulan bağın seçici 
(bağlanılacak canlıya özel) ve geçici bir sosyal tercihten ziyade uzun süreli 
olmasıdır (Gökçen ve Kuşçu, 2022). Bağlanma; bebek ve primer bakım veren 
arasında gelişen ilişkidir. Primer bakım veren genellikle anne, annenin olma-
dığı durumlarda ise bebeğin düzenli bakım ve ihtiyaçlarını karşılayan kişidir 
(Bölüm boyunca primer bakım veren kişiden anne olarak bahsedilecektir.) 

Bağlanma teorisi, başta John Bowlby ve Mary Ainsworth olmak üzere çok 
sayıda araştırmacının çalışmalarından geliştirilmiştir. İnsanlarda doğumdan 
itibaren ilk ilişki olarak kabul edilen anne-bebek etkileşimi, bağlanma teorisi 
ile açıklanmaktadır ve kişinin sosyal-duygusal gelişiminde önemli bir etkiye 
sahiptir. Bağlanma teorisi; olumlu ve güvenli anne-bebek bağlanmasını, bebe-
ğin dünyayı keşfetmesi için güvenli bir temel sağlayan, bebek ve anne arasın-
daki ikili bir ilişki olarak açıklar (Flaherty ve Sadler, 2011). Bebeklikte bağ-
lanma bazı aşamalar şeklinde gelişir ve nesne sürekliliğini kazanmış iki yaş 
üstündeki çocuklar yaşamlarında gerek anne gerekse de diğer insanlarla kar-
maşık yapıda ilişkiye gireceklerdir (İşeri ve Bodur, 2018). 

Bağlanmayı etkileyen nörobiyolojik, genetik, bilişsel, kültürel, sosyolojik 
ve coğrafi birçok etmen vardır. Bu durum, insanlarda bağlanma kavramını 
diğer canlılardan daha kompleks bir davranış örüntüsü hâline getirmektedir 
(Özbaran ve Bildik, 2006). 
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Sonuç 

Bağlanmanın altında yatan nöronal süreçler hâlen gizemini korumakta 
fakat son yıllarda bu konuda araştırma sayısı giderek artmaktadır. İnsan ya-
şamında sağlıklı ruhsal gelişim ve olumlu kişiler arası ilişkiler için güvenli 
bağlanmanın kurulması önemli bir rol oynamaktadır. Bu noktada anne-bebek 
bağlanması ve bağlanmada etkili faktörlerin anlaşılması oldukça önemlidir. 
Nörobiyolojik faktörler, çevresel diğer faktörler ile etkileşerek bağlanmanın 
temellerini oluşturur. Bağlanma üzerinde etkili genler, nörotransmitterler, 
hormonlar ve görevli beyin bölgeleri konusunda araştırma ve çalışmalar hâlâ 
devam etmektedir.  
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Bağlanmanın Gelişim Alanları ile İlişkisi 

Münire Aydilek Çiftçi ve Cansu Bozer 

Bağlanma, insanın yaşam yolculuğunda sürekli bir etkisi olan temel di-
namiklerden biridir ve sadece sosyal ve duygusal gelişimi değil, aynı zamanda 
bilişsel gelişim, dil gelişimi ile fiziksel gelişim ve sağlık gibi diğer gelişim alan-
larını da derinden etkiler. Bağlanma, bir bireyin kendini güvende hissetme 
ihtiyacını ifade eder. Ancak bağlanmanın güvensiz olması durumunda, bireyin 
duyguları karmaşıklaşabilir. Bu da bağlanma figürüne yöneltilen ölçüsüz bir 
sevgi ve bağımlılık duygusuna eşlik eden reddedilme korkusu ve sürekli bir 
tetikte olma hâli şeklinde kendini gösterebilir. Bowlby’nin öncü çalışmaları, 
çocukların ebeveynlerinden ayrıldıklarında yaşadığı özlem, öfke ve umutsuz-
luk gibi duygusal tepkilere odaklanmıştır. Bu ayrılıkların özellikle çocuk ve 
ergenlik dönemlerinde, uzun vadede olumsuz etkileri olabileceği gözlenmiştir. 
Bowlby’nin bağlanma kuramı ilk olarak ortaya çıktığında ana odağı çocuğun 
yaşamının erken yıllarında bakım verenin duyarlılığı ve bunun çocuğun bağ-
lanmasına etkisi üzerineydi. Yıllar içinde diğer araştırmacılar kuramı genişle-
tip derinleştirerek bağlanmanın karmaşık doğasını ve duygusal bağların nasıl 
kurulduğu, sürdürüldüğü ve bağlanma sorunları gibi konularda sağlam bir 
kuramsal çerçeve oluşturmuşlardır (Simpson ve Belsky, 2008). 

Kısacası bağlanma sadece gelişimsel bir olgu olmanın çok ötesinde, aynı 
zamanda çocuğun tüm yaşamını ve gelişim alanlarını etkileyen çok yönlü bir 
olgudur. Bağlanmanın çocuk gelişimi üzerindeki geniş etkilerinin bilinmesi 
hem ebeveynler hem de çocuklarla çalışan meslek elemanları için önemlidir. 
Bu bölümde bağlanmanın sadece sosyal ve duygusal gelişimle sınırlı olmadığı-
nı, aynı zamanda bilişsel gelişim, dil gelişimi ile fiziksel gelişim ve sağlık gibi 
farklı gelişim alanlarıyla da nasıl iç içe olduğu incelenmektedir. 

Bağlanmanın Gelişimsel Süreci 

Bowlby (1969), bebeklerin doğdukları andan itibaren birincil bakım ve-
renlere ya da bağlanma figürlerine yönelik bir bağlanma sistemi ile donatıldı-
ğını savunmaktadır. Bu bağlanma sistemi, emme, izleme, ağlama gibi temel 
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lek elemanlarının bağlanma kuramını anlayarak çocuklarla etkileşimlerinde 
gelişimlerini desteklemek adına daha duyarlı ve dikkatli olmaları beklenmek-
tedir.  
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Bebeklik ve Erken Çocukluk Döneminde 
Bağlanma 

Ahmet Önem 

Erken çocukluk döneminde çocukların bağlanma figürleri genellikle anne 
babalarıdır (Pan ve diğ., 2022). Anne ve babanın çocuk için çoğu zaman önce-
likli bakım verenler olmaları onların birincil bağlanma figürleri olmalarını da 
beraberinde getirir. Çocuğun etrafını keşfederken anne ve babasını güven üs-
sü olarak kullanması ve bir tehlike ile karşılaştığında onları dönebileceği gü-
venli bir sığınak olarak görmesi güvenli bağlanmanın temellerini oluşturur 
(Bacanlı ve Sürücü, 2011). Çocuğun gereksinimlerinin karşılanması, mutlu, 
anlayışlı, huzurlu, karşılıklı güvene dayalı bir aile ortamında bulunması, aile içi 
ilişkilerinin sağlıklı olması ve duygusal uyum olması onun güvenli bağlanma-
sını sağlayacağı gibi gelecekte nasıl bir birey olacağı konusunda da önemli bir 
rol oynayacaktır (Göncü ve diğ., 2022; Seçer ve diğ., 2006). Birincil bakım ve-
ren olarak ilk akla gelen aile bireyleri annelerdir. Bunun yanı sıra çocuğun 
yaşamında oldukça önemli bir yere sahip olan babalar da birincil bakım veren 
olarak nitelendirilir. Takip eden kısımda, çocukların anne ve babayla geliştir-
dikleri bağlanma ilişkilerine odaklanarak her iki ebeveynin birincil bakım ve-
ren olarak rolleri incelenmiştir. 

Anneye Bağlanma 

Bebekler, doğdukları ilk anlardan itibaren anneleriyle çeşitli yollarla etki-
leşime girerler; bu yollar arasında ağlama, gülümseme, emme, temas kurma ve 
izleme gibi davranışlar yer alır. Bu etkileşim, anne ve bebeğin birbirine daha 
yakın hissetmelerini sağlar (Kesebir ve diğ., 2011). Bu karşılıklı süreç içinde 
bağlanma teorisi gereğince bebekler henüz tam olarak olgunlaşmadıkları için 
birincil bakım verenin desteğine ihtiyaç duyarlar. Bu destek sadece beslenme 
ve temizlik gibi temel ihtiyaçları karşılamakla kalmaz; anneler genellikle ko-
runma ve temas gibi duygusal ihtiyaçları da karşılar. Bu noktada annenin sağ-
ladığı destek ne kadar yeterli ve zamanında olursa anne-bebek ilişkisi de o 
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veynler ve çocuğa bakım verenler duyarlı bir şekilde çocuğun hem fiziksel hem 
de duygusal ihtiyaçlarını karşılamalıdır. Bu, onun beslenme, korunma gibi 
temel ihtiyaçlarını karşılamanın yanı sıra duygusal destek ve anlayışla da ilgi-
lenmeyi gerektirir. Ayrıca çocuğa güvenli ortam sunarak çocuğun değerli ve 
güvende hissedeceği bir aile ortamı oluşturmak esastır. Güvenli ortam hem 
fiziksel hem de duygusal güvenliği kapsar.  

Güvenli bağlanmanın oluşumunda teşvik ve destek de oldukça önemlidir. 
Çocuğa bakım verenler çocuğun yeni şeyler keşfetmesi ve öğrenmesi için teş-
vik edici, destekleyici ve cesaretlendirici bir tutum sergilemeye özen göster-
melidir. Güvenli bağlanmanın oluşumunda önemli olan faktörlerden biri de 
tutarlılıktır. Çocukların, tutarlı ve emin bir şekilde ne zaman destek ve yardım 
alabileceklerini bilmeleri önemlidir. Ebeveynlerin tutarlı ve öngörülebilir ol-
maları, çocuğun güvende hissetmesini sağlar.  

Gerek ebeveyn gerek eğitimci olsun, bakım veren ile çocuk arasındaki gü-
venli bağın desteklenmesi için önemi olan diğer iki faktör ise duygusal iletişim 
ve çocuğun işaretlerine dikkat etmektir. Duygusal iletişim, çocuğun kaygı ve 
korkularını anlama ve kabul etmeyi içerir. Sarılma, kucaklama gibi tensel te-
maslarda bulunmak da çocuğun duygusal olarak güvende hissetmesine yar-
dımcı olabilir. Bu nedenle çocuğa bakım verenler sık sık çocuğa şefkat ve sev-
giyle sarılarak, çocuk her ihtiyaç hissettiğinde onu kucaklayarak tensel temas 
sunması gerekir. Çocuğun işaretlerine dikkat etmek, ebeveynlerin ve çocuğa 
bakım verenlerin, çocuğun gönderdiği duygusal sinyallerin farkında olmasını 
ve bu sinyallere duyarlı ve uygun bir şekilde tepki vermesini içerir. 
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Orta Çocukluk Döneminde Bağlanma 

Songül Tümkaya 

Orta çocukluk kavramı, genel olarak okula başlama ve ergenlik başlangı-
cına kadar olan yılları kapsayan 7 ile 12 yaş arası dönem için kullanılmaktadır 
(Gander ve Gardiner, 1981). Orta çocukluk, bir çocuğun hem bilişsel hem de 
sosyal işlevselliği için önemli bir değişim dönemini temsil eder. Bağlanma lite-
ratüründe orta çocukluk dönemi, bağlanma davranışlarının yoğunluğunun 
değiştiği ve bağlanma sistemini harekete geçiren ve sonlandıran koşulların 
meydana geldiği bir dönem olarak nitelendirilir. Bu nedenle orta çocukluk 
dönemi, erken çocukluk dönemi ve ergenlik döneminden farklı özellikler taşır.  

Orta Çocukluk Döneminde Bağlanmanın Doğası 

Erken çocukluk döneminde, çocukların sosyal dünyaları büyük ölçüde ai-
le üyeleri tarafından yönlendirilir ve şekillendirilir. Küçük çocuklar evin dışın-
da zaman geçiriyor olsalar bile (örneğin, kreşte) ebeveynler, çocukların ya-
şamlarındaki temel sosyal figürlerdir ve sadece bağlanma figürleri olarak de-
ğil, aynı zamanda bir öğretmen ve oyun arkadaşı olma işlevini de görürler. 
Orta çocukluk döneminde ise çocukların sosyal dünyaları genişler. Bu çocuk-
lar, önemli ölçüde ebeveynlerinden uzakta zaman geçirebilirler ve ebeveynle-
rin çocukların deneyimledikleri çevreler ve sosyal yaşantılar üzerindeki kont-
rol ve etkileri de azalır (Kerns ve Brumariu, 2016). Okula başlamak, çocuklara 
yönelik yeni talepler oluşturur ve başarı ya da başarısızlık deneyimleri için 
önemli bir bağlam sağlar. Çocukların öz-yeterliği de artar ve hem evdeki hem 
de okuldaki davranışlarına ilişkin daha fazla sorumluluk alırlar. Bu dönemde 
üst biliş, bellek ve bilişsel esneklikte önemli ilerlemeler olur; öz farkındalık, 
psikolojik özelliklerini tanıma ve diğerlerini daha iyi anlama yeteneği gelişir, 
duyguları düzenleme kapasitesi daha çok artar (Raikes ve Thompson, 2005). 
Çocuklarda aynı zamanda ergenlikle ilişkilendirilen fiziksel değişiklikler de 
başlar (Richardson, 2005).  

Orta çocukluk dönemi, ergenlikten de ayırt edilebilir. Ergenlik döneminde 
çocuklar giderek daha bağımsız hâle gelir (ebeveynlerden bağımsızlık, daha 
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Sonuç 

Sonuç olarak orta çocukluk döneminde bağlanma, çocukların bilişsel, 
sosyal ve duygusal işlevleriyle önemli bir şekilde ilişkilidir. Güvenli bağlanma, 
çocukların okula uyumu, bilişsel performansı, duygu düzenlemesi, sosyal be-
cerileri ve sosyal destekleri açısından avantajlar sağlayabilirken güvensiz bağ-
lanma stilleri ise çocukların bu alanlarda zorluklar yaşamalarına yol açabil-
mektedir. Bu da ebeveynlerin ve diğer bakım verenlerin, çocukların bağlanma 
güvenliğini desteklemek için duygusal ve sosyal desteği artırmak açısından 
önemli bir rolü olduğunu göstermektedir.  
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Ergenlik Döneminde Bağlanma 

Songül Tümkaya 

Bağlanma, yaşamın ilk aylarında gelişmeye başlamakla birlikte yaşamın 
diğer yıllarını da pozitif ya da negatif bir şekilde etkileyerek yaşam boyu sos-
yal ilişkilerdeki gelişimin temelinde yer alır. Ergenlik boyunca gerçekleşen 
psikososyal gelişim, bağlanma ile ilgili biliş, davranış ve duygu alanında derin 
değişikliklere yol açar. Ergenlikte bağlanma, ilişkilerin temsilleri ve bireylerle 
yeni yakın ilişkiler geliştikçe sürekli olarak değiştirilebilir (Carlson ve diğ., 
2004; Simpson ve diğ., 2007). Bu değiştirme süreci yalnızca, ergenin artan 
fiziksel kapasitesinin ve özerkliğinin bir ürünü değil aynı zamanda normatif 
bilişsel gelişim, bireyin içsel deneyimleri, motivasyonları ve başkalarıyla ilişki-
leri üzerine düşünme yeteneğini önemli ölçüde artıran resmî işlemlere geçişi-
nin de bir sonucudur (Kobak ve Cole, 1994). Ergenin düşünme kapasitesindeki 
artışa paralel olarak yeni okullara geçiş, daha karmaşık yakın ilişkilerin geli-
şimi, benlik imajı ve ergenlik kaygıları, olası aile çatışması ve cinselliğin geli-
şimi de dâhil olmak üzere çeşitli çevresel zorlukları vardır (Compas ve diğ., 
1995; Nieder ve Seiffge-Krenke, 2001; Shaw ve Dallos, 2005). Ergenlik döne-
minde hem artan kapasitelerin hem de artan çevresel taleplerin yan yana gel-
mesi, daha geniş bir yakın ilişkiler ağının gelişmesi için uygun koşullar yaratır. 
Aynı zamanda, bir ergenin bağlanma kavramsallaştırması, bebeklik ve erken 
çocukluk döneminde deneyimlenenden çok daha karmaşık ve inceliklidir (Al-
len ve diğ., 2007).  

Ergenlikte Bağlanmanın Doğası ve İşlevi 

Ergenlik döneminde normatif bağlanma gelişimi, orta ve geç çocuklukta 
yaşananlara çok benzer. Özellikle sağlıklı güvenli bağlanma (Secure-B Grup) 
stili, ergenlikte, bağımsızlık arayan ancak bağlanmaya hâlâ değer veren birey-
lerde gözlenebilir (Main ve Goldwyn, 1998). Bununla birlikte orta çocukluk ve 
ergen bağlanma deneyimi arasında önemli farklar da bulunmaktadır.  

Bu farklardan biri, ergenlik dönemiyle başlayan önemli fiziksel ve davra-
nışsal değişiklikler ve ebeveynlerine ilişkin beklentilerinin değişmesidir. Bağ-
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Yetişkinlik Döneminde Bağlanma ve 
Romantik İlişkiler  

Şule Sarıbaş 

Romantik ilişkiler, hayatın en ilgi çekici fakat aynı zamanda en karmaşık 
konularından biridir ve tarihsel olarak birçok alana ilham kaynağı olmuştur. 
Bu karmaşıklığı anlamak, oldukça derin ve bitmeyen bir araştırma konusudur. 
Örneğin, neden bazı çiftler zorluklar karşısında daha güçlü bir ilişki kurarken 
diğerleri en küçük engeller karşısında bile tökezler? Ya da neden bazı insanlar 
ilişkilerinde sürekli sorunlar yaşarken kimileri ikinci randevunun ötesine ge-
çecek kadar kimseye güven duyamaz? Bu tür sorulara yanıt ararken Bağlanma 
Kuramı (Bowlby, 1969, 1973, 1980) önemli bir çerçeve sunar. 

Bu bağlamda bu bölümde bağlanma kuramının romantik ilişkiler üzerin-
deki etkileri ele alınmıştır. Özellikle bir bireyin 'içsel çalışan modelleri' (Inter-
nal Working Models) üzerinde durulmuştur. Bu çalışan modeller, bir kişinin 
kendisine ve sosyal çevresine olan bakışını şekillendirir ve romantik ilişkiler-
de gözlenen bireysel farklılıkların anahtarıdır.  

Romantik İlişkiler 

Romantik ilişkiler, tarihsel olarak dikkat çekici ve çok yönlü bir konudur. 
Temelde, iki kişi arasında dürüstlük, koruma, sıcaklık ve duygusal bağlanma 
gibi unsurları içerir (Rubenstein ve Shaver, 1982). Aynı zamanda, kendini ifa-
de etme, birlikte zaman geçirme ve karşılıklı olumlu tutumlar da romantik 
ilişkinin dinamiklerine dâhildir (Gottman, 1998; Orlofsky, 1991). Bu tür ilişki-
ler, duygusal ve fiziksel yakınlığın yanı sıra güven ve birbirine uyumu da ge-
rektirir (Prager, 1997). 

Romantik ilişkilerin beş ana bileşeni vardır: bağlılık, duygusal ve bilişsel 
yakınlık, fiziksel yakınlık ve karşılıklılık. Bağlılık, ilişkinin sürekliliği için temel 
bir yere sahiptir. Duygusal yakınlık, olumlu duyguların geliştirilmesini; bilişsel 
yakınlık, olumlu düşüncelerin paylaşılmasını; fiziksel yakınlık ise fiziksel etki-
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Bu sorunlar, güvensiz bağlanma stillerine sahip bireylerin romantik ilişki-
lerini olumsuz yönde etkileyebilir. Ancak unutulmamalıdır ki her ilişkinin 
kendine özgü zorlukları vardır. İlişkinin sağlıklı bir şekilde ilerlemesi için çift-
lerin birlikte hareket etmeleri, iletişimi güçlendirmeye ve birbirlerine saygı 
göstermeye önem vermeleri gerekmektedir. 
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Yaşlılık Döneminde Bağlanma 

Hülya Arslantaş 

 “İnsan umutları kadar genç ve korkuları kadar yaşlıdır.  

İnsan umutlarını yitirdiği anda yaşlanır”. 

V. Peiffer 

 

Yaşlılık, insanların yaşam döngüsü içinde yer alan kaçınılmaz bir süreçtir. 
Bu süreç içerisinde; fiziksel, psikolojik, biyolojik değişimleri barındırırken 
(Blatt, 2008) aynı zamanda bilişsel ve sosyal işlevlerde olası bozulmaları 
içermektedir (Maylor ve diğ., 2002). Diğer bir ifadeyle yaşlılık, kişinin prestiji-
nin, yakın ilişkilerinin, cinsel aktivitesinin, sosyal yaşantısının azaldığı, yaşa 
bağlı hastalıkların daha sık görülmeye başlandığı, kişinin yardım eden konu-
mundayken yardıma muhtaç konuma geldiği, sevdiklerinin kaybıyla daha fazla 
yüzleştiği (eşinin vefatı), çocuklarının evi terk ettiği, değişen yaşam koşulları-
na uyum sağlamada sorunlar yaşadığı ve yaşamının sonuna yaklaştığının far-
kında olduğu bir dönemdir (Şahin ve Yalçın, 2003; Vanassche ve diğ., 2013). 

Bu bölümde bağlanmanın yaşlılıkta nasıl yaşandığı ve yaşlılık döneminde 
bağlanmada ne gibi değişimlerin görüldüğü üzerinde durulmuştur. Buna bağlı 
olarak yaşlılık döneminde ortaya çıkan kronik hastalıklara uyum, bakım alan-
bakım veren arasındaki ilişkiler, kayıp ve yas süreci, iyi olma hâli ve bağlanma 
figürü olarak Tanrı gibi konuların bağlanma kuramıyla olan ilişkisi kuramsal 
çerçevede değerlendirilmiştir.  

Yaşlılıkta Bağlanma 

Bowlby (1984) bağlanmanın, insan yaşamı boyunca sürekli devam eden, 
beşikten mezara dek uzanan kritik bir süreç olduğunu belirtir. Bağlanma, in-
sanın evrensel bir niteliği olarak kabul edilir ve evrimsel mirasımızla derinden 
bağlantılıdır (Bradley ve Cafferty, 2001; Van Ijzendoorn, 2010).  



 Yaşlılık Döneminde Bağlanma 

133 

Kaynakça 
Amani R. (2016). Mother-infant attachment styles as a predictor of aggression. Journal of Midwi-

fery Reproductive Health, 4(1) 506–12. https://doi.org/10.22038/jmrh.2016.6076 

Amani, R., Majzoobi, M.R.ve Azadi Fard, S., (2017). Mother-Infant Attachment Style as a Predic-
tor of Depression among Female Students. Mashhad University of Medical Science, 5(1) 
834–41. https://doi.org/10.22038/jmrh.2016.7440 

Bartholomew, K. ve Horowitz, L. M. (1991). Attachment styles among young adults: A test of a 
four category model. Journal of Personality and Social Psychology, 61, 226–244. 
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0022-3514.61.2.226 

Bayrami, M., Heshmati, R., Mohammadpour, V., Gholamzadeh, M., Hasanloo, H.O. ve Moslemifar, 
M., (2012). Happiness and willingness to communicate in three attachment styles: A Study 
on college students. Procedia – Social and Behavioral Sciences,(46) 294–8. 
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2012.05.109 

Blatt, S. J. (2008). Polarities of experience: Relatedness and self-definition in personality develop-
ment, psychopathology, and the therapeutic process. American Psychological Association 
Press. 

Bodner, E. ve Cohen-Fridel, S. (2010). Relations between attachment styles, ageism and quality 
of life in late life. International Psychogeriatrics, 22(8), 1353-1361. https://doi.org/10.1017 
/S1041610210001249 

Bowlby, J. (1973). Attachment and loss: Vol. 2. Separation: Anxiety and anger. Basic Books. 

Bowlby, J. (1979). The making and breaking of affectional bonds. Tavistock Publications. 

Bowlby, J. (1980). Attachment and loss: Vol. 3. Sadness and depression. Basic Books. 

Bowlby, J. (1984). Attachment and loss: Vol. 1. Attachment (2nd ed.). Penguin. 

Bradley, J.M. ve Cafferty, T. P. (2001). Attachment among older adults: Current issues and direc-
tions for future research. Attachment & Human Development, 3(2), 200-221. 
https://doi.org/10.1080/14616730126485 

Browne, C. J. ve Shlosberg, E. (2005). Attachment behaviors and parent fixation in people with 
dementia: The role of cognitive functioning and pre-morbid attachment style. Aging & Men-

tal Health, 9, 153–161. https://doi.org/10.1080/13607860412331336760 

Browne, C. J. ve Shlosberg, E. (2006). Attachment theory, ageing and dementia: A review of the 
literature. Aging and Mental Health, 10(2), 134-142. https://doi.org/10.1080/136078 

60500312118 

Cassidy, J. ve Berlin, L. J. (1994). The insecure/ambivalent pattern of attachment: Theory andre-
search. Child Development, 65, 971–981. https://doi.org/10.1111/j.1467-8624.1994.tb 

00796.x 

Cicirelli, V. G. (2004). God as the ultimate attachment figure for older adults. Attachment & Hu-

man Development, 6, 371–388. https://doi.org/10.1080/1461673042000303091 

Cicirelli, V. G. (2010). Attachment relationships in old age. Journal of Social and Personal Relati-

onships, 27(2), 191–199. https://doi.org/10.1177/0265407509360984 

Consedine, N. S. ve Magai, C. (2003). Attachment and emotion experience in later life: The view 
from emotions theory. Attachment & Human Development, 5, 165–187. 
https://doi.org/10.1080/1461673031000108496 

Cookman, C.A. (1996). Older people and attachment to things, places, pets, and ideas. Image: 

Journal of Nursing Scholarship 28(3), 227– 231. https://doi.org/10.1111/j.1547-

5069.1996.tb00356.x 



Bağlanma El Kitabı 

134 

Cookman, C. (2005). Attachment in older adulthood: concept clarification. Journal of Advanced 
Nursing, 50(5), 528-535. https://doi.org/10.1111/j.1365-2648.2005.03435.x 

Cowan, P.A. ve Cowan, C.P. (2007). Attachment theory: Seven unresolved ıssues and questions 
for future research. Research in Human Development, 4, 181-201. http://dx.doi.or 
g/10.1080/15427600701663007 

Diamond, L. M., Hicks, A. M. ve Otter-Henderson, K. D. (2006). Physiological evidence for repres-
sive coping among avoidantly attached adults. Journal of Social and Personal Relationships, 
23, 205–229. https://doi.org/10.1177/0265407506062470 

Doherty, N. A., & Feeney, J. A. (2004). The composition of attachment networks throughout the 
adult years. Personal Relationships, 11(4), 469-488.  

https://doi.org/10.1111/j.1475-6811.2004.00093.x 

Gilleard, C., Hyde, M. ve Higgs, P. (2007). The impact of age, place, aging in place, and attachment 
to place on the well-being of the over 50s in England. Research on Aging, 29, 590–605. 
https://doi.org/10.1177/0164027507305730 

Gillath, O., Johnson, D. K., Selcuk, E. ve Teel, C. (2011). Comparing old and young adults as they 
cope with life transitions: The links between social network management skills and at-
tachment style to depression. Clinical Gerontologist, 34(3), 251–265. https://doi.org/10.108 
0/07317115.2011.554345 

Granqvist, P., Mikulincer, M. ve Shaver, P. R. (2010). Religion as attachment: Normative proces-
ses and individual differences. Personality and Social Psychology Review (Special Issue on 
“Religiosity: Perspectives from Social and Personality Psychology” edited by C. Sedikides), 14, 
49–59. https://doi.org/10.1177/1088868309348618 

Kitwood, T. (1997). Dementia reconsidered: The person comes first. Open University Press. 

Kirkwood, T. (1999). Time Of Our Lives: The Science of Human Ageing.Oxford University Press. 

Köknel, Ö. (1998). Dolu Dolu Yaşamak. (6. Basım). Altın Kitaplar Yayınevi. 

Lanier, J.G. (1997). Attachment style, social support, and psychological adjustment among the 
elderly. (Doctoral dissertation, University of Southern Mississippi, US, 1997). Dissertation 
Abstracts International: Section B: The Sciences and Engineering, 58, (1-B). 

Lee, J. Y. ve Montelongo, R. (2016). Caregiving and care-receiving in transition to older adult-
hood: Integrating an attachment theory perspective. Journal of Religion, Spirituality & 
Aging, 28(3), 200-218. https://doi.org/10.1080/15528030.2015.1092487 

Magai, C. ve Passman, V. (1998). The interpersonal basis of emotional behaviour and emotion 
regulation in adulthood. M. P. Lawton & K. W. Schaie (Ed.), Annual Review Of Gerontology 
and Geriatrics (s. 104–137) içinde.  

Magai, C. ve Consedine, N. (2004). Introduction to the special issue: Attachment and 
aging. Attachment & Human Development, 6(4), 349-351. https://doi.org/10.1080/146167 
3042000303109 

Maylor, E. A., Moulson, J. M., Muncer, A. M. ve Taylor, L. A. (2002). Does performance on theory 
of mind tasks decline in old age?. British Journal of Psychology, 93, 465–485. 
https://doi.org/10.1348/000712602761381358 

Miesen, B. (1992). Attachment theory and dementia. G. Jones & B. Miesen (Ed.), Caregiving in 
dementia (s. 38–56) içinde. 

Miesen, B. M. L. (1993). Alzheimer’s disease, the phenomenon of parent fixation and Bowlby’s 
attachment theory. International Journal of Geriatric Psychiatry, 8, 147–153. 
https://doi.org/10.1002/gps.930080207 



 Yaşlılık Döneminde Bağlanma 

135 

Miesen, B. M. L. ve Jones, G. M. M. (1997). Psychic pain resurfacing in dementia. From new to 
past trauma? L. Hunt, M. Marshall & C. Rowlings (Ed.), Past trauma in late life. European 
perspectives on therapeutic work with older people (s. 142–154) içinde.  

Mikulincer, M. ve Florian, V. (1998). The relationship between adult attachment styles and 
emotional and cognitive reactions to stressful events. J. Simpson, & S. Rholes (Ed.), Attach-
ment theory and close relationships (s. 143–165) içinde.  

Mikulincer, M. ve Shaver, P. R. (2007). Attachment in adulthood: Structure, dynamics, and change. 
Guilford Press. 

Momeni, F., Malekpour, M., Molavi, H. ve Amiri S.(2011). Comparison of secure, avoidance/ 
anxiety insecure and anxiety insecure attachment styles between young adults with visual 
or auditory defects and normal people in Isfahan city. Journal of Research in Behavioural 
Sciences, 8(2):103–13.http://dorl.net/dor/20.1001.1.17352029.1389.8.2.3.5 

Momeni, K., Amani, R., Janjani, P., Majzobi, M. R., Forstmeier, S. ve Nosrati, P. (2022). Attachment 
styles and happiness in the elderly: the mediating role of reminiscence styles. Momeni et al. 
BMC Geriatrics, 22,349. https://doi.org/10.1186/s12877-022-03053-z 

Monin, J.K., Zhou, L. ve Kershaw, T. (2014). Attachment and psychological health in older coup-
les coping with pain. The Journal of Gerontopsychology and Geriatric Psychiatry, 27, 115–
127. https://doi:10.1024/1662-9647/a000110  

Patterson, T. L., Smith, L. W., Smith, T. L., Yager, J. ve Grant, I. (1992). Symptoms of illness in late 
adulthood are related to childhood social deprivation and misfortune in men but not in 
women. Journal of Behavioral Medicine, 15,113–125. https://doi.org/10.1007/BF 
00848320 

Pearson, J. L., Cohn, D. A., Cowan, P. A. ve Cowan, C. P. (1994). Earned- and continuous security 
in adult attachment: Relation to depressive symptomatology and parenting style. Develop-
ment and Psychopathology, 6, 359–373. https://doi.org/10.1017/S0954579400004636 

Peiffer, V. (1997). Olumlu Düşünme. (D. Bahar, Çev.). Alfa Basım Yayım Dağıtım (Orijinal eserin 
basım tarihi 1991). 

Perren, S., Schmid, R., Herrmann, S. ve Wettstein, A. (2007). The impact of attachment on de-
mentia-related problem behavior and spousal caregivers' well-being. Attachment & Human 
Development, 9, 163–178. https://doi.org/10.1080/14616730701349630 

Satin, D.G. (1994). The Clinical Care of The Aged Person. Oxford Unıversıty Press. 

Saunders, R., Jacobvitz, D., Zaccagnino, M., Beverung, L. M. ve Hazen, N. (2011). Pathways to 
earned-security: The role of alternative support figures. Attachment & Human Development, 
13(4), 403–420. https://doi.org/10.1080/14616734.2011.584405 

Seyyar, A. (2002). Sosyal Siyaset Terimleri, Ansiklopedik Sözlük (1. Baskı). Beta Yayınları. 

Shenk, D., Kuwahara, K. ve Zablotsky, D. (2004). Older women's attachments to their home and 
possessions. Journal of Aging Studies, 18, 157–169. https://doi.org/10.1016/j.jagi 
ng.2004.01.006 

Steele, H., Phibbs, E. ve Woods, R. (2004). Coherence of mind in daughter caregivers of mothers 
with dementia: Links with their mothers' joy and relatedness on reunion in a strange situa-
tion. Attachment & Human Development, 6, 439–450. https://doi.org/10.1080/1461 
6730412331323415 

Van Assche, L., Luyten, P., Bruffaerts, R., Persoons, P., Van de Ven, L.ve Vandenbulcke, M. (2013). 
Attachment in old age: theoretical assumptions, empirical findings and implications for cli-
nical practice. Clinical Psychology Review, 33(1) 67-81. https://doi:10.1016/j.cp 
.2012.10.003  



Bağlanma El Kitabı 

136 

Van IJzendoorn, M. H. ve Bakermans-Kranenburg, M. J. (2010). Invariance of adult attachment 
across gender, age, culture, and socioeconomic status?. Journal of Social and Personal Rela-
tionships, 27(2), 200-208. https://doi.org/10.1177/0265407509360908  

Wensauer, M. ve Grossmann, K.E. (1995). Quality of attachment representation, social integra-
tion, and use of network resources in old age. Zeitschrift f€ur Gerontologie und Geriatrie, 28, 
444–456. https://doi:10.1007/ s003910050060 

Wiles, J. L., Allen, R. E. S., Palmer, A. J., Hayman, K. J., Keeling, S. ve Kerse, N. (2009). Older people 
and their social spaces: A study of well-being and attachment to place in Aotearoa New 
Zealand. Social Science & Medicine, 68, 664–671. https://doi.org/10.1016/ 
.socscimed.2008.11.030 

Yıldız, M. (2012). Bağlanma kuramı açısından yaşlılık dönemine genel bir bakış. Cumhuriyet 
Üniversitesi Fen-Edebiyat Fakültesi Sosyal Bilimler Dergisi, 36 (1), 1-30. 

Zhang, F. ve Labouvie-Vief, G. (2004). Stability and fluctuation in adult attachment style over a 
6-year period. Attachment & Human Development, 6, 419–437. https://doi.org/10.1080/1 
461673042000303127 

 

 

 



139 

Okula Geçiş-Hazır Bulunuşluk ve Bağlanma 

Nazlı Akdeniz 

Çocuğun okula ilk adımını attığı andan itibaren, ebeveyniyle kurduğu 
bağlanma modeli ve öğretmenine duyduğu güven, okulda uyumu üzerinde 
belirleyici etkilere sahiptir. Ebeveyniyle kurduğu güvenli bağlanma ilişkisi, 
çocuğun yeni bir çevre olan okulda başarılı etkileşimler kurabilmesi ve çevre-
sini keşfedebilmesi için önemlidir. Öğretmenine güvenli bir şekilde bağlanan 
çocuk (Secure-B Grup), okulda uyumu teşvik eden öğrenme etkinliklerine ve 
süreçlerine daha rahat bir şekilde katılır (Mikulincer ve Shaver, 2016). Ebe-
veyniyle kurduğu bağlanma ilişkisinin niteliği, çocuğun okula hazır bulunuşluk 
becerileri üzerinde de etkilidir (Jones ve Shaver, 2013). Güvenli bağlanma 
sergileyen çocuklar, güvensiz bağlanan çocuklara oranla daha zengin erken 
öğrenme deneyimleri edinerek daha iyi okula hazırlık becerileri kazandığı 
gözlemlenmiştir (Bus ve diğ., 1997; Cassidy ve diğ., 2013). 

Bu bölümde okula uyum ve okula hazır bulunuşluk kavramları açıklan-
mıştır. Okula uyum ve okula hazır bulunuşluğu etkileyen faktörler incelenerek 
bağlanma dinamikleri ile okula uyum ve hazır bulunuşluk arasındaki ilişki 
ayrıntılandırılmıştır. Bölüm sonunda ise okula uyum ve hazır bulunuşluğu 
geliştirmek için güvenli bağlanmayı desteklenmeye yönelik çeşitli öneriler 
sunulmuştur.  

Okula Uyum ve Okula Hazır Bulunuşluk 

Okula uyum, çocukların yeni bir yaşam alanı olan okulda beklenen davra-
nışları sergilemeleri, yeni tanıştıkları öğrenci, öğretmen ve idarecilerle pozitif 
ilişkiler oluşturabilmeleri ve bu ilişkileri sürdürebilmelerini ifade eder (Yalçın, 
2017). Bu geçiş süreci, okul etkinliklerine katılım, okul kurallarına uygun ha-
reket etme ve beklentilere uygun davranışlar gösterme gibi kazanımların elde 
edilmesi açısından kritiktir (Yalman ve Öztabak, 2019). 

Hazır bulunuşluk ise büyüme ve olgunlaşmayı içerir. Gelişimsel açıdan, 
çocuğun farklı gelişim alanlarının yeni öğrenmelere açık olması ve gerekli 
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Öğretmen-Çocuk İlişkisi ve Bağlanma 

Sümeyra Arzu Oral Paksoy 

 “Belki de bir çocuğun hayatında öğretmeninden daha önemli olan başka bir aile 
dışı yetişkin yoktur.”  

Kesner 

 

Son yıllarda özellikle anne istihdam oranlarının artması ve erken çocuk-
luk eğitimine dair algının değişmesi çocukların küçük yaştan itibaren günün 
önemli bir kısmını ev dışı eğitim ortamlarında geçirmesine yol açmaktadır 
(Evcin ve Zembat, 2021). Öyle ki okul öncesi çocuklarının günde ortalama 14 
saat uyanık kaldıkları (Keefe-Cooperman ve Brady-Amoon, 2014) ve bunun 
yaklaşık yarısını okul öncesi eğitim kurumlarında harcadıkları belirtilmekte-
dir (Koles ve diğ., 2013). Dolayısıyla okul öncesi çocuklarının ebeveynleri dı-
şında bir yetişkinle kurdukları ilişkinin süresi ve önemi azımsanmayacak de-
recededir. Bu açıdan bakıldığında öğretmenler, çocuk üzerinde etkisi oldukça 
yüksek bireyler olarak görülebilir. Alan yazında öğretmen-öğrenci ilişkisini 
inceleyen birçok araştırma öğretmelerin özellikle erken dönemde çocuğun 
gelişimi üzerinde önemli etkilerinin olduğunu göstermektedir (Colwell ve 
Lindsey, 2003; Jahng ve Kim, 2021; Roorda ve diğ., 2021; Schuengel, 2012; 
Sutherland ve diğ., 2018). Öğretmenlerle çocuklar arasındaki ilişkinin kavram-
sal çerçevesine yönelik çok sayıda çalışma yapılmış olsa da bağlanma kuramı 
bu çerçevenin en önemli kaynağıdır (Sabol ve Pianta, 2012) ve son yıllarda 
bağlanmanın gelişiminde öğretmenin nasıl etkili olduğu yönündeki rolünü 
araştırmak ve uygulamak daha çok önem kazanmıştır (Sierra, 2012). 

Kitabın bu bölümünde, öğretmen-çocuk ilişkisi temelinde bağlanma so-
runları ve öğretmen ilişkisine ve bu ilişkideki öğretmen duyarlılığının koruyu-
cu rolüne yer verilmiştir. Ayrıca ilişkiyi etkilediği düşünülen öğretmen özellik-
lerine ve sınıf ortamında güvenli bağlanmaların desteklenmesine yönelik öne-
riler yer almaktadır. Bunların yanı sıra öğretmen-çocuk ilişkisini değerlendir-
mede kullanılan ölçme araçları ve uygulanan müdahale yaklaşımlarına da de-
ğinilmiştir. 



 Öğretmen-Çocuk İlişkisi ve Bağlanma 

169 

kıma muhtaç oluşu göz önüne alındığında öğretmenler bu çocuklar için ikincil 
bağlanma figürü görevi görürler. Böylece okul öncesi öğretmenlerinin diğer 
eğitim kademelerindeki öğretmenlerden farklı olarak güvenli üs ve güvenli 
sığınak rolleri daha ağır basar. Yapılan birçok çalışma, çocukların oluşturmuş 
olduğu olumsuz zihinsel modellerin erken çocukluk eğitiminde öğretmenlerin 
duyarlı yaklaşımlarıyla değişebileceğini ve zayıf bağlanma geçmişlerinin tam-
ponlanabileceğini vurgulamaktadır. Bu bağlamda okul öncesi öğretmenlerin 
çocuklarla geliştirdikleri ilişki kritik bir öneme sahiptir. Ayrıca unutulmamalı-
dır ki tüm ilişkilerde tarafların özelliği ilişkinin niteliğini etkileme açısından 
önemli görülmektedir. Bu doğrultuda öğretmen-çocuk ilişkisini sadece çocuk 
bağlamında değerlendirmemek aynı zamanda öğretmenin kişilik özelliklerini 
ve bağlanma geçmişini de göz önünde bulundurmak gerekmektedir. Bu doğ-
rultuda öğretmenlerin bağlanma kuramı hakkında yeterli bilgiye sahip olma-
ları hem kendi bağlanmaları hakkında farkındalık kazanmalarını hem de ço-
cukların okula taşıdıkları olumsuz bağlanma örüntülerine yönelik müdahale 
yaklaşımları planlamalarını kolaylaştıracaktır. Böylece her yönüyle daha sağ-
lıklı nesillerin gelişimi desteklenmiş olacaktır. 
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Akranlara Bağlanma 

İbrahim Tanış 

Çocuklar, karmaşık ilişkiler ağı içine doğarlar ve o andan itibaren kendi-
leri için önemli olan insanlarla gittikçe karmaşıklaşan ilişkiler geliştirmeye 
başlarlar. Bu ilişkiler, çocuğun yaşamındaki ilk sosyal deneyimler arasında yer 
alır. Bowlby’e göre diğer insanlara yönelik bu sosyal deneyimler sonucu oluş-
maya başlayan bağlanma, çocuğun yaşamı boyunca devam etmektedir 
(Bowlby, 1990, aktaran Çağdaş, 2002). Çocukların birincil bakım verene bağ-
lanmasını takip eden süreçte; özellikle okul çağında bağlanma sürecine akran-
lar da dâhil olmaya başlar (Salı, 2014). Son yıllarda bağlanma ile ilgili yapılan 
araştırmalarda, temel bağlanma figürü dışında akranlar gibi çocuğun çevre-
sinde bulunan diğer kişilere de odaklanılmaya başlanmıştır (Akburak, 2017; 
Guo ve diğ., 2021; Janssens ve diğ., 2022; Kayhan, 2019; Lucktong ve diğ., 
2017; Pace ve diğ., 2022; Ogelman ve Seven, 2012; Schoeps ve diğ., 2019; Ya-
şar, 2019). 

Kitabın bu bölümünde çocuğun akranları ile geliştirmiş olduğu bağlar ele 
alınmıştır. Bu kapsamda akran ilişkilerinin gelişimi, akran bağlanmasını etki-
leyen faktörler, bakım veren kişiler ile çocuğun bağlanması, içsel çalışan mo-
del, çocuğun bağlanması ve öz düzenlemeye etkisi, öz düzenlemenin akran 
kabulüne etkisi, bağlanma ve akran ilişkilerinde sosyal yetenek, ebeveyn-
çocuk ile çocuk-akran bağlanmasının doğrudan ve dolaylı iletişime etkileri, 
Türkiye’de ve dünyada çocuk akran bağlanmasını ele alan araştırmalar ve son 
olarak çocuk-akran bağlanmasına yönelik geliştirilen ölçekler konuları ile ilgili 
bilgiler sunulmuştur. 

Akran İlişkilerinin Gelişimi 

Çocukların okul öncesi eğitim dönemine kadar en baskın çevresi ailedir. 
Çocuğun okula başlaması ile akranlar da bu çevreye katılır. Akran ilişkileri, 
çocukların hayatlarının tüm dönemlerinde arkadaşları ile yaşadıkları dene-
yimleri ifade etmektedir (Beyazkürk ve diğ., 2007). Okul öncesi dönemde ço-
cuklar hayatlarında ilk defa ciddi düzeyde akranları ile bir arada olma dene-
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(2022) 398 ebeveyn ve 331 okul öncesi öğretmeninden oluşan bir örneklem 
grubu ile çalışmışlardır. Araştırma sonucunda 5 alt boyut ve 33 maddeden 
oluşan ebeveyn formu ile 3 alt boyut ve 37 maddeden oluşan öğretmen formu 
elde edilmiştir. Formların sırası ile güvenirlik Cronbach Alpha kat sayıları 
ebeveyn formu için .89, öğretmen formu için ise .97 olup formların oldukça 
güvenilir olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Ayrıca ebeveyn formunun toplam var-
yansın %54,08’ini öğretmen formunun da toplam varyansın %66,51’ini açık-
layabildiği görülmüştür. 
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Zorbalık ve Bağlanma 

Filiz Yurtal 

Kimse bir başkasını yaralayarak kendini iyileştiremez. 

 St. Ambrose 

 

Zorbalık ve bağlanma, çocuk ve gençlerin sosyal, duygusal ve ruhsal geli-
şimine dair karmaşık ancak önemli konular arasında yer almaktadır. Bu bö-
lümde, zorbalıkla ilgili temel kavramlar, zorbalık rolleri, zorbalığın türleri ve 
zorbalığın sonuçları ile bağlanma ve zorbalık arasındaki potansiyel ilişkiler 
detaylı bir şekilde ele alınmıştır. Özellikle Olweus'un zorbalık kavramına ka-
zandırdığı anlam ile Salmivalli'nin zorbalık rolleri üzerine yaptığı çalışmalar, 
bu konudaki temel kuramsal çerçeveyi sunarken Bowlby ve Ainsworth'un 
bağlanma alanındaki çalışmaları, bağlanma ve zorbalık arasındaki ilişkiyi an-
lamak için anahtar kavramlar sağlamaktadır. 

Zorbalığın çocuklar ve gençler üzerindeki olumsuz etkileri, çocuklar üze-
rinde okul başarısından yaşam doyumuna, öz saygıdan ruhsal sağlığa kadar 
geniş bir yelpazede görülmektedir. Ancak zorbalık deneyimleri ve bağlanma 
biçimleri arasındaki ilişki, alan yazında yeterince incelenmemiş bir alan olarak 
dikkat çekmektedir. Bu bağlamda bu bölüm zorbalık ve bağlanma arasındaki 
ilişkileri anlamak için okuyucuya çok disiplinli bir bakış açısı sunmayı amaç-
lamaktadır. 

Zorbalık 

Zorbalık, çocukların psikososyal uyumu üzerinde kısa ve uzun vadeli 
olumsuz etkileri olan dünya çapında ciddi ve karmaşık bir sorundur (Vlachou 
ve diğ., 2011). Zorbalık, Dünya Sağlık Örgütü tarafından ciddiye alınması gere-
ken bir halk sağlığı sorunu olarak sınıflandırılmıştır (Currie ve diğ., 2009). 
Zorbalık toplumda özellikle de okullarda yaygın bir sorun olmasına rağmen 
1970’lere kadar yeterince araştırılmamıştır (Olweus, 1978). Olweus, konuya 
odaklanan ve literatüre bilimsel verilerle katkıda bulunan ilk bilim insanıdır. 
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öneme sahip olmalıdır. Ayrıca duygusal açıdan önemli kişilerle kurulan ilişki-
lerin önemi ve bu ilişkilerin olumsuz ebeveyn bağlanma deneyimlerini hafifle-
tebileceği ve içsel çalışan modellerini değiştirebileceği dikkate alınmalıdır. 
Öğretmenler olumsuz duyguların sınıf davranışlarına olan etkisini anlayarak 
ve olumlu öğrenci-öğretmen etkileşiminin doğuracağı faydaları gözeterek öğ-
rencilerin ihtiyaçlarına daha duyarlı bir yaklaşım sergileyebilirler. 
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Farklı Kültürlerde Bağlanma 

Nuray Taşcı 

Türe özgü davranışlar sistemi olan bağlanma, yaşamın ilk yıllarında be-
bek ile bakım veren kişi arasında oluşan duygusal bağı ve mekânsal yakınlık 
arayışını içermektedir. Bowlby (1969/1982) bağlanmayı evrimsel bir kökene 
sahip türe özgü ve etolojik temelli bir eğilim olarak ele almaktadır. Ebeveyni-
nin bakıma muhtaç yavrusunu tehlikeden koruma, yavrunun ise ebeveynine 
fiziksel ve psikolojik yakınlık arama işlevine sahip olduğu, bu nedenle türlerin 
bağlanma davranışlarını milyonlarca yıllık bir evrimsel süreç sonucunda edin-
diği varsayılmaktadır (Bowlby, 1971). Bu nedenle bağlanma sosyokültürel 
bağlamın ötesinde insan türüne özgü biyolojik temelli evrensel bir olgu olarak 
değerlendirilir (Mesman ve diğ., 2016). 

Evrimsel ve biyolojik mekanizmanın bağlanma sisteminin gelişimini des-
teklemesine rağmen çevrenin ve özellikle ebeveynin içinde yaşadığı kültürün 
bağlanma stillerindeki bireysel farklılıkları şekillendirdiği dikkate alınmalıdır 
(Polek, 2007). Bağlanma kuramı üzerine yapılan araştırmaların amaçlarından 
biri de bebek ve bakım veren arasındaki bağlanmanın gelişiminde evrensel ve 
kültürel faktörleri saptamaktır (Ainsworth ve diğ., 1978; Van IJzendoorn, 
1990; Van IJzendoorn ve Kroonenberg, 1988). Söz konusu sosyokültürel ve 
ilişkisel faktörleri saptamak ancak kültürler arası araştırmalar ile mümkün 
görünmektedir (Mesman ve diğ., 2016).   

Bu çerçevede, kültürler arası ilk bağlanma çalışmaları Ainsworth'un 1967 
yılında Doğu Afrika ve Uganda'da gerçekleştirdiği araştırmalarla başlamıştır. 
Ainsworth'un bu çalışmaları, bebek ve anne arasındaki bağlanmaya ilişkin 
temel yaklaşımlar konusunda belirleyici olmuştur. Ayrıca Yabancı Durum Sü-
reci (YDS) ismiyle bilinen ve orta sınıf beyaz Amerikalı çocuklarla anneleri 
üzerinde uygulanan gözlemsel çalışmalar, üç temel bağlanma stilini ortaya 
koymuştur: güvenli bağlanma (Secure- B grup), güvensiz-kaygılı bağlanma 
(Anxious-C grup) ve güvensiz-kaçınan bağlanma (Avoidant-A Grup) (Mesman 
ve diğ., 2016). 
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karşılanmalıdır. Çocuğa yalan söyleyerek çocuk susturulma çalışılmamalıdır. 
Annesinin olmadığını görüp annesini yanında istediği için ağlayan bir çocuğa 
diğer bakım veren birey geçiştirici cevaplar ya da çocuğu kandırmaya yönelik 
cümleler kurmak yerine sakin ve gerçekçi bir yaklaşımla çocukla göz kontağı 
kurularak konuşulmalıdır.  

Ülkemiz kozmopolittik bir yapıya sahip olduğu için farklı kültürlerden ki-
şilerin de evlendiğine sıklıkla karşılaşmaktayız. Her iki taraf da kendine özgü 
kültürel yaklaşımlarını çocukları üzerinde uygulamak isteyebilecektir. Bu du-
rumda da yine yukarda bahsettiğimiz uygulamalar ile uzman desteği sağlana-
rak güvenli bağlanma sağlanabilecektir. Bu durum da bize bağlanmanın ev-
rensel boyutunu da göstermektedir. 

Aile ortamından okul ortamına geçiş sağlayan çocukların kişisel özellikle-
rinde de bağlanma süreçlerinin etkisi görülecektir. Öğretmenlerin de bu ko-
nuda farkındalıklarının sağlanmış olması gerekmektedir. Aile ve Sosyal Hiz-
metler Bakanlığı ve Millî Eğitim Bakanlığı iş birliği ile 0-3 yaş ve 3-6 yaş eğitim 
kurumlarında görev yapan öğretmenler hizmet içi eğitimlerle bağlanma ku-
ramının önemi ve etkileri üzerine bilgilerini tazeleyici etkinliklere yönlendiri-
lebilir. Böylelikle öğretmenler kendi mesleki gelişimlerini desteklerken ailele-
re de yol göstericilik yapacaklardır. Ülkemizde değişik ülkelerden çocuklar 
aynı sınıf ortamında eğitim görmektedirler. Örneğin, Mersin ilinde Rus ve 
Arap kökenli çocuklara okullarda ve sınıflarda rastlanabilmektedir. Öğretmen-
ler de farklı kültür ve ülkelerden gelen çocukların bağlanma süreçleri ile ilgili 
farkındalık kazandıklarında çocukların gelişimsel özelliklerinin alt yapısını 
daha iyi anlamış olacaktır. 

Sonuç olarak bağlanma kuramı, çocuğun bireysel gelişiminin ötesinde 
toplumsal bağlamda da önemlidir. 
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Göç ve Bağlanma 

Şule Erden Özcan 

Dünyada insanlar sürekli hareket hâlindedir fakat bu hareketliliğin temel 
nedenleri ve sonuçları değişkenlik gösterir (Bornstein ve diğ., 2007). Bazıları 
yokluk, kıtlık ya da baskıdan kaçmak için yaşadıkları yeri terk ederken bazıları 
da özgür iradelerini kullanarak daha iyi bir yaşam arayışına girerek göç eder-
ler (van Ecke, 2007). Göç, bu bağlamda sadece yer değiştirmeyi içeren fiziksel 
bir hareket değil, aynı zamanda psikolojik ve duygusal bağlanma dinamiklerini 
de derinden etkileyen karmaşık bir sosyal olgudur.  

Temel olarak iki farklı göç türü vardır. İlki, aynı ülke içerisinde farklı kır-
sal veya kentsel alanlara gerçekleşen iç göçtür. İkincisi ise bir ülkeden farklı 
bir ülkeye yapılan dış göçtür (Shuang ve diğ., 2022). İç göç, dünyanın birçok 
yerinde olduğu gibi Türkiye’de de göçebelik geleneğine sahip Yörükler ve 
mevsimlik tarım işçileri gibi gruplarda yaygındır. Bu gruplar ülke içinde hare-
ketli bir yaşam tarzını hâlâ sürdürme eğilimindedir Grupların sayıları ve yapı-
sı, üyelerin yerleşik bir yaşama geçip geçmeme tercihine bağlı olarak değiş-
kenlik gösterebilmektedir (Kenny ve Danaher, 2009). Ayrıca göçebelik duru-
mu bazı meslek grupları için de geçerli olabilmektedir; örneğin, sürekli yer 
değiştiren askerler, polisler ve diğer memurlar da bu kategoride değerlendiri-
lebilir (Louie ve Cromer, 2014). Dış göç ise genellikle ekonomik, siyasal, doğal 
afetler ve çevresel sorunlar gibi etkenlerden kaynaklanan bir ülkeden farklı 
bir ülkeye yapılan göçü ifade etmektedir.  

Ülke içi ya da uluslararası göç, genellikle itici ve çekici faktörlerin etkisiy-
le gerçekleşir. İtici faktörler arasında savaş, ekonomik sıkıntılar, güvenlik so-
runları, toprak eksikliği ve sosyal izolasyon gibi zorunlu etkenler bulunmakta-
dır. Örneğin, mevsimlik tarım işçileri veya sürekli yer değiştiren memurlar 
ekonomik nedenlerle zorunlu olarak göç ederler. Ayrıca 2023 yılında yaşanan 
deprem gibi doğal afetler de insanları farklı şehir veya ülkelere göç etmeye 
zorlamıştır. 2011'de Suriye'de patlak veren savaş da milyonlarca insanın zo-
runlu göç etmesine yol açmıştır. Diğer yandan çekici faktörler iş olanakları, 
daha iyi yaşam koşulları, eğitim ve sağlık hizmetleri gibi gönüllü göçe neden 
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Eğer göç sırasında çocuğun yanında tanıdık bir birincil bakım veren varsa 
bu durum çocuğun yeni ortama daha hızlı bir şekilde uyum sağlamasına yar-
dımcı olur. Araştırmalar, güvenli bir şekilde bağlanan çocukların yeni ortamla-
ra daha kolay uyum sağladığını fakat güvensiz bağlanan çocukların yeni yerle-
re alışmakta zorlandığını ve daha fazla ev özlemi çektiğini göstermektedir. Bu 
bağlamda ev sahibi ülkelerin veya yerel organizasyonların, göçmen çocuklar 
için kapsayıcı eğitim programları oluşturması ve öğretmenlerini göçmen ço-
cukların ihtiyaçları konusunda bilinçlendirmesi, göçün olumsuz etkilerini ha-
fifletebilir ve uyum sürecini kolaylaştırabilir.  

Sonuç olarak ister ülke içinde ister farklı ülkelere olsun, gönüllü veya zo-
runlu göçler bireylerin deneyimlerini çeşitlendirmekte ve bu da bağlanma 
stillerinde kişiselleşmeye yol açabilmektedir. Göç öncesinden sonrasına kadar 
olan uyum sürecinde bireylerin yaşadığı deneyimleri tam anlamıyla kavraya-
bilmek için göçle bağlanma kuramı ve mekâna bağlanma konularında daha 
fazla araştırma yapılmasına ihtiyaç duyulmaktadır.  
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Çoklu Bakım ve Bağlanma 

Emin Yorgun 

Bu bölüm, çocukların birden fazla bakım veren ile geliştirdikleri bağlan-
ma ilişkilerini incelemektedir. Günümüzde, kadınların ve erkeklerin aile haya-
tındaki rolleri değişmekte ve iki gelirli aileler ekonomik bir gereklilik hâline 
gelmektedir. Bu durum, çoğu çocuğun birden fazla yetişkin tarafından sürekli 
olarak bakılmak zorunda kalmasına yol açmaktadır.  

Bağlanma ilişkileri, çocuğun ilk üç-dört yılında hızlı bir gelişim gösterir 
(Howes ve Spieker, 1999). Bağlanma ilişkisinin temel işlevlerinden biri, çocu-
ğu tehlikeden korumak ve hayatta kalma şansını artırmaktır (Ainsworth, 
1990; Bowlby, 1973). Erken yaşlardan itibaren çocuklar dünyayı güvenli bir 
şekilde keşfetmek için bir bağlanma hiyerarşisi oluşturmaya başlarlar. Genel-
likle bu hiyerarşide anne birincil bakım veren rolündedir (Bowlby, 1982). An-
cak bağlanma ilişkileri sadece annelerle sınırlı değildir. Bağlanma eş zamanlı 
olarak birden fazla kişiyle de olabilir. Bebekler anneye ek olarak büyükanne, 
evdeki diğer yetişkinler veya büyük kardeşler gibi diğer tanıdık figürlere de 
bağlanabilirler (Ainsworth, 1967; Howes ve Spieker, 1999). Özellikle büyü-
kanne ve büyükbabaların bu bağlamda önemli rol oynadığı bilinmektedir (Ka-
lil ve diğ., 2014).  

Çocuk ve alternatif bağlanma figürleri arasındaki bağlanma ilişkisinin ku-
rulma süreci, anne ve çocuk arasındaki gelişimsel bağlanma ilişkisinin kurul-
ma sürecine benzer (Howes ve Spieker, 1999). Uyum ve bağlanma, bebek ile 
bakım veren arasında gelişen bir süreçtir ve bu süreci etkileyen faktörler ara-
sında çocuğun gelişimsel özellikleri ve bakım verenin önceki ilişki geçmişi yer 
alır (Porter, 2003). Ebeveynlerin ruh sağlığı veya başka problemlerden dolayı 
bakım verme işlevini tam olarak yerine getiremediği durumlar gibi özel koşul-
larda, bu alternatif bağlanma figürlerinin önemi daha da artmaktadır (Werner, 
2000 ; Myers ve diğ., 1987). 

Dolayısıyla bağlanma sadece çocuk ve annesi arasında değil, birden fazla 
bakım veren ile de gerçekleşebilmektedir. Bu genişleyen ağ, çocuğun hayatın-
da birçok farklı yetişkinin olabileceğini ve bu yetişkinlerin çocuğun gelişimine 
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Bağlanma kuramı, psikoloji bilimi ile ilişkili olan teoriler arasında en çok 
etkili olan teorilerden birisidir. İnsanlar için sağlıklı ilişki standartlarının belir-
lenmesinde bağlanma kuramından yararlanılmaktadır. Okullarda düşük öğ-
renme riski altında olan çocukların belirlenmesinde ve desteklenmesinde bağ-
lanma kuramının ilkelerinden yararlanılmaktadır. Ayrıca boşanmış çiftlerde 
mahkemeler ebeveyn hakları ile ilgili karar alırken yine bağlanma kuramının 
ilkelerinden yararlanılmaktadır. Yine uluslararası kuruluşların dezavantajlı 
ailelere ve çocuklara yönelik müdahale programlarının oluşturulmasında bağ-
lanma kuramının ilkelerinden yararlandığı bilinmektedir (Morelli ve diğ., 
2017). Bu yönleri ile bağlanma kuramının insan hayatına bu derece müdahil 
olması gerçekten de etkileyicidir. 
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Boşanmış Ailelerin Çocuklarında Bağlanma 

Merve Yavuz 

Boşanma, eşlerden birinin ya da her ikisinin talebi üzerine, hâkimin bu 
talebi haklı bulması sonucunda, evlilik bağını sonlandıran bir süreçtir. Boşan-
ma gerçekleştiğinde, anne ve baba arasındaki bağ hukuken kesilse de ortak 
çocuklara karşı olan ebeveynlik sorumlulukları devam eder. Ailenin bir arada 
iken oluşturduğu ilişkiler ağının boşanmayla değişmesi, çocukların yaşamları 
üzerinde kalıcı etkiler yaratabilir. Türkiye’de boşanma oranlarının artmış ol-
ması, çocuklar ve aileleri üzerindeki etkilerinin derinlemesine araştırılmasını 
gerekli kılmaktadır. Özellikle bağlanma açısından, boşanma sürecinin çocuklar 
üzerinde derin etkileri olabilir. Bağlanma, temel bir güven duygusu oluşturur; 
bu duygu boşanma ile değiştiğinde, çocukların psikolojik ve duygusal gelişim-
leri bundan etkilenir. Anne-baba arasındaki bağın sonlanması, çocukların bağ-
lanma modellerini değiştirebilir, bu da onların sosyal ve duygusal gelişimini 
etkiler. Dolayısıyla boşanmanın çocuklar üzerindeki etkilerini özellikle bağ-
lanma kuramı açısından incelemek, son derece önemlidir. Bu bağlamda kitabın 
bu bölümünde boşanmanın çocuklar ve ebeveynleri arasındaki bağlanma di-
namikleri üzerindeki etkileri ele alınacaktır. 

Boşanma ve Bağlanma Arasındaki Bağlantılar 

Ebeveynleri boşandığında çocuklar, arkadaşlarının bu duruma nasıl tepki 
göstereceğini merak eder ve kendilerini akranlarıyla karşılaştırır. Hatta, bo-
şanmayı kendi suçları olarak görebilirler. Bu durum çocuğun en büyük endişe-
lerinden biri olan anne-babasını bir daha görememe ihtimaline dönüşebilir 
(Meriç, 2007). Bu tür kaygılar, çocuğun psikolojik sorunlar yaşama riskini artı-
rır. Çocukların anne-babalarıyla istedikleri zaman görüşebilecekleri konusun-
da güvence almaları, boşanmanın doğuracağı olası olumsuz etkilerden korun-
maları için önemlidir (Sommers-Flanagan ve diğ., 1953). 

Boşanma süreci genellikle üç aşamadan oluşur. Ancak bazı aileler bu 
aşamalardan birinde takılabilirler. İlk aşamada, ebeveynler arasındaki anlaş-
mazlıkların yoğun ve sık bir şekilde yaşanmasından dolayı çocuk ilgi eksikliği 
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Boşanma öncesinde çocukla yapılan etkinlikler, boşanma sonrası görüş-
melerde de benzer şekilde sürdürülmelidir. Ebeveynler tarafından çocuğun 
olumlu davranışlarının takdir edilmesi, güvenli bir bağın oluşmasına katkı 
sağlar (Amato, 1994). Diğer ebeveyn hakkında olumlu ve yapıcı dialoglar oluş-
turulması, çocukla kurulan güvenli bağı daha da güçlendirmekte önemlidir 
(Löwenstein, 2020; Obegi ve Berant, 2010).  
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Yatılı Çocuk Bakım Kuruluşlarında Kalan 
Çocuklarda Bağlanma 

Şule Erden Özcan 

Çocuğun temel gereksinimlerinin aile ortamında karşılanamadığı, ebe-
veynin yükümlülüklerini yerine getirmediği, bedensel, zihinsel, ahlaki, sosyal 
ve duygusal gelişimi ile kişisel güvenliği risk altında olan çocuklara korunma-
ya muhtaç çocuklar denmektedir (Şimşek ve Erol, 2007). Ailenin parçalanma-
sı, ebeveynin hasta ya da sakat olması, yoksulluk ve işsizlik, terk edilme ve 
kimsesiz olma ve suça itilmesi (fuhuş, dilencilik ve madde kullanımı) gibi çe-
şitli nedenlerle haklarında mahkemelerce koruma kararı alınmış kişilerin ço-
cuklarının koruma altına alınması gerekli olabilir (Uluğtekin, 1993). Ülkemiz-
de, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı Çocuk Hizmetleri Genel Müdürlüğü; 
koruyucu aile, evlat edinme, çocuk evleri ve çocuğun kendi ailesi ve yakınları 
yanında bakım ve korunması gibi geniş bir yelpazede hizmet vermektedir. 
Türkiye’de çocuk evleri olarak adlandırılan devlet destekli çocuk bakım kuru-
luşlarında kalan çocuk sayısı oldukça fazladır (ASPB, 2022). Korunma ihtiyacı 
olan çocukların bakımlarının sağlandığı, mesken niteliğindeki yatılı ev tipi 
sosyal hizmet birimlerinden olan çocuk evleri, çocukların barınma ihtiyacını 
karşılamanın yanı sıra beslenme, giyinme, sağlık, eğitim, çeşitli sosyal etkinlik-
lerini ve ulaşım gereksinimlerini karşılamaktadır (ASPB, 1983). Çocuk evleri 
arkadaşlık, komşuluk, mahalle gibi kavramlar ile çocukların toplumsal örf ve 
adetleri, ahlak ve değerleri yaşayarak toplumla iç içe yaşamın gereklerini öğ-
renmelerini ve toplumsal hayata etkin katılımının sağlanarak kendine güve-
nen, geleceğe umutla bakabilen çocukların yetiştirilmesini amaçlamaktadır 
(ASPB, 2023). 

Çocuk bakım kuruluşlarında çocuklarla doğrudan çalışan ve çocukların 
gelişimi ile bakımından sorumlu bakım personeli bulunmaktadır. Bu kişilerin 
yirmi iki yaşını doldurmuş olmaları, çocuk gelişimi, eğitimi veya çocuk sağlığı 
ile ilgili bir programdan mezun olmaları ve yemek hazırlama ve pişirme konu-
sunda bilgi ve beceriye sahip olmaları gerekmektedir. Bakım personeli vardi-
yalı çalışmaktadır (günde üç vardiya) ve her vardiyadan bir bakım personeli 
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programları çocukların bilişsel, fiziksel ve sosyal gelişimlerine odaklanırken 
kurum bakımından kaynaklı gerilemeleri durdurmuştur. Bu müdahaleler so-
nucunda bazı ilerlemeler olmuş, güvensiz bağlanma davranışları önlenmiştir 
(Smyke ve diğ. 2002 ; Taneja ve diğ. 2002).  

Müdahale Programları 

Çok az sayıda müdahale programı bakım personelinin davranışına odak-
lanarak yapısal ve kurumsal ortamda kalıcı değişiklikler üretmeye çalışmıştır 
(Çatay ve Koloğlugil, 2017; Crockenberg ve diğ., 2008; Oliveira ve 
diğ., 2012 ; Vashchenko ve diğ., 2010; Tizard, 1977). Wolff ve Fesseha, 
1999). St. Petersburg-ABD Yetimhane Araştırma Ekibi (2008) tarafından ha-
zırlanan müdahale programında hem bakım personeline eğitim verilmiş hem 
de çocuk başına düşen bakım personeli sayısı düşürülmüştür. Müdahale prog-
ramı sonucunda bakım personeli çocuklarla daha aktif ilgilenmiş, ihtiyaçlarına 
yanıt vermeye çalışmıştır. Çocukların bilişsel, dil, fiziksel ve sosyal becerile-
rinde gelişme görülmüş, bakım personeli de kaygı, depresyon ve iş stres dü-
zeylerinde azalma olduğunu bildirmiştir (Crockenberg ve diğ., 2008). Türki-
ye’de de bebek yurdunda çalışan bakım personeline eğitim verilmiş, altı bebe-
ğe bir bakım personelinin düşmesini sağlayarak birincil bakım verenleri olma-
ları sağlanmıştır. Bakım personeli bu sürecin sonunda çocukların yaşadığı zor 
durumları anlayabildikleri bu nedenle de duygusal rahatlama yaşadıkları ifade 
edilmiştir (Çatay ve Koloğlugil, 2017). 
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Evlat Edinilmiş Çocuklarda Bağlanma 

Betül Çebi 

Bu bölüm, evlat edinme ve bağlanma dinamiklerini kapsamlı bir şekilde 
anlamanıza yardımcı olmayı amaçlamaktadır. Çocuklarda bağlanma davranışı, 
doğdukları andan itibaren güdüsel olarak gösterdikleri davranışsal bir tepki-
dir. Çoğunlukla ilk bakım verenler ve çocukların bağ kurdukları kişiler, biyolo-
jik ebeveynlerdir (Subaşı ve Kazan, 2020). Ancak her çocuk, biyolojik ailesinin 
yanında büyüyemez. Maddi, manevi veya ebeveyn kayıpları gibi nedenlerle 
bazı çocuklar ailesinin dışında değişik ortamlarda büyümek zorunda kalır. Bu 
ortamlarda sürekli ve tutarlı bakım verenler olmayabilir (Juffer ve diğ., 2011; 
van Ijzendoorn ve diğ., 2011). Bazı çocuklar kurumlarda kalırken bazıları is-
tikrarlı bir yaşantı kuramaz (Zeanah, 2000). Bu değişkenlik, çocukların sevgi 
ve ilgi görmesini zorlaştırabilir ve aidiyet duygusu geliştirmelerini engelleye-
bilir (Juffer ve diğ., 2011). Çocukların bu zorlukları aşarak daha tutarlı ve gü-
venilir bir aile ortamında büyümesi için evlat edinme sistemi geliştirilmiştir 
(Kılıç, 2019). 

Evlat edinme süreci boyunca çocuğun bağlanma örüntülerini etkileyen 
birçok faktör bulunur. Aileler, bir çocuğu bilinçli olarak hayatlarına dâhil 
ederken çocuk başlangıçta bu süreçte daha az etkindir. Ebeveynlerinden ay-
rılmış çocuklar, bakım veren yeni kişilerle bağ kurma ihtiyacı duyar. Bu du-
rum, onların bağlanma davranışlarında değişikliklere yol açar. Çocuğun bu 
süreçte gösterdiği tepkiler, doğuştan gelen özelliklerinin yanı sıra yaşadığı 
deneyimler, gelişim dönemleri, ailenin tutumu ve yeni kurulan ilişkilerin nite-
liği gibi birçok faktörden etkilenir (Kılıç, 2019; Uzun Çiçek, 2022). 

Bu bölüm, evlat edinme sürecinin çeşitli yönlerine odaklanacaktır. İlk ola-
rak evlat edinme sürecinde bağlanma konusuna değinilecektir. Ardından, bu 
süreci etkileyen faktörler üç ana başlık altında ele alınacaktır: aile kaynaklı 
faktörler, çocuk kaynaklı faktörler ve çevre kaynaklı faktörler. Son olarak yurt 
dışında ve Türkiye'de evlat edinme ve bağlanma konularında yapılmış olan 
çalışmalara göz atılacaktır. 
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sağlıklı ilişkiler kurabileceği ve mutlu bir birey olarak büyüyebileceği unutul-
mamalıdır. 
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Özel Gereksinimli Çocuklarda Bağlanma  

Gülşah Selin Tümkaya 

Yeni bir annenin hamilelik sürecinde yaşadığı sorunlar arasında, çocuğu-
nun normal gelişim göstermediğini öğrenmesi en ağır etkiyi yaratır (Stern ve 
Stern, 1998). Bu durum, anne için çocuğunun geleceği ve zihnindeki yeriyle ilgili 
yeni bir düşünce tarzını gerektiren bir tür ideal bebek kaybı olarak kabul edilir. 
Bu kayıp, yaşamını kaybeden bir çocuğun yasını tutmakla eş değer kabul edilir 
(Emde ve Brown, 1978; Marvin ve Pianta, 1996; Robb, 2003; Sheeran ve diğ., 
1997). 

Özel gereksinimi olan çocukların ebeveynleri, profesyonel destek aldıkla-
rında çocuklarına daha fazla kabullenici, daha az üzgün, daha dikkatli ve olumlu 
yaklaşabilirler (Lewis, 2003). Ancak birçok ebeveyn, çocuklarının özel gereksi-
nimi olduğunu öğrendiğinde büyük sıkıntı yaşar (Marvin ve Pianta, 1996). Be-
beğin özel gereksinimle doğması ya da özel gereksinimin doğumdan bir süre 
sonra anlaşılması tüm olumlu beklenti ve hayalleri çökertirken karmaşık duy-
gusal tepkileri de beraberinde getirir (Ahmetoğlu, 2004). Araştırmalar bu tür 
durumlar karşısında ebeveynlerin genellikle üzüntü, stres, suçluluk, inkâr, kız-
gınlık, kaygı, beklenmedik krizler, dış dünyanın tutumuyla yüz yüze gelmekten 
kaçınma, hayal kırıklığı, kendine güven ve saygı duymada azalma gibi duygusal 
tepkiler gösterdiğini ortaya koymaktadır (Johnston ve diğ., 2003; Küçüker, 
1993; Lu ve diğ., 2021; Mitchell ve Sloper, 2002; Sloper ve diğ., 2003). Ebeveyn-
lerin yaşadığı bu stres, ebeveynin çocuk ile yaşayabileceği duygusal deneyimle-
rin niteliğini zayıflatabileceği ve ebeveynin çocuğa yapacağı duygusal yatırımı 
azaltabileceğinden dolayı, özel gereksinimli çocuklar arasında güvensiz bir bağ-
lanma ilişkisine yol açabilir (Feldman ve diğ., 2004; Howe, 2006a). 

Özel Gereksinimli Çocuklarda Bağlanmayı Etkileyen 

Faktörler 

Bağlanmayı etkileyen tek bir neden yoktur. Bağlanma, çocuk ve ailedeki 
çeşitli faktörlerden etkilenebilir. Birincil bakım verenin ebeveynine ve eşine 
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aile uyumunun, güvenilir sosyal destek sistemlerinin ve koordine edilmiş hiz-
metlerin, anne stresini azaltip çocukların kendilerini daha güvende hissetme-
lerine yardımcı olduğunu göstermektedir (Mitchell ve Sloper, 2002; Orelove 
ve diğ., 2000; Sloper ve diğ., 2003; Williams ve diğ., 2002). 

Başarılı bir müdahalenin anahtarı, çocukların özel gereksinimlerinin sos-
yal ve duygusal gelişimlerine, iletişim kabiliyetlerine ve duygusal sıkıntılarına 
olan etkisini tam olarak kavramaktır. Ayrıca bu çocukların karşılaştığı özel 
zorlukları anlayıp toplumsal kabullerini artırmak da önemlidir. Etkili müdaha-
leler, bakım verenlerin çocukların sıkıntı sinyallerini daha doğru bir şekilde 
anlamalarına yardımcı olabilir. Ebeveynler için açık, anlaşılabilir ve empatik 
bir dil kullanılarak sunulan bilgiler oldukça değerlidir (Sloper ve Turner, 
1993). 

Marvin ve Pianta (1996) da, partnerler, aile ve arkadaşlar tarafından sağ-
lanan nitelikli duygusal ve sosyal desteğin, güvenli bağlanma oluşumunda 
kritik bir rol oynadığını belirtmiştir. Güvenli bağlanma, duyarlı bakım, açık 
iletişim ve ebeveyn-çocuk arasındaki iyi anlayışla desteklenir. Bu yüzden özel 
gereksinimli çocuklara bakım verenlere bu becerilerin kazandırılması önemli-
dir. Ayrıca ebeveynlerin tanı sürecinden kaynaklanan duygusal yükleri ve 
travmaları anlamalarına, hatta güvensiz ebeveynlerin kendi çocukluk dene-
yimlerini yansıtıp işlemelerine yardımcı olmak da faydalı olabilir (Howe, 
2006b). 
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Kronik Rahatsızlığı Olan Çocuklarda 
Bağlanma 

Büşra Vural Şenel 

Bu bölüm, 21. yüzyılın en büyük sağlık ve kalkınma zorluklarından biri 
olarak görülen (World Health Organization [WHO], 2014) ve ülkemizde gide-
rek artış gösteren (Türkiye İstatistik Kurumu [TUİK], 2019) kronik hastalıklar 
ile bağlanma arasındaki ilişki hakkındadır. Dünya Sağlık Örgütü kronik hasta-
lıkları; uzun dönemli ve genellikle yavaş ilerleme gösteren, periyodik izlem ve 
bakım gerektiren, kişinin gündelik yaşamını olumsuz etkileyen veya kısıtlayan 
sağlık durumları olarak tanımlamaktadır. Kronik solunum yolu hastalıkları, 
kronik böbrek yetmezliği, kronik kalp hastalıkları, kronik metabolizma hasta-
lıkları, kanser türleri, genetik hastalıklar, diyabet, epilepsi ve obezite gibi bir-
çok hastalık bu çerçevede değerlendirilmektedir (WHO, 2011). Yaşamı tehdit 
etme derecesine göre bu hastalıklar iki boyutta ele alınabilir. Birincisi, astım 
ve diyabet gibi ömür boyu süren ancak hayati risk taşımayan hastalıklar, ikin-
cisi ise kanser ve ileri böbrek yetmezliği gibi zorlu tedavi süreci gerektiren ve 
yaşamın devamı için risk taşıyan hastalıklardır. 

Aile bireylerinden birinin kronik hastalık tanısı alması, aile sistemini etki-
leyen (Kazak, 1989) ve bağlanma sürecini şekillendiren özel bir durumdur. 
Bunun temel nedeni ailenin hastalıktan önceki yaşantısının birçok boyutta 
değişmesi; maddi giderlerin artması, gelirlerin hastalığın tedavisi için har-
canması ve aile bireylerinin kendilerine ayırdıkları zamanın kısıtlanmasıdır. 
Hem çocuğun hem de ebeveynlerin kronik hastalığın teşhisinden itibaren zor-
lu deneyimler yaşadığı bilinmektedir. Hasta çocuk için kronik hastalık tanısı 
almak çocuğun yaşam deneyimlerini şekillendiren önemli ve özel bir durum-
dur. Hastalığın tedavi süreci ve cerrahi operasyonlar çocukların önceden var 
olan yaşam deneyimlerini sürdürmesine engel olmakta ve çoğunlukla acı ve-
ren uygulamalar içermektedir. Bunlarla birlikte kronik hastalığı olan çocuklar, 
hastalığın gerektirdiği diyeti yapma, sık hastaneye gitme, hastane yatışları, 
ölüm korkusu, aileden ve arkadaşlardan uzun süreli ayrılık ve sosyal dışlanma 
gibi durumlarla yüzleşmek zorunda kalmaktadır (Hampel ve diğ., 2005). Ak-
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Evcil Hayvanlar ve Bağlanma  

Pınar Gürler Ağaçkıran 

Varlıkları ve koşulsuz sevgileri ile hayatımıza dokunan 

Betty, Ceku ve Atlas’a…  

 

 Bağlanma kuramı insanlar arasındaki duygusal bağı incelemesinin yanı 
sıra insan ile hayvan arasındaki bağı da araştırmaktadır. Bu bölüm insan ile 
evcil hayvanı arasında gözlenen bağı bağlanma kuramı çerçevesinde ele al-
maktadır. Bu kapsamda; hayvanlar ile insanların ilişki dinamiğinde bağlanma-
nın rolü, çocukların hayvanlar ile etkileşimleri, erken çocukluk döneminde 
evcil hayvana bağlanmanın gelişime yönelik sağladığı faydalar, evcil hayvan 
kaybı ve okul öncesi eğitim sürecine hayvanları dâhil etme konuları ulusal ve 
uluslararası literatür özelinde ele alınmıştır. 

Hayvanlar yüzyıllar boyunca toplumlar içerisinde farklı sembol ve işlev-
leri ile rol almışlardır (Türkmen, 2012). Onları değerli kılan bu durum insanlar 
ile hayvanlar arasındaki ilişkisinin derinliğini arttırmış, hayvanları hayatımı-
zın bir parçası hâline getirmiştir. Nitekim hayvanlar önceleri avlanma, çoban-
lık ya da koruma gibi görevleri ile hayatlarımıza eşlik ederken zamanla evle-
rimizin bir ferdi konumuna yükselmişlerdir. Hayvanların hayatımızdaki bu 
yeni konumları insan-hayvan ilişkisine daha sosyal, daha duygusal bir temel 
kazandırmıştır (Plemons, 2008). Bu doğrultuda insan-hayvan ilişkisi çeşitli 
araştırmalara da konu olmaya başlamıştır. Özellikle insan-hayvan etkileşimi-
nin kökenleri sorgulanmış ve bunun sonucunda bağlanma kavramı önemli bir 
unsur olarak ön plana çıkmıştır (Peacock ve diğ., 2012).  

Hayvanlara Bağlanmanın Kuramsal Kökenleri 

Hayvanların avlanma ve koruma görevleri ile hayatımızdaki varoluşları 
gibi evlerimize girmesi ve insan-hayvan bağının gelişmesi de antik uygarlıkla-
ra kadar uzanır (Mugford, 1977). Ancak insanların evcil hayvanlarıyla olan 
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etmeksizin evlerine bir evcil dostu dâhil etmesi, öğretmenlerin ve okul idare-
sinin okul bahçesinin bir kısmını evcil dostlar için yaşam alanına çevirmeleri 
atılabilecek adımlardan biridir.  

Çocuklar yaşam alanını bir canlıyla paylaşma imkânı bulduğunda gelişim 
özelliklerine uygun olarak o canlının bakımında aktif bir rol oynayabilir. Örne-
ğin; bir hayvanın beslenme, barınma, korunma ve tuvalet ihtiyacını bilmek, 
oyun ve eğlence gibi beklentilerini karşılamak çocukların üstlenebileceği so-
rumluluklardan bazılarıdır. Aynı zamanda bu sorumluluklar okul öncesi dö-
nemde çocuklara kazandırılmak istenen becerilere de paraleldir. Dolayısıyla 
evcil hayvan sorumluluğu çocuğa kazandırılmak istenen beceriler için de de-
ğerli bir yol olabilir. 

Diğer taraftan çocuklar sıklıkla hayvanlarla ilgili durumlara maruz kalır-
lar. Çocukların var olan ilgilerinden dolayı oynadıkları oyuncaklara, okudukla-
rı kitaplara, izledikleri filmlere hayvanlar dâhil edilir. Çocuklar ise bu maruzi-
yet dolayısıyla farkında olmadan bir olaya hayvanların gözüyle bakar, yaşam-
larını gözlemler, hayvanların yaşadığı bir olayı içselleştirerek korku, heyecan 
ya da mutluluk gibi duygularıyla empati kurarlar. Öte yandan gerçek yaşamda 
çevremizde çok fazla hayvan vardır. Çocuklar filmler aracılığıyla sevdiği bir 
hayvanı gerçekte gördüğünde daha çekingen olabilir. Bu açıdan bakıldığında 
gerçek yaşamda da hayvanlar ile çocukları yakınlaştırarak çocukların söz ko-
nusu durumları yaparak yaşayarak deneyimlemelerini sağlamak çocukların 
hayvanlara bağlanmalarını destekleyebilir. 

Bununla birlikte çocukların hayvanlara yönelik tutumu üzerinde ebeveyn 
ve öğretmenlerin önemli etkileri vardır. Öğretmen ya da ebeveyni tarafından 
mahalledeki bir kediye su verildiğini, bir köpeğin başının okşandığını ya da 
hayvanların duygularından bahsedildiğini gözlemlemek ve bu sürece dâhil 
edilmek çocukların hayvanlara yönelik tutumunu yönlendirmek açısından 
değerli olabilir.  
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Afet Durumlarında Bağlanma 

Sinem İpek 

Afetler, insanlar üzerinde derin etki yaratan olaylardır. Bu etkilerden biri 
de bağlanma düzeneklerini tetiklemesi ve bağlanma stillerini şekillendirebil-
mesidir. Afet anlarında, özellikle hayatta kalma içgüdüsüyle tetiklenen yoğun 
bir sığınma ve güvence arayışı hissedilir. Bu güdü, bebeklik döneminde en 
belirgin şekilde gözlenen bağlanma dürtülerinden biridir (Sezer ve Saya, 
2009). Bağlanmanın temelinde yatan sığınma duygusu, afet durumlarında 
bireylerin bağlama figürlerine yönelmelerinin nedenidir (Karaırmak ve Güloğ-
lu, 2014). Bu bağlamda afetler sırasında ve sonrasında bireylerin bağlanma 
stillerinin nasıl etkilendiğini incelemek, hem psikolojik hem de toplumsal açı-
dan büyük bir öneme sahiptir. 

Türkiye, coğrafi ve klimatik özellikleri nedeniyle doğal afetlere oldukça 
açık bir ülkedir (Öztürk, 2002). Bu, bireylerin ve toplumların afetlere karşı 
tepkilerini ve bağlanma düzeneklerini nasıl etkilediği konusunda derinlemesi-
ne araştırmalar yapma ihtiyacını ortaya koymaktadır. Afetlerin etkileri, bazen 
büyük çaplı bir savaş gibi çok sayıda can kaybına neden olabilirken bazen de 
can kaybı olmadan sonuçlanabilir (EM-DAT, 2022). Ancak her iki durumda da, 
bireylerin bağlanma mekanizmaları üzerindeki etkileri benzerlik gösterebilir. 

Bu bölüm, afetlerin bağlanma süreçleri üzerindeki etkilerini incelemeyi 
ve bu etkilerin nasıl ortaya çıktığını anlamayı amaçlamaktadır. Ancak bu süre-
ce ayrıntılı bir şekilde odaklanmaya başlamadan önce afet türlerini incelemek 
yararlı olacaktır. Şekil 1’de afetlerin türlerine sınıflandırılması görülmektedir.  
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Ruhsal Bozukluklar ve Bağlanma  

Özkan Özgün 

Bağlanma kuramı, çocukların erken yaşam dönemlerinde onlara bakım 
verenlerle olan ilişkilerinin, ruh sağlığı ve bozukluklarla ilişkili olduğunu orta-
ya koyan birçok araştırmayı tetiklemiştir. Bu araştırmalar, bağlanma dinamik-
lerinin çocukların duygusal ve ruhsal gelişiminde önemli bir rol oynadığını ve 
çocukluk dönemindeki bağlanma stillerinin çocukların duygusal ve psikolojik 
gelişimi, stresle başa çıkma mekanizmaları ve ilerleyen yaşlarda ortaya çıkabi-
lecek ruhsal bozukluk belirtileri üzerinde etkili olabileceğini göstermiştir 
(Barlow ve diğ., 2016; Caldarera ve diğ, 2022; Cohen ve diğ., 1999; Grych ve 
Fincham, 2001; Racine ve diğ., 2019). 

Bu bölüm, bağlanma dinamiklerinin ruh sağlığı ve ruhsal bozukluklar ile 
olan karmaşık ilişkisini ele almaktadır. İlk olarak bağlanma stillerinin çocukla-
rın ruh sağlığına olan olası etkilerine değinilmiştir. Ardından bağlanmanın 
temel özellikleri ve duygusal düzenleme ile ilişkisi incelenmiştir. Ayrıca tepki-
sel bağlanma bozukluğu ele alındıktan sonra bağlanmanın, anksiyete bozuk-
luklarından depresyona, davranış bozukluklarından yeme bozukluklarına ve 
kişilik bozukluklarına kadar birçok ruhsal bozuklukta nasıl bir rol oynadığı 
üzerinde durulmuştur. Bu bağlamda mevcut araştırmalara göre bağlanma 
dinamiklerinin ve stillerinin psikopatolojiye nasıl katkı sağladığı tartışılmıştır. 

Son olarak terapötik süreçler ve bağlanma dinamikleri arasındaki ilişki 
ele alınmıştır. Bu bölümde, bağlanma odaklı terapi, duygusal düzenleme odak-
lı terapi, bağlanma temelli aile terapisi, bağlanma odaklı grup terapisi ve oyun 
terapisi gibi farklı terapötik yaklaşımlar sunulmuştur. Bu terapötik yöntemle-
rin, bağlanma sorunları yaşayan bireylerde ruhsal bozukluk belirtilerini nasıl 
hafifletebileceği ve güvenli bağlanma ilişkisinin tekrar kurulmasına destek 
olabileceği üzerinde durulmuştur. 

  



 Ruhsal Bozukluklar ve Bağlanma 

407 

Oyun terapisi ve oyun odası, çocuklara duygusal deneyimlerini sözel ol-
mayan çeşitli yollarla ifade etmeleri için çeşitli oyuncaklar ve materyaller su-
nar. Bu oyuncaklar, çocuğun iç dünyasını, deneyimlerini, zihinsel ve duygusal 
şablonlarını temsil edebilir ve çocuğun ilişkiler ağını yansıtarak duygusal bağ-
lanmayı simgeleyebilir. Çocuklar, oyuncakları kullanarak duygusal ilişkileri ve 
bağlanma deneyimlerini canlandırmak suretiyle ifade edebilirler. Bu süreç, 
çocuğun duygusal düzenleme becerilerini geliştirmesine ve duygusal zorluk-
larla başa çıkmasına yardımcı olarak güvenli bağ kurma becerilerini geliştir-
mesine yarım eder (Chen ve diğ., 2021; O’Sullivan ve Ryan, 2009). 
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Bağımlılık ve Bağlanma 

Fulya Cenkseven Önder ve Bilal Kaya 

Birey, yaşamı boyunca birçok gelişim aşamasından geçer ve bu aşamala-
rın ilk yılları bireyin yaşamı için belirleyici bir öneme sahiptir. Yaşamının er-
ken dönemlerinde, henüz kendi ihtiyaçlarını karşılayacak olgunluğa erişmiş 
olan bebek, büyük oranda bakım verene bağımlıdır. Bu durum, bebekte bağ-
lanma güdüsünü ve davranışlarını tetikler. Bağlanma kavramına odaklanan 
etiyolojik ve psikodinamik yaklaşımlar, bebek ile bakım veren arasındaki bu 
önemli ilişkiyi daha derinden anlayabilmek amacıyla yakından incelemişlerdir. 
Bowlby, etiyolojik ve psikodinamik yaklaşımları temel alarak bağlanma kura-
mını formüle etmiştir. Bağlanma kuramına göre bireyin yaşamının ilk yılların-
da bakım verenle kurduğu güvenli ya da güvensiz bağlanma, onun içsel çalışan 
modelini (Internal Working Model) oluşturmaktadır. Bu model, bireyin sonra-
ki yaşantısında kuracağı ilişkilere yansımakta ve bu ilişkilerin doğasını belir-
lemektedir (Bowlby, 1982, 1998). Bağlanma kuramı çerçevesinde çalışmaları-
nı yürüten Ainsworth ise üç farklı bağlanma biçimi belirlemiştir: güvenli bağ-
lanma, güvensiz-kaçınan ve güvensiz-kaygılı bağlanma (Ainsworth, 1989). 

Kişinin ilk ilişkilerine dayalı olarak geliştirdiği bağlanma stili, bireyin ya-
şamındaki birçok dönemde koruyucu ya da risk faktörü olarak rol alabilir. 
Hayatın ilk yıllarında bakım verenle kurulan ilişki, bireyin ilerleyen yaşantı-
sında oluşan bağımlılık eğilimleri üzerinde belirleyici bir rol oynayabilir. Gü-
vensiz bağlanmış bireyler, uyumlu baş etme becerilerini kazanmamış olmaları 
nedeniyle yaşamlarında karşılaştıkları zorluklarda daha kırılgan olabilirler ve 
bu durum onları bağımlılık gibi riskli durumlar için tehlikeye daha açık hâle 
getirebilir (Grill, 2014). Güvensiz bağlanmanın bağımlılık eğilimi üzerindeki 
etkisi, bireylerin duygusal ihtiyaçlarını dışsal uyarıcılarla giderme eğilimini 
artırması aracılığıyla ortaya çıkabilir. Örneğin, güvensiz bağlanan bir birey, 
olumsuz duygusal durumlarla baş edebilmek için madde kullanımına yönele-
bilir. Bununla birlikte güvensiz bağlanma stillerine sahip bireylerde intihar 
girişimine daha fazla eğilim, romantik ilişkilerde şiddete maruz kalma riski ve 
kişilik bozukluğu ihtimali gibi diğer risk faktörleri de artış gösterebilir (Bond 
ve Bond, 2004; Lizardi ve diğ., 2011; Meyer ve diğ., 2001). 
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etkinlikler düzenlemeleri, ebeveynlere bağlanmanın önemini anlatacak semi-
nerler planlamaları ve çocuklarla ebeveynleri bir araya getiren güvenli bağ-
lanmayı destekleyici grup çalışmaları gerçekleştirmeleri önerilir. Bağımlılık 
tedavisi alanında çalışan uygulayıcılar ise tedaviye başlamadan önce bağlanma 
stillerini değerlendirebilir ve danışanların güvensiz bağlanma stillerini güvenli 
bağlanmaya dönüştürmesine destek olabilirler. Ayrıca bağımlı bireylerin stres 
yönetimi, öz düzenleme ve problem çözme gibi konularda zorlandıkları, bu 
sorunların da bağlanma stilleriyle ilişkili olduğu değerlendirilmektedir. Bu 
bağlamda bağımlılık tedavisi alanında çalışan uzmanların bağlanma odaklı 
müdahale programları tasarlayıp uygulamaları önerilmektedir.  
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Bağlanmanın Ölçülmesi 

Nazmiye Temiz 

Bu bölüm bebeklik, erken çocukluk ve yetişkinlik döneminde bağlanma-

nın ölçülmesi için kullanılan ölçüm araçlarını incelemektedir. Bağlanma, göz-

leme dayalı ölçümler, senaryo temelli projektif değerlendirmeler, anlatı gö-

rüşmeleri, öz bildirim ölçümleri gibi çeşitli yöntemsel stratejiler kullanılarak 

ölçülebilmektedir (Posada ve diğ., 2021). Bağlanmanın karmaşık doğası, farklı 

bağlanma stilleri ve ölçüm yapılan bireylerin yaş grupları düşünüldüğünde 

çok sayıda ve farklı ölçüm yöntemlerinin kullanılıyor olması oldukça doğaldır 

(Thompson ve diğ., 2022).  

Bağlanmanın doğru bir şekilde ölçülmesini mümkün kılmak için geliştiri-

len ölçüm araçlarının dayandığı temellerin anlaşılması için farklı ölçüm yakla-

şımlarını bilmek gerekir. Bu noktada bağlanma kuramına dayalı görüşme ile 

gerçekleşen ölçümler ve projektif ölçümlerin özelliklerinin bilinmesi hem 

araştırmacılara hem uygulayıcılara rehberlik edecektir. Dolayısıyla bu bölüm, 

bağlanmayı ölçen mevcut ölçüm araçlarının amaçlarına ve işlevlerine yönelik 

bilgileri sunmayı hedeflemektedir. Bu kapsamda, görüşmeye dayalı ve projek-

tif ölçümlerin özelliklerine, ölçümlerin nasıl çalıştığına ve bağlanmayı ölçmek 

için kullanılan yöntemlere ilişkin genel bir bakış sunulmuştur. Bununla birlik-

te bağlanmanın ölçülmesine yönelik kullanılan araçların özellikleri, kullanım 

şekilleri ve ölçüm sonuçlarına yönelik değerlendirmelere de yer verilmiştir.  

Bebeklikten Yetişkinliğe Bağlanmanın Ölçülmesi 

Bağlanma, bebek ve bakım verenin bağ kurmasını sağlayan çift yönlü bir 

süreç olduğundan (Trawick-Smith, 2014) bireylerin bağlanma davranışlarını 

değerlendirmek için kullanılan ölçüm araçları bireylerin gelişimsel özellikle-

riyle uyum göstermelidir. Bağlanmaya yönelik ölçüm özellikleri incelendiğin-

de hem bebeklik hem de yetişkinlik dönemi için mevcut olan bağlanma ölçüm-

lerinin yaklaşım ve yapısal özellikleriyle birbirinden farklı olduğu görülmek-

tedir. Bebeklerin bakım verenleriyle kurmuş oldukları bağlanma stilini değer-
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süreçlerinin zorluklarını göz önünde bulundurarak bu alana sağlanan fonları 
artırılabilir ve erken müdahale programları geliştirilebilir. 
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Güvenli Çember Ebeveynlik Eğitim Programı 

İnanç Eti 

Erken çocukluk döneminde inşa edilecek güvenli bağlanma örüntüsü ço-
cuğun tüm gelişim alanlarını belirgin bir şekilde etkileme potansiyeline sahip-
tir (Lindon, 2012; Sroufe, 2021). Araştırmalar, güvenli bağlanmaya kaynaklık 
eden duyarlı ebeveynlik davranışlarının çocukların fiziksel sağlığına (Farrell 
ve diğ., 2019), ifade edici dil becerilerine (Leigh ve diğ., 2011), yürütücü işlev 
becerilerine (Fay-Stammbach ve diğ., 2014), dikkat sürelerine (Belsky ve diğ., 
2007) ve sosyal becerilerine (Blandon ve Scrimgeour, 2015) olumlu katkılar 
sağladığını göstermiştir.  

Çocuğun sağlıklı gelişimi için güvenli bağlanmanın öneminin kanıtlanma-
sıyla birlikte bakım verenlere yönelik çeşitli müdahale programları geliştiril-
miştir. Bu müdahale programlarının temel amacı, bakım verenlere çocukların 
gelişimlerine uygun güvenli ve destekleyici bir ortam yaratmaları için ihtiyaç 
duydukları bilgileri sunmak ve gerekli becerileri kazandırmaktır. Dünya ça-
pında erken çocukluk döneminde güvenli bağlanmanın desteklenmesine yöne-
lik hazırlanan müdahale programlarından biri de Güvenli Çember Ebeveynlik 
(Circle of Security-Parenting-GÇEP) programıdır.  

GÇEP, riskli bakım veren ve çocuk arasındaki bağlanma ve bakım verme 
etkileşimini çocuğun gelişimini destekleyecek şekilde daha uygun bir sürece 
taşımak için tasarlanmış grup temelli bir ebeveyn eğitimi ve psikoterapi mü-
dahale programıdır (Marvin ve diğ., 2002). Bu programın temelinde, Bowlby 
ve Ainsworth başta olmak üzere bağlanma kuramını çalışan pek çok klinisyen 
ve araştırmacının deneyimleri ve kuramları yer almaktadır. Dolayısıyla Güven-
li Çember fikri bağlanma kuramının ailelere sağladığı faydaları daha anlaşılır 
bir şekilde aktarmak ve basitleştirmek amacıyla ortaya konmuştur (Hoffman 
ve diğ., 2021). Güvenli Çember, çocukların sıkıntılı hissettiklerinde rahatlama 
ve korunma ihtiyaçlarını gideren, keşif zamanlarında ise destek ve güven ihti-
yaçlarını anlayan bağlanma figürlerinin (ebeveyn ya da bakım verenler) çocu-
ğun güvenli bir bağlanma örüntüsü geliştirmelerini destekleyebildiğini öne 
sürer (Powell ve diğ., 2014). Bu nedenle program, bağlanma figürlerinin kendi 
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sayesinde bağlanma güvenliği gibi karmaşık bir olgu somut ve kolay bir şekil-
de tüm bakım verenlerin anlayışına sunulmaktadır. Bu süreçte kolaylaştırıcı-
nın da ebeveynlerin çocuklarıyla kurması beklenen güvenli çemberi katılımcı-
larla kurması beklenmektedir. Böylece katılımcılar çember metaforunda yer 
alan bağlanma süreçlerinin nasıl işlediğini deneyimleme fırsatını da edinirler.  

Alanda çalışan meslek elemanlarının bu programın amacını, içeriğini ve 
hedeflerini bilmeleri özellikle risk grubundaki ebeveyn ve çocukları bu müda-
hale programına yönlendirebilmeleri açısından önemlidir. Programın ülke-
mizdeki yetkili kolaylaştırıcılarına programın resmî internet sayfasındaki 
(https://www.circleofsecurityinternational.com/find-a-facilitator) bağlantı-
sından ulaşılabilir. Bunun yanında yine aynı sayfadan bu programın kolaylaş-
tırıcısı olmak için eğitim başvurusu yapılabilir. Eğitimler yüz yüze veya çevrim 
içi verilmektedir.  

GÇEP’in diğer programlar gibi sınırlılıkları bulunmaktadır. Öncelikle 
programın kolaylaştırıcı eğitimleri İngilizce olduğu için ülkemizden az sayıda 
kayıtlı kolaylaştırıcı bulunmaktadır. Bu durum programın ülkemizde yaygınlı-
ğı önündeki en büyük engellerden biridir. Ayrıca programın kolaylaştırıcı eği-
timlerinin ücreti de görece yüksektir (bugün itibarıyla 1000$). Programın bir 
diğer sınırlılığı ise her ne kadar Türkçe dil uyarlaması yapılmış olsa da orijinal 
bazı kavram ve içeriklerin tam karşılığının Türkçede yer almamasından doğan 
anlam belirsizlikleridir. Bunun yanında özellikle ülkemizdeki risk altındaki 
ebeveyn ve çocuklardan anadili Türkçe olmayan katılımcıların zorluk yaşaya-
cakları düşünülmektedir. Bu bağlamda ülkemiz için bu müdahale programının 
daha geniş bir kitleye ulaşması için altyapı ve güncelleme çalışmalarına ihtiyaç 
duyulmaktadır. Ancak yine de yapılan ilk resmî Türkçe uyarlamasıyla da çok 
sayıda bakım veren-çocuk arasındaki güvenli bağlanmanın inşası için etkili bir 
müdahale programıdır.  
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Oyun ve Bağlanma 

Meltem Emen Parlatan 

Çocuğun bakım verenle erken dönemde kurduğu güvenli bağ, onu yaşam 
boyu koruyan güçlü bir mekanizma işlevi görür. Çünkü bu bağ kurulurken 
edinilen deneyimlerin etkisi; tekrarlanan biçimde, farklı durumlarda ve ilişki-
lerde kendisini gösterir. Bakım verenle çocuk arasındaki ilişkinin beslenmesi, 
çocukların ihtiyaçlarının zamanında, istikrarlı biçimde ve yeterli düzeyde kar-
şılanması ile mümkündür (Ainsworth ve diğ., 2015; 1978). Çocuğun ilk aylar-
daki ihtiyaçları beslenme, tensel temas, göz teması, sözel ve sözel olmayan 
karşılıklı etkileşimler şeklinde olsa da büyüdükçe bu ihtiyaçlar daha da art-
makta ve karmaşıklaşmaktadır (Facompré ve diğ., 2018).  

Çocuğun ilk yıllardaki ihtiyaçlarını içine alan, çocukla iletişimin doğal bir 
yolu olan oyun; kendisi ile bakım vereni arasında güçlü bağların oluşmasında 
ve sürmesinde önemli bir araçtır. Oyun, ebeveynlerin çocukları hakkında bilgi 
sahibi olması, onlarla yakınlıklarını sağlaması ve sürdürmesi gibi çeşitli ihti-
yaçları karşılayan bir araçtır (Ginsburg, 2007). Oyuncu ebeveynlere sahip ol-
mak çocuğu tüm gelişim alanlarında olduğu gibi duygusal bakımdan ve daha 
özelde de güvenli bağlanma konusunda destekler. Bu bölümde bağlanma sis-
teminin desteklenmesi, oyun ile bağlanma arasındaki ilişki açıklanmış ve oyu-
nun bağlanma güvenliğini destekleyici rolü üzerine kuramsal bilgiler, araştır-
ma sonuçları ve pratik öneriler sunulmuştur. 

Neden Bağlanma Güvenliğinin Desteklenmesi Gerekir? 

Erken yıllardaki bağlanma güvenliği ileriki yıllarda zihinsel gelişim için 
destekleyici bir rol üstlenirken mental bozukluklara karşı da koruyucu bir rol 
oynamaktadır (Walsh ve diğ., 2019). Ayrıca güvenli bağlanan çocukların sosyal 
ilişkilerinde daha başarılı olduğu ve uyum düzeylerinin daha yüksek olduğu 
(Bureau ve Moss, 2010), bu çocukların daha az depresyon ve anksiyete prob-
lemleri yaşadıkları (Colonnesi ve diğ., 2011), kendilerini kontrol etmede diğer 
bağlanma stiline sahip çocuklara göre daha becerikli oldukları (Pallini ve diğ., 
2018) gibi sonuçlara ulaşılmıştır. Tersi biçimde; güvensiz-kaçınan, güvensiz-
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çocuğun hem de ebeveynin birbirleriyle daha derin bir bağ kurmasına yar-
dımcı olur. 

Sonuç ve Uygulamaya İlişkin Düşünceler 

Bağlanma ve oyun arasındaki ilişki hem farklı türlerde hem de insanlarda 
gözlenen, birçok araştırma ile önemi kanıtlanmış bir etkileşim örüntüsüdür. 
Oyunun güvenli bağlanmayı desteklemesinin yanı sıra bakım verenlerle kuru-
lan güvenli bağlar da oyun davranışlarını zenginleştirir. Bilindiği gibi çocuk ile 
bakım veren arasında kurulan bağın niteliği ve tutarlılığı, çocuğun gelişiminde 
belirleyicidir. Bu bağın güvenli bir temel üzerinde kurulamaması ya da zarar 
görmesi, olumsuz sağlık ve gelişim sonuçlarına yol açabilir.  

Bakım verenler çocukla aralarındaki bağı güçlendirmek veya onarmak 
amacıyla oyunu etkili bir araç olarak kullanabilirler. Çünkü oyun, doğası ve 
uygulanışı gereği etkileşim doğurur ve karşılıklılık sağlar. Ayrıca çocuğun ihti-
yaçlarını karşılama ve sevgi sunma imkânı da verir. Bu bakımından oyun, paha 
biçilemez bir kaynaktır. Bakım verenler, çocukla bağı güçlendirici oyunlar 
oynamak için çeşitli programlardan ve yöntemlerden yararlanabilirler. Fillial 
terapi ya da theraplay gibi oyun temelli terapi yaklaşımlarına yönelik eğitim 
alarak bu seansları çocuklarıyla uygulayabilirler. Çocuğun gelişimine ve ihti-
yacına uygun oyunlar seçerek bu oyunları bağlanmayı destekleyecek şekilde 
uyarlayıp oyun zamanlarına dâhil edebilirler.  

Bu süreçte ebeveynin iyi bir gözlemci olması esastır. Çocuğun ihtiyacını 
doğru bir şekilde anlamalı, uygun oyunları seçmeli ve oyun zamanın özel bir 
zaman dilimi olduğunu çocuğa hissettirmelidir. Bunu, belirli bir mekân seçimi, 
oyunun başlangıç ve bitiş zamanına dikkat etmesi ve göz teması gibi sıcak et-
kileşimlerle sağlayabilirler. Bu sürecin tutarlı bir şekilde tekrarlanmasıyla 
bağlanma güvenliği desteklenmiş olur. 
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DİPLOMASİYE GİRİŞ 

• Diplomasi Nedir? 
• Diplomasinin Temel İşlevleri 
• Diplomasi, Sanat mı Yoksa Bilim mi? 
• Diplomasi-Dış Politika İlişkisi 
• Sonuç 
• Anahtar Kelimeler 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

Bölüm Özeti Bu bölüm, “Diplomasi nedir?” gibi çok temel bir soruyla başlamaktadır. Bu bağlamda ilk olarak diplomasi kelimesinin etimolojik kökeni incelenmiş, ardından diplomasinin ilk çağlardan günümüze uygulanan bir yöntem ol-duğu ortaya konmuştur. Bununla birlikte bugünkü modern anlamıyla dip-lomasinin Avrupa siyasetinin özgül koşulları içerisinde yeşerdiği ve ilk dip-lomasi literatürünün başlangıçta Fransız diplomatlar, ardından İngiliz ve günümüzde de Amerikalı diplomatlar tarafından geliştirildiği tespiti yapıl-mıştır. Bu çerçevede diplomasi, değişim ve dönüşüm geçirse de bugün de hâlâ önemini muhafaza eden klasik diplomasi tanımları verilmiştir. Bu dip-lomasi tanımları çerçevesinde diplomasinin temel özellikleri ve nitelikleri açıklanmıştır. Daha sonra diplomasinin törensel, yönetim, enformasyon-iletişim ve uluslararası müzakereden oluşan dört temel işlevi açıklanmıştır. Tartışma kısmında ise diplomasi, sanat mı yoksa bilim mi konusuna yer ve-rilmiştir. Bu kısımda diplomasinin hem sanatsal beceriler hem de teknik ve bilimsel konuları içerdiği vurgulanmıştır. Bu bağlamda diplomasinin hem bir sanat hem de bir bilim dalı olduğu tespiti yapılmıştır. Son olarak diplo-masi-dış politika ilişkisine yer verilmiş ve burada diplomasi ile eş anlamlı kullanılan uluslararası ilişkiler, uluslararası yönetişim ve dış politika ara-sındaki benzerlik ve farklılıklar ortaya konmuştur. Bu kelimelerin birbiri yerine eş anlamlı kullanılamayacağı ama birbirini tamamlayan bütünün parçaları olduğu tespiti yapılmıştır. 
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World, Los Angeles, Sage. Hill, Christopher (2003), The Canging Politics of Foreign Policy, New York: Palgrave Macmillan. Nicolson, Harold (1942), Diplomacy, London, Oxford University Press. Pigman, Geoffrey Allen (2010), Contemporary Diplomacy, Cambridge, Polity Press.  Steve Smith vd. (der.), (2016), Dış Politika: Teoriler, Aktörler, Örnek Olaylar, İstanbul: Uluslara-rası İlişkiler Kütüphanesi. Verbeke, Johan (2023), Diplomacy in Practice: A Critical Approach, London and New York, Rout-ledge. 

Önerilen Kaynaklar Barston, R. P. (2013), Modern Diplomacy, 4th Edition, London and New York, Routledge. Constantinou, Castas M., Kerr, Pauline vd. (der.), The Sage Handbook of Diplomacy, Los Angeles, London, Sage. Cooper, Andrew F., Jorge Heine, and Ramesh Thakur (2013), The Oxford Handbook of Modern 
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DİPLOMASİNİN TERMİNOLOJİSİ 

• Büyükelçi 
• İstenmeyen Kişi 
• Güven mektubu 
• Maslahatgüzar 
• Duayen diplomat 
• Konsolos 
• Ataşe 
• Nota 
• Ültimatom 
• Dostane girişim 
• Arabuluculuk 
• Müzakere 
• Sonuç 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

 

Bölüm Özeti Diplomasinin terminolojisi bölümünde diplomasinin temel kavram, terim ve aktörlerinin tanımına yer verilecektir. Bu çerçevede büyükelçi, istenme-yen kişi, güven mektubu, maslahatgüzar, duayen diplomat, konsolos, ataşe, nota, ültimatom, dostane girişim, arabuluculuk ve müzakere gibi diplomasi alanındaki öğrencilerin en temel bilmesi gerekenler ele alınmıştır. Diplo-masinin bu temel aktör ve kavramlarının kısaca tanımı ve işlevleri anlatıla-rak sonraki bölümlerin temel bilgisinin verilmesi hedeflenmiştir. İlk önce büyükelçi teriminin ortaya çıkışı ve görevleri anlatılmıştır. Büyükelçi ile ilişkili olarak güven mektubu ve istenmeyen kişi kavramları tanımlanmıştır. Diplomatik aktörler olarak büyükelçiden sonra medyada çokça karşılaşılan ve gündeme gelen maslahatgüzar, konsolos ve ataşe anlatıldıktan sonra yi-ne medyaya yansıyan arabuluculuk, nota ve ültimatom gibi terimler tanı-tılmıştır. 
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Önerilen Kaynaklar Ahmet Emin Dağ (2016), Uluslararası İlişkiler ve Diplomasi Sözlüğü, İstanbul: Vadi Yayınları. Burak Akçapar (2021), “Diplomaside Siyasi Girişimcilik: Barış İçin Arabuluculuk Girişiminin On Yılı”, Uluslararası İlişkiler, Cilt 18, Sayı 69, ss. 29-48. Mert Yalçınkaya (2020), Uluslararası İlişkiler Sözlüğü, İstanbul: Cinüs Yayınları. Paul Meerts, Diplomatic Negotiation Essence and Evolution, Hollanda: Clingendael 2015, https://www.clingendael.org/sites/default/files/pdfs/Diplomatic_Negotiation_Web_2015.pdf. 
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ANA AKIM ULUSLARARASI İLİŞKİLER 
KURAMLARINDA DİPLOMASİ 

• İdealist Kuramlarda Diplomasi 

• Neo-İdealizm 
• Realist Kuramlarda Diplomasi 

• Realizmin 6 Temel İlkesi 
• Neorealizm/Yapısal Realizm 
• Savunmacı Realizm (Defensive Realizm) 
• Saldırgan Realizm (Offensive Realizm) 
• Stratejik Realizm 
• Neo-Klasik Realizm 
• Liberal Kuramlarda Diplomasi 

• Liberalizmin Temel Varsayımları 
• Liberalizm Türleri 
• Demokratik Barış Teorisi 
• Neoliberalizm 
• Temel Argümanları 
• Konstrüktivizmde Diplomasi 

• Konstrüktivizmin Temel Argümanları 
• İngiliz Okulunda Diplomasi 

• İngiliz Okulunun İleri Gelenleri 
• Temel Kavramlar: Uluslararası Toplum ve Devletler Toplumu 
• Temel Varsayımlar 
• Eleştirel Teoride Diplomasi 

• Temel Varsayımlar 
• Postmodernizmde Diplomasi 

• Temel Varsayımlar 
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onal Security, Vol. 23, No. 1 (Summer, 1998), ss. 171-200. 
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Jackson, Robert ve Sorensen, Georg (2013), Introduction to International Relations: Theories and 
Approaches, 5. Baskı, London, Oxford University Press. Kant, Immanuel (2021), Ebedi Barış Üzerine Felsefi Bir Tasarı, Çev. Celal Yeşilçayır, Ankara: Fol Kitap. Katzenstein, Peter J. (1996), The Culture of National Security: Norms and Identity in World Poli-
tics, New York: Columbia University Press.  Keohane, Robert O. ve Nye, Joseph S. (2011), Power and Interdependence, 4. Baskı, ABD: Pearson Education.  Lebow, Richard Ned (2013), “Classical Realism”, İçinde International Relations Theories: Discip-
line and Diversity (der: Tim Dunne, Milja Kurki, and Steve Smith), 3. Baskı, London: Oxford University Press. Mearsheimer, John J. (2001), The Tragedy of Great Power Politics, New York: W. W. Norton & Company.  Mearsheimer, John J. (2016), “Yapısal Realizm”, İçinde Uluslararası İlişkiler Teorileri: Disiplin ve Çeşitlilik, (Tim Dunne, Milja Kurki, Steve Smith), Çev. Özge Kelekçi, 1. Baskı, Sakarya: Sa-karya Üniversitesi Yayınları. Morgenthau, Hans J. (1948), Politics Among Nations: The Struggle for Power and Peace, New York: A. A. Knopf. Onuf, Nicholas (2013), World of Our Making: Rules and Rule in Social Theory and International 
Relations, London, New York: Routledge.  Risse, Thomas (1994), “Ideas do not Float Freely: Transnational Coalitions, Domestic Structures, and the End of the Cold War”, International Organization, Vol. 48, No. 2, ss. 185-214. Roach, Steven C. (2013), “Critical Theory”, İçinde International Relations Theories: Discipline and Diversity (der: Tim Dunne, Milja Kurki, and Steve Smith), 3. Baskı, London: Oxford Uni-versity Press. Russet Bruce (2016), “Liberalizm”, İçinde Uluslararası İlişkiler Teorileri: Disiplin ve Çeşitlilik, (Tim Dunne, Milja Kurki, Steve Smith), Çev. Özge Kelekçi, 1. Baskı, Sakarya: Sakarya Üniver-sitesi Yayınları. Shapiro, Michael J. (1988), The Politics of Representation: Writing Practices in Biography, Pho-
tography and Policy Analysis, ABD: Madison, University of Wisconsin Press. Wendt, Alexander (1992), “Anarchy is what States Make of it: The Social Construction of Power Politics”, International Organization, Vol. 46, No. 2 (Spring, 1992), pp. 391-425. Wendt, Alxander (1999), Social Theory of International Politics, London, Cambridge University Press. Yalvaç, Faruk (2020), “Eleştirel Teori”, İçinde Uluslararası İlişkilere Giriş: Tarih, Teori, Kavram ve 
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Önerilen Kaynaklar Aydın, Mustafa (1996), “Uluslararası İlişkilerde Yaklaşım, Teori ve Analiz”, Ankara Üniversitesi SBF Dergisi, 51 (01), ss. 71-114. Jackson, Robert ve Sorensen, Georg (2013), Introduction to International Relations: Theories and Approaches, 5. Baskı, London, Oxford University Press. Morgenthau, Hans J. (1948), Politics Among Nations: The Struggle for Power and Peace, New York: A. A. Knopf.                     
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DİPLOMASİNİN TARİHİ 

• İlk Diplomasi Örnekleri 
• Antik Yunan’da Diplomasi 
• Roma Döneminde Diplomasi 
• İtalyan Şehir Devletlerinde Daimî Diplomasi 
• Fransızlarda Kamuoyu Odaklı İlk Diplomasi Örnekleri 
• İngilizlerde Diplomasi 
• Osmanlıda Diplomasi 
• Modern Diplomasinin Dönüm Noktaları 
• 1648 Vestfalya Antlaşmaları 
• 1814-1815 Viyana Kongresi 
• I. Dünya Savaşı: Açık Diplomasi ilkesi 
• 1945-1965 Soğuk Savaş Dönemi Diplomasisi: Blok diplomasisi 
• 1961 Diplomatik İlişkiler Hakkında Viyana Sözleşmesi 
• 1963 Konsolosluk İlişkileri Hakkında Viyana Sözleşmesi 
• Sonuç 
• Anahtar Kavramlar 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

 

Bölüm Özeti Bu bölümde diplomasinin tarihsel gelişimi ele alınmıştır. Bu çerçevede yazı-lı kayıtlar bakımından ilk diplomasi örnekleri olarak Amarna mektupları ve ilk uluslararası antlaşma olarak Kadeş Antlaşması anlatılmıştır. Daha sonra Eski Yunancadaki diplo/diploma’dan gelen diplomasinin etimolojik kökeni ve Antik Yunan şehir devletlerindeki diplomasi uygulamalarına yer veril-miştir. Antik Yunan diplomasisinin devamı niteliğinde Roma İmparatorluğu Dönemlerindeki diplomasinin temel özellikleri anlatılmıştır. İlk daimî dip-lomasiye Rönesans İtalya’sında geçildiği anlatıldıktan sonra ise ilk kamuo-
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Kaynakça Ergüven, Nasıh Sarp (2016), “Uluslararası Hukukun Tarihsel Boyutuyla Diplomasinin Kurumsal Gelişim Süreci”, Ankara Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(1), ss.111-141. Hamilton, Keith ve Langhorne, Richard (2011), The Practice of Diplomacy: Its evolution, theory 
and administration, 2nd Edition, New York: Routledge. Kaygusuz, Özlem (2014), “Egemenlik ve Vestfalyan Düzen”, İçinde Küresel Siyasete Giriş: Ulusla-
rarası İlişkilerde Kavramlar, Teoriler ve Süreçler (Der. Evren Balta), İstanbul: İletişim Ya-yınları. Özdal, Barış ve Karaca, R. Kutay (2015), Diplomasi Tarihi-I, Bursa: Dora Yayınları. Tuncer, Hüner (1991), Eski ve Yeni Diplomasi, Ankara, Dış Politika Enstitüsü. Yılmaz, Cemal ve Yusuf Kılıç (2020), “Eski Yakındoğu’nun Diplomasi Dönemi: Amarna Çağı ve Arşivi”, Akademik Tarih ve Düşünce Dergisi (ATDD), 7 (2), Yaz, ss.879-912. 

Önerilen Kaynaklar Hamilton, Keith ve Langhorne, Richard (2011), The Practice of Diplomacy: Its evolution, theory and administration, 2nd Edition, New York: Routledge. Özdal, Barış ve Karaca, R. Kutay (2015), Diplomasi Tarihi-I, Bursa: Dora Yayınları. Tuncer, Hüner (1991), Eski ve Yeni Diplomasi, Ankara, Dış Politika Enstitüsü.           
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İKİLİ DİPLOMASİ  
(BILATERAL DIPLOMACY) 

• İkili Diplomasinin Aktörleri 
• İkili Diplomasinin İşlevleri 
• Sonuç 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

 

Bölüm Özeti Bu bölümde klasik diplomasi yöntemlerinden ikili diplomasi ele alınacaktır. İkili diplomasinin ortaya çıkışı ve ilk uygulanma örnekleri anlatılarak nasıl geliştiği ortaya konacaktır. Daha sonra ikili diplomasinin tanımı, aktör ve iş-levleri anlatılacaktır. İkili diplomasinin, diplomasinin temeli olduğu vurgu-landıktan sonra nasıl uygulandığı değerlendirilecektir. 
İkili Diplomasi (Bilateral Diplomacy) Klasik diplomasi ya da geleneksel diplomasi, temelde ikili diplomasidir. Başka bir ifadeyle ikili diplomasi, devletlerarası ilişkilerin kurucu unsuru ve iki ülke arasında diplomatik ilişkilerin kurucu yöntemidir. İki ülke arasındaki diplo-matik ilişkiler, ikili diplomasiyle kurulmaktadır. İki ülkenin birbirini tanıması, diplomatik temsilcilik açması ve büyükelçi atamaları, ikili diplomasi yöntemiy-le gerçekleştirilmektedir. Bu nedenle ikili diplomasi, iki ülke arasındaki dip-lomatik ilişkilerin temelini oluşturmaktadır.  İki ülke arasında dış ilişkileri yönetmenin özü olan ikili diplomasi, diplo-masinin de özünü oluşturmaktadır. Zira ikili diplomasi, diplomasinin en eski ve en geleneksel biçimi ve yöntemidir. Tarihsel çerçevede ikili diplomasi, 15. yüzyılda İtalyan şehir devletleri arasında ilk daimî mukim büyükelçiliklerin kurulmasından önceki diplomasi yöntemi olarak ad hoc (geçici, amaca özel) tarzında ikili diplomatik temaslarla yürütülmekteydi. Krallar ve imparatorlar 
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Kaynakça Rana, Kishan S (2018), “Bilateral Diplomacy”, İçinde The Encyclopedia of Diplomacy (ss.1-11), https://www.researchgate.net/publication/324932686_Bilateral_Diplomacy. Rozental, Andrés and Buenrostro, Alicia (2013), “Bilateral Diplomacy”, İçinde The Oxford Hand-
book of Modern Diplomacy (Edited by Andrew F. Cooper, Jorge Heine, and Ramesh Tha-kur), Oxford, New York: Oxford University Press. 

Önerilen Kaynaklar Rana, Kishan S (2018), “Bilateral Diplomacy”, İçinde The Encyclopedia of Diplomacy (ss.1-11), https://www.researchgate.net/publication/324932686_Bilateral_Diplomacy. Rozental, Andrés and Buenrostro, Alicia (2013), “Bilateral Diplomacy”, İçinde The Oxford Hand-book of Modern Diplomacy (Edited by Andrew F. Cooper, Jorge Heine, and Ramesh Tha-kur), Oxford, New York: Oxford University Press.            
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ÇOK TARAFLI DİPLOMASİ  
(MULTILATERAL DIPLOMACY) 

• Uluslararası Örgütlerde Çok Taraflı Diplomasi 
• Çok Taraflı Diplomaside Sivil Aktörler 
• Sonuç 
• Anahtar Kavramlar 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

 

Bölüm Özeti Bu bölümde klasik diplomasi yöntemlerinin ikincisi olarak çok taraflı dip-lomasinin öncelikle ortaya çıkışı ve ilk örnekleri anlatılacaktır. Çok taraflı diplomasinin gelişimi incelendiğinde başlangıçta kongre adıyla anıldığı or-taya konmuştur. Ardından çok taraflı diplomasinin geçici ve sürekli uygu-lamaları ele alınmıştır. Uluslararası örgütlerde çok taraflı diplomasi uygu-lamaları ve sivil aktörlerin nasıl bu diplomasi yönteminde rol aldığı değer-lendirilmiştir.  
Çok Taraflı Diplomasi (Multilateral Diplomacy) Teknik açıdan çok taraflı diplomasi, ikiden fazla ya da en az üç devlet arasın-daki diplomatik ilişkileri kapsamaktadır. Çok taraflı diplomasi, çok taraflı mü-zakere olarak da nitelendirilebilir. Tarihsel olarak çok taraflı diplomasi, Otuz Yıl Savaşları sonucu toplanan ve imzalanan Vestfalya antlaşmalarıyla başla-mıştır. Başlangıç itibarıyla geçici ve belli bir amaca özel (ad hoc) tarzda ve konferans biçiminde başlayan çok taraflı diplomasi, günümüzde de hem ad hoc tarzında hem de konferans biçiminde yürütülmektedir. Bu bağlamda kon-ferans diplomasisi de çok taraflı diplomasinin bir çeşididir. 1815 yılındaki Viyana kongresi ise çok taraflı diplomasinin Avrupa’da yaygınlaşması ve kurumsallaşması bakımından bir dönüm noktasını teşkil 
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Kaynakça Krause, Keith (2020), “Multilateral Diplomacy, Norm Building, and UN Confrenences: The Case of Small Arms and Light Weapons”, Global Governance 8. Mahbubani, Kishore (2013), Multilateral Diplomacy”, İçinde The Oxford Handbook of Modern 
Diplomacy (Edited by Andrew F. Cooper, Jorge Heine, and Ramesh Thakur), Oxford, New York: Oxford University Press. Petiteville, Franck ve Placidi-Frot, Delphine (2020), “Multilateral Diplomacy,” İçinde Thierry Balzacq vd. (der.), Global Diplomacy: An Introduction to Theory and Practice, New York, Palgrave Macmillan. Pouliot, Vincent (2016) , International Pecking Orders: The Politics and Practice of Multilateral 
Diplomacy, London: Cambridge University Press. T.C. Dışişleri Bakanlığı, “Uluslararası Kuruluşlar ve İlişkilerimiz”,https://www.mfa.gov.tr /sub.tr.mfa?23a3fc26-4f3b-47dd-943e-d8934cdad97e 

Önerilen Kaynaklar Krause, Keith (2020), “Multilateral Diplomacy, Norm Building, and UN Confrenences: The Case of Small Arms and Light Weapons”, Global Governance 8. Mahbubani, Kishore (2013), Multilateral Diplomacy”, İçinde The Oxford Handbook of Modern Diplomacy (Edited by Andrew F. Cooper, Jorge Heine, and Ramesh Thakur), Oxford, New York: Oxford University Press. Petiteville, Franck ve Placidi-Frot, Delphine (2020), “Multilateral Diplomacy,” İçinde Thierry Balzacq vd. (der.), Global Diplomacy: An Introduction to Theory and Practice, New York, Palgrave Macmillan.              
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KONFERANS DİPLOMASİSİ 
(CONFERENCE DIPLOMACY) 

• Geleneksel Uygulamalar 
• Soğuk Savaş Sonrası Uygulamaları 
• Uygulama Alanları/Konuları 
• Sonuç 
• Anahtar Kavramlar 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

 

Bölüm Özeti Bu bölümde çok taraflı diplomasi çeşitlerinden biri olarak konferans dip-lomasisinin ortaya çıkışı ve ilk uygulamaları ele alındıktan sonra nasıl ta-nımlandığı ve uygulandığı anlatılacaktır. Özellikle konferans diplomasisinin geleneksel uygulamaları ile Soğuk Savaş sonrası değişen boyutları değer-lendirilecektir. Son olarak konferans diplomasisinin hangi alan ve konular-da nasıl uygulandığı örneklerle sunulacaktır.  
Konferans Diplomasisi (Conference Diplomacy) Çok taraflı diplomasinin bir çeşidi olan konferans diplomasisi, geleneksel ve teknik açıdan iki ya da üç devlet arasındaki müzakereler olarak tanımlanmak-tadır. Ancak günümüzde küresel siyasetin aktörlerinin çeşitlenmesi çerçeve-sinde ikiden fazla devlet ve devlet-dışı aktörler arasındaki müzakereler olarak konferans diplomasisinin tanımını güncelleştirmek gerekir. Hatta 21. yüzyılda konferans diplomasisi artık çoğunlukla uluslararası örgütlerin özellikle hükûmet-dışı örgütlerin, üniversite ve STK’ların hatta sivil bireylerin düzenle-diği uluslararası konferanslar biçimini almıştır.  
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Kaynakça Antalya Diplomasi Forumu, ADF Websitesi, https://antalyadf.org/. Doha Formu Websitesi, https://dohaforum.org/. Groom, A.J.R. (2013), “Conference Diplomacy”, İçinde The Oxford Handbook of Modern Diplo-
macy (Edited by Andrew F. Cooper, Jorge Heine, and Ramesh Thakur), Oxford, New York: Oxford University Press. Kaufmann, Johan (1996), Conference Diplomacy: An Introductory Analysis, Third Revised Edition, London: Macmillan Press. The Munich Security Conference.Websitesi, https://securityconference.org/. The Valdai Discussion Club Websitesi, https://valdaiclub.com/. The World Economic Forum Websitesi, https://www.weforum.org/. TRT World Forum TRT World Forum Websitesi, https://www.trtworldforum.com. 

Önerilen Kaynaklar Groom, A.J.R. (2013), “Conference Diplomacy”, İçinde The Oxford Handbook of Modern Diplo-macy (Edited by Andrew F. Cooper, Jorge Heine, and Ramesh Thakur), Oxford, New York: Oxford University Press. Kaufmann, Johan (1996), Conference Diplomacy: An Introductory Analysis, Third Revised Edi-tion, London: Macmillan Press.            
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ZİRVE DİPLOMASİSİ (SUMMIT DIPLOMACY) 

• Zirve Diplomasisinin Çeşitleri 
• Uluslararası Örgütlerde Zirve Diplomasisi 
• Sonuç 
• Anahtar Kavramlar 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

 

Bölüm Özeti Bu bölümde zirve diplomasisinin ortaya çıkışı ve tanımı verildikten sonra nasıl uygulandığı anlatılacaktır. Zirve diplomasisinin çeşitleri ve özellikleri ele alınarak uygulamalar üzerinden değerlendirilecektir. Son olarak zirve diplomasisinin uluslararası örgütlerde nasıl uygulandığı ve 1990’lardan iti-baren yaygınlaşma dinamikleri analiz edilecektir. 
Zirve Diplomasisi (Summit Diplomacy) Zirve diplomasisi, teknik açıdan en üst düzey devlet temsilcilerinin katıldığı diplomatik müzakerelerdir. İki ya da daha fazla devlet liderinin katıldığı dip-lomatik toplantılar, zirve diplomasisi kapsamına girmektedir. Eski çağlardan itibaren uygulanan ilk klasik diplomasi çeşitlerinden olan zirve diplomasisi, krallar, imparatorlar ve hükümdarlar arasındaki diplomatik temasları içer-mekteydi. Bu nedenle de zirve diplomasisine bu dönemlerde saray diplomasisi denmekteydi. Ancak 1648 yılındaki Vestfalya antlaşmalarıyla doğan modern devletle birlikte saray diplomasisi yerini özellikle I. Dünya Savaşı’ndan sonra imparatorlukların dağılması sonrası zirve diplomasisine bırakmıştır.  Günümüz itibarıyla zirve diplomasisi, devlet başkanları, cumhurbaşkan-ları ya da başbakanlar arasındaki diplomatik toplantılardır. Ayrıca bir devlet başkanı ile uluslararası örgüt başkanı arasındaki diplomatik toplantılar da zirve diplomasisi alanına girmektedir. İstanbul’da Türkiye Cumhurbaşkanı 
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Kaynakça Fairbanks, Charles H. Jr. (1988), “Reagan's Turn on Summit Diplomacy”, SAIS Review, Vol. 8, No. 2, ss.69-82. McDonough, Jim (2021), “The Potsdam Conference: July 23rd 1945 – Koenigsberg & Prussia”, 
Berlinexperiences.com, https://www.berlinexperiences.com/the-potsdam-conference-july-23rd-1945-koenigsberg-prussia/. Melissen, Jan (2003), Summit Diplomacy Coming of Age, Hollanda: Netherlands Institute of In-ternational Relations ‘Clingendael’. Plischke, E (1972), “Summit Diplomacy: Its Uses and Limitations” The Virginia Quarterly Review, Summer, Vol. 48, No. 3, ss. 321-344. 

Önerilen Kaynak Melissen, Jan (2003), Summit Diplomacy Coming of Age, Hollanda: Netherlands Institute of International Relations ‘Clingendael’.                    



173 

PARLAMENTER DİPLOMASİ 
(PARLIAMENTARY DIPLOMACY) 

• Parlamenter Diplomasinin Temel Aktörleri 
• Parlamenter Diplomasinin İşlevleri 
• Parlamenter Diplomasi Faaliyetleri 
• TBMM’nin Uluslararası Örgütlerdeki Daimî Delegasyonları 
• Sonuç 
• Anahtar Kavramlar 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

 

Bölüm Özeti Bu bölümde parlamenter diplomasinin ortaya çıkışı ve tanımı ele alındıktan sonra Soğuk Savaş sonrası dönemde hangi dinamikler çerçevesinde önem kazandığı ve popülerliğini arttığı değerlendirilmiştir. Parlamenter diploma-sinin temel aktörleri, işlevleri ve faaliyetleri örnekler üzerinden anlatılmış-tır. Son olarak Türkiye’nin parlamenter diplomasisi ele alınmış ve özellikle TBMM’nin parlamenter diplomasideki aktör ve uygulamaları sunulmuştur.  
Parlamenter Diplomasi (Parliamentary Diplomacy) Klasik diplomasi yöntemlerinden biri olarak parlamenter diplomasinin ilk örnekleri, Roma senatosuna kadar uzatılmaktadır (Fiott, 2011:1). Ancak par-lamenter diplomasi, kurumsal düzeyde ilk olarak 1889 yılında Parlamentolar Arası Birliğin (Inter-Parliamentary Union-IPU) kurulmasıyla uygulanmaya başlamıştır (Mardonovich, 2017:11). Bugünkü modern anlamıyla parlamenter diplomasi terimi, 1950’lerde ortaya çıkmıştır. Özellikle akademik literatürde parlamenter diplomasi teriminin 1950’lerin ortalarından itibaren tanımlan-masıyla birlikte üzerinde hâlâ yeterli çalışma olmamasına rağmen yaygınlaş-maya başlamıştır.  
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Kaynakça Fiott, Daniel (2011), “On the Value of Parliamentary Diplomacy”, Madariaga Paper, Vol. 4, No. 7, April, https://silo.tips/download/on-the-value-of-parliamentary-diplomacy. Friedheim, Robert L. (1976), Parliamentary Diplomacy, Center for Naval Analyses, Arlington: Virginia. Götz, Norbert (2005), “On the Origins of 'Parliamentary Diplomacy': Scandinavian 'Bloc Politics' and Delegation Policy in the League of Nations”, Cooperation and Conflict, Vol. 40, No. 3 (September, ss. 263-279. Mardonovich, Nayimov Otabek (2017), the Parliamentary Diplomacy Revisited.Complementary or Parallel? Science Review 7(7), Vol.6, December.  Sayfullaev, Durbek (2016), “Parliamentary Diplomacy In Making of Foreign Policy”, Internatio-
nal Journal of Development Research, Vol. 06, Issue, 07 July, , ss. 8590-8592. Stavridis, Stelios ve Jančić, Davor (der.) (2017), Parliamentary Diplomacy in European and Glo-
bal Governance, The Netherlands: Brill. 

Önerilen Kaynaklar Fiott, Daniel (2011), “On the Value of Parliamentary Diplomacy”, Madariaga Paper, Vol. 4, No. 7, April, https://silo.tips/download/on-the-value-of-parliamentary-diplomacy. Götz, Norbert (2005), “On the Origins of 'Parliamentary Diplomacy': Scandinavian 'Bloc Politics' and Delegation Policy in the League of Nations”, Cooperation and Conflict, Vol. 40, No. 3 (September, ss. 263-279. Mardonovich, Nayimov Otabek (2017), the Parliamentary Diplomacy Revisited.Complementary or Parallel? Science Review 7(7), Vol.6, December.                   



185 

EKONOMİ DİPLOMASİSİ  
(ECONOMIC DIPLOMACY) 

• Ekonomi Diplomasisini Çeşitleri 
• Ekonomik Diplomasinin Aktörleri 
• Uluslararası Ekonomi Diplomasisinin Temel Aktörleri 
• Ekonomi Diplomasisinin Araçları 
• Türkiye’nin Ekonomi Diplomasisi 
• Sonuç 
• Anahtar Kavramlar 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

 

Bölüm Özeti Bu bölümde ekonomi diplomasisinin ortaya çıkışı ve ilk uygulama örnekleri anlatıldıktan sonra modern anlamda nasıl tanımlandığı ele alınacaktır. Da-ha sonra ekonomi diplomasisinin çeşitleri ve bunlar arasındaki benzerlik ve farklar karşılaştırmalı analiz edilecektir. Özellikle ekonomi diplomasisiyle çok karıştırılan ticari diplomasi ve ticaret diplomasisinin tanımları ve uygu-lamaları sunularak okuyucunun farklı ekonomi diplomasisi yöntemlerinin farkına varması amaçlanmıştır. Ekonomi diplomasisinin ülkesel ve ulusla-rarası örgütler düzeyindeki aktörleri ve uygulama örnekleri sunulmuştur. Özellikle DTÖ, G-7, G-20, OECD gibi uluslararası örgütlerin ekonomi diplo-masisindeki rolü ve işlevleri değerlendirilmiştir. Ekonomi diplomasinin araçları anlatılarak nasıl hangi araçlarla uygulandığı analiz edilmiştir. Son olarak Türkiye’nin ekonomi diplomasisinin temel nitelikleri anlatılmıştır.  
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Kaynakça DEİK Hakkında, https://www.deik.org.tr/kurumsal-hakkimizda. Güçlü, Yücel, “Türkiye'nin Dış Ekonomik İlişkileri”, T.C. Dışişleri Bakanlığı, https://w ww.mfa.gov.tr/turkiye_nin-dis-ekonomik-iliskileri.tr.mfa. İskit, Temel, “Dış Politika ve Dış Ekonomik İlişkilerin Yönetimi”, T.C. Dışişleri Bakanlığı”, https://www.mfa.gov.tr/dis-politika-ve-dis-ekonomik-iliskilerin-yonetimi.tr.mfa. Okan, Cahit (2019), Ekonomik Diplomasi Aracı Olarak Devlet ve Hükûmet Başkanlarının Yurtdışı 
Ziyaretlerinin Uluslararası Ticarete Etkisi: Türkiye Analizi, İstanbul Üniversitesi, Basılma-mış Yüksek Lisans Tezi, http://nek.istanbul.edu.tr:4444/ekos/TEZ/ET000870.pdf. Woolcock, Stephen ve Bayne, Nicholas (2013), “Economic Diplomacy”, İçinde The Oxford Hand-
book of Modern Diplomacy (Edited by Andrew F. Cooper, Jorge Heine, and Ramesh Tha-kur), Oxford, New York: Oxford University Press. 

Önerilen Kaynaklar Okan, Cahit (2019), Ekonomik Diplomasi Aracı Olarak Devlet ve Hükûmet Başkanlarının Yurtdı-şı Ziyaretlerinin Uluslararası Ticarete Etkisi: Türkiye Analizi, İstanbul Üniversitesi, Basıl-mamış Yüksek Lisans Tezi, http://nek.istanbul.edu.tr:4444/ekos/TEZ/ET000870.pdf. Woolcock, Stephen ve Bayne, Nicholas (2013), “Economic Diplomacy”, İçinde The Oxford Hand-book of Modern Diplomacy (Edited by Andrew F. Cooper, Jorge Heine, and Ramesh Tha-kur), Oxford, New York: Oxford University Press.                
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ASKERÎ DİPLOMASİ/SAVUNMA 
DİPLOMASİSİ  

(MILITARY/DEFENCE DIPLOMACY) 

• Askerî Diplomasinin Ortaya Çıkışı 
• Askerî Diplomasi ve Savunma Diplomasisi Arasındaki Farklar 
• Soğuk Savaş Sonrası Dönüşüm 
• Askerî Diplomasi/Savunma Diplomasisi Faaliyetleri 
• Yumuşak Güç ve Kamu Diplomasisi Açısından Askerî Diplomasi/Savunma Diplomasisi: Askerî Kamu Diplomasisi 
• Askerî Kamu Diplomasisi Faaliyetleri 
• Askerî Diplomasi Çeşitleri 
• Zorlayıcı Diplomasi (coercive diplomacy) 
• Gambot Diplomasisi (Gunboat diplomacy) 
• Türkiye’nin Gambot Diplomasisi Örnekleri 
• Türkiye’nin Zorlayıcı Diplomasi Örnekleri 
• Türkiye’nin Askerî Diplomasi Örnekleri 
• Önleyici Diplomasi 
• Sonuç 
• Anahtar Kavramlar 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

 

Bölüm Özeti Bu bölümde askerî diplomasinin ortaya çıkışı ve ilk uygulama örnekleri an-latıldıktan sonra tanım sorunsalı analiz edilmiştir. Askerî diplomasi ile sa-vunma diplomasisi arasındaki ilişki, benzer ve farklılıklar ele alınmıştır. Buna göre bu iki kavramın çoğunlukla örtüştüğü, özellikle de Soğuk Savaş sonrası dönüşümle birlikte iç içe geçtiği ortaya konmuştur. Soğuk Savaş sonrası askerî diplomasinin şiddet içermeyen boyutuyla birlikte nasıl as-kerî kamu diplomasisine dönüştüğü analiz edilmiştir. Yumuşak güç üreten 
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Kaynakça  Aksu, Fuat (2010), “Kuvvet Kullanma Tehdidine Dayalı Dış Politika Krizlerinde Güvenlik Kav-ramı”, İçinde (der. Evren Balta Paker, İsmet Akça), Türkiye’de Ordu, Devlet ve Güvenlik Si-
yaseti, İstanbul: İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayınları, ss. 475-502. https://www. tdpkrizle-ri.org/images/pdfmakaleler/dpkrizlerinde.pdf. Barışı Destekleme Harekâtı, https://www.kkk.tsk.tr/bdh.aspx. Blume, Andreas ve Park, In-Uck (2022), “Quid pro quo: Friendly information exchange between rivals”, Theoretical Economics 17, ss.1183–1223. Boutros-Ghali, Boutros (1992), An Agenda for Peace Preventive Diplomacy, Peacemaking and Peace-keeping, Report of the Secretary-General pursuant to the statement adopted by the Summit Meeting of the Security Council on, United Nations, New York. Cheyre, Juan Emilio (2013), Defence Diplomacy”, İçinde The Oxford Handbook of Modern Dip-lomacy (Edited by Andrew F. Cooper, Jorge Heine, and Ramesh Thakur), Oxford, New York: Oxford University Press. Cottey, A. ve Forster, A. (2004), Reshaping Defence Diplomacy: New Roles for Military Coopera-
tion and Assistance, New York: Oxford University Press. Jentleson, Bruce W. (1996), Preventive Diplomacy and Ethnic Conflict: Possible, Difficult, Neces-sary, California: University of California, Davis. Keohane, Robert O. (1986), “Reciprocity in International Relations”, International Organization, Vol. 40, No. 1 (Winter), ss. 1-27. Özcan, Gencer (2014), “Geçmişten Geleceğe Türk Deniz Kuvvetleri”, Deniz Kuvvetleri Dergisi, Ocak 618, ss. 14-19. Şener, Bülent (2018), “Savaş ile Barış Arasında bir Kriz Yönetim Stratejisi olarak Zorlayıcı Dip-lomasi ve Türk Dış Politikasındaki Örnekleri”, İçinde (der). Tolga Sakman, Ayşenur Yıl-maz, Ufuk Çiçek), Yeni Güvenlik Ekosistemi ve Çok Taraflı Bedeli, İstanbul: TASAM. Tan, See Seng, “Military Diplomacy”, İçinde Costas M. Constantinou, Pauline Kerr and Paul Sharp (der.) (2016), The SAGE Handbook of Diplomacy, Los angeles: Sage. Winger, Gregory (2014), “The Velvet Gauntlet: A Theory of Defense Diplomacy”, IWM Junior 
Visiting Fellows’ Conference Proceedings, Vol. XXXIII, https://files.iwm.at/ jvfc/33_10_Winger.pdf. Zyck, S A ve Muggah, R (2012), “Preventive Diplomacy and Conflict Prevention: Obstacles and Opportunities” Stability, 1(1): ss.68-75. 

Önerilen Kaynaklar Aksu, Fuat (2008), Türk Dış Politikasında Zorlayıcı Diplomasi, İstanbul: Bağlam Yayınları.  Özcan, Gencer (2014), “Geçmişten Geleceğe Türk Deniz Kuvvetleri”, Deniz Kuvvetleri Dergisi, Ocak 618, ss. 14-19. Şıhmantepe, Aydın (2013), “Kardak Krizi Sürecinin Kriz Yönetim Prensipleri Açısından İnce-lenmesi”, Güvenlik Stratejileri Dergisi, Cilt 9, Sayı 17, 127. 
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ARABULUCULUK DİPLOMASİSİ  
(MEDIATION DIPLOMACY) 

• Arabuluculuk Diplomasisi (Mediation diplomacy) 
• Arabuluculuk Diplomasisi Teknikleri 
• Dostane/Dostça Girişim (Good Offices) 
• Kolaylaştırıcılık (Facilitation) 
• Arabuluculuk (Mediation) 
• Birinci Kulvar Diplomasisi (Track I Diplomacy) 
• Mekik Diplomasisi (Shuttle Diplomacy) 
• Yeni Arabuluculuk Diplomasisi: İkinci Kulvar (Track II) Diplomasisi 
• Sonuç 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

 

Bölüm Özeti Bu bölümde arabuluculuk diplomasi çeşit ve yöntemleri ele alınmıştır. İlk olarak küresel siyasette arabuluculuk diplomasisinin devletlerarasındaki uyuşmazlıklarda nasıl uygulandığı anlatılmıştır. Ardından arabuluculuk diplomasisi teknikleri ayrı ayrı değerlendirilmiştir. Buna göre dostça giri-şim yönteminin arabuluculuk rolünden önce uygulanan bir yöntem olduğu, eğer dostça girişim başarısız olursa ardından kolaylaştırıcılık ve arabulucu-luk tekniğinin devreye girdiği anlatılmıştır. Klasik uyuşmazlık ve arabulucu-luk yöntemi olarak devletler arasında geleneksel düzeyde uygulanan birinci kulvar diplomasisi (Track I) ve onun altında mekik diplomasisi ele alınmış-tır. Günümüzde iletişim teknolojilerinin gelişmesi nedeniyle mekik diplo-masisinin yüz yüze boyutunun telefon diplomasisine dönüştüğü vurgulan-mıştır. Son olarak yeni arabuluculuk diplomasisi olarak ikinci kulvar dip-lomasisi (Track II), toplumlararası diplomasi, çok yönlü diplomasi hatta kamu diplomasisinin uyuşmazlık durumlarında kullanılan boyutu değer-lendirilmiştir.  
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Kaynakça Akçapar, Burak (2021), “Diplomaside Siyasi Girişimcilik: Barış İçin Arabuluculuk Girişiminin On Yılı”, Uluslararası İlişkiler, Cilt 18, Sayı 69, ss. 29-48. Beriker, Nimet (2003), “Gayriresmî Diplomaside Kalite ve Uyuşmazlık Çözümü Yöntemleri”, 
Foreign Policy Türkiye Baskısı, Aralık Özel Sayı, https://research.sabanciuniv .edu/id/eprint/11240/1/Gayriresmi.pdf. Collins, Craig ve Packer, John (2006), Options and Techniques for Quiet Diplomacy, Stockholm: The Folke Bernadotte Academy. Diamond, Louise, McDonald, John (1996), Multi-Track Diplomacy: A Systems Approach to Peace, ABD, Connecticut: Kumarian Press; 3rd edition. Hoffman, David A. (2011), “Mediation and the Art of Shuttle Diplomacy”, Negotiation Journal, July. ss.263-309. Mapendere, Jeffrey (2006), “Track One and a Half Diplomacy and the Complementarity of Tracks”, Culture of Peace Online Journal, 2(1), ss. 66-81. McDonald, John W. (2003), “The Multi-track diplomacy”, Beyond Intractability, https://www.b eyondintractability.org/essay/multi-track_diplomacy. Nan, Susan Allen (2003), “Track I Diplomacy”, Beyond Intractability, https://www.beyondin tractability.org/essay/track1_diplomacy. Tosun, Mehmet (2022), “Türkiye, barış için mekik diplomasisini yoğunlaştırıyor”, Anadolu Ajan-
sı, 16.03.2022, https://www.aa.com.tr/tr/politika/turkiye-baris-icin-mekik-diplomasisin i-yogunlastiriyor/2536488. 

Önerilen Kaynaklar Akçapar, Burak (2021), “Diplomaside Siyasi Girişimcilik: Barış İçin Arabuluculuk Girişiminin On Yılı”, Uluslararası İlişkiler, Cilt 18, Sayı 69, ss. 29-48. Beriker, Nimet (2003), “Gayriresmî Diplomaside Kalite ve Uyuşmazlık Çözümü Yöntemleri”, Foreign Policy Türkiye Baskısı, Aralık Özel Sayı, https://research.saban ciu-niv.edu/id/eprint/11240/1/Gayriresmi.pdf. McDonald, John W. (2003), “The Multi-track diplomacy”, Beyond Intractability, https://ww w.beyondintractability.org/essay/multi-track_diplomacy.    
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KAMU DİPLOMASİSİ (PUBLIC DIPLOMACY) 

• Kamu Diplomasisi Tanımları 
• Kamu Diplomasisi Kavramsallaştırmalarında Öne Çıkan Tanımlar 
• Kamu Diplomasisinin Sözlük Tanımları 
• Kamu Diplomasisini Ortaya Çıkaran Dinamikler 
• Kamu Diplomasisinin Önemini Artıran Olgular 
• Kamu Diplomasisi-Dış Politika İlişkisi: Dış Politikanın Pazarlanması 
• Kamu Diplomasisinin Temel Araçları 
• Kamu Diplomasisi-Yumuşak Güç İlişkisi 
• Kamu Diplomasisinin Temel Kurum ve Kuruluşları 
• Kamu Diplomasisi-Propaganda İlişkisi 
• Kamu Diplomasisi Yöntemleri 
• İmaj Yönetimi 
• İmaj-Prestij Kaynakları 
• İmaj Yönetiminin Uygulama Metotları 
• Ulus Markalama 
• Ulus ve Yer Markalama Yönteminin Amaçları 
• Algı Yönetimi 
• Algı Yönetimi Teknikleri 
• Haber Yönetimi 
• Haber Yönetimi Uygulamaları 
• Haber Yönetimi Teknikleri 
• Gündem Belirleme Yöntemi 
• Gündem Belirleme Aşamaları 
• Gündem Belirlemede Öne Çıkan Aktörler 
• Gündem Belirleme Teknikleri 
• Eşik Bekçileri 
• Çerçeveleme Yöntemi 
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Kaynakça Carr, Edward. H. (2001), The Twenty Years’ Crisis, 1919-1939: An Introduction to the Study of 
International Relations, New York: Perennial, HarperCollins. Castells, Manuel (2005), Enformasyon Çağı: Ekonomi, Toplum ve Kültür: Ağ Toplumun Yükselişi, Birinci Cilt, 2. Baskı, İstanbul: İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayınları.  Cull, Nicholas J. (2008), “Public Diplomacy: Taxonomies and Histories”, The Annals of the Ameri-
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DİJİTAL DİPLOMASİ 

• Dijital Diplomasinin Tanımı 
• Dijital Diplomasinin Ortaya Çıkış Dinamikleri 
• Dijital Diplomasinin Özellikleri 
• Dijital Diplomasinin Yeni Bileşenleri 
• Dijital Diplomasinin Temel Prensip ve Amaçları 
• Dijital Diplomasinin Avantajları 
• Dijital Diplomasinin Dezavantajları 
• Sonuç 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

 

Bölüm Özeti Bu bölümde öncelikle dijital diplomasinin internet diplomasisi, e-diplomasi, siber diplomasi, elektronik diplomasi, web.2.0 diplomasisi, sosyal medya diplomasisi, Twitter diplomasisi, ağ diplomasisi gibi farklı nitelendirmele-rinden başlayarak şemsiye kavram tanımlaması yapılacaktır. Daha sonra di-jital diplomasinin ortaya çıkış dinamikleri, bilişim teknolojileri ve dijital toplum yapısı bağlamında ele alınacaktır. Dijital diplomasiyi farklı kılan özellikler ve temel bileşenleri değerlendirildikten sonra temel prensip ve amaçlar ortaya konacaktır. Son olarak dijital diplomasinin diplomasideki avantaj ve dezavantajları sunulacaktır. 
Dijital Diplomasinin Tanımı Dijital diplomasi, literatürde ve diplomatik çevrelerde internet diplomasisi, e-diplomasi, siber diplomasi, elektronik diplomasi, web.2.0 diplomasisi, sosyal medya diplomasisi, ağ diplomasisi (network diplomacy), Twitter diplomasisi (Twi diplomacy/twiplomacy) gibi farklı adlandırmalarla ifade edildiği için 
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TWITTER DİPLOMASİSİ (TWIPLOMACY) 

• Tanım 
• Ortaya Çıkışı 
• Twitter Etkisi Olgusu 
• Twitter Etkisi Olgusunun Diplomasideki Dönüşümleri 
• Twitter Diplomasisi Yöntemleri 
• Hastag Yöntemi ('#) 
• Trend Topic (TT) Yöntemi 
• Twitter Diplomasisinin Başarı Kıstasları 
• Twitter Analiz Araçları 
• Twitter Diplomasisinin Avantajları 
• Twitter Diplomasisinin Dezavantajları 
• Sonuç 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

Bölüm Özeti Bu bölümde dijital diplomasinin bir çeşidi olarak Twitter diplomasisi ele alınacaktır. Öncelikle Twitter diplomasisinin tanımı yapılacak ve ortaya çı-kış dinamikleri değerlendirilecektir. Ayrıca Twitter diplomasisinin başlıca yöntemleri, analiz araçları ve başarı kıstasları anlatılacaktır. Son olarak Twitter diplomasisinin diplomasi alanına getirdiği avantaj ve dezavantajlar analiz edilecektir. 
Tanım Twitter diplomasisi, İngilizcede yaygın biçimde Twiplomacy ve Twitter diplo-macy şeklinde adlandırılmaktadır (Burson-Marsteller, 2014; Bastianello, 2014; Gilboa, 2016:544). Ayrıca sosyal medya diplomasisi olarak da nitelendi-rilmektedir. Bununla birlikte sosyal medya diplomasisi, Twitter diplomasisi, 
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KÜLTÜR DİPLOMASİSİ  
(CULTURAL DIPLOMACY) 

• Kültür Diplomasisi Terimi 
• Kültür Diplomasisi Tanımı 
• Tarihsel Arka Plan 
• Kültür Diplomasisi-Kültürel İlişkiler 
• Kültür Diplomasisi-Kamu Diplomasisi İlişkisi 
• Kültür Diplomasisi-Yumuşak Güç İlişkisi 
• Kültür Diplomasisinin Hegemonya-Propaganda İlişkisi 
• Kültür Diplomasisinin Önemi 
• Kültür Diplomasisinin Özellikleri 
• Kültür Diplomasisinin Temel Özellikleri 
• Kültür Diplomasisinin Amaçları 
• Kültür Diplomasisinin Temel Bileşenleri 
• Kültür Diplomasisinin Araçları 
• Kültür Diplomasisinin Aktörleri 
• Türkiye’nin Başat Kültür Diplomasisi Aktörleri ve Kurum/Kuruluşları 
• Sonuç 
• Anahtar Kavram 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

Bölüm Özeti Bu bölümde kültür diplomasisi teriminin kullanımı ve tanımı ele alındıktan sonra tarihsel arka planı anlatılacaktır. Kültür diplomasisinin kültürel ilişki-ler, kamu diplomasisi, yumuşak güç, propaganda ve hegemonya arasındaki ilişkileri analiz edilecektir. Kültür diplomasisinin önemi, amaçları, temel özellik ve bileşenleri değerlendirilmiştir. Son olarak kültür diplomasisinin araç ve aktörleri anlatılmıştır. 
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SANAT DİPLOMASİSİ (ART DIPLOMACY) 

• Temel Özellikler 
• Edebiyat Diplomasisi 
• Yöntemler 
• Kütüphane ve Müze Diplomasisi 
• Müzik Diplomasisi 
• Sinema-Dizi Diplomasisi 
•  Ünlü Diplomasisi (Celebrity Diplomacy) 
• Sonuç 
• Kaynakça  
• Önerilen Kaynaklar 

 

Bölüm Özeti Bu bölümde kültür diplomasisinin çeşitleri olarak sanat diplomasisi, edebi-yat diplomasisi, kütüphane diplomasisi, müze diplomasisi, müzik diploma-sisi, sinema ve dizi diplomasisi ve ünlü diplomasisi ele alınacaktır. Bu dip-lomasi türlerinin kültürün birer ögeleri olmaları bakımından kültür diplo-masisinin hem çeşidi hem de araçları olarak değerlendirilecektir. Ayrıca kültür diplomasisinde bu araç ve yöntemlerin öne çıkması bakımından her birinin ayrı ayrı anlatılması yöntemi tercih edilmiştir. 
Kültürün temel ögelerinden biri olan sanat, kültür diplomasisinde sanat-sal faaliyet ve etkinlikler olarak yaygın biçimde kullanılmaktadır. Bu çerçeve-de sanat diplomasisi, kültür diplomasisinin çeşitlerinden birini oluşturmakta-dır. Edebiyat, şiir, roman, resim, sergi, müzik, film ve dizilere kadar bütün sa-natsal ürün ve faaliyetlerin dış politika amaçları, ülke tanıtımı ve farklı kültür-ler arası ilişki ve anlayış için kullanılması sanat diplomasisidir (Brown, 2020:79). Temelde sanat ürünlerinin diplomasinin bir aracı olarak kullanıl-ması, sanat diplomasisi olarak tanımlanabilir.  
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EĞİTİM DİPLOMASİSİ 

• Eğitim Diplomasisinin Hegemonik Boyutu 
• Eğitim Diplomasisinin Hegemonik ve Stratejik Amaç ve Hedefleri 
• Sonuç 
• Anahtar Kavram 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

 

Bölüm Özeti Bu bölümde eğitim diplomasisi teriminin öncelikle hangi farklı kavramlarla kullanıldığı ele alındıktan sonra eğitim diplomasisinin tanımı ve uygulama-larına yer verilecektir. Daha sonra eğitim diplomasisinin hegemonik boyutu eleştirel çerçevede analiz edilecektir. Burada eğitim diplomasisiyle devlet-lerin hangi hegemonik ve stratejik amaç ve hedefleri gerçekleştirme politi-kalarını yürüttükleri değerlendirilecektir.    Eğitim diplomasisi (education diplomacy), literatürde yaygın biçimde de-ğişim diplomasisi (exchange diplomacy) ismiyle geçmektedir (ScottSmith, 2020). Bununla birlikte eğitim diplomasisinin temel uygulamasından hareket-le bazen de burs diplomasisi (Scholarship diplomacy) şeklide nitelendirilmek-tedir (Tang, 2021; Sevin vd. 2019).  Diğer taraftan eğitim diplomasisi literatürde başlangıçta ağırlıklı olarak kamu diplomasisinin en yaygın uygulama alanı olarak değerlendirilmekteydi. Özellikle Amerikan kamu diplomasisinin en etkili yöntemi olarak lanse edil-mektedir (ScottSmith, 2020). Ancak kültür diplomasisinin 1990’lardan itiba-ren öne çıkması ve popülerliğini artırmasıyla birlikte kamu diplomasisindeki eğitim ve burs faaliyetleri, kültür diplomasisinin alt bileşenleri olarak değer-lendirilmeye başlanmıştır (Bu, 1999; Rodriguez,2019). Bu bağlamda eğitim diplomasisi, kamu diplomasisi ve kültür diplomasisinin kesişim noktasında 
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national Journal of Communication 13, ss. 4814–4837. Tang, Song (2021), “Scholarship diplomacy and India’s Neighbourhood First strategy”, Interna-
tional Journal of Cultural Policy, Vol. 27, No. 7, ss. 905–919. 
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BİLİM DİPLOMASİSİ (SCIENCE DIPLOMACY) 

• Bilim Diplomasisini Ortaya Çıkaran Dinamikler 
• Tanım 
• Bilim Diplomasisinin 3 Boyutu 
• Bilim Diplomasisinin Önemini Artıran Olgular 
• Bilim Diplomasisinin Temel Amaçları 
• Devletlerin Bilim Diplomasisindeki Stratejik Çıkarları 
• Bilim Diplomasisinin Uluslararası İlişkilerdeki Rolleri 
• Bilim Diplomasisinin Dış Politikadaki Rolü 
• Bilim Diplomasisinin Yumuşak Güç Boyutu 
• Bilim Diplomasisinin Eleştirel Boyutu 
• Türkiye’nin Bilim Diplomasisinin Temel Aktörleri 
• Türkiye’nin Öne Çıkan Bilim Diplomasisi Faaliyetleri 
• Sonuç 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

 

Bölüm Özeti Bu bölümde bilim diplomasisinin kuramsal ve kavramsal çerçevesi tanımsal ve dinamikler çerçevesinde ele alınacaktır. Daha sonra bilim diplomasisinin temel amaçları ve devletlerin stratejik çıkarları ortaya konacaktır. Bilim diplomasisinin uluslararası ilişkiler ve dış politikadaki rolü analiz edilecek ve yumuşak güç boyutu anlatılacaktır. Ayrıca bilim diplomasisinin riskleri eleştirel çerçevede değerlendirilecektir. Son olarak maddeler hâlinde Tür-kiye’nin bilim diplomasisinin aktörleri ve öne çıkan faaliyetleri sıralanacak-tır.   Tarihte özellikle krallık ve imparatorluklar, çağının ünlü bilim insanlarını kendi başkentlerine cezbetmek için büyük çaba harcamışlardır. Bunun hari-
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TURİZM DİPLOMASİSİ 

• Turizm Diplomasisi-Kamu/Kültür Diplomasisi Ekseni 
• Turizm Diplomasisinin Yumuşak Güç Boyutu 
• Turizm Diplomasisi Uygulaması: Yer Markalama Yöntemi 
• Turizm Diplomasisinin Kodları 
• Turizm Diplomasisinin Temel Aktörleri 
• Sonuç 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

 

Bölüm Özeti Bu bölümde turizm diplomasisi, kamu diplomasisi ve kültür diplomasisinin bir çeşidi olarak ele alınacaktır. Turizm diplomasisinin yumuşak güç boyutu analiz edilerek yer markalama yönteminin nasıl uygulandığı anlatılacaktır. Daha sonra turizm diplomasisinin kodları, temel özellikleri ve amaç-hedefleri bağlamında maddeler hâlinde sıralanacaktır. Son olarak turizm diplomasisini uygulayan başat aktörler sırasıyla verilecektir.    1990’larda küreselleşme olgusuyla turizm diplomasisi ivme kazanmıştır. Küreselleşme, ulaşım teknoloji ve imkânlarının gelişmesi gibi faktörler, ulusla-rarası düzeyde insan dolaşımını kolaylaştırmış ve artırmıştır. Ayrıca Aralık 1991 tarihinde Sovyetlerin yıkılması ve demokratikleşme taleplerinin artışı gibi dinamikler, insanların farklı yer ve kültürleri keşfetme arayışını da olumlu yönde tetiklemiştir. Dolayısıyla turizm diplomasisinin önemini artıran bu olgu ve gelişmeler, devletlerin de turizm diplomasisine ağırlık vermesini sağlamış-tır. Bununla birlikte turizm diplomasisi, esasen kamu diplomasisinin alan aç-masıyla yaygınlaşmaya başlamıştır. Buradan hareketle kamu diplomasisinin turizm alanındaki faaliyetleri, turizm diplomasisi olarak tanımlanbilir. 
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GASTRONOMİ DİPLOMASİSİ 

• Tanım 
• Tarihsel Arka Plan 
• Küreselleşme Faktörü 
• Gastronomi Diplomasisinin Temel Özellikleri 
• Temel İşlevler 
• Gastronomi Diplomasisi Uygulamaları 
• Sonuç 
• Anahtar Kavram 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

 

Bölüm Özeti Bu bölümde öncelikle gastronomi diplomasisinin farklı adlandırmaları ele alınacaktır. Daha sonra gastronomi diplomasisi tanımlanacaktır. Gastrono-mi diplomasisinin tarihsel arka planı verildikten sonra temel özellikler ve işlevler sunulacaktır. Son olarak gastronomi diplomasisi uygulamalarına yer verilerek dünyada ve Türkiye’de öne çıkan örnek uygulamalar anlatıla-caktır.   Literatürde gastronomi diplomasisi, kısaltılarak gastro diplomasisi adıyla da geçmektedir. Bununla birlikte gastronomi diplomasisi, yemek diplomasisi, yiyecek diplomasisi (food diplomacy), mutfak diplomasisi (culinary diplo-macy), mutfak turizmi ve masaüstü diplomasisi gibi çeşitli nüanslarla da nite-lendirilmektedir. Ancak burada yiyecek-yemek diplomasisi (food diplomacy) ve gıda diplomasisi (food diplomacy) kavramlarının çoğunlukla insani kriz ve afet durumlarında uygulanan diplomasi yöntemi olarak geçtiğini vurgulamak gerekmektedir. Bununla birlikte bu kavramların gastro diplomasisinin içeri-ğinden çok farklı olmadığı ve kesin çizgilerle birbirinden ayırt etmenin pek 
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SPOR DİPLOMASİSİ 

• Tanım 
• Yumuşak Güç Olarak Spor Diplomasisi 
• Spor Elçileri 
• Spor Diplomasisinin Temel Özellik ve İşlevleri 
• Spor Diplomasisi Uygulamaları 
• Ping Pong (Masa Tenisi) Diplomasisi 
• Kriket Diplomasisi 
• Türkiye-Suriye: Futbol Diplomasisi 
• Türkiye-Ermenistan: Futbol Diplomasisi 
• Sonuç 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

 

Bölüm Özeti Bu bölümde sporun sosyokültürel özelliği temelinde spor diplomasisinin kamu diplomasisi ve kültür diplomasinin bir alt bileşeni ve çeşidi olduğu ortaya konacaktır. Ayrıca sporun küresel olgu olmasından hareketle, spor diplomasisinin temel özellik ve işlevi ele alınacaktır. Spor diplomasisinin tanımı yapılarak sporun küresel değer olmasının onu yumuşak güç kaynağı hâline getirdiği anlatılacaktır. Son olarak dünyada ve Türkiye’nin spor dip-lomasisi uygulamaları örnekler üzerinden değerlendirilecektir.   Spor, kültürel bir öge olarak kültür diplomasisinin bir alt bileşeni olarak değerlendirilmektedir. Aynı zamanda sporun küresel düzeydeki izleyici kitlesi, onu kamu diplomasisinin de etkin bir aracı kılmaktadır. Bu bağlamda spor diplomasisi, kamu diplomasisi ve kültür diplomasisinin bir çeşididir. Spor dip-lomasisinin kamu diplomasisi, kültür diplomasisi hatta turizm diplomasisiyle iç içeliği, aslında sporun siyaset, toplum ve ekonomiyle ilişkisine dayanmakta-
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STK DİPLOMASİSİ 

• Dinamikler 
• STK Tanımı 
• STK Çeşitleri 
• STK Diplomasisi Tanımı 
• STK Diplomasisinin Rol ve İşlevleri 
• STK Diplomasisinin Temel Özellikleri 
• Sonuç 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

 

Bölüm Özeti Bu bölümde sivil toplum kuruluşu diplomasisini (STK diplomasisi) ortaya çıkaran dinamikler değerlendirildikten sonra ilk önce STK’ların tanımı ve çeşitleri verilecektir. Daha sonra STK diplomasisi tanımı yapılarak hangi iş-lev ve rollere sahip oldukları anlatılacaktır. Ayrıca STK diplomasisinin olumlu ve olumsuz yönleri eleştirel çerçevede değerlendirilecektir. Son ola-rak STK diplomasisinin temel özellikleri maddeler hâlinde sıralanacaktır.   Sivil toplum kuruluşları (STK) diplomasisi, 1990’larda yeni bir diplomatik angajman biçimi olarak ortaya çıkmıştır. 1990’larda Soğuk Savaşın bitişi, kü-reselleşme, küresel sorunlar, küresel yönetişim ve devlet-dışı aktörlerin etki ve önemlerinin artışı olguları, STK diplomasisini yeni bir diplomasi yöntemi ve modeli olarak ortaya çıkaran dinamiklerdir.  1989 Berlin Duvarının yıkılışı ve Aralık 1991 tarihinde Sovyetlerin da-ğılmasıyla birlikte uluslararası sistemde sistemik ve yapısal dönüşümler mey-dana gelmiştir. Öncelikle uluslararası sistemin iki kutuplu yapısı sona ermiş ve iki bloklu devletlerarası ve ideolojik çatışma dinamiği sona ermiştir. Nitekim Francis Fukuyama, 1992 yılında yayımladığı “Tarihin Sonu” kitabında ideolo-



Klasik Diplomasiden Kamu Diplomasisine Yeni Yöntem ve Araçlar 

436 

Kaynakça Betsill, Michele M. and Corell, Elisabeth (der.), (2008), NGO Diplomacy: The Influence of Nongo-
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İŞ-ŞİRKET DİPLOMASİSİ  
(BUSINESS-CORPORATE DIPLOMACY) 

• Kavram Karmaşası 
• Ortaya Çıkış Dinamikleri 
• İş-Şirket Diplomasisinin Temel Özellikleri 
• İş-Şirket Diplomasisinin Katkıları 
• Örneklerle Türkiye’nin İş-Şirket Diplomasisi 
• Sonuç 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

 

Bölüm Özeti Bu bölümde önce ekonomi diplomasisi (economy diplomacy), ticari diplo-masi (commercial), iş (business) diplomasisi, şirket (corporate) diplomasisi kavramları arasındaki karmaşaya açıklık getirilecektir. Bunun için her bir kavram birbiriyle mukayeseli tanımlanacak ve farklılıkları belirtilecektir. Ardından iş-şirket diplomasisinin ortaya çıkış dinamikleri değerlendirile-cektir. Buna göre iş-şirket diplomasisi, 1990’ların ürünüdür. İş-şirket dip-lomasisinin temel özellik ve işlevleri anlatılarak diplomasiye katkıları analiz edilecektir. Son olarak örnekler üzerinden Türkiye’nin iş-şirket diplomasisi uygulamalarına yer verilecektir. 
Kavram Karmaşası Öncelikle ekonomi diplomasisi (economic diplomacy), ticari diplomasi (com-mercial), iş (business) diplomasisi, şirket (corporate) diplomasisi gibi kavram karmaşasını açıklığa kavuşturmak gerekmektedir.  Ekonomi diplomasisi, devletin ana aktör olarak diplomatik araçlarla dev-letlerarası ekonomik ilişkileri geliştirmek üzere yürütülen diplomasidir. Eko-nomi diplomasisi, devletin ekonomi politikasını içermektedir. Ekonomi diplo-
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İNSANİ DİPLOMASİ  
(HUMANITARIAN DIPLOMACY) 

• Kavramsal Karmaşıklık 
• İnsani Diplomasi ve Dış Yardım Diplomasisi Kavramlarının Kategorileri 
• Tanım Bolluğu Paradoksu 
• Tarihsel Arka Plan 
• 1990’larda İnsani Diplomasi Dinamikleri 
• İnsani Diplomasinin Temel Amaçları 
• İnsani Diplomasinin Temel Özellikleri 
• İnsani Diplomasinin Uluslararası ve Kurumsal Normatif Yapısı 
• Sonuç 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

 

Bölüm Özeti Bu bölümde öncelikle insani diplomasinin kavsamsal ve tanımsal sorununa açıklık getirilecektir. İnsani diplomasi kavramının hangi kavramlarla eş an-lamlı ve yakın anlamlı kullanıldığı irdelenecektir. Kavram karmaşasına kar-şı devlet ve STK aktörlerine göre kavramların sınıflandırılması yöntemi uy-gulanacaktır. İnsani diplomasi tanımları analiz edilerek tanım bolluğu pa-radoksu aşılmaya çalışılacaktır. Daha sonra insani diplomasinin ilk uygula-ma örneklerinden başlayarak tarihsel arka plan sunulacaktır. Özellikle So-ğuk Savaş döneminde dış yardım diplomasisi uygulamalarına yer verilerek dış yardım diplomasisinin devletlerin dış politika aracı olarak nasıl uygu-landığı anlatılacaktır. 1990’larda insani diplomasinin hangi dinamiklerin etkisiyle ivme kazandığı değerlendirildikten sonra insani diplomasinin te-mel amaç ve özellikleri anlatılacaktır. Son olarak insani diplomasinin ulus-lararası sistemde gelişen normatif yapısı analiz edilecektir.   
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İNANÇ DİPLOMASİSİ/DİNÎ DİPLOMASİ  
(FAITH/RELIGIOUS DIPLOMACY) 

• Uluslararası İlişkilerde Din Faktörü 
• Vestfalyan Düzen 
• Soğuk Savaş Dönemi 
• 11 Eylül 2001 Terör Saldırıları 
• Kamu ve Kültür Diplomasisinin Bir Çeşidi Olarak Dinî Diplomasi 
• Tanım 
• Temel Özellik ve İşlevler 
• Sonuç 
• Anahtar Kavram 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

 

Bölüm Özeti Bu bölümde inanç diplomasisi, öncelikle Vestfalyan devletlerarası sistem ve uluslararası ilişkiler disiplinindeki din faktörü üzerinden değerlendirilecek-tir. Daha sonra Soğuk Savaş döneminde yeşil kuşak teorisi bağlamında dış politikada dinin stratejik bir araç olarak kullanılması anlatılacaktır. Ardın-dan 11 Eylül Terör saldırılarının etkileri analiz edilecektir. Kamu ve kültür diplomasisinin bir çeşidi olarak inanç diplomasisi tanımlanacaktır. İnanç diplomasisi, dinî diplomasi ve inanca dayalı diplomasi ve dinle ilgili kamu diplomasisi gibi farklı kavramsallaştırmalar ele alınacaktır. Son olarak inanç diplomasisinin temel özellik ve işlevleri anlatılacaktır. 
Uluslararası İlişkilerde Din Faktörü Uluslararası ilişkiler disiplininde din ile siyaset ilişkisinin dönüm noktası, din savaşları biçiminde gerçekleşen Otuz Yıl Savaşları sonrasında 1648 yılında imzalanan Vestfalya Antlaşmalarıdır. Vestfalya Antlaşmalarıyla bugünkü dev-
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DİASPORA DİPLOMASİSİ 

• Diaspora Kavramı 
• Diaspora Terimleri 
• Kamu Diplomasisinin Bir Çeşidi Olarak Diaspora Diplomasisi 
• Diaspora Diplomasisi Kavramı 
• Diaspora Diplomasisinin Temel Özellik ve İşlevleri 
• Diaspora Diplomasisinin Temel Uygulamaları 
• Sonuç 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

 

Bölüm Özeti Bu bölümde öncelikle ortak bir tanımı bulunmayan diaspora kavramı açık-lanacaktır. Literatürdeki diaspora terimlerinin başlıcaları, Türkçe-İngilizce karşılıklarıyla verilip böylece diaspora kavramının hangi terim ve kavram-larla ele alındığı ortaya konulacaktır. Diaspora diplomasisinin kamu diplo-masisinin bir çeşidi olduğu anlatıldıktan sora diaspora diplomasisi kavramı, temel özellik ve işlevleri değerlendirilecektir. Son olarak diaspora diploma-sisinin uygulama ve faaliyetleri ele alınacaktır. 
 

Diaspora Kavramı Diaspora kavramının farklı zaman-mekân ve bağlamlara göre değişen dinamik niteliği nedeniyle literatürde kabul edilen ortak bir tanımı yoktur. Ayrıca dias-pora kavramının farklı olguları tanımlama ve nitelendirmede kullanılması nedeniyle yaygın bir tanımı bulunmamaktadır. Bununla birlikte literatürdeki diaspora kavramını tanımlamaya yönelik çalışmalardan hareketle kavramın ortak özelliklerini bularak ortak bir tanım geliştirilecektir. Öncelikle etimolojik çerçevede diaspora kavramı, Yunancada “dia” ve “speirein” sözcüklerinden türetilmiştir. Türkçede dağılmak, saçılmak ve ko-
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VATANDAŞ/YURTTAŞ DİPLOMASİSİ/KÜLTÜR 
ELÇİLİĞİ DİPLOMASİSİ  
(CITIZEN DIPLOMACY) 

• Vatandaş Diplomasinin Türkçe Kavramsallaştırması 
• Tanım 
• Temel Özellikler 
• Temel Uygulamalar 
• Vatandaş Diplomasisinin Aktörleri: Kültür Elçileri 
• Sonuç 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

 

Bölüm Özeti Bu bölümde öncelikle vatandaş diplomasisi, kültür elçiliği olarak kavram-sallaştırılacaktır. Vatandaş diplomasisinin kamu diplomasisi ve kültür dip-lomasisinin hangi çerçevede muhatabı, paydaşı ve aktörü olduğu değerlen-dirilecektir. Ardından vatandaş diplomasisinin tanımı yapılacak ve temel özellikleri anlatılacaktır. Vatandaş diplomasisinin temel uygulama program ve yöntemlerinin başlıcaları sunulacaktır. Son olarak kimlerin vatandaş dip-lomat ve kültür elçileri olabileceği anlatılıp madde madde öne çıkanlar sıra-lanacaktır.  
Vatandaş Diplomasinin Türkçe Kavramsallaştırması İngilizcede vatandaş/yurttaş diplomasisi (citizen diplomacy) olarak ifade edi-len kavram, içerik ve uygulama yöntemleri açısından Türkçede kültür elçiliği diplomasisi olarak kavramsallaştırılabilir. Ayrıca vatandaş diplomat ifadesi de kültür elçisi olarak çevrilebilir. Zira vatandaş diplomasisi, İngilizceden Türk-çeye birebir çevirinin sonucudur. Bunun yerine zaten Türkçe kullanımda yay-
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ŞEHİR DİPLOMASİSİ/YEREL DİPLOMASİ (CITY 
DIPLOMACY/PARADIPLOMACY) 

• Kavram Karmaşası 
• Tanım 
• Şehir Diplomasisinin Dinamikleri 
• Şehir Diplomasisinin Temel Özellik ve İşlevleri 
• Şehir Diplomasisinin Başlıca Aktörleri 
• Türkiye’de Şehir Diplomasisi 
• Sonuç 
• Anahtar Kavram 
• Kaynakça 
• Önerilen Kaynaklar 

 

Bölüm Özeti Bu bölümde öncelikle şehir diplomasisindeki kavram karmaşası çözümle-necektir. Şehir diplomasisi tanımları yapıldıktan sonra şehir diplomasisinin önem kazanması ve uygulamalarının artmasındaki dinamikler değerlendiri-lecektir. Ardından şehir diplomasisinin temel özellikleri ve işlevleri anlatı-lacaktır. Daha sonra şehir diplomasisinin başlıca aktörleri ve Türkiye’deki şehir diplomasisinin temel uygulamalarına yer verilecektir. 
Kavram Karmaşası Şehir diplomasisi kavramı gelişmekte olan bir kavram olması nedeniyle, litera-türde çok fazla eş anlamlı ya da yakın anlamlı farklı kavramlar kullanılmakta-dır. Ayrıca şehir diplomasisinin de kendi içinde barındırdığı çeşitleri, kavram karmaşasına yol açmaktadır. Bu nedenle öncelikle şehir diplomasisi kavramını açıklığa kavuşturmak gerekmektedir. Şehir diplomasisi, İngilizcede “city diplomacy” olarak ifade edilirken Türkçede şehir ve kent diplomasisi olarak iki ayrı eş anlamlı kelimeyle ifade 
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Felsefe ve Benlik 

Nihat Durmaz 

Giriş Felsefenin en önemli konusu şüphesiz doğa ve insandır. Aslında insanlık tarihi boyunca ortaya çıkan herhangi bir disiplin, bir şekilde insan ve çevresiy-le ilişkilidir. Aynı anda özne ve nesne pozisyonunda olan insanın kurduğu bu ilişki, içinde pek çok zorluğu barındıran bir süreci de ihtiva eder. Farklı disip-linler marifetiyle varlığını devam ettiren bu süreç, insani yönelimin sınırları içinde geleceğe uzanır.  Doğadaki varlıklardan biri olan insan, her bir varlık gibi kendisinin de her daim değiştiğini fark eder. Bu farkındalığın nasıl ortaya çıktığı hususu, modern dönemde rasyonalist ile ampirist tartışmaların kökenini oluşturacaktır. Mo-dern epistemolojik tartışmaların yanında ontolojik anlamda insan ve doğa arasında nasıl bir ilişkinin var olduğu da konumuzun kapsamı dışında yer al-maktadır.  Özne ve nesne konumlarını deneyimleyen insanın özellikle nesneler ara-sındaki ilişkileri fark ederek/kurgulayarak matematiğin temellerini inşa ettiği bilinmektedir. Bu önemli keşfin/kurgunun uzun yıllar içinde önemli gelişme-ler kaydettiği ve nihayetinde nedensellik gibi modern düşünceye öncülük ede-cek güçlü yasalar üzerinde yükseldiği aşikâr bir husustur. Felsefenin MÖ 6. yüzyılda ortaya çıkışıyla beraber doğanın nasıl oluştuğu, ne tür varlıkların ortaya çıktığı tartışılmaya başlanmıştır. Thales, Anaksagoras gibi doğa filozof-ları, nedensellik ilkesini işleterek ilk maddenin (arche) peşine düşmüşler an-cak rasyonel bir zemini kısa vadede inşa edememişlerdir.  Sokrates’in doğadan ziyade ahlakı merkeze alan yaklaşımı, felsefenin ilgi-sini doğadan insana yöneltmiş ve “İnsan nedir?” sorusu felsefenin gündemine girmiştir. Antik Yunan’da insanın ne/kim olduğu hususu modern dönemi de etkileyecek bir ayrım üzerinden varlığını devam ettirmiştir. Aslında bu husu-sun bir üst katmandan görünüşü, doğa ve insan arasındaki ayrım/birliktelik 
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hususlardır. İnsan zihni ile bedeni arasında herhangi bir nedensel bağ olmadı-ğını iddia eden paralelizm, zihin ve bedeni birbirine indirgenemeyen iki töz kabul eder. Düalist kuramlardan sonuncusu olan epifenomenalizm ise beden-sel olayların zihinsel nedenleri olmadığını, buna karşın tüm zihinsel olayların bedensel nedenlere bağlı olduğunu savunan bir anlayışı temsil eder.  
Sonuç Antik Yunan’dan günümüze kadarki süreçte ruh ve beden arasındaki iliş-ki, benlik anlayışının nasıl anlaşılması gerektiğini doğrudan etkilemiştir. Bu etkileşimde ruhu merkeze alarak benliğin bedenden bağımsız bir varlık oldu-ğunu iddia eden yaklaşımların yanında beden dışında bir tözün var olmadığını öne sürerek benliği bir algılar demeti şeklinde açıklayan anlayışlar da bulun-maktadır. Zaman ve mekânın dışına çıkmanın mümkün olmadığını fark ederek benliğin bir ayağını fenomenler âlemine bağlayan ancak Tanrı, ölümsüzlük ve özgürlük gibi hususların anlamlı hâle gelmesi adına diğer ayağını numen âle-me uzatan yaklaşımlar da bulunmaktadır.  Yirmi birinci yüzyıla gelindiğinde benlik probleminin hâlâ gizemini koru-duğu görülür. İnsan denen varlığın salt bedenden mi yoksa ruh/beden düaliz-minden mi teşekkül ettiği, eğer ruhsal yönü varsa kutsallığın böylesi bir bile-şiklik içinde nasıl bir pozisyonda bulunduğu; cevaplanması gereken sorular olarak karşımızda durmaktadır. Bu soruların cevapları için müracaat edilecek kaynaklar; bilim, din ve felsefeden ibaret gözükmektedir. İnsan zihninin nasıl çalıştığına dair bir yandan bilimsel çalışmalar -özellikle nörobiyoloji- hızla devam etmektedir. Diğer yandan benlik problemini özel bir tartışma alanı olarak görüp bu yönde çalışmalarını yoğunlaştıran felsefeciler de oldukça faz-ladır. Son olarak hem bilim hem de felsefeden daha eski bir geçmişe sahip olan dinin, mevcut ilkelerden süzülen benlik anlayışının yanında, gelişen ve değişen şartlara göre yeniden güncellenen bir benlik anlayışına hiç olmadığı kadar ihtiyaç duyduğu da bilinen bir gerçektir. Yine de kanaatimize göre benlik problemi, gelecekte çözülmeyi bekleyen en uzak konulardan biri olmaya de-vam edecektir.  

Kaynakça Aristoteles. (2018). Ruh üzerine (Ö. Aygün, Çev.). Pinhan Yayınları.  Hume, D. (2009). İnsan Doğası Üzerine Bir İnceleme (E. Baylan, Çev). Bilgesu Yay. (Orijinal eserin yayın tarihi 1740). 
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Kınağ, M. (2018). George Herbert Mead düşüncesinde sosyal benliğin oluşumu (Tez No: 531808) [Doktora tezi, Ankara Üniversitesi]. YÖK Ulusal Tez Merkezi. https://tez.yok.gov.tr /UlusalTezMerkezi/giris.jsp Platon. (2019). Phaidon (F. Akderin, Çev.). Say Yayınları. Platon. (2019). Devlet (S. Eyüboğlu, Çev.). Türkiye İş Bankası Kültür Yayınları.  Platon (2020). Timaios (F. Akderin, Çev.). Say Yayınları. Yalçın, Ş. (2004). Kant’ta Transandantal Ben Bilinci. Felsefe Dünyası, 39(1), 55-72. 
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Benliğin Sosyolojisi: Mikro ve Makro 
Perpektiften Benliğin İnşası 

Hüseyin Çil 

Giriş Benlik, 1930’lu yıllarda Amerikan sosyoloji geleneği içinde toplumla iliş-kili biçimde tartışmaya açıldığından beri sosyolojinin önemli bir konusudur. Bu tarihi daha gerilere, sosyolojinin ortaya çıkışına doğru götürmek de müm-kündür. Sosyolojinin ilk dönem çalışmalarına daha sonradan artan ilgiyle bir-likte benlik bir konu olarak görünür hâle gelmiştir. Öncesinde -aşağıda tartışı-lacağı gibi- benliğin geri planda kaldığı söylenebilir. Benliğin sosyolojinin merkezine doğru yolculuğu, onun farklı bakış ve yaklaşımlarla ele alınmasını beraberinde getirmiş ve benlik farklı toplumsal görünümler arz etmiştir. İler-leyen aşamalarda bu görünümler ele alınacaktır. Sosyoloji açısından bakıldığında “benliğin toplumsal görünümleri” gibi bir başlık totolojik görünebilir. Zira sosyolojinin benlik konusundaki çıkış nok-tası zaten onun toplumsal olduğu gerçeğidir. İnsan, önce “insan” olup sonra sosyal olmaz; insan olabilmesi zaten sosyal olabilmesine bağlıdır (Berger ve Luckmann, 1966/2008). Benliğin sosyal olması tezi, insan olmakla benlik sa-hibi olmak arasında doğrudan bir köprü kurar. Sosyolojide yaygın şekilde ka-bul gören tanımla benliği, insanın kendisini anlamlı ötekilerin gözünden göre-rek refleksif bir tavır sergileyebilmesi (Mead, 1934/2017) olarak kabul eder-sek sosyal bir varlık olmakla benlik sahibi bir varlık olmak kesişir. Sosyal ol-mayan; örneğin, vahşi doğada hayvanlar tarafından büyütülmüş bir insan türü varlığını kanıtlarsak bu tezi çürütebiliriz. Ancak elimizde henüz böyle bir veri bulunmamaktadır. Antropolojinin sınırlarını geçip sosyolojiye doğru yaklaştığımızda, sosyal olmayan insan türü gibi iddialar tümden çürür ve içinde yaşadığımız modern toplumun sosyalleştirici doğasıyla karşı karşıya kalırız. Adı modern toplumla eş zamanlı olarak anılan sosyoloji, modern kent yaşamında filizlenen yeni bir 



 Benliğin Sosyolojisi: Mikro ve Makro Perpektiften Benliğin İnşası 

37 

kiye’de sosyolojinin yaygın bir geleneğidir. Ancak her çalışma konusunda ol-duğu gibi benlik konusunu doğrudan ya da dolaylı ele alan çalışmalarda da kültüre duyarlılık önem arz eder. Her şeyden önce, benliğe ilişkin çalışmalarda onun ayrılmaz bileşeni olarak ele alınan failliğin evrensel algısına meydan okuyan çalışmaların artık sosyal bilimlerde yayıldığı hatırlanırsa benlik sosyo-lojisinin bu gelişmeden olumsuz değil olumlu etkileneceği söylenebilir. Ancak Türkiye’de gidişatın böyle olduğu söylenemez. Örneğin, bir dönem sosyoloji ve antropoloji literatüründe en yoğun tartışılan konulardan birisi olan “Müslü-man kadın failliği”ne ilişkin geliştirilen alternatif bakışlar (Abu-Lughod, 2013/2021; Mahmood, 2004/2022), benlik tartışmasına da önemli katkılar sunsa da Türkiye’de sosyoloji literatürü, bu çalışmalara büyük oranda duyar-sız kalarak ana akım sosyolojiyi takip etmiştir.  Farklı disiplinlerin perspektifinden evrensel benlik tasavvuruna ilişkin itirazlar yükselebilirken Türkiye’de sosyolojinin bu konuda daha sessiz ve ortodoks bir pozisyonda olduğu söylenebilir. Dikeçligil’in (2017) belirttiği gibi “epistemoloji merkezli” bir bilim olarak ilerleyen sosyoloji, bu yaklaşımının bedeli olarak “ontolojiyi unutmaktadır”. Oysa Arkonaç’ın (2015) failliğin öz-nede başlayıp onda bitmesini savunan Batı merkezli anlayışa itirazı, Sayar’ın (2002) “yerel benlikler”e vurgusu, Davutoğlu’nun (1997, s. 10) “bireyin varlık sorunsalını anlamlı bir çerçeveye oturtan dünya görüşü”ne dayanarak açıkla-dığı farklı medeniyetlerin farklı “ben-idraki” ürettiği tezi, değişen ontolojik sayıltıların benliklere giden alternatif yollar üretebileceğini vurgular. Çeşitli disiplinlerden gelen ilham verici bu görüşler, sosyolojide büyük oranda karşı-lıksız kalmıştır. Bu yollara yönelmeyi metodolojik bir sapma olarak görmek bir yana, sosyolojiye düşen kendisini insana daha fazla açmaktır. Son kertede in-sanı anlamaya yönelik bir çaba olarak sosyoloji, kendisini insana ne kadar çok açarsa ya da ona ilişkin varsayımlarını ne kadar ucu açık tutarsa o oranda içe-rik olarak zenginleşecek ve metodolojik olarak da sınırlarını genişletebilecek-tir. 
Kaynakça Abu-Lughod, L. (2021). Müslüman kadının kurtarılmaya ihtiyacı var mı? (H. Gümüşsoy, Çev.). Ketebe Yayınları. (Orijinal eserin yayın tarihi 2013). Adorno, T. ve Horkheimer, M. (2010). Aydınlanmanın diyalektiği. (N. Ülner ve E. Öztarhan-Karadoğan, Çev.). Kabalcı Yayınları. (Orijinal eserin yayın tarihi 1944). Allan, K. (2020). Çağdaş sosyal ve sosyolojik teori. (H. Egül, Çev.). İstanbul Bilgi Üniversitesi Ya-yınları. (Orijinal eserin yayın tarihi 2006). 
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Esra Çebi 

Giriş “......Bu dünya, hep anlam ışığıyla görülmek zorunda olduğu için, hiç görül-meyecektir! Bu dünyadan konuşabilmemiz bile, onu anlam dünyasına taşı-makla olanaklı. Oysa, bedenimiz onda, gezegenimiz, insan toplulukları; bü-tün anlam verdiğimiz şeyler onda. Anlam verince, ‘anlayınca’ artık onda ol-muyor anladıklarımız, düşündüklerimiz, kanılarımız, bildiklerimiz” (İnam, 2014, s. 4).  Ahmet İnam’ın dünyayı anlamaya dair sözleri söz konusu ruh ve bilinç gi-bi kavramlar olunca daha da karmaşık bir hâl alsa da insanlar, tarih boyunca bunlara kafa yormaktan geri durmamışlardır. Dünyayı ama özellikle de kendi-ni anlamaya çalışan insan; beden, benlik, zihin gibi kavramlar ve bunlar ara-sındaki ilişkiler üzerine düşünmüş ve düşünmeye de devam etmektedir. Bu düşüncelerin yaşamlarımıza yer ve yön tayin ettiği kaçınılmaz bir gerçek olup belki de tüm insan faaliyetleri içinde konusu doğrudan insan olan psikoloji için bu tayin ediş, daha fazla dikkat gerektiren bir durum olarak karşımıza çıkmak-tadır. Doğduğu zaman ve mekânın etkisiyle pozitivist paradigmanın etkisinde kalarak gelişen psikoloji, hangi kavramları çalışma konusu yapacağı konusun-da gayet seçici olsa da varisi olduğu felsefenin yol göstericiliğine doğuşundan itibaren bağlı olmuştur. Çoğu zaman farkında olunmasa da psikoloji kuramla-rının, araştırmalarının, uygulamalarının altında epistemolojik, ontolojik ve etik ön kabuller, dünya görüşleri bulunmaktadır. Bu dünya görüşleri neyin bilinip bilinemeyeceğini, nasıl bilinebileceğini (epistemolojik), neyin var oldu-ğunu, olmadığını (ontolojik), arzu edilen ve kaçınılması gerekeni (etik) tanım-lamaktadır (Koltko-Rivera, 2004). Dolayısıyla özne ile onun eylemi (düşüncesi, davranışı, sembolik etkileşimleri vb.) arasındaki ilişkiyi konu edinen psikolo-jinin, özne kavramının kaynağı olan felsefeden (Arkonaç, 2003) bağımsız dü-şünülmesi mümkün değildir.  
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bile cevap vermekte zorlanan Batı düşüncesine alternatif farklı düşünme sis-temlerinin gerekliliği, bu yeni sorularla daha çok tartışılacak gibi görünmekte-dir. 
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Muhammed Şükrü Aydın 

Giriş Bir yaşından küçük bir bebeğin aynada kendisine baktığını göz önüne ge-tirmeye çalışın. Bu dönemdeki bebekler, aynadaki kendi yansımalarını muh-temelen başka biri olarak görüyorlar. Bu sahne psikologlar için çok şaşırtıcı bir fenomen değildir çünkü küçük çocuklar, henüz bir benlik anlayışı geliştir-memişlerdir. Benlik kavramı; James (1890), Baldwin (1895), Cooley (1902) ve Mead’in (1934) öncü olarak çalıştıkları ve günümüze değin ilgiyle çalışılmaya devam eden konulardan biridir. Sosyal psikoloji alanında yürütülen çalışmaların top-lumsal yapı içinde bireyin kendisini diğerleri üzerinden tanımlayarak benliği-nin oluşturulmasına; gelişim psikolojisi alanındaki çalışmaların ise çoğunlukla çocukların kişisel özellikleri, yetenekleri, tercihleri gibi kendilerine özgü nite-likler açısından benliklerini değerlendirme süreçlerine odaklandıkları söyle-nebilir (tartışma için bk. Harter, 1998). Cooley, Mead ve Şerif gibi araştırmacı-lar, benlik kavramına sosyal-psikolojik açıdan yaklaşarak benliğin kişinin top-lumsallaşma sürecinde oluştuğunu ifade etmişlerdir (akt. Tan, 1970). İnsanların gelişiminde benlik kavramının ne zaman ortaya çıktığı, benlik gelişimi sürecinin nasıl seyrettiği gibi sorular, gelişim psikologlarının yanıt aramaya çalıştıkları konulardan olmuştur. Benlik anlayışının ortaya çıkışını bebeklik döneminde tespit etmenin zorluğu göz önüne alındığında, yeni yön-temlerle birlikte bu konunun ilgi çekici bir şekilde araştırılmaya devam etmesi oldukça makul karşılanabilir. Bu bölümde, benliği gelişimsel perspektifle açıklamak amaçlanmıştır. An-cak öncesinde benlik kavramını tanımlamak yerinde olacaktır. Benlik kavra-mını ilk çalışan isimlerden James’e (1890) göre benlik, kişinin kendisi hakkın-da düşündüğü ve söylediği her şeydir. Bu nedenle bireylerin geçmiş, şimdiki ve gelecek yaşamlarındaki düşünce ve tutumları benlik oluşumunda etkili ola-
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Benlikle İlgili Bilginin İşlenmesi ve 
Organizasyonu 

Yağmur İlgün 

Giriş  William James’in (1890) öncü çalışmalarından beri benlik, psikoloji ala-nında çalışan araştırmacıların yoğun ilgisini çeken bir alan olmuştur. James (1890), benliğin iki farklı boyut üzerinden değerlendirilmesi gerektiğini be-lirtmiştir: bilinen benlik (self as known) ve bilen benlik (self as knower). Ja-mes’in erken dönem benlik kavramsallaştırmasındaki biliş vurgusundan beri bilişsel bir yapı olarak benlik ve benlikle ilgili bilginin organizasyonu arasın-daki ilişki çok çeşitli kuramlarla anlaşılmaya çalışılmıştır. İlgili alan yazınla uyumlu olarak bu bölümün amacı, benlikle ilgili bilgileri sosyal-bilişsel kuram-lar çerçevesinde ele almaktır. Bu kapsamda ilk olarak benlik bilgisi (self-knowledge) ve benlik şemalarının (self-schemata) üzerinde durulacak ve ben-likle ilginin bilginin işlenmesi, öz referans etkisi (self-reference effect) üzerin-den tartışılacaktır. Sonrasında ise benlik tutarsızlığı kuramı (self-discrepancy theory), benlik karmaşıklığı kuramı (self-complexity theory) ve değerlendirici benlik organizasyonu modeli (model of evaluative self-organization) çerçeve-sinde benlikle ilgili bilgilerin bilişsel düzeyde organizasyonu ele alınacaktır.  
Benlik Bilgisi ve Benlik Şemaları Benlik bilgisi (self-knowledge), bireyin kendisi hakkında sahip olduğu bil-gilerin toplamı olarak tanımlanabilir (Carlson, 2013). Benlik bilgisi kişilik özel-likleri, duygu durumu, inançlar, değerler, hedefler, sosyal ilişkiler ve sosyal kimlik gibi oldukça geniş bir yelpazede kişinin kim olduğuyla ilgili bilgileri içerir (Vazire ve Carlson, 2010). İlgili alan yazın iki farklı benlik bilgisi türünün varlığına işaret etmektedir: episodik benlik bilgisi (episodic self-knowledge) ve anlamsal benlik bilgisi (semantic self-knowldge) (Sakaki, 2007).  
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olumlu duygulanım hissetmeye daha yatkın olması beklenmektedir (Showers ve Zeigler-Hill, 2007). Ne var ki bölümlendirilmiş benlik yönleri olumsuz bilgi-lerden oluşan bir kişinin olumsuz duygular ve düşük benlik saygısı hissetmesi daha olasıdır (Showers vd., 2015). Özetle, değerlendirici benlik organizasyonu modeline göre benlikle ilgili bilgiler, benlik yönleri hakkındaki bilişsel temsiller üzerinden organize edil-mektedir. Bu bilgilerin organize edilmesinde bölümlendirilmiş ve entegre edilmiş organizasyon yapıları rol oynamaktadır. Ek olarak, benlikle ilgili bilgi-lerin nasıl organize edildiğinin kişilerin duygu durumu üzerinde önemli etkile-ri vardır.  
Sonuç Bu bölümde, benlikle ilgili bilginin işlenmesi ve organizasyonu çeşitli sos-yal-bilişsel kuramlarla tanıtılmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda ilk olarak benlik bilgisinin tanımı yapılmış, episodik ve anlamsal olmak üzere farklı benlik bil-gisi türlerinin varlığı üzerinde durulmuştur. Sonrasında, benlik bilgisinin ben-lik şemaları aracılığıyla bilişsel düzeyde nasıl organize edildiği ve benlikle ilgili bilgilerin diğer bilgilere kıyasla işlenme ve hatırlama konusunda neden avan-tajlı olduğu, ayrıntılı işleme hipotezi ve organizasyonel işleme hipotezi üzerin-den ele alınmıştır. Ek olarak benlikle ilgili bilgi ve inançların organizasyonu, üç farklı sosyal-bilişsel kuram çerçevesinde tanıtılmıştır. Bu doğrultuda ilk olarak benlik tutarsızlıkları kuramı üzerinde durulmuş ve benlik tutarsızlığının se-bepleri ve sonuçları tartışılmıştır. Ayrıca benlik karmaşıklığı kuramı ve değer-lendirici benlik-organizasyonu modeli çerçevesinde benlikle ilgili bilgilerin organizasyonu üzerinde durulmuştur. Bununla birlikte, ele alınan kuramlar, ilgili alan yazındaki kültürel ve kültürler arası çalışmalar ile örneklendirilmiş ve benlikle ilgili bilgilerin organizasyonunda olası sosyal ve kültürel etmenler tartışılmıştır.  
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Benlik Saygısı 

Rukiye Kızıltepe, Gamze Er Vargün 

Giriş Şimdiki kitap bölümünde, kısaca “benliğin genel bir değerlendirmesi” ola-rak tanımlanan benlik saygısı (self-esteem) üzerinde duracağız. İnsan davranı-şını açıklamaya yönelik pek çok kuram ve araştırmanın ilgilendiği bir kavram olarak benlik saygısı, psikoloji literatüründe pek çok araştırmaya konu olmuş-tur. Kendilik değeri ve benlik imajı ile de aynı anlamda kullanılan benlik saygı-sı, bireyin fiziksel, bilişsel ve sosyoduygusal gelişimi için oldukça önemli bir yapı olup yaşam boyu süreçte hem bireyin çeşitli sosyodemografik ve ilişkisel özelliklerinden etkilenmekte hem de bireyin çeşitli gelişimsel özelliklerini etkilemektedir.  Bu bağlamda bu bölümde, ilk olarak benlik saygısının kavramsallaştırıl-masına ve diğer kavramlarla ilişkisine değinip benlik saygısının alt türlerinden bahsedeceğiz. Bir sonraki bölümde, benlik saygısının demografik değişkenler-le ilişkisini ele alacağız. Bu kapsamda yaş, cinsiyet, sosyoekonomik statü, kül-tür ve aile yapısı gibi sosyodemografik değişkenlerin benlik saygısı üzerindeki etkilerini tartışacağız. Ardından bireylerin benlik saygısını etkileyebilecek olası faktörleri aile ilişkileri ve akran etkileşimi bağlamında ele alıp benlik saygısının gelişimsel sonuçlarına yer vereceğiz. Daha sonra benlik saygısına yönelik yürütülen müdahale çalışmalarını inceleyip bölümü genel bir sonuç ve değerlendirme ile tamamlayacağız.  
Benlik Saygısının Kavramsallaştırılması ve Diğer 
Kavramlarla İlişkisi Benlik saygısı, psikoloji literatüründe en sık araştırılan kavramlardan bi-ridir. Yürütülen çalışmalar, benlik saygısı ile ilişkili değişkenleri ve benlik say-gısının olası sonuçlarını anlamaya çalışmaktadır (Zeigler-Hill, 2013). Ancak 
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Öz Yeterlik 

Burcu Kömürcü Akik 

Giriş Bu bölümde, kısaca “kişinin kendi eylemleriyle istenen sonuçları üretme yeteneğine olan inancı” olarak tanımlanan öz yeterlik (self-efficacy) kavramı üzerinde duracağız. Öne sürüldüğü günden bu yana psikoloji, sosyoloji, eğitim, halk sağlığı, tıp, hemşirelik, işletme ve ilgili diğer pek çok alanda üzerinde sık-lıkla çalışılan öz yeterlik kavramı, son yıllarda sıklıkla karşımıza çıkmaktadır. Söz konusu alanlara ayrılan pek çok dergide öz yeterlik kavramının her bir yönüyle ilgili binlerce makale yayınlanmıştır. Öz yeterlik inançları üzerine yapılan araştırmalar, bireyin motivasyonunun ardında yatan bir bileşen olarak literatüre uzun yıllar boyu katkı sağlamıştır. Ek olarak öz yeterliğin nedenleri ve sonuçları üzerine yapılan çalışmalar da son zamanlarda hızla artmaktadır. Bu açıdan oldukça kapsamlı bir kavram olan öz yeterliği bu bölümde ele alma-ya çalışacağız. Öz yeterlilik veya öz etkinlik olarak da kullanılan öz yeterlik kavramı, bi-reyin biyopsikososyal gelişimi için oldukça öneme sahip bir yapı olup, bireyin yaşam boyu yolculuğunda farklı kaynaklardan beslenerek gelişir ve bireyin adaptasyonu için gerekli olan pek çok alanı etkiler. Bu bağlamda söz konusu bölümde, ilk olarak öz yeterliğin kavramsallaştı-rılması ile diğer kavramlara benzeyen ve diğer kavramlardan ayrışan yönleri üzerinde duracağız. Ardından öz yeterliğin nasıl geliştiğini açıklamak üzere öz yeterlik kaynaklarından, daha sonrasında mesleki, akademik ve genel olmak üzere öz yeterlik alt boyutlarından söz edeceğiz. Takip eden kısımda ise öz yeterliğin gelişiminde rol oynayan aile, akranlar, okul ve öğretim teknikleri gibi faktörleri ele alacağız. Her bir başlık altında, öz yeterliğin yaşam boyu diğer hangi yapılarla ilişkili olduğunu anlamak ve öz yeterlik etkileri ile öz yeterliğin bireyin yaşamındaki hangi alanlardaki kazanımlarla ilgili olduğunu göstermek üzere öz yeterliğin sonuçlarına ilişkin olarak alan yazında yer alan 
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Dördüncü olarak öz yeterliğin gelişiminde aile, akran, okul ve öğretim tekniklerinin rolünü ele alan çalışmaların neden-sonuç bağlantısı kurmaya izin verecek şekilde deneysel ve boylamsal desenler kullanılarak yapılması önem arz etmektedir. Aile, akranlar ve okul gibi faktörlerin, yaş, olgunlaşma gibi gelişimsel ve sosyoekonomik düzey, cinsiyet gibi sosyodemografik faktör-lerle ne şekilde etkileşerek öz yeterliğin gelişiminde rol oynadığının açıklan-masına hizmet edecek daha kapsamlı çalışmalara ihtiyaç vardır. Bununla bir-likte, her bir çalışmanın kendi sınırlılıkları olduğu ve bulguların söz konusu sınırlılıklar gözetilerek yorumlanması gerektiği de unutulmamalıdır. Son olarak uzun yıllardır yapılan sayısız çalışma, gerek klinik örneklem-lerde gerekse klinik olmayan örneklemlerde öz yeterliğin rolünü incelemiş ve olumlu sonuçlarla ilişkisi nedeniyle öz yeterliğin hangi yollarla artırılacağını belirlemeyi hedeflemiştir. Hem olumlu davranışsal sonuçlarla ilişkisi hem de psikolojik sağlık alanındaki önleyici ve koruyucu rolü göz önüne alındığında, öz yeterliğin yürütülen müdahale programlarında anahtar faktör olması ge-rektiği söylenebilir. Bununla birlikte, öz yeterliği artırmayı hedefleyen müda-hale programlarının geliştirilmesine, farklı örneklemlerde (hasta grupları, yaşlılar vb.) çalışmaların artırılmasına, kanıta dayalı ve takip çalışmaları içe-ren araştırmaların planlanmasına önem verilmelidir. 
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Şeyma Begüm Harmancı 

Giriş Bireylerin çeşitli durumlarda kabul edilebilir bulduğu duygu, düşünce ve davranışlar vardır. Bu kabuller ve bunlara ilişkin değerlendirmeler kültürden kültüre değişse dahi her toplulukta ortaya çıkabilmektedir ve bireyler gözlem ve deneyimle bunları içselleştirmektedir. Ancak bu içselleştirmeler, bireyin benlik algısından da etkilenerek şekil almaktadır. Buna göre bireylerin benlik algıları ve kendilerine yönelik değerlendirmeleri, gözlemledikleri kabullerden hangilerini hangi biçimde içselleştireceklerini ve bunların ortaya çıkma biçi-mini etkilemektedir. Bireyin içselleştirdiği standartlara ulaşması ya da ulaşa-maması çeşitli karmaşık duygular ortaya çıkarmaktadır. İçselleştirilmiş bu standartlar, bireyler durumları kendi sosyal konumlarını göz önünde bulun-durarak değerlendirirken utanç, gurur ya da suçluluk gibi çeşitli duyguları deneyimlemelerine neden olur. Bu duygular, bireyin bir sosyal kıyas yapması yani “ideal benliği” için uygun gördüğü ya da toplumun beklediğini kabul ettiği duygu, düşünce ya da davranışlara ne denli ulaştığını değerlendirmesi ile or-taya çıkabilmektedir (Lewis, 1995). Ortaya çıkan duygular öz bilinçli duygular 
(self-conscious emotions) olarak adlandırılmıştır ve durumdan, kültürden ve bireyin benlik algısından etkilenmekle birlikte alan yazında genel olarak utanç, suçluluk ve gurura odaklanılmıştır. Buna karşın öz bilinçli duygular bu üç duyguyla sınırlı olmak zorunda değildir; çeşitli araştırmalar, kıskançlık ve empati gibi duyguları da öz bilinçli olarak nitelendirmiştir (Conroy vd., 2014; Lavarco vd., 2022; Lewis, 2019; Li ve Fischer, 2007). Öz bilinçli duyguların korku, üzüntü, şaşkınlık gibi temel duygulara kıyas-la daha karmaşık bir yapıda olduğu kabul edilmektedir. Temel duygular, ha-yatta kalma amacıyla ve daha otomatik biçimde ortaya çıkmaktadır. Bilişsel süreçler bu duyguların ortaya çıkışında rol oynamak zorunda değildir. Buna karşın öz bilinçli duygular bilişsel süreçler sayesinde ortaya çıkar. Bu duygu-lar, bireyin kendi ideali olarak gördüğü benliğe ulaşmasında ve sosyal olarak 
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ğunda ihtiyaçlarının karşılanmasını hak eden bir insan oldukları algısının yer-leşmesine neden olabilmektedir. Tüm bunlar sosyal kabul için büyük riskler olarak algılanmaktadır ve yetiştirilme stili nedeniyle reddedilmeye zaten du-yarlı olan bireylerin öz bilinçli duygularının, işlevsiz biçimde ortaya çıkma riskini artırmaktadır (Claesson ve Sohlberg, 2002; Feiring, 2005; Gilbert vd., 2003; Han ve Kim, 2012; Mills, 2003). 
Sonuç Öz bilinçli duygular; benlik farkındalığı, benlik temsilleri ve benlik değer-lendirmesi gibi bilişsel süreçler sayesinde ortaya çıkan karmaşık bir duygu türüdür. Utanç, suçluluk ve gurur alan yazında kabul görmüş öz bilinçli duygu-lardır. Bu duyguların öz bilinçli olarak adlandırılma nedeni, hepsinin ortaya çıkışında bireyin benlik farkındalığının gerekmesidir. Geçmişte öz bilinçli duy-guların çocukluğun ilerleyen yıllarında belirdiği düşünülse de mevcut araştır-malar, 2 yaşın sonundaki çocukların bu duyguları deneyimleyebildiğini gös-termiştir. Bu duyguların birçok tetikleyicisi ve işlevi bulunmaktadır. Öz bilinçli duygular, benliğin başarıları ve başarısızlıklarına ilişkin değerlendirmelerle ortaya çıkar. Benlik değerlendirmeleri, bireylerin içselleştirdiği belli toplumsal standartları temel almaktadır. Bu duygular, içselleştirilmiş standartlara ulaş-mayı motive etmeyi hedeflemektedir. Standartlar, bireyin kimlik hedefleri, sosyal rolleri, toplum tarafından nasıl değerlendirileceği gibi faktörlerle ya-kından ilişkilidir. Bireyin amacı, kimlik hedeflerine ulaşmak ve benlik temsili ile uyumlu olmak olabileceği gibi toplum tarafından olumlu değerlendirilmek de olabilir. Kimlik hedeflerine ulaşmak ya da toplum tarafından olumlu değer-lendirmek isteyen bireyler, onları bu hedeflerden uzaklaştırdığını değerlen-dirdikleri durumlarda utanç ve suçluluk duyabilirler. Bireyler hedeflerine yak-laştıklarını düşündükleri durumlarda ise gurur duyabilirler. Bazı öz bilinçli duygular, diğerlerinden daha sosyal olarak arzu edilen etkilere sahip olma eğilimindedir. Ancak bu etkiler, duygunun kendisinden ziyade ortaya çıkış biçimi ile ilişkilidir. Uyumsuz olarak ortaya çıkan duygular bir örüntü hâlini alırsa bireyin ruh sağlığını zedeleyebilir.  
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Benlik Değerlendirmesi 

Beyza Boyacı 

Giriş Benlik kavramı, sosyal psikoloji tarihinin en temel kavramlarından biri-dir. Bireylerin kendileri hakkında değerlendirmelerini kapsayan son derece kompleks bir yapıyı içermektedir. Bireylerin kendilerini anlamaları ve tanı-maya çalışmaları, yaşam boyunca insanlar için önemli bir endişe kaynağı ol-muştur (Sedikides, 1993). Sosyal psikoloji alanındaki çoğu teorinin altında, kişilerin çevrelerini ve bu çevreye ilişkin etkileşimlerini sürdürme ve yetenek-lerini değerlendirme eğilimi içinde olmaları varsayımı yatmaktadır (Strube ve Roammele, 1985). Bu bağlamda, benliğin tanımı, yapısı, içeriği, işlevleri; alan yazında çeşitli şekillerde ele alınmaktadır. Bireylerin benlikleri hakkında öznel ve değer yüklü çıkarımlar yapmalarının benlik değerlendirme sürecinin sonu-cu olduğu düşünülmektedir (Sedikides ve Strube, 1997). Bu bölümde, benlik değerlendirmesi ve benlik değerlendirmesiyle ilişkili kavramlar detaylı bir şekilde ele alınacaktır. 
Benlik Değerlendirmesi Benlik değerlendirmesi, son derece karmaşık ve tartışmalı bir alana işaret etmektedir. Alan yazında birçok teorisyen, kişilerin benlik değerlendirmesini çeşitli açılardan ele almıştır. Örneğin; Festinger (1954), benlik değerlendirme-sinde kullanılan bilginin doğasına odaklanarak, kişilerin benliklerini kesin ve açıkça düzenlenmiş nesnel bilgileri kullanarak değerlendirdiğini ileri sürmüş-tür (Wayment ve Taylor, 1995). Bunun yanı sıra Sedikides ve Gregg (2003), benlik değerlendirmesini benlik kavramının sosyal olarak müzakere edilme tarzını yansıttığını ileri sürerler. Buna göre benlik değerlendirmesi, bireysel ve toplumsal dünya arasındaki etkileşimi ifade etmekte ve bireylerin istedikleri geri bildirimleri seçmeleri noktasında onlara rehberlik sağlamaktadır. Bireyle-rin benliklerine ilişkin ne tür bildirimler aradıkları, aldıkları geri bildirimleri 
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bireylerin doğasında var olan temel motivasyonlar olduğunu iddia etmektedir. Dolayısıyla benlik değerlendirme süreçlerinin doğasını anlamaya yönelik ya-pılması gereken daha fazla kültürel çalışmalara ihtiyaç bulunmaktadır.  
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Benlik Sunumu 

Yıldız Bilge, Ülkü Tankut Yıldırım 

Giriş Benlik sunumu, genel olarak bireylerin diğerlerinin kendileri hakkında oluşturduğu izlenimlerini kontrol etmeye veya yönetmeye çalıştıkları bir sü-reç olarak tanımlanabilir. Bireyler, benlik sunumu sürecinde kendilerini, ge-nellikle arzulanan bir imaj veya kimlikle tutarlı olacak bir şekilde sunmakta-dırlar ve bunu da sözlü iletişim, beden dili ve giyim tarzı gibi çeşitli yöntemler-le gerçekleştirmektedirler. Özellikle sosyal etkileşimlerde önemli bir yeri olan benlik sunumunun yani diğerleri tarafından nasıl algılandıklarının ve değer-lendirildiklerinin bireyler için oldukça önemli bir olgu olduğu dikkat çekmek-tedir.  Bütün ilişkilerinde diğerine kendini göstermenin bir yolu olarak benlik sunumunu aktif bir şekilde gerçekleştiren bireyler açısından benlik sunumu hem bireylerin var oluş biçiminin belirlenmesinde hem de ilişkilerinin düzen-lenmesinde etkili bir rol oynamaktadır. Örneğin, bir iş görüşmesindeyken veya yeni biriyle tanışırken gösterilen nezaket, arkadaşlarla birlikteyken gözlemle-nen rahat davranışlar veya yolda bir dilenciye sadaka verirken sergilenen has-sasiyet, diğerleri tarafından nasıl algılanmak veya değerlendirilmek istendiğiy-le oldukça ilgilidir. İnsanlar hem diğerleri tarafından sevilmek, saygı duyul-mak, hayran olunmak, sosyal veya mesleki bir avantaj elde etmek ihtiyacıyla hem de sadece olumlu bir benlik imajını sürdürmek ya da benlik imajının olumsuz sosyal sonuçlarından kaçınmak ihtiyacıyla davranışlarını düzenleye-bilmektedirler. Bu amaçlar çerçevesinde ise bireyler, benlik sunumlarını sergi-lerken bazen bunu tam olarak gerçekle örtüşebilecek bir şekilde yapabilirken bazen de bunu kurgusal veya sahte bir benlik sunumu şeklinde gerçekleştire-bilmektedirler.  Benlik sunumu çerçevesinde ele alınabilecek konular arasında benlik su-numunun tanımlanması, benlik sunumuna ilişkin kuramlar, izlenim yönetimi, 
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Gökhan Arslantürk, Tuğçe Göğer 

Giriş  İnsan; tarihin her döneminde ve dünyanın herhangi bir coğrafyasında ha-yatta kalabilmek için coğrafi koşullarla, hava şartlarıyla, yokluk ve yoksunluk-la, başka insanlarla ya da diğer canlılarla mücadele etmek durumunda kalmış-tır. Bununla birlikte insanın kendisi ile olan mücadelesi de bir o kadar zorlu ve kadimdir. Kendi isteklerine, güdülerine, duygularına ya da dürtülerine ya ken-disi için ya da inandığı daha üstün değerler için karşı koyması gerektiğini his-settiğinde kendisini zorlu bir mücadelenin içinde bulmuştur.  Sadece dürtü ve içgüdüleriyle hareket etmek onu hayvanileştirdiği için belki de diyebiliriz ki benlik düzenleme, insanı hayvandan ayıran temel farklar arasında en önemli olanlardandır. Diğer canlılardaki oldukça sınırlı kapasite ile kıyaslanamayacak ölçüde gelişkin ve güçlü bir benlik düzenlemeye sahip olan insanoğlunun davranış repertuvarındaki çeşitliliği bu özelliğin önemi ile açıklamak mümkündür (Baumeister, Leith vd., 1998). Düşünce tarihi boyunca da insanın bu yönü, zaman zaman “Yaşamın temel yöneliminin haz ya da mut-luluk mu yoksa değer ya da erdemler mi olmalıdır?” sorusuyla kendini gös-termiştir. Akıl ve irade gibi temel meselelere dair tartışmaların bir bölümünde de zorunlu olarak bu kavramı görmek mümkündür. İnsanı insan kılan bu özel-lik sadece felsefede değil insan yaşamını çok yönlü olarak düzenleyen dinî inanışlarda da kendini göstermiştir. Pek çok dinde benlik düzenleme gerekti-ren hatta zaman zaman oldukça zorlayıcı olan birtakım dinî uygulamalarla insan, insan olduğu iddiasını yineler. Dinî terminoloji ile nefis terbiyesi denilen bu eylemlerin de birer benlik düzenleme etkinliği olduğunu göz ardı etmemek gerekir. İnsanın ömrü boyunca da nasıl bir yaşam süreceğinin belirleyicisi olan benlik düzenleme, onu peşinden gideceği hedefi ve bunun için gerekli olan çabayı belirlemek zorunda bırakır. Bu, bir diğer yönden kişinin kısa ve uzun 
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Gülnihal Kafa, Volkan Koç 

Giriş  Benliğin ne olduğu, içeriği ya da nasıl oluştuğu, modern sosyal bilimlerin doğuşundan bu yana renkli ve verimli tartışmalara konu olagelmiştir. Bu tar-tışmaların biçim ve içerik açısından çeşitliliği göz önünde bulundurulduğunda, insan zihnini bu denli kışkırtan çoğu kavram için söz konusu olduğu gibi basit ve açık, yeterince kapsayıcı ve yeterince dışlayıcı, çeşitli tartışmalarda atıf yapılabilecek şekilde sabit bir tanıma varmak neredeyse imkânsızdır. Ancak ve neyse ki bu bölümün konusu açısından bir tanım yapmak değil aksine bu tanımın ne kadar değişken olabileceğini vurgulamak daha büyük bir önem arz ediyor.  Benlik tartışmalarındaki çeşitliliğin azımsanmayacak bir kısmı, işin içine kültürün girmesinden kaynaklanmaktadır; burada kastedilen hem bilim insa-nının/düşünürün içinde bulunduğu ve içinden benliği tanımlamaya çalıştığı kültür (Howard, 1985) hem de benliğin tanımı, içeriği ve oluşumu üzerinde etkili olan kültürdür (Markus ve Kitayama, 1991; Triandis, 1989). Batı toplu-munda doğan psikoloji biliminin diğer psikolojik olgu ve yapıların yanı sıra benliğe bakış açısının aslında içinde bulunduğu kültürün spesifik bir ürünü olduğu -evrensel olmak şöyle dursun, Batı dışı toplumlar için oldukça garip bir bakış açısı olduğu iddiası- psikolojide ve disiplinler arası çalışmalarda kültür tartışmalarının canlandığı 1980’li yıllardan bu yana daha duyulur hâle gelmiş-tir (Geertz, 1975; Kağıtçıbaşı, 2005). Kültürün yeri ve etkisine yönelik ilginin artmasıyla birlikte benlik gibi büyük oranda bireysel ve kişisel olduğu varsayı-lan psikolojik yapı ve süreçlerin bile aslında kültürel olarak inşa edildiği fikri yaygınlık kazanmıştır (Shweder ve LeVine, 1984).  Kültür ve benlik arasındaki ilişkiye dair çalışmaları tüm çeşitliliğiyle ak-tarmak, bu bölümün kapsamıyla sınırlandırılamayacak kadar büyük bir giri-şim olurdu. Böylesi bir görevi üstlenmek yerine, okuyucuya alan yazında dö-
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Benlik ve Sosyal Kimlik 

Mehmet Fatih Bükün 

Giriş Sosyal psikolojideki sosyal kimlik perspektifi, sosyal gruplar ve sosyal ka-tegoriler arasındaki ilişkilerin bir analizi olarak görülür. Sosyal kimlik pers-pektifinin kavramsal kökenleri, Henri Tajfel ve öğrencileri tarafından katego-rizasyonun algısal etkileri (Tajfel, 1959), ön yargının bilişsel yönleri (Tajfel, 1969), minimal kategorizasyonun etkileri (Tajfel vd., 1971) ve sosyal karşılaş-tırma süreçleri ve gruplar arası ilişkiler (Tajfel, 1970) üzerine yapılan çalışma-lara dayanmaktadır.  İlk başlarda gruplar arası ilişkilerin analizine yönelik bu çalışmalar, “sos-yal kimlik kuramı” ve “gruplar arası davranışın sosyal kimlik teorisi” olarak kavramsallaştırılmıştır. Daha sonra ise Turner ve öğrencileri tarafından yapı-lan algı ve kategorizasyon süreçleri ile ilgili çalışmalar ise “grubun sosyal kim-lik teorisi” olarak adlandırılmıştır (Turner vd., 1987). Sosyal kimlik perspekti-finin bu bilişsel bileşeniyle birlikte benliğin ve diğerlerinin sosyal kategorizas-yonu, sosyal özdeşleşmeyi ve karakteristik olarak grup ve gruplar arası feno-menlerle ilgili süreçleri tam olarak ortaya koymuştur (Hogg vd., 2004). Sosyal kimlik, benliğin bir parçası olarak, ilişki içinde olduğu grupla kuru-lan özdeşim düzeyine bağlı olarak benliğin sosyal tarafı üzerinde bazı sonuçlar doğurmaktadır. Örneğin, bir grupla kurulan özdeşimin temel motivasyonla-rından birinin öz saygıyı geliştirme ve koruma olduğu bildirilmiştir (Tajfel ve Turner, 1979). Dolayısıyla bireyin grubu ile kurduğu özdeşim düzeyine bağlı olarak grup içi ve gruplar arası düzeyde farklı tutum ve davranışlar ortaya çıkmaktadır. Sosyal kimlik perspektifi, grup süreçleri üzerine yapılan sosyal psikolojik araştırmaların canlanmasında kilit bir rol oynamıştır (Hogg ve Abrams, 1999). Ancak ilk olarak gruplar arası düzeyde ilişkileri ele almış olsa da daha sonra farklı kuramların doğmasına yol açarak grup içi ve gruplar arası düzey için 
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farklı yaklaşımlar ve hem de farklı uygulama alanlarına imkân vermesiyle ge-niş bir alana katkı sağlamaktadır (ör.; Haslam vd., 2009; Packer ve Chasteen, 2010). Ayrıca kuram, psikolojik fenomenleri açıklarken tek bir neden üzerin-den açıklama getirmez. Sosyal bilimlerin açıklamaya çalıştığı sosyal gerçeklik-lere psikolojik açıklamalar getirmiştir. Bu anlamda ekonomi, siyaset, sağlık ve çevre gibi farklı alanlar, kuramın sosyal gerçekliğe dair dile getirdiği argüman-lardan yararlanmıştır (Reicher vd., 2010).  Son olarak sosyal kimlik kuramı, grup içi ve gruplar arası ilişkiler, sosyal etki alanları (uyma gibi), sosyal biliş konuları (kalıp yargılar gibi), iletişim ve liderlik gibi geniş bir alanda sosyal-psikolojik açıklamalar getirmiştir (Turner ve Reynolds, 2012). Ayrıca ön yargı ve ayrımcılığın azaltılması (ör.; Gaertner ve Davidio, 1993) ve çatışma çözümlerine (ör.; Haslam vd., 2003) yönelik ça-balar kuramın uygulama alanlarında da işlevselliğini ortaya koymuştur. Ayrıca duyguların sosyal dünya içindeki güçlü etkisine yönelik çalışmalarla (ör.; Doosje vd., 1998; Shepherd vd., 2013) duyguların kişisel deneyimlerinin ya-nında kolektif tarih ve bilinç ile olan ilişkisini ortaya koymuştur. 
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Giriş İnsanı anlama çabası söz konusu olduğunda -ki psikolojinin böyle bir derdinin olduğu aşikârdır (Fernald, 2008; Pérez-Álvarez, 2018)- sorunun hız-lıca benliğin tanımlanmasına ya da çalışılmasına kaydığını söyleyebiliriz (Gecas, 1985). Bu tanımlama çabası çerçevesinde birçok farklı görüş bulunsa da günümüz psikoloji dünyasının insanın bir özünün olduğu ve bu özün de-ğişmezliği fikrine dayalı geleneksel Batı felsefesi ve insan anlayışından derin-den etkilendiği görülebilir (Velasquez, 2017, s. 109-111). Kişiliğin benlik ile (McMartin, 2017), insanın (kişinin) da kişilik ile eş tutulduğu (McAdams, 2008) bir zeminde benliksiz bir psikolojiden söz etmek ve Batı psikolojisini bir benlik kavramsallaştırması olmadan ele almak neredeyse imkânsızdır (Hoff-man vd., 2009). Bununla birlikte benliği durağan ve pek değişmez gören ana akım anlayışa alternatif olarak, varoluşçu fikirler çerçevesinde benliğe sürekli bir olma hâli olarak yaklaşıldığı söylenebilir (Bugental, 1978).  Varoluşçu düşünürler genellikle bir sistem ortaya koyma kaygısı taşıma-dığı hatta buna karşı çıktığı için (Breisach, 1962: 5) varoluşçu psikoloji ve ben-liğe dair çerçevesi net bir çalışma alanı ya da kavramsallaştırma ortaya koy-mak pek kolay değildir. Varoluşçuların kayda değer bir kısmının varoluşçu etiketini kabul etmediği (Wartenberg, 2008) dikkate alındığında, bütüncül bir çerçeve çizmenin pek de olası olmadığı hatta biraz da işin doğasına aykırı ol-duğu anlaşılmaktadır. Dolayısıyla mevcut bölüm kapsamında da varoluşçu psikoloji bakış açısından benliğe dair sistemli bir derlemenin sunulması hedef-lenmemiştir. Bununla birlikte varoluşçu fikirlerin bireyi merkeze alan seçim, kaygı ve otantiklik (Kleinman, 2013) gibi bazı ortak meseleleri vardır ve bu meselelerin kayda değer bir kısmı doğrudan insanla, dolayısıyla da benlikle ilişkilendirilebilmektedir. Bu doğrultuda mevcut bölümde, öncelikle varoluşçu düşünürlerin benliğe dair fikirleri ile varoluşçuluk ve psikoloji ilişkisi ele alı-
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olgunun dışsal bir değerlendirme süreci ile incelenmesi pek olası görünme-mektedir. Yine de uzun bir süre ölüm gibi temel bir meselemizden uzak dur-muş olan psikoloji biliminin (Kastenbaum, 2000) varoluşçu görüşler sayesinde insan olmanın kendisi ile ilgilenmesi daha mümkün görünmektedir. Mas-low’un (1956) da yaklaşık yarım asır kadar önce belirttiği gibi psikolojinin daha insana yönelik olmasının zamanı çoktan geldi!  
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Benlik ve Yakın İlişkiler 

Meryem Berrin Bulut ve Yeşim Dellal 

İki kişiliğin karşılaşması, iki kimyasal maddenin karışımına benzer; herhangi bir 
tepkime gerçekleşirse, her ikisi de dönüşüme uğrar.  Jung (1997, s. 59) 

Giriş İnsanların temel ihtiyaçlarından biri, diğer bireyleri sevmek ve diğerleri tarafından sevilmektir. Diğerlerine yakın olmak ve onlarla temas kurmak, psi-kolojik işlevselliğimiz açısından gereklidir. Yakınlık ihtiyacı ile ilgili geçmişte pek çok çalışma yapılmıştır. Bu kapsamda belki de ön plana çıkan çalışmalar-dan biri, 1959 yılında maymunlar üzerinde Harlow ve Zimmermann tarafın-dan gerçekleştirilen deneydir. Özellikle bağlanma alan yazını kapsamında kla-sikleşen bu deneyden kısaca bahsetmek gerekirse 60 makak maymunu do-ğumlarından 6 ila 12 saat sonra annelerinden ayrılmışlar ve Wisconsin Üni-versitesine ait bir primat laboratuvarında yetiştirilmişlerdir. Makak maymun-larının seçilme sebebi, insanlardaki gelişime benzer bir gelişim seyri göster-melerindendir. Deneyde bebek maymunlar, iki anne seçeneği (telden ve yiye-cek veren anne-battaniyeli ve yiyecek vermeyen anne) olan bir odaya alınmış-lardır. Araştırmacılar, deney esnasında bebek maymunların temel fizyolojik ihtiyaçlarını karşılamak için telden ve yiyecek veren anneye gitmelerine rağ-men zamanlarının büyük bir çoğunluğunu battaniyeli ve yemek vermeyen anne ile geçirdiklerini gözlemlemişlerdir (Harlow ve Zimmermann, 1959). Bu deney göstermektedir ki sadece yeme ve içme gibi temel fizyolojik ihtiyaçların karşılanması yeterli olmayıp temas ve sosyal yakınlık da karşılanması gereken önemli ihtiyaçlar arasında yer almaktadır (Bulut, 2020).  Benlik ve yakın ilişkiler sosyal psikolojinin önemli ve temel kavramların-dandır. Benlik, kişinin kendisini tanımlama şekli olarak ifade edilebilir. Vohs ve Finkel’e (2006, s. 1) göre benlik, bireye ait olgular olarak tanımlanır. Yakın 
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programı oluşturulabilir. Bireylerin yakın ilişkilerini geliştirmeye yönelik psi-koeğitimler (ör., benlik düzenleme) verilebilir. İlişkilere yönelik otomatik dü-şünceler (reddediliyorum), ara inançlar (bunu yaparsam reddedilmem) ve temel inançlar (değersizlik, sevilmeme, çaresizlik) tespit edilerek bunların üzerinde çalışılabilir. Aynı zamanda ileride bu alanda çalışma yapmak isteyen araştırmacılar, yakın ilişkiler kapsamında ülkemizin sosyokültürel ve dinî ya-pısının oynadığı rolün ele alınabileceği çalışmalar tasarlayabilirler.  
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Din, Maneviyat ve Benlik 

Meryem Şahin 

Giriş Literatürde, bireyin kendine ilişkin düşünce ve duygularının toplamı ola-rak ele alınan benlik kavramının sosyal bir ürün olduğunun altı çizilmektedir (Rosenberg, 1979). Benlik yapısının ortaya çıkmasına kaynaklık eden sosyal bileşenler, genellikle dini de içeren çeşitli sosyal kurum ve yapılardır (Pollner, 1989). Bu bağlamda dinî-manevi inanç ve uygulamaların benlikle olan ilişkisi, birbirlerine olan etkileri önemli çalışma başlıklarından birisi olmuş; benlik bilgisi, benlik saygısı, benlik sunumu, benlik uyumsuzlukları, öz kontrol, öz yeterlik, öz affetme gibi benliğe ilişkin pek çok yapının din, dindarlık, manevi-yat ile ilişkisi anlaşılmaya çalışılmıştır. Konuyla ilişkili literatür, büyük oranda din ve maneviyat psikolojisi ala-nından gelmektedir. Bilimsel bir disiplin olarak ortaya çıkışı 20. yüzyılın baş-larına dayanan din psikolojisi (Pazarlı, 1982), insanların kutsal kabul edilen varlık ya da varlıklarla ilişkisini inceleyen; bu bağlamda ortaya koydukları söz, tecrübe ve davranışları araştıran bir disiplin olarak tanımlanmaktadır (Höke-lekli, 2013). Psikolojik bakış açısından din, en genel tanımıyla ilahi ya da insa-nüstü güce duyulan inançlar ve bu güce yönelik yapılan ibadet ve ayinlerden oluşan sistemdir (Argyle ve Beit-Hallahmi, 2013). Dindarlık da bireylerin ilahi olduğunu düşündüğü bu sistemle kurdukları ilişkiyi ve bireysel tecrübeleri yansıtmakta, din ve dindarlık çok boyutlu yapılar olarak değerlendirilmekte-dir. Dinî inanç, davranış-ibadet, tecrübe, bilgi ve etki boyutu olmak üzere beş boyutlu kavramsallaştırma ön plana çıkmaktadır (Stark ve Glock, 1968). Din-darlık olgusunda ise Allport’un (1966) iç güdümlü (intrinsic) ve dış güdümlü (extrinsic) dindarlık tipolojisi ampirik araştırmalarda sıklıkla kullanılagelmek-tedir. İç güdümlü dindarlar, inançlarını ciddiye alan, samimi inananlar olarak değerlendirilirken; dış güdümlü dindarlar, dini farklı amaçlar için araç olarak görmektedir. Maneviyat (spirituality) ise en genel hâliyle anlam arayışı, birlik, bağlanmışlık, aşkınlık ve en yüksek insan potansiyelini aramak olarak ele 
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Dinî ya da manevi inançların, uygulamaların benlik kavramını nasıl şekil-lendirdiği, artık yerleşmiş bir araştırma geleneği olarak karşımızda durmakta-dır. Bu ilişkiyi anlayabilmek için yoğun ampirik çalışmalar yürütülmüştür. Ancak ortaya çıkan tablo değerlendirildiğinde Schieman ve diğerleri (2017) tarafından da vurgulandığı üzere basitlikten uzak bir durum olduğu görülmek-tedir. Bireyin içinde bulunduğu dinî kültürün özellikleri, din eğitimi, inançların sunduğu Tanrı kavramı ve bireyin oluşturduğu Tanrı tasavvuru, bireyin dinî yaşantısının çeşitli boyutları ve daha pek çok değişken bu ilişkiye etki etmek-tedir. Bazı inançlarda benlik güçlendirilmeye çalışırken aksine bazı inançlarda yok edilmesi hedeflenmekte veya benlik kendi içinde derecelendirilmektedir. Bu bakış farklılıkları, bireyin benlik algılamasına etki etme potansiyeline sa-hiptir. Bu ilişkinin doğası hakkında daha ileri açıklamalar yapabilmek için farklı inançların benliğe ilişkin bakışlarını dikkate almak önemli görülmekte-dir. Ayrıca din, dindarlık ve maneviyatın kavramsallaştırılması ve buna dayalı olarak ölçülmesinde farklı yaklaşımlar olduğu, bu farklılaşmaların da araştır-ma bulgularına etki ettiği bilinmektedir. Çalışmaların bulguları yorumlanırken bu durumu da dikkate almak önemlidir. Bunlarla birlikte gelinen noktada din ve maneviyatın bireyin benlik algısına farklı derecelerde, farklı yollarla ya da farklı yönlerle de olsa bir şekilde etki ettiği görülmektedir. Buradan hareketle çeşitli ruh sağlığı uygulamalarında bu bilgiden faydalanılması, benlik-maneviyat-din ilişkisinin dikkate alınması önerilmektedir.  
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Benlik ve Kişisel Büyüme 

Esra Çebi 

Giriş Kişisel büyüme ve gelişim kavramlarının psikoloji alan yazınında görünür olması hümanistik (insancıl) yaklaşımla gerçekleşmiştir. Üçüncü güç olarak nitelendirilen bu yaklaşımı savunanlar; dönemin baskın görüşleri olan psika-nalist, davranışçı ve medikal yaklaşımları mekanistik, indirgemeci ve gayri-insanileştirici (dehumanizing) olarak eleştirmişlerdir. 1950’li yılların sonları-na doğru yaklaşım; Abraham Harold Maslow, Clark Moustakas, Carl Rogers ve diğer Amerikan Psikoloji Birliği üyelerinin yaptıkları toplantılarla beraber örgütlü bir hareket olarak ortaya çıkmıştır. Bir araya gelen psikologlar; benli-ğin doğası, kendini gerçekleştirme, yaratıcılık, oluş, anlam ve bireyleşme gibi pek çok konuyu incelemişlerdir (Aanstoos vd., 2000). 1962 yılına gelindiğinde aralarında Allport, Adler, Erikson gibi isimlerinde bulunduğu psikologlar, Hü-manistik Psikoloji Derneğini kurmuş ve dernek misyonunu 4 ilkeyle tanımla-mıştır: 
1. İnsanlara basit inceleme nesneleri olarak değil kendi öznel deneyimle-ri olan canlılar olarak bakılmalıdır. “Ben kimim?” sorusu, bir insanın karşılaştığı en önemli soru olabilir. 
2. Çevreye uyum ve ego denetimi, psikolojik sağlığın ölçütleri olarak ye-tersizdir. İnsanların kendi potansiyelini gerçekleştirme ihtiyacı da vardır. Dolayısıyla büyüme ve kendini gerçekleştirme de psikolojik sağlığın ölçütleri olmalıdır. 
3. Araştırma değer bağımsız olamaz. Nesnellik kaygısıyla önemli prob-lemleri çalışmaktan geri durulmamalıdır. 
4. Psikolojinin amacı, kişinin saygınlığına değer vererek onu anlamaktır (Smith vd., 2003/2019, s. 476). Bu ilkelerin omurgasını oluşturduğu söylenebilecek olan hümanist yakla-şımı benimseyen ya da etkilenen pek çok kuramcının çalışmalarında, benlik 
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nın tersine kişisel gelişim danışmanı ya da yaşam koçu, karşısındaki kişiyle yakın bir ilişkide onun ihtiyaç ve problemlerini kendisiyle birlikte teşhis eder, yol gösterir, gerektiğinde ruhsal alıştırmalar önerir. Bu anlamda yeni-çağcı kişisel gelişim çalışanı, bir psikologdan ziyade bir psikagojist gibidir. Bir benzetme yapacak olursak, psikoloğa başvuran kişi psikoloğun bilgi ve becerisi sayesinde kendini tanıyıp, problemleri ile yüzleşip, dış dünya ile bozulan uyumunu yeniden düzenlerken; yeniçağcı kişisel gelişim uzmanına başvuran kişi kendini diğerinin aktif katılımcı olduğu bir ilişkide anlar ve karşısındaki kişinin telkinlerine açık olarak, önerilen belli ruhsal görev ve ritüelleri yerine getirerek ‘tekâmül’ yoluna girer. Yeniçağın gevşek bir ku-rumsallık içeren sosyal yapısı, eşitlikçi, çoğulcu, eklektik ve modernliğin değerleriyle örülü ideolojisi göz önüne alındığında tarikatların postmodern versiyonları gibidir (2011, s. 94-5). Yeniçağ söylemi, kişisel büyüme de bazı insanların kişisel olarak tercih ettiği bir yol olarak değerlendirilebilir. Nitekim farklı dinî inanışlar çerçeve-sinde kişisel büyümeye ilişkin öğretiler ve ilişkili pratikler bulunmaktadır (bk., 3. Kısım 2. Bölüm). Fakat burada mevzu biraz daha karmaşıktır. İşin içine bi-limsel verilerin bazılarının (atom altı titreşen parçalar vb.) katıldığı ama bazı-larının (yardım ilişkisinin koşulları) göz ardı edildiği, tam olarak kurulan iliş-kilerin hangi hedefe varmayı amaçladığı ve de kurulan ilişkileri düzenleyen her iki tarafı da koruyucu kuralların eksikliği ele alınması gereken meseleler-dir. Aynı zamanda bu sektörün bir de sorgulanması gereken ciddi bir ekono-mik boyutu (kitaplar, eğitimler, seminerler vb.) bulunmaktadır (Öztürk, 2015).  Kişilerin doğuştan getirdiği potansiyeli keşfederek kendilerini geliştirme-leri istenen bir şey olmakla birlikte popüler kültürde yaygın olan bu tip kişisel gelişim metotlarının varlığı, makul ve meşru kişisel gelişim yolları hakkında insanların bilgilendirilmesinin önemini artırmaktadır. Bu kapsamda ruh sağlı-ğı çalışanlarının sosyal medya, televizyon, radyo gibi yollarla bilgilendirici etkinliklerde bulunmaları, okullarda rehber öğretmenlerin öğrencilere ve veli-lere rehberlik ve danışmanlık hizmetleri çerçevesinde ulaşmaları mümkündür. Bu duruma yeteri kadar önem verilmesi hem kişilerin yaşamına olumlu katkı sağlayacak hem de yanlış hizmetlerin yol açabileceği olumsuzlukların önüne geçilmesini sağlayacaktır. 
Kaynakça Aanstoos, C. Serlin, I. ve Greening, T. (2000). History of Division 32 (Humanistic Psychology) of the American Psychological Association. D. Dewsbury (Ed.), Unification through Division: 

Histories of the divisions of the American Psychological Association içinde, Vol. V. American Psychological Association.  
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Volkan Koç 

Giriş Benlik, psikolojide uzun süredir önemli bir konu ve merkezî bir kavram olagelmiştir (ör.; Lewin, 1935; James, 1890/1950). Bununla birlikte üzerine yürütülen sistemli düşünceleri Yunan filozoflarına kadar dayandırmak müm-kün görünmektedir (Gergen, 1971). Benlik, temelde kişilik ile eş anlamlıdır (McMartin, 2017), kısaca ben dediğimiz şeye karşılık gelmekte (Cooley, 1968) yani bir bakıma varoluşumuzun çekirdeğini ifade etmekte (Allport, 1964) ve tüm bilinçli ve bilinç dışı yönlerimizi kapsamaktadır (Westen, 1991). Ego, ben-
lik kavramı (self-concept), benlik algısı (self-perception), benlik şeması (self-schema), benlik saygısı (self-esteem), olası benlikler (possible selves) gibi bir-biriyle benzer benlikle ilgili birçok kavram bulunmaktadır. Araştırmacılar açısından benliğin tanımlanmasında şema, prototip, bilişsel temsil, çok boyutlu 
hiyerarşik yapı, anlatı dizisi, öznel deneyimin dilsel tanımı ve ayrıntılı teori gibi farklı odakların olduğu görülmektedir (Brinthaupt ve Lipka, 1992). Benlikle ilgili kavramsallaştırmalar farklı kuramsal yaklaşımlara göre farklılıklar içere-bilse de temelde psikopatolojinin ele alınmasında araştırmacılar ve bilim in-sanları için benlik meselesinin oldukça önem arz ettiği söylenebilir (Kyrios vd., 2015).  Benlik, psikolojik bozuklukların ve problemlerin gelişimi ve süreğenliğini açıklamada ele alınan biyolojik, gelişimsel, kişisel, kişiler arası ve bağlamsal birçok etkeni kapsayan önemli bir yapı olarak karşımıza çıkmaktadır (Kyrios, 2016). Benlik ve psikopatoloji üzerine yapılan birçok çalışmada kişinin kendi-sini nasıl gördüğü olarak tanımlanabilen benlik kavramının özellikle önem arz ettiği görülmektedir. Benlik kavramı; kişisel benlik, sosyal benlik ve benlik idealleri şeklinde üçe ayrılabilir. Kişisel benlik, kişinin kendisine ilişkin inanç-larını; sosyal benlik, kişinin başkalarının kendisini nasıl algıladığına ilişkin inançlarını, benlik idealleri ise kişinin nasıl birisi olmak istediğini ifade etmek-tedir (Strickland, 2001). Bireylerin ne olabilecekleri, ne olmak istedikleri ve ne 
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Benlik ve Çevresel Sürdürülebilirlik 

Erkin Sarı 

Giriş Bireyleri çevresel açıdan sürdürülebilir davranmaya yönelten ve böyle davranmaktan alıkoyan kişisel, sosyal ve bağlamsal faktörlerin incelenmesi, çevreci tutum ve davranışları teşvik etmenin en önemli bileşenlerinden biri-dir. “Mevcut ve gelecek nesillerin kaynak ve hizmet ihtiyaçlarının, bunları sağ-layan ekosistemlerin sağlığından ödün vermeden karşılanması” olarak tanım-lanabilecek (Morelli, 2011, s. 6) çevresel sürdürülebilirliği sağlamada çevreci davranışların özendirilmesinin rolü büyüktür. Evde ve iş yerinde enerjinin tasarruflu kullanılması, geri dönüşüm yapılması, sürdürülebilir ulaşım alter-natiflerine yönelme (ör.; bisiklet, elektrikli araçlar, toplu ulaşım tercihi) gibi çevreci davranışların belirleyicilerini anlamak, çevre sorunlarının farklı özel-liklere (ör.; kişilik, değerler, kimlik) sahip insanlara nasıl aktarılması gerekti-ğini anlamak açısından da önemlidir. Spesifik olarak çevreci davranışlar her ne kadar diğer insanların ve çevrenin esenliğine katkıda bulunsa da bireyler, kişi-sel kazançlar elde etmek için ya da çevreci davranmadığı durumda deneyimle-yebileceği olumsuzluklardan ötürü de çevreci davranabilirler. Örneğin, Gris-kevicius ve diğerleri (2010), davranışlarının izlendiğini bilen bireylerin çevre dostu ürünleri daha çok tercih ettiğini; Bateson ve diğerleri (2013) ise bu kişi-lerin çevreyi daha az kirlettiğini ifade etmişlerdir. Buna ek olarak sağlıklı olma arzusu ve tasarruf etme isteği de literatürde öne çıkan çevreci davranış yorda-yıcılarındandır (Binder ve Blankenberg, 2019; Gifford ve Nilsson, 2014). Bireysel, sosyal ya da bağlamsal olsun çevreci davranışın hemen her be-lirleyicisi benlikle yakından ilişkilidir. Amerikan Psikoloji Derneği (APA, 2023) tarafından “bilinçli ve bilinçsiz, zihinsel ve fiziksel tüm karakteristik özellik-lerden oluşan bireyin bütünlüğü” olarak tanımlanan benlik; sosyal psikoloji alanındaki araştırmacılar tarafından bireyin çevresindeki bireylerle kurduğu ilişkilere ve benliğin bilişsel, duygusal ve davranışsal bileşenlerine referansla ele alınmaktadır (Jhangiani vd., 2022). Bireyin kim olduğuna ilişkin kendisine 
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dünya bırakmanın önemli olduğunun vurgusu yapılabilir. Fakat ifade edildiği gibi dindarlık ve çevresel sürdürülebilirlik üzerine yapılan az sayıdaki görgül çalışmanın örneklemini Hristiyanlar oluşturmaktadır. Dolayısıyla araştırmacı-ların Müslüman örneklemler üzerinde gerçekleştireceği görgül araştırmalara ihtiyaç bulunmaktadır.  
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Örgütsel Bağlamda Benlik 

Cem Güney Özveren 

Giriş İnsanlık tarihi kadar eski olmakla beraber serüveni görece daha kısa olan psikoloji biliminde benlik, üzerinde en çok araştırma yapılan ve tartışılan kav-ramlar arasındadır. Benlik ile ilgili birçok teorisyen ve araştırmacı, kendi perspektifleri özelinde farklı tanımlamalar yapmıştır. Baumeister’a göre ben-lik; bireyin fiziksel, sosyal ve psikolojik olarak kendi kimliğini tanımlamasıdır (Baumeister, 1999). Bu tanımlamada bireyin kendini tanımlamak için üç ya-şamsal alandan hareket edilebileceği savunulmuştur ki bugün psikoloji ve psikiyatri başta olmak üzere birçok bilim dalı tarafından kabul edildiği üzere insanın biyopsikososyal bir varlık olduğu (Engel, 1977) gerçeğini de doğrular niteliktedir. Diğer taraftan Harter ve Leahy’e (2001) göre benlik, bireyin kim-liğini oluşturan bütünleşik bir yapı olan inançlar, tutumlar ve davranışlar sis-temini ifade etmektedir. Fiske ve Taylor (2020) ise benliğin tanımını yaparken bilinçli olma ve olmama durumunu değerlendirerek benliğin hem bilinçli hem de bilinçsiz olarak birtakım özellikler içeren ve çeşitli bilişsel ve duygusal sü-reçlerden etkilenen karmaşık ve çok yönlü bir yapı olduğunu ifade etmişlerdir. Bu tanımlamalardan farklı olarak Markus ve Kitayama (1991), kültürün benli-ği şekillendirmedeki rolüne de vurgu yaparak bilişsel süreçler, sosyal etkile-şimler ve kültürel etkiler dâhil olmak üzere hem iç hem de dış faktörler tara-fından şekillendirilen dinamik ve sürekli değişen bir oluşum şeklinde tarif etmektedirler. Yukarıdaki tanımlamaları alan yazın çerçevesinde genişletmek mümkün-dür. Ancak daha kısa, net ve anlaşılır bir tanım yapmak gerekirse şöyle bir tarif yerinde olacaktır. Benlik, kişinin “Ben kimim?’’ sorusuna verdiği yanıttır. Bu tanımlamanın benlik alanındaki birçok kuramın yaptığı tanımlamayı ve kuramların içerdiği dinamikleri de karşılar nitelikte olduğunu söylemek mümkündür. “Peki ben kimim?” sorusuna birey yaşamın hangi alanlarından yanıtlar vermektedir. William James, meşhur Principles of Psychology (Psikolo-
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nin söz konusu olduğu düşünülecek olursa bireyin seçtiği kariyerin ve iş ye-rindeki bağlamın, mutluluğu ve esenliği üzerindeki etkisinin önemi daha iyi anlaşılmaktadır. Nitekim iş hayatında çalışan kendi yetenek ve yetkinliklerini kullanabileceği bir pozisyonda görev alıyor ise bu durum öz yeterliğini olumlu yönde etkileyecektir.  Kurum ve üst düzey yöneticiler, çalışanların ulaşabilecekleri ve onları ge-liştirici hedefler koyduklarında, bu durumun çalışanların motivasyonunu da önemli ölçüde artıracağını göz ardı etmemelidirler. Ayrıca çalışanlar kurumla-rı tarafından değer gördüklerini hissettiklerinde kurumla ve diğer çalışanlarla fonksiyonel bağlar kurabilirler ki bu durumda da ilişkililik ihtiyacı önemli öl-çüde karşılanmış olabilir.  Çalışma kapsamında alan yazından paylaşılan çalışma sonuçları ve uygu-lama örnekleri, iş hayatında belli birtakım benlik algılarının hem çalışanların performansı hem de mutluluk ve esenlikleri için ne denli önemli bir rolü oldu-ğunu ortaya koymaktadır. Gelecekte yapılacak çalışmaların çeşitliliğini ve zen-ginliğini artırabilmek adına psikoloji literatüründe yer alan diğer benlik algıla-rının endüstri ve örgüt alanındaki değişkenlerle çalışılması araştırmacılara önerilebilir.  
Kaynakça Bandura, A. (1977). Self-efficacy: toward a unifying theory of behavioral change. Psychological 

Review, 84(2), 191. https://doi.org/10.1037/0033-295X.84.2.191 Bandura, A., Adams, N. E. ve Beyer, J. (1977). Cognitive processes mediating behavioral change. 
Journal of Personality and Social Psychology, 35(3), 125. https://doi.org/10.1037/0022-3514.35.3.125 Baumeister, R. F. (Ed.). (1999). The Self in Social Psychology. Psychology Press. Baumeister, R. F. ve Heatherton, T. F. (1996). Self-regulation-failure: An overview. Psychological 
Inquiry, 7(1), 1-15. https://psycnet.apa.org/doi/10.1207/s15327965pli0701_1 Baumeister, R. F. ve Leary, M. R. (1995). The need to belong: desire for interpersonal attach-ments as a fundamental human motivation. Psychological Bulletin, 117(3), 497. https://doi.org/10.1037/0033-2909.117.3.497 Baumeister, R. F., Campbell, J. D., Krueger, J. I. ve Vohs, K. D. (2003). Does high self-esteem cause better performance, interpersonal success, happiness, or healthier lifestyles? Psychological 
Science in the Public Interest, 4(1), 1-44. https://doi.org/10.1111/1529-1006.01431 Bowling, N. A., Eschleman, K. J., Wang, Q., Kirkendall, C. ve Alarcon, G. (2010). A meta-analysis of the predictors and consequences of organization-based self-esteem. Journal of Occupatio-
nal and Organizational Psychology 81, 603–26. http://dx.doi.org/10.1037/ocp0000135 Brown, K. W., Kasser, T., Ryan, R. M., Linley, P. A. ve Orzech, K. (2009). When what one has is enough: Mindfulness, financial desire discrepancy, and subjective well-being. Journal of Re-
search in Personality, 43(5), 727-736. http://dx.doi.org/10.1016/j.jrp.2009.07.002 



 Örgütsel Bağlamda Benlik 

489 

Buckner, J. C., Mezzacappa, E. ve Beardslee, W. R. (2009). Self-regulation and its relations to adaptive functioning in low income youths. American Journal of Ortopsychiatry, 79(1), 19–30. https://doi.org/10.1037/a0014796 Chen, G., Gully, S. M. ve Eden, D. (2001). Validation of a new general self-efficacy scale. Organiza-
tional ResearchMethods, 4(1), 62-83. https://doi.org/10.1177/109442810141004 Chen, G., Gully, S. M. ve Eden, D. (2004). General self-efficacy and self-esteem: Toward theoreti-cal and empirical distinction between correlated self-evaluations. Journal of Organizational Behavior: The International Journal of Industrial, Occupationa land Organizational Psycho-
logy and Behavior, 25(3), 375-395. https://doi.org/10.1002/JOB.251 Çoban, G. S. (2021). Maslow’un ihtiyaçlar hiyerarşisi kendini gerçekleştirme basamağında gizil yetenekler. European Journal of Educational and Social Sciences, 6(1), 111-118. Deci, E. L. ve Ryan, R. M. (2000). The "what" and "why" of goal pursuits: Human needs and the self-determination of behavior. Psychological Inquiry, 11(4), 227-268. https://doi.org/10.1207/S15327965PLI1104_01 Duckworth, A. L. ve Seligman, M. E. (2005). Self-discipline outdoes IQ in predicting academic performance of adolescents. Psychological Science, 16(12), 939-944. https://doi/10.1111/j.1467-9280.2005.01641.x Engel, G. L. (1977). The need for a new medical model: a challenge for biomedicine. Science, 196 (4286), 129-136. https://doi/10.1126/science.847460 Eren, E. (1989). Yönetim Psikolojisi, (3. Baskı). İ.Ü. İşletme Fak. İşletme İktisadı Ens. Yay. No.105. Harter, S. ve Leahy, R. L. (2001). The Construction of the Self: A Developmental Perspective. Guil-ford Press. Haslam, S. Alexander, Stephen D. Reicher ve Katherine J. Reynolds (2012). Identity, Influence and Change: Rediscovering John Turner’s Vision For Social Psychology. British Journal of 
Social Psychology, 51 (2): 201-218. https://doi.org/10.1111/j.2044-8309.2011.02091.x Hofmann, W., Schmeichel, B. J. ve Baddeley, A. D. (2012). Executive functions and self-regulation. Trends in cognitive sciences, 16(3), 174-180. https://doi/10.1016/j.tics.2012.01.006 Hofstede, G. (1983). The cultural relativity of organizational practices and theories. Journal of 
International Business Studies, 14, 75-89. Hofstede, G. (1994). Management scientists are human. Management Science, 40(1), 4-13. Hofstede, G. (2011). Dimensionalizing Cultures: The Hofstede Model in Context. Online Readings 
in Psychology and Culture,2(1), 2307-0919. https://doi.org/10.9707/2307-0919.1014 House, J. S., Landis, K. R. ve Umberson, D. (1988). Social relationships and health. Science, 
241(4865), 540-545. https://doi.org/10.1126/ James, W. (1890). The principles of psychology. H. Holt and Company. Judge, T. A. ve Bono, J. E. (2001). Relationship of core self-evaluations traits—self-esteem, gene-ralized self-efficacy, locus of control, and emotional stability—with job satisfaction and job performance: A meta-analysis. Journal of Applied Psychology, 86(1), 80. https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0021-9010.86.1.80 Kağıtçıbaşı, Ç. (1999). Yeni İnsan ve İnsanlar (10. Basım). Evrim Yayınevi. Kasser, T. ve Ahuvia, A. (2002). Materialistic values and well-being in business students. Euro-
pean Journal of Social Psychology, 32(1), 137-146. https://doi.org/10.1002/EJSP.85 Kemikkıran, N. (2015). Güç mesafesi yüksekse eşitsizlik mi istenir? Ankara Üniversitesi SBF 
Dergisi, 70(2), 317-344. https://doi.org/10.1501/SBFder_0000002354 Koçel, T. (2005). İşletme Yöneticiliği, (10. Baskı). Arıkan Yayınları. 



Benlik Psikolojisi  

490 

Latham, G. P. ve Locke, E. A. (2007). New developments in and directions for goal-setting rese-arch. European Psychologist, 12(4), 290-300. https:///doi/10.1027/1016-9040.12.4.290 Leary, D. E. (2013). William James on the self and personality: Clearing the ground for subsequ-ent theorists, researchers, and practitioners. Reflections on the Principles of Psychology içinde (s. 101-138). Psychology Press. Luthans, F. ve Youssef-Morgan, C. M. (2017). Psychological capital: An evidence-based positive approach. Annual Review of Organizational Psychology and Organizational Behavior, 4, 339-366. Markus, H. R. ve Kitayama, S. (1991). Culture and the self: Implications for cognition, emotion, and motivation. Psychological Review, 98(2), 224. Maslow, A. ve Lewis, K. J. (1987). Maslow's hierarchy of needs. Salenger Incorporated, 14(17), 987-990. McLeod, S. (2007). Maslow's hierarchy of needs. Simply Psychology, 1(1-18). https://www.simplypsychology.org/maslow.html Miller, J. R. (2003). Cross-Cultural Motivation Theory: Application to Transplanted Workers (Pub-
lication No: 3083939) [PhD Dissertation, Nova Southeastern University]. ProQuestDisserta-tions & Theses. https://www.proquest.com Miller, P. J. (2003). The effect of scoring criteria specificity on peer and self assess-ment. Assessment & Evaluation in Higher Education, 28(4), 383-394. https://doi/10.1080/0260293032000066218 Nebioglu, M., Konuk, N., Akbaba, S. ve Eroglu, Y. (2012). The investigation of validity and reliabi-lity of the Turkish version of the Brief Self-Control Scale. Klinik Psikofarmakoloji Bülteni-
Bulletin of Clinical Psychopharmacology, 22(4), 340-351. https://doi.org/10.5455/BCP.20120911042732 Özdemir, S. M. (2008). Sınıf öğretmeni adaylarının öğretim sürecine ilişkin öz yeterlik inançları-nın çeşitli değişkenler açısından incelenmesi. Kuram ve Uygulamada Eğitim Yönetimi, 
54(54), 277-306. Pierce, J. L. ve Gardner, D. G. (2004). Self-esteem within the work and organizational context: A review of the organization-based self-esteem literature. Journal of Management, 30, 591–622. https://doi/10.1016/j.jm.2003.10.001 Rosenberg, M., Schooler, C., Schoenbach, C. ve Rosenberg, F. (1995). Global self esteem and specific self-esteem: different concepts, different outcomes. American Sociological Associa-
tion, 60, 141–56. Sargut, A. S. (2001). Kültürler Arası Farklılaşma ve Yönetim, İmge Kitabevi. Schaubroeck, J., Kim, Y. J. ve Peng, A. C. (2012). The self-concept in organizational psychology: Clarifying and differentiating the constructs. International Review of Industrial and Organi-
zational Psychology, 27, 1-38. https://doi.org/10.1002/9781118311141.ch1 Schaufeli, W. B. ve Bakker, A. B. (2004). Job demands, job resources, and their relationship with burnout and engagement: A multi-sample study. The International Journal of Industrial, Oc-
cupational and Organizational Psychology and Behavior, 25(3), 293-315. http://dx.doi.org/10.1002/job.248 Snyder, M., Berscheid, E. ve Matwychuk, A. (1988). Orientations toward personnel selection: Differential reliance on appearance and personality. Journal of Personality and Social Psyc-
hology,54(6), 972. https://doi/10.1037/0022-3514.54.6.972 Stajkovic, A. D. ve Lee, D. S. (2001). A meta-analysis of the relationship between Collective effi-cacy and group performance. Journal of Applied Psychology, 86(5), 828-836. https://doi.org/10.1037/a0015659 



 Örgütsel Bağlamda Benlik 

491 

Stajkovic, A. D. ve Luthans, F. (1998). Self-efficacy and work-related performance: A meta-analysis. Psychological Bulletin, 124(2), 240. https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0033-2909.124.2.240 Tangney, J. P., Baumeister, R. F. ve Boone, A. L. (2004). High self-control predicts good adjust-ment, less pathology, better grades, and interpersonal success. Journal of Personality, 72(2), 271-324. https://doi.org/10.1111/j.0022-3506.2004.00263.x Triandis, H. C. (2001). “Individualism-Collectivism and Personality”. Journal of Personality, 
69(6), 907-924. https://doi.org/10.1111/1467-6494.696169 Voci, A. (2006). Relevance of social categories, depersonalization and group processes: two field tests of self categorization theory, European Journal of Social Psychology, 36 (1), 73-90. https://doi/10.1002/ejsp.259 Wallace, R. A. ve Wolf, A. (2012). Çağdaş Sosyoloji Kuramları. (Çev. Leyla Elburuz ve Rami Ayas). Punto Yayınları. (Orijinal eserin yayın tarihi 2004). Yıldırım, F. ve İlhan, İ. Ö. (2010). Genel öz yeterlik ölçeği Türkçe formunun geçerlilik ve güveni-lirlik çalışması. Türk Psikiyatri Dergisi, 21(4), 301-308.   



Editörler
Metin Özkul - Işıl Kalaycı

Bütün Yönleriyle 
BAŞARILI YAŞLANMA



Bütün Yönleriyle BAŞARILI YAŞLANMA
Editörler: Metin Özkul - Işıl Kalaycı

Yayın No.: 5144
Sağlık Bilimleri No.: 238

ISBN: 978-625-397-890-7
E-ISBN: 978-625-397-891-4

Basım Sayısı: 1. Basım, Aralık 2023

© Copyright 2023, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 40340
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Akademik Yayıncılık, 2011 yılından beri “tanınmış uluslararası yayınevi” statüsündedir.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Samet Tekin -samet@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Nurcan Çağman -nurcan@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Sezai Özden -sezai@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı
Özkul, Metin., Kalaycı, Işıl.

Bütün Yönleriyle BAŞARILI YAŞLANMA / Editörler: Metin Özkul - Işıl Kalaycı
1. Basım, XX + 514 s., 16,5x24 cm. Kaynakça var, dizin yok.

ISBN: 978-625-397-890-7
E-ISBN: 978-625-397-891-4

1. Başarılı Yaşlanma 2. Yaşlılık 3. Demografik Değişme 4. Gerontoloji

Genel Dağıtım 
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No:7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA 
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65 

Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com  
www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi

Baskı ve Cilt: Meteksan Matbaacılık ve Teknik Sanayi Tic. Anonim Şirketi / Sertifika No.: 46519 
Beytepe Köy Yolu No.: 3 06800 Bilkent-Çankaya/ANKARA



WHITE ABSTRACT
BACKGROUND

xvii

WHITE ABSTRACT
BACKGROUND

İçindekiler

Türkiye Gerontoloji Serisi Için Ön Söz .............................................................................................. iii

Bölüm Yazarları ................................................................................................................................ vii

Öz Sunuş ...........................................................................................................................................xi

Giriş ....................................................................................................................................................1

Başarılı Yaşlanma: Kavramsal Çerçeve, Yaklaşımlar ve Süreçler  ...................................................3

Işıl Kalaycı

BÖLÜM 1.  
FIZIKSEL/BILIŞSEL SAĞLIK VE ENGELLILIK HÂLLERI

Biyolojik Yaşlanma ve Kuramlar-Yaşlanmada Ortaya Çıkan Fizyolojik Değişiklikler ...................29

Sevinç Sütlü

Yaşlılarda Sık Görülen Kronik Hastalıklar ve Korunma Yolları .......................................................49

Sıddıka Ersoy

Yaşlanmada Bilişsel Değişiklikler ve Ruhsal Hastalıklar ...............................................................79

Gülin Özdamar Ünal

Yaşlılarda Farmakolojik Desteklerin Kullanımı ............................................................................107

Sıddıka Ersoy - Sinan Topuz7

Yaşlılarda Engellilik .......................................................................................................................131

Fatma Başalan İz1



xviii

Yaşlı Bakımı ve Kendini Yeterli Kılma ...........................................................................................143

Esin Çetinkaya Uslusoy

Başarılı Yaşlanma ve Yaşlı Beslenmesi.........................................................................................169

Gizem Helvacı - Sercan Özbek Yazıcı

Yaşlılarda Fiziksel Aktivite ............................................................................................................187

Abdullah Yavuz Akıncı

Yaşlılarda Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Uygulamaları ..............................................................201

Tahir Keskin - Zeliha Başkurt

BÖLÜM 2.  
GÜNDELIK YAŞAM VE BAŞARILI YAŞLANMA

Yaşam Kalitesi Yaklaşımları Açısından Başarılı Yaşlanmanın Kurumsal Koşulları .....................225

Metin Özkul - Gizem Tan Eren

Yaşlı Yoksulluğunun Başarılı Yaşlanmaya Etkisi ..........................................................................253

Hatice Oğuz Özgür

Gündelik Yaşama Aktif Katılma: Yerinde Yaşlanma, Barınma ve Mekân Koşulları .....................279

Barış Kılıç - Gülüşan Özgün Başıbüyük

Sosyal Gerontolojide Emeklilik, Üretken Yaşlanma ve Ileri Yaşta Çalışma .................................309

Nilüfer Korkmaz Yaylagül - Mustafa Berk Armağan

Başarılı Yaşlanmada Yaşam Boyu Eğitim .....................................................................................327

Amine Aydın - Işıl Kalaycı

Başarılı Yaşlanma ve Yaşlı Bireylerde Teknoloji Kullanımı ..........................................................349

Meyrem Tuna Uysal

BÖLÜM 3.  
BIREYSEL/TOPLUMSAL KOŞULLAR VE BAŞARILI YAŞLANMA

Toplumsal Cinsiyet ve Başarılı Yaşlanma .....................................................................................369

Kübra Yılmaz - Emel Taşçı-Duran



xix

Yaşlılık, Din ve Moral Tatmin .........................................................................................................393

Fatih Kars

Başarılı Yaşlanmanın Engelleri: Demografik Koşullar Açısından Yoksul ve  
Yoksun Olma Hâlleri ......................................................................................................................413

Zeynep Altunay - Metin Özkul

Yaşlılık Açısından Suç Kavramı .....................................................................................................439

Özgür Rıza Kayğusuz - İbrahim Eroğlu

BÖLÜM 4.  
POLITIKALAR VE BAŞARILI YAŞLANMA PERSPEKTIFI

Ekonomik Iş Birliği ve Kalkınma Örgütü Ülkelerinde Yaşlanma,  
Yaşlılık ve Yaşlı Bakım Politikalarının Sınıflandırılması ...............................................................459

Zümre Özdemir Güler - Mehmet Atilla Güler

Yaşlılara Yönelik Sağlık ve Bakım Hizmetleri ...............................................................................491

Deniz Say Şahin - Özge Kutlu 

Öz Geçmişler ..................................................................................................................................505



WHITE ABSTRACT
BACKGROUND

3

WHITE ABSTRACT
BACKGROUND Işıl Kalaycı

Başarılı Yaşlanma: Kavramsal 
Çerçeve, Yaklaşımlar ve Süreçler 

1

GIRIŞ

Dünyanın neredeyse hemen her yerinde dikkat çekmeye başlayan nüfusun hızla 
yaşlanmasını “kriz” veya “demografik saatli bomba” olarak ifade eden çeşitli söylem-
ler bulunmaktadır. Özellikle Avrupa ülkelerinde, doğuştan beklenen yaşam süresinin 
ve sağlıklı yaşam beklentisinin diğer ülkelere göre yüksek olması; yaşlı bireyleri güç-
lendiren ve bağımsız olarak topluma katılımlarını sağlayan düşük maliyetli, önleyici 
müdahalelere odaklanılmasına neden olmaktadır (Foster & Walker, 2015). Ayrıca ya-
şam standardının yükselmesine ve refah düzeyinin sürdürülebilirliğine yönelik yapı-
lan girişimler, emeklilik planlarının farklılaşması, sağlık hizmetlerinin ve uzun süreli 
bakım kamusal aktörlerin dikkatinin başarılı yaşlanma üzerinde toplanmasına neden 
olmaktaktadır.

“İyi yaşlanmayı” ifade etmek için sağlıklı yaşlanma, pozitif yaşlanma, üretken 
yaşlanma, başarılı yaşlanma ve aktif yaşlanma dâhil olmak üzere çok sayıda kavram 
kullanılmaktadır. Bu kavramların her biri yaşlanmanın farklı yaklaşımlarını ima etmek-
tedir (Urtamo vd., 2019a). Bu kavramların birbiriyle ilişkisi ve başarılı yaşlanmanın 
boyutları Şekil 1’de sunulmaktadır.
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Biyolojik Yaşlanma ve Kuramlar- 
Yaşlanmada Ortaya Çıkan 

Fizyolojik Değişiklikler

2

GIRIŞ 

Dünya üzerindeki her yerde insanların yaşam süresi uzamakta ve yaşlıların nüfus 
içindeki payı her geçen gün artmaktadır. 2030 yılına dek her 6 kişiden birinin 60 yaşının 
üzerinde olacağı ve 80 yaş üzeri nüfusun üç katına çıkacağı öngörülmektedir. Dünya 
Sağlık Örgütü (DSÖ), yaşlanmayı bir kişinin yaşam süresince yaşanan fiziksel, bilişsel 
ve sosyal işlevselliğindeki kademeli ve ilerleyici düşüş olarak tanımlamaktadır (DSÖ, 
2022). Yaşlanma süreci fizyolojik bütünlüğün ilerleyen kaybı ile karakterizedir. Bunun 
sonucunda da işlevsel bozukluklar ve ölüme karşı savunmasızlık gelişmektedir. Fizyo-
lojik olarak adlandırılmakla birlikte ortaya çıkan bozukluklar kanser, kardiyovasküler 
ve nörodejeneratif hastalıklar, kronik hastalıklar gibi patolojik süreçlerin birincil risk 
faktörünü oluşturmaktadır. Bu açıdan bakıldığında biyolojik yaşlanma üzerine yapılan 
çalışmalar, sadece yaşlanma sürecini anlamada ve yaşlanmayı yavaşlatmada değil yaş-
lılıkla birlikte sıklığı artan kronik hastalıklardan korunmada da önemli gelişmeler sağla-
ma potansiyeline sahiptir. Yaşlanma sürecinin genetik ve biyokimyasal yollarla kısmen 
kontrol edildiğinin tespiti, yaş almanın her bireyde farklı ilerlemesi, bir grubun kırılgan 
bir grubun sağlıklı yaşlanan olması “biyolojik yaşlanmadan korunma”nın olabilirliğine 
dair umut doğmasını sağlamıştır. 

Bu bölümde biyolojik yaşlanma kuramları ve yaşlanma ile birlikte ortaya çıkan 
fizyolojik değişiklikler ele alınacaktır. 

BIYOLOJIK YAŞLANMA VE KURAMLAR

Yaşlanma mitokondriyal disfonksiyon, telomer yıpranması, epigenetik değişiklik-
ler, genomik istikrarsızlık, proteaz kaybı gibi kişinin yaşamı boyunca biriktirdiği belir-
tici özelliklerle karakterize karmaşık biyolojik süreçtir. Yaşlanmanın belirteçleri Şekil 
1’de belirtilen başlıklar üzerinden tartışılacaktır. 
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sağlıklı yaşlanma ve uzun ömrün sırrını çözebilmek için çok sayıda bilimsel araş-
tırma yapıldığı, çok sayıda biyolojik teori ve belirteçlerden bahsedildiği görülmek-
tedir. Tüm ilerlemelere rağmen yaşa bağlı güncel biyolojik belirteçlerin kronolojik 
yaş korelasyonuna dayandığı dolayısıyla yaşlanmanın sebebi değil sonucu olabileceği 
iddia edilmektedir. Bu nedenle yaşlanmanın sırlarını çözebilmek için bilim insanları-
nın atması gereken çok adım olduğu teorisi en kabul edilebilir teori olarak karşımıza 
çıkmaktadır. 
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Yaşlılarda Sık Görülen Kronik 
Hastalıklar ve Korunma Yolları

3

GIRIŞ

Artan yaşam kalitesinin iyileşmesi, sosyal koşulların düzelmesi, tıp dünyasındaki 
gelişmeler gibi farklı yeniliklere bağlı olarak özellikle gelişmiş ülkelerde yaşlı popülas-
yon yüzdesi hızlı bir artış göstermektedir. Dünyada artan yaşlı nüfusuna paralel olarak 
Türkiye’de de doğumda beklenen yaşam süresinin artması, doğurganlık oranının azal-
ması, beslenme alanındaki gelişmeler anne bebek bölümlerinin kontrol altında olması, 
hastalıkların iyi yönetilmesi, artan tanı ve tedavi olanakları ve daha birçok sebepten 
dolayı yaşlı nüfusun hızla arttığı izlenmektedir. (Liu vd., 2018). Türkiye İstatistik Kuru-
mu (TUİK) 2022 verilerine göre 65 yaş üstü bireylerin bir yıl içerisinde en az bir gece 
hastanede yatma oranları incelenmiş %38,3 olarak bulunmuştur. Bu değer 65-74 yaş 
aralığı grubunda %16 iken 75 üstü yaş grubunda %22,3’lere yükselmiştir. Bu nedenle 
kronik hastalıkların yönetimi ve korunma yollarının bilinmesi ekstra önem kazanmak-
tadır (TUİK 2022). Ülkemizde Sağlık Bakanlığı verilerine göre 65 yaş ve üzeri grubun 
%90’ında 1, %35’inde 2, %23’ünde 3, %15’inde 4 veya fazla sayıda kronik hastalık 
olduğu tahmin edilmektedir (T.C. Sağlık Bakanlığı, 2015). 

Günümüzde planlanan yaşlılık politikaları ve yaşlılık ile ilgili programlar genel 
sağlıklılık hâlini ilerleyen yıllara rağmen sürdürmeyi ve böylece sağlıklı yaşlanmanın 
sağlanıp sürdürülmesini amaçlamaktadır. Bu amaçlar doğrultusunda kronik hastalık-
lardan korunma, erken tanı ve tedavi daha önemli hâle gelmektedir (T.C. Avrupa Birli-
ği Bakanlığı, 2011; Özdemirkan vd., 2020). Mevcut durum dikkate alındığında kronik 
hastalıkların etiyolojilerinin giderek daha iyi anlaşılması ve birçok kronik hastalığın 
gelecekteki riskini tahmin etmek için kullanılabilecek biyobelirteçlerin geliştiği, asemp-
tomatik seyreden vakalar haricinde klinik kontrollerin önemine dair artan farkındalık ve 
ilerleyen teknoloji dikkate alındığında birçok kronik hastalığın önlenebilir hastalıklar 
listesine girebileceği umudu bulunmaktadır.

Hastalıkların önlenmesi için geliştirilen stratejiler birincil, ikincil ve üçüncül ko-
runma stratejileri olarak kategorize edilir. Birincil korumanın amacı, belirli risk fak-
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Sosyal Aktivitelerin Planlanması 

Kitap okumak, bulmacalar çözmek ve yeni beceriler öğrenmek, zihinsel sağlığın 
korunması için faydalı olduğu belirlenmiş uygulamalardandır Sosyal etkileşim, beyin 
sağlığını destekleyerek nörolojik hastalıkların riskini azaltabilir. Arkadaşlarla vakit ge-
çirmek, aile ziyaretleri ve topluluk etkinliklerine katılmak, sosyal aktivitelere örnek ola-
rak verilebilir. (Ertel vd., 2008).

Düzenli Sağlık Kontrolleri Yaptırmak

Nörolojik hastalık belirtileri ortaya çıktığında hemen doktora başvurmak, erken 
teşhis ve tedavi için kritik öneme sahiptir. Yaşlı bireylerin bu basit önlemleri alarak 
nörolojik hastalıklardan korunmaları, daha sağlıklı ve mutlu bir yaşam sürmelerine yar-
dımcı olacaktır.

SONUÇ

Bölümde ayrıntıları ile açıklandığı üzere yaşlılığın meydana getirdiği fizyolojik 
sürece birçok patolojik durum da eklenebilmektedir. Bu patolojik durumlar çoğunlukla 
kronik hastalıklara zemin hazırlamakta veya direkt olarak karşımıza ciddi sağlık sorun-
ları olarak çıkmaktadır. İleri yaşla birlikte artan sağlık sorunları bireyin yaşam kalitesini 
bozmakta, birden fazla fiziksel yetersizliğe yol açabilmekte, ruhsal ve sosyal sorunlar 
yaşamasına yol açmaktadır. Tüm bu parametreler bireysel ve toplumsal sağlık harca-
maları ve ekonomik yükü de artırmaktadır. Kronik sağlık sorunları için eylem planı üç 
aşamadan oluşmaktadır; önleme, erken tanılama ve etkin tedavi, komplikasyonların ön-
lenmesi. Birincil olarak yaşlı sağlığının korunması ve geliştirilmesine verilecek önemle 
hastalıkların oluşumu veya ilerlemesi geciktirilebilir. Bu aşama sağlıklı ve etkin bir 
yaşamın sürdürülmesinde anahtar rol oynamaktadır. 
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Günümüzde koruyucu önlemlerin giderek yaygınlaşması, sağlık hizmetlerinde 
erken tanı ve tedavi yöntemlerinin gelişmesi, sosyal bakımın artması nedeniyle genel 
nüfus içinde yaşlı nüfusun oranı artma eğilimi göstermektedir. Başarılı yaşlanmanın 
psikolojik, fiziksel ve sosyal alan dâhil olmak üzere çok boyutlu olduğunu öne süren 
artan sayıda kanıt vardır (Bhattacharyya vd., 2023; Zabo vd., 2023). Son dönemde yaşlı 
bireylerin ruh sağlığını değerlendirmeye, tedavi etmeye ve geliştirmeye odaklanan ge-
ropsikoloji alanı giderek daha da önemli hâle gelmektedir.

Dünya Sağlık Örgütünün (DSÖ) verilerine göre dünya çapında 2019 yılında 60 
yaş ve üstü insan sayısı 1 milyardı. Bu sayının 2030’da 1.4 milyara ve 2050’de ise 
2.1 milyara çıkacağı tahmin edilmektedir (WHO, 2023). Ülkemizde yaşlı nüfus olarak 
kabul edilen 65 ve üzeri yaştaki kişi sayısı 2017 yılında 6 milyon 895 bin 385 kişi idi. 
Yaşlı nüfus 2022 yılına kadar %22,6 artarak 8 milyon 451 bin 669 kişiye ulaştı. Yaşlı 
nüfusun toplam nüfusa oranı 2017 yılında %8,5 iken 2022 yılında %9,9’a yükseldi. Tür-
kiye İstatistik Kurumunun öngörülerine göre yaşlı nüfusun tüm nüfusa oranının 2030 
yılında %12,9, 2040 yılında %16,3, 2060 yılında %22,6 ve 2080 yılında %25,6 olacağı 
beklenmektedir (TUİK, 2023). 

Öngörülen yaşam süresinin artması nedeniyle yaşlılıkta fiziksel ve ruhsal sağlık 
büyük önem taşımaktadır. Ruh sağlığının yaşamın diğer dönemlerinde olduğu gibi yaş-
lılık döneminde de optimal fiziksel sağlığı ve esenliği sürdürmede bütünleyici bir rolü 
vardır (Carpenter vd., 2022). Yaşlılarda psikiyatrik hastalıklar hafife alınmamalıdır. 
Ruhsal hastalıklar ve bilişsel yetilerdeki bozulmalar aktif yaşlanmayı önleyen en önem-
li sorunlardandır (Cosco vd., 2017; Stephens vd., 2018). Yaşlılarda teşhis edilmemiş ve 
tedavi edilmemiş ruhsal hastalıklar fiziksel sağlıkta bozulmalara, işlevsellikte azalmaya 
ve daha sık acil servis başvurularına, hastane yatışlarına yol açar (Stephens vd., 2018). 
Ayrıca zihinsel yetilerdeki bozulmalar hastalıkların tanı ve tedavilerini karmaşık hâle 
getirir.
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Hem hastaların psikososyal sorunlarını hem de fiziksel ve ruhsal hastalıklarını göz 
önünde bulundurarak bireyselleştirilmiş bir tedavi planı yapılmalıdır. Farmakoterapiler, 
somatik tedaviler, psikoterapiler, psikososyal müdahaleler ve bunların kombinasyonu 
hastanın kliniğine göre tercih edilebilir. Hastaya ve hasta yakınına tedavi seçenekleri 
sunularak tedavi ve takip planı ile ilgili ortak karar vermek tedavi uyumunu artırır. Mul-
timorbiditeler göz önünde bulundurulduğunda hem yaşlıların hem de bakım verenleri-
nin ruh sağlığının korunmasına ve iyileştirilmesine katkı sağlayacak değerlendirme ve 
müdahalelerin yapılması son derece önemlidir.

Başarılı Yaşlanma ve Pozitif Psikiyatri

Zihinsel veya fiziksel hastalığı olan veya olmayan yaşlıların pozitif psikososyal 
faktörleri içeren değerlendirme ve müdahaleler yoluyla iyilik hâlini anlamaya ve ge-
liştirmeye yönelik çalışmalar son yıllarda geropsikiyatrinin önemli bir çalışma alanı 
olmuştur. Başarılı yaşlanmanın bileşenleri arasında algılanan stres düzeyinin düşük ol-
ması, mevcut taleplerinin ve zorluklarının başa çıkma mekanizmalarını ne ölçüde aştı-
ğının farkında olma, öznel iyi oluş, hayatın anlamı, yakın sosyal ilişkiler, travma sonrası 
büyüme, kronik ruhsal hastalıkları olan kişilerde remisyonun sağlanması gibi faktörler 
yer alır. Yaşa göre optimal fiziksel, bilişsel ve sosyal aktivite başarılı yaşlanmada belir-
leyicidir. Bilgelik, dayanıklılık ve sosyal katılım gibi pozitif psikolojik özellikler yaşlı-
larda öz yeterliliği artırır.

Yaşlıların ayrımcılığına ve damgalamaya karşı önlem almak, esenliği, dayanıklı-
lığı, iyimserliği ve öz yeterliliği artırmak için hastalık içinde sağlığın değerlendirilmesi 
ve teşvik edilmesi başarılı yaşlanmada önemlidir. Ayrıca yaşlı erişkinlerde ruhsal hasta-
lığın sosyal belirleyicilerini, özellikle yalnızlık ve sosyal izolasyonu değerlendirmek ve 
bu alandaki sorunları hedefleyen müdahaleleri kullanmak gereklidir.
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Dünyada yaşlı nüfus hızla artmaktadır. Bugüne kadar bilim camiasında yaşlanma-
nın en kabul gören tanımı, organizmanın yaşa özel canlılık bileşeninin yani sağlıklılık 
hâlinin iç fizyolojik değişiklikler nedeniyle sürekli olarak azalmasıdır (Rose, 1991). Bi-
yolojik yaşlanma, yaşlanmaya eşlik eden vücut yapısı ve fizyolojisinde meydana gelen 
olumsuz değişiklikleri ifade eder (Taneri vd., 2021). Yaşla birlikte vücudun onarım ve 
uyum sağlama yeteneği azalır, çevre etkilenir ve homeostazis azalır (Taneri vd., 2021). 
Daha uzun insan ömrü, daha fazla kronik hastalık ve yaşa bağlı fizyolojik değişiklikler 
birçok zorluğu beraberinde taşır. Bunlar arasında önemli olan sorunlardan biri de yaşlı-
larda ilaç kullanımıdır. Sağlık hizmetleri ve farmakolojik tedavi uygulamalarının yaşlı 
bireylerdeki kullanımına uygun şekilde uygulanması zorunludur. İlaçların farmakoki-
netik ve farmakodinamik özellikleri yaşla birlikte değişir. Yaşlı insanlar ilacın emilimi, 
dağılımı, metabolizması, atılımı ve reseptör seviyelerindeki değişikliklere bağlı olarak 
ilaçlara bireysel ve farklı tepkiler vermektedir (Dedeli & Karakovan, 2011; Akdemir & 
Akyar, 2009). Yaşlanmayla birlikte ortaya çıkan bu fizyolojik ve patolojik değişiklikler, 
insanların birden fazla hastalıkla ve tedavi komplikasyonlarıyla karşı karşıya kalma eği-
liminde olduğu anlamına gelir (Mortazavi vd., 2016). Hücresel yaşlanma oranı yaşam 
tarzına bağlıdır (Taneri vd., 2021). Yaşa bağlı değişiklikler normal şartlarda fiziksel 
fonksiyonu etkilemez ancak sistem rezerv kapasitesini azaltır. Yaşlandıkça vücudun 
onarım, çevreye uyum sağlama ve homeostaziyi sürdürme yeteneği azalır (Taneri vd., 
2021). Yaşa bağlı bu fizyolojik ve patolojik değişiklikler, insanların birçok hastalıkla ve 
tedavi sürecindeki komplikasyonlarla karşı karşıya kalmasına neden olmaktadır (Mor-
tazavi vd., 2016; Akdemir & Akyar, 2009). Fizyolojik değişiklikler ile beraber iştah 
azalmasına bağlı besin maddelerinin alımında azalma, alınabilen besin maddelerinde 
emilimin, dağılımın ve sentezin bozulması ilave ihtiyaçların da oluşmasına yol açar. 
Örneğin vitaminler ve mineraller, bir organizmanın metabolik ve bağışıklık fonksiyon-
ları gibi birçok fonksiyonu için çok önemli unsurlardır. İnsan vücudu tarafından sentez-
lenemeyen vitamin ve mineraller besinlerle alınır, onlardan emilir. Gerekli durumlarda 
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Dünya nüfusu giderek artmaktadır. Dünya nüfusunun 2050’de 9.7 milyar, 
2080’lerde 10.4 milyar olması ve 2100 yılına kadar bu seviyede kalması beklenmek-
tedir (United Nations, 2022b). 2050 yılına kadar öngörülen toplam nüfus artışının ya-
rısından fazlası sekiz ülkede görülecektir. Bu ülkeler; Hindistan, Nijerya, Pakistan, 
Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Etiyopya, Tanzanya, Filipinler ve Mısır'dır. Çin’in 
nüfusunun azalmaya başlaması, Hindistan’ın dünyanın en kalabalık ülkesi olan Çin’i 
geçmesi, 61 ülkenin de 2050 yılına kadar nüfusunda azalmanın yaşaması beklenmek-
tedir (Population Matters, 2023). Dünya nüfusunun artışında etkili olan, yaşam boyu 
kadın başına düşen doğum sayısının günümüzde 2.3’e gerilediği ve 2050’ye kadar 
kadın başına düşen doğum sayısının 2.1 doğuma düşeceği öngörülmektedir. 2050’ ye 
kadarki nüfus artışının çoğu, geçmişteki büyümenin ivmesinden kaynaklanmaktadır. 
Yani küresel nüfusun öngörülen artışının üçte ikisinden, mevcut nüfusun genç yaş ya-
pısının getirdiği ivme etkilidir. Ölüm oranındaki düşüşün ardından doğurganlık yüksek 
seviyelerde kaldığı sürece nüfus artışı devam edecektir. Sürekli, yüksek doğurganlık 
ve hızlı nüfus artışı, sürdürülebilir kalkınmanın başarılması için zorlukları beraberinde 
getirecektir (United Nations, 2022b).

Dünyada yaşlı nüfusun hem sayıca hem de toplam nüfus içindeki payı giderek 
artmaktadır. 65 yaş ve üstü nüfusun dünya nüfusundaki payının 2050’de yüzde 16’ya 
çıkacağı, 5 yaş altı çocuk sayısının iki katından fazla olacağı ve 12 yaş altı çocuk sayı-
sına eşit olacağı öngörülmektedir (United Nations, 2022b). Beklenen yaşam süresinin 
uzaması, insanların yaşlılıkta geçirdiği süreyi 40 yıla kadar mümkün kılmaktadır (Wal-
lace, 2008). Yaşam beklentisi küresel olarak artmaya devam ederken büyük eşitsizlikler 
devam etmektedir. Küresel anlamda doğumda beklenen yaşam süresi 1990’dan bu yana 
neredeyse 9 yıllık bir iyileşmeyle 2019’da 72,8 yıla ulaşmıştır. Ölüm oranındaki daha 
fazla azalma nedeniyle 2050’de ortalama küresel yaşam süresinin yaklaşık 77,2 yıl ola-
cağı tahmin edilmektedir. 2021’de en az gelişmiş ülkeler için yaşam beklentisi küresel 
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Yaşlılık insan yaşamının son aşamasıdır. Yaşlanma ise fizyolojik olarak kaçınılmaz 
olan, doğum ile başlayan ve ölüm ile sonlanan bir olgudur. Diğer bir deyişle, yaşlanma 
bireylerin fiziki ve ruhsal güçlerinin geri dönülmez bir şekilde kaybolması sürecidir 
(Kara, 2011, 12-13). Sağlık ve hastalıklar ile ilgili gelişmeler arttıkça bireylerin ya-
şam süreleri de uzamaktadır. Bu yüzyılın başında 57 yıl olan ortalama yaşam süresi, 
günümüzde 70-72 yıla kadar yükselmiştir. Bununla birlikte ortalama yaşam süresinin 
2040 yılında erkeklerde 75, kadınlarda ise 83 yıl olacağı tahmin edilmektedir. Yaşam 
süresinin artması, toplumdaki yaşlı bireylerin nüfusunu da artırmaktadır (Görpelioğlu, 
2009, 21).

Bireyler yaşamın ilk 20 yılında sürekli gelişim gösterirken, daha sonra bir dura-
ğanlaşma ve en son çöküş yaşamaktadır. Yaşlılık bu çöküşün fiziksel, zihinsel, duygusal 
ve sosyal alanlarda en hızlı olarak yaşandığı dönemidir. Başlangıçta meydana gelen fi-
ziki yetersizlikler, zamanla psikolojik kapasitede dengesizliğe, gerilmelere neden olur-
ken, bu alanlardaki gerilemeler ile sosyal alanda da bozulmalar gerçekleşmektedir. Bu 
nedenle yaşlılık, çoğu bireyde yaygın bir kayıp duygusunun yaşandığı, yeniden bağımlı 
duruma geçtikleri bir dönemdir (Kara 2011, 12-13). 

Yaşam süresinin artması ile bireyin organizmasının da meydana gelen değişiklik-
ler yaşlının yaşam kalitesini önemli oranda etkilemektedir. Yaşlının davranışları üzerin-
de yaşlılık ve öncesinde yaşanan olayların olumlu ve olumsuz etkileri bulunmaktadır. 
Bazı yaşlılar ilerlemiş yaşlarına rağmen oldukça aktif bir yaşam sürerken bazıları ise 
sedanter bir yaşamı tercih ederler. Birçok sağlık sorunu ile baş etme durumunda ka-
lırlar, hatta bu sorunlar onların yaşamlarının sonlanmasına neden olabilir (Fadıloğlu, 
2006, 13). Bu nedenle yaşlılıkta, yaşlı yetişkinlerin bağımsızlık düzeylerini korumaları 
ve günlük yaşam aktivitelerini kendi başlarına gerçekleştirebilmeleri önemlidir. Kendi 
kendine yeterlilik, yaşlı bireylerin bağımsızlık, yaşam kalitesi ve doyumunun artma-
sı, saygı görmesi, yaratıcılığını kullanması ve psikolojik iyi oluş açısından kritik bir 
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GIRIŞ

Yaşlılar geçmişe göre daha uzun bir yaşam sürmektedir (Wham & Miller, 2016; 
Akıncı, 2020). Sosyal, psikoloji ve tıp bilimlerinde başarılı yaşlanmanın çeşitli tanım-
ları mevcuttur. Genellikle bu tanımlar yaşamdan memnuniyet ve esenlik, fiziksel ve 
zihinsel sağlığı içerir Yaşam kalitesinin ve yaşlılıkta iyi bir genel işlevin bu artan yaşam 
beklentisine eşlik etmesinin öneminin kabul edilmesi, "başarılı yaşlanmanın" nasıl teş-
vik edileceğine olan ilginin artmasına yol açmıştır (Bowling & Dieppe, 2005; Milte & 
McNaughton, 2016). 

Yaşlanma süreci, doğumdan hemen sonra başlar ve tüm yaşam süresi boyunca 
sürer ve ölümle son bulur (Chalise, 2019). Tüm canlıların yaşadığı kaçınılmaz bir süreç 
olan yaşlanma, vücut fonksiyonlarında ilerleyici ve geri dönüşü olmayan bir azalmanın 
meydana geldiği karmaşık yaşam sürecinin doğal bir parçasıdır (Şekeroğlu & Şekeroğ-
lu, 2009; Tuna Uysal, 2020; Başıbüyük, 2021). Yaşlanma ile birlikte tip 2 diyabet, kar-
diyovasküler hastalık, ateroskleroz, nörodejeneratif hastalıklar gibi yaşa bağlı hastalık-
ların görülme sıklığı artmaktadır. Bu hastalıkların ortaya çıkışında hem genetik hem de 
çevresel faktörlerin (egzersiz ve diyet dâhil) önemli bir etkisi olduğu bilinmektedir (Al-
mendáriz-Palacios vd., 2016; Kalaycı vd., 2017; Başalan İz, 2020). Beslenme, yaşam 
döngüsü boyunca sağlığın önemli bir belirleyicisidir. Beslenme ve sağlıklı yaşlanma 
arasındaki karmaşık ilişki tam olarak anlaşılamamış olmasına rağmen diyet müdaha-
lesinin yaşlanma sürecini olumlu yönde değiştirebileceği, yaşa bağlı çeşitli hastalıkları 
önleyebileceği veya geciktirebileceği gösterilmiştir (Aiello vd., 2016).

BAŞARILI YAŞLANMA VE BESLENME

Başarılı yaşlanma, yaşa bağlı hastalıklardan arınmış maksimum yaşam beklenti-
sine ulaşılmasına yönelik morbiditenin azaltılması olarak tanımlanır (Ziegler & Sidani, 
2011). Daha düşük ölüm oranları ve daha iyi sağlık sonuçları ile ilişkilidir (Tyrovolas 
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Yaşlanma, genetik ve çevresel faktörlere bağlı karmaşık bir süreçtir. İşlevsel ve 
zihinsel yetenekleri açısından herkes aynı oranda yaşlanmamaktadır. Başarılı yaşlan-
ma, yaşlı yetişkinlerde fiziksel ve zihinsel refahı tanımlayan çok boyutlu bir kavramdır. 
Beslenme, sağlığı korumak ve sağlıklı bir yaşlanma için en önemli faktörlerden biri-
dir. Akdeniz diyeti, kalori kısıtlaması ve aralıklı oruç, yaşlanmayı yavaşlatan ve sağlık 
üzerinde olumlu etkileri olan beslenme modelleri olduğu görülmektedir. Bu diyetlerin 
yaşlanma süreci üzerine olumlu etkileri bilinmekle birlikte başarılı yaşlanmayı sağla-
yacak kesin bir diyet tanımlaması henüz yapılamamaktadır. Bu nedenle yaşamın erken 
dönemlerinden itibaren özellikle yeterli ve dengeli beslenmek, düzenli fiziksel aktivite 
yapmak ve sigara gibi sağlık üzerinde olumsuz etkileri olan alışkanlıklardan kaçınmak 
sağlığın geliştirilmesinde ve sürdürülmesinde vazgeçilmez bir role sahiptir.  

Sağlıklı yaşlanma sürecinde olduğu gibi yaşlılıkta da sağlığın devam ettirilmesi için 
beslenme önemli bir faktördür. Yetersiz makro ve mikro besin ögesi alımları yaşlılar ara-
sında yaygındır. Antioksidan ve antiinflamatuar özellikteki besinlerin yer aldığı Akdeniz 
tarzı beslenme şekli tüm yaş gruplarında olduğu gibi yaşlılar için de en iyisi olarak kabul 
edilmektedir. Yaşlılara beslenme ile ilgili bilgi ve tutumlarını geliştirecek eğitimler veril-
melidir ve sağlıklı besin seçimlerinin önündeki engellerin (besine erişim, yalnızlık vs.) 
kaldırılması gereklidir. Yaşlılara yiyecek edinimi, yemek hazırlama ve pişirme konula-
rında yardımcı olmak ve onlarla birlikte sofraya oturmak besin alımlarını iyileştirebilir. 
Yaşlıların yiyeceklerden yeterli besin ögesi alamadıkları durumlarda ise vitamin/mineral 
takviyesi gerekli olabilir. Besin takviyelerinin yaşlıların hastalıklarına, diyet tercihlerine, 
kaliteli gıdaya erişimine ve kullandıkları ilaçlarına göre bireyselleştirilmesi, bu sebeple 
takviyelerini seçerken doktorlarına ve diyetisyenlerine danışmaları önemlidir. 
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GIRIŞ

Yaşlı nüfus toplumumuzun önemli bir parçasıdır ve onların ihtiyaçlarını ve karşı-
laştıkları zorlukları anlamamız çok önemlidir. İnsanlar yaşlandıkça fiziksel yetenekleri 
azalır, bu da onları kronik ağrı veya sakatlık gibi sağlık sorunlarına karşı daha savun-
masız hâle getirir (Kalaycı & Yazıcı, 2015). Ayrıca birçok yaşlı, aile üyeleri veya vefat 
etmiş olabilecek arkadaşlarıyla sosyal etkileşimin azalması nedeniyle yalnızlık yaşa-
maktadır (Tuna Uysal, 2020). Genellikle enflasyonist yaşam maliyetlerine ayak uydu-
ramayan sabit gelirlerle yaşadıkları için mali güvensizlik yaşlı yetişkinler için büyük bir 
endişe kaynağı olabilmektedir. 

Yaşlı nüfusun karşılaştığı bu sorunların fark edilmesi önemli olup ihtiyaç duyul-
duğunda uygun destek hizmetleri sağlanabilir (Başalan İz, 2020). Yaşlıların kendilerini 
güvende hissedecekleri ve desteklenecekleri topluluklar yaratılması için çaba gösteril-
melidir. Bu topluluklar, yaşlı merkezleri ya da gönüllü fırsatlar gibi sosyal faaliyetlere 
daha fazla erişim sağlayarak kendi yerel bölgelerinde daha fazla katılım göstermelerine 
olanak tanırken aynı zamanda yaşam evrelerinde ve ilgi alanlarında benzer deneyimleri 
paylaşan diğer akranları sayesinde arkadaşlık ilişkilerini kurabilirler. 

Genel olarak yaşlanan nüfusun karşılaştığı çok sayıda zorluk olduğu açıktır ancak bu 
zorlukların neler olduğunu anlayarak toplumdaki bu demografik grubun ihtiyaçlarını karşı-
lamaya yönelik özel olarak tasarlanmış destekleyici çözümler oluşturmak için çalışılmalıdır. 
Hükûmet, işletme sahipleri / işverenler, kâr amacı gütmeyen kuruluşlar ve bakıcılar arasın-
daki iş birliği sayesinde, yaş gurubu ne olursa olsun tüm nesiller arasında kalite standartları-
nın ve koşullarının iyileştirilmesi açısından gerçek ilerleme kaydedilebilecektir.

Fiziksel Aktivite

Fiziksel aktivite, iskelet kasları tarafından üretilen ve fiziksel aktivitenin türü, 
yoğunluğu, düzenliliği ve zamanlaması gibi uyaran özelliklerine bağlı olarak fiziksel 
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danışmanlığının yanı sıra öğün değiştirme, ilaç tedavisi, çok düşük enerjili diyet ve 
ameliyatın değerlendirilmesini içerir ve yalnızca tıbbi gözetim altında bir pediatrik kilo 
yönetimi merkezinde veya yatılı bir ortamda uygulanabilir. Önerilen bu müdahale yak-
laşımlarından kolayca görülebileceği gibi, fiziksel aktivitenin artırılması her aşamada 
kilo kontrolünün önemli bir bileşeni olmaktadır.

Madde Kullanım Bozukluklarının Tedavisinde Fiziksel Aktivitenin Rolü

Madde kullanım bozuklukları ifadesi çok çeşitli sorunları kapsamaktadır. Böyle 
bir tanı, düzenli olarak sigara içen bireylerin yanı sıra kronik alkolikler veya uyuştu-
rucu bağımlılarını da doğru bir şekilde tanımlayabilir (Gelernter & Polimanti, 2021). 
Birçok durumda maddelerin kötüye kullanımı ve bağımlılığı olumsuz kişisel, sosyal, 
mesleki veya yasal sonuçlarla ilişkilendirilir ve bu da bireyleri tedavi aramaya yönlen-
direbilir. Günümüzde madde kullanımı tedavisinin odak noktası, iyileşme sürecinin bir 
parçası olarak küresel sağlık ve zindelik değişikliklerini teşvik etmeye doğru kaymaya 
başlamıştır (Hagman vd., 2022). Örneğin sağlık hizmeti sağlayıcıları, madde kullanım 
bozukluğu olan kişilerde psikolojik ve fiziksel iyileşmeyi kolaylaştırmak için sıklık-
la fiziksel aktivitenin artırılması yoluyla yaşam tarzı değişikliklerini teşvik etmektedir 
(Faulkner vd., 2021). Fiziksel aktivite kolay erişilebilirliği, düşük maliyeti ve bireysel 
programa göre sürdürülebildiği için özellikle cazip bir tedavi seçeneği olmaktadır.

Sonuç olarak, yaşlı bireylerin herhangi bir ciddi sorun ortaya çıkmadan önce ön-
leyici tedbirler alabilmeleri için yaşlanmayla bağlantılı çeşitli fiziksel değişimleri fark 
edebilmeleri önemlidir. Yaşlılar, günlük egzersizlerle aktif kalarak ve kemik yoğunluğu 
seviyelerini değerlendirmek için düzenli kontroller yoluyla sağlıklarını koruyabilir ve 
aynı zamanda ilerleyen yaşlarına rağmen yaşam kalitelerini artırabilirler.
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GIRIŞ

Yaşlanma, fonksiyonel kapasitede bozulmaların olduğu, büyük oranda sarkope-
niye bağlı olarak görülen kas kütlesi ve kuvvet kaybının yaşandığı, kemik kütlesi ve 
hormon üretiminde azalmaların görüldüğü, reaksiyon süresinde gecikmelerin yaşandı-
ğı; kısacası vücutta ilerleyici yapısal ve fonksiyonel kayıplara neden olan istemsiz ve 
kaçınılmaz bir süreçtir. Temel günlük yaşam becerilerini yerine getirebilecek şekilde 
bağımsız ve otonom bir yaşam sürmek, yaşlılar için yaşam kalitesini koruma açısından 
önemli bir yere sahiptir. Ancak yaşlıların otonomisi fiziksel uygunluk düzeylerinin ko-
runmasına bağlıdır. Fiziksel aktivite ve egzersiz günlük yaşam aktivitelerinde bağım-
sızlığı sürdürmek, fonksiyonel kapasiteyi geliştirmek ve sonuç olarak yaşam kalitesini 
iyileştirmek için önemli bir stratejidir (Hong vd., 2015; Engers vd., 2016).

Dünya genelinde yapılan nüfus projeksiyonları, yaşlı nüfus oranının gün geçtikçe 
arttığını göstermektedir. Biomedikal alanda yaşanan gelişmeler, sağlık ve teknolojik 
alanda görülen ilerlemeler, kronik hastalıkların tedavisindeki umut verici yaklaşımlar 
sonucu yaşlıların beklenen yaşam süreleri artmakta ve dünya nüfusunun yaşlanması ka-
çınılmaz bir gerçek olarak karşımıza çıkmaktadır. Bu nedenle yaşlıların yaşamının son 
yıllarını yaşam kalitesi yüksek olarak geçirmeleri daha da önem kazanmaktadır (Engers 
vd., 2016). Bu kapsamda aktif yaşlanma kavramı öne çıkmaktadır.

Aktif yaşlanma, yalnızca yaşam beklentisini değil aynı zamanda yaşam kalitesini 
iyileştirmek için kişinin fiziksel, zihinsel ve sosyal anlamda fırsatlarını artırma süreci 
olarak tanımlanmaktadır. Bireylerin belirli bir özerklik düzeyini koruduğu, bağımsız 
yaşadığı ve hayatın sosyal, medeni, ekonomik, manevi yönlerinin de yer aldığı süreci 
kapsar (Ooi vd., 2021). Aktif yaşlanmanın önemli bileşenlerinden olan fiziksel sağlık, 
günlük yaşam aktivitelerinde (GYA) bağımsızlığın önemli bir anahtar faktörüdür. Fi-
ziksel olarak aktif olmayan yaşlı bireylerin foksiyonel kapasitesi azalır ve GYA’da baş-
kasına bağımlı olma riski artar. Dolayısıyla bu durum mobilite kısıtlamalarına, kişiler 
arası ve sosyal ilişkilerde sorunlara, sağlıklı yaşanan yıllarının sayısında azalmaya, aile 
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bir alternatif olarak telerehabilitasyon hizmetlerinin etkin olarak kullanılabileceği belir-
tilmiştir (Velayati vd., 2020). Teknolojik gelişmelerin pik yaptığı günümüz dünyasında 
telerehabilitasyon hizmetleri giderek bir ihtiyaç hâline gelmektedir. Bununla birlikte 
belirli hastalıklar veya sağlık durumları için telerehabilitasyon hizmetlerinin etkinliğini 
karşılaştırmak, uzun ve kısa dönem tedavi etkilerini belirlemek için daha fazla çalışma-
ya ihtiyaç duyulmaktadır. 

SONUÇ

Yaşlılıkla ilgili yapılan çalışmaların büyük bir çoğunluğu ve yapılan nüfus projek-
siyonları dünya nüfusunun giderek yaşlandığı gerçeğini vurgulamaktadır. Yaşam bek-
lentisinin de buna paralel olarak arttığı gerçeği göz önüne alındığında yaşlıların kalan 
yaşam sürelerini daha kaliteli ve hastalıklardan mümkün oldukça uzak bir şekilde ge-
çirmeleri daha çok önem kazanmaktadır. Bu nedenle fizyoterapi uygulamaları yaşlıların 
aktif yaşlanma hedeflerine katkı sağlaması açısından çok önemlidir.

Yaşlılarda fizyoterapi ve rehabilitasyon uygulamalarının yelpazesi çok geniştir. 
Ancak aktif yaşlanma hedeflerine katkıda bulunan en önemli unsur egzersiz ve fizik-
sel aktivitedir. Fiziksel olarak aktif bir yaşam süren kişilerde birçok kronik hastalık ve 
komorbid durumlar önlenebilmektedir. Rehabilitasyon hizmetlerinin yaşlı popülasyon-
da ulaşılması hedeflenen GYA’da bağımsızlık ve yaşam kalitesini artırma hedeflerine 
fiziksel olarak aktif bir yaşam tarzının benimsenmesiyle ulaşılabilecektir. Egzersiz ve 
fiziksel aktivite ile ilgili yönergeler yaşlıların yetenekleri ve koşulları izin verdiği ölçü-
de fiziksel olarak aktif olmalarını önermektedir. Bu anlamda fizyoterapistlerin sağlaya-
cağı danışmanlık yaşlıların egzersiz alışkanlıklarını geliştirmelerine yardımcı olacaktır. 
Yaşlıların genel anlamda fiziksel olarak inaktif olduğu gerçeği göz önüne alındığında 
gelişen teknoloji ile birlikte sanal gerçeklik ve telerehabilitasyon uygulamalarının yaşlı-
ların egzersize kompliyansını artıracağı ve sağlık hizmetlerinden daha etkili bir şekilde 
faydalanacağı düşünülmektedir.
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GIRIŞ

Modern dünyada sağlık alanında meydana gelen gelişmeler, nitelikli gıdaya ulaş-
manın kolaylaşması, çevre koşullarının iyileştirilmesi, teknolojinin gelişmesi gibi çe-
şitli faktörler sonucunda insanların yaşam süresi geleneksel topluma kıyasla uzamıştır. 
Bireylerin en büyük ideallerinden biri uzun yaşam olsa da bu dönemde çeşitli sorunlar 
görülmekte ve bu sorunlar bireylerin yaşı, sağlığı, sosyoekonomik koşulları, eğitim dü-
zeyi, sosyokültürel yapı gibi çeşitli faktörlere göre değişmektedir (Eryiğit Günler, 2020, 
460). Bu sorunlara karşın bireylerin yaşam beklentisi giderek artmakta, yaşanacak sağ-
lıklı yılların süresi ve kalitesinin nasıl artırılacağı konusu önem kazanmaktadır (Aydın, 
2006, 43). Böylelikle hükûmetler ve toplumlar yeni arayışlara yönelmekte, sağlık ve 
sosyal güvenlik politikaları geliştirilerek yaşlılık yıllarında yaşam kalitesini yükselte-
cek politikalar uygulanmaya çalışılmaktadır (Görgün Baran, 2018, 586-587). Öz (2002) 
bu konuda insanların özellikle de yaşlıların yaşamlarına yıl katmanın değil yıllarına 
yaşam kalitesi katmanın amaçlanması gerektiğini belirtmektedir. Dolayısıyla yaşlan-
ma yalnızca niceliksel olarak değil niteliksel olarak da değerlendirilmelidir (Nosraty 
vd., 2014, 16). Zira günümüzde “demografik yapıdaki değişiklikler ve çeşitli makro 
yapısal koşulların oluşturduğu imkânlar ve yönetimsel aktörlerin uyumlu stratejileriyle 
yaşlanma gerçekliğinin 'olağan' olandan 'başarılı'ya, 'verimsiz'den 'üretken'e ve 'yeni-
den inşa' sürecine doğru” dönüştürülebildiği deneyimlenmiştir (Kalaycı, 2021, 356). 
Bu bağlamda başarılı yaşlanma kavramı yaşlanmanın kalitesinin tanımlanabilmesi için 
önemlidir (Urtamo vd., 2019, 359). Başarılı yaşlanma, bireyin geçmiş ve şimdiki yaşa-
mından memnun olması durumunu ifade etmektedir (Havighurts, 1963, 305). Başarılı 
yaşlanma için yaşlılar tam anlamıyla kendi ilgi ve gereksinimleri doğrultusunda yaşama 
katılmalıdır. Yaşlıların yaşama tam anlamıyla katılmaları; kötüleşen sağlık durumları, 
yakınlarının kaybı ya da yaşama katılım kanallarının tıkanması gibi denetimleri dışın-
daki durumlarla açıklanabilir. Burada yapılması gereken şey; her durumda bu kanalların 
açılması ya da yeni kanallar yaratılması ve yaşlıların toplumsal yaşama maksimum dü-
zeyde katılımının sağlanmasıdır (Kalaycıoğlu vd., 2003, 10).
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yal güvence, gelir düzeylerinin yaşamı idame ettirecek duruma uygun hâle getirilmesi; 
hukuki açıdan yaşlı haklarının düzenlenmesi ve yasalarla güvence altına alınması; dinî 
yönden sorunlarla ve ölüm korkusuyla başa çıkma, maneviyatın bireye güç sağlaması; 
son olarak siyasi yönden ise yaşlılık dönemine ilişkin yaşam kalitesini artıracak poli-
tikaların geliştirilmesi ve uygulamaya konulması gibi yönleriyle başarılı yaşlanmaya 
olumlu katkıda bulunmaktadır.

Toplumsal açıdan yaşam kalitesinin sağlanması ve bireylerin başarılı yaşlanma 
düzeylerinin artırılması amacıyla çevresel koşulların iyileştirilmesi ve bu açıdan yerel 
yönetimlerin etkin bir rol oynaması, yaşlı haklarının güvence altına alınması için sosyal 
politikaların sürdürülmesi, sosyal katılımın artmasında sivil toplum kuruluşlarına ve en 
önemli sosyal destek mekanizmaları olarak aile ve akrabalarına önemli görevler düş-
mektedir. Bakıma muhtaç ve yalnız yaşayan yaşlıların bakım ve barınma ihtiyaçlarının 
ideal düzeyde karşılanması konusunda Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı 
önemli yere sahip olup sosyal dışlanmanın önlenmesi için iyileştirme yapılması ve ge-
liştirilen politikalarla yaşlılara daha fazla yer verilmesi gerekmektedir.
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GIRIŞ

Yaşadığımız çağ, toplumsal manzarayı değiştiren bir dizi önemli gelişmeye sahne 
olmuştur (Akıncı, 2020). Bilimsel ve teknolojik ilerlemelerin getirdiği daha iyi yaşam 
koşullarının yanı sıra sağlık hizmetlerinin daha verimli ve erişilebilir olmasının bir so-
nucu olarak ortalama yaşam süresi uzamış, buna ilave olarak doğurganlık azalmıştır. 
(Arpacı, 2009). Bu senaryo bir yandan yaşam beklentisini ve yaşam kalitesini artırırken 
diğer yandan toplumların nüfuslarının yaşlanmasını ve buna bağlı sorunların artışını 
beraberinde getirmiştir (Dönümcü, 2006; UN, 2022; Kalaycı & Yazıcı, 2015).

Yaşlılara yönelik hizmetler, dinî ve kültürel düşünce akımları ile toplumdaki refah 
derecesi ile eş zamanlı olarak ilerlemekte, yaşlının toplumdaki konumu ise medeniyet 
seviyesinden ziyade toplumun gelenek ve kültürüne uygun olarak gelişmektedir. Ge-
niş ailenin çekirdek aileye dönüşmesi, kadınların iş gücüne katılımı, gelenek, kültür 
ve değerlerdeki değişimler, artık “ata” ve “otorite” olarak görülmeyen yaşlıların aile 
içinde bir sorun hâline gelmesi, sağlık alanındaki bilimsel ve teknolojik ilerlemeler, 
eğitim seviyesindeki artış, sosyal güvenceye sahip olan ve yardım alan kişi sayısındaki 
artış, toplumsal değişim ve gelişimin örnekleridir. Yaşlılık, bu ve diğer gelişmelerin bir 
sonucu olarak karmaşık bir toplumsal mesele olarak görülmektedir (Dönümcü, 2006; 
Başalan-İz, 2020; Başıbüyük, 2021). Tüm bunlarla birlikte yaşlılığın sorun olarak algı-
lanmasına sebep olan önemli unsurlardan biri de yoksulluktur.

Yaşlılar, yoksulluktan derinden etkilenen ve yoksulluğa ait çeşitli pratikleri dene-
yimlemek zorunda kalan önemli bir risk grubudur (Muammer & Közleme, 2017; Kara-
ağaç, 2022). Yaşlanmayla birlikte ortaya çıkan kişisel ve toplumsal sorunlar yoksullukla 
yakından ilişkilidir. Özellikle yaşamın ilerleyen sürecinde fizyolojik bakımdan görülen 
gerilemeler, istihdam kısıtlılığı, ayrımcılık ve dışlanmanın getirdiği sosyal izolasyon ve 
yalnızlık gibi faktörler yaşlı yoksulluğunun temel sebepleri olarak değerlendirilmekte-
dir (Karasoy, 2021). Sonuç olarak, sosyal güvencesi olmayan, çalışamayan veya geliri 
düşen yaşlılar, yaşlanmaya bağlı sağlık sorunları gibi sorunlarla uğraşırken yoksullukla 
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GIRIŞ

Yaşlanma, her canlının ana rahminde başlayıp ölüme kadar devam eden bir deği-
şim süreci olarak kabul edilmektedir. Gelişen teknolojinin insan hayatına sağladığı ko-
laylıklar, tıbbın gelişmesi, sağlığı koruma ve devam ettirme farkındalığı, yaşam süresini 
uzatmış ve toplumdaki yaşlı nüfusu artırmıştır. Bu artış ülkemizde gündemini koruyan 
ve önemi artan konulardan biridir (Başalan-İz, 2020; Akıncı, 2020). Bu sebeple, artan 
yaşlı oranı ve yaşlanma bireysel bir süreç olarak değil toplumsal olarak ele alınması ve 
kabul görülmesi gereken bir durumdur (Tuna Uysal, 2021). 

Türkiye İstatistik Kurumunun (TÜİK) verilerine göre, 65 yaş ve üstü nüfus 2017 
yılında 6 milyon 895 bin 385 kişi olarak kaydedilmiştir. Son beş yılda bu nüfus %22,6 
oranında artarak 2022 yılında 8 milyon 451 bin 669 kişiye ulaşmıştır. 2022 yılında yaşlı 
nüfus oranı toplam nüfusun %9,9’u olarak kaydedilmiştir. Bu yaşlı nüfusun %44,4’ünü 
erkekler, %55,6’sını ise kadınlar oluşturmaktadır. Nüfus projeksiyonlarına göre 2030 
yılında yaşlı nüfus oranının %12,9, 2040 yılında %16,3, 2060 yılında %22,6 ve 2080 
yılında ise %25,6 olacağı öngörülmektedir (TÜİK, 2022).
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“1982 yılında üretken yaşlanma kavramı Salzburg’da bir seminerde geliştirildi. Her-
bert Gleason, James Birren, Alvar Svanborg, Betty Friedan ve ben yaşlı insanların 
topluma katkıda bulunmaya devam edebilecekleri çeşitli yolları keşfettik. Aynı yıl 
Ulusal Yaşlanma Enstitüsü direktörü olarak Ulusal Sosyal Güvenlik Reformu Komis-
yonuna görüş bildirmem istendi. Başkan Alan Greenspan, Amerikalıların 65 yaşında 
emekli olmasına ilişkin görüşümü paylaşmamı istedi çünkü 1935’te Sosyal Güvenlik 
yasasının çıkarılmasından bu yana yaşam süresi önemli ölçüde artmıştı. O kısmı iyi 
anlamıştı: insanların otomatik olarak 65 yaşında emekli olmaları için mantıklı bir 
neden yok. Ancak iş imkânları olmadığı sürece yaşlı Amerikalılar üretken bir şekilde 
istihdam edilemezler. Yaş Ayrımcılığı İstihdam Kanunu sıkı bir şekilde uygulanmadı-
ğı takdirde, onları işe almayacaklardır. Son olarak, sağlık durumları iyi olmadıkları 
sürece, yaşlı kişiler çalışamayacaklardır” Robert N. Butler (2001)

İnsan ömrünün uzaması insanlık tarihinin başından beri gerçekleşiyor olsa da de-
mografik dönüşüm ve nüfusun yaşlanması olguları tüm dünyada modern toplumun bir 
sonucu olarak yaygınlık kazanmıştır. Toplumsal bir değişme olan kapitalist üretim bi-
çiminin yaygınlaşması ve bu üretim biçimine dayalı modern toplumsal yaşam, nüfusun 
yaşlanması ile karşılıklı etkileşimlere sahne olmuştur. 19. yüzyılda ivme kazanan bu 
toplumsal değişme, çalışma ve iş yaşamını ve buna bağlı kurumsal düzenlemeleri ge-
rektirmiştir. Literatürde emeğin özgürleşmesi olarak kabul edilen bu durum, bireyin 
emek sürecine katılması ve karşılığında yaşamını sürdürmesini sağlayacak bir ücret al-
masına dayanmaktadır. Bu yeni toplum biçiminde yaşamın sürdürülmesi, meta üretimi 
ve bu metaların pazarda satılmasına dayalıdır. Modern toplumun yeniden üretilmesini 
sağlayan bu süreç, emek gücünün yaşlılık, engellilik gibi iş gücünün kaybını doğuracak 
risklere karşı korunmasını gerektirmiştir. Çalışma ve iş yaşamına ilişkin düzenleme-
ler, sosyal güvenlik sistemleri ve emeklilik sistemlerinin geliştirilmesini sağlamıştır. 
Emeklilik yaşı, bireyin fiziksel ve biyolojik nedenlerle üretim alanında çekilmesini ge-
rektiren yaşı ifade etmektedir. Emeklilik yaşına gelmiş olanların iş gücü piyasasından 
ayrılmaları beklenmektedir ve emeklilikle birlikte bireyler ücretli bir işten elde edilen 
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bir ülkenin vatandaşlarına yaşam seyri boyunca düşük gelir ve kötü çalışma koşulları 
sunulması ve bireylerin ileri yaşlarında geçinmek için çalışmak zorunda olması anlamı-
na gelmemeli, bunu meşrulaştırmamalıdır. 
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Yaşlılık alanında başarılı yaşlanma, eğitim alanında da yaşam boyu eğitim geliştiril-
miş iki modern yaklaşımdır. Bu iki yaklaşımı doğuran içinde yaşanılan çağ, modernliğin 
devamı ya da modernlikten kopuş olmak üzere iki şekilde analiz edilmektedir. Bu analiz 
çerçevesinde ise postmodernlik, geç modernlik, ileri modernlik, risk toplumu şeklinde 
tanımlamalar ortaya çıkmaktadır (Giddens, 2010; Bauman, 2018; Lyotard, 2019). Tüm 
bu tanımlama uğraşlarının dayanak noktasını toplumsal değişme oluşturmaktadır. Mo-
dern dönemi, yeni bir evreye geçiş olarak tanımlama ihtiyacı, toplumsal değişmenin 
küresel düzeyde meydana getirdiği etkilerden kaynaklanmaktadır. 

Modernlik dâhilinde toplumsal değişim ve dönüşüm yaşanmaktadır. Bu değişim 
ve dönüşüm, hızını artırarak devam etmekte ve toplumsal hayatın her alanında kendini 
göstermektedir. Günümüzde bilinen bir gerçek varsa o da değişmenin yenilik ve geliş-
me sağladığından çok daha fazla risk, tehlike, kaygı ve korku atmosferi oluşturmasıdır 
(Giddens, 2018; Beck, 2019). Hızlı değişmenin etkisiyle hayatın her alanında belirsizli-
ğin ve süreksizliğin egemen olduğu bir atmosferde bireylerin sorumlulukları değişmek-
tedir (Reismann, 2019). Çünkü birey, aidiyet hissettiği sınıfın sunduğu yaşam biçimine 
sahip değildir. Burada süreksizlik ve belirsizlik karşısında yaşam tarzını ve planlarını 
belirleyen, yenileyen ve sonuçlarını üstlenen sorumlu bir bireyden bahsedilmektedir. 
Sorumlu birey aynı zamanda kırılgandır (Giddens, 2010) ve onu kırılgan yapan pek çok 
faktörün etkisi altında yaşamak durumundadır. 

Bilimsel ve teknolojik ilerlemenin yanı sıra dünya genelinde artan nüfus ve bu nü-
fusun değişen yapısı toplumsal değişmenin boyutlarını ortaya koymaktadır. Tüm dün-
yada yaşam süresinin uzaması ile artan yaşlı nüfus dikkate değer boyutlara ulaşmaktadır 
(World Health Organization “WHO”, 2023). Doğal olarak yaşlı bireyler de toplumsal 
değişmeden etkilenmektedir. Geçmişten gelen ve süreklilik arz eden toplumsal rollerin 
kaybı, yaşama dair kırılganlıklar üreten hastalık ve engellilikler, değişime uyum sağla-
mada yaşanan güçlükler modern toplumda yaşlanma sürecinin sorunları olarak karşı-
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bulunduğu koşullara ve değişimlere uyumlu, esnek ve akışkandır. Yaşlı bireylerden bu 
yaşam tarzına uyumlu olarak kendini geliştirmesi beklenmektedir. 

Başarılı yaşlanma, modern bireyin içinde bulunduğu toplumsal dünya ile uyumlu 
olduğu yaşlanma stratejisidir. Başarılı yaşlanma yaşam kalitesini yükseltme hedefine yö-
nelik uzun soluklu bir süreçtir. Bu sürecin en iyi şekilde tamamlanması için genel olarak 
eğitimin, içinde bulunulan çağın koşullarında ise yaşam boyu eğitimin önemi yadsınamaz. 
Toplumsal değişmenin hızı ve boyutları dikkate alındığında bu değişimleri takip etmek ve 
uyum sağlayabilmek için eğitim ve öğrenme süreçleri içinde yer almak gerekmektedir. 

Ömür boyu devam eden bir yaşlanma modeli olarak başarılı yaşlanmanın yalnızca 
yaşlı bireylerle sınırlandırılmaması önem arz etmektedir. Bu nedenle her bireyde ba-
şarılı yaşlanmaya yönelik farkındalık oluşturulmalıdır. Bu sayede başarılı yaşlanmaya 
doğru yol alırken taşlar daha sağlam döşenmiş olur. Teoride geniş yer bulan başarılı 
yaşlanma için aynı şekilde pratikte de geniş bir uygulama alanı oluşturulmalıdır. Bütün-
cül bir bakış açısını öne çıkaran başarılı yaşlanmada, yaşam boyu eğitim ve öğrenme 
süreçlerinden faydalanmak gerekmektedir. Başarılı yaşlanmanın vurguladığı sosyal iliş-
kilerin devamlılığı, aktif üretkenlik, tecrübe ve bilgilerin paylaşılması noktasında sosyal 
sermayenin önemi yaşam boyu eğitim uygulamalarıyla nihai hedefine ulaşacaktır.
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Kişinin yetişkinliğe ulaşmasından sonra gerçekleşen yaşlanma süreci “olağan” ya 
da “başarılı” olarak tanımlanabilmektedir. “Olağan” kavramı ile fiziksel, sosyal ve biliş-
sel gerilemeler de dâhil olmak üzere yaşlanmanın normal süreci ifade edilirken “başarı-
lı”, kavramı ile fizyolojik ve bilişsel kaybın çok az olması ya da hiç olmaması ve hayata 
aktif olarak katılma dile getirilmektedir (Knight & Ricciardelli, 2003, 223). 

Literatürde yaygın olarak kullanılan başarılı yaşlanmayla “olumlu işlevsellik veya 
psikolojik iyi oluş, fiziksel ve zihinsel sağlık, bilişsel büyüme potansiyeli, yüksek ya-
şam kalitesi, yaşam değişikliklerine uyum sağlama ve sosyal entegrasyon” anlatılmaya 
çalışılmaktadır (Dillaway & Byrnes, 2009; Urtamo vd., 2019; Martinson & Berridge, 
2015; Manierre, 2019; Teater & Chonody, 2020). Diğer bir ifadeyle başarılı yaşlanma 
ile başkalarıyla ilişki kurmak, değişikliklerle başa çıkmak, fiziksel, zihinsel ve finansal 
sağlığı korumak amaçlanmaktadır (Duay &e Bryan, 2006, 436).

Yaşlı bireylerin bağımsız bir şekilde toplumsal yaşamın içinde var olmaya devam 
etmelerinde ve başarılı bir şekilde yaşlanmalarında teknoloji kullanımının önemli bir 
rolü bulunmaktadır. Ulaşım, iş, sağlık, iletişim, boş zaman etkinlikleri vb. gibi pek çok 
alandaki teknolojik gelişmeler, yaşlı bireyin toplumsal yaşamının değişmesine yol aç-
maktadır (Rogers & Fisk, 2003, 2). 

Bilgi ve iletişim teknolojisi ile yardımcı teknolojiler, yaşlı bireylerin sağlıklı bir 
yaşam sürmesini ve yaşa bağlı fiziksel, bilişsel kayıplarından dolayı gündelik hayatla-
rında daha uzun süre başkalarına bağımlı olmadan yaşamasını sağlamaktadır. Bireylerin 
yaşlandıkça yeni teknolojileri öğrenmeye ve uyum sağlamaya yönelik çalışmaları son 
derece önemlidir (Garbin vd., 2009, 149). Örneğin yaşlı bireylerin yeni teknoloji ürün-
lerini öğrenmeye çalışmaları, bu ürünleri kullanmaları ve yaşamlarına dâhil etmeleri, 
onlara hem fiziksel ve bilişsel sağlıklarını korumada, hem yeni bir şeyler öğrenme, be-
ceri ve deneyim kazanmalarında hem bu öğrenme, beceri ve deneyimlerini başkalarıyla 
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Toplumsal cinsiyet sosyal olarak inşa edilmiş ve kültürler arasında farklılık göste-
rip zamanla değişebilen bir kavram olarak tanımlanmaktadır. Toplumsal cinsiyet insan 
yaşamının her evresinde etkisini göstererek doğrudan veya dolaylı olarak insan sağlığı-
na olumlu veya olumsuz bir şekilde etkilemektedir. Özellikle bireylerin en savunmasız 
olduğu dönem olan yaşlılık sürecinde hem kadınları hem de erkekleri olumsuz yönde 
etkileyerek başarılı yaşlanma sürecini kesintiye uğratmaktadır. 

YAŞLILIK TANIMI VE NÜFUS ISTATISTIKLERI 

Yaşlanma, döllenme ile başlayıp yaşam boyu süren biyolojik bir süreçtir. Yaşlanma 
aynı zamanda yaş alma ve yaşın artması olarak da tanımlanabilmektedir. Yaşlılık ise bi-
yolojik işlevlerin azaldığı, sağlık açısından bağımlılığın arttığı, yaş artışının etkilerinin 
gözlemlendiği özel bir dönem olarak tanımlanmaktadır. Bu özel dönemin başlangıcı 
kronolojik olarak tanımlanmakta ve sıklıkla 65 yaş ya da daha az sıklıkla 60 yaş sınır 
olarak kullanılmaktadır (Keskin, 2018; Höbek Akarsu vd., 2019). 

Dünya Sağlık Örgütünün (DSÖ) 2020 yılında yayınladığı rapora göre dünya nü-
fusu yaşlanmaktadır. Rapora göre 2019 yılında 60 yaş ve üzeri yaşlı bireyler toplam 
dünya nüfusunun %13,2’sini temsil etmekteydi. Bu oran 1980 yılına göre 2,5 kat daha 
fazladır. Ayrıca 2019 yılına ait bu oran tarihte ilk kez beş yaşın altındaki çocukların 
sayısını geçmektedir. Birleşmiş Milletler tahminlerine göre ise 2050 yılına kadar yaşlı 
bireylerin sayısı beş yaşın altındaki çocukların sayısının iki katından fazla olacaktır. 
Yaşlı bireylerin oranlarının dünya üzerindeki dağılımına bakıldığında ise çoğunun 
orta gelirli ülkelerde yaşadığı belirtilmektedir. 2019 yılında dünya genelinde yaşlı 
bireylerin %5’i Afrika bölgesinde, %16’sı Amerika bölgesinde, %5’i Doğu Akdeniz 
bölgesinde, %20’si Avrupa bölgesinde, %19’u Güneydoğu Asya bölgesinde ve %33’ü 
Batı Pasifik bölgesinde yaşamaktaydı. DSÖ nüfusun yaşlanması ve sağlığı konusun-
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ve buna yönelik planlamaların yapılması gerekmektedir. Başarılı yaşlanmayı etkileyen 
birçok faktör bulunmaktadır. Bu faktörlerden toplumsal cinsiyet her iki cinsiyeti başarılı 
yaşlanma hususunda olumlu veya olumsuz etkilemektedir. 

Toplumsal cinsiyet rolleri yaşlı kadın ve erkekleri farklı açılardan etkileyerek ba-
şarılı yaşlanma sürecine etki eder. Örneğin toplumsal cinsiyet rolleri bakımından yaşlı 
kadınların torun bakması ve ev işlerine yardım edebilmesi yaşlanma sürecini olumlu 
etkilerken yaşlı erkeklerin toplumsal cinsiyet rolleri gereği bu işleri yapamaması başarı-
lı yaşlanma sürecinde bir dezavantaj olarak karşımıza çıkmaktadır. Öte yandan kadının 
bakım verici rolleri nedeniyle yaşadığı fiziksel ve ruhsal sorunlar başarılı yaşlanma sü-
recini erkeklere oranla daha olumsuz etkileyebilmektedir. Yine yaşlı erkeklerin yetiş-
kinlik döneminde sadece ev dışı işlerle ilgilenmesi erkekleri yaşlılık döneminde veya 
eş kaybı gibi durumlarda başkalarına bağımlı hâle getirerek başarılı yaşlanma sürecini 
kesintiye uğratmaktadır. Yaşlı kadınların ise toplumsal cinsiyet rolleri gereği, daha pasif 
bir konumda kalması eş kaybı veya boşanma gibi durumlarda uyum problemleri yaşa-
malarına neden olabilir. 

Bununla birlikte toplumsal cinsiyet eşitsizliği nedeniyle kadınların ekonomik ya-
şamdan uzak kalması ve eğitim hakkından yeterince yararlanamaması kadınları erkek-
lerden daha olumsuz etkilemektedir. Ekonomik bağımsızlığı olmayan, eğitim seviyesi 
düşük olan kadın her bakımdan başkalarına bağımlı hâle gelirken sağlık hizmetlerinden 
de etkin bir şekilde yararlanamayabilir. Bu şekilde fiziksel ve ruhsal sağlık sorunları 
görülebilir ve başarılı yaşlanma süreci olumsuz etkilenebilir. Bu kapsamda bireylerin 
yaşlanma sürecini iyi ve sağlıklı bir şekilde geçirebilmesi amacıyla başarılı yaşlanmaya 
ilişkin toplumsal cinsiyet analizleri yapılmalı ve bu analizler sonucunda her iki cinsiyet 
için yaşlanma sürecini başarılı bir şekilde geçirmesine destek olacak yasa ve politikalar 
geliştirilmelidir.  
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Sosyoloji en genel ifadesiyle toplumları, bireyler arası ilişki ve etkileşim biçimle-
rini, toplumsal grup ve sınıfları inceleyen bilimsel bir disiplindir. Sosyal bir bilim olarak 
sosyoloji aynı zamanda bireylerin yaşamlarını sürdürdükleri toplumdaki yerlerini, sahip 
oldukları toplumsal konum bakımından yaşadıkları değişim ve dönüşümleri araştırmak-
tadır. Bu bağlamda ele alınan toplumsal grupların başında yaşlılar gelmektedir. Zira gü-
nümüz dünyasında yaşlı bireyler, çeşitli sebepler dolayısıyla gerek toplumsal konumları 
gerekse gündelik hayatlarının işleyişi bakımından belirgin bir değişim yaşamaktadırlar. 
Söz konusu değişim süreci ve bu süreç nedeniyle ortaya çıkan sorunlar, genelde sos-
yal bilim insanları, daha özelde ise sosyologlar tarafından araştırılmakta ve söz konusu 
sorunların çözümüne ilişkin öneriler sunmaktadırlar. Günümüzde yaşlılık sosyolojisi 
çalışmaları ile yaşlılığın sorunsal bir alan olarak farkındalık kazanması, demografik de-
ğişimlere ve özellikle yaşlılık olgusunun anlamının birey ve toplum zihninde değişme-
sine bağlı olduğu düşünülmektedir (Kalaycı & Özkul, 2018, 93; Özkul vd., 2019, 78). 

Yaşlılık ve yaşlanma, biyolojik, kronolojik, sosyal, ekonomik ve psikolojik faktör-
lerin birlikte dikkate alınması suretiyle açıklanabilen olgular arasında gösterilmektedir 
(Akgül, 2004, 19; İnce, 2017, 84; Altunay & Özkul, 2022, 1015). Zira yaşlılık, biyolojik 
bir süreç olmakla birlikte çalışma hayatı, beslenme şekli, kronik rahatsızlıklar, engel 
durumu, yaşam tarzı, sosyal ve psikolojik yapı, aile üyeleri ve çevreyle olan sosyal iliş-
kiler, toplumsal konum ve statü gibi faktörlerin bütününü kapsayan bir gerçekliktir (Ha-
zer, 2008, 145-146; Altunay & Özkul, 2022, 1015). Başka bir ifadeyle yaşlı bireylerin, 
sağlık bakımından daha fazla problem yaşadıkları, vücutlarında birtakım değişimlerin 
meydana geldiği, yalnızlık duygusunu hissedilir bir düzeyde deneyimledikleri, önceki 
yaşam evrelerinde edindikleri statü ile rollerini büyük ölçüde yitirdikleri, gelirlerinin 
önemli oranda azaldığı ve ölüm düşüncesiyle daha fazla yüzleştikleri belirtilmektedir. 
Bütün bu durumlar nedeniyle yaşlılık; fizyolojik, ruhsal ve sosyolojik kayıpların yaşan-
dığı bir süreç olarak ifade edilmektedir (Salur, 2018, 9; Altunay & Özkul, 2022, 1015). 
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gelişimi gibi temel bireysel ihtiyaçların giderilmesi noktasında da yaşlı bireylere sos-
yal destek sağlamaktadır. Dolayısıyla din, bir yandan yaşlıların gündelik yaşamlarına 
ilişkin sorunların çözülmesinde işlevsel bir rolü üstlenirken diğer yandan da bireysel 
ve toplumsal bazı ihtiyaçlarının giderilmesi hususunda yaşlılara yardımcı olmaktadır. 
Bütün bu ihtiyaçların giderilmesine veya sorunların çözümüne yardımcı olarak din ku-
rumu, yaşlıların, moral düzeyi bakımından daha iyi, daha mutlu ve daha başarılı bir 
yaşlılık süreci geçirmelerine destek olmaktadır.    

Sonuç olarak, fiziksel ve psikolojik özellikler bakımından kendilerini güçsüz his-
seden yaşlıların, kendi varlıklarına ve hayatın anlamına ilişkin sorulara dinin belli ölçü-
lerde cevaplar vermesi; boş zamanları değerlendirme konusunda en anlamlı yolun dinî 
etkinliklere katılım olduğuna ilişkin bir algının olması; özellikle toplu bir şekilde ifa 
edilen ibadet veya etkinliklerin gerçekleşmesi noktasında kendilerine ihtiyaç duyulma-
sı; yine bu ibadet ya da etkinlikler vasıtasıyla toplumsal ilişki ağlarının güçlenmesi ile 
yalnızlığın giderilmesi; daha da ötesi kutsal bir güce sığınma, ondan destek veya yardım 
isteme imkânının dinî inançta bulunması, onların dine yönelmelerini sağlamaktadır. Bu 
yönelim dikkate alınarak fiziksel ve ruhsal olarak gerilemeyi içeren yaşlılık döneminin 
daha sağlıklı, moral ve motivasyon bakımından daha güçlü ve daha başarılı geçmesi 
hususunda din etkinliklerin daha verimli bir şekilde değerlendirilmesi gerekir. Diğer bir 
deyişle, gerek özel gerekse devlete bağlı kuruluşlar aracılığıyla yaşlı bireylerin dine ya 
da dinî etkinliklere olan yönelimleri, doğru bir şekilde planlanmalı ve söz konusu etkin-
liklerin içerikleri onlara uygun bir tarzda hazırlanmalıdır. Bu durum, yaşlıların, hayatın 
bu yeni dönemine uyumlarını kolaylaştırmak ve moral düzeylerini yükseltmek suretiyle 
onların mutlu olmalarını ve böylece daha başarılı bir yaşlılık süreci geçirmelerini temin 
edebilir. 
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GIRIŞ

Modern dünyanın, demografik değişimler açısından birçok dikkat çeken yönle-
ri bulunmaktadır. Bunlardan bazıları, görece toplumdan topluma değişmekle birlikte 
örneğin zaman içinde yavaşlayan doğum oranları, nüfus artış hızları ve doğum esna-
sında beklenen yaşam ümidinin tedricen ve gittikçe daha fazla uzamasıdır. Doğum 
oranları ve nüfus artış hızları neredeyse endüstrileşme ve modernleşme göstergeleri 
açısından alınan mesafeyle ters orantılı bir görünüm sunmaktadır. Öte yandan nüfusu 
oluşturan bireylerin yaşam ümidindeki artış ise bir yandan olumluluk işareti olarak 
değerlendirilirken diğer yandan toplumun yaşlanmasını da beraberinde getirmektedir. 
Dolayısıyla modern dünya toplumları her geçen gün yaşlanmakta ve bu durum geç-
mişte yaşanmayan bazı sorunları da beraberinde üretmekte, genç yaşlı ayırmaksızın 
tüm nüfusu, sosyal ilişkileri, ekonomiyi ve toplumsal yaşamı, hatta kültürel haya-
tı da farklı şekillerde etkilemektedir. Yaşlanan bir toplumun değişen demografisinin 
toplumsal yaşamdaki en somut etkisi sosyal güvenlik ve sağlık sistemlerini tehdit 
etmesidir. 

Toplumların yaşlanması, yirminci yüzyıldan bu yana demografik sorunlar ve de-
ğişimler açısından öne çıkan bir kavramdır. Bu nedenle nüfusun sosyal ve demografik 
süreçleriyle ilgili temel dönüşüm eğilimleri, günümüzde toplumsal yaşlanma olgusu-
nu sorunsal bir alan hâline getirmiştir. Nüfusun yaşlanmasıyla birlikte ölüm ve doğum 
oranları ile ölüm yaşını etkileyen faktörler değişim göstermektedir (Say, 2021, 3). Sağ-
lık, bilim ve teknoloji alanlarındaki gelişmeler ve bu gelişmelerin sonucu oluşan doğum 
oranlarındaki azalma toplumsal yaşlanma sürecinin temelini oluşturmaktadır. Ayrıca 
sağlık alanındaki gelişmeler tüm yaşlardaki yaşam beklentisini artırmakta, her yıl yaşlı 
nüfus kategorisine eklenen birey sayısının fazlalaşması ile sonuçlanmaktadır. Sağlık 
harcamalarının her geçen yıl artış göstermesi ve ortalama insan ömrünün uzaması, tüm 
dünyada olduğu gibi ülkemizde de yaşlılığa ilişkin çeşitli süreçlerin bilimsel açıdan 
araştırılması gereğini gündeme getirmektedir (Danış, 2010, 70).
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bireylerin deneyim ve tecrübelerinden faydalanılarak sosyal sistemden yoksun kalması-
nın önüne geçilebileceği dikkate alınması gereken bir husustur. 

Yaşlılıkta yoksullukla mücadele anlamında kadın ve erkekler eşit koşullara sahip 
değildir. Çalışma hayatında kadınların gençlik yıllarından itibaren düzenli gelir elde 
edememeleri, güvenli iş ortamlarından yoksun kalmaları, cinsiyet temelli adaleti ve 
eşitliği sağlayacak politikaların bulunmaması, eğitim imkânlarından yeterince faydala-
namaması kadını dezavantajlı konuma düşürmektedir. Yaşlı kadınların yoksulluğu, ileri 
yaşlarda daha fazla belirginleşmektedir. Bu sebeple çalışma imkânı olan yaşlı kadınların 
çalışmaya teşvik edilmesi ve onlara uygun iş modeli ve süreçlerin oluşturulması önem-
lidir. Zira yaşlılıkta özellikle tek başına yaşayan kadınlar, genel tüketim sorunlarının 
yanında barınma gibi temel ihtiyaçlarını karşılamaktan da yoksun kalabilmektedirler. 
Bundan dolayı özellikle sosyal yardımların, yaşlı kadınların temel ihtiyaçlarını ve sağ-
lık harcamalarını karşılayacak düzeye çıkarılması gerekmektedir.

Yaşlının ekonomik koşullarının yetersiz olması yalnızlık ve sosyal izolasyon üze-
rinde de etkili olmaktadır. Sosyal ilişkilerin sürdürülmesi, yaşlılar için büyük bir öneme 
sahiptir. Zira yoksulluk bir bakıma yaşlıların sosyal yaşamdan izole olmasında ve yal-
nızlaşmasında etkili bir faktördür. Ayrıca günümüzde çekirdek ailenin yaygınlaşmasıyla 
birlikte yaşlının aile üyelerinden aldığı sosyal destek azalmaktadır. Yaşlılıkta meyda-
na gelen riskleri ve yaşlı yoksulluğunu azaltmak amacıyla çalışma gücü ve isteği olan 
yaşlıların istihdamını sürdürmeye yönelik politikalar geliştirilmelidir. Ayrıca istihdam 
edilenlerin ise çalışma koşulları ve kazanç düzeyleri yaşlının sorunları dikkate alınarak 
iyileştirilmelidir. Zira günümüz koşullarında aktüel iş alanlarının birçoğu hizmete yöne-
lik iş alanlarıdır. Bu alanlarda fiziki ve zihnî kapasite kullanımının iş açısından oransal 
gereklilikleri saptanarak, yaşlı istihdamının, bu ölçütlere göre ve bu ölçütlere uygun ko-
şulların yaratılarak yapılması gerekir. Başarılı bir yaşlanma döneminin sürdürülmesinde 
gelir ya da gelir getirici bir işe sahip olmak temel koşuldur. Bu koşulun sağlanması, 
yaşlılar açısından yukarıda detayları ile açıklanmaya çalışılan, başta yoksulluk ve yok-
sunluk sorunlarının çözümü olmak üzere yaşam doyumu, toplumsal ilişkiler, psikolojik 
iyi olma hâli gibi başarılı yaşlanmanın temel koşullarını oluşturucu ve yaşam kalitesini 
artırıcı sonuçların elde edilmesini kolaylaştıracaktır.
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Bireyin zihinsel ve fiziksel olarak bağımsızlıktan bağımlılığa geçtiği, organizma-
nın sistemler, organ, doku, hücre ve molekül düzeyinde zamanla geriye dönüşsüz yapı-
sal ve fonksiyonel olarak zayıfladığı dönem yaşlılık olarak tanımlanmaktadır (Koldaş, 
2017). Sosyolojik açıdan ise yaşlanma doğrudan yaşanmış yıl sayısıyla ilgili olmayıp 
bireyin deneyimleriyle bağlantılı biyopsikososyal değişim sürecidir (Ferraro, 2018). 
Dünya Sağlık Örgütü (WHO) ile gelişmiş ülkelerin bir çoğu yaşlılık dönemini 65 yaş ve 
üzeri olarak kabul ederken (Kowal & J Edward Dowd, 2001), Birleşmiş Milletler (UN/
BM) yaşlılık ile ilgili çalışmalarında genellikle 60 ve üzeri yaş grubunu esas almaktadır 
(UN Population Division, 2017). 

Artan yaşlı nüfus oranı ile birlikte 21. yüzyılda ön plana çıkan bir diğer tanımlama 
olan “Demografik yaşlanma” ise yaşlı nüfus oranının diğer yaş gruplarından daha hız-
lı bir biçimde artması olarak ifade edilmektedir. Sağlık alanında yaşanan gelişmelerle 
doğurganlık oranlarının düşmesi bu prosesin hazırlayıcıları olmuştur (McCracken & 
Phillips, 2004). 

BM’nin 2017 yılında yayımladığı dünya nüfusu yaşlanma raporunda dünya gene-
linde yaşlı nüfusunun 1980 yılına göre iki kattan fazla artış göstererek 962 milyonun 
üzerine ulaştığı, 2050 yılında ise beklenen yaşlı nüfusun yeniden iki katını aşarak 2.1 
milyara ulaşmasının beklendiği aktarılmıştır (UN Population Division, 2017). Dünya 
tarihinde ilk kez 2018 yılında 65 yaş ve üstü nüfusun, 5 yaş altı çocuk sayısını geçtiği 
belirtilmektedir (UN Population Division, 2019).

Ülkemizde bakıldığında TÜİK’in (Türkiye İstatistik Kurumu) 2018-2080 nüfus 
öngörüsü raporunda 2018 yılında Türkiye’de ortanca yaş 32 olarak saptandığı belirtil-
miş, 2040 yılında bu oranın 38,5 olması ve 2080 yılında ise daha da artarak 45 olması 
beklendiği bildirilmiştir. Aynı zamanda 65 yaş ve üstü nüfus 2018 yılında, toplam nüfu-
sun %8,7’sini oluştururken 2040 yılında bu oran %16,3 ve 2080 yılında ise %25,6 şek-
linde olacağı hesaplanmıştır. Bu veriler ışığında Türkiye’nin 2050 yılında yaşlı nüfus 
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kabul edilebilir. Yaşamın bir evresi olan yaşlılık dönemini bir sorun olarak değil bir ya-
şam hakkı olarak değerlendirip risk faktörleri gözetilerek sosyal devlet anlayışı içerisin-
de belirlenecek politikalar çerçevesinde yaşlıların yaşam memnuniyetinin artırılması, 
suç korkusunun minimalize edilmesi için güvenlik tedbirlerinin güncellenmesi, bakım 
ve rehabilitasyon önlemlerinin artırılması, ekonomik özgürlüklerine yönelik koruyucu 
tedbirlerin özenli bir şekilde yürütülmesi ve sıkı bir kontrol mekanizmasına sokulması 
gerekmektedir.  

Suç mağduru, istismara uğramış yaşlı bireylerin fiziksel, ruhsal ve ekonomik ola-
rak bağımlılıkları, istismarcıdan korkmaları veya istismarcının ceza almasını istememe-
leri gibi nedenlerle suç fiili gizli kalabilmektedir. Bu durumun sonucu olabilecek kronik 
mağduriyetlerin önlenmesi için eylemin açığa çıkarılması önem arz etmektedir. Suç 
mağduru olduğu düşünülen yaşlı ile karşılaşılması hâlinde durumun hızlı bir şekilde 
yetkili kurumlara (adli makamlar, emniyet birimleri vb.) bildirmesi gerekmektedir. Bu 
durumun sağlık hizmeti veren kurumlarda hekimlerce tespit edilmesi hâlinde yaşlı kişi-
nin ruhsal, mental ve fiziksel muayenesinin ayrıntılı bir şekilde yapılması, gerekiyor ise 
adli tıp, psikiyatri, nöroloji, ortopedi, fiziksel tıp ve rehabilitasyon kliniklerine konsülte 
edilerek mağdurun beden ve/veya ruh bakımından kendisini savunup savunamayacağı-
nın saptanması adaletin sağlanması açısından yargı sürecine önemli katkı sağlayacaktır. 
Ayrıca suç tespiti durumunda faile yönelik yasalar çerçevesinde cezai yaptırımların uy-
gulanmasının yanı sıra, mağdura yönelik destekleyici-koruyucu önlemlerin alınması da 
mağdurun negatif etkilenmelerinin hafifletilmesini destekleyecektir.

Toplumsal normlardaki değişimler ve sosyal devlet anlayışının bozulması, yaşlıla-
rın sosyal statülerini ve ekonomik yeterliliklerini olumsuz yönde etkilemiştir. Yaşlı bi-
reylerin fiziksel, sosyal ve ekonomik ihtiyaçlarının göz ardı edilmesi, onların progresif 
şekilde daha dezavantajlı bir konuma gelmelerini beraberinde getirebilmektedir. Artan 
suç oranları ve suç ile ilişkili değişkenler, ülkelerin ekonomik yapısı ve sosyokültürel 
değerlerinden soyutlanarak anlaşılmaz. Bu cihetle yaşlı popülasyonda artış gösteren suç 
eğilimleri, yalnızca nüfusun demografik yaşlanması ile açıklanması mümkün değildir. 
Yaşlılarda artış gösteren suç davranışlarının, sosyal soyutlama ve artan dezavantajlar 
ile ilişkinin araştırılması gerekmektedir. Ülkemiz örneği üzerinden bakılacak olursa da 
daha belirgin olarak izlenen yaşlıların karıştığı İcra İflas Kanunu’na muhalefet suçu ile 
sosyoekonomik problemler arasındaki ilişkinin irdelenmesi önem arz etmektedir. 
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GIRIŞ

Yaşlanma ve yaşlılık, bireylerin ilerlemiş yaş dönemlerindeki deneyimlerini ve 
özelliklerini açıklayan dinamik bir kavramdır. Bu dönem, biyolojik, psikolojik ve sos-
yal açılardan yaşlı bireylerde meydana gelen değişiklikleri içerir. Yaşlanma ve yaşlılık, 
fiziksel ve zihinsel kapasitenin azalmasını, artan hastalık risklerini ve kaçınılmaz şekil-
de ölümle sonuçlanan bir süreci ifade eder. 

Dünya genelinde “yaşlı” olarak sınıflandırılan 65 yaş üzeri nüfusun toplam içeri-
sindeki oranı her geçen yıl artmaktadır. Yaşlı nüfusta yaşanan artışa bağlı olarak bakım 
gereksinmesi bulunan kişi sayısı da artmakta ve bu nedenle yaşlı bireyler için yapılacak 
harcamalar yükselmektedir. Yaşlı nüfusun gereksinimlerinin karşılanması noktasında 
sağlık, sosyal güvenlik, konut ve sosyal ilişkiler gibi pek çok alanları içeren politika-
ların geliştirilmesi gerekmektedir. Bu durum, yaşlanma, yaşlılık ve yaşlı bakım politi-
kalarını hükûmetlerin ve araştırmacıların giderek daha fazla tartıştıkları bir konu hâline 
getirmektedir.

Yaşlı bakımı, bireylerin sağlık ve sosyal hizmetlere erişimini içerir. Burada amaç, 
yaşlı bireylerin yaşam kalitesinin artırılması, onların bağımsız bir yaşam sürdürmele-
rinin sağlanması ve yaşa bağlı risklerin azaltılmasıdır. Bu çerçevede yaşlı bakım po-
litikaları ile yaşlı bireylerin iktisadi güvenceye sahip olmaları, sosyal destek ağlarına 
erişmeleri ve yaşlılıkla ilgili güvencesizliklerinin azaltılması hedeflenmektedir. Yaşlı 
bakım politikaları ayrıca İnsan Hakları Evrensel Bildirgesi başta olmak üzere, uluslara-
rası düzeyde güvence altına alınmış bir haktır. 

Çalışmada, yaşlı bakım politikalarının Ekonomik İş Birliği ve Kalkınma Örgütü 
(OECD) ülkeleri düzeyinde sınıflandırılması ve karşılaştırılması amaçlanmaktadır. Be-
lirtilen amaç doğrultusunda çalışmanın kavramsal çerçevesinde yaşlanma ve yaşlılık ile 
yaşlı bakım politikaları açıklanmış, ayrıca yaşlı bakım politikalarının toplumsal riskler 
ile olan ilişkisine değinilmiştir. Ardından yaşlı bakım politikaları konusunda OECD ül-
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Teknoloji, tıp ve bilim alanındaki gelişmeler, doğum oranlarının azalması, bekle-
nen yaşam süresinin artması, ölüm oranlarının azalması gibi çeşitli unsurların kümüla-
tif etkisi sonucunda yaşlı nüfus artmaktadır. Küresel yaşlanma olarak adlandırılan de-
mografik dönüşüm süreci içinde bulunduğumuz yüzyılda ivme kazanmıştır. Zira veriler 
dünyanın karşı karşıya kaldığı yaşlanma hızının âdeta bir “gri tsunami” olduğunu gün 
yüzüne çıkarmaktadır. Yaşlı nüfus hem sayıca hem de toplam nüfus içindeki pay olarak 
artmaktadır. 2022 yılında 65 yaş üstü bireyler dünya nüfusunun %10’unun oluştururken 
bu oranın 2050 yılına gelindiğinde %16’ya ulaşacağı tahmin edilmektedir. Nüfus pro-
jeksiyonları 2050 yılına kadar Avrupa ve Kuzey Amerika’da her dört kişiden birinin 65 
yaş üstü olacağını göstermektedir (World Population Prospects, 2022). Bu veriler yaş-
lanmanın bir dalgalanmadan ziyade tsunami biçimde gerçekleştiğini işaret etmektedir. 
Dünya nüfus eğrilerinde 2018 yılında önemli bir kırılma yaşanarak dünya genelinde 65 
yaş üstü nüfusun ilk kez beş yaş altı çocuklardan fazla olduğu görülmüştür. 2050 yılında 
ise dünya genelinde 65 yaş ve üstü insan sayısı 5 yaş altı çocuklara göre iki kattan fazla 
olacağı tahmin edilmektedir. 1980 yılında 258 milyon olan yaşlı sayısı 2022 yılında 
yaklaşık 3 kat artarak 771 milyona ulaşmıştır. Yaşlı nüfusun 2030’da 994 milyona ve 
2050’de 1.6 milyara ulaşacağı öngörülmektedir (World Population Prospects, 2022).

Ülkemizin nüfus projeksiyonlara bakıldığında yaşlanma eğilimi dünya genelinde 
farklı değildir. Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK), 2022 yılı verilerine göre ülkemizdeki 
yaşlı nüfusu 2017 yılından 2022 yılına uzanan 5 yıllık süreçte %22,6 artarak 6 milyon 
895 bin 385 kişiden, 8 milyon 451 bin 669 kişiye ulaşmıştır. Toplam nüfus içinde yaşlı 
nüfusun payı ise 2022 yılında %9,9 olarak saptanmıştır. Bu oranın 2030 yılında %12,9’a, 
2040 yılında %16,3’e, 2060 yılında %22,6’ya ve 2080 yılında %25,6’ye ulaşacağı ön 
görülmektedir (TÜİK, 2023). Bir başka ifadeyle günümüzde hemen hemen her 10 kişi-
den biri yaşlı iken 2080’de her 4 kişiden birinin yaşlı olacağı tahmin edilmektedir. Yaşlı 
nüfusunun artma eğiliminde olduğu bu süreçte sosyal güvenlik ibresini dengeleme nok-
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İSMAİL HAKKI İZMİRLİ 

Şengül Doğan∗ 

“Ölmek Sana dönmektir. Bir uykuda sönmektir 

Gönlümde huve’l-Baki. Erdim Sana Ya Rabbi 

Senden dileğim zâir. Bir fatihadır, Hak bir” 

         (İsmail Hakkı İzmirli’nin mezar taşı kitabesi) 

GİRİŞ 
Iİsmail Hakkı, Iİzmirli Çubukçu Hüseyin Efendi’nin torunu ve Redif Yüzba-

şısı Hasan Efendi’nin oğlu olarak 1869 yılında Iİzmir’de dünyaya geldi. Annesi 
Hafize Hanım, Girit Türkü olup Türkçe bilmiyordu. Türkçeyi eşinden öğrenen 
Hafize Hanım evliliğinin üzerinden çok geçmeden Osmanlı-Rus harbinde eşi-
nin şehit olması üzerine iki oğlu Iİsmail Hakkı ve Ahmed Refik beylerin yetiş-
mesinde büyük emek vermiştir. 1897 yılında ilk evliliğini Nuriye Hanım ile 
gerçekleştiren Iİsmail Hakkı’nın bu evliliğinden üç oğlu dünyaya gelmiştir. Bun-
lar; Celâleddin Iİzmirli, Necmettin Hakkı Iİzmirli ve diğer evladı Nurettin on 
günlük bebek iken hayattan ayrılmıştır. Iİsmail Hakkı’nın ikinci evliliği 1910 
yılında Emine Kadriye Hanım’la oldu. Bu evliliğinden ise Hasan Hayrettin Iİz-
mirli dünyaya gelmiştir.1  

 Iİsmail Hakkı eğitim sürecinde ilköğrenimi Iİzmir Iİkiçeşmelik’te gördü ve 
orada Kur’an dersi aldı. Rüştiye’de Farsça öğrendiği gibi aynı dönemde medre-
seye devam etti ve Şazeli tarikatında icazet aldı. Rüştiye’yi bitirdikten sonra 
Farsça öğretmenliği yaptı ve ardından 1892 (1308) Iİstanbul’da Yüksek OÖ ğret-
men Okuluna girdi ve buradan 1892’de mezun oldu. Iİlerleyen zamanlarda Ma-
arif Nazarı Zühtü Paşa kendisini Iİstanbul’da çocuklarına öğretmen olarak tayin 
etti. 1911 yılında Emrullah Efendi maarif nazırı olunca, Iİsmail Hakkı Darülfü-
nun Edebiyat Fakültesinde felsefe; Hukuk Fakültesi’nde usul-i fıkıh daha sonra 

                                                        
∗  Doktorant, Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Felsefe Ana Bilim Dalı.  

senguldgn01@gmail.com, ORCID: 0000-0003-1761-188X. 
1  Ali Birinci, “İzmirli İsmail Hakkı Bir İlim Adamının Hikâyesi”, İsmail Hakkı İzmirli Şahitlikler, Polemikler, 

Tenkitler, haz. Ali Birinci; Yusuf Turan Günaydın (İzmir: İzmir Kalkınma Ajansı Kültür Yayınları, 2021), 
9-11. 
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SONUÇ 
Iİsmail Hakkı Iİzmirli’nin yaşadığı dönem Batı’nın fikri, iktisadi, bilim ve 

teknik bağlamında ilerleyişinin olduğu ve Doğu dünyasında bu sahalarda geri 
kalma hususlarının bulunduğu bir devirdir. Her filozof gibi Iİzmirli’de yaşadığı 
toplumun sorunlarına çözüm arayışları arayan ve dönemin yeniliklerine ayak 
uydurmanın gerekliliğine inanan düşünürlerimizdendir. Onun gayesi toplu-
mun içerisinde bulunduğu buhranlı hallerden refah hallere temayül edecek 
çözüm önerileri sunmaktı. 

Iİzmirli’nin eğitim öğretim hayatı gelenekçi eğitim öğretim anlayışından, 
çağdaş modern eğitim öğretim sistemine geçiş döneminde olması, onun çağ-
daş batı düşünce ve felsefesini tanımasına vesile olmuştur. Bu vesile ile Iİsmail 
Hakkı Doğu ve Batıyı, medrese ve mektebi birleştirerek nizamlı bir fikir siste-
mi üretmiştir. Onun düşüncesinde Doğu’nun geri kalması dinı̂ sebeplerden 
dolayı değildir, ilim ve bu ilmin en temel unsuru olan eğitimde yaşanılan iki-
lemlerdir.  

Iİsmail Hakkı Iİzmirli, yeni bir bakış açısıyla felsefesini inşa etmiştir. Onun 
felsefesinin ana unsuru delil yöntemidir. Delil düşüncesinin temellendirilme-
sinde yol göstericidir. Hiçbir düşünürün fikrine taassup nezdinde bağlı kalma-
dığı gibi hiçbir düşünürün sözlerini bertaraf ederek düşüncelerini oluşturma-
mıştır. Taklitçiliğe, bir konuya delilsiz bir şekilde, sorgulamadan bağlı kalmaya 
karşı olmasından dolayı akıl ve ilim ışığında konulara hâkim olmaya çalışmış-
tır. Bu iki unsuru özellikle de Iİslam’ın anlaşılması ve açıklanması için kullan-
mıştır. Iİzmirli her konu da olduğu gibi dinin verilerini de akli ve nakli yollarla 
araştırıp, temellendirdikten sonra kabul etmiştir.  

Iİzmirli Iİslam filozoflarının fikirlerini metodik şekilde incelemiş, Iİslam fi-
lozoflarının ortaya koyduğu fikri dayanaklar ve problemler ile batı filozofları-
nın düşüncelerini karşılaştırarak Iİslam felsefesinin metotlu bir bilim olmasına 
öncülük etmiştir. Diğer yandan metafizik ve kelam alanlarının birbirinden 
farklı olduğunu göstermek ve skolastik zihniyetten farklı şekilde Allah’a, sıfat-
larına, nübüvvete, yaratılış ve kıyamet gününe metodik tarzda yaklaşarak en 
önemli eseri olan Yeni İlmi Kelam’ı kaleme almıştır. Iİsmail Hakkı Iİzmirli’nin 
sorgulayıcı yanını Tekâmül nazariyesinde de görmekteyiz. Tekâmül sistemini 
doğrudan reddetmediği gibi kabulde etmez. Nazariyenin temeline inerek, ilke-
lerinin geçersizliğine delil getirerek, bu fikri çürütmüştür. 

KAYNAKÇA 
Baloğlu, Adnan Bülent. “Iİzmirli Iİsmail Hakkının Yeni Iİlm-i Kelam Anlayışı”, İzmirli İsmail Hakkı -Vefatının 50. 
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Birinci, Ali. “Iİzmirli Iİsmail Hakkı Bir Iİlim Adamının Hikâyesi”, İsmail Hakkı İzmirli Şahitlikler, Polemikler, 

Tenkitler, haz. Ali Birinci; Yusuf Turan Günaydın, Iİzmir: Iİzmir Kalkınma Ajansı Kültür Yayınları, 2021. 
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POZİTİVİST FELSEFENİN ETKİSİ ALTINDAKİ 
AYDIN PROFİLİ: ADNAN ADIVAR* 

Doç. Dr. Turhan Ada** 

GİRİŞ  
Pozitivizm, “pozitif” kelimesinden türetilerek oluşturulmuş̧ bir kavram-

dır. “Pozitif” sözcüğü, Latincede, “öne koymak”, “karşıya koymak”, “vazetmek” 
ve “göz önüne yerleştirmek” anlamlarına gelen “ponere” fiilinden türetilmiş-
tir.1 Zamanla felsefi bir akım hâline gelen pozitivizm, Comte2 tarafından siste-
ma- tize edilerek, somut verilere dayalı bilgiyi esas alan ve olguları deneye tabi 
tu- tulabilecek tek obje kabul eden düşünsel bir yaklaşım biçimi hâline gel-
miştir.3 Pozitivizmin ortaya çıkışında, Aydınlanma Felsefesi’nin önemli etkisi 
var- dır. XVIII. yüzyılda olgunlaşan Aydınlanma Felsefesi, “insanın, düşünme 
ve değerlendirmede, dinsel anlayış ve gelenekleri değil, kendi aklını esas al-
masını öngören rasyonalist (akılcı) fikir sistemi” olarak tanımlanmaktadır.4 Bu 
anlamda pozitivizm, özellikle, Descartes5 ve Bacon’dan6 etkilenmiş, “Descar-
tes’in, insan aklına verdiği önem” şeklinde de nitelendirilmiştir.7 

                                                        
*  Bu çalışma (Ada, T. "Pozitivist Felsefenin Etkisi Altındaki Bir Aydın Profili: Doktor Adnan Adıvar". Türk 

Dünyası Araştırmaları 125 (2020 ): 95-108) künyesiyle daha önce yayınlanmıştır. 
**  Yıldız Teknik Üniversitesi İnsan ve Toplum Bilimleri Bölümü Öğretim Üyesi. 
1  Ahmet Cevizci, Felsefe Sözlüğü, Paradigma Yayıncılık, Iİstanbul 2010, 1292; Murtaza Korlaelçi, Pozitiviz-

min Türkiye’ye Girişi, Hece Yayınları, Ankara 2002, 13.  
2  Auguste Comte (1798-1857) Pozitivist sistemin kurucusu olarak tanınan Fransız felsefe ve sosyoloji 

bilginidir. Düşünceleriyle, Fransız düşünce tarihine kısa bir süre egemen olmuş, edebiyatı Pozitivist 
yöntemlerle incelemeye çalışan Hypollite Taine (1828-1893) gibi isimler yoluyla Türkiye’ye nüfuz etmiş, 
en büyük etkisini de Ahmed Rıza Bey üzerinde göstermiştir. Temel felsefesi, tabiatın, soyut veya ilahi 
güçlere değil, yalnızca somut kuvvetler dayanarak var olduğunu iddia eden UÖ ç Hal Teorisi’ne (Loi des 
Trois Etats) dayanır. 1880’le birlikte tartışılan pozitivizm, Cumhuriyet Türkiye’sinde, daha çok Durk-
heim sayesinde gündeme getirilmiş, 1850’li yıllarda etkili olduğu Iİngiltere’de ise John Stuart Mill ve 
Spencer tarafından temsil edilmiştir. Ayrıntılı bilgi için bkz. Türk ve Dünya Ünlüleri Ansiklopedisi, C. III, 
Anadolu Yayıncılık, Iİstanbul 1983, 1475-1478.  

3  Şafak Ural, Pozitivist Felsefe, Say Yayınları, Iİstanbul 2006, 48.  
4  Macit Gökberk, Felsefe Tarihi, XI. Baskı, Remzi Kitabevi, Iİstanbul 1999, 289.  
5  René Descartes (1596-1650) Fransız felsefe ve bilim adamıdır. Modern Felsefe’nin kurucusu olarak da 

kabul edilmektedir. Yaşamı boyunca inanmış bir Katolik olarak kalmış, Bacon ve Galilei’den etkilenerek 
dogmatik yaklaşımlara her zaman karşı olmuştur. Analitik Geometri’nin kurucusu olarak da tanınmak-
tadır. Gökberk, a.g.e., 228-244; Friedrich Albert Lange, Materyalizmin Tarihi ve Günümüzdeki Anlamının 
Eleştirisi, (Çev.: Ahmet Arslan), C. I, Sosyal Yayınlar, Iİstanbul 1998, 210-216; Mehmet Karasan, Büyük 
Feylesoflar Antolojisi, MEB Basımevi, Iİstanbul 1949, 151-178.  
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Kendisini, Aydınlanma Çağı’nın bir izdüşümü olan ve yukarıda işaret ettiğimiz 
evreler etrafında şekillenen bir sürecinin bir parçası kılan da bu öngörüleri 
olmuştu. Hayatının bundan sonraki dönemlerini, geçmişten devraldığı siyasi 
tercihleriyle, bu tercihleriyle örtüşen yeni karakter yapısı şekillendirecekti.  

Doktor Adıvar’ın, Iİttihat ve Terakki Cemiyeti’nin nüfuz alanına giren Nü-
mune-i Terakki Mektebi’ndeki yılları ve yurt dışındaki eğitim dönemi, söz ko-
nusu düşünsel kimliğinin ve felsefi yaklaşımlarının oluşumunda ciddi biçimde 
etkili olmuştu. Alman kültürü ve Alman eğitim sisteminin bu bağlamda oyna-
dığı rol de ihmal edilemeyecek kadar önemliydi. Doktor Adıvar’ın yaşamının 
birbirini takip eden bu evreleri analiz edildiğinde, gençlik yıllarından itibaren, 
planlı olarak bu yörünge içine girdiği, batıcı-pozitivist eğitimin en önemli üni-
tesi olan tıp eğitimini de bu nedenle tercih ettiği kolaylıkla anlaşılmaktaydı.  

Ancak, bu noktada belirleyici unsur olarak karşımıza çıkan “din” olgusu, 
Doktor Adıvar için çok daha önemli ve yaşamsal bir unsur olmuştu. Sözü edi-
len farklılık, doğal olarak, döneminin önemli karakteristik nitelikleriyle ör-
tüşen kimi öznel koşulların izlerini taşımaktaydı. Düşünsel kimliğini ve 
yaşamının büyük bölümünü yapılandıran bu koşulların en fazla dikkat çekeni, 
belirgin bir şekilde ön planda olan hassas karakteriydi. Bahsi geçen niteliği 
dolayısıyla, II. Abdülhamid Dönemi’nde etkili olan ve öteden beri şikayetçi 
olduğu kişisel tasarruflardan kaynaklanan otoriter devlet anlayışını, doğrudan 
“din” olgusuna bağlamıştı.  

Doktor Adıvar’ın yaşamı, esas aldığı bu paradigma etrafında geçti. Poziti-
vist bir aydın olarak tanındı. Yazdığı yüzlerce makalede, bilim tarihini konu 
alan kapsamlı eserlerinde, çoğunlukla, pozitivizmi ön plana çıkardı; gelişme ve 
ilerlemenin, ancak, pozitivist öğretiyi esas alan bir metodoloji ile mümkün 
olabileceğini savundu. 1926 yılında başlayan ve 12 yıl kadar süren ihtiyari 
sürgün döneminde yoğunlaşan akademik araştırmaları dahi, esasen, bu bilim-
sel arayışın izlerini taşıdı.  

Fakat, sonunda, ortaya, yaşadığı bu arayış sürecine rağmen, “yükselen 
değer” niteliğini taşıyan ve Batı tarafından temsil edilen pozitivist felsefeye 
yaşamının sonuna kadar sahip çıkan bir aydın profili çıktı; Doktor Adıvar, bu 
kimliği ile Türk düşünce tarihindeki yerini aldı.  
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Cevı̇zcı̇, Ahmet. Felsefe Sözlüğü, Paradigma Yayıncılık, Iİstanbul 2010. 
Engı̇nün, Iİnci. Halide Edip Adıvar’ın Eserlerinde Doğu ve Batı Meselesi, Iİstanbul UÖ niversitesi Edebiyat Fakülte-

si Basımevi, Iİstanbul 1978. 
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MUSTAFA ŞEKİP TUNÇ VE  
TÜRK DÜŞÜNCESİNDEKİ YERİ 

Prof. Dr. Levent Bayraktar∗ 

GİRİŞ 
Mustafa Şekip Tunç 18831 yılında Iİstanbul’da doğdu. Iİlk tahsiline babası-

nın görev yeri olan Halep’te başladı. UÖ ç yıl burada okuduktan sonra, babasının 
Manastır’a nakli dolayısıyla, Rüştiye’yi Manastır’da tamamladı. Burada bir 
müddet askerı̂ rüştiyede de okudu. Manastır Iİdadisi birinci sınıfındayken aile-
siyle birlikte Iİstanbul’a döndü ve Vefa Iİdadisine girdi. 1905’te idadiden mezun 
olduktan sonra Mülkiye Mektebine girdi ve 1908’de Mülkiye’den mezun olun-
ca Kosova vilayeti maiyet memurluğuna tayin edildi. Aynı dönemde Palanga 
kazası kaymakam vekilliğini de yürüttü. Vilayet merkezi UÖ sküp’te, idarecilikten 
çok, maarif işleriyle uğraştı. Firzovik’te dört ay gibi kısa bir süre görev yaptık-
tan sonra, kaymakamlıktan istifa etti ve UÖ sküp Muallim Mektebinde öğretmen-
liğe başladı.2 Balkan Savaşları sonuna kadar UÖ sküp’te öğretmenlik yapan Mus-
tafa Şekip, 1912’de Harput Sultanisi Edebiyat öğretmenliğine tayin edildi fakat 
sonradan görev yeri Yanya Sultanisi olarak değiştirildi. Harp dolayısıyla Yan-
ya’ya gidemediğinden 1913’te Balıkesir Sultanisine Edebiyat öğretmeni oldu. 
Burada birkaç ay çalıştıktan sonra Maarif Nezareti tarafından Avrupa’ya gön-
derildi. Maarif Nezareti Mustafa Şekip’i Lozan’a Fransız Edebiyatı Tarihi tahsil 
etmesi için göndermişse de o yeni açılmış bulunan J.J. Rousseau Pedagoji Ens-
titüsünü görmek, özellikle arzu ettiği terbiye ilimlerini ve ruhiyatı öğrenmek 
için Cenevre’ye gitmeyi tercih etti. Orada, psikoloji ve pedagoji eğitimi gördü. 
Yurda döndükten sonra, Darülmuallimat-ı AÂ liyye’ye (Yüksek Kız OÖ ğretmen 
Okulu), terbiye ve ruhiyat (pedagoji ve psikoloji) öğretmeni olarak tayin edildi. 
1918’den sonra bu görevine ek olarak, Maarif Nezareti Orta Tedrisat 1. Şube 
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İSMAYIL HAKKI BALTACIOĞLU 

Prof. Dr. Levent Bayraktar∗ 

GİRİŞ 
Iİsmayıl Hakkı Baltacıoğlu 28 Şubat 1886’da Iİstanbul’da doğdu. Baltacıo-

ğullarından Mucur’lu Abdurrahman Efendi’nin (1804-1884) torunudur. Babası 
Mucur’lu Baltacıoğlu Iİbrahim Ethem (1850-1913), Annesi Düzce’li Seyit kızı 
Hamdûne Hanımdır. Baltacıoğlu’nun çocukluğu, büyükbabası Abdurrahman 
Efendi’nin Cihangir’de yaptırdığı büyük ahşap bir evde geçmiştir. Kendi haya-
tını anlatırken, karakterinin oluşmasında babasının ve annesinin büyük etkile-
ri olduğunu söyler. Babası için; kendisini babam olmaktan önce eğiticim ve 
yetiştiricim olarak düşünmek isterim der.1 Baltacıoğlu, manevı̂ değerleri, millı̂ 
değerleri, okuma zevkini, sanata ve el işlerine olan ilgisini, bir kültür adamı 
dediği babasından aldı. Küçük yaşta öksüz kalan annesi, tanımadığı bir aile 
tarafından yetiştirilmişti ve hiç okula gitmemiş eğitimsiz bir kadındı. Fakat 
Baltacıoğlu onun, çok çalışkan, iradesi kuvvetli, inançları sağlam bir kadın ol-
duğunu ifade eder.2 Manevi ve mutlak değerleri, ahlaki ve iradı̂ yönünü anne-
sinden aldığını söyler.  

UÖ lken’e göre Baltacıoğlu, hayatını Türk ilim, kültür ve sanatına adamıştı. 
“Yeni eğitim ve öğretimin temellerini atmak bakımından Türkiye’de Satı 
Bey’den sonra en büyük görevi görmüştür”.3 Iİlim ve kültür hayatında faydalı 
olduğuna inandığı her konuda eser veren Baltacıoğlu, 1978’de 92 yaşında An-
kara’da vefat etti. 

1. Türk Düşüncesindeki Yeri 
Iİsmayıl Hakkı Baltacıoğlu bir aydın, düşünür ve kültür insanı olarak, ül-

kenin ihtiyaç duyduğu ve kendisinin yararlı olacağına inandığı her alanda dü-
şünmüş, yazmış, söylemiş, faaliyette bulunmuştur. Eserlerinin sadece listesine 
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Baltacıoğlu, Iİ.H. Türk Milliyeti. Ankara: Gen.Kur.Başk., Yayınları, 1965. 
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MUSTAFA RAHMİ BALABAN VE  
TÜRK DÜŞÜNCESİNDEKİ YERİ 

Prof. Dr. Levent Bayraktar∗ - Özge Çukurluöz∗∗ 

GİRİŞ  
Mustafa Rahmi Balaban (1888-1953) terbiye, felsefe, bilim ve kültür ala-

nında verdiği eserlerle zengin bir düşünce birikimi ortaya koymuştur. Buna 
rağmen Türk düşünce hayatındaki yerinin yeterince aydınlatılmadığı ve anlaşı-
lamadığı söylenebilir. Bu nedenle günümüze bıraktığı düşünce mirasının yeni-
den okunması, anlaşılması ve yorumlanması gerekmektedir. O, konu çeşitliliği 
olan zengin yazın hayatıyla hem Osmanlı Dönemi düşünce hayatının önemli bir 
aktörü olmuş hem de Cumhuriyet Dönemi’nde fikrı̂, ahlaki ve dinı̂ kültürün 
oluşturulmasında emek sarf eden aydın ve düşünürlerimiz arasında seçkin bir 
yer edinmiştir.  

“İzmir’de bulunan yegâne ilim otoritesi”1 olarak zikredilen Mustafa Rahmi, 
1888’de Iİzmir Bergama'ya bağlı Balaban köyünde doğmuş ve başarılı bir eği-
tim hayatı geçirmiştir. Düşünce dünyasını Osmanlı Dönemi eğitim sisteminde 
yer alan geleneksel ve modern eğitim anlayışı şekillendirmiştir. Ayrıca doğu ve 
batı zihniyetini, usullerini ve faaliyetlerini yerinde görebilme imkânı bulmuş-
tur.2 

Eğitim hayatına köy okulunda başlayan Balaban, ortaokulu Bergama Rüş-
diyesinde okudu.3 Buradaki eğitimini tamamladıktan sonra, müderris Terziza-
de Mustafa'nın Arapça sarf ve nahiv, edebiyat ve fıkıh derslerini takip etti. Da-
ha sonra Iİstanbul Dârülmuallimı̂n okuluna kaydoldu.4 Eğitiminin ilk senesinde 
fen derslerinin bulunmadığı ve Arapçaya önem verilen bir müfredatla eğitim 

                                                        
∗  Prof. Dr. Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi, İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi, Felsefe Bölümü, 

leventbayraktar@aybu.edu.tr, https://orcid.org/0000-0001-5496-6896 
∗∗ Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Felsefe Anabilim Dalı Doktora Öğrencisi, 

ozge.cukurluoz@gmail.com, https://orcid.org/0000-0003-4721-6987 
1  Macit Aray, “Muhteşem Bir Grup”, Ege Ekspres, (22 Temmuz 1953), 3. 
2  Veli Ertan, “Balaban, Mustafa Rahmi”, Türkiye Diyanet Vakfı İslam Ansiklopedisi (İstanbul: Türkiye Diya-

net Vakfı Yay, 1992), 5/1. 
3  Mustafa Rahmi Balaban, Filozoflarla Birer Saat: Muhtasar Felsefe Tarihi (İstanbul: Gayret Kitabevi, 1947), 

3. 
4  Ülken, Türkiye’de Çağdaş Düşünce Tarihi, 617. 
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tez, geçmişten kopmadan günün ihtiyaçlarına cevap verme amacını taşımıştır. 
Balaban'a göre felsefe, sadece bir bilgi yığını değil aynı zamanda çağın sorunla-
rı üzerine eğilen, sorunlar etrafında tefekkür eden ve gerektiğinde yeni çözüm-
ler üreten bir etkinliktir. Felsefe, bilim ve din, kendi metodolojileriyle hakikatin 
keşfi ve araştırılması alanlarıdır. Bu bağlamda, bu alanlar arasında bir çelişki 
bulunmadığını düşünür. Balaban, eğitimci kimliğiyle özellikle ilkokul çağında 
bireyin hakikat sevgisiyle donanmış olması gerektiğini vurgulamış ve bir haki-
kat arayıcısı olarak yetişmenin önemini belirtmiştir. O, yüksek bir bilinç ve 
kültürle donanmış bir bireyin, insanlığın farklı zaman ve mekânlarda ürettiği 
entelektüel ve kültürel değerlerin insanlığın ortak mirası olduğuna inanmıştır. 
Bu nedenle, Doğu ve Batı kaynaklarını eşit derecede değerli bulmuş ve Cumhu-
riyetin temel hedefi olan muasır medeniyet seviyesini yakalama ve aşma ideali 
doğrultusunda hayatı boyunca çaba sarf etmiştir. 
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Ertan, Veli. “Balaban, Mustafa Rahmi”. Türkiye Diyanet Vakfı İslam Ansiklopedisi. 5/1. Iİstanbul: Türkiye Diya-

net Vakfı Yay, 1992. 
Gürkaynak, Murtaza. “Iİzmirdeki Türk Mütefekkirlerile Birer Saat”. Fikirler 204 (15 Ağustos 1940), 5-7. 
Kara, Iİsmail. Türkiyede İslamcılık Düşüncesi 1. Iİstanbul: Dergâh, 2014. 
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NUSRET HIZIR* 

Doç. Dr. Emrah Yücesan** 

GİRİŞ 
Prof. Nusret Hızır'ın öz geçmişi hakkında elimizde bulunan bilgiler olduk-

ça sınırlıdır. Bu bilgilere dayanarak Hızır’ın 1899 yılında Iİstanbul’da doğduğu, 
ilk ve ortaöğrenimlerini bu şehirde tamamladığı ve yükseköğrenim için Al-
manya’ya gidip matematik ve fizik eğitimi aldığı, yan dal olarak da felsefeye 
yöneldiği söylenebilir. Almanya’daki Giessen UÖ niversitesi’nin resmı̂ kayıtların-
da Nusret Hızır olarak kayıtlı bir öğrenci bulunmamasına rağmen kendisinin 
orada okuduğuna dair beyanları bulunmaktadır.1UÖ niversite eğitiminden sonra 
yurda dönen Hızır, Iİstanbul UÖ niversitesi’nde Almanya'dan Türkiye'ye getirilen 
bilim insanlarının -Hans Reichenbach gibi- işlemiş oldukları dersleri Türkçeye 
çeviren bir asistan olarak göreve başlamıştır. Aslında bu görev, ilk olarak Iİs-
tanbul UÖ niversitesi Felsefe Bölümü asistanı Macit Gökberk’e verilmiş, ancak 
Gökberk'in askere gitmesi nedeniyle Prof. Dr. Hans Reichenbach'ın derslerini 
Hızır çevirmiştir. Bu çevirilerden dolayı Reichenbach’ın ülkemizde daha fazla 
tanındığı belirtilmelidir.  

Hızır, 1930'ların başlarında Mantık (Lojistik) derslerinde yabancı terimle-
rin Türkçe karşılıklarını, Macit Gökberk ile birlikte bularak bu alandaki terim-
lerin Türkçeleştirilmesine öncülük etmiştir. 1937 yılında Türk Tarih Kuru-
mu'na atanan düşünür, felsefi açıdan pek fazla ürün ortaya koyamasa da birçok 
aydınla tanışma fırsatı bulmuştur. 1941-1948 yılları arasında Millı̂ Eğitim Ba-
kanlığı'nın çeviri kurulunda Platon Komisyonu Başkanı olarak görevlendirilen 
Hızır, Ankara UÖ niversitesi Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi'nde Felsefe Bölü-
mü’nün kurulmasına öncülük etmiştir.  

1942 yılında doçent olarak akademiye yeniden dönen Hızır, 1954 yılında 
profesör ünvanını almıştır. Profesörlük sonrasında ulusal ve uluslararası alan-
da aktif bir akademik dönemi olmuştur. OÖ rneğin, çeşitli uluslararası kongrelere 
katılmış, tebliğler sunmuş ve Türk Mantık ve Bilim Felsefesi Kurumu Başkanı 
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öğrencilere arkadaş gibi davranma şeklini ve derslerinin düzenliliğini olumlu 
özellikleri olarak ifade eder. Ancak aynı zamanda hocasının ders dışı konulara 
girmeme eğiliminde olması ile metafizik konusunda olumsuz bir tutum sergi-
lemesini doğru olmayan bir yaklaşım şeklinde yorumlar. OÖ ner'in, Hızır'dan 
etkilenip çalışma konusunda ondan esinlendiğini ifade etmesi, öğrenci-hoca 
ilişkisinin öğrenci üzerindeki olumlu etkisini gösterir. Ayrıca, OÖ ner, metafizik 
konusundaki farklı görüşlerinden dolayı hocasından ayrıldığını vurgular. OÖ ner, 
metafiziği mantığın bir üst-dili olarak kabul ederken Hızır, metafizik konusun-
da olumsuz bir tutum sergilemiştir.17 
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mesi”. Akademik Dil ve Edebiyat Dergisi 4/2 (2020), 298-325. 
Hızır, N. Bilimin Işığında Felsefe. Iİstanbul: Kırmızı Kedi Yayınları, 1. Basım, 2018. 
Hızır, N. Felsefe Yazıları. Iİstanbul: Kırmızı Yayınları, 1. Basım, 2007. 
Hızır, N. Geride Kalanlar. Iİstanbul: Adam Yayınları, 1. Basım, 1987. 
Karaca, Ç. Bilim İnsanı Dr. Mustafa Eski’ye Armağan Eğitime Adanmış Bir Ömür. Ankara: Pegem Akademi 

Yayıncılık, 1. Basım, 2020. 
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MEHMET EMİN ERİŞİRGİL* 

Doç. Dr. Nihat Durmaz** 

GİRİŞ 
Erişirgil’in Türk düşünce tarihindeki yerini tespit edebilmek için, II. Meş-

rutiyetten sonra ortaya çıkan fikri ve felsefi akımları incelemek gereklidir. II. 
Abdülhamit’in 1908 yılında Kanun-i Esasiyi tekrar yürürlüğe koymasıyla baş-
layan hareketin asıl başlatıcıları Tıp ve Harp okullarında okuyan gençler, mu-
vazzaf subaylar, Paris ve Kahire gibi merkezlerde toplanan aydınlar olmuştur.1 
II. Meşrutiyetin ilanı ülkede özgürlüğün hâkim olmaya başlamasını, kadınlara 
bazı hakların verilmesini ve padişahın yetkilerinin kısıtlanması gibi durumları 
beraberinde getirmiştir. Pek çok düşünür bu dönemin, Cumhuriyetin millileş-
me ve çağdaşlaşma çabalarının başlangıcı sayılabileceğini öne sürmüştür.2 Zira 
bu dönemde savunulan fikirler, yapılan yayınlar cumhuriyeti halka tanıtmak 
veya benimsetmek amacı gütmese de çeşitli gelişmelere zemin hazırlamıştır. 
Bu gelişmeler, Batıcılık, Iİslamcılık ve Türkçülük akımlarının neşv-ü nema bul-
masına ve Batı’nın bilim ve teknolojinin Osmanlı Devleti’ne aktarılmasına se-
bep olmuştur.3 

II. Meşrutiyet Dönemi’nde Osmanlı Devleti’nin geri kalmışlığını Erişirgil, 
şu ifadeleriyle açıklar: “İnsanların tecrübelerini birbirine eklemeleri yüzünden-
dir ki Avrupalılar ilerlemişlerdir. Bizim geriliğimizin belli başlı sebebi de daima 
her işe yeniden başlıyormuşuz gibi davranmamız.”4 Erişirgil, o dönemin insanını 
alanıyla ilgili kitapları bile okumadan bilmişlik taslayanlar olarak tanımlar ve 
aynı durumun cumhuriyetten sonra da devam ettiğini belirtir.5 Bu hususu an-
layabilmek için o dönemde etkili olan akımlara daha yakından bakılmalıdır. 
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3  Karaca, A.g.e. 58. 
4  M. E. Erişirgil, Bildiklerim, Mülkiyeliler Birliği Vakfı, Yay. Haz: Varlık, M. Bülent, Ank. 2010. 9. 
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kötüyü cemiyete yarama ve insanca yaşama bakımından takdir etmeğe da-
yanmayan ve insanın etkilerini sadece ahirete hizmetle ölçen ahlak anlayışları 
hep bu zincirlerin halkalarıdır.”69 Düşünürümüz bu dönemde tam bir siyasetçi 
kimliğine bürünür ve Iİsmet Iİnönü’nün yapmış olduğu yeniliklerin savunuculu-
ğunu yapar. OÖ rnek verirsek, ilköğretim, demiryolu, ormanlar,70 toprak kanunu, 
iş kanunu71 gibi yenilikleri gösterebiliriz. CHP’ye eleştiri getirenlerin düşünce-
lerini şu şekilde açıklar: “Dünya değişmiş. Bu hâlde devam etmekle yabancılar 
yanında itibarımız kalmıyormuş. Buna da sebep Cumhuriyet Halk Partisi’ymiş. 
Yazışlarından sanırsınız ki dünyadaki değişiklikten yalnız onlar haberlidirler. 
Geleceği, devletlerin dış politikaları istikametini yalnız onlar biliyorlar.”72  

Erişirgil, CHP’den ilk ayrılıkların baş gösterdiğini son dönem makalelerinde 
açıkça belirtir73 ve demokrasiyi “yurttaşların oylarını hür olarak kullanmaları”74 
şeklinde tarif eder. Bu tarifin içine “çok partili bir ortamda” ifadesini koymaması, 
devletin kurulma aşamasında “özgürlük” üzerinde önemle duran bir felsefe 
adamının, konu siyaset olunca ilmini bu siyasi rejimin sağlamlaşması için kul-
lanması pek de kabul edilir bir davranış olarak gözükmez. Bunu, bir de CHP’ye 
oy vermeyi, vatanı düşmandan kurtarırken hissedilen heyecanla eş tutarak ve 
vatan borcu olarak belirtmesi felsefe adamına uymayan bir davranıştır.75 

Sonuç olarak, Erişirgil’in Bergson ve James gibi filozofların fikirlerini ka-
bul ederek ve materyalizm, pozitivizm gibi insanın manevi yönünü yok sayan 
felsefe akımlarına karşı durarak başladığı düşünce serüveni hayatı boyunca 
devam eder. Düşünürün en büyük etkisi gücünü hayattan ve bize sağladığı fay-
dadan alan pragmatizmi bize tanıtması ve cumhuriyet gençliğini bu akımın 
öğretileri çerçevesinde yetiştirmeye çalışmasıdır.  
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Bayraktar, Levent. Cumhuriyet Döneminde Türkiye’de Felsefe. Ankara: Aktif Düşünce Yayınları, 2016. 
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OSMANLI’DAN CUMHURİYET’E BİR TÜRK 
DÜŞÜNÜRÜ: MEHMET İZZET* 

Dr. Öğr. Üyesi Ufuk Bircan** 

GİRİŞ 
1891’de Iİstanbul’da doğan Mehmet Iİzzet, lise eğitimini Galatasaray Sulta-

nisi’nde tamamladıktan sonra yüksek öğrenimine bir müddet hukuk fakülte-
sinde devam etmiş, fakat II. Meşrutiyetle birlikte 28 arkadaşıyla gittiği Paris 
Sorbonne’dan felsefe lisans dördüncü sınıfı okumadan 1913 yılında Iİstanbul’a 
dönmüştür. Iİstanbul’a dönüşünü müteakip beş yıl boyunca Adnan Adıvar ile 
Hilal-i Ahmer’de çalışmış, bu esnada Iİlk makalesi olan “Zenon ve Muakipleri”ni 
Bilgi Mecmuası’nda yayınlamıştır. I. Dünya Harbi’nden sonra çeşitli işlerde 
çalıştıktan sonra Tıp Fakültesi ve Mülkiye Mektebi’nde Fransızca muallimliği 
yapmıştır. Evkaf Nazırı Hayri Bey’in yeni usul medresesinde Avrupa felsefesi 
okutmaya başlamıştır. 1919’da Iİstanbul Darülfunun’da Felsefe Tarihi muallim-
liğine atanmıştır. O sıralarda Darülfunun’da oluşturulan şubelerden "Ulûm-u 
Şer'iyye" ve "Ulûm-u Edebiye" sonra birleştirilmiş ve bir müdüre havale edil-
miştir. Bu arada şubeye müdürlük yapanlardan birisi de Mehmet Iİzzet Bey 
olmuştur.1 Mehmet Iİzzet’in Darülfunun “Ahlak” şubesine muallim olarak 
atanmasında etkili olan hususlardan birisi felsefi çevirileridir ve Abel Rey’den 
yaptığı Ameli ve Nazari Ahlak tercümeleri başta gelir. Mehmet Iİzzet Darülfu-
nun’daki felsefe öğretiminin iki hedefinin bulunduğunu şöyle ifade etmiştir: 
“Bir taraftan bilimi besleyen ve büyüten bir akademi olmak, öte taraftan 
ma'mur, deneyimli iş adamı, devlet kurumlarında belli saatlerde çalışan so-
rumlu şahsiyetler yetiştiren bir yüksek okul olmak.”2 O, birbirine zıt görünen 
bu iki amaçta pratik için teorinin şart olduğunu, çünkü felsefenin yaşantıya 
dair sorunların çözümlenmesi için de şart olduğunu ileri sürmüştür. Ona göre, 
bilim ve felsefenin belli şahıs ve kurumların inhisarında olmaması ve felsefede 
anlatılan konuların sadece kitaptan öğrenilemeyip öğrencilerin hocaları tara-
fından kurulan fikirler arası münasebetlerini takip etmesi gerekir.  
                                                        
*  Bu makale, Dicle İlahiyat Dergisi (DİD)’nde Cilt: XX, Sayı: 2018/2 künyesiyle yayınlanmıştır. 
**  Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi Felsefe Bölümü Öğretim Üyesi, ufuk.bircan@gmail.com 
1  Ülker Öktem, “Darü'l-Fünun'da ‘Felsefe’”, Ankara Üniversitesi Osmanlı Tarihi Araştırma ve Uygulama 

Merkezi Dergisi (OTAM), Sayı: 10, 1999, 168.  
2  Öktem, “Darü'l-Fünun’da ‘Felsefe’”, 171-172.  
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rın dinden ve insanın dinı̂ yönünden bağımsız ele alınamayacağını göstermiş-
tir. Millet mefhumunu anlamak için geçmişe saplanıp kalmamış istikbale yö-
nelmeyi de başarmıştır. Bu özelliğiyle gelenekçi bir çizgisi olsa da çağ ile uyum-
lu olma kabiliyetini de gösterebilmiştir. O, Batı düşünürlerini takip ederken 
taklitçi olmadığı ve bir saplantıyla ezberlemediği gibi yerel, özgün, eleştirel bir 
felsefi yaklaşım ile yeni düşünce geliştirme ve felsefi eğitim gayretinde olmuş-
tur. Onun Halil Nimetullah Bey’le mantık üzerine yaptığı tartışma ve Mustafa 
Şekip Bey’le metodolojik Bergson tartışmaları hep ilim ve hakikatin peşinde 
olduğunun bir göstergesi olmuştur.  

Çağdaşlarının çoğu ilmı̂ tartışmaları siyasi ve ideolojik çerçevede alırken 
Mehmet Iİzzet felsefi bir tavırla konulara eğilmiş ve aşk, hakikat, iman ve irade 
içsel gücünü destekleyen unsurlar olmuştur. Sorbonne’daki eğitiminden itiba-
ren Batılı düşünürlerden yaptığı çevirilerle hem Batıyı takip etmiş hem de onu 
yeni yetişen felsefe öğrencilerine tanıtmış ve felsefeyle tartışma imkânına kat-
kıda bulunmuştur. Böylece Mehmet Iİzzet Batı felsefesi ve Iİslam felsefesinden 
yaptığı çeviriler ve bu konularda verdiği derslerle, Türkçede ve Türkiye’de 
felsefe yapmanın mümkün olduğunu ortaya koymuştur.  

AÂ dem-i merkeziyet fikriyle Cumhuriyet’in ilk yıllarında Anadolu’nun çe-
şitli bölgelerine idealist bir tavırla ilim ve sanatın, yüksek öğretimin konusunu 
önemli görmüş ve yeni düşünceler üretimi için değerli bulmuştur. Cumhuriyet 
toplumunun ancak ilim ve sanatla, ilim ve hakikatle ve felsefi gayretle oluştu-
rulabileceğinin altını çizmiştir.  

Mehmet Iİzzet millet ve milliyet fikirlerini sosyolojik değil felsefi düzlemde 
incelemiştir. Onun millet ve milliyet fikirlerini ele almasındaki asıl gaye meşru-
tiyetten itibaren çalkantılı bir dönemin aşılmasının siyasi bir mecranın dışında 
ve üstünde, felsefi ve ideolojik olmayan bir çerçevede ele alınması gerektiğini 
düşünmüştür. Çünkü milliyetin açıklanmasında sosyoloji (sosyologlar) indir-
gemeci bir yaklaşım ortaya koyarken o bütüncül ve diyalektik bir yöntemle 
yaklaşmıştır.  
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ya Kemal Taştan, OÖ tüken Neşriyat, Iİstanbul 2018, ss. 408-419.  



Cumhuriyetimizin 100. Yılında 100 Felsefecimiz Cilt 1 

108 
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MANEVİYATÇI BİR UFUK: ALİ FUAD BAŞGİL∗ 

Dr. Öğr. Üyesi Emrullah Kılıç* 

GİRİŞ 
Yaşadığı dönemde vermiş olduğu demokrasi mücadelesiyle halkımızın 

vicdanında yer etmiş Ali Fuad Başgil’in fikir adamlığı çoğu kez göz ardı edil-
miştir. Çok yönlü bir insan olan Başgil’in yaşadığı dönemde fikri mücadelesinin 
daha iyi anlaşılabilmesi için nasıl bir zihin yapısına sahip olduğu; ilimden, mil-
liyetçilikten, maneviyatçılıktan, hukuktan, demokrasiden, özgürlüklerden ne 
anladığına ve mücadelesini nasıl gerçekleştirdiğine bakılması gerektiği kanı-
sındayız (Kılıç, 2015: 675). 

Iİstanbul UÖ niversitesinde uzun yıllar Anayasa Hukuku dersleri veren Baş-
gil, 1960 darbesiyle birlikte mücadelesini özellikle demokrasi ve özgürlükler 
alanında sürdürmek zorunda kalmıştır. 27 Mayıs sonrası takındığı tavır ile 
hem demokrat partinin hatalarını söylemiş hem de darbeyi yapanlara hukuki 
tekliflerini sunmuştur. 1960’tan sonra zaman zaman Yeni Sabah gazetesindeki 
yazılarında Menderes’in müdafaasını yapmasından dolayı da ağır hücumlara 
maruz kalmıştır. (Kılıç, 2012: 15) Kimileri bu durumu bir çelişki olarak anlasa 
da kanaatimizce o, muhafazakâr düşüncesinin yapısı gereği irrasyonel çoğun-
luğun topluma vereceği zararları minimize etmek, anayasal yapılanmanın ge-
reğine vurgu yapıp darbeyi yapanların gücünü sınırlayarak (Vural, 2003: 15) 
aşırılıkları ve bunlardan kaynaklı toplumda oluşabilecek muhtemel zararları 
önlemek istemiştir. Bu tutum onun memleket meselelerine geniş bir çerçeve-
den baktığını göstermiştir. Ama ne yazık ki Başgil’in bu uzlaşımcı teklifleri 
yeterli ilgiyi görmemiş, Milli Birlik Komitesi tarafından 147 öğretim üyesi ile 
birlikte o da üniversiteden uzaklaştırılmıştır.  

27 Mayıs’ın mağduru olan Başgil emekli olduktan sonra 15 Ekim 1961'de 
Adalet Partisi Samsun listesinden bağımsız aday olarak Cumhuriyet Senatosu 
üyesi seçildi. Türkiye Büyük Millet Meclisi'nin açılmasından sonra Cumhur-
başkanlığı'na adaylığını koymuş, akabinde birtakım baskılara maruz kaldıktan 
sonra adaylıktan çekilmek zorunda bırakılmıştır. Cumhuriyet Senatosu’ndan 

                                                        
∗  Bu yazı daha önce 2017 yılında Muhafazakâr Düşünce Dergisinin 52. sayısında yayınlanmıştır. 
*  Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi Edebiyat Fakültesi Felsefe Bölümü Öğretim Üyesi, ORCID: 0000-

0003-0221-0944, e-mail: emrullah.kilic@hbv.edu.tr. 
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muhafazakârları rahatlatan bir kavramdır. (Emre, 2004: 28) Anakronik bir 
tutuma girmeden baktığımızda onun maneviyatçılığın seküler bir dönüşüm 
arzusundan ziyade kriz durumunun yönetilmesi uğraşı, pratik olarak sorunları 
çözme girişimini temsil eder. Bu anlamda onun maneviyatçı anlayışı dış etkile-
re karşı bir kontrol unsuru, emniyet sübabı mahiyetindedir. Hayatı ve siyaseti 
bir farkındalık ve uyanıklıkla kavrayıp sağduyulu bir kişiliğe sahip olması bu-
günün kaotik dünyasında onun tavrını daha anlamlı kılmaktadır. Fikir adamlı-
ğının yanında mutedil bir devlet adamı olarak hareket eden Başgil’in çözüm 
olarak ortaya koymuş olduğu fikirler bugünün hızla değişen dünyasında üze-
rinde yeniden düşünülmesi gereken bir yaklaşım olarak hâlâ güncelliğini ko-
rumaktadır. 
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CEMİL SENA ONGUN’UN  
“FİKİR KIRINTILARI”NDA  

SOSYAL DARWİNİST YANSIMALAR* 

Dr. Öğr. Üyesi Ragıp Ergün** 

GİRİŞ 
Batı’da uzun bir dönem bilgi üretme tekeli din adamları sınıfında bulun-

muştur. Bu tekelin el değiştirmesi oldukça çetrefilli, acılı ve kaotik bir sürecin 
sonunda olmuş ve mücadeleyi bilim adamları kazanmıştır. Bu sürecin sonunda 
Batı’da bilgi üretme, hangi verinin bilgi olduğuna karar verme ve bilginin 
değerini belirleme yetkisi yeni bir sınıfın eline geçmiştir. Bilginin din adamla-
rından bilim adamlarına geçiş sürecinde din adamlarına güç veren meşruiyet 
kaynakları teker teker yıkılmaya çalışılmıştır. Bu süreçte öncelikte var olanın 
alternatifi olma iddiası hâkimdir. Rene Descartes’in matematik, Isaac 
Newton’un fizik ile alternatif dindarlık söylemi (Descartes, 1984: 46-47; Ül-
ken, 1983: 16) ile başlayan bu süreç, materyalizm ile maddenin kendisinin 
yaratıcı gücü olduğu iddiasına yerini bırakmıştır. Ayrıca Tanrının siyasal kita-
bında anlaşmanın zor olduğu ve bu yüzden onun sayısal/tabiat kitabında an-
laşmaya çalışmanın gerektiği iddiası zamanla pozitivizmin ortaya çıkmasıyla 
Tanrısal bilginin dışlanmasına neden olmuştur. Maddeye içkin olduğu öne 
sürülen kuvvet ve ampirik/deneysel bilgi ile din adamları bilgi üretme saha-
sından kovulmaya çalışılsa da insan başta olmak üzere bütün canlı türlerin 
ortaya çıkışı konusunda uzun bir süre Tanrısız bir izah yapılamamıştır. Bu 
kritik eşik daha sonra Darwin’in biyolojik evrim teorisiyle aşılmaya ça-
lışılmıştır. 

Evrim teorisi üzerine çalışan pek çok düşünür ve bilim tarihçisi bu yak-
laşımın eski Yunan Filozofu Anaksimender’e (diğer ismiyle Anaksimandros) 
kadar uzandığını iddia etmiştir (Galip Ata, 1931: 35). Ancak bu teori günümüz 
anlamıyla ilk kez Lamarck’ın 1809’da kaleme aldığı Philosophie Zoologique 

                                                        
*  Bu çalışma Sosyal Bilimler Akademi Dergisi’nde şu künye ile yayınlanmıştır: Ergün, R. (2022). “Cemil Sena 

Ongun’un “Fikir Kırıntıları”nda Sosyal Darwinist Yansımalar”. Sosyal Bilimler Akademi Dergisi. 5(1).13-38. 
**  Artvin Çoruh UÖ niversitesi Şavşat MYO Hukuk Bölümü, r.ergun@artvin.edu.tr, ORCID: 0000- 0002-7675-

8729. 
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tabiı̂dir. Ancak bu dönemde Iİkinci Dünya Savaşı patlak verdiğinde pek çok 
düşünür, bu fikirlerin insanlığı nereye sürüklediğini fark etmiş ve Darwi-
nizm’in içtimai yaşamdaki karşılıklarına karşı çıkmışlardır. Cemil Sena bu ko-
nuda da farklı bir tutum içine girmekte ve pek çok düşüncesinin şerh etmek 
için kullanılan 1940 sonrası makalelerinde de sosyal Darwinizm’e olan 
bağlılığını devam ettirmiştir. Hatta Iİkinci Dünya Savaşı’nın ortaya çıkması bu 
düşünürü korkutmak yerine onda büyük bir heyecan yaratmakta ve doğal 
seleksiyonun işlemesinden büyük bir mutluluk duymaktadır. 
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HASAN ÂLİ YÜCEL’İN FELSEFİ KİMLİĞİ 

Şule Yıldız* 

GİRİŞ 
17 Aralık 1897’de Iİstanbul’da dünyaya gelmiştir. Baba tarafından Giresun 

Görele’nin Daylı köyündendir. Dedesi Hasan AÂ li Efendi, II. Posta ve Telgraf 
nâzırlığı yapmıştır. Babası Iİstanbul Telgrafhânesi müfettişlerinden Ali Rızâ Bey, 
annesi Neyyire Hanım’dır.1 

Hasan AÂ li Yücel, ilk eğitimini tamamladıktan sonra Topkapı’daki Taşmek-
tep’te eğitimine devam etmiştir. Buradaki eğitiminden sonra 1906’da Mekteb-i 
Osmânı̂’ye girmiştir. 1911 de başladığı Vefa Iİdâdıŝi’ni 1915’te bitirmiştir. Aynı 
sene içerisinde askere yedek subay olarak alınmış ve 1918’de askerliğini bi-
tirmiştir. Almış olduğu eğitimlerin yanı sıra, ailesinin Yenikapı Mevlevı̂hâne-
si’ne olan bağlılığı sonucunda tekke terbiyesiyle yetişmiştir. Mütareke’den ön-
ce bir süre Iİstanbul Dârülfün Hukuk Fakültesi’ne devam etmiştir. 1919 yılında 
Hukuk eğitimini bırakıp Edebiyat Fakültesi Felsefe Şubesi’ne geçmiştir.2 

OÖ ğrencilik hayatının yanı sıra Iİfham gazetesinde muhabirlik yapmış ve 
Tasvı̂r-i Efkâr’da yazıları çıkmıştır. Bununla birlikte Yahya Kemal Beyatlı ve 
Mustafa Şekip Tunç’un öncülüğünde Dergâh çevresine dâhil olmuştur. Iİlk şiir-
leri ve bazı yazıları Dergâh Mecmuasında yayımlanmıştır. 1921’de yükseköğ-
renimin bitirmiştir.3  

Millı̂ Mücadele savunucularından “millı̂ci” grup içinde yer almış, Türk 
Ocağı’nın düzenlemiş olduğu etkinliklere katılmıştır. Kurtuluş Savaşı sonrasın-
da Iİzmir ve Iİstanbul’da farklı liselerde felsefe ve edebiyat öğretmenliği yapmış-
tır. 1927 yılında Maarif Vekâleti görevine başlamış ve Iİstanbul Maarif Emini 
olarak devam etmiştir. 1930’da Fransa’ya Maarif Vekâleti tarafından gönderil-
miştir. Memlekete Döndüğünde Kasım 1930-Şubat 1931 yılları arasında dü-

                                                        
* “Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Yüksek Lisans Mezunu. 
1  Hasan Ali Yücel, (1958) Dinlen Benden, Ankara, T.C. Kültür Bakanlığı Yayınları. 
2  A. Gövsa, Iİbrahim (1946) “AÂ lasan Ali Efendi”, Türk Meşhurları Ansiklopedisi, 1. Baskı, Iİstanbul, Yedigün 

Neşriyat.  
3  Arsay, Nurseza (2020) “Dönüşümsel Liderlik Perspektifiyle: Hasan AÂ li Yücel”, Çalışmaları Dergisi: Kuram 

ve Uygulama, C: 3, OÖ zel Sayı: 1, s: 13-15 
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Yücel, Bilimler Felsefesi Mantık adlı eserinde felsefenin uydurma ya da ge-
lişigüzel bilmelerin toplayıcısı olmadığından, bilimsel neticeleri ile kendisine 
dayanak sağladığından bahseder48 ve her düşünceyi de bilimsel bir gerçekle 
açıkladığını ifade eder. Ona göre “felsefe yapmak, sağlam elemanlarla tam ve 
en toplayıcı bir bilgi binası kurmaktır. Şu hâlde felsefeci, bilgin olduğu kadar 
sanatkâr ve sanatkâr olduğu nispette bilgin olmak zorundadır.”49 Bu yol ile 
fikir hayatının verimli olacağını ve bu verimliliğe sahip milletlerden de büyük 
filozofların yetişeceğini düşünmektedir.  
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ORHAN SADEDDİN’İN MODERN PSİKOLOJİ 
BİLİMİ VE YENİ ZAMAN FELSEFESİ 

HAKKINDA DEĞERLENDİRMELERİ ÜZERİNE* 

Doç. Dr. Abdurrazak Gültekin** 

GİRİŞ  
Cumhuriyet felsefesi açısından önemli isimler arasında bulunan Orhan 

Sadeddin, kısa sayılabilecek akademik hayatına1 birçok eser sığdırmıştır. OÖ zel-
likle dönemin ana sorunları arasında olduğu anlaşılan felsefe tarihi ve modern 
felsefe hakkında yapmış olduğu çeviri eserlerinin dönemin önemli bir açığını 
kapattığı söylenebilir. Almanya’dan almış olduğu felsefe formasyonu sayesinde 
ülkemizde “Iİlk Felsefe Doktoru” olarak anılan Orhan Sadeddin, yazmış olduğu 
eserlere “Doktor Orhan Sadeddin” olarak imza atmıştır. Orhan Sadeddin, Da-
rülfünun Felsefe Bölümü’nde de hocalık yapmış ve Almanya’daki danışmanı 
Ernst von Aster’in ülkemize gelmesine aracılık etmiştir. Hatta yazmış olduğu 
“Felsefe Tarihi Usulü Bir Etüde” adlı eseri bu hocasına ithaf etmiştir. OÖ zellikle 
“Yeni Zaman Felsefesi” adlı çalışmasıyla modern felsefenin ülkemizde daha 
yoğun bir şekilde tartışılır hâle gelmesini sağlayan Orhan Sadeddin “Ruhiyatta 
Yeni Cereyanlar” adlı çalışmalarıyla da modern psikoloji biliminin ülkemize 
aktarılmasını ve gündeme gelmesini sağlamıştır. Gestalt Kuramı’nı “Şekil Naza-
riyesi” olarak Türkçe karşılayan Orhan Sadeddin, bu teorinin Türk felsefe araş-
tırmalarına dâhil olmasını sağlamıştır. 
  

                                                        
*  Bu çalışma, Abdurrazak Gültekin’in, M. Cüneyt Kaya’nın danışmanlığında İstanbul Üniversitesi Sosyal 

Bilimler Enstitüsü Felsefe Anabilim Dalı’nda tamamladığı (2015) “Orhan Sadeddin: Hayatı, Eserleri ve 
Felsefi Düşüncesi” başlıklı yüksek lisans tezinden hareketle hazırlanmıştır. 
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için temel araç olduğu, matematik ve geometri tüm felsefelere hâkim olarak 
karşımıza çıkmaktadır. Orhan Sadeddin bu dönemde Descartes, Spinoza, Leb-
niz, Bacon Berkeley ve Hume, vb. filozoflardan alıntılar yaparak hem modern 
felsefeyi tanıtmış hem de bu filozofların kendi felsefi sistemlerini aktarmıştır. 
Filozofların eserlerinden alıntılarla ortaya koymuş olduğu çalışmasında genel 
olarak modern felsefenin bir yöntem arayışı dönemi olduğunu dile getirmiştir. 
Orhan Sadeddin’in bu eserinin önemi hem aktarmış olduğu düşünceler hem de 
dönemin felsefe tarihi açığına dair bir çözüm çalışması olmasıdır. Çünkü felsefe 
tarihi eksikliğini fark ettiği için yeni zaman felsefesi başlıklı çalışmayı başlat-
mıştır. Sonuç olarak Orhan Sadeddin hem felsefeci kimliği ile hem de Alman-
ya’dan almış olduğu felsefe formasyonu sayesinde önemin yeni çıkan bilimsel 
faaliyetlere kayıtsız kalmamış ve bunların aktarımını sağlamıştır.  
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ABDULLAH NECATİ AKDER 

Prof. Dr. Levent Bayraktar* 

GİRİŞ 
1901 yılında Iİstanbul’da dünyaya gelen Abdullah Necati Akder; Ziya Gö-

kalp ve Mehmet Iİzzet çizgisini yorumlayarak geliştiren, sosyolojik ve felsefi 
bilgilere dayanarak ülke sorunlarını irdelemeyi temele alan, idealist sosyal 
felsefe eğiliminin Cumhuriyet Dönemi’ndeki temsilcisidir. 

Abdullah Necati Akder, ilköğrenimini 1916’da Fatih ve Köprülü Fazıl Ah-
met Paşa Numune Rüştiyelerinde tamamladı. 1918’de Iİstanbul Erkek OÖ ğret-
men Okulunun ilk kısmını bitirdikten sonra bir süre özel ilkokullarda, Bebek 
ve Beykoz Darüleytamında öğretmenlik yaptı. 1923 yılında Darülmualliminin 
orta kısmına girdi; daha sonra Yüksek Muallim Mektebine geçti. Aynı zamanda 
Darülfünun Felsefe Bölümünde yükseköğrenim gördü ve 1928'de her iki okul-
dan da mezun oldu.  

Eğitiminin bu ilk döneminde, Meşrutiyet Dönemi ve Cumhuriyet'in kuru-
luşu aşamasında millet olarak verilen ölüm kalım mücadelesinde dönemin 
Iİstanbul'unda muhtemelen Türkçülük akımı çevresinde merkezileşen fikir 
hayatı ve sosyal çevrelerle yakın ilişkileri oldu. Yatılı olarak okuduğu Yüksek 
Muallim Mektebi hayatı bu ilişkiler için ortam oluşturdu. Ziya Gökalp'in izlerini 
taşıyan Darülfünun Edebiyat Fakültesi ve Felsefe Bölümü de onun fikri gelişi-
minde etkili oldu. Bu dönemden hocası olan Mehmet Iİzzet'in "Milliyet Nazari-
yeleri ve Milli Hayat" kitabı ve dersleri ile Akder'in makaleleri arasında konu-
ları işleyiş yöntemi bakımından önemli benzerlikler vardır.  

1928-1933 yılları arasında sırasıyla Trabzon Lisesinde Felsefe, Afyon Orta 
Mektebinde Terbiye, Erzurum Lisesinde Felsefe ve Erzurum Muallim Mekte-
binde Edebiyat öğretmenliği yapan Necati Akder, 1933'te Maarif Vekaleti tara-
fından Fransa'ya felsefe öğrenimi için gönderildi. Sorbonne UÖ niversitesi Felsefe 
Bölümü'nü 1936'da zamanından önce bitirdikten sonra, Fransız ve Alman fel-
sefelerini inceleyerek iki kültür arasında karşılaştırmalar yapmak için Alman-
ya'da Berlin UÖ niversitesinde araştırmalarda bulundu. Burada dört yarıyıl öğ-
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Doktora öğrencisi Mübahat Türker Küyel onun tarih ve medeniyet bilincini, 
yazılı en eski metinlere kadar geri götürerek, felsefe ve bilimin bütün insanlı-
ğın ortak malı ve başarısı olduğunu savunarak onu mucize ile açıklamaya çalı-
şan çevrelere en güzel cevabı vermiştir. Ayrıca sonraki etüt ve yayınlarında 
Türklerin tarih boyunca felsefe kültürüne katkılarını açığa çıkarmayı, anlamayı 
ve yorumlamayı kendisine şiar edinerek, Akder’in genel hatlarını çizdiği proje-
yi ikmal etmiştir.  

Akder, Türk düşünce hayatında devre arkadaşları Hilmi Ziya UÖ lken ve Zi-
yaeddin Fahri Fındıkoğlu ile birlikte düşünülebilir. UÖ ç düşünürümüz de felse-
feyi sadece aktarma ve tercüme faaliyeti olarak görmemiş; kendi gerçekliğimi-
zi, kendi ihtiyaç ve koşullarımız bağlamında anlayıp, kavramayı ve yorumla-
mayı esas kabul etmişlerdir. Bu tavır kendi öğrencilerinde de devam etmiş ve 
bugün hatırı sayılır bir literatür ve birikim meydana gelmiştir. Böyle bakıldı-
ğında bir düşünürü incelemek ve betimlemek, sadece onun yazılı eserlerini 
hesaba katmak değil, dönemi ve faaliyetleri çerçevesinde ele almayı gerektir-
mektedir. Biz burada ayrılan sınırlı mekân içinde Akder’in çok kısıtlı bir veçhe-
sini gösterebilmiş oluyoruz. Şüphesiz bir düşünürü tanımanın en iyi yolu onun 
külliyatını okumaktır. Bu çalışma buna vesile olabilirse bir parça amacına 
ulaşmış sayılır. 
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Enstitüsü Yayınları. 28-62. 
Kafadar, O. (2000). Türkiye’de Kültürel Dönüşümler ve Felsefe Eğitimi. Iİstanbul: Iİz yayıncılık 
Kafadar, O. (2003). “Necati Akder”. Felsefe Ansiklopedisi. Editör Ahmet Cevizci. Iİstanbul: Etik Yayınları. (I): 

183- 185. 
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CUMHURİYET DÖNEMİ’NDE MÜTEBAHHİR 
BİR FİLOZOF: HİLMİ ZİYA ÜLKEN 

Prof. Dr. Mehmet Vural∗ 

GİRİŞ 
Hilmi Ziya UÖ lken (1901-1974), yeni kurulan Cumhuriyet'in düşünce haya-

tına derin izler bırakmış, yetkinliği ve birikimiyle sosyal bilimlerin pek çok 
alanında öne çıkmış önemli bir düşünürdür. Sosyal bilimlerin çoğu alanına ilgi 
duymasına karşın, felsefe, sosyoloji ve Türk düşünce tarihi alanlarındaki ça-
lışmalarıyla tanınmıştır. 

Ele aldığı problemleri olabildiğince analiz eden, konuları bütün yönleriyle 
irdeleyen ve farklı düşünceler arasında bağlantılar kurmaya özen gösteren bir 
düşünür olan UÖ lken’in, yeni kurulan Cumhuriyetle birlikte geçmişteki biriki-
min aktarılması, tercüme edilmesi ve bunlar üzerinde felsefi bir faaliyet yürü-
tülmesi noktasında büyük gayret ve emekleri olmuştur. 

UÖ lken'in akademik çalışmaları bir bütün olarak ele alındığında, 1944-
1960 yılları arasında Iİstanbul UÖ niversitesi Edebiyat Fakültesi Felsefe Bölü-
münde görev yaptığı, Gökalp'ten sonra Türkiye'de sosyolojinin ikinci kurucusu 
sayıldığı Sosyoloji Kürsüsündeki çalışmaları onun ilk dönemi sayılabilir. Anka-
ra UÖ niversitesi Iİlahiyat Fakültesinde görev yaptığı 1960 yılından vefatına 
(1974) kadar ki Ankara dönemi olarak adlandırılabilecek ikinci döneminde 
ise, ağırlıklı olarak felsefe ve Türk düşünce tarihi alanındaki çalışmalarıyla 
düşünce tarihimizde silinmez izler bırakmıştır. 

1. Düşünsel Değişim Süreci 
Yirminci yüzyılda düşünceleriyle Türk düşüncesine derin izler bırakmış, 

yeni açılımlar getirmiş, akademik ve bilimsel anlamda çok yönlü bir kişiliğe 
sahip olan UÖ lken’in hayatında dönemindeki önemli düşünce akımlarının izleri 
görülür. O, Anadoluculuktan materyalizme, hümanizmden Marksizm’e, varo-
luşçuluktan milliyetçiliğe kadar birçok felsefi ve siyasi akım içerisinde görüşler 
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yaygın kanaatin aksine- özgün felsefi sistem kurma çabası göstermiş, ilgi alanı 
çok zengin, mütebahhir, hezârfen ve çok yönlü bir düşünürdür. O, farklı alanla-
ra özgü olmak üzere arkasında kapsamlı bir külliyat bırakmış, ansiklopedik 
tasvir özelliği onun çoğu kere tenkit edilmesine sebep olmuş ve bir bakıma 
üretkenliği bazı sahalardaki özgünlüğünün görülmesine engel olmuştur. Dola-
yısıyla ona özgünlük çerçevesinden ziyade yazdıklarının alanında ilk olması 
özelliğiyle bakmak daha gerçekçi olacaktır. 

Çok yönlü bir düşünce adamı olan UÖ lken, eserlerinde son derece soyut ve 
ağır felsefi bir dil kullanmasına rağmen, somut kaygı ve meseleleri dile getir-
miştir. O, eserlerinde aşırı genellemelerden kaçınmayı akademik bir tutum 
olarak benimsemiştir. Onun eserleri birçok tartışmaya neden olmuş, buna kar-
şın UÖ lken, hiçbir zaman ideolojik tartışmalara ve polemiklere girmemiştir. 
Onun yazdığı eserlerde, yazıldıkları dönemin sosyal, siyasal ve kültürel mesele-
lerini ve bunlara karşı üretilen çözüm önerilerini görmek mümkündür. 

Harf Iİnkılâbı nedeniyle kültürümüzde olan kopukluğa karşı UÖ lken, yazmış 
olduğu eserler, yayınlanmasına önayak olduğu dergi ve yıllıklar, katıldığı kon-
feranslar ve yetiştirmiş olduğu öğrenciler aracılığıyla köprü görevi üstlenmiş, 
felsefe ve sosyal bilimler alanlarında çalışanlara rehberlik etmiştir. Ayrıca yaz-
dığı kitap ve makaleleri, köşe yazıları ve kongrelerde sunduğu bildirileriyle 
düşünce hayatımıza yön vermiştir. 
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SUUT KEMAL YETKİN'İN  
ESTETİK VE SANAT ANLAYIŞI* 

Suut Kemal Yetkin'in azı̂z ve nezı̂h hâtırasına sanatın ebedı̂ güzellikleriyle... 

 

Prof. Dr. Kahraman Bostancı** 

GİRİŞ 
Suut Kemal Yetkin, estetiğin ana sorunlarını şu başlıklar altında inceler. Bun-

lar sırasıyla şöyledir: 1) Sanat nedir?, 2) Güzel nedir?, 3) Sanat, çalışma ve sabır, 
4) Yaratılış ve Psikanaliz, 5) Sanat ve Psikanaliz, 6) Psikanaliz ve Edebiyat, 7) Sa-
nat, muhayyile ve insan, 8) Sanatçı ve Yaratma, 9) Sanatçı Nasıl Yaratır?, 10) Sa-
natçı niçin yaratır? 

Yetkin’e göre estetiğin bu on ana sorunu incelenmedikçe ne sağlam bir este-
tik ne de estetiğin bir uygulama sahası olan bilimsel bir eleştiri olur (Yetkin, 
1979: 7). 

Yukarıda görüldüğü üzere, Yetkin’in estetiğin ana sorunlarını on başlık al-
tında sunması estetiğin genel sorunlarını göz önünde bulundurursak sınırlı bir 
çerçevede kalır. Yetkin, her ne kadar estetiğin ana sorunlarını incelese de bütün 
eserlerini taradığımızda “Sanat Nedir?” ve “Güzel Nedir?” tarzındaki sorunlara da 
açıklık getirmeye çalışmıştır. Bunun için burada estetiğin genel sorunları kapsa-
mına giren bu iki maddeye de yer vereceğiz. 

1. Sanat Nedir? 
Yetkin, estetik ve sanatla ilgili çeşitli kitap ve makalelerinde sık sık sanatın 

bazı tariflerini verir. Yetkin, sanat kelimesinin en genel manasıyla “marifetin ame-
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TEZER AĞAOĞLU (TAŞKIRAN)* 

Meryem Demir** 

GİRİŞ 
Kadınların geri plana atıldığı bir dönemde doğup yetişmiş olan Tezer Taş-

kıran, Ahmet A. Ağaoğlu gibi okumaya önem veren aydın bir babanın kızı ola-
rak diğer kadınlara oranla daha şanslıdır. Evde Iİngilizce, piyano dersleri1 ala-
rak, okula giderek eğitimini sürdürmüştür.2 Tezer Taşkıran ana sınıfı eğitimini 
Bakü’den Iİstanbul’a taşınınca Madam Colbe’nin Fransız mektebinde almıştır. 
Birinci sınıfa Çarşıkapı’daki Iİttihat Mektebinde başlamıştır. Tezer Taşkıran’ın 
okul müdiresi Nezihe Muhittin, hocası Nakiye Hanım’dır. Okul kapatılınca 
Bezm-i Alem Kız lisesine giden Tezer Taşkıran okul iki kısma ayrıldığında ise 
“Selçuk Hatun” bölümünde eğitimine devam etmiştir.3 Bezm-i Alem’den 
1921’de mezun olduktan sonra Iİstanbul UÖ niversitesi Felsefe Bölümüne başla-
mıştır. Tezer Taşkıran üniversitede felsefe eğitimi alabilen ilk kız öğrenciler-
dendir.4 Bu dönemde Iİstanbul UÖ niversitesi Felsefe Bölüm Başkanı olan Ahmet 
Naim Bey kız öğrencilerin üniversitede eğitim görmesinden rahatsız, kızların 
okul yerine evinde yemek pişirip, çamaşır yıkaması gerektiğini belirtmiştir. 
Tezer Taşkıran’ın diğer hocaları Necmettin Sadak, Mehmet Iİzzet, Mustafa Şekip 
ise bu düşüncelere katılmayarak kızların okuması gerektiğini belirtmişlerdir. 
Felsefe öğrenim tarihimizin ilk kız öğrencilerinden olan Tezer Taşkıran bu gibi 
koşullar karşısında yılmayarak öğrenebileceğinin en iyisini öğrenerek eğitimi-
ni 1924 yılı sonunda tamamlamıştır.5 

Mezun olduktan sonra bir eğitimci olarak ülkesine hizmet etmeye başla-
yan Tezer Taşkıran, öğretmenlik, müdürlük gibi görevlerinin yanı sıra çeşitli 

                                                        
*  Bu çalışma “Tezer Taşkıran ve Türk Kadını” adlı yüksek lisans tezinin ikinci bölümünden alınmıştır. 
**  Dokuz Eylül Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Yüksek Lisans Mezunu. 
1  Musa Süreyya’dan Piyano dersi almıştır. Bkz. Ağaoğlu, Gençlik Hatıraları, 25. 
2  Ağaoğlu, Gençlik Hatıraları, 37. 
3  Ağaoğlu, Bir Ömür, 10. 
4  1915 yılına kadar üniversiteye kız öğrenciler alınmıyordu.1921 yılına kadar kız ve erkek öğrenciler ayrı 

yerlerde ders görüyorlardı. 1921 yılında kız ve erkek öğrenciler aynı ortamda ders görmeye başladılar. 
5  Arslan Kaynardağ, Kadın Felsefecilerimiz İnceleme ve Antoloji, Türkiye Felsefe Kurumu, Ankara, 1999, 13- 

14; Çufalı, III. Cilt, s. 629; “Ankara’nın Köklü Çınarı Atatürk Lisesi”, Ankara Atatürk Lisesi Eğitim Vakfı Der-
gisi, 19 Mayıs 2008, Sayı: 26, 23. 
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durmuş, milletvekilliği sürecinde Türk kadınının ve çocuklarının meclisteki 
sesi olmuştur.52 
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TAKİYETTİN MENGÜŞOĞLU: FELSEFİ 
ANTROPOLOJİ ÜZERİNE BİR İRDELEME 

Doç. Dr. Ayşe Gül Çıvgın* 

GİRİŞ 

Takiyettin Mengüşoğlu, insanın ne olduğunu, diğer varlık alanlarıyla bağ-
lantılarını, insanla birlikte varlık dünyasına katılan anlam boyutlarını, insanın 
kozmostaki yerini vb. sorgulayan felsefe disiplinini, “insan felsefesi”, “felsefi 
antropoloji” ya da “insan ontolojisi” olarak tanımlar.1 20. yy. da insanı doğru-
dan konu edinen ve bağımsız bir felsefe disiplini olarak ortaya çıkıp şekillenen 
felsefi antropolojinin, özellikle Türkiye’de tanınmasına ve benimsenmesine, 
gerek çevirileriyle gerekse telif eserleriyle önemli katkılar yapar. Almanya’da 
Yeni Ontoloji Cereyanı (1945-1946), Bilgi Fenomeninin Felsefi Antropoloji Bakı-
mından Tahlili (1955), Kant ve Scheler’de İnsan Problemi: Felsefi Antropoloji 
İçin Tenkidi Bir Hazırlık (1949), Felsefi Antropoloji: İnsanın Varlık Yapısı ve Nite-
likleri (1971), İnsan ve Hayvan, Dünya ve Çevre (1979), İnsan Felsefesi (1988) 
bu çalışmalardan sadece birkaçıdır. Gerçekten de felsefi antropoloji alanındaki 
çalışmalarıyla Mengüşoğlu, kendi ifadesiyle insanın hiçbir toplumda eksik ol-
mayan başarılarını ortaya çıkararak bu başarıların aynı zamanda onun varlık 
koşulları olduğunu göstermeyi amaçlamış, bu doğrultuda da hem ontolojik 
temelli bir insan anlayışı geliştirmeye hem de Türk toplumunda yaşamış ve 
yaşamakta olan insanın varlık yapısını ve niteliklerini tespit etmeye odaklan-
mıştır.2  

Türkiye’de çağdaş düşünce tarihini tasnif etmeye çalışan UÖ lken, 1923’te 
Ziya Gökalp’in özellikle eğitim hakkındaki görüşlerini dile getirirken Alfred 
Fouillée’ın fikirleri üzerinden felsefede çok yeni olan felsefi antropolojiyi de 
sezmiş olduğunu ancak yine de bu dönemde felsefi antropolojinin Max Scheler, 
Arnold Gehlen gibi Batı’daki önderlerinin metinlerinin henüz yazılmamış ya da 
yayınlanmamış olduğunu söyler.3 Dolayısıyla ona göre 1947’de Max Scheler’in 
İnsanın Kâinattaki Yeri eserini çeviren ve yine aynı yıllarda Kant ve Scheler’in 

                                                        
*  Bartın Üniversitesi, Edebiyat Fakültesi, Felsefe Bölümü, Türkiye / Bartın, acivgin@bartin.edu.tr 
1  Takiyettin Mengüşoğlu, Felsefeye Giriş (İstanbul: Remzi Kitabevi, 1992), 253.  
2  Arslan Kaynardağ, Felsefecilerle Söyleşiler (İstanbul: Elif Yayınları, 1986), 106. 
3  Hilmi Ziya Ülken, Türkiye’de Çağdaş Düşünce Tarihi (İstanbul: Ülken Yayınları, 1992), 364. 
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edilemeyeceği gibi edinilmiş tecrübelerin ya da başarıların nesillere aktarıl-
ması da söz konusu değildir.30 Bütün bunlar sadece insana ait ve özgü olup 
hayvanda yoktur. Bu, insan ve hayvanın varlık bütünlüğünde ortaya çıkan kar-
şıt fenomenlerin kendiliğinden ortaya çıkmasına, farklılıkların belirgin hâle 
gelmesini sağlar.  

Mengüşoğlu’nun insanı varlık bütünlüğünde ortaya çıkan ve tür olarak 
sadece insana özgü etkinliklerinden hareketle ele almaya çalışması, felsefi ant-
ropolojiye yaptığı en önemli katkılardan biridir. Böyle bir antropoloji özellikle 
felsefenin insanla ilgili diğer alanlarındaki problemlere çözüm aranmasında 
hareket noktası olmaktadır. Kuçuradi, mezkûr antropolojinin “insanın özellik-
leri ile insanın olanakları” arasındaki farkın anlaşılmasını sağladığını, böylelik-
le “insan hakları fikrinin türediği öncüllerden birinin, insanın bazı olanakları-
nın değerinin bilgisi olduğunu” görmeyi mümkün hâle getirdiğini vurgular.31 
OÖ zlem ise Mengüşoğlu’nun, insanın disharmonik yapısından hareketle geliş-
tirdiği tarih anlayışının “küreselleşme, globalleşme sloganlarıyla ifade dilen bir 
politik-ekonomik programın gerçekleştirilemez olduğunu, bu tür programların 
ardında, tarihten bildiğimiz üzere, güçlü devletlerin egemenlik politikalarının 
yattığını görmemizi sağlayabileceğini”, bu bakımdan da uyarıcı olduğunu söy-
ler.32  
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ZİYA SOMAR 

Prof. Dr. Levent Bayraktar* - Bahar Ok** 

GİRİŞ 
Ziya Somar, 1906 yılında Yanya’da asker bir babanın oğlu olarak dünyaya 

gelmiştir. Somar ailesi Balkan savaşları sonrasında İstanbul’a göç etmek zo-
runda kalmıştır. Küçük yaşta babasını kaybeden Ziya Somar, parasız yatılı 
olarak Bursa Sultanisi’nde ilkokuldan başlayarak Bursa ve Konya’da öğreni-
mini tamamlamıştır. “Ziya Somar Bursa Erkek Lisesi’nin yatılı öğrencilerinden 
olup zeki bir kişiliktir”.1 Ziya Somar bu lisede 1924 yılında coğrafya öğretmeni 
olarak atanan Hilmi Ziya Ülken’in öğrencisi olur ve kendisinden çok etkilenir. 
“Hilmi Ziya Ülken ilerleyen yıllarda önemli bir düşünür olarak tanınır... Öğren-
cisi Ziya Somar da ilerleyen yıllarda önemli bir felsefeci ve “izmir tarihçisi” 
olarak tanınır”.2 

1929 yılında İstanbul Üniversitesi Edebiyat Fakültesi Felsefe Bölümünü 
ve Yüksek Öğretmen Okulunu bitirmiştir. Burada İsmail Hakkı Baltacıoğlu, 
Mustafa Şekip Tunç, Mehmet Emin Erişirgil, Mehmet Fuat Köprülü ve Mehmet 
İzzet gibi hocaların öğrencisi olmuştur. Mehmet Emin Erişirgil’in, kendisine 
Avrupa’ya gidip okumayı orada sürdürme önerisini “ben, Avrupa’yı memleke-
time getireceğim, niye gideyim? Bizim memleketimizde de öğrenilecek çok şey 
var!”3 şeklinde yanıtlamıştır. 1928 yılında Nurettin Topçu, Hamdi Akverdi, 
Vehbi Eralp, Enver Ziya Karal ile beraber Fransa’ya gitmiştir. Fransızcayı bü-
tün felsefe literatürünü fransızca okuyup anlayabilecek kadar öğrenip yurda 
dönmüştür. Dönüşte kendi isteğiyle önce Sivas’ta sonra Erzurum’da öğretmen-
lik yapmıştır. Vatani görevini yaparken evlenince Konya’ya atanmış, oradan 
Edirne’ye nakledilmiştir. Edirne Lisesi’nde hem felsefe hem de edebiyat öğ-
retmeni olarak çalıştıktan sonra İkinci Dünya Savaşı nedeniyle “Trakya sınırı-

                                                        
*  Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Felsefe Bölümü leventbayrak-

tar@aybu.edu.tr https://orcid.org/0000-0001-5496-6896 
**  Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Felsefe Anabilim Dalı Doktora Öğrencisi 
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biri kendi alanında yeri doldurulamaz olan aydınlarımızdan olan Hilmi Ziya 
UÖ lken ve Ziyaeddin Fahri Fındıkoğlu, Mehmet Iİzzet, Ziya Gökalp, Mustafa Şekip 
Tunç gibi isimlerden etkilenmiş olan Ziya Somar, kendisinden sonra millı̂ bir 
felsefe geleneği oluşturma bilincinde olan birçok felsefecimizin yolunu aydın-
latmıştır.  
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Birinci A. (1998). Bâbıâlı̂’nin Tarih Mecmuaları (1943- 1965). Türk Yurdu, Sayı.132: 29-38. 
Brehier E. (1936). Alman Felsefesi Tarihi. Somar Z. (Çev.). Iİstanbul: Remzi Kitabevi. 
Çalıkuşu N. (2020). Bursa’da Edebiyat Mekanları. Bursa Günlüğü, 9: 39-43. 
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Reichenbach, H. (1935). İlmi Felsefe. Somar Z. (Çev.) Iİstanbul: Vakit Gazete Matbaa Kütüphane. 
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Yüce M. (1955-1956). Halid Ziya Uşşakizadenin Makaleleri, Iİstanbul UÖ niversitesi Edebiyat Fakültesi Türk Dili 
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HALİL VEHBİ ERALP’İN FELSEFE ANLAYIŞI 

Dr. Öğr. Üyesi Zeki Aktaş∗ 

GİRİŞ 

Felsefeyle tanışıklığımız 19. yüzyıldan çok daha öncesine dayanır ancak 
yeni bir söylem olan modern felsefeyle karşılaşmamız Tanzimat sonrasındadır. 
Dolayısıyla “Bir felsefe geleneğimiz var mı?” sorusu hâlen tartışılır. Nitekim bu 
soruya söz konusu dönemi esas alan bir cevap aradığımızda yeterince olumlu 
bir karşılık bulmak zordur. Bu olumsuz tablonun, hiç kuşkusuz, birçok farklı 
nedeni vardır: Söz gelimi toplumsal karakter ve kültürel yapıya bağlı kimi güç-
lükler bir yana, toplumun geçirdiği ideolojik dönüşüm, geçmişin düşünce biri-
kiminden kopuş, dilde süreklilik sorunu, bireysel ve toplumsal düzlemdeki 
entelektüel duyarsızlık, düşünür ve düşüncenin yeterince hürmet görmeyişi ve 
belirli alanlarda uzmanlaşamama gibi nedenlerin bunların başında geldiği 
söylenebilir.1 Ayrıca tüm bunlara felsefecilerin müstakil hareket etme alışkan-
lıkları, akademik birikime sahip çıkılmaması, yazılı ve makul eleştiri yetersizli-
ği, ortak yayın ve birikim eksikliği, tarih bilincinden yoksunluk, siyasal baskı-
lar, egosantrik eğilimler ve kişisel hırslar gibi nedenler de eklendiğinde prob-
lem daha güç bir hâl alır.2  

Tüm bu problemlerin felsefe tarihimizde yarattığı dramatik kırılmalar göz 
önüne alındığında Türkiye’de köklü bir felsefe geleneğinden veya farklı felsefe 
ekollerinden söz etmek zordur3 ancak bu çıkarım felsefe adına hiçbir şey ya-
pılmadığı anlamına gelmez. Dahası felsefe serüvenimizin kurumsallaşma yo-
lunda epey bir mesafe kat ettiği görülür. Söz gelimi 1933 UÖ niversite Reformu 
ile birlikte müstakil bir bölüm olarak kurulan ve Cumhuriyet’in ilk felsefe bö-
lümü olan Iİstanbul UÖ niversitesi Felsefe Bölümü bu hususta önemli bir adım 
olmuştur. Nitekim bu bölümün Macit Gökberk, Halil Vehbi Eralp, Mazhar Şev-
ket Iİpşiroğlu, Takiyettin Mengüşoğlu, Bedia Akarsu, Nermi Uygur ve Hüseyin 
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lür59 çünkü Eralp yeni-pozitivizmin, felsefenin üzerinde yeterince durmadığı 
birçok kavramı aydınlattığını, buna karşın birçok konuyu ise felsefe dışı bıra-
karak bilginin alanını aşırı derecede daralttığını düşünür.60 

Eralp’in Aydınlanmacı felsefe anlayışını yadsımadığı, hatta belli oranda bu 
anlayışa katıldığı söylenebilir. Bununla birlikte Macit Gökberk ve Takiyettin 
Mengüşoğlu gibi meslektaşlarında görülen büyük felsefe tutkusu, toplumsal ve 
siyasal problemlerin çözümü için felsefeye bir görev yükleme eğilimi onda 
görülmez.61 Başka bir deyişle Eralp Aydınlanmacı, Batıcı ve pozitivist bir cep-
heden konuşan keskin tartışmalar içinde olmadığı gibi doktrinal çözümler 
peşine de düşmemiştir.  

Eralp’in Türk felsefesine en büyük katkısı felsefe kültürünün yaygınlaş-
ması ve kurumsal bir kimlik kazanması hususunda olmuştur; söz gelimi We-
ber’den yaptığı Felsefe Tarihi çevirisi hâlen en çok okunan ve faydalanılan ça-
lışmasıdır.62 Fransız sosyolojizmine dayanan felsefe tarihi anlayışının en iyi 
örneklerinden biri olan bu eser, aynı zamanda onun Fransız geleneğindeki 
felsefe tarihi anlayışına yakın olduğunun bir göstergesidir.63 Dahası Eralp’in 
felsefe tarihi anlayışı Bölüm’de egemen olan Alman geleneğinin yanında Fran-
sız geleneğindeki felsefe anlayışının da temsil olunduğuna işaret eder.64 

Son tahlilde felsefenin Batılı kökenini kabul eden ancak kendi kültürüne 
yüz çevirmeyen ve bunu özellikle Yahya Kemal üzerine yazdıklarıyla vurgula-
yan Eralp, felsefeyi tüm kültürel unsurların katıldığı geniş bir uzlaşı zemini 
olarak görür. 
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MEHMET KARASAN’IN AHLAK FELSEFESİ 

İpek Keskin* 

GİRİŞ 
Arapça “hulk”; Yunanca “ethos” ve Latince “mos” kelimelerine dayandırı-

lan ahlak; toplumun görüş, düşünce, inanç, örf, adet ve yasaklarına göre şekil-
lenen, benimsenmiş bir yaşam biçimini ifade etmektedir.1 Bu yaşam biçimi, 
insan ilişkilerinde iyi, doğru gibi değer yargılarının birbirinden ayırt edilerek 
yapılması gereken ve uzak durulması gereken davranışlar öne sürmekte, insan 
yaşamını idame ettirmesi için gerekli olan yönlendirmeleri yapmaktadır. Bu 
doğrultuda din de esasen iyi ve doğruya ulaşmak, kötüden korunmak ve uzak-
laşmak için insan yaşamına ahlak gibi bazı kurallar koymuştur. Din, insanların 
ahiret ve dünya mutluluklarını amaçlayan, iyi kötü gibi değer yargılarını ayırt 
ederek iyiye ulaşmanın yollarını gösteren ve insanı belli bir olgunluğa eriştire-
rek her bakımdan mutlu kılmayı hedefleyen kurallar toplamıdır. O hâlde ahla-
kın amacı din de olduğu gibi insanı iyiye yönlendirmek ve kötüden uzak dur-
masını sağlamaktır. Bu amaç doğrultusunda ahlak, toplum içinde bireylerin 
uyması gereken davranış biçimlerini kural koyucu tavır takınarak uygulamaya 
yönlendirir, bireyi harekete geçirir. OÖ yleyse din ve ahlakın bu manada amaç 
birliği taşıdığını söylemek gerekir. Din ve ahlak öğüt temelinde insan ilişkileri-
ni düzenleyen, normatif yapıya sahip olarak insanlara, belli bir dünya görüşü 
ve buna bağlı bir yaşam tarzı sunmaktadırlar. Iİnsanın varoluş amacı, hayatın 
gerçek anlamı gibi sorulara gayeci bir anlayışla cevap veren din ve ahlak, haya-
tın anlamına dair insanları aydınlatarak mutluluğa eriştirmeyi hedeflemekte-
dir. Bunun için de iyi niyete dayalı doğru eylemi şart koşarak toplumsal yapı ve 
kültürün belli tarzda bileşeni olarak işlev görürler. Din ve ahlak insanın sadece 
neyin iyi veya kötü olmasını bilmesini yeterli bulmayarak teorik bilgiyi pratiğe 
dolayısıyla eyleme dönüştürülmesini istemektedirler. Çünkü doğru davranışın 
ne olduğunu bilmek o davranışın yerine getirilmesi için yeterli olmayabilir.  

Iİnsan kendisini eylemsellikle, yaptığı davranışlarla ortaya koymaktadır. 
Eylemselliğin uygulama alanı ise toplumdur. Iİnsan topluma kendisini gerçek-
leştirmek ve amaçlarına daha kolay ulaşmak için yönelmektedir. Böylece ahlak 
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sizleşip yok olma tehlikesiyle karşı karşıya kalacağı saptanmıştır. Artık inancı 
kalmayan bireylerin kendisini toplumdan soyutladığı ve intihara yöneldiği 
görülmüştür. Bu yüzden Karasan için intihar ahlak yoksunluğunun bir belirtisi 
olarak görülmüştür. OÖ nemli olan ahlakta bireysel arzu, istek veya gayelerimiz 
için bencilce eylemek değil, ortak yararı gözeterek birey üstü gayeler uğruna 
eylemektir. Başka bir deyişle önemli olan toplum için eylemektir. Ayrıca Kara-
san, sıkça ahlak disiplinine bağlı olarak yaşamanın önemi vurgulanmıştır. Aksi 
takdirde ahlaksız ve dinsiz toplumda her türlü başıbozukluk, keyfilik, çatışma 
ile karşı karşıya kalma tehlikesiyle yüzleşmek durumunda kalınmıştır. Ahlak 
disiplini olmadığında insanlar arasında güvensizlik ve kargaşa durumu öngö-
rüldüğünden dolayı Karasan düşüncesinde ahlak, din ve toplumun ne kadar 
önemli olduklarını anlamaktayız. 

Karasan, kuramsal sorunlara dair önerdiği çözüm yanıtlarıyla da ön plana 
çıkmış bir felsefecimizdir. Kendisi ahlakın sınırlarını belirlemeye çalışarak 
ahlakı bilim statüsüne çıkarmayı hedeflemiştir. Bu hedefi gözeterek ahlaki olan 
ve olmayan ayrımını yapmıştır. Böylece ahlakın özelliklerinin nasıl olması ge-
rektiği üzerinde durmuştur. Ahlaki olanları da özellikleri itibarıyla sınıflan-
dırmıştır. Böylece çeşitli ahlak şekillerini gösteren Karasan, daha sonra ahlak 
olaylarını izah ederek açıklamış, olayın gerçekleşmesinin ardındaki sebepleri 
ve toplumdaki işlevini ortaya koymuştur. Ahlak olaylarını müşahede ederken 
öncelikle sosyolojik olayları incelemiş Descartes’in şüphe yöntemini ahlaka 
uygulayarak peşin hükümleri ve önceden edinilmiş fikirleri atmış, zihnini ber-
raklaştırmıştır. Bu husus doğrultusunda ahlak olaylarını objektif incelemeyi 
başarmıştır. Böylece amacına ulaşmış, ahlak alanını keyfi ve sübjektif temelden 
ayrıştırarak ahlakı bilim olarak ortaya koymuştur. 

Karasan için ahlak oldukça önemlidir. Ahlak insan yaşamında eylemleri 
önceden belirleyen kurallara bağlayarak birey hareketlerini sabitleştirmiş, 
bunun sonucunda bireyi keyfine göre hareket etmekten kurtarmıştır. Böylece 
ahlak insanda alışkanlık hâlini alarak karakter ve şahsiyet gelişiminde dolayı-
sıyla toplum gelişiminde büyük rol oynamıştır. 

KAYNAKÇA 
Aktan, C.C. “Ahlak ve Ahlak Felsefesine Giriş”. Hukuk ve İktisat Araştırmaları Dergisi 1/1 (2009), 38-59. 
Ayhan, A. Mehmet Karasan’ın Hayatı, Eserleri ve Felsefi Görüşleri. Antalya: Akdeniz UÖ niversitesi Sosyal Bilim-
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MACİT GÖKBERK:  
HEGEL VE MARX’TA DİYALEKTİK 

Dr. Öğr. Üyesi Aynur Tunç* 

1. Macit Gökberk ve Felsefe  
Macit Gökberk (1908-1993) Cumhuriyet Türkiye’sinde felsefenin temel 

ilkelerinin yerleşmesi için önemli bir rol oynamış felsefecimizdir. 1978 yılına 
kadar, bu bölümde önce öğrenci sonra öğretici olarak bulunmuştur (Gökberk, 
1983; Cevizci, 2020).  

Türkiye'de felsefe öğrenimi görerek üniversite hocası olmuş ilk kuşak 
Macit Gökberk’in kuşağıdır. Gökberk’in üniversiteye girdiği dönem Darülfü-
nun’un, yani eski dönem üniversitenin son dönemiydi. Gökberk bölüme girdi-
ğinde hocaları doğrudan felsefe formasyonu olan hocalar değildir. 1933’te 
üniversite reformu yapılmış ve Gökberk’in hocalarından sadece Mustafa Şekip 
Tunç kalmıştır. Ötekiler hepsi kadro dışı olmuştur (Iİsmail Hakkı Baltacıoğlu, 
Halil Nimetullah, Orhan Sadettin, Babanzade Ahmet Naim). Bu yeni üniversi-
tenin felsefe bölümüne Hans Reichenbach getirilmiştir. Pozitivist felsefeci olan 
Reichenbach o zamanki Türkiye’de yaygın olan felsefe geleneği bakımından 
karşıt bir örnek sayılır. Gökberk asistanlığa başlayınca ilk hocası Hans Reic-
henbach olur. Hans Reichenbach’ın lojistik üzerine derslerini Macit Gökberk 
tercüme edermiş. Reichenbach hem felsefe tarihi hem de sistematik felsefe 
yapamadığı için 1936 yılında Ernst von Aster felsefe tarihi bölümüne getirtil-
miş, 1948 yılında ölünceye kadar bu bölümde ders vermeye devam etmiştir.  

Gökberk bu arada, 1935 yılında Almanya’ya doktora yapmak üzere gider. 
Berlin Üniversitesi felsefe bölümünde “Hegel ve Auguste Comte’un Sistemle-
rinde Sosyoloji” başlıklı doktora tezini tamamlar. Döndüğünde İkinci Dünya 
Savaşı başlamıştır. Harpten sonra felsefe bölümünde yeni bir evre başlar. Hans 
Reichenbach 1938 yılında ayrılmıştır ve Amerika’ya gitmiştir. Kısa süreli getir-
tilen yabancı hocalardan biri Heinz Heimshoeth, kendisi 2 yıl Türkiye’de bu-
lunmuştur. Daha sonra yabancı hocalar gelmemiş, gelişmeler artık Türk hoca-
ları sorumluluğunda yürütülmüştür. 1950 yılından sonra Halil Vehbi Eralp 
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Rus göçmeni Aleksander Kojéve’nin Hegel’in din felsefesi üzerine olan 
semineri ile başlayan çalışmalarla Fransa’da Hegelci varoluşçu, sürrealist ve 
teolojik eğilimler şekillenmeye başlamıştır. Akademisyenlerin çabaları yanın-
da Henry Lefebvre ve Norbert Guterman’ın-Marksist felsefecilerin çabaları da 
önem taşır. Hyppolite’in güçlü tezleri ve derin bilgisi ise hem teolojik hem de 
akılcı yorumları destekler. 

Fransız sosyalist hareketi daha çok rasyonalist bir Hegel anlayışını savu-
nuyordu. Bu rasyonalist Hegel yorumlarına daha sonra teolojik Hegel yorum-
ları da eklenmiştir. Bu yaklaşım belirtik bir dinsel boyutun insan öznelliğinin 
aşkın nitelikleriyle yer değiştirdiği savaş sonraki dönemde yaygınlaşan varo-
luşçu yönüyle Hegel’e giden yolu hazırlar. Bu dönemdeki rasyonalist Hegel 
görüşü de Hegel’in diyalektiği ile Marx’ın materyalist diyalektiği arasındaki 
ilişkiye açıklık getirmeye çalışmaktadır. Böylece günümüze kadar gelen ve 
Fransız Marksizmin gelişmesine eşlik eden daha sonra ortaya çıkacak birçok 
politik ve felsefi tartışmaların başlangıcı olacaktır. 

Kojéve’in yorumları, Hegel sisteminin antropolojik ve varoluşçu anlamını 
vurgulayarak bütün bir düşünür kuşağını etkilemişti. Varoluşçuluğun kurucu-
su olarak kabul edilen Kierkegaard bile, Hegel’i, düşüncesinde insanın bireysel 
ve varoluşsal yanının hiçe sayıldığı nedeniyle eleştirmişti. Fakat, Kojéve’in öne 
çıkan bu yorumu ile ortaya çıkardığı varoluşsal boyutu, Fransız düşüncesinde 
güçlü etkiler bıraktı. Hegel’i bambaşka bir açıdan gündeme getirdi. 

Belge ise, Marks ile Hegel arasında zorunlu ve önemli bir bağıntı olmadı-
ğını düşünmektedir. Stace’ye göre Hegel’in felsefesi de çağlar içindeki idealizm 
dışında yeni bir şey söylememektedir. Hegelci diyalektiğin de Marksist diyalek-
tiğin de temel ilkeleri çelişkidir. Fakat çelişki her iki düşünce biçiminde aynı 
işleve sahip değildir. Hegel bir değişmezliği haklı göstermeye çalışırken Mark-
sizm hayatın değişim olduğu gerçeğinden hareketle bunun işleyişini araştırır. 
Hegel'in çelişki ve karşıtların özdeşliği gibi kavramları Marksizm için başlan-
gıçta değerli olsa da Marksizm bunlarla kurulmadı. Marx Hegel olmasa da bi-
limsel buluşunu gerçekleştirmişti. Hegel bu buluşun doğruluğunu kanıtlayan 
bir dış kaynak olarak görülebilir. 

KAYNAKÇA  
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HAMDİ RAGIP ATADEMİR’İN 
FELSEFE ANLAYIŞI 

Doç. Dr. Coşkun Baba* 

GİRİŞ 
Cumhuriyet Dönemi akademisyenlerinden olan Hamdi Ragıp Atademir 

(1910-1976), felsefe başta olmak üzere mantık, epistemoloji ve bilim ile ilgili 
çalışmalarda bulunmuştur. Bu alanlarda özel uğraşlar ve önemli tespitlerde 
bulunan Hamdi Ragıp Atademir, hem Türk Modernleşmesinin tefekkür boyu-
tuna hem de felsefi açıdan Cumhuriyet’in gelişiminde katkısı olması nedeniyle 
kendisinin Cumhuriyet tarihimizin felsefe sahasında hatırı sayılır bir yeri var-
dır.1  

Hamdi Ragıp Atademir, felsefeyi ağırlıklı olarak Kant çizgisinde tenkit fel-
sefesi merkezli bir yaklaşımla ele alan düşünürlerden biridir. Onun çalışmaları, 
verileri sürekli olarak toplamayı ve kategorize etmeyi içeren sistematik bir 
analitik metotla yapılmıştır. Ancak aynı zamanda analitik yöntemini sentetik 
bir tahayyül adına da kullanmıştır. Hamdi Ragıp Atademir, Kant çizgisinde ten-
kit felsefesi merkezli ve analitik bir yaklaşımla felsefe alanında çalışan bir dü-
şünürdür. Hamdi Ragıp Atademir, Türk-Iİslam düşüncesinin Batı karşısındaki 
konumu ve etkileşimini analitik yöntemle ele alarak bu alanda sistematik ça-
lışmalara öncülük etmiş önemli bir Cumhuriyet düşünürüdür. Analitik bakış 
açısı, disiplinler arası etkileşimi göz önünde bulunduran bir yaklaşım sunan 
Atademir, Türk-Iİslam düşüncesinin Batı ile etkileşimini daha bütüncül bir 
perspektifle anlamamıza yardımcı olur. Onun bilgiye olan sürekli merakı ve 
epistemolojik temelleri, felsefeyi yapma ve anlama çabasında olmasını sağla-
mıştır.2  

Düşünür, felsefeci, mantıkçı, yazar ve siyasetçi olan Hamdi Ragıp Atade-
mir’in felsefe ile ilgili görüşlerine geçmeden önce onun hayatına dair bilgileri 
kısaca vermeye çalışacağız.  
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bulunur. Bağımsız bir düşünceye sahip olan Atademir, felsefesinde mantık kav-
ramını temel alır ve hakikate yaklaşma derecesine önem verir. Ayrıca tenkit 
filozofu kimliğiyle tanınan Atademir, tenkit ve eleştiriye büyük önem verir. 
Atademir, Felsefeyi Kant çizgisinde tenkit felsefesi merkezli ve analitik bir yak-
laşımla ele almış, disiplinler arası etkileşimi göz önünde bulundurarak Türk 
felsefe tarihinde önemli bir yere sahip olmuştur. Böylece o, Kant felsefesine 
benzer şekilde nedenler eleştirisine dayalı bir yaklaşımla hareket eder ve Türk 
felsefesinin Batı düşüncesiyle olan etkileşimine eleştirel bir bakış açısıyla yak-
laşır. Sosyal-siyasal hayat ile düşünceler arasındaki ilişkiyi anlamak ve incele-
mek için çaba sarf eder ve Türk felsefesinin gelişimine ve özgün kimliğine kat-
kıda bulunmayı amaçlar. 

Düşünce tarzı ve metodolojisi, felsefe alanında önemli bir iz bırakan ve 
Türk düşünce dünyasında saygın bir konuma sahip olan bir akademisyen olan 
Atademir, farklı ekol ve görüşleri uzlaştırıcı ve eleştirel bir şekilde ele alan bir 
felsefeci olarak bilinir. Atademir, ontoloji ve epistemoloji alanlarındaki farklı 
kavramlar arasında ilişkiler kurarak bilginin ve ahlakın rolünü vurgular. O, 
felsefeyi pozitivistlere yakın bir anlayışla ele alır ve bilginin pratiğe dönük kul-
lanımını önemser. Atademir, ontoloji ve epistemoloji arasındaki ilişkiyi "Ter-
kip" ve "Tenkit" kavramlarıyla açıklar ve felsefe etkinliğini, bilginin pratiğe 
dönüşümünü ve ahlaki boyutunu içeren bir süreç olarak görür. Ayrıca o, batı 
düşüncesini edinirken, Türk düşüncesinin özgünlüğüne odaklanır ve naklen 
felsefe yerine aklen felsefe gerekliliğine inanır. Bunun yanında o, felsefenin 
bilimlerle ve dinle ilişkisini inceler ve bilimlerin sahalarını belirlemek için 
çalışır. 

Eleştirel düşünceyi dogmatik düşüncelerden kurtulmanın bir yolu olarak 
değerlendiren Hamdi Ragıp Atademir’in felsefesi hem teorik zenginliğe sahip-
tir hem de pratiğe uygulanabilirliği olan bir tutum sergiler. Türk felsefesinin 
gelişimine önemli katkılarda bulunan ve sosyal-siyasal hayat ile düşünce ara-
sındaki ilişkiyi anlamak için çaba sarf eden Atademir, Türk düşünce dünyasın-
da saygın bir konuma sahiptir.  
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NURETTİN TOPÇU 

Doç. Dr. Muhammet Caner Ilgaroğlu* 

GİRİŞ 
Cumhuriyet Dönemi Türk düşüncesinin önde gelen isimlerinden biri olan 

Nurettin Topçu (1909-1975), ahlâk, felsefe, sosyoloji, psikoloji ve tasavvuf gibi 
alanlarını kapsayan geniş, entelektüel yelpazede orijinal fikirler ortaya koymuş 
idealist bir düşünürdür.1 Asıl adı Osman Nuri olan2 Topçu, 1909 yılında Iİstan-
bul’da dünyaya gelmiştir. Aslen Topçuzâdeler3 diye bilinen Erzurumlu büyük 
bir aileye mensuptur. Başarılarla dolu bir öğrenim hayatına sahip olan Topçu, 
felsefeye lise yıllarında merak sarmış ve mezun olur olmaz burslu olarak Fran-
sa’da öğrenim görmeye hak kazanmıştır.4 1928-1934 yılları arasında altı yıl 
süreyle öğrenimine Fransa’da devam eden Topçu, lise tamamlama derslerini 
Bordeaux Lisesi’nden, lisansını ve doktorasını da Sorbonne’dan almıştır. Sor-
bonne’da felsefe alanında doktora yapan ilk Türk öğrenci olan Topçu’nun tezi, 
“İsyan Ahlâkı” ismiyle Türkçeye tercüme edilen Conformisme et Révolte’dir.5 

Topçu, o yıllarda felsefi düşüncelerini derinden etkileyecek olan Louis 
Massignon (ö. 1962) ve hareket felsefesinin kurucusu Maurice Blondel (ö. 
1949) ile tanışmıştır.6 Blondel’in düşüncelerinden etkilenen Topçu, hareket 
felsefesini bizzat kendi çıkardığı “Fikir ve Sanatta Hareket” isimli dergi aracılı-
ğıyla tanıtmıştır. 

1934 yılında Iİstanbul’a dönen Topçu, Galatasaray Lisesi’nde felsefe öğ-
retmeni olarak meslek hayatına başlamıştır. Ardından Iİstanbul’daki çeşitli lise-
lerde görev alan Topçu, Iİstanbul UÖ niversitesi Edebiyat Fakültesi’nde Hilmi Ziya 
                                                        
*  Düzce Üniversitesi İlahiyat Fakültesi, İslam Felsefesi Anabilim Dalı, muhammetcanerilgarog-

lu@duzce.edu.tr. 
1  Muhammet İrğat, “Nurettin Topçu Düşüncesinde Varoluşsal Bir Argüman Olarak İradenin Tarihsel 

Hareketi”, Akademik Sosyal Araştırmalar Dergisi 4/36 (2016), 312. 
2  Hüseyin Karaman, Nurettin Topçu (İstanbul: Kaynak Yayınları, 2010), 13. 
3  Topçu’nun dedesi Osman Efendi’nin Rus işgali sırasında Türk ordusunda topçuluk görevinde bulunmuş 

olmasından ötürü aileye bu lakap verilmiştir. Nurettin Topçu’ya Armağan (İstanbul: Dergâh Yayınları, 
1992), 11. 

4  Muhammet Caner Ilgaroğlu, Nurettin Topçu ve İrade Davası (İstanbul: Çıra Yayınları, 2020), 20. 
5  Hüseyin Karaman, “Nurettin Topçu ve İslâm Ahlâkı”, Din ve Hayat, TDV- İstanbul Müftülüğü Dergisi 1 

(2009), 72. 
6  Süleyman Seyfi Öğün, Türkiye’de Cemaatçi Milliyetçilik ve Nurettin Topçu (İstanbul: Dergâh Yayınları, 

1992), 47. 
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Bu felsefenin dayandığı son prensibe gelince o, Anadolu’nun bin yıllık tarihin-
de yatan olayların ve ızdırapların oluşturduğu “şahsiyetçi idealizm”dir.50 

Topçu, milliyetçilik anlayışını da şu altı ilkede toplamaktadır; 

a) Dinimiz: Ahlâkımızı, örfümüzü, kalbimizi yoğurup medeniyetimizin 
kaynağını teşkil eden İslâmiyet.  

b) Vatanımız: Anadolu toprağı. 
c) Soyumuz: Anadolulun 900 yıllık tarihi içinde bu topraklardaki kaynaş-

malarla aslını kaybetmeyen Oğuz soyu. 
d) Dilimiz: Tarih içinde varlık kazanan Türkçe. 
e) Devletimiz: Toplumun iradesini yaşatan merkeziyetçi, otoriteli, mükellef 

devlet. 
f) Iİktisadi sistemimiz: Halkımızın bütün sosyal ihtiyaçlarını karşılayıp her 

bireyi iş ahlâkı ile seferber eden ruhçu ve cemaatçi bir sistemdir.51 

Nurettin Topçu, Anadolu gerçeğinden bir milliyetçilik ideali ve bu ideale 
uygun düşecek tarzda da bir sosyalizm anlayışı ortaya koymuştur. dealindeki 
Anadolu toplumunu, bu düşünüş ışığında bir çeşit “Anadolu Sosyalizmi” ile 
açıklamaya çalışır. O ayrıca Iİmparatorluğun son yıllarında ortaya çıkan fikir 
akımları ve Cumhuriyet Dönemi milliyetçilik anlayışı karşısında, herhangi bir 
kutupçuluğa kaçmadan, entelektüel bir zemine dayanmak suretiyle Anadolucu-
luk adı verilen bir akımın da temsilcisi olmuştur.  
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Ilgaroğlu, Muhammet Caner. Nurettin Topçu ve İrade Davası. Iİstanbul: Çıra Yayınları, 2020. 
Işık, Emin. “Nurettin Hoca ve Din Adamları”. Nurettin Topçu’ya Armağan (Iİstanbul: Dergâh Yayınları, 1992. 
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MİRAÇ KATIRCIOĞLU: 
ACIYLA MÜCADELE EDEN BİR SİSİFOS 

Doç. Dr. Ceyhun Akın Cengiz* 

GİRİŞ 
Miraç Katırcıoğlu, tercümeleri ve kendi görüşlerini ifade ettiği makaleleri 

ile Türk felsefe geleneğine önemli katkılarda bulunmuş düşünürlerimizden 
biridir. Yaşamıyla ilgili ayrıntılı bilgiye ulaşmak oldukça zordur. Görüşlerinin 
çarpıcılığı okuyanı bir dehayla karşı karşıya kaldığını hissettirir hemen. Acıyla 
Sisifosvari mücadelesi, düşüncelerinde çelişkilere yol açmıştır. Fakat her daim 
kendisini yeniden kurmaya çalışmıştır, fikri dünyada. Kayaların her birinin 
ağırlığı, yarattığı yük her daim yeni ve farklıdır onun için. Acının düşünsel bo-
yuttaki her yönüyle mücadele etmek, onun yaşamını şekillendirmektedir. Bu 
çalışmayla onun düşünceleri, Türk Düşünce dünyasına katkıları aktarılmaya 
çalışılmıştır. Ele aldığı konular özellikle kötülük meselesi bağlamında Tanrı ve 
insana dairdir. Kendi yazıları arasında çelişen görüşler ileri sürmesi onun an-
laşılmasını ya da belli bir düzleme oturtulması anlamında zorluklara neden 
olabilse de aynı zamanda meselelerin farklı boyutlarının bir arada görülmesini 
de sağlamaktadır.  

Mütercimlik yapmanın yanında şair olan Miraç Katırcıoğlu 1909/10-1974 
yılları arasında yaşamıştır. Altı dil bildiği aktarılan Katırcıoğlu arkadaşları ve 
akademik çevrelerde yüksek dil yeteneği ve zekâsı ile de adından söz ettirmiş-
tir. Şiirlerinin yayınlandığı Hareket dergisinin kurucusu Nurettin Topçu’nun, 
Türkiye’de sosyoloji için öneme sahip olan Prof. Dr. Cahit Tanyol’un, Katırcıoğ-
lu hakkındaki övgülerinde bunu görmek mümkündür.1 

Fransa’da eğitim gören felsefeci Türkiye’ye geldikten sonra Ankara Erkek 
Lisesi ve Gazi Terbiye Enstitüsünde felsefe öğretmeni olarak görev yapmıştır. 
Bırakmak zorunda kaldığı öğretmenlik mesleğinden sonra Iİzmir ve Anka-
ra’daki işletme ve müdürlüklerde mütercim olarak çalışmıştır. OÖ mrünün sonla-

                                                        
*  Manisa Celal Bayar Üniversitesi, Edebiyat Fakültesi, ceyhunakincengiz@gmail.com, ORCID:0000-0001-

6929-1158. 
1  Nurettin Topçu, “derin bir kültüre sahip, kişilik olarak da farklı bir insan” şeklinde Katırcıoğlu’ndan 

bahseder. Osman Nuri, “Te Deum Laudamus/ Dehanın Kırılgan Sınırında”, Ülke 2 (Haziran 1997), 78. 
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SONUÇ 
Miraç Katırcıoğlu’nun düşüncelerinin şekillenmesinde acı, kötülük ve öz-

gürlük kavramlarının etkili olduğu görülmektedir. Acı çeken bir ruhun çelişki-
ler içinde olmasının doğallığına vurgu yaparken aslında kendi düşüncesine 
çelişkilerin farkında olduğunu da dile getirmektedir. Panteizmi benimsediğini 
söylerken aynı zamanda özbilincinde olan Tanrı anlayışını gündeme getirmek-
tedir. Bir yandan belirlenimden söz ederken diğer yandan Bergsoncu bir yak-
laşımla evrimden söz etmektedir. Yaratıcı Tekâmül bağlamında söz edilen ev-
rim anlayışında özgürlüğün kendisine yer açması göz ardı edilemeyecektir. 
Çünkü varoluş tek bir şekilde olmayacak; farklı minvallerde hayat kendisini 
evrim aracılığıyla gerçek kılacaktır. Katırcıoğlu burada da bir çelişkiye düşmek-
tedir. Iİnsanın özgürlüğü üzerine görüşlerini ileri sürerken bir yandan toplum-
sal olanın buyurduğuna, onu o yapan özellikleri iterek bir belirlenmişlik içinde, 
itaatle yaşamaya itiraz etmekte, karaktere hatta kişiliğe vurgu yapmakta fakat 
farklı makalelerde kişi anlayışını eleştirmekte, kötü olanla eşleştirmektedir. 
Toplumsal olana karşı çıkıp değiştirmenin imkânını da imkânsızlığını da sa-
vunmaktadır. OÖ zgürce var olabilme olanağını da olanaksızlığını da kabul eden 
yazılar yayınlamıştır. Varoluşun indirgenemezliği nedeniyle belki de Katırcıoğ-
lu farklı görüşler ileri sürmektedir. Var olan sadece tek bir nitelikle oluşa dâhil 
değildir. Varoluşun sonsuzluğunda farklı şekillerde izah etmek mümkündür. 
Fakat o da kendisini çelişkiler içinde bulmakta; fikri bunalımlarından kurtul-
mak için bıkıp tükenmeden uğraş vermektedir. Onun bu çabası Türk düşünce-
sine önemli bir ismi kazandırmakla beraber aynı zamanda acılardan uzakla-
şamaması, kendisine yol çizememesi Türk düşünce dünyasında önemli bir 
düşünürün ortaya çıkmasına mâni olmuştur.  
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CAVİT SUNAR: MİSTİSİZM VE VİTALİZM 
ARASINDA İSLAM FELSEFESİNİN 

KONUMLANDIRILMASI 

Dr. Öğr. Üyesi Şengül Özdemir* 

GİRİŞ 
Cumhuriyetin kurulduğu dönemde Iİslam düşüncesinin nereden hareketle 

anlamlandırılacağına dair sorun, Cavit Sunar’ın1 felsefe yaptığı mevcut atmos-
feri tasvir etmektedir. Bu atmosfer içerisinde Sunar, klasikleşmiş geleneksel 
dini, felsefi yaklaşım ile pozitivist bilimsel yaklaşım arasında bulunmaktadır. 
Hem geleneksel hem de pozitivist indirgeyici yaklaşımı aşma motivasyonu 
dönemin mevcut tartışma atmosferini şekillendiren olgulardan biri olarak 
karşımıza çıkmaktadır. Nitekim bu olgu, Cumhuriyet Türkiye’sinde değişen 
siyasal, sosyal atmosfer içinde Iİslam düşüncesinin de yeniden yorumlanma 
gerekliliğini ön plana çıkarmış görünmektedir. Bu bağlamda Sunar’ın düşünce-
sini, kendi dönemindeki Bergson takipçilerinin atıfta bulunduğu Yahya Ke-
mal’in “kökü mazide olan atiyim” ifadesinde dile getirilen yorum geleneği içe-
risine dâhil edebiliriz.2 Bu perspektif, Cumhuriyet sonrası dönemde pozitiviz-
me alternatif olacak fakat modernleşme taleplerini de karşılayacak biçimde 
Iİslam düşüncesinin yeniden yorumlanma çabası olarak ifade edilebilir. Iİslam 
düşüncesinin yeniden yorumlanma sürecinde çağın gereksinim ve beklentile-
rini karşılamak için Sunar’ın bir ayağı mistisizmin Iİslam düşüncesindeki bir 

                                                        
*  Sinop Üniversitesi, İlahiyat Fakültesi, İslam Felsefesi Ana Bilim Dalı Öğretim Üyesi. 
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geçti. Prof. Hilmi Ziya Ülken’in danışmanlığında hazırlamış olduğu İbnü’l–Arâbî ve İmam Rabbânî’de Vah-
det–i Şuhud ve Vahdet–i Vücud Meselesi adlı teziyle 1954’te doktor oldu. 1960’ta Bergson’da Zaman Mese-
lesi adlı teziyle doçent ünvanı aldı. Ankara Üniversitesi İlahiyat Fakültesi’nde 1963’ten itibaren Tasavvuf 
Tarihi dersini de kapsayan İslâm Felsefesi dersleri verdi. Profesörlük kademeleri boyunca 32 yıl hizmet 
ederek 1982 yılında yaş haddinden emekliye ayrıldı. Hayatı hakkında bilgi için bkz. 
http://www.divinity.ankara.edu.tr/islam-felsefesi/23.01.2023; http://cavitsunar.com/kendisi-
hakkinda/23.01.2023. 

2  Mustafa Cem Oğuz, “Mustafa Şekip Tunç ve Türkiye’de Bergsonculuk”, Artvin Çoruh Üniversitesi Uluslara-
rası Sosyal Bilimler Dergisi 1 (2015 Yaz), 91. 

http://www.divinity.ankara.edu.tr/islam-felsefesi/23.01.2023
http://cavitsunar.com/kendisi-hakkinda/23.01.2023
http://cavitsunar.com/kendisi-hakkinda/23.01.2023


Cumhuriyetimizin 100. Yılında 100 Felsefecimiz Cilt 1 

352 

binaen Cumhuriyet Türkiye’sinde Sunar, Iİslam düşüncesini mistisizm ve vita-
lizm arasında konumlandırıp bu konumdan hareketle yorumlanmaya çalış-
maktadır. Bu yorumda mistisizmin örneği olarak nitelenen Iİbnü’l-Arabı̂’nin 
tasavvuf felsefesi ve vitalizmin örneği olarak nitelenen Bergson felsefesi ara-
sında kurulmaya çalışılan senteze dikkat çekilmiştir. 

Bu çalışmada öncelikle bu sentezi gerekli kılan temel sorun ele alınmak-
tadır. Sunar, Antik Yunan ve Batı felsefesinden farklı olarak Iİslam düşüncesinin 
yaratılış ve spritüalist karakteri nedeniyle kendine has bir “varlık” yorumu 
olduğuna dikkat çekmektedir. Bu yorum çerçevesinde Iİslam düşüncesinin te-
mel problemi "yaratılış ve Tanrı karşısında insanın özgürlüğü sorunu" olarak 
formüle edilmektedir. Sunar, bir taraftan Iİslam felsefesinin “varlık” yorumunun 
spritüalist ve yaratılış bağlamında ortaya çıkan özgürlük problemini çözmek 
diğer taraftan yeni devlet idealinin yücelttiği akıl ve bilimsellik gibi ideallerini 
karşılamak amacıyla Bergson’un vitalist felsefesini ön plana çıkarmaktadır.  

Bu çerçevede Sunar, mistisizm ve vitalizm arasında Iİslam düşüncesini ko-
numlandırmakla birlikte her iki yaklaşımı birbirine indirgemekten kaçınmak 
için “an- muhayyel” tasavvurunu teklif etmektedir. An-ı muhayyel” tasavvuru 
çerçevesinde Sunar, bir taraftan vitalizmi Mutlak’ı göz ardı edip gerçekliği 
(realite) tek taraflı “oluş” sürecine indirgemekle eleştirmektedir. Bu indirgeme 
sürecini aşmak için Iİbnü’l-Arabı̂’nin vahdet-i vücûd teorisinde Mutlak Bir’in 
tecellisine dayalı aşkın yorumu kabul etmektedir. OÖ te yandan bu tasavvur, “an- 
daim” tasavvurundaki spritüalist karakteri aşmak ve Iİslam düşüncesinde ras-
yonel ve bilimsel bir boyut kazandırabilmek için Bergson’un maddeden ruha 
doğru gelişen evrimci felsefesini dikkate almaktadır. Bu çerçevede “an-
muhayyel” tasavvuru ekseninde Sunar, Iİslam düşüncesinin temel problemleri 
olarak tespit ettiği yaratılış ve özgürlük problemini yeniden anlamlandırmak 
için mistisizm ve vitalizm arasında bir sentez önererek Iİslam düşüncesine kat-
kı sunmaya çalışmaktadır. 
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ORHAN MÜNİR ÇAĞIL: 
HUKUKUN HİKMETLE BULUŞMASI 

Prof. Dr. Şahban Yıldırımer* 

GİRİŞ 
Prof. Dr. Orhan Münir Çağıl Cumhuriyet Dönemi önemli hukukçularımız-

dan biridir. 1912 yılında Çorum/Iİskilip’de doğmuş, 1999 Iİstanbul’da vefat et-
miştir. Hukuk felsefesi ve hukuk metodolojisi başta olmak üzere farklı alanlar-
da birçok ölümsüz eserler bırakmıştır. Temel çalışma alanı “tabii hukuk” dü-
şüncesi olsa da bu alanın metafizik düşünceye elverişli olması nedeniyle olsa 
gerek bu alan üzerinden birçok metafizik konuyu irdelemiş ve son derece öz-
gün değerlendirmeler yapmıştır. Görüşlerini ortaya koyarken birtakım kısıtlı-
lıklar içinde olduğu hissini vermektedir. Bunun temel sebebinin yaşadığı dö-
nemde hâkim olan ideolojinin belli düşüncelere mesafeli duruşunun olabilece-
ğini düşünmekteyiz. 

Çağıl, ilk dönem eserlerinde “dini” bir dil kullanmak yerine felsefi ve mis-
tik bir dil kullanmayı tercih etmiştir. Ancak son dönemlerde yazdığı eserlerin-
de bu kısıtlılıktan kurtularak düşüncelerini ifade ederken din dilini rahat bir 
şekilde kullanmaya başladığını görürüz. Ortaya koyduğu tezlerinde konu hu-
kuk ise tabii hukuk teorisi üzerinden manevi bir dil kullanır. Konu felsefe ise 
mistik bir dil kullanarak âdeta din dilini gizlemeye çalışır. Bazen “ilahi dinler” 
tabiri üzerinden yelpazeyi genişletir. Sonunda tüm düşüncelerinin arkasında 
âdeta sakladığı Iİslam dinine ait literatürü açıktan kullanmaya başlar.  

“Vahdaniyet-i ilâhiyeye dayanan İslamiyet, gayet bariz ve açık bir şekilde, Al-
lah’ı, kozmolojik görüşün mümessilleri gibi, her şeyi kaplayan ve kapsayan, 
her şeyin yaratıcı ana zemini olan, fakat yine de hiçbir şeye benzemeyen, bu-
nunla beraber her şey olan (yahut her şeyde her şey olan) “Külli-Tek” (Ehad) 
olarak belirtiyor.” 

Son dönemde yazdığı eserlerinde bir kademe daha ileri giderek dinı̂ nass-
ları referans olarak kullanmaya başlar. UÖ stelik bunları orijinal dili olan Arapça 
(latinize) olarak ifade etmekte bir sakınca görmez. Böylece dinı̂ literatüre olan 
derin vukufiyetini de bu vesileyle öğrenmiş olmaktayız.  
                                                        
*  Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Öğretim Üyesi 
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Nietzsche, “kendini ve Tanrı’yı aşmak” isteyen, ilahi kevnı̂ kudreti külliyeyi, 
mefhumlaşmış, fikirleşmiş duygular hâlinde tespite teşebbüs eden ve bu felsefi 
macerada yıkılıp giden; bu teşebbüsü, çok pahalıya ödeyen bir insandı. Ni-
etzsche, kendinden önceki asırların, bin yılların felsefi ve ahlaki değerlerine 
karşı, tek başına, umumi bir savaşa girişmiş, bu savaşın ağırlığı altında, şayanı 
dikkat dehası: cinnetin, sabahı olmayan, karanlığına gömülüp gitmiştir.32 
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AYDIN SAYILI 

Prof. Dr. Yavuz Unat* 

GİRİŞ 
Aydın Sayılı 2 Mayıs 1913 yılında Iİstanbul’da doğdu. Ailesi aslen Gazian-

tep kökenliydi. Dedesi Abdülkadir Efendi oğullarına daha iyi bir tahsil sunmak 
için 1889 yılında Iİstanbul’a taşınmıştı. Babası Abdurrahman Sayılı (1875-
1954) Trablusgarp’ta görev yapmış ve Kurtuluş Savaşı sırasında Iİstanbul’a 
dönerek Gazi Mustafa Kemal Paşa’nın çevresine katılmıştı. Cumhuriyet’in ila-
nından sonra Ankara’ya geldi. Annesi Suat Sayılı (1889-1951) ise ev hanımıydı. 
Sayılı’nın iki ablası vardı. Pirâye (Sayılı) Arıcanlı (1909-1996) ve Gündüz Sayılı 
(1911-1995). Pirâye Arıcanlı hâkim ve Gündüz Sayılı ise matematik öğretme-
niydi.  

Sayılı 1914 yılında babasının Tahran’a başkonsolos olarak gönderilmesi 
nedeniyle ilk yıllarını Iİran’da geçirdi. Burada Farsça ve Iİngilizce dersleri aldı; 
Fars edebiyatı öğrendi. Kurtuluş Savaşı sonrasında ailesiyle Iİstanbul’a geldi. Bu 
sırada altı yaşındaydı ve bir okula başladı. Aile 1925 yılında Ankara’ya göç etti 
ve Sayılı Anafartalar Caddesi’ndeki Gazi Mustafa Kemal Iİlk Mektebi’nin dör-
düncü sınıfına yazıldı. 1927’de burayı bitirdi ve Ankara Erkek Lisesi’ne devam 
etti. 

1933 yılında Ankara Erkek Lisesi’nin bakalorya sınavına Mustafa Kemal 
Atatürk yanında yirmiye yakın kişiyle birlikte katıldı. Sayılı’nın sınavını bizzat 
kendisi yaptı ve bir saat yirmi dakika süren sınavın tarihe ilişkin sorularına 
aldığı yanıtları beğendi. Sayılı’ya ne olmak istediğini sordu ve su mühendisi 
yanıtını aldı. Atatürk ise seni tarihçi yapalım diye yanıt verdi ve yanında bulu-
nan dönemin Millı̂ Eğitim Bakanı Reşit Galip Bey’e dönerek bu çocukla ilgilenin 
talimatını verdi. Millı̂ Eğitim Bakanlığı’nın sınavlarına girdi ve sınavı kazanarak 
yüksek öğretim yapmak üzere 1934 yılında Amerika Birleşik Devletleri’ne 
gönderildi. Harvard UÖ niversitesi, Fen ve Edebiyat Fakültesi’ne kaydını yaptırdı 
ve üç yıl sonra fizikten master derecesi aldı. Ardından bilim tarihi eğitimine 
başladı. Bilim tarihi sadece birkaç üniversitede bulunuyordu ve Harvard bun-
lardan biriydi. Buranın kurucusu ise George Sarton’dı (1884-1956). 1936 yı-
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Cunbur, Müjgân. "Ord. Prof. Dr. Aydın Sayılı ile Iİlgili Anılarım ve Hoca'nın Birkaç Edebiyatçımız Hakkında 
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Irzık, Gürol; Güzeldere, Güven. “Introductory Remarks”. Turkish Sturdies in the History and Philospohy of 

Science. Hollanda, 2005, 1-6. 
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ORHAN HANÇERLİOĞLU’NDA 
DİYALEKTİK VE TARİHSEL MATERYALİZM 

Mehmet Akkaya* 

GİRİŞ 
Türkçe ile yapılmış felsefeler incelendiğinde önemli duraklardan birisinin 

de Orhan Hançerlioğlu olduğunu düşünebiliriz. Bu çalışma, neden böyle dü-
şünmemiz gerektiğini göstermeyi hedefliyor. Hançerlioğlu’nun kendisi meslek-
ten bir felsefeci/filozof olmasa da entelektüel enerjisinin en önemli kısmını 
filozofça çalışmalara ayırmıştır. Düşünce Tarihi1adlı çalışmasındaki, sunum, 
içerik, eleştiri, tespit ve analizler ilgiye değerdir. Bu yüzden onun felsefedeki 
yerini ve özgünlüğünü göstermek için bu eserden hareket etmek zorunludur. 
OÖ te yandan yazarın Marksist çizgide olduğu da açıktır. Bu yüzden imza attığı, 
temel eserini besleyen ve büyüten çalışmaları da bu zihniyetle yazılmıştır.  

Düşünceyi, yalnız düşünceden yola çıkarak değil tarihsel ve toplumsal 
şartlara temas ederek ele almasından dolayı parçalı değil bütünselci bir kay-
gıyla hareket ettiği anlaşılmaktadır. UÖ stelik onun optiğinde felsefenin yalnızca 
felsefe olmadığı onun, siyaset, estetik ve bilimle birlikte var olduğu görülüyor. 
Bu çalışmada Hançerlioğlu’nun diğer eserlerinden de yararlanılacaktır. Bunla-
rın başında gelen Felsefe Sözlüğü, Ekonomi Sözlüğü, Ruhbilim Sözlüğü, Ticaret 
Sözlüğü ve İnanç Sözlüğü’nü hatırlatmakla yetiniyorum. Elbette Felsefe Ansik-
lopedisi adlı 10 kitaplık çalışmayı da unutamayız.  

Burada anılan eser içeriklerinin özgünlük bakımından Düşünce Tari-
hi’nden geride kaldıklarını düşündüğüm için metnimi esas olarak Düşünce 
Tarihi üzerinden yazma niyetindeyim. Keza Hançerlioğlu sanat alanında da 
eser vermiş birisi. Kültür dünyasına şair olarak girmiş, romanlar yazıp ödülle-
re değer görülmüştür. Çalışma felsefeye yoğunlaşacağı ve belirli bir çerçeve 
içinde kalacağından dolayı takdir edersiniz ki tüm bu eserlerin paranteze 
alınması gerekiyor.  

Hançerlioğlu, meslekten bir felsefeci değil dedik, bu alanda akademik tez-
ler yazıp ünvanlar almış, örneğin profesör olmuş birisi de değil. UÖ lkemizde bu 
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yor, anlaşılması gereken bir disipline dönüşüyor. Hançerlioğlu'nun düşünce 
tarihini dört bin yıla sığdırması da son derece düşündürücüdür. Elbette kendi 
içinde tutarlılık göstermektedir. Çünkü düşünceye değilse de bilime, felsefeye, 
sanata ve siyasete kumanda eden sınıf mücadelesidir. Sınıf olgusu da felsefe 
gibi uygarlığa geçişle mümkün olmuştur.  

Hançerlioğlu'nun, uygarlığı Mezopotamya'da başlatmasının Doğu hayran-
lığıyla hiçbir ilgisi yoktur. Tarihsel materyalizmin bir gereğidir. Zira felsefe, 
üretimi ve üretimin gelişmesi sürecini izler. Fırat, Dicle ve Nil gibi nehirler, 
üretimin, Mısır ve Mezopotamya'da ortaya çıkmasına imkân vermiştir. Grekle-
rin bilgi ve bilimleri Doğu'dan edinmiş olmaları doğaldır. Hançerlioğlu açısın-
dan düşüncenin Batı'da gelişme imkânları bulmasının nedeni de maddi geliş-
mişlikle ilgilidir. Kitaba özelliğini veren bu anlayış da Marx ve Marksizm çizgi-
sinin bir gereği olarak görülmektedir.  

Bu noktada bazı tutarsızlıkların ortaya çıktığı da görülüyor. Rönesans'ın 
yeniden doğuş olduğu, Yunan ve Latin kaynaklarına dönüldüğü savunuluyor. 
Yeni fikir ve felsefelerin Antik felsefeden geldiği iddia ediliyor yani. Oysa fikir-
ler başka toplumlardan kısmen gelebilirler ancak. Esasen her düşünce ve filo-
zof kendi çağının ve toprağının çocuğudur. Kaldı ki Hançerlioğlu'nun da belirt-
tiği gibi Rönesans düşünürleri Antikçağ düşüncesini eleştirip aşmışlardır. Bu 
düşünürlere göre Aristoteles'in evren anlayışı yanlıştır! 

Kopernik, Bruno ve Galilei, eski fikirleri sürdürmemiştir. Bunlar yeni tez-
ler ve teoriler ürettiler. Dolayısıyla Hançerlioğlu esasen tarihsel materyalist 
çizgide olsa da ana akım düşünce tarihinin etkisinde kaldığı noktalar da vardır. 
Bu etki, kendisini düşünce tarihini lineer bir tarih anlayışını savunurken de 
göstermektedir. Iİnişli çıkışlı, yükselişlerin ve düşüşlerin birlikte yürüdüğü 
tarih anlayışı tarihsel materyalizme daha uygun düşerdi. 

Doğu antik çağının ve Iİslam coğrafyasında ortaya çıkan felsefelerin evren-
sel düşünceye dâhil edilmesi önemli bir eksikliği gidermiş olmalıdır. Hançerli-
oğlu, genel olarak düşünceyi özel olarak felsefeyi üretim olgusuyla birlikte ele 
aldığı için de özgün bir yerde duruyor. Nihayet "aç ayı oynamaz" biçiminde bir 
atasözü vardır. Durumu hem güzel (estetik) hem de doğru açıklar. Düşünce 
süreçlerine sınıf olgusunun eklenmesi de son derece önemlidir. Hançerlioğ-
lu’nun da kitap içinde belirttiği gibi "insan kulübede farklı sarayda farklı düşü-
nür." Yazarın düşünce tarihini ele alırken seçmeler yaptığını, düşüncelerin kı-
rılma noktalarını, etki yapmış düşün, bilim ve sanat insanlarına yöneldiğini, 
dolayısıyla klasiklerin izini sürdüğünü de belirtmemiz gerekiyor. 
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KAMURAN BİRAND: MODERN BİLİNCİN 
ONTOLOJİK BAĞLAMININ YENİDEN TESİS 

EDİLME İMKÂNI OLARAK ELEŞTİREL 
ANLAMA TEORİSİ 

Dr. Öğr. Üyesi Şengül Özdemir* 

GİRİŞ 
Türkiye’nin ilk kadın felsefe profesörü olan Kamuran Birand1, felsefi dü-

şüncesini fenomenolojiye bağlı hermenötik gelenek üzerinden temellendir-
mektedir. Birand’ın felsefi düşünceye dair tavrını belirginleştirmek için felsefe 
tarihinin temel dönüm noktalarına işaret etmek gerekmektedir. Genel hatlarıy-
la ifade edersek Antik Yunan düşüncesinde varlığın mahiyeti (ousia/essentia) 
üzerinde temellendirilen ontolojik tavır ve Descartes ile sistemleştirilen varlı-
ğın hakikatini bilinçten (cogito ergo sum) hareketle temellendiren epistemolo-
jik tavır bu dönüm noktalarına işaret etmektedir. Modern dönemle birlikte 
bilincin merkezi rol kazandığı epistemolojik tavır, Hume sonrası psikolojik2 bir 
boyut kazanmıştır. Fakat felsefe tarihinde Hume ile görünürlük kazanan felse-
fe-psikoloji ilişkisi epistemolojik tavrın psikolojiye indirgenme riskini ortaya 

                                                        
*  Sinop Üniversitesi, İlahiyat Fakültesi, İslam Felsefesi Ana Bilim Dalı Öğretim Üyesi. 
1  Türkiye’nin ilk kadın felsefe profesörü olan ve Ankara Üniversitesi İlahiyat Fakültesi, Felsefe Tarihi 

bölümünde görev yapan Kâmuran Birand, 1917 yılında Karaman’da doğmuştur. İstanbul Edebiyat Fakül-
tesi Felsefe Bölümünden 1942 yılında mezun olmuştur. 1943 yılında aynı bölümde asistan olup Prof. Dr. 
Von Aster’in yanında çalışmaya başlamıştır. “Tanzimattan Sonraki Türk Düşüncesinde Aydınlanma Ha-
reketi” adlı doktora tezini Prof. Dr. Hilmi Ziya Ülken danışmanlığında tamamlamış ve Ankara Üniversite-
si İlahiyat Fakültesinde göreve başlamıştır. 1953 yılında “Dilthey ve Rickert’de Manevî İlimler Görüşü” 
adlı eseriyle doçent olmuştur. İlmi çalışmalar için Almanya, Fransa ve Avusturya’da bulunmuştur.  1964 
yılında vefat etmiştir. Hayatı ve çalışmalarıyla ilgili detaylı bilgi için bkz. Hilmi Ziya Ülken, “Prof. Dr. 
Kâmran Birand”, Ankara Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Dergisi, XII, 1964, 139; Uğur Erkan, “Karaman'ın 
Düşünürü BİRAND, Kâmran”, Karaman’dan (06.07.2023),  https://www.karamandan.com/makale/ 
15501831/ugur-erkan/karamanin-dusunuru-birand-kamran.  

2  Henry Huxley’e göre Hume’un en önemli yeteneklerinden (merit) biri felsefenin psikolojiye dayandığı 
gerçeğini kabul etmesidir. Hume, insan bilgisinin sınırlarını göstermeye kararlı ölçülü (mitigated) şüp-
heci ve saf metafiziği kesin olarak reddeden kişidir. Bkz. James A. Harris, “The Reception of David Hume 
in Nineteenth-Century British Philosophy”, The Reception of David Hume in Europe, ed. Peter Jones (Lon-
don: Thoemmes Continuum, 2005), 324. 

https://www.karamandan.com/makale/15501831/ugur-erkan/karamanin-dusunuru-birand-kamran
https://www.karamandan.com/makale/15501831/ugur-erkan/karamanin-dusunuru-birand-kamran


Cumhuriyetimizin 100. Yılında 100 Felsefecimiz Cilt 1 

430 

bağlama dikkatlerimizi çekmektedir. Bu bağlamda bu çalışmada Birand’ın 
Cumhuriyet sonrası Türk felsefesine sunduğu bir diğer katkısı, modern bilincin 
soyut epistemolojik ve psikolojik karakterine dair eleştirileri ile dikkatimizi 
ontolojik zeminin yeniden tesis edilmesine yönelik tartışmalara yönlendirmesi 
bağlamında değerlendirilmiştir. Zira bu tartışmalar günümüzde yüzleştiğimiz 
felsefi problemlerin arka planına ışık tutarak bu problemleri daha derinlikli 
kavrama ve çözme imkânına işaret etmektedir. 
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BİLGİYE DAYALI ÖZGÜRLÜK VE İNSANLIK 
ANLAYIŞI: VEHBİ HACIKADİROĞLU 

Dr. Öğr. Üyesi Cemzade Kader Düşgün* 

GİRİŞ 
1919-2007 yılları arasında yaşamış olan Vehbi Hacıkadiroğlu’nun felsefe 

ile olan ilgisi 1978 yılında başlamıştır. Bu kısa süre zarfında yazmış olduğu 
felsefi metinlerle felsefe alanındaki yetkinliğini ortaya koymuştur. Kavramlar 
Üzerine (1981), Bilginin Doğası ve Kaynakları Üzerine (1981), Algılama, Duyma 
ve Bilme (1984), İnsan Felsefesi (2000), İnançtan Bilgiye (2002), Bilgi Felsefesi 
(2002), Özgürlük Ahlakı (2002), Özgürlük Hukuku (2002), Kavramlar Üstüne 
(2003) adlı akademik çalışmaları bu kısa sürede kaleme almış ve bilgi başta 
olmak üzere felsefi sorunlara kendi perspektifinden bir açılım geliştirmeye 
çalışmıştır. Bertrand Russell, John Locke, Alfred Jules Ayer, Jacques Monod gibi 
düşünürlerin muhtelif eserleriyle ilgili telif kitaplarının yanı sıra çeviri kitapla-
rı da vardır ve ayrıca yapmış olduğu dergicilik faaliyetleriyle de düşünce ile 
kültür alanına önemli katkılarda bulunmuştur. OÖ zellikle Felsefe Tartışmaları 
adlı dergi ile felsefe alanındaki tartışmaların devamlılığına katkı sağlamıştır. 
Iİnsan ve toplum bilimleri alanındaki yapmış olduğu çalışmalarla birçok ödül 
almış ve Iİstanbul Teknik UÖ niversitesi tarafından kendisine ‘Fahri Felsefe Dok-
toru’ ünvanı verilmiştir. 

Felsefenin ne olduğundan hareketle bilgi, özgürlük, ahlak, inanç, hukuk 
gibi konuları ele alarak kapsamlı çalışmalar yapmıştır. Bilgi sorununu özellikle 
problem edinmiş, Locke, Hume, Kant’ın bilgi ile kurmuş oldukları ilişkiyi de-
ğerlendirmiş ve bilginin doğası ile kaynakları arasındaki temel bağıntının nasıl 
kurulabileceğini göstermeye çalışmıştır. Locke’un birincil ve ikincil bilgi kay-
naklarını, Hume’un neden-etki arasındaki kurmuş olduğu ilişkiyi ve Kant’ın 
apriori ve aposteriori bilgi kaynaklarını değerlendirerek bilgi sorununu farklı 
bir perspektifte ele almıştır. Ayrıca bilginin öznel deneyimlerden değil, deney 
yolu ile elde edilebileceğini savunması açısından Aristotelesçi geleneğe karşı 
çıkmıştır.  

                                                        
*  Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi, Edebiyat Fakültesi, Felsefe Bölümü, Sistematik Felsefe ve Mantık 

Anabilim Dalı Öğretim Üyesi. 



Cumhuriyetimizin 100. Yılında 100 Felsefecimiz Cilt 1 

442 

timi ile ahlak, özgürlük, toplumsal yaşam gibi temel kavramlar üzerinden bir 
ahlak bilgisi geliştirilmeye çalışılsa da bilgilerin yanlışlığından iyi bir ahlak 
öğretimi sağlanamamıştır. Fakat bu şu anda bir ahlak öğretisinin oluşturula-
mamış olması sonrasında da bir bilim olamayacağı anlamını taşımaz. Burada 
ahlakı dolaylı ya da dolaysız olarak etkileyen bilgilerin hangi noktalarda yanlış 
olduğu ayrımı yapılması gerekir. Ahlaklı davranışlar erdemli bir toplumu oluş-
turan bireyleri başarıya ulaştıracak ve daha erdemli bir toplum hâline getire-
cektir. UÖ zerinde durulması gereken husus erdem ve ahlaklı davranışların neler 
olduğu ve olması gerektiğidir.  

Nitekim Hacıkadiroğlu’nda sağlıklı bir ahlaki anlayış törel bilginin toplum 
içinde yaygınlaştırılmasıyla birlikte olanaklıdır. Burada yapılması gereken bil-
ginin ahlaklı olmak için yeterli olup olmadığıdır. OÖ ncelikle bilgi ve inanç, son-
rasında törel bilgi ve törel inanç arasında ayrım yapılmalıdır. Bunun nedeni 
ahlakın, davranışlarımızı düzenleyen bir yapıya sahip olmasıdır ve davranışlar 
nasıl ki inançlarımıza bağlıysa aynı şekilde inançlarımızda bilgimize bağlıdır. 
Fakat insanın doğru inançlarının belirlenmesinde her zaman bilgi yeterli bir 
unsur değildir. Gelenek ve görenekler, kendisine öğretilen ve inandığı kimseler 
sonucunda elde etmiş olduğu bilgilerde doğru inancın birer ürünü olarak kar-
şımıza çıkabilirler. Zaten bu törel bilgi ve bilimsel bilgi arasında doğrudan doğ-
ruya bir ilişki olduğunu gösterir. Dolayısıyla insanlar hiçbir çıkar gözetmeksi-
zin bir araya geldikleri ve ahlaki eylemlerin aslında insani eylemlerin bizatihi 
kendisi olduklarını anladıkları anda böylesi bir dünyaya ulaşma imkânı bula-
caklardır. Erdemli bir insan da Hacıkadiroğlu’na göre böylesi bir dünyanın var 
olduğu inancını kaybetmeyen, ona inanan ve ondan pay alan insandır. Iİşte ger-
çek mutluluk da böylesi bir erdemli yaşam ile olanaklıdır. 
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TÜRK AYDINLANMASININ  
KADIN MİMARLARINDAN  

FATMA BEDİA AKARSU 

Doç. Dr. Feyza Ceyhan Çoştu* 

GİRİŞ 
Türkiye’nin çağdaş düşünce hayatının en önemli kadın mimarlarından 

olan ikinci kuşak felsefecilerden1 Fatma Bedia Akarsu 1921-2016 yılları ara-
sında yaşamıştır. Kamrân Birand’dan sonra ikinci kadın felsefe profesörüdür. 
Iİstanbul UÖ niversitesi’nin ise ilk kadın felsefe profesörüdür.2 Iİlkokul ve ortaoku-
lu Çapa’da, liseyi ise Iİstiklal Lisesi’nde okumuştur. 1939 yılında Iİstanbul UÖ ni-
versitesi Edebiyat Fakültesi Felsefe Bölümü’ne başlayıp, 1943 yılında bu bö-
lümden mezun olmuştur. Felsefe alanında uzmanlık yapan Akarsu, Alman filo-
zof Ernst von Aster’ın öğrencisi olur ve “Wilhelm von Humboldt’ta Dil-Kültür 
Bağlantısı” adlı doktora çalışmasına başlar. Daha sonra hocasının ölümü üzeri-
ne çalışmalarına Joachim Ritter’in yanında devam ederek 1954 yılında Iİstan-
bul UÖ niversitesi’nde doktorasını tamamlamıştır. 

Alman hocaların yanı sıra, Türk felsefe geleneğinin önemli isimlerinden 
olan Hilmi Ziya UÖ lken, Mustafa Şekip Tunç, Halil Vehbi Eralp, Mazhar Şevket 
Iİpşiroğlu, Macit Gökberk, Takiyettin Mengüşoğlu gibi hocaların yanında yetiş-
miş olan Akarsu; 1960 yılında “Max Scheler’de Kişilik Problemi” adlı çalışma-
sıyla Doçent, 1968’de ise Iİstanbul UÖ niversitesi Edebiyat Fakültesi’nde felsefe 
profesörü olmuştur. Ahlak felsefesi, kültür felsefesi, dil ve tarih felsefesi üzeri-
ne dersler veren Akarsu, 1984 yılında Felsefe Bölümü Başkanı iken emekliye 
ayrılmıştır. OÖ ğrenciliği ve asistanlığı boyunca 20.yy. Alman filozoflarının he-
men hemen tümünü şahsen tanımış, onlarla çok yapıcı felsefi sohbetlere giri-
şebilmiş, onlardan feyz almış olan Akarsu,3 emekliye ayrıldıktan sonra da Tür-
                                                        
*  Hitit Üniversitesi, İlahiyat Fakültesi, Felsefe Tarihi Anabilim Dalı Öğretim Üyesi, Çorum. e-posta: fey-

zaceyhancostu@hitit.edu.tr 
1  Mehmet Vural, Tanzimat’tan Günümüze Türkiye’de Felsefe, (Ankara: Elis Yayınları, 2018), 87. 
2  Arslan Kaynardağ, “Bedia Akarsu ile Söyleşi”, Bedia Akarsu Armağanı, Haz. Betül Çotuksöken & Doğan 

Özlem, (İstanbul: İnkılap Yayınları, 2000), 60. 
3  Sara Çelik, “Prof. Dr. Bedia Akarsu’nun Felsefi Formasyonu ve Felsefi Görüşlerine Genel Bir Bakış”, Felse-

fenin Aydınlık Yüzü Bedia Akarsu, Ed. Mustafa Günay, (Konya: Çizgi Kitabevi, 2021), 63. 
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kendi kararlarını kendi özgür düşünceleri ile verir hâle gelip, gerekli olduğu ve 
gerekli bulduğu yerde kendi isteği ile itaat eden bireyler olmalıdır.34 

SONUÇ 
Bedia Akarsu, Iİstanbul UÖ niversite’sinde aldığı felsefe eğitimi ve daha son-

ra da akademide bir hoca olarak katkılarıyla, Türk düşünce dünyasının ve Türk 
aydınlanmasının önemli kadın düşünürlerinden birisidir. O, yeni kurulmuş bir 
Cumhuriyet’in temel ilkelerine bağlı ve Cumhuriyet’in kazanımlarıyla güçlenen 
bir kadın düşünür ve eğitimci olarak, kendisinden sonra birçok düşünürün de 
yetişmesine katkı sağlamıştır. Türk düşünce dünyasına katkıları, fikirleri bu-
gün hâlâ konuşulmaktadır. 

Türkiye’nin çağdaşlaşması yolunda önemli çalışmaları olan Akarsu’nun 
felsefe, dil, kültür, etik ve eğitim konuları üzerinde çokça durduğunu söyleyebi-
liriz. En önemli katkısı ise Türkçe felsefe yapmanın imkânı üzerine çalışması 
olarak belirtebiliriz. Türkçe’nin felsefe dili olarak yeniden yaratılmasına büyük 
destek veren Akarsu, Türkçe’nin özellikle yabancı etkilerden kurtulup bağım-
sız bir dil olması konusunda büyük emek vermiştir. Bunun için bir sözlükte 
hazırlayan Akarsu, bağımsız ve özgür düşüncenin felsefe dilinin yetkin hâle 
gelmesiyle mümkün olacağını söylemiş ve Türkçe felsefe yapabilmenin müm-
künlüğünü ortaya koymuştur. Akarsu, felsefe yapan bir toplumun sürekli iler-
leyeceği ve böyle bir toplumda özgür ve bağımsız bireylerin yetişeceği ümidini 
hep canlı tutmuş ve bunun için hayatı boyunca çalışmış bir düşünürdür. 
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Günay, Konya: Çizgi Kitabevi, 2021, 79-107. 
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Aydınlık Yüzü Bedia Akarsu, Ed. Mustafa Günay, Konya: Çizgi Kitabevi, 2021, 59-78. 
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ken & Doğan OÖ zlem, Iİstanbul: Iİnkılap Yayınları, 2000, 11-16. 
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UNUTULMUŞ BİR AYDIN: 
HÜSEYİN BATUHAN 

Arş. Gör. Batuhan Akgündüz* 

GİRİŞ 
1921 yılında Sürmene’de doğan Hüseyin Batuhan, ortaöğrenimini Kasta-

monu ve Iİzmir liselerinde tamamladı. Batuhan’ın edebiyata, Batı müziğine ve 
felsefeye olan ilgisi bu iki okulda öğrenim gördüğü yıllarda ortaya çıktı.1 OÖ zel-
likle Nurettin Topçu’nun etkisiyle felsefe alanına yoğunlaşan Batuhan, 1939 
yılında Iİstanbul UÖ niversitesi Edebiyat Fakültesi Felsefe bölümüne kayıt yaptır-
dı. Buradan 1943 yılında mezun olduktan sonra bir süre Kars’ta öğretmenlik 
yaptı ve ardından Iİstanbul UÖ niversitesi Edebiyat Fakültesi’nde asistan olarak 
göreve başladı.2 

1953 yılında “Kierkegaard’ta Iİroni ve Humor Kavramı” başlıklı teziyle 
doktor ünvanını kazanan Batuhan, 1954-1957 yılları arasında Heidelberg’te 
bulundu. Almanya’dan döndükten sonra 1958 yılında “Batı’da Tolerans Fikri-
nin Gelişmesi” adlı çalışmasıyla doçentliğe hak kazandı. Bu eser, 1960 yılında 
Türk Dil Kurumu bilim ödülüne layık görüldü.3 Buna karşın, idealist bir isim 
olarak Hüseyin Batuhan gerek akademideki atama ve yükseltmelerde gerçek-
leşen usulsüzlüklerden gerekse de kendini bu ünvan için yeterli görmediğin-
den ötürü hiçbir zaman profesörlük kadrosuna başvurmadı.  

1966 yılında ODTUÖ ’de felsefe bölümünün kurulması için dönemin Fen 
Edebiyat Fakültesi Dekanı Erdal Iİnönü’nün de girişimleriyle Hüseyin Batu-
han’a teklifte bulunuldu. Batuhan, Teo Grünberg’in de kendisiyle birlikte geti-
rilmesi şartıyla teklifi kabul etti ve ODTUÖ  felsefe bölümünün kuruluş süreci bu 
şekilde başlamış oldu.4 Ancak Batuhan, ODTUÖ ’de özellikle öğrenci hareketle-
                                                        
*  Selçuk Üniversitesi, Edebiyat Fakültesi, Felsefe Bölümü, Bilim Tarihi ve Bilim Felsefesi ABD. batu-

han.akgunduz@selcuk.edu.tr, https://orcid.org/0000-0002-4019-5776.  
1  Turhan Yörükân, “İdeolojik Saplantılara Savaş Açmış Bir Aydın Olarak Hüseyin Batuhan”, Semiyotik, 

Fanatizm ve Tolerans: Hüseyin Batuhan, haz. Turhan Yörükân, (Ankara: Nobel Yayın Dağıtım, 2007), 11. 
2  Yörükân, “İdeolojik Saplantılara Savaş Açmış Bir Aydın Olarak Hüseyin Batuhan”, Semiyotik, Fanatizm ve 

Tolerans: Hüseyin Batuhan, 12. 
3  Yörükân, “İdeolojik Saplantılara Savaş Açmış Bir Aydın Olarak Hüseyin Batuhan”, Semiyotik, Fanatizm ve 

Tolerans: Hüseyin Batuhan, 13. 
4  ODTÜ, “Felsefe Bölümü” (Erişim 15 Ekim 2023). https://fef.metu.edu.tr/felsefe-bolumu  

mailto:batuhan.akgunduz@selcuk.edu.tr
mailto:batuhan.akgunduz@selcuk.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-4019-5776
https://fef.metu.edu.tr/felsefe-bolumu
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FELSEFENİN KURUMLAŞMASINA ADANAN 
BİR ÖMÜR: ARSLAN KAYNARDAĞ 

Dr. Mehmet Sabır Şaybak∗ 

GİRİŞ 
Arslan Kaynardağ, 1923’te Yemen/San’a’da dünyaya geldi. Türkan Sultan 

Hanım ile Yarbay Ali Ruhi Bey’in oğludur. Ortaöğrenimini 1941 yılında Kasta-
monu Lisesi’nde tamamladıktan sonra, Iİstanbul UÖ niversitesi Edebiyat Fakülte-
si Felsefe Bölümü’nden 1948 yılında mezun oldu. Aynı fakültede Prof. Dr. Macit 
Gökberk’in danışmanlığında “Spinoza’da Doğruluk Kavramı” başlıklı tez çalış-
ması ile yüksek lisans eğitimini tamamladı. Bir süre çevirmen olarak çalıştı. 
1955’te Sahaflar Çarşısı’nda kitapçılığa başlayan Arslan Kaynardağ, 1957’de 
Elif Kitabvini kurmuştur. Düşünce ve kültür dünyamızda merkezi bir konumda 
olan kitabvi kitap satışının ötesinde bilim adamlarının, edebiyatçıların ve sa-
natçıların buluştuğu bir mekân olma özelliği de taşır.1 

Türk düşünce dünyasında önemli bir yeri olan ve yaptığı çalışmalarla ül-
kemizde felsefenin kurumlaşmasında büyük katkıları olan Arslan Kaynardağ 
Türk düşünce tarihi, Batı felsefesinin Türkiye’ye etkileri, felsefe bibliyografyası 
ve felsefe eğitimi üzerine çalışmalar yapmıştır. Türkiye Felsefe Kurumu, PEN 
Yazarlar Derneği, BIİLSAK ve Iİstanbul Sahaflar Derneği üyesi olarak bu kuruluş-
larda aktif roller üstlenen Kaynardağ, 2008 yılında Iİstanbul’da vefat etmiştir.2 

Kaynardağ, felsefe tarihimizde sadece yazıları, söyleşileri ve kitaplarıyla 
değil; aynı zamanda felsefe etkinliklerinin düzenlenmesinde ve felsefe dünya-
sındaki gelişmelerin tanıtılmasında önemli hizmetlerde bulunmuştur. Onun, 
felsefenin kurumlaşmasına adadığı ömrü ve felsefe dünyamıza sunduğu katkı-
lar henüz hayatta iken felsefe tarihimizde karşılığını bulmuştur. 10-11 Şubat 
2002’de Felsefe Kurumu’nun “Cumhuriyet Döneminde Türkiye’de Felsefe” 

                                                        
∗  Bitlis Eren Üniversitesi, İslami İlimler Fakültesi, Felsefe ve Din Bilimleri Bölümü, e-posta: mssay-

bak@beu.edu.tr., ORCID: 0000-0002- 5585-2935 
1  Arslan Kaynardağ, “Bir Felsefe Aşığı ile Candan Söyleşi”, (Görüşmeci: Zuhal Köseoğlu) Arslan Kaynar-

dağ’a Armağan -Türkiye’de Felsefenin Kurumlaşması- (Ed. Mustafa Günay), (İzmir: İlya Yayınları, 2006), 
19-22; Arslan Kaynardağ, “Tanıdığım Folklorcular”, Adam-Sanat Dergisi 201(2002), 93. 

2  Ali Aksakal, “Arslan Turgut Kaynardağ”, Türk Edebiyatı Eserler Sözlüğü, https://teis. yese-
vi.edu.tr/madde-detay/arslan-turgut-kaynardag (Erişim 4 Ağustos 2023) 
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Kaynardağ’ın eserleri, Türk düşünce tarihimizi araştırma konusunda zen-
gin bir kaynak değerindedir. Bizde düşünce tarihine yönelik araştırma, sorgu-
lama ve eleştiri yolunun açılmasında ve genişletilmesinde onun katkıları bü-
yük önem taşımaktadır. Çalışmalarının özgünlüğü, felsefi eserlerinin çeşitliliği 
ve bazı eserlerinin düşünce dünyamızda “ilk” lere imza atması Kaynardağ’ı 
felsefe kültürümüzde ayrı bir noktaya taşımaktadır. Onun “Kadın Felsefecileri-
miz”, “Felsefecilerle Söyleşiler” ve “Felsefe Dünyamızda Neler Oldu?” gibi çalış-
malarını buna örnek olarak verebiliriz.  

Son sözlerimizi “Cumhuriyet” ile yaşıt olan Kaynardağ’ın 1993’te Cumhu-
riyet'in 70. yılında söyledikleri ile bitirelim: “Bu süre içinde felsefenin ve felsefe-
cilerin epeyce yol aldığını söyleyebiliriz. Yapılacak işler bitmez, bitmeyecektir. 
Daha çok çaba gerekir. Cumhuriyetimiz çok önemli bir kuruluştur. Bu kuruluşta-
ki kültür ve felsefe varlığının daha zengin olması gerekir. Başta felsefeciler olmak 
üzere, üniversiteler, eğitimciler, kültür adamları, kurumlar, felsefenin özgün 
ürünler vermesi için çaba göstermeli, özendirici olmalıyız. Eleştiri ve özeleştiri 
yapmalıyız. Felsefeyi felsefe olarak kendi bağımsız alanında geliştirdiğimiz gibi, 
onu eğitim, kültür ve politikanın başlıca yol göstericisi durumuna da getirmeli-
yiz.”38 
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Arslan Kaynardağ’a Armağan, –Türkiye’de Felsefenin Kurumlaşması-, 142-147. Iİzmir: Iİlya Yayınları, 
2006. 
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BİR ESTETİK FİLOZOFU İSMAİL TUNALI 

Prof. Dr. Şafak H. Ural* 

Hocam Prof. Dr. İsmail Tunalı'nın vefat haberini üyesi olduğu Türk Dil 
Kurumu şu duyuruyla verdi: 

“TDK dernek üyelerinden (1956/805), İstanbul Ü Edebiyat Fakültesi Emekli 
Öğretim Üyesi ve deneme yazarı Prof. Dr. İsmail Tunalı, 19.12.2015 Cumartesi 
günü İstanbul’da hayata gözlerini yumdu. Cenazesi, 20.12.2015 Pazar günü 
Erenköy Galip Paşa Camisi’nde kılınan öğle ve cenaze namazlarının ardından 
Karacaahmet Mezarlığı’nda toprağa verildi.” 

Tunalı, 22 Temmuz 1923 tarihinde eski Romanya, bugün Bulgaristan’ın 
Silistre şehrinde doğdu. Babası Ali Bey, annesi ise Şevkiye Hanım’dır. 

On yaşındayken Türkiye’ye geldi. Kabataş Erkek Lisesi’nden sonra İstan-
bul Ü. Edebiyat Fakültesi Felsefe Bölümü’nde yüksek öğrenimini tamamladı 
(1948). Vatani görevini yedek subay olarak yerine getirdi (1949-1951). Viyana 
Üniversitesi’nde felsefe, psikoloji ve sanat tarihi doktorası yaptı (1952-1955). 
Yurda dönüşünde mezun olduğu fakültede asistanlığa başladı (1956). 1961 
yılında doçentliğe, 1966’da da profesörlüğü terfi etti. İ. Ü. Edebiyat Fakültesi, 
Felsefe Bölümünde Sistematik Felsefe Kürsüsü Başkanlığını emekli oluncaya 
kadar yürüttü (1984-1989). 

Akademik etkinliklerini bulunduğu kurumun dışında da sürdürdü. Ata-
türk Üniversitesi’nin kuruluşunda görev aldı (1959-1962). Mimar Sinan Ü. 
Sosyal Bilimler Enstitüsü’ne bağlı dersler verdi, seminerler yönetti. Tübingen 
(1966), Viyana (1980-1983) ve Constanz (1984) üniversitelerinde estetik 
derslerine girdi, seminerler yönetti. Kültür Bakanlığı Yüksek Anıtlar Kurulun-
da uzun süre üyelik görevinde bulundu (1963-1974). Emeklilik döneminde 
İstanbul Maltepe ve Yeditepe üniversitelerinde estetik dersleri verdi.  

Bilimsel çalışmaları dolayısıyla İtalya Hükûmetince Commendatore 
Onur Nişanı (1978) ve Avusturya Hükûmetince 1. Derece Bilim Sanat Onur 
Nişanı (1982) ile ödüllendirildi. Ayrıca Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversite-
si tarafından “Onursal Doktor” ünvanı tevcih edilmiştir.  

                                                        
*  İstanbul Üniversitesi Felsefe Bölümü Emekli Öğretim Üyesi. 
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eğitilebilir bir özelliğe de sahiptir; bir beğeni olarak kişiseldir ama aynı za-
manda toplumsal, kültürel ve tarihî belirlenimlere sahiptir hem aktarılabilir ve 
kurallaştırılabilir ama hem de bireysel yaşantılarla sınırlandırılmıştır; bir yan-
dan kişisel beğenilerimizin sınırlarını ve çerçevesini öznelleştirir ve mutlak-
laştırırız öte yandan da sınır ötesinin üzerimize olan (kıskançlık gibi) psikolo-
jik etkilerinden de kaçamayız. Hocam İ. Tunalı, kolay görünen ve bir yönüyle 
de değeri ve önemi fark edilmeyen bir konuyu ciddi olarak ele almış, önemini 
fark etmiş ve onu sistemleştirerek Türk okuyucuyla buluşturmuştur. Fark 
etmek bilmenin ardılıysa, Tunalı Hoca bu sürecin bayraktarlığını yapan bir 
filozoftur.  

Deneme: Denemeler (1979). 

İnceleme: Felsefenin Işığında Modern Resim I (1960), Grek Estetik’i 
(1963), Sanat Ontolojisi (1965), Felsefe (1970), B. Croce Estetik’ine Giriş 
(1973), Marksist Estetik (1978), Estetik (1979), Felsefenin Işığında Modern 
Resim I-II (1982), Estetik Beğeni (1983), Sanat Ontolojisi Temelinde Yeni Bir 
Resim Anlayışı (1984), Tasarım Felsefesine Giriş (2002), Felsefeye Giriş (2009), 
Yeni Bir Aydınlanmaya Doğru (2013). 

Ders Kitabı: Lise İçin Felsefe (1978), Liseler İçin Felsefe I-II (1994). 

Çeviri: Poetika (Aristoteles’ten, 1961), Çağdaş Filozoflar (Hübscher’den, 
(1963), Soyutlama ve Özdeşleyim/Einfühlung (Worringer’den, 1963), İfade 
Bilimi ve Genel Lingüistik Olarak Estetik (Croce’den, 1969). 

Hakkında 2006 yılında “İsmail Tunalı Kitabı” isimli (haz. Vural Yıldırım-
Ümit Gezgin) bir çalışma yayımlanmıştır. 
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FUAT SEZGİN’İN BİLİM TARİHÇİLİĞİ 

Arş. Gör. Dr. Muhammed Uğurlu* 

İslam medeniyetinin büyüklüğünü  
kendi insanımıza anlatmak  

Batılılara anlatmaktan daha zor. 
   Fuat Sezgin 

GİRİŞ 
Altın Çağın Kâşifi adıyla tesmiye edilen büyük bilim tarihçisi Mehmet Fuat 

Sezgin 1924 yılında Bitlis’te dünyaya geldi.1 1936 yılında ilkokulu Doğubeya-
zıt’ta bitiren Sezgin, babasının vefatı üzerine Bitlis’e dönerek 1939 yılında 
burslu ve yatılı olarak ortaokul eğitimini tamamladı. Lise eğitimini tamamla-
mak üzere Erzurum’a giden Sezgin, 1942 yılında Erzurum Lisesi Fen Bölü-
mü’nü bitirdi. Akabinde matematik bölümü okumak için 1943 yılında Iİstan-
bul’a gitti. Fuat Sezgin, Iİstanbul’da ikamet ettiği günlerde bir arkadaşının vesi-
lesiyle Iİstanbul UÖ niversitesi’nin en meşhur hocalarından olan Helmut Ritter 
tarafından verilen bir konferansa katıldı. Helmut Ritter’den oldukça etkilendi 
ve onun talebesi olmaya karar verdi. Iİstanbul UÖ niversitesi Edebiyat Fakültesi 
Arap ve Fars Filolojisi bölümünde lisans eğitimine başladı. 1947 yılında fakül-
teyi Bedi’ İlminin Tekâmülü ve İstanbul’da Bulunan Bedîiyat Kataloğu başlıklı 
bitirme teziyle neticelendirdi. 1950 yılında doktora çalışmasını Ebû Ubeyde 
Ma’mer Iİbn el-Müsenna et-Teymı̂’nin Mecâzü’l-Kur’ân adlı tefsiri üzerine yaptı. 
Tez konusu Kur’ân’da geçen mecazi ifadelerle ilgilidir. Doçentlik tezini ise 1956 
yılında Buhari’nin Kaynakları Hakkında Araştırmalar adıyla yayımladı.2 Fuat 
Sezgin, 27 Mayıs 1960 yılında gerçekleşen darbe sebebiyle Türkiye’den ayrıl-
mak zorunda kaldı. Almanya’ya giden Sezgin, Frankfurt J.W. Goethe UÖ niversite-
si’nde araştırmalarına devam etti. 1965 yılında Câbir b. Hayyân hakkında ha-

                                                        
*  Bitlis Eren Üniversitesi İslam Tarihi ve Sanatları Bölümü Öğretim Elemanı, Orcid: 0000-0002-4614-5657 

ugurlumuhammed@hotmail.com, 
1  Fuat Sezgin’in aile kökeniyle ilgili ayrıntılı bilgi için bkz. Hüseyin Hansu, “Fuat Sezgin’in Ailesi ve Eğitim 

Hayatının ilk Yılları” Uluslararası Prof. Dr. Fuat Sezgin Bilim Tarihi Sempozyumu Kitabı, ed. Zeki Taştan 
(İstanbul: Hiperyayın, 2019), 29-42. 

2  Prof.Dr. Fuat Sezgin’e Vefa, ed. Mihriban Ataş, Sümeyye Baybara, Ayşegül Kutluca, (İstanbul: 2020), 10-
18. 

mailto:ugurlumuhammed@hotmail.com
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Buhari’nin Kaynakları adlı teziyle hadislerin yazılı kaynaklara dayandığını, 
Müslümanların Matematiksel Coğrafya’daki etkilerini, Amerika’nın Müslüman-
lar tarafından keşfi gibi tespitlerle Müslümanların yanlış algı ve kanaatlerini 
düzeltebilecek çok önemli keşiflerde bulunmuştur.38 Başta kimya ilminin ku-
rucusu sayılabilecek Câbir b. Hayyân gibi birçok Müslüman bilim adamlarının, 
her alanda yapmış olduğu bilimsel çalışmaları ve icatları gün yüzüne çıkarta-
rak mensubu olduğu medeniyetin müntesiplerine bir şuur ve farkındalık ka-
zandırmaya gayret etmiştir.  

KAYNAKÇA 
Arıcan, Musa Kazım. “Fuat Sezgin’e Göre OÖ ncü Iİslam Bilim Iİnsanları UÖ zerine Bir Değerlendirme”. Uluslararası 

Prof. Dr. Fuat Sezgin Bilim Tarihi Sempozyumu Kitabı, ed. Zeki Taştan (Iİstanbul: Hiperyayın, 2019). 
Barca, Iİbrahim. “Fuad Sezgin’in GAS Adlı Eseri: Tahlil ve Tanıtım” Bitlis Eren Üniversitesi SBE Dergisi 8/1 

(2019), 148-158. 
Hansu, Hüseyin. “Fuat Sezgin’in Ailesi ve Eğitim Hayatının ilk Yılları”. Uluslararası Prof. Dr. Fuat Sezgin Bilim 

Tarihi Sempozyumu Kitabı. ed. Zeki Taştan. (Iİstanbul: Hiperyayın, 2019). 
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Sezgin, Fuat. İslam Uygarlığında Astronomi, Coğrafya ve Denizcilik. Iİstanbul: Boyut Yayıncılık, 2009. 
Sezgin, Fuat. İslam Uygarlığında Mimari, Geometri, Fizik, Kimya, Tıp. Iİstanbul: Boyut Yayıncılık, 2009. 
Sezgin, Fuat. İslam’da Bilim ve Teknik. Ankara, TUÖ BA Yayınları, 2015. 
Sezgin, Fuat. Tanınmayan Büyük Çağ. Iİstanbul: Timaş, 2016. 
Ulukütük, Mehmet. “Fuat Sezgin’in Bilimler Tarihi Paradigması: Gelecek Bir Geçmiş Olarak Bilimler Tarihinin 

Tahayyülü ve Iİhsan Fazlıoğlu ile Tefekkürü”. Muhafazakâr Düşünce 57 (2016), 11-28. 
Yılmaz, Iİrfan Yitik Hazinenin Kâşifi Fuat Sezgin, Iİstanbul: Yitik Hazine Yayınları, 2009. 

 
İnternet Kaynakları 
https://www.ibtav.org/ozgecmisi (Erişim Tarihi: 03/08/2023). 
https://www.youtube.com/watch?v=OHPgAb6wfgE (Erişim Tarihi: 08/08/2023) 
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TÜRKİYE’NİN İLK KADIN BİLİM TARİHÇİSİ: 
SEVİM TEKELİ 

Prof. Dr. Yavuz Unat* 

GİRİŞ 
Prof. Dr. Sevim Tekeli 22 Aralık 1924 tarihinde Iİzmir’de doğdu. Babası çe-

şitli vilayetlerde valilik görevi yürüten Osman Nuri Tekeli, annesi Hamide Te-
keli’dir. Iİlköğretimini Türkiye’nin çeşitli kentlerinde tamamladıktan sonra or-
taöğretimini Iİzmir Kız Lisesi ve UÖ sküdar Amerikan Koleji’nde tamamladı. 1948 
yılında Ankara UÖ niversitesi, Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi, Felsefe Bölümü’ne 
girdi ve 1951 yılında buradan mezun oldu. 1951 yılında Ord. Prof. Dr. Aydın 
Sayılı’nın yanında doktora çalışmasına başladı ve 1952 yılında da Bilim Tarihi 
Kürsüsüne asistan olarak atandı.1 

1955 yılında Sayılı, Felsefe Bölümü içinde bir “Bilim Tarihi Kürsüsü” aç-
mayı başardı ve Sayılı kürsü profesörlüğüne ve Tekeli ise, kürsü asistanlığına 
getirildi. Tekeli, Nasirüddin, Tycho Brahe ve Takiyyüddin’in Rasat Aletlerinin 
Mukayesesi adlı teziyle 1956 yılında doktor, Takiyyüddin’in Sidretü’l-Müntehâ 
Adlı Astronomi Kitabı ve 16. Yüzyıl Astronomisi adlı teziyle 1960 yılında doçent 
ve 16. Yüzyılda Saat Konstrüksüyonu ve Takiyyüddin’in ‘Mekanik Saat Konstrük-
süyonuna Dair En Parlak Yıldızlar Adlı Eseri adlı teziyle de 1967 yılında profe-
sör ünvanını aldı. 1983 yılında Sayılı emekli olunca Tekeli, Felsefe Bölümü 
Başkanlığına ve Bilim Tarihi Anabilim Dalı Başkanlığına getirildi; ancak aynı yıl 
içinde anabilim dalı başkanlığını, Sayılı’nın yetiştirmiş olduğu diğer bir kadın 
bilim tarihçimiz olan Prof. Dr. Esin Kâhya’ya bıraktı; bölüm başkanlığını ise, yaş 
haddinden emekli olduğu 1993 yılına kadar sürdürdü.2 Tekeli 16 Aralık 2019 
tarihinde aramızdan ayrıldı.3  

                                                        
*  Kastamonu Üniversitesi, İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi, Felsefe Bölümü, yunat@kastamonu.edu.tr, 
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1  Yavuz Unat, “Prof. Dr. Sevim Tekeli ve Bilim Tarihine Katkıları”, Cumhuriyet ve Dil ve Tarih-Coğrafya 
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kara 2008, s. 150-151. 

2  Remzi Demir, “Bilim Tarihinin Kurumsallaşması ve Prof. Dr. Sevim Tekeli”, Osmanlılarda Bilim ve Teknolo-
ji, (Editör: Yavuz Unat), Nobel Yayınevi, Ankara 2010, s. 4. 

3  Tekeli’nin eserlerinin listesi için bkz; Unat, 2008, s. 154-158; Demir, 2010, s. 11-13; Yavuz Unat, “Astro-
nomi Tarihi Çalışmaları ve Prof. Dr. Sevim Tekeli”, Dört Öge, Felsefe ve Bilim Tarihi Dergisi, Nobel Yayı-
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NERMİ UYGUR:  
HAYATI, ESERLERİ VE FELSEFESİ 

Prof. Dr. Hüseyin Öztürk* 

GİRİŞ 
Nermi Uygur, 15 Ocak 1925’te İstanbul’da doğdu. Pendik’te başladığı il-

kokulu Büyükada ilkokulunda tamamladı. 1944 yılında Galatasaray Lisesinin 
Latince bölümünden mezun oldu. Daha sonra girdiği İstanbul Üniversitesi 
Edebiyat Fakültesi Felsefe Bölümünü 1948 yılında bitirdi.  

1950 Yılında İstanbul Üniversitesine asistan olarak çalışma hayatına baş-
ladı. 1952 Yılında “Kültür Bilimlerinin Varlık Yapısı” teziyle felsefe doktoru 
ünvanını aldı. 1955’te doçent, 1964’te profesör oldu. Almanya, Fransa ve Bel-
çika’da fenomenoloji üzerine araştırmalar yaptı. Bu ülkeleri bisikletle dolaş-
ması meşhurdur. 

1966 Yılında burslu olarak Almanya’ya gitti. 1979-1981 yıllarında Alman 
Wuppertal UÖ niversitesinde misafir profesör olarak bulundu. Bu üniversiteler-
de; dil, kültür ve mantık ağırlıklı dersler verdi. 1992 Yılında Iİstanbul UÖ niversi-
tesi Edebiyat Fakültesi Felsefe Bölümü hocalığından emekli oldu. Emekliliğin-
den sonra, 2002 yılına kadar, Marmara UÖ niversitesi Güzel Sanatlar Fakültesin-
de daha çok doktora ağırlıklı sanat felsefesi dersleri verdi. 

Çalışmaları sonucunda; Türk Dil Kurumu bilim, Türkiye Bilimler Akade-
misi Hizmet, Sedat Simavi Vakfı Hizmet ve Tadı Damağımda adlı eseri ile 1995 
yılında Türkiye Yazarlar Birliği Deneme ödüllerini aldı. 21 Şubat 2005’te Iİs-
tanbul’da kalp yetmezliği yüzünden vefat etti. Zincirlikuyu mezarlığında top-
rağa verildi. 

1. Eserleri 
Edmund Husserl’de Başkalarının Ben’i Problemi 1958. Dilin Gücü 1962. 

Felsefenin Çağrısı 1962. Dünya Görüşü 1962. Güneşle 1969. Iİnsan Açısından 
Edebiyat 1969. 100 Soruda Türk Felsefesinin Boyutları 1974. Kuram Eylem 
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felsefe tarihine bir göz attığımızda, Kant’tan Hegel’e kadar birçok filozofun bir 
sistem kurduğunu görmekteyiz. Bu açıdan Uygur’un felsefeye dair iddiaları 
tüm felsefeyi içine almaz. Ancak kendisinin de felsefe tarihçisi için ifade ettiği 
gibi, o, belirli bir bakış açısı ile felsefeye ve felsefe tarihine yönelmektedir.  

Nermi Uygur’un çalışmalarına baktığımızda içinde bulunduğu toplumun 
ve kültürün sorunları ile ilgili olarak doğrudan problemlere odaklı, olaylar 
üzerinden görüş bildirme çabası içinde olduğunu görüyoruz. Ancak bu davra-
nış onun felsefe tavrının uzantısıdır. Olguların kendisi yerine bunların kav-
ramsal yapısı ve kavramların anlamı üzerine felsefe yapma tavrında olan Uy-
gur, İçiyle Dışıyla Batının Kültür Dünyası adlı eseri ile Batılılaşma çabası içinde 
olan Türkiye’de Batı kavramının içini deşmiş, analizini yapmıştır. Bunun dı-
şında bazı denemelerinde toplumsal sorunları felsefi bir tavırla ele almıştır. 
Yaşama Felsefesi adlı eserinde politika-kültür ilişkisi, adlı yazısında siyaset, 
siyasetçiler ve kültür arasındaki ilişkinin mahiyeti hakkında yazmış, Güneşle 
adlı kitabında yer alan Az-Gelişmiş adlı yazısı ile, az gelişmişlik kavramının 
içini aydınlatmaya çalışmış, İleri Geri adlı yazısı ile de ilericilik ve muhafa-
zakârlığın toplumda ne anlama geldiğini ve foksiyonlarını anlamaya çalışmış-
tır. Bunun dışında Salkımlar adlı kitabında yer alan Politika adlı yazısı ve Dev-
letin İyisi Devletin Kötüsü adlı yazıları da toplum ve devlet arasındaki ilişkilere 
dairdir. Elbette bu yazılar Uygur’un denemeleri arasında küçük bir yer kaplar-
lar. Ancak bu yazıları da dikkate aldığımızda Uygur’un toplumsal sorunlara da 
tamamen kayıtsız bir denemeci olmadığını görüyoruz. 

Uygur’un felsefe anlayışı kendi içinde bir tutarlılık sergilemekte ve bu an-
layış ile felsefenin sorularına eğilmektedir. OÖ zellikle felsefenin tarihi ile felsefe-
cinin ilişkisine dair düşünceleri önemlidir. Bu bağlamda özgünlüğü vurgula-
ması ve bu özgünlüğün geçmişle bağını kurmadan yakalanamayacağını dü-
şünmesi önemlidir. Ayrıca felsefe sorunlarına dair dogmatiklikten uzak dur-
ması, felsefeyi önü açık bir etkinlik olarak görmemizi sağlar. Zaten Uygur’da 
kendisinin eserlerini şu şekilde niteler: “Hep deneme yazdım. Kendimi bildim 
bileli denemeciyim.”24 Felsefeyi bir deneme olarak gören Uygur, bitmişlikten 
uzak durarak değişime ve gelişmeye açık bir felsefe anlayışı sunmaktadır. 
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NİHAT KEKLİK VE 
TÜRK İSLAM FELSEFESİ* 

Doç. Dr. Kazım Yıldırım** 

GİRİŞ 
1971-1972 öğretim yılında Iİstanbul UÖ niversitesi Edebiyat Fakültesi Felse-

fe bölümüne kayıt yaptırmıştım. Tarih okumak hedefindeydim ancak felsefe 
bölümüne girişim tercih hatası sonucuydu. Yeniden sınava girip zaman ve 
emek kaybetmektense felsefe okumak zorunlu hâle gelmişti. Bu zorunluluk 
birinci sınıftan itibaren bir yandan derslerime odaklanmaya ve yeni arkadaşlar 
tanımaya, diğer yandan hocalarını tanımaya yöneltmiştir. Birinci sınıftan itiba-
ren tanıştığım arkadaşlarım içerisinde Fikret Akın’ın ayrı bir yeri olmuştur. 
Metin Iİşçi de birinci sınıftan itibaren tanıdığım önemli arkadaşlarımdandır. 
Fikret Akın ile aynı yurtta (Edirnekapı Erkek OÖ ğrenci Yurdu) kalıyor, Fakülteye 
ve derslere beraber gidip geliyorduk. O dönemde Fakültenin birinci sınıf ders-
lerini başarıp ikinci sınıfa geçmek gerekiyordu; zira birinci sınıf dersleri “ba-
raj” olarak nitelendiriliyordu. Bir dönem kayıpla ikinci sınıfa geçmiştik. Birinci 
sınıfı okurken (1971-1972) Türk Iİslam Felsefesiyle ilgili dersler olmadığı gibi 
böyle bir “kürsü” (anabilim dalı) de yoktu. Iİkinci sınıfa geçince böyle bir dersin 
ve kürsünün varlığını öğrenebildik. Iİkinci sınıftan itibaren felsefe bölümündeki 
sertifikalardan (kürsü=anabilim dalı) birini “esas sertifika” diğerlerinden iki-
sini yardımcı sertifika olarak seçmek gerekiyordu. Ayrıca sosyoloji ve psikolo-
jiden de belirli dersleri almak zorunluydu. Esas sertifikada üç yıl boyunca ders 
yoğunluğunun yanında son sınıfta o alanda mezuniyet tezi yapmak, hazırlamak 
gerekiyordu. Türk Iİslam Felsefesi yeni kurulmuştu (1970-1971).1 Yeni kurul-
muş olması dolayısıyla birinci sınıfta iken bu alanda derslerimiz olmamıştı, 

                                                        
*  Bu çalışma Türk Dünyası Araştırmaları Dergisinde şu künye ile yayınlanmıştır: Yıldırım, K. "Prof. Dr. 

Nihat Keklik ve Türk İslam Felsefesi". Türk Dünyası Araştırmaları 118 (2018): 181-211. 
**  Iğdır Üniversitesi Öğretim Üyesi, Keklik Hoca’nın İstanbul Üniversitesi Edebiyat Fakültesi Felsefe Bölü-

mü’nde ilk lisans ve danışmanlığını yaptığı son yüksek lisans ve doktora öğrencisidir. 
1  30 Eylül 1971’de alınan karar 15 Ekim 1971’de kendisine bildirilmiştir. Türk-İslâm Kürsüsü 9 Aralık 

1971 yılında 5. Senato toplantısında onaylanmıştır.  Kürsü için ihdas edilen Türk-İslâm Felsefesi Sertifi-
kası ise 16.08.1973 tarih 14627 sayılı Resmî Gazetede yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. Türk İslam Fel-
sefesinin kuruluşuyla ilgili geniş bilgi için bkz. İsmail Yakıt, Hatıralarıyla İz Bırakanlar, s.269-270, Ötüken 
Neşriyat, İstanbul, 2016. Ayrıca bkz. Cahid Şenel, “Nihat Keklik: Hayatı ve Çalışmaları”, Kutadgubilig, sayı 
19, Mart 2011, ISSN: 1303-3387, İstanbul, ss.217-236. 
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başka toplumun düşünürlerine intikal ediyor. Bu intikaller, bazen etkileme, 
bazen de etkilenme suretiyle gerçekleşiyor. Bu açıdan düşünce tarihinde bili-
nen pek çok filozof, başka filozofu dikkate almaksızın felsefesini ortaya koy-
muş değildir.  

Prof. Dr. Nihat Keklik, Türk Felsefe ve Türk kültürü için çok önemli eserler 
bıraktı; lisans, yüksek lisans ve doktora öğrencileri yetiştirdi ve yıllarca tartışıla-
cak önemli teoriler ortaya koydu. Fakat Hocayı 20 ve 21. yüzyılda esas önemli 
kılan; uzun uğraşmalar ve mücadeleler sonucunda, Türk İslam Felsefesine kimlik 
kazandırmış olması ve bunu anabilim dalına (kürsü) dönüştürerek kalıcı hale 
getirmesidir; Türk Felsefesine kazandırdığı pek çok başarılarının yanında asır-
larca unutulmaz kılacak en önemli ve kalıcı başarısı budur. Bu kuruluşla birlikte 
Türk Iİslam alanındaki akademik gelişmeler ve akademik çalışmalar artarak 
devam etmiş ve Türk Iİslam Düşüncesi (Felsefesi) kurumsal kimlik kazanmıştır. 
Hoca’nın ömrü süresince yazdığı eserlerinin yanında mücadele ederek Türk 
Milletinin kültürüne yaptığı en büyük katkıdır.   
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MÜBAHAT TÜRKER KÜYEL∗ 

Doç. Dr. Ayşegül Doğrucan** 

GİRİŞ 
Cumhuriyet Dönemi Türk düşüncesinde, öncelikle Batı felsefesini anlama 

çabaları etkili olmuş, daha sonra karşılaştırmalı çalışmalar başlamıştır. Bu sü-
reçte felsefe tarihi çalışmaları gelişirken, yine bu süreç karşılaştırmalı çalışma-
lara da imkân tanımıştır. Batı felsefesi okumaları yapılırken, diğer tarafta felse-
fenin menşeine dair araştırmalar, Iİslam coğrafyasında ve Osmanlı da felsefenin 
varlığı ve niteliği üzerine çalışmalar da başlamıştır. Böylece Cumhuriyet Dö-
nemi Türk düşüncesi, felsefeyi Antik Yunan’da başlatan görüşü yadsımamakla 
birlikte, din temelli olduğu gerekçesiyle yok sayılan ya da felsefe okumalarında 
zayıf kalan Orta Çağ Hristiyan düşüncesine, Iİslam coğrafyasında felsefe çalış-
malarına da odaklanıyordu Ankara UÖ niversitesi Dil ve Tarih-Coğrafya Fakülte-
sinde Mübahat Türker Küyel bu minvalde çalışmalar yapan isimlerdendir.1  

Küyel, Türkiye’de felsefe çalışmalarında, karşılaştırmalı ve eleştirel yakla-
şımlarda önemli bir isimdir. Türkiye Cumhuriyeti’nin kuruluşundan dört yıl 
sonra, 25.09.1927’de Ankara’da dünyaya geldi. Iİlk ve orta öğretimini Ankara’da 
tamamladı. Ortaöğretimin ardından başladığı Ankara UÖ niversitesi Dil ve Tarih-
Coğrafya Fakültesinde Felsefe bölümünü dereceyle tamamladı. “Üç Tehâfüt 
Bakımından Felsefe ve Din Münasebeti” başlıklı tez çalışmasıyla 1954 yılında 
doktor, “Aristoteles ve Fârâbî’nin Varlık ve Düşünce Öğretileri” isimli çalışmasıy-
la 1959 yılında doçent, 1968 yılında profesör ünvanını aldı. Profesörlüğünden 
1994 yılına kadar Felsefe Tarihi Kürsüsü başkanlığını yaptı. 1995’te emekliye 
ayrıldı.2 Bilhassa Farabi çalışmalarıyla yurt içi ve yurt dışında tanınan Küyel’in 
çok sayıda bilimsel eseri bulunmaktadır. Türk-Iİslam felsefesi çalışmaları, kar-
şılaştırmalı felsefe çalışmaları ile Türkiye’de felsefe çalışmalarına önemli katkı-
lar sağlamış ve birçok ödüle layık görülmüştür. 

                                                        
∗  Bu çalışma, ilk olarak “Mustafa Çokay Anısına Türkiye ve Türk Dünyası Araştırmaları” kitabında (İKSAD 

Yay., 2021) bölüm olarak yer almış, aynı başlıklı yazının gözden geçirilmiş ve güncellenmiş halidir. 
**  Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi, İletişim Fakültesi, Yeni Medya ve İletişim Bölümü, Ankara, Türkiye, 

aysegul.dogrucan@asbu.edu.tr, orcid.org/0000-0002-0735-9281 
1  Remzi Demir-Doğan Atılgan, Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi ve Türkiye’de Beşerî Bilimlerin Yeniden İnşası, 

(Ankara: Ankara Üniversitesi Basımevi, 2008), 107. 
2  Demir-Atılgan, DTCF ve Türkiye’de Beşerî Bilimlerin Yeniden İnşası, 107.  
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özellik olarak karşımıza çıkmaktadır. Sümerler, Mezopotamya ve Mısır üzerine 
yapmış olduğu güncel çalışmalarından, özellikle Aydın Sayılı’dan etkilendiği ve 
yakından takip ettiği görülmektedir. Sümerliler ve Mezopotamya ile ilgili yapı-
lan araştırmaları yakından takip ettiği, onların felsefe ve bilimin ortaya çıkışı-
na etkilerini genel düşünce tarihi içinde değerlendirdiği kadar, Türk felsefe 
geleneğiyle benzerliklerini de incelediği görülmektedir. Türk felsefe gelene-
ğindeki Asyatik kavim Sümerler etkisini incelemesinin sebebi, o zamandan 
Cumhuriyet Dönemi Türk düşüncesine epistemik bütünlüğü görmektir. Böyle-
ce Sümerlerde kaynağını bulan, Iİslamiyet öncesi Orta Asya’da ve Iİslamiyet’in 
kabulüyle Türk-Iİslam geleneğinde devamlılığı olan bir “adalet” temelli düşün-
ce geleneğinden bahsetmektedir. Küyel bunu sadece ahlak ve siyaset felsefesi-
nin kökeni olan epistemolojik bir belirlenim olarak değil, ta Sümer mitoloji-
sinde başlayan ontoloji ve epistemoloji olduğunu göstermektedir. Böylece Sü-
mer ve kimi Doğu mitolojilerinde varlığı ayakta tutan adalet ya da denge deni-
len unsur, Türk felsefesinde ahlak ve siyaset felsefelerinin de kaynağını aldığı 
ontolojik unsur olarak ortaya çıkmaktadır ki Türk devletleri geleneğinin tarih-
te varlık göstermeleri bununla bağlantılıdır. Son olarak Atatürk ve Cumhuriyet 
ideolojisi de ona göre bu geleneksel silsilenin bir sonucudur. Ancak bu tarihte-
ki diğer örneklerinden farklı olarak Atatürk’ün “adalet” ve “gönül” ilkeleriyle 
yetkisini halkla paylaşmasıyla ortaya çıkmıştır. Nitekim Küyel’e göre bu da 
tarihte Kağan’ın “kut”unu ona sahip olmayanlarla ya da ondan eksik olanlara 
paylaşmasını ve bunu yaparken danışma ve istişare kültürünün modern bir 
devamıdır. Anlaşıldığı üzere Küyel, siyaset felsefesi açısından, her ne kadar 
felsefe tarihinde Rönesans, Reform ve Aydınlanmanın ve bunların halklar üze-
rindeki etkisinin farkındaysa da Cumhuriyet’e yansıyan Türk modernleşmesi-
nin Türk düşünce geleneğinin bir devamı olduğuna işaret etmektedir. 
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Türker Küyel, Mübahat. Felsefeye Başlangıç. Ankara: MEB Yayınları, 1976. 
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Türker Küyel, Mübahat. “Gençlik Kavramı”, Erdem 2/4 (1986). 1-12 
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FELSEFEYİ GÜZELLEŞTİREN İNSAN:  
NECATİ ÖNER 

Prof. Dr. Celal Türer* 

GİRİŞ 
Bir düşünürün, genelden özele doğru ifade edilecek olursa kendisini teba-

rüz ettirdiği birtakım hususları olmalıdır. Iİlk olarak düşünür, çağının problem-
leri ile yüzleşmeli ve bu problemlere çözüm önerileri getirmelidir. Iİkinci olarak 
düşünür, içinde bulunduğu toplum ya da milletin tarihsel yürüyüşüne istika-
met tayin etmeli ya da toplumun tefekkür yolculuğuna zemin hazırlamalıdır. 
Nihai olarak düşünür, gelecek nesillere ışık olacak eserler ve izler bırakmalıdır. 
Bu çerçevede felsefeyi yaşamına katan ve onun sorumluluğunu duyan bir te-
fekkür yolcusu olarak Prof. Dr. Necati OÖ ner (1927-2019), çağın hâlâ en önemli 
sorunlarından biri olan özgürlük meselesini ele almış ve yerelden evrensele 
uzanan kapsamlı bir çözüm önermiştir. 1982 yılında yazmış olduğu İnsan Hür-
riyeti adlı eserinde düşünür, mensubiyet ve mesuliyetinin farkında bir duruş 
sergilemiştir. Millet olma şuurunu geliştirecek hususlar olan din, dil, tolerans, 
eleştirel zihniyet, özgürlük, birlikte yaşama vb. konuları gündeme getirerek 
Türk düşünce hayatına bir ufuk oluşturmuştur. Nihayetinde bir taraftan hâlâ 
güncelliğini ve değerini koruyan Klasik Mantık, İnsan Hürriyeti, Bilginin Serü-
veni, Felsefe Yolunda Düşünceler vb. kült eserleriyle diğer taraftan on binlerce 
lisans, onlarca lisansüstü öğrenci yetiştirerek ve nihayetinde ülkemizde farklı 
düşünceleri bir araya getiren Türk Felsefe Derneği’ni kurarak felsefi tutum 
noktasında takip etmemiz gereken izleri de bırakmıştır. Bu hususlar ışığında 
Prof. Dr. Necati OÖ ner, felsefenin eleştirel ufku içinde bütüncül bir felsefi görüş 
oluşturmaya çalışan, bu ülkedeki yaşama dünyasını felsefece kurmaya çabala-
yan, bir zihin terbiyesi olan mantık donanımı ile düşünceler arasında tutarlılık, 
kavramsal açıklık ve sağlam gerekçelendirmeler yapan, tenkit eden ve tenkit 
edilmeye tolerans gösteren açık zihinli bir düşünür olmuştur. Nitekim onun 
için felsefe, hayattan kopuk olmadığı gibi bizzat hayatın tüm renklerini içeren 
eleştirel bir zihniyet meselesidir. Bu zihniyet aynasında pek çok farklı düşünce, 
farklı güzellikleri yansıtarak ve yaşatarak hayata zenginlik ve anlam katmalıdır. 

                                                        
*  Ankara Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Öğretim Üyesi, cturer@hotmail.com 
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şahsiyetli kılma felsefi eğitimin temel amacıdır. Bu amaç doğrultusunda kişilik, 
kendisi olarak var olmanın ve her tür özgür eylemin zeminini teşkil eder. 
OÖ ner’in bütün çabası kişilikli bir toplum ve millet oluşturmak olmuştur. Zira 
fert veya toplum olarak itibar görme ancak belirli bir kişilik kazanımıyla ilgili-
dir.  
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(69), 62-81. 
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TEO GRÜNBERG VE FELSEFE* 

Prof. Dr. David Grünberg** 

GİRİŞ 
Bu yazıda Teo Grünberg’in yaşam öyküsü üzerinde durmayacağım. Nede-

ni bu konuda—bazı felsefi görüşlerini de içeren—en az üç ayrıntılı söyleşinin 
yapılmış olması. Bunlar sırasıyla, benim tarafımdan yapılıp 2004’te Cogito der-
gisinde basılan söyleşi; Ahmet Iİnam’ın yapıp 2011’de Kutadgubilig’de basılan 
söyleşisi ve Halil Turan’ın yapıp Zekiye Kutlusoy’un derlediği Tutarsızlığın İz 
Sürücüsü, Dilde / Düşüncede: Teo Grünberg’e Armağan kitabında 2013’te bası-
lan söyleşidir. Ahmet Iİnam Kutadgubilig’de basılan söyleşinin, benim düzelt-
melerim sonucunda yeni bir biçimini kendi web sayfasına koymuştur. Okuyu-
cuların gerek Grünberg’in yaşam öyküsü gerekse genel anlamda felsefeye ve 
bilimlere bakış açısı hakkında bilgi edinmek için bu söyleşilere başvurmasını 
önemle tavsiye ediyorum. 

Dolaysıyla tekrara düşmemek için başka bir yol izlemek gerektiğini dü-
şündüm. Amacım bu yazıda Teo Grünberg’in felsefe yazınına yapmış olduğu 
katkılarını bir sınıflama çerçevesinde özlü bir biçimde ortaya koymak.  

Bilindiği üzere Grünberg bugüne değin elli seneyi geçen bir süre zarfında 
birçok kitap ve makale yayınlamıştır. Aşağıdaki başlıklar altında bu çalışmala-
rın katkıları üzerinde durmak istiyorum. 

1. Metafelsefe 
Teo Grünberg “Felsefe nedir?” sorusunu (metafelsefenin temel sorusu) ilk 

kez Anlam Kavramı Üzerine Bir Deneme isimli 1964 yılında savunulan doktora 
tezinde—1970’te yayınlanan tez ikinci kez 2006’da yayınlanmıştır—
yanıtlamaya çalışmıştır. Daha sonra ise bu konuya ancak 2008 yılında—Anlam 
Kavramı Üzerine Yeni Denemeler (2010) derlemesinde yayınlanan— “Anlam 
Kavramı ve Metafizik OÖ nermeler” isimli konuşması ile geri dönecektir. Bu sene 

                                                        
*  Bu yazı, aynı yazarın “Babam Teo Grünberg 90 Yaşında” isimli Kutadgubilig 38 (2108)’de yayımlanan 

makalesinin iki konuda güncellenmiş bir biçimidir. Makalenin bu kitapta yeniden yayımlanmasına izin 
veren Kutadgubilig dergisinin yayım kurulu üyesi Ayhan Bıçak’a teşekkürlerimi bir borç bilirim. 
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İBRAHİM AGÂH ÇUBUKÇU 

Doç. Dr. M. Fatih Kalın* 

GİRİŞ 
1928’de Kadirli’de dünyaya gelen Iİbrahim Agâh Çubukçu, 1953’te Ankara 

UÖ niversitesi Iİlahiyat Fakültesinden mezun olmuştur. Iİslâm Felsefesi alanında 
1958’de doktorasını tamamlamış, 1963’te doçent, 1969’da da profesör olmuş-
tur. Çubukçu, Kültür Bakanlığı Danışma Kurulu, Türk Tarih Kurumu ve RTUÖ K 
UÖ yeliği yapmış, bir süre Türk Tarih Kurumu Başkanvekilliği ve RTUÖ K Başkanlı-
ğı görevlerinde de bulunmuştur. Felsefenin çeşitli konuları ve Iİslâm Felsefesi 
üzerine pek çok akademik kitap ve makale üreten Çubukçu’nun şiir kitapları 
da vardır. Felsefe alanındaki eserlerinde daha çok insan-varlık-evren ilişkisini 
ve temel toplumsal ve ahlâkı̂ problemleri irdelediği görülen Çubukçu’nun baş-
lıca eserleri olarak şunları sıralamak mümkündür: 

• Gazzali ve Batınilik (1964) 
• Gazzali ve Şüphecilik (1964) 
• İslâm Felsefesinde Allah’ın Varlığının Delilleri (1966) 
• Mezhepler, Ahlâk ve İslâm Felsefesiyle İlgili Makaleler (1967) 
• Gazzali ve Kelam Felsefesi (1969) 
• İslâm’ın Temel Bilgileri (1970) 
• İslam’da Ahlâk ve Manevi Vazifeler (1976) 
• İslâm’da Ahlâk ve Mutluluk Felsefesi (1977) 
• İslâm Düşünürleri (1975) 
• İnsan ve Mutluluk Üzerine Denemeler (1980) 
• Yunus Emre ve Düşüncesi (1982) 
• Türk Düşünce Tarihinde Felsefe Hareketleri (1986) 
• Türk İslâm Kültürü Üzerine Araştırmalar ve Görüşler (1987) 
• Türk İslâm Düşünürleri (1989), Denemeler (1990) 
• Türk İslâm Düşüncesi Hakkında Araştırmalar (1992) 

                                                        
*  Kastamonu UÖ niversitesi, Felsefe ve Din Bilimleri Bölümü. 
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na ulaşır. Kozmolojik ve teleolojik delil gibi yaygın delillere başvurmakla bera-
ber W. James ve R. Otto ile bilinen dini tecrübe deliline benzer bir şekilde insa-
nın maneviyatından hareketle de Tanrı fikrini açıklamaya çalışır. Bu manada 
ruh ile evren arasında bir analojiye başvuran Çubukçu, insanın iç dünyasında 
ortaya çıkan olumlu veya olumsuz yaşantıların ruhun varlığının delili olması 
gibi evrende olup biten olayların da Yüce Kudret’in mevcudiyetinin delili oldu-
ğunu ifade eder. Ancak bütüncül bir bakışla sorgulandığında Tanrı’nın varlığı-
nın ispata ihtiyaç duymayan bir hakikat olduğunu söylemesi ve bunu da “açık-
lık ve sağlamlık delili” olarak sunması kıymete haizdir. 

Ahlâk konusunu da birçok eserinde ele alan Çubukçu, onu mutluluğu elde 
etmenin kuralları olarak tanımlar ve ahlâkı iyi niyet ve irade özgürlüğü olarak 
değerlendirir. Eylemde bulunurken başkasının hakkının başladığı yerde insan 
özgürlüğünün sona erdiğine inanan Çubukçu, birçok özgürlük çeşidi bulundu-
ğunu ancak bunların en önemlisinin “ruhsal serbestlik” dediği özgürlük türü 
olduğunu dile getirir. Ona göre, ruhsal serbest olma hâli tutuculuğun, bağnaz-
lığın esiri olmama anlamında olup, insanın kendi iç dünyası ve toplumla ara-
sındaki sorunları gidermesi ve ahenk içinde yaşamayı seven ruh hoşnutluğuna 
erişmesidir. 

Felsefe, ahlâk, tasavvuf, Iİslâm mezhepleri, Türk-Iİslâm düşünürleri, Türk 
kültürü ve gündelik hayata dair pek çok dinı̂ ve sosyal problem üzerine çalış-
malar yapmıştır. Münbit bir araştırmacı ve aynı zamanda şair olan Çubukçu 
üzerine yapılacak daha kapsamlı çalışmaların Cumhuriyetimizin yüzüncü yılı-
na girerken felsefe ve kültür alanında yapılacak yeni araştırmalara katkı sağla-
yacağı açıktır. 
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Iİbrahim Agâh Çubukçu, “Iİnkârcılıktan Doğan Bunalımlar”, Ankara Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Dergisi, c. 20. 
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Iİbrahim Agâh Çubukçu, İslâm ve Yenileşme, Ankara: Keşif, 2006. 
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Iİbrahim Agâh Çubukçu, Türk İslâm Kültürü Üzerine Araştırmalar ve Görüşler, Ankara: Ankara UÖ niversitesi 

Iİlahiyat Fakültesi Yayınları, 1987. 

 

 
  



599 

SELAHATTİN HİLAV VE FELSEFE ANLAYIŞI 

Dr. Öğr. Üyesi Yüksel Şengül∗ 

GİRİŞ 
Bu yazıda, Selahattin Hilav’ın felsefe anlayışı, onun yaptığı felsefe tanım-

lardan hareketle yorumlanmıştır. “Giriş” bölümünde hayatı, çevirdiği eserler, 
kitapları ve kaygıları üzerinde durulmuştur. “Felsefesi” bölümünde, yaptığı 
çeşitli felsefe tanımları, felsefenin önemi, amacı, felsefenin bilimle ilişkisi ve 
yaşadığı dönemde felsefeye nasıl bakıldığı gibi konular ele alınmıştır. “Iİktidar 
ve Iİdeoloji Yorumu” bölümünde, iktidar ve ideoloji tanımı ve felsefecinin aldığı 
rol incelenmiştir. Sonuç kısmında, Hilav hakkında görüşlere yer verilmiştir. 
Böylelikle Hilav’ın felsefe anlayışının genel hatları belirgin kılınmaya çalışıl-
mıştır. 

Beş çocuklu ailenin üçüncüsü olan Selahattin Hilav, 1928 yılında Iİstan-
bul’da doğar. Iİstanbul Erkek Lisesi’nde okuduğu yıllarda felsefeye büyük bir 
ilgi duyar. Lise öğrencisi Hilav’ı bu yönde etkileyen kişi hocası Nurettin Top-
çu’dur.1 Bir etkinlik olarak düşünmenin insana tanımış olduğu özgürlüğün ne 
demek olduğunu Topçu’nun dersleriyle öğrenir ve daha sonra bir tutkuya dö-
nüşen felsefe, onun çekim alanına girer. Bir yandan edebiyata da ilgi duyar ve 
bilhassa şiiri asla ihmal etmez. O dönem henüz yasaklanmamış olan Nazım 
Hikmet’in şiirleriyle “solcu” olur. 1943-1944 yılları Türkiye’de felsefenin henüz 
kurulduğu yıllardır ve solcu olmanın neredeyse tek yolu Nazım okumaktan 
geçer. Onun için şiir, felsefeye hazırlık için bir başlangıç, bir yol göstericidir. 
Iİngilizceyi kendi kendine öğrenen, buna bir de Fransızcayı ekleyen Hilav, liseyi 
1945-46 ders yılı döneminde bitirir. Daha sonra felsefe okumayı seçer ancak 
yaşadığı bir kararsızlıkla psikiyatriye de ilgi duyarak girdiği sınavda tıp fakül-
tesini kazanır.2 Babasının tüm karşı çıkışlarına rağmen3 gönlü felsefeden yana 
olarak tıp yerine Edebiyat Fakültesi Felsefe Bölümü’ne kayıt yapar. Babası, 
onun karşısında Iİslam kültür ve felsefesinin bir simgesi rolündedir. Daha önce 
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ile düşünce arasındaki paralellikleri ve etkileşimleri okurlarına sunmuş olur-
du. 

Tüm düşünsel yapıtları ve çevirileriyle, felsefeyi akademik ortamdan çı-
kartıp genel kültürümüze ve toplumsal yaşamımıza uyarlamış ve bu alanda ilk 
olmanın ayrıcalığını da taşımıştır. Deneme ve eleştirileriyle edebiyatımıza öz-
gün bir bakış açısı getiren Hilav’ın düşünce hayatımıza getirmiş olduğu yeni-
liklerden biri de resmı̂ ideolojiye ve yerleşik düşüncelere yönelttiği köklü eleş-
tirilerdir. Bu eleştiriler aracılığı ile yerleşik inançların ve kalıp-düşüncelerin 
gözden geçirilmesinin yolunu açmayı hedefledi. Bu da doğruların araştırılması 
yolunu açtı. Iİdeolojilerin kemikleşmiş bir hâle geldiği toplumsal yapılar için 
bilimsel ve nesnel düşünce geleneğini oluşturmaya çalışmak oldukça önemli-
dir. Böylece Hilav, doğru düşünmenin yöntemlerini göstermiş oldu. Daha önce 
bütünüyle algılanmayan ve duygusal düzeyde kalmış olan eleştiri ögelerini 
rasyonel bir düzeye çıkardı. Siyasal düşünce alanındaki zihin bulanıklığını, hiç 
değilse entelektüel düzeyde ortadan kaldırdı. Iİnsanın kendisi ve içinde bulun-
duğu toplumsal yapı hakkında bilinç sahibi olmasının önemini vurguladı. 

Onu özgün kılan diğer özellikleri de kısaca şunlardır: Selahattin Hilav çeviri-
yi, üzerinde geliştirdiği düşünceler ve verdiği birçok eşsiz örnekle yeniden yurt-
landırmıştır. Kavramlara, kavramlaştırmaya büyük önem vermesine rağmen, dün-
yayı salt kavramlara indirgememiştir. Yazdıklarıyla felsefeyi Türkçeleştiren, Türki-
yeli yapan sayılı birkaç kişiden biri olmuştur. Türkiye Toplumculuğu’nun inşasına 
düşünce, edebiyat ve eleştiri alanlarında ciddi katkılarda bulunmuş ve bu akımın 
“ebedi bir yakınma ve katıksız bir olumsuzlama olmadığını” ve aktarmacılık ve 
taklit ile yürüyemeyeceğini vurgulamıştır. Düşüncesini, felsefesini bir etkinlik 
(praksis) olarak gören Hilav, onu kendisi için bir yaşam biçimi kılmıştır. 

KAYNAKÇA 
Birkiye, Atilla. “Selahattin Hilav’ı Yitirdik”, Felsefeden Edebiyata Selahattin Hilav, ed. Selahattin Bağdatlı, 
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FELSEFEDEN EDEBİYATA UZANAN 
YOLCULUK: BİLGE KARASU 

Doç. Dr. Feyza Ceyhan Çoştu* 

      Bir adamı anlatmak: sayfalar, kitaplar, şeritler dolusu; 

  ya da birkaç tümce, birkaç çizgi…Ne biri yeter, ne öbürü. 

    Belki ikisi de gevezelik. Okuyan karar verir, elbet, kendi 

    hesabına..  

B. Karasu, Ne Kitapsız Ne Kedisiz-1981 

GİRİŞ 
Türk öykü, roman, deneme yazarı ve bir felsefeci olan Bilge Karasu, 

1930’da Iİstanbul’da doğmuştur. Asıl adı Iİsrail Bilge Carasso (Karaso)’dur.1 
Yazılarında edebiyat ve felsefeyi birleştiren Karasu, postmodern romanın Tür-
kiye’deki önemli mimarlarından birisidir. Liseyi Şişli Terakki Lisesi’nde, üni-
versiteyi ise Iİstanbul UÖ niversitesi Edebiyat Fakültesi Felsefe Bölümü’nde bi-
tirmiştir. Iİstanbul UÖ niversitesi Felsefe Bölümü’nün ikinci kuşak felsefecileri 
arasındadır. Iİkinci kuşak felsefeciler, Cumhuriyet’in kuruluşu ile 1933 UÖ niver-
site Reformu arasındaki dönemde dünyaya gelip, Cumhuriyet okullarında öğ-
renim görmüş ve birinci kuşak felsefecilerin öğrencileri olmuş felsefecilerdir. 
Bilge Karasu’da Hüseyin Batuhan, Iİsmail Tunalı, Bedia Akarsu, Fuat Sezgin, 
Sevim Tekeli, Cemal Yıldırım, Nermi Uygur, Nihat Keklik, Teo Grünberg, Necati 
OÖ ner, Mübahat Türker Küyel, Iİbrahim Agah Çubukçu, Selahattin Hilav, Saffet 
Bilhan gibi ikinci kuşak felsefeciler arasındadır.2 

Karasu, Felsefe Bölümü’nden mezun olduktan sonra bir süre Ankara Rad-
yosu Dış Yayınlar Servisi’nde çalışmış daha sonra 1963 yılında Rockfeller bur-
suyla Avrupa’ya gitmiştir. 1964 yılında döndükten sonra ise mütercimlik yap-

                                                        
*  Hitit Üniversitesi, İlahiyat Fakültesi, Felsefe Tarihi Anabilim Dalı, Çorum. e-posta: feyzaceyhancos-

tu@hitit.edu.tr 
1  Tuğba Dağıstan Çetintaş, Bilge Karasu Hayatı ve Eserleri, (Manisa: Celal Bayar Üniversitesi, Sosyal Bilim-

ler Enstitüsü, Doktora Tezi, 2018), 32. 
2  Mehmet Vural, Tanzimattan Günümüze Türkiye’de Felsefe, (Ankara: Elis Yayınları, 2018), 87. 
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lerini aktarmasıdır. Her yazar gibi anlaşılmak istenmiştir muhakkak fakat asıl 
gayesi yazmak olan bir yazarın metinleridir bunlar.  
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Gökberk, UÖ lker. “Uzun Sürmüş Bir günün Akşamı UÖ zerine”, Bilge Karasu Aramızda, Haz. Füsun Akatlı-Müge 

Gürsoy Sökmen, Iİstanbul: Metis Yayınları, 1997, 124-152. 
Gürdaş, Bora. “Bilge Karasu’nun Forum Dergisinde Yayımlanan Sanat Yazıları (1954-1959)”, RumeliDE Dil ve 

Edebiyat Araştırmaları Dergisi, 20 (2020), 296-309. 
Halman, Talat Sait. “Karasu: Kara Talih”, Bilge Karasu Aramızda, Haz. Füsun Akatlı-Müge Gürsoy Sökmen, 
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İLHAM DİLMAN 

Dr. Öğr. Üyesi Nilüfer Ünaldı* 

GİRİŞ 
Iİlham Dilman 1930 yılında Iİstanbul’da doğdu. Robert Kolej’de okudu. 

1950 yılında felsefe alanında yüksek öğrenim görmek üzere Cambridge UÖ ni-
versitesine gitti ve 1953’te lisans, 1955’te yüksek lisans eğitimini tamamladı. 
UÖ nlü Iİngiliz filozof John Wisdom’un danışmanlığında hazırladığı “A Philosophi-
cal Investigation into Psychoanalysis” (“Psikanaliz UÖ zerine Felsefi Bir soruş-
turma”) başlıklı doktora tezini 1958 yılında tamamlayarak doktora derecesi 
aldı. 1959’da askerlik hizmetini yapmak üzere Türkiye’ye döndü.1 1961 yılında 
almış olduğu bir yıllık okutmanlık teklifini kabul ederek yeniden Swansea’ya 
gitti. Burada geçirdiği altı yılın ardından bir yıllığına Amerika’ya gitti ve Santa 
Barbara ve Oregon UÖ niversitelerinde, sonrasında tekrar Iİngiltere’ye dönerek 
Hull UÖ niversitesinde dersler verdi. 1984 yılında kendisine Kişisel Kürsü tahsis 
eden Wales UÖ niveristesine döndü, aynı yıl Araştırma Profesörlüğü hakkını 
kazandı. Dilman 1997 yılında emekli oluncaya değin ve sonrasında da lisan-
süstü seminerler vererek uzun süre çalışmaya devam etti. 2000 yılında yaka-
landığı kanser hastalığı sebebiyle 17 Ocak 2003’te yetmiş üç yaşında Iİstan-
bul’daki evinde vefat etti.2 

Dilman’ın göreve başladığı ve uzun yıllarını geçirdiği Wales UÖ niveriste-
sindeki akademik çevrede yoğun bir Wittgenstein etkisi hissedilir, öyle ki kimi 
zaman bu çevre “Swansea Wittgenstein Okulu” olarak adlandırılır. Bu nedenle 
Dilman’ın düşüncesi üzerinde belirleyici bir Wittgenstein etkisi olduğu3 oldu-
ğu yadsınamasa da Dilman’ı etkileyen tek kaynağın Wittgenstein felsefesi ol-
duğunu söylemek de doğru değildir. Sidiropoulou’nun dediği gibi başka ilgileri 
ile birlikte, bu etkinin onun kendi yolunu bulmasında bir aşama olduğunu dü-
şünmek, Dilman’ın kendi düşünce dilini bulmuş, özgün bir düşünür olduğunu 
anladığımızda daha doğru görünüyor.4  

                                                        
*  Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Öğretim Üyesi. 
1  Chryssi Sidiropoulou, “İlham Dilman”, Felsefe Tartışmaları, sayı 45 (2011), 65. 
2  Gülsüm Mehdiyev, İlham Dilman’ın Psikanaliz Anlayışı ve Freud Eleştirisi (İstanbul: Marmara Üniversitesi,  

Sosyal Bilimler Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi, 2009), 4. 
3  Mehdiyev, İlham Dilman’ın Psikanaliz Anlayışı, 4. 
4  Sidiropuolou, “İham Dilman”, 66. 
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3. Dilman’ın Psikanaliz Yorumu 
Psikanaliz yirminci yüzyılın, insan tabiatını açıklamak da yararlandığı 

hatta neredeyse bir “bir dünya görüşü” boyutuna taşıdığı bir psikolojik öğreti 
olarak karşımıza çıkar.38 Freud’un psikanaliz öğretisiyle temelde başardığı şey, 
“deneyim, tepki ve insan doğasının karşılıklı etkileşimini aydınlatmada yön-
tembilimsel ve kategorik bir aygıt geliştirmiş olmasıdır.”39 Bu teori temelde 
insan tabiatını birtakım mekanik genel ilkeler doğrultusunda araştırmayı de-
neyecektir.40 Dilman psikanaliz üzerine düşüncelerini, kaleme aldığı meşhur 
üçlemesinde ortaya koyar: Freud and Human Nature (1983), Freud and Mind 
(1984), Freud: Insight and Change (1988). Dilman bu kitaplarında “Freud’un 
hedonist ve mekanik cinsellik anlayışını ve aşk ve cinsellik ya da cinsellik ve 
kişilik kavramlarını ilişkilendirme, Oedipus kompleksini evrenselleştirme, 
baskılayıcı bir güç olduğu iddiasıyla tüm ahlakı̂ yaptırım ve müesseseleri 
olumsuzlama, bilinci süper-ego ile özdeşleştirme, kısacası, insan tabiatını libi-
donal dönüşümlere ilişkin biyolojik evrelerle açıklama çabalarını ciddi bir 
eleştiri süzgecinden geçirerek tümüyle reddetmektedir.”41 Ancak bu psikanaliz 
öğretisini tümüyle reddettiği anlamına gelmez çünkü Dilman aslında Freud’un 
psikoloji alanındaki özgün katkısını görmek istemektedir. Buna göre Mehdi-
yev’in de anlattığı üzere, kökeninde Kartezyen düşüncenin bulunduğu bir in-
san anlayışına dayanan ve evrensel bir cinsellik dürtüsünü temel alan bir kişi-
lik anlayışını, ilaveten bütün bir medeniyeti nevrotik davranışların sebebi gibi 
görme gibi “felsefi taşkınlıkları”ndan kurtarıldığında psikanaliz hem teorik 
olarak hem de pratik anlamıyla insan tabiatını anlamada önemli bir teori ola-
bilir ve psikoloji alanını zenginleştirebilir. 42 
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ADNAN GÜRİZ: 
HUKUK FELSEFESİNE ADANMIŞ BİR ÖMÜR 

Dr. Öğr. Üyesi Nazan Yeşilkaya* 

GİRİŞ 
Başarılı bir hukuk felsefecisinin, yalnızca derin bir hukuk anlayışına sahip 

olması değil, aynı zamanda analitik düşünme ve eleştirel araştırmayı birleşti-
ren felsefi metodolojilere ilişkin gelişmiş bir kavrayışa da sahip olması gerekir. 
Hukuk felsefesi hem hukukun teknik ayrıntılarına hem de felsefenin temel 
konularına hâkim olmayı şart kılar. Prof. Dr. Adnan Güriz, Hukuk Felsefesi ve 
Sosyoloji alanında uzman ve milletimizin entelektüel mirası ile geleceği ara-
sında ustaca köprü kuran seçkin bir isimdir. Yeni bilgiler ve bakış açıları ara-
mak için bilinçli bir çaba gösteren Güriz, herhangi bir sonuca varmadan önce 
farklı görüşleri dikkate almanın önemine kesinlikle inanıyor ve düşüncelerini 
açık ve öz bir şekilde ifade etmekten asla çekinmiyordu. Genel olarak, eleştirel 
düşünmenin gerçek ruhunu bünyesinde barındıran ve birçok kişiye ilham 
kaynağı olan bir akademisyendi. 

Prof. Dr. Adnan Güriz, bulgularını daha geniş bir kitleyle paylaşmadan ön-
ce mutlaka ilgili kişilerin, özellikle de alanında uzman kişilerin görüşlerine 
başvururdu. Fikirlerini incelemenin önemine inanan Güriz’in bu tutumu onun 
araştırma ve analiz yaklaşımında açıkça görülüyordu. Dahası, özellikle felsefe 
ve pozitif bilimler alanlarında her zaman daha fazlasını öğrenmeye hevesliydi. 
Değerli hocamız Adnan Güriz'in öğrencisi olan Prof. Dr Ali Şafak Balı’nın anla-
tımıyla ifade edecek olursak onun bireylere duyduğu derin saygı, mesleki tav-
rında ve öğrencileriyle olan etkileşimlerinde açıkça görülüyordu. Heybetli bir 
duruşu olmasına rağmen onu tanıyanlar yaydığı sıcaklığı ve yardımseverliği 
fark edebiliyorlardı. Güriz'in, huzurunda bulunma ayrıcalığına sahip olanlar 
üzerinde silinmez bir izlenim bırakan babacan bir şefkat anlayışı vardı.1 

                                                        
*  Şırnak Üniversitesi, İlahiyat Fakültesi, Felsefe ve Din Bilimleri Bölümü, Felsefe Tarihi Anabilim Dalı 

Başkanı. 
1  Ali Şafak Balı, “Geleneği Geleceğe Taşıyan Adam: Prof. Dr. Adnan Güriz”, Prof. Dr. Adnan Güriz’e Armağan 

Ankara Üniversitesi Yayınları No: 497, Ankara: Ankara Üniversitesi Basımevi, 2016, s. 8. 
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Güriz, Adnan. Atasözleri ve Halk Deyimleri Işığında Türk İnsanı. Ankara: Phoenix Yayınları, 2008. 
Güriz, Adnan. Feminizm, Postmodernizm ve Hukuk. Ankara: Phoenix Yayınları, 2011. 
Gürkan, UÖ lker. Sevgili Dostum ve Değerli Meslektaşım Adnan Güriz. Prof. Dr. Adnan Güriz’e Armağan Ankara 

Üniversitesi Yayınları No: 497. Ankara: Ankara UÖ niversitesi Basımevi, 2016 (1-3). 
Uygur, Gülriz. Sunuş. Prof. Dr. Adnan Güriz’e Armağan Ankara Üniversitesi Yayınları No: 497. Ankara: Ankara 

UÖ niversitesi Basımevi, 2016 (XIII-XV). 

https://ayam.anayasa.gov.tr/media/6375/adnan.pdf


641 

EĞİTİM FELSEFESİNİN AKADEMİK ALAN 
OLARAK GELİŞİMİNE SAFFET BİLHAN’IN 

KATKILARI 

Prof. Dr. İsmail Güven* 

 “Barika-i hakikat müsademe-i efkârdan doğar” 

(Gerçeğin Işıltısı Düşüncelerin Çatışmasından Doğar). 

Prof.Dr. Saffet Bilhan 

GİRİŞ 
Prof. Dr. Saffet Bilhan (1934 -2005) Eğitim Felsefesi alanının Türkiye’de 

akademik bir alan olarak tanınmasını sağlayan ve eğitimin felsefi, sosyal ve 
tarihî temelleri bilim alanının gelişimine katkıda bulunan ilk akademisyenle-
rindendir. Alman idealizmini, fenomenolojisini, varoluşçuluğunu (Kierkegaard 
ve Nietzsche'nin düşüncesi gibi öncüllerini), hermenötiği, yapısalcılığı, post-
yapısalcılığı, Fransız feminizmini, psikanalisttik kuramı ve Frankfurt Oku-
lu'nun eleştirel kuramını içerden Kıta Avrupa’sı eğitim felsefesinin temelini 
oluşturan entelektüel ve sistematik eğitim felsefesi konuları ile varoluşçulu-
ğun sentezini yapmış ve eğitim felsefesine yansımalarını analiz etmiştir. Bilin-
diği üzere, "Kıta Avrupası felsefesi" terimi, üzere çok sayıda felsefi akımı kap-
sar. Buna göre Hegel, Husserl, Heidegger, Sartre, Arendt, Adorno, Foucault, 
Derrida ve Deleuze filozoflar önde gelen temsilciler olarak kabul edilir. Genel 
olarak, 'kıta Avrupası felsefesi', çoğunlukla anakara Avrupa'dan gelen çok sa-
yıda 19. ve 20. yüzyıl felsefi geleneklerini ve filozoflarını ifade eder. Bu belir-
leme, bu gelenekleri Anglo-Amerikan dünyasında baskın felsefe türü olan 
"analitik felsefe"den ayırmayı amaçlar. Prof. Bilhan bu geleneği sentezleyerek 
doğu-batı eksenine oturtmuştur. Ankara Üniversitesi Eğitim Bilimleri Fakülte-
si, Eğitimin Sosyal ve Tarihi Temelleri Anabilim Dalında otuz yıldan fazla gö-
rev yapmış olan Prof. Dr. Saffet Bilhan yaşamı boyunca öncelikle eğitim felse-
fesi konusunda çalışmış bunun yanı sıra eğitim sosyolojisi, bilim tarihi ve eği-
tim tarihi konusunda yazdıkları da alan yazında önemli yer tutmuştur. Eğitim 
                                                        
*  Ankara Üniversitesi, Eğitim Bilimleri Fakültesi Öğretim Üyesi, guveni@ankara.edu.tr 
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Milli Egitim Bakanlığı. VI. Milli Eğitim Şu’rası, 5-14 Şubat, 1953, Çalışma Esasları, komisyon raporları, konuş-

malar, Ankara, 1991. 
UÖ nder, Hasan. "Philosophy of education as an academic discipline in Turkey: The past and the present." 

Studies in Philosophy and Education, 27.6 (2008): 405-431. 
Wang, Ning. "Orientalism versus Occidentalism?" New Literary History 28, no. 1 (1997): 57-67. 

doi:10.1353/nlh.1997.0013. 
Ziyaeddin Fahri, Johh Dewey, Anadolu Mecmuası, Sayı: 61, 62, 63. 
  



659 

YAMAN ÖRS: TIP KÖKENLİ BİR BİLİMSEL 
FELSEFECİ 

Feyziye Özberk* 

GİRİŞ 
Prof. Dr. Yaman OÖ rs, Ankara UÖ niversitesi’nin Tıp Tarihi ve Etik Anabilim 

Dalı’nda, uzun yıllar öğretim üyeliği ve başkanlık yaptı. Türkiye Biyoetik Der-
neği’nin de önde gelen kurucularındandı. OÖ rs, ayrıca Bilim ve Bilimsel Felsefe 
Çevresi’nin kurucusu ve Yürütücü Kurul üyesiydi. 

1. Bilim ve Bilimsel Felsefe Çevresi 
Bilim ve UÖ topya dergisi için OÖ rs’le, Bilim ve Bilimsel Felsefe Çevresi üzeri-

ne bir söyleşi yapmış ve amaçlarını sormuştum. OÖ rs’ün yanıtı şöyleydi:  
“Çevrenin amacı, doğa bilimlerinin ve uygulamalı bilimlerin, bilimsel felsefey-
le kesiştikleri noktalarda çok yönlü araştırmalar yapmak ve yapılmasına yar-
dımcı olmak; ilgili konuların Türkiye’de ve dünyada tanınmasına, gelişmesine 
ve bunların altında yatan bilimsel dünya görüşünün yayılmasına katkıda bu-
lunmak” Bu yanıt Örs’ün ilgi alanını amacını kendi sözleriyle çok güzel açıklı-
yor.1  

Yaman OÖ rs’ün patoloji ve tıp tarihi-deontoloji uzmanlıkları vardı. O, bu 
önemli uzmanlıklarla yetinmemiş, Orta Doğu Teknik UÖ niversitesi’nde (ODTUÖ ) 
felsefe doktorası yapmıştı. “Felsefe yapmayan bilim adamı, uzman olur ama 
yaratıcı olamaz” demiş, Einstein. Yaman OÖ rs’ü belki de bu söz etkilemişti… 
1936 doğumlu olan OÖ rs’ü, 4 Ağustos 2016 günü kaybettik. 

Yaman OÖ rs, kendini “tıp kökenli bir bilimsel felsefeci” olarak tanımlardı. 
Tam bir bilim insanıydı. Günlük yaşamından tutun yaptığı her işte, yazılarında 
bilimsel olmaya özen gösterirdi. Sorgulamayı kendine görev bilen bir aydındı. 
OÖ rs’ün çok önem verdiği bir uyarı şöyleydi: “Yeniden düşün. OÖ zenle düşün. 
Eleştirel düşün.” 

                                                        
*  Emekli öğretmen / kimyager; Bilim ve Ütopya dergisinin Ankara temsilcisi, feyziyeozberk@gmail.com 
1  Feyziye Özberk, “Bilim ve Bilimsel Felsefe Çevresi üzerine”, Bilim ve Ütopya, S.98, Ağustos 2002; F. Öz-

berk, a.g.k., s.36.  
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zar olsun olmasın, genelde düşünen insanlarca gündeme getirilmektedir. Ka-
nımca bu gibi sorular insanların ‘yaşama anlam verme’ çabalarının ya da 
arayışlarının, onların yaşam felsefelerinin sınırları içinde düşünülmelidir. Öte 
yandan, ‘toplumcu gerçeklik’ ve ‘sosyalist gerçekçilik’ terimleri eşanlamlı ola-
rak kullanılabilmektedir. Her durumda, büyük bir düşünür ve eylem adamı 
olan Mustafa Kemal'in görüşleri ve gerçekleştirdikleri için, ‘eleştirel gerçekçi-
liği’ ölçüsünde, onun benzeri pek bulunamayacak, yaşamının tüm boyutların-
daki ‘etkin toplumcu/toplumsal gerçekçiliği’ burada vurgulanmalıdır.”32  
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ŞAİR BİR FELSEFECİ: HİLMİ YAVUZ 

Doç. Dr. Maksut Yiğitbaş* 

GİRİŞ 
Cumhuriyet sonrası edebiyat ve fikir sahasında önemli yeri olan Hilmi 

Yavuz, çok yönlü bir aydındır. Buna karşın kendisini tanımlarken ilkin şair 
olarak vasıflandırmayı tercih eder ve bu payeyi diğer sıfatlarından daha fazla 
önemser.1 Ancak unutulmamalıdır ki her büyük şairin felsefi bir tarafı vardır. 
Aforizma niteliğinde kimi dizeleri, ironileri ve sezgi yönlerinin olağanüstülüğü 
onları, sistemli olmasa dahi filozof kılar. Bundan olsa gerek Ahmet Haşim: 
“Hâsılı şiir, resullerin sözü gibi, muhtelif tefsirata müsait bir vüs'at ve şümulü 
hâiz olmalı”2 der; Necip Fazıl şairleri üstün insan seviyesinde değerlendirir.3  

Sezai Karakoç ise ‘Şair’ için; 
“Tart kaderini kuş uçuşlarındaki hafiflikle 
Bülbül ötüşüyle gül açılımındaki arzuyla 
Deniz altı kırmızı ve yeşil yosunla 
Ateşle hayatının her anındaki atomu 
Formülü Cebrail’in cebinde olan iksirle 
Ve sen şairsin kelimler ülkesindeki bilge” der.4  

Türk’ün Şaman inancını benimsediği evrede şamanlar aynı zamanda do-
ğaüstü güce sahip olduğuna inanılan filozof şairdirler. Geçmişte olduğu gibi 
modern dönemde de bir kısım düşünürler şiirden beslenirler, bu konuda en 
orijinal örnek Gaston Bachelard’dır. Bu büyük Fransız filozof eserlerinde felse-
fenin yanı sıra edebiyat araştırmalarına ve çözümlemelerine olanaklar sağla-
yan önermeler ortaya koyar: Mekânın Poetikası, Su ve Düşler, Ateşin Tin Çö-
zümlemesi... 

Hilmi Yavuz, yoğun yazan bir kalemdir, gençlik yıllarındaki gazetecilik 
deneyimi hızlı yazma alışkanlığı edinmesinde etkili olur. Bütün bunlarla birlik-

                                                        
*  Ahi Evran Üniversitesi, Fen Edebiyat Fakültesi, Türk Dili ve Edebiyatı Öğretim Üyesi. 
1  Hilmi Yavuz, Hilmi Yavuz ile Doğu’ya ve Batı’ya Yolculuk, Haz.: Mustafa Armağan, İstanbul- 2003, 11. 
2  Ahmet Haşim, Bütün Şiirleri, Haz. İnci Enginün, Dergâh Yayınları, İstanbul- 2001, 76. 
3  Necip Fazıl Kısakürek, Çile, Büyük Doğu Yayınları, İstanbul- 1991, 13. 
4  Sezai Karakoç, Gün Doğmadan, Diriliş Yayınları, İstanbul- 2004, 609. 
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SONUÇ 
Felsefe eğitimi alan Türk şairleri içinde Hilmi Yavuz özel ve özgün bir ye-

re sahiptir. Şiirleri ile birlikte entelektüel duruşunda felsefenin etkin rolü var-
dır. Aşka, insana ve yaşama dair bakışını şiirlerine; Türk modernleşmesine, 
sosyolojik gerçekliğine ve edebiyatın derinlikli meseleleri yazılarına felsefi 
kimliğiyle yansıtır. Bu iradi bir tavırdan daha çok kendiliğinden gerçekleşen 
bir durumdur. Buna rağmen Hilmi Yavuz bütüncül, sistemli ya da diyalektiği 
tamamlanmış bir düşüncenin savunucusu, temsilcisi değildir ve kendisinin de 
böyle bir iddiası bulunmamaktadır. Ancak doğrudan felsefeye ilişkin yazıları-
nın bir araya getirildiği Felsefe Yazıları ve diğer eserlerindeki fikri yazıları da-
ha çok fragmanter (parçalı) felsefi yaklaşımlardır. Fragmanter felsefi görüşler 
Türkiye’de öteden beri süregelen düşünsel üretim anlayışıdır. Hilmi Yavuz’un 
da belirttiği üzere Türk toplumunda Osmanlı Dönemi’nden bu yana felsefe, 
genellikle şiirsel söylemin içinden dile getirilmiştir dolayısıyla Batı’da olduğu 
gibi sistemli bütünlükten uzaktırlar. (Yavuz, 2002: 101). 

Hilmi Yavuz'un doğrudan felsefi denemeler içeren kitaplarındaki yazıları, 
şiirleri ve anlatıları (son olarak, 2022 yılında yayımladığı Saatine Bakan Adam 
da dâhil) genellikle bir düşünce çevresindedirler. Diğer taraftan Hilmi Yavuz 
edebi ve düşünsel yaklaşımlarını felsefenin yanı sıra tarih, sosyoloji ve din 
bilimi (teoloji) gibi farklı disiplinlerle besler. Yaşayan En Büyük Türk Şairi 
olarak ilan edilen Hilmi Yavuz24, belirli bir düşünceye, öğretiye bağlı bir filozof 
olma yerine Türk toplumunun türlü meselelerine ilgili bir aydın olarak sadece 
Türk şiirinde değil fikir hayatında da özel bir isim olarak geleceğe kalacaktır.  
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Yavuz, Hilmi. Şiirim Gibi Yaşadım. Haz. Can Bahadır Yüce, Iİstanbul: Dünya Yayınları, 2006. 
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ULUĞ NUTKU’NUN TÜRK FELSEFESİNE 
KATKILARI* 

Doç. Dr. Mustafa Günay** 

GİRİŞ 
Uluğ Nutku, özellikle insan felsefesi ve inanma felsefesi konusundaki ça-

lışmalarıyla kendine özgü düşünceler ortaya koymuştur. Bilgi ve değer sorun-
larını da insan anlayışı temelinde ele aldığını görebiliriz. Onun felsefe çalışma-
larında temel kavramların ve sorunların insanla ilgili olması dikkat çeker. Nut-
ku, hocası Takiyettin Mengüşoğlu’ndan sonra felsefi antropoloji/insan felsefesi 
geleneğini sürdüren en önemli düşünürlerimizden biridir.  

Nutku, akademik felsefenin alanıyla kendini sınırlı görmeyip yaşadığı ül-
kenin ve dünyanın sorunlarını da yakından takip eden ve aynı zamanda yazıla-
rında ve felsefi çalışmalarında güncel problemleri irdeleyen, felsefenin genelli-
ği ile güncelliğini buluşturmaya yönelen bir filozoftur. Ortaya koyduğu düşün-
celer insanlık ve dünya sorunlarına ilişkin çözüm arayışlarında yol gösterici ve 
özgün niteliklidir. Düşüncesini geliştirirken yalnızca felsefe tarihinden değil 
aynı zamanda kendi tarihimizin ve kültürümüzün düşünce kaynaklarından da 
yararlanması; yaşadığımız sorunları, çıkmazları ve bunalımları felsefi düşün-
menin konusu-problemi kılması da onun filozof kimliğinin dikkat çeken özel-
likleri arasında sayılabilir.  

Nutku, “gezgin filozof” olarak adlandırıldı ve böyle kabul gördü. Hiç şüp-
hesiz onun gezginliği aynı zamanda Anadolu’da felsefenin yolculuğu ve düşün-
ce filizlerinin yeşermesidir. Burada söz konusu olan hayatını felsefeye adamış 
bir filozofun uzun bir düşünce yolculuğudur. Onun Iİstanbul’dan başladığı bu 
yolculuk, önce Adana’da Çukurova UÖ niversitesi Felsefe Grubu Eğitimi bölü-
münde, sonrasında ise Mersin ve Sivas’ta felsefe bölümlerinin kurulmasıyla 
devam etmiştir. Ancak Adana’nın yeri hoca için başkadır. Yaşamının son yılla-
rına kadar sağlık sorunları elverdikçe Adana’da dersler, söyleşiler ve çeşitli 
etkinlikler için katkıda bulunmayı sürdürmüştür 

                                                        
*  Bu yazı Uluğ Nutku’nun felsefi çalışmalarıyla ilgili daha önceki yazılarımdan yararlanarak hazırlanmıştır 
**  Çukurova Üniversitesi Eğitim Fakültesi Öğretim Üyesi. 
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şünce insanıdır. Ayrıca Nutku’nun şiirle olan bağı da unutulmamalıdır. Onun 
insan ve değer anlayışının izlerini şiirlerinde görmek mümkündür.  
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1. BÖLÜM 
AFET PSİKOLOJİSİ VE 

PSİKOLOJİK İLK YARDIM 

Nilgün Onnar - Murathan Bekir Kiraz 

Afetler, Türleri ve Kısa Tarihçesi Arapça, avf kökünden kaynağını alan afet sözcüğü, bela, fe-laket, salgın hastalık, anlamlarına karşılık gelmektedir (Etimo-loji Türkçe, 2023). Afetin Türkçedeki eş anlamlısı ise yıkımdır. Afet, Türkçedeki diğer adıyla yıkım kavramının, tarihî perspek-tiften bakıldığında, çok eski dönemlerden beri dillendirildiği bilinmektedir ve bu terim değişik disiplinler, bilim dallarıyla, konuya hâkim uzmanlar nezdinde farklı biçimlerde tanımlan-mıştır (Oğul, 2019).  Yapılan bu çalışma kapsamındaysa “Afet ve Acil Durum Yönetim Başkanlığı” bünyesinde oluşturulan Açıklamalı Afet Terimleri Sözlüğü’ndeki afet/yıkım tanımı kullanılmıştır. Bu sözlük içeriğinde yıkım; “Toplumların bütünü veya bazı kısım-ları açısından fiziki, iktisadi ve de toplumsal kayıplara neden olan, rutin yaşamı ve insani etkinlikleri tamamen durduran ya da sekteye uğratan, adı geçen etki altında kalan toplum birimi-nin başa çıkma derecesinin yetersiz kaldığı doğadan, teknoloji-den ya da insandan kaynaklanan hadisedir. Yıkım, yalnız bir hadise değildir, o hadisenin meydana getirdiği neticedir.” biçi-minde söze dökülmüştür (AFAD, 2014). Neticede afetler, meydana geldikleri ülkelerde ve o ülkele-rin halkında derinlemesine etkiler ortaya çıkaran, cana ve mala 
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2. BÖLÜM 
KRİZ/TRAVMA DURUMLARI İLE BAŞA 

ÇIKMA MÜDAHALE ÇALIŞMALARI 

Nazan Ürkmez 

Önce soralım, sonra düşünelim: 1. Kriz/Travma nedir? 2. Kriz/Travma türleri nelerdir? 3. Krize gösterilen tepkiler nelerdir? 4. Krizle Başa Çıkma Becerileri nelerdir? 5. Kriz müdahale çalışmaları neleri içermelidir? Yukarıdaki soruların yanıtlarını merak ettiyseniz, onlara aşağıda yanıt bulmanız mümkün olacaktır. Bu bölümde yaşa-nabilecek kriz durumları nelerdir, kriz durumları ile nasıl başa çıkılabilir ve kriz yaşayan kişiye psikolojik yardım yolları üzerinde durulacak, “Kriz ve krizlere müdahale” çalışmala-rından kısaca söz edilecektir.  Bu bölümün amacı, kriz durumlarına dikkat çekerek bu konularda yapılabilecek çalışmaların önemini vurgulamaktır. 
Kitapta sözü edilen bilgilerin uygulamaya geçirilmesinde, 
krizlere müdahale çalışmalarında bu konularda uzman-
laşmış kişilerden eğitim alınması ve daha sonra çalışmala-
ra başlanması önerilir. Bu bölümde “kriz” kelimesi, “travma” ile eş anlamlı kullanılmaktadır. 
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8.  Yüzleştirmekten kaçının. 9.  Seçim şansı verin. 10. Destekleyici geri bildirim verin ve kişiyi cesaretlendirin.  
Son Söz  

 Yukarıda sözü edilen travma müdahale teknikleri, bu konu-larda uzmanlaşmış kişilerden eğitim alınarak uygulanmalıdır. 
 Travma müdahale çalışmalarına en az iki kişi ile gidilmelidir. 
 Uzun süre travma yaşanan yerde kalınmamalı, müdahale ça-lışması yapılmamalıdır. 3 gün, en fazla 1 hafta içinde geri dö-nülmelidir.  
 Müdahale çalışmalarına giden kişiler, süpervizyon çalışması ile kendi etkilenmelerini ve travma müdahale çalışmaları sıra-sındaki travmatize olan duygularını ve tepkilerini rahatlatma-lıdır. Ayrıntılı bilgi için 5. bölüme bakın. 

 

 

Kaynakça After a disaster: what can you do with your children. (1999, September 27). Armsworth,M.W. ve Holaday,M. (1993). The effects of psychological trauma on children and adolescents, Journal of Counseling and Development, 72, 49-56. Ayalon, O., Lahad,M. ve Cohen,A. (1998). Community Stress Prevention, Vol 3, Tel Hai Academic College, POB 797, Kiryat Shimona, Israel. Ayalon, O., Lahad,M. ve Cohen,A. (1998). Community Stress Prevention, Vol 4, Tel Hai Academic College, POB 797, Kiryat Shimona, Israel. Community Stress Prevention Center, HCND: Helpers in Coping with Natural Disasters work shop training notes 2000); Istael Compas,B. E., & Epping, J. E. (1993). Stres and coping in children and families: Implications for children coping with disaster. In C.F. Saylor (Ed.), 
Children and Disaster. New York: Plenum Press. CSPC. (1997). Community Stress Prevention, Volume 1, 2 (Eds: Mooli Lahad, Alan Cohen), Kiryat Shmona, Israel. 
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Erickson, K.T. (1979) In Wake of a Flood, Publisher: Allen & Unwin, Los Angeles Country Department of Mental Health. (1999, September 30). Coping suggestıons. http://www.trauma-pages.com/copesug.htm Los Angeles Country Department of Mental Health. (1999, September 30). Helping chıldren cope. http://www.lafd.org/eqhbtext.htm Los Angeles Country Department of Mental Health. (1999, September 27). Family coping strategies. http://www.trauma-pages.com/famcope.htm. Los Angeles Country Department of Mental Health. (1999, September 27). After a disaster: steps you can take to cope ın stressfull situatıon. http://www.trauma-pages.com/dissteps.htm. Milli Eğitim Bakanlığı/Unıcef. Psikososyal Okul Projesi, Travma sonrası Nor-mal Tepkiler Psikoeğitim El Kitabı National Mental Health Association. (1999, September 28). Children's mental health:what every child needs for good mental health.  National Mental Health Association. (1999, September 28). Helping children and adolescents cope with violence and disasters.  Powell, J. (1999). Children may experience long term effects of disaster. Raundalen, M., Snipstead, MB ve Stuvland, R. (1999). Therapetic communica-tion with children. Prepared for the UNICEF/Center for Crises Psycho-logy. Shacham,Y,Niv,S. (2007). Advanced Research Workshop on: Psycho-social First 
Response on Individual and Community level to Terrorism and Disaster 
Trauma. CSPC; Israel. Türk Psikoloji Derneği (Turkish Psychology Association). (1999). Türk Psiko-loji Bulteni  (Turkish Bulletin of Psychology), Cilt 5, Sayi 14, Eylul 1999. YÖRET Vakfı (1999-2000) “Kriz Yönetimi ve Krizlere Müdahale Eğitim Kitap-çığı” (1999-2000), İstanbul Yule,W. ve Williams, R.M. (1989). Post-traumatic stress reactions in children. Journal of Traumatic Stress, 3 (2), 279-295. http://www.disastertraining.org./after.htm. http://www.nmha.org/infoctr/factsheets/72.cfm. http://www.nmha.org/publicat/violence.htm. http://www.nncc.org/Guidance/longterm.disaster.htm.     
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3. BÖLÜM 
TRAVMATİK ÖLÜM SONRASI YAS 

SÜRECİ VE UZAMIŞ YAS RİSKİ1 

Betül Çetintulum Huyut 

Ülkemizde 6 Şubat 2023’te yaşanan Kahramanmaraş Pa-zarcık ve Elbistan depremleri acı verici travmatik bir deneyim olarak hepimizi derinden etkilemiştir. Bu depremlerde resmî rakamlara göre en az 50 bin 783 kişinin öldüğü, yaklaşık 5 mil-yon kişinin bölgeden çeşitli sebeplerle göç ettiği değerlendiril-mektedir. Bu depremlerin yaşattığı travmatik korku ve kayıp-ların getirdiği acı verici yas deneyimi, önemli bir ruhsal zorluk olarak karşımıza çıkmaktadır. Milyonlarca kişiyi doğrudan ve dolaylı olarak etkileyen bu depremlerin ve kayıpların ruh sağ-lığı üzerindeki etkilerini değerlendirmek ve olası destek prog-ramlarının oluşturulmasının ne kadar önemli olduğunu ortaya koymuştur. Depremlerin hemen ardından travmatik olaylardan sonra ortaya çıkan akut travmatik stres belirtilerinin olduğu biliyoruz. Ancak bu noktada sadece depreme yönelik travmatik bir korkunun olmayacağını, deprem travmasına ek, kayıpları olanlar, kayıpları olanların acılarına şahitlik eden çok daha büyük bir kitlenin bir yas süreci içerisinde olacağını değerlen-direbiliriz. Bu bağlamda bu bölümde travmatik ölümler ve ar-dından yaşanan yas sürecini ele alacağız. Yas kavramını, yas tutan kişinin yaşadığı duygusal zorlukları, kültürel olarak yas 
                                                 1  Bu bölüm, yazarın doktora tezinden üretilmiştir. 
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nin gündelik hayatının işlevselliğinin artması sağlanmaktadır (Bryant vd., 2017/2014).  
Kaynakça American Psychiatric Association. (1987). Diagnostic and Statistical Manual 

of Mental Disorders. (3th ed). Washington, DC: American Psychiatric Publishing.  American Psychiatric Association. (1994). Diagnostic and Statistical Manual 
of Mental Disorders. (4th ed). Washington, DC: American Psychiatric Publishing. American Psychiatric Association. (2013). Diagnostic and statistical manual of 
mental disorders (5th ed.). Washington, DC: American Psychiatric Pub-lishing.  American Psychiatric Association. (2022). Diagnostic and Statistical Manual 
of Mental Disorders, Fifth Edition, Text Revision (DSM-5-TR). American Psychiatric Association Publishing. Başoğlu, M., Şalcıoğlu, E. (2011). A mental healthcare model for mass trauma 
survivors: Control-focused behavioral treatment of earthquake, war, and 
torture trauma. Cambridge, UK: Cambridge University Press.  Bornstein, P. E., Clayton, P. J. (1972). The anniversary reaction. Diseases of the 
Nervous System, 33(7), 470-472. Bryant, R. A., Kenny, L., Joscelyne, A., Rawson, N., Maccallum, F., Cahill, C., Nickerson, A. (2014). Treating prolonged grief disorder: A randomized clinical trial. JAMA Psychiatry, 71(12), 1332-1339. Bryant, R. A., Kenny, L., Joscelyne, A., Rawson, N., Maccallum, F., Cahill, C., Hopwood, S., Nikerson, A. (2017). Treating Prolonged Grief Disorder: A 2-Year Follow-Up of a Randomized Controlled Trial. J Clin Psychiatry. 
78(9):1363-8. Chow, A. Y. M. (2009). Anticipatory Anniversary Effects and Bereavement: Development of an Integrated Explanatory Model. Journal of Loss and 
Trauma, 15(1), 54-68. Çetintulum Huyut, B., Şalcıoğlu, E. (2022). Kayıp Sonrası Kalıcı Komplike Yas Sürecinin bilişsel Davranışçı Bir Perspektiften İncelenmesi. Yayınlan-mamış Doktora Tezi. Djelantik, A.A.A. Manik J., Smid, G. E., Mroz, A., Kleber, R. J., Boelen, P. A. (2020). The Prevalence of Prolonged Grief Disorder İn Bereaved İndi-viduals Following Unnatural Losses: Systematic Review and Meta Reg-ression Analysis. Journal of Affective Disorders. 265, 146-156. Echterling, L.G., Marvin, C., Sundre, D. L. (2012). The Anniversary of the Death of a Loved One. [Electronic Version] VISTAS Online: American Counse-ling Association. Article 104 
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Ersoy, R. (2002). Türklerde Ölüm ve Ölü ile İlgili Rit ve Ritüeller. Milli Folklor. 
54, 86-101. Feigelman, W., Jordan, J. R., Gorman, B. S. (2009). How They Died, Time since Loss, and Bereavement Outcomes. Omega - Journal of Death and Dying. 
58 (4), 251-273. Fujisawa, D., Miyashita, M., Nakajima, S., Ito, M., Kato, M., Kim, Y. (2010). Pre-valence and determinants of complicated grief in general population. 
Journal of Affective Disorders, 127(1-3), 352-358. Hardison, H. G., Neimeyer, R. A., Lichstein, K. L. (2005). Insomnia and Compli-cated Grief Symptoms in Bereaved College Students. Behavioral Sleep 
Medicine, 3(2), 99-111  Horowitz, M. J., Siegel, B., Holen, A., Bonanno, G. A., Milbrath, C., Stinson, C. H. (1997). Diagnostic criteria for complicated grief disorder. American Jo-
urnal Psychiatry, 154, 904-910. Kaltman, S., Bonanno, G. A. (2003). Trauma and bereavement: Examining the impact of sudden and violent deaths. Journal of Anxiety Disorders. 17, 131- 147. Keesee, N. J., Currier, J. M., Neimeyer, R. A. (2008). Predictors of grief fol-lowing the death of one’s child: The contribution of finding meaning. 
Journal of Clinical Psychology. 64, 1-19. Li, J., Chow, A. Y. M., Shi, Z., Chan, C. L. W. (2015). Prevalence and risk factors of complicated grief among Sichuan earthquake survivors. Journal of Af-
fective Disorders, 175, 218-223. Lindemann, E. (1994). Symptomatology and management of acute grief. Am J 
Psychiatry, 101:141-148. Nakajima, S., Ito, M., Shirai, A., Konishi, T. (2012). Complicated grief in those bereaved by violent death: the effects of post-traumatic stress disorder on complicated grief. Dialogues Clin Neurosci, 14, 210-4. Neria, Y., Gross, R., Litz, B., Maguen, S., Insel, B., Seirmarco, G., Rosenfeld, H., Suh, E. J., Kishon, R., Cook, J., Marshall, R. D. (2007). Prevalence and psychological correlates of complicated grief among bereaved adults 2.5-3.5 years after September 11th attacks. Journal of Traumatic Stress. 
20(3), 251-262. Prigerson, H. G., Horowitz, M. J., Jacobs, S. C., Parkes, C. M., Aslan, M., Goodkin, K., Raphael, B., Marwit, S J., Wortman, C. (2009). Prolonged Grief Disor-der: Psychometric Validation of Criteria Proposed for DSM-5 and ICD- 11. PLoS Med. 6(8), e1000121. Rajkumar, A. P., Mohan, T. S., Tharyan, P. (2015). Lessons from the 2004 Asian tsunami: Nature, prevalence and determinants of prolonged grief disorder among tsunami survivors in South Indian coastal villages. In-
ternational Journal of Social Psychiatry, 61(7), 645-652. Shear, M. K., Skritskaya, N. A. (2012). Bereavement and anxiety. Curr Psychi-
atry Rep. 14, 169-75. 
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Shear, M. K. (2015). Complicated Grief. New England Journal of Medicine, 
372(2), 153-160. Shear, K., Shair, H. (2005). Attachment, Loss, and Complicated Grief. Deve-
lopmental Psychobiology. 47(3), 253-67. Shear, M. K., Malhare, E. (2009). Complicated Grief. Psychiatric Ann. 
38(10):662-670. Shear, M. K., Simon, N., Wall, M., Zisook, S., Neimeyer, R., Duan, N., Reynolds, C., Lebowitz, B., Sung, S., Ghesquiere, A., Gorscak, B., Clayton, P., Ito, M..... (2011). Complicated grief and related bereavement issues for DSM-5. 
Depression and Anxiety, 28(2), 103-117. Szuhany, K. L., Malgaroli, M., Miron, C. D., & Simon, N. M. (2021). Prolonged Grief Disorder: Course, Diagnosis, Assessment, and Treatment. Focus (American Psychiatric Publishing), 19(2), 161-172.  Tal Young, I., Iglewicz, A., Glorioso, D., Lanouette, N., Seay, K., Ilapakurti, M., Zisook, S. (2012). Suicide bereavement and complicated grief. Dialo-gues Clin Neurosci, 14, 177-86. Yi, X., Gao, J., Wu, C., Bai, D., Li, Y., Tang, N., Liu, X. (2018). Prevalence and risk factors of prolonged grief disorder among bereaved survivors seven years after the Wenchuan earthquake in China: A cross-sectional study. 
International Journal of Nursing Sciences, 5(2), 157-161. Zisook, S., Simon, N. M., Reynolds, C. F., Pies, R., Lebowitz, B., Young, I. T., Madowitz, J., Shear, K. (2010). Berevement, Complicated Grief and DSM: Part II Complicated Grief. J Clin Psychiatry. 71(8):1097.1098. Zisook, S., Shear, M. K. (2009). Grief and bereavement: what psychiatrists need to know. World Psychiatry. 8(2):67.           
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4. BÖLÜM 
ÇOCUK VE TRAVMA 

Leman Elif Aybay 

Bu bölüm İstanbul Arel Üniversitesi Fen Edebiyat Fakülte-si Psikoloji Bölüm Başkanı Muzaffer Şahin’in 2023 yılında Tür-kiye’de yaşanan deprem felaketinin hemen ardından bölgeye psikolojik destek sağlamak üzere düzenlediği eğitim programı kapsamında “Çocuk ve Travma” başlıklı sunumdan yola çıkıla-rak hazırlanmıştır. Çocukluk döneminde travma olgusuna ön-celikle gelişimsel olarak bakılmış, daha sonra deprem kapsa-mında çocukluk dönemi travma yaşantısı konu edilmiştir. Dep-rem/doğal afetler gibi travmatik yaşantılar sonucunda çocuğun ruhsal durumu tartışılmak istenmiştir. Dünya, genel olarak insanların kendilerini güvende hisset-tikleri bir yerdir. Ancak bazı durumlar, bireyin kendi ya da başkalarının fiziksel ve ruhsal bütünlüğüne karşı tehdit algıla-masına neden olabilmektedir. Bu yaşantılara travmatik yaşan-tılar diyebiliriz. Freud (1926), korku ve endişe veren, fiziksel acı hissetti-ren deneyimlerin tümünün bebek için travmatik nitelik taşıdı-ğını belirtir (Freud, 1993). Freud’a göre “travma” terimi, ruhsal işleyişi dağıtmış ve aksatmış olan temsil edilemeyen, bağlan-mamış “kuvvetin” (içsel dürtüsel baskı ya da dışsal tehdit) aşı-rılığıyla ilişkilidir. Freud tekrarlama zorlantısını da dinamik bilinç dışıyla bağlantılandırmış ve ondan kabul edilemez, kaygı yaratan temsilleri (anılar, düşlemler vb.) hatırlama ve tanımaya 
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Çocuklarla yas ve kayıp konusunda yapılan psikanalitik müdahalelere kısaca bakarsak; Carla Canderoli, Carmen Trumel-lo (2015), anne kaybı yaşayan 11 yaşında bir kız çocuğuyla yas olgusu kapsamında çalışmışlardır. Çocuk annesinin öldüğünü öğrendiğinde tepkisel davranmamış, okula ve yüzme gibi faali-yetlere gitmeye devam etmiştir. Hiçbir şey okuyamadığı ve ayak-larındaki bir ağrıdan söz ettiği anneannesi tarafından aktarılmış-tır. Ölüm karşısında ağlayamamakta, içe çekilmektedir. Annesi-nin yokluğundan dolayı böyle davrandığını inkâr etmektedir.  Artık olmayana yapılan libido yatırımını geri çekmek zor-dur. Çocuk kendi varlığının ebeveynine yetmediğini, hayatta kalması için yeterli olmadığını düşünüp öfke ve hınç besleyebi-lir ya da utanç duyabilir. Sevilen kişinin kaybı sonucu çocuklar bütün bunları hissedebilirler. Bu tür vakalarda terapistin çok fazla sözlü müdahalede bulunmaması, kelimeleri çok ölçülü kullanması, daha çok gözleme yer verip çocuğa yakınlaştığını hissettirmesi önemlidir. Müdahaleci olmadan, onunla duygusal paylaşım içinde olmak onu kapsadığımızı hissettirmek açısın-dan önem taşır. Terapistler, savunmaları zorlamamaya dikkat ederek iletişimi ve altta yatan kaygıyı işlemeyi kolay kılmaya çalışmışlardır (Canderoli ve Trumello, 2015: 65-82). 
Kaynakça Abram, J. (2022). Winnicott‘un Travma Kavramı Üzerine, M. TANIK SİVRİ 

Uluslararası Psikanaliz Yıllığı 2022 (35-57) İstanbul: İstanbul Bilgi Üni-versitesi Yayınları. Babaoğlu, A. N. (2006). Psikoterapiler, Eğitim ve Süpervizyonlar, İstanbul: Morpa Kültür Yayınları. Brıere, J.N., Scott, C. (2014). Travma Terapisinin İlkeleri, Belirtiler, Değerlen-
dirme ve Tedavi İçin Bir Kılavuz, İstanbul: İstanbul Bilgi Üniversitesi Ya-yınları. Canderoli, C., Trumello, C. (2015). La Consultazione Clinica con il Bambino, Bologna: Mulino. Çocuk Merkezli İleri Düzey Oyun Terapisi Eğitimi (2009). Eğitmen: Filiz Çe-tin. 
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Delgado, S., Strawn, J., Pedapati,E. (2017), Çocuk ve Ergenler İçin Çağdaş Psi-
kodinamik Psikoterapi Öznelliklerarası ile Sinirbilimi Bütünleştirmek, İs-tanbul: İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayınları. Demirörs, T. (2022). Melanie Klein:İçsel Nesne, Nesne İlişkileri Kuramı, Yan-sıtmacı Özdeşleşme Paranoid Şizoid, Depresif Konum Bölme Üstbenlik Gelişimi, Çocuk Analizinde Teknik, Ş.Postacı, N. Zabcı, Çocuk ve Ergen 
Psikanalizi-Kuramcılar ve Kavramlar (s. 41-58) İstanbul: Yapı Kredi Ya-yınları. Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders DSM-5 (2013). Freud, S. (1993). Inhibitions, Symptom et Angoise, Paris: PUF.75-84. Freud, S. (2020). Yas ve Melankoli,Tekinsiz, Narsisizm Üzerine, İzmir: Cem Yayınevi. Güler Aksu, G. İmrek, Y. (2023). The Earthquake Disaster in Türkiye: A Re-view from Child and Adolescent Psychiatry Perspective, Düzce Med J, 
Düzce Tıp Fak Derg, 25(1):6-14. Levin, B.H., (2022). Travma Süreç ve Temsil, M. TANIK SİVRİ Uluslararası 
Psikanaliz Yıllığı 2022 Travma (57-75) İstanbul: İstanbul Bilgi Üniversi-tesi Yayınları. İkiz, T. (2019). Sunu, Yansıtma, 31,7-8. Osofsky, J. D., (2004). Young Children and Trauma-Intervention and Treat-
ment, New York: Guiltford Press. Rosen, A. L., Handley, D., Cicchetti, D ve Rogosch, F. A., (2018). Long-Term Consequences of Child Abuse and Neglect, PLoS Medicine, 9, 11.  Roussillon, R. (2019). Erken Dönem Travma ve Yıkıcılığın Şiddetlenmesi-
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5. BÖLÜM 
AFET YARDIM HİZMETLERİNDE SAHADA 

ÇALIŞANLARIN RUH SAĞLIĞI 

Ayşe Su Kocayörük 

Afet Kavramı ve Etki Alanları Yaşamın bir parçası olan afetlerin önüne geçmek mümkün olmasa da onlarla uyumlanmak, kaçamayacağımızı düşünerek kendimizi hazırlayarak ruh ve beden sağlığımızı güvence altına almak insanlık için en doğru seçim olacaktır.  Afet; deprem, sel, yangın, fırtına, tsunami, gibi doğal afet-ler nedeniyle kişinin evini yuvasını en yoğun olarak da yakınla-rını kaybetmesi ile etkisini gösterir. Afet, çoğu kez aniden orta-ya çıkan, dünyanın farklı bölgelerinde ya da tamamında oluşa-bilen büyük kitleleri etkileyen yıkımlara ve ölümlere yol açan bir durumdur. Afet ilgili yazında tanımlansa da tam anlamıyla henüz bir tanımının olmaması, belki de tanımlanmasıyla değil ancak yaşanarak bilinmesiyle ilgilidir. Afet, sadece bunlarla kalmaz ekonomik olarak da olumsuz sonuçlar doğurur. Afetler oluştuğu bölgede yapısal hasarlara, işsizliğe tarımsal veya sa-nayii üretiminde kayıplara, afetin yok ettiğini tekrar elde et-mek için harcamalarının artmasına neden olur (Akar, 2013). Pek çok alanda yarattığı kayıpları sınıflandırırsak başta can ve mal kaybı, ulaşım iletişim, altyapı, gibi kısa vadeli kayıplardır. Orta vadeli kayıplar ise gelir kaybı, iş gücü kaybı, uzun vadeli etkiler ise enflasyonun yükselmesi, ithalat/ihracatta ortaya çıkan zararlar olarak görülebilir (Şahin ve Kılınç, 2016). Afet 
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görüyorsunuz. Beyaz ışıkla sonsuz bir ruhsal güce karışıyorsu-nuz. Tamamen evrenin ayrılmaz bir parçası olduğunuzu, vaz-geçilmez değerli bir zerresi olduğunuzu anlıyorsunuz ve ken-dinizi çok iyi hissediyorsunuz. Sizin için yapılmış bu güvenli alan, görevini yerine getirmenin huzuru içinde sizi donattı ve ihtiyacınız olan her şeyi size sundu. Şu anda yenilenmiş, şifa bulmuş, güçlenmiş, arınmış, ener-jilerle dolmuş olarak yavaşça aşağı kata, oradan bahçeye, bah-çeden, tekrar nehirden geçerek çimlik alana, oradan da şu anda bulunduğunuz yere yavaşça geri dönüyorsunuz. Oturduğunuz yeri hissedin ve hazır olduğunda gözlerinizi açın (Kocayörük, 2004). 
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6. BÖLÜM 
KİTLESEL TRAVMALARDA PSİKİYATRİK 

YAKLAŞIM 

Gözde Gündoğdu Meydaneri 

Afet Psikiyatrisi Afetler; genel tanımı ile beklenmedik ve aniden oluşan, ki-şilerin kontrolü dışında gerçekleşen, normal yaşamı ve kişilerin işlevselliklerini kesintiye uğratabilen hatta durduran, yıkıcı sonuçlara yol açabilen, kişilerde travmatik etkiler oluşturabi-len, toplumu etkileyen doğal ya da insan eliyle oluşturulmuş durumlardır (Sungur Taşdemir, 2019). Felaketler, toplumda ani ve üstesinden gelinemez maddi ve psikolojik hasara sebep olur (Pridmore, 2021). Felaketler, kişisel, toplumsal, ekonomik, siyasal boyutları olan çok yönlü olaylardır. Afet psikiyatrisi, bir felaketin trav-matik etkilerinden kişiyi ve toplumu kurtarmada psikiyatrik becerileri uygulamaktır. Afet psikiyatrisi, kitlesel kayıpların psikolojik etkilerini anlamak ve tedavi etmek için sistematik, epidemiyolojik bir yaklaşım olup afete hazırlık ve müdahalenin önemli bir parçası olarak kabul edilmektedir (Norwood vd., 2000). Afetlerin duygusal ve psikiyatrik sonuçları tarihsel sü-reçlere bakıldığında afet planlayıcıları tarafından nispeten ih-mal edilmiş alanlardır (Garakani vd., 2004). Deprem, sel, tsunami gibi doğal felaketler, bunun yanında insan eliyle oluşturulmuş terör olayları gibi durumlar afetlere 
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aktivitelere katılmalarını, konuşmalarını teşvik etmek, düzenli psikoterapötik müdahaleleri uygulamak, ilaç saatlerine dikkat etmek, kontrol kaybettiği hissinin artmasına sebep olabileceği için zorlayıcı davranmamak, tedavi süreçlerini, kullanmakta olduğu ilaçları ve yan etkilerini, sağlık durumu ve yatış süreci ile alakalı talep ettiği bilgileri anlayabileceği net bir şekilde açıklamak dikkat edilmesi gereken başlıca konulardandır. Ayrı-ca bazı hastaların taburculuk sonrası dışarıda hayatlarının na-sıl süreceğine dair kaygılarını konuşmak, gerekli ise sosyal hizmet uzmanı ile beraberce görüşmek önemlidir.  
Sonuç Sonuç olarak afet yönetimi çok çeşitli kurumların ve kişi-lerin iş birliği içerisinde çalışmalarını ve katkılarını gerektirir. Afet doğasına bağlı olarak halk sağlığı uzmanları, mühendisler, politikacılar ve diğer alanında uzman kişilerin katkısı birbirini tamamlar. Hızlı ve kararlı eylem, disiplinli liderlik potansiyeli, etkili iletişim ve kanıta dayalı uygulama becerileri sayesinde sonuçların daha iyi olacağı öngörülebilir. Bu doğrultuda afetlerde alınabilecek tedbirler kapsamında halk eğitim faaliyetlerinin arttırılması, afet müdahale ağının genişletilmesine yönelik çalışmalar, eğitmenlere yönelik eğitim planları oluşturulması, genel nüfus için psikoeğitim programla-rının sağlanması, iletişim sistemlerinin güçlendirilmesine yö-nelik çalışmaların başlatılması önerilir.  

Kaynakça American Psychiatric Association [APA], 2010, Practice guideline for the treatment of patients with acute stress disorder and posttraumatic stress disorder, Washington, DC: American Psychiatric Press. Amerikan Psikiyatri Birliği. (2013). Ruhsal Bozuklukların Tanısal ve Sayımsal 
El kitabı, Beşinci Baskı (DSM-5), Tanı Ölçütleri Başvuru El kitabı (Çev. Ed.: E Köroğlu), Hekimler Yayın Birliği, Ankara.  
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7. BÖLÜM 
TRAVMA VE EMDR 

Şeyma Tunçay Buluş 

Travmanın Tarihçesi Günlük yaşamda sıklıkla kullanılan travma kavramı, bire-yin ruhsal ve bedensel yapısını bozan, hasar veren, ani ve bek-lenmedik bir şekilde sarsan, yaralayan, kaygı ve paniğe neden olan her türlü olayı tanımlamak için kullanılmaktadır (Berger, Gelkopf ve Heineberg, 2012). Travma kavramı 19. yüzyıldan 20. yüzyılın ortalarına kadar, fiziksel travma anlamı dışında pek kullanılmamıştır (Laplanche, 1990; Bond, 2015). 19. yüzyıldaki mevcut psikoanalitik literatürü haricinde, travma kavramının fiziksel travma anlamı dışında başka bir amaç için kullanılmadığını görmekteyiz (Bond, 2015). Günümüz tıp sözlükleri incelendiğinde ise travma kavramı; bedene dış bir etken tarafından zarar gelmesi şeklinde tanımlanmaktadır (Ko-catürk, 2005).  18. yüzyılda ve önceki dönemlerde karşılaşılan travmanın bireylerde psikolojik herhangi bir etki oluşturacağı düşünülmemiş fakat travma sonrası birtakım psikolojik sorun-lar yaşayan bireylerin zihinsel bir hastalığa sahip olduğu var-sayılmıştır. Micale 1989 yılında psikolojik sorun veya sorunlar yaşayan bireylerin “ya kişiliğinde” bir problem olduğunu ya da fizyolojik anlamda bir hastalığa sahip olduğunu; dolayısıyla mevcut her iki olasılıkta da sorunun asıl sebebi kişinin kendisi olduğunu” belirtmiştir (Micale, 1989). Sağlıklı bireylerin 
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8. BÖLÜM 
CİNSEL TRAVMA 

Tubanur Bayram Kuzgun5 

Cinsel travma, erkekler ve kadınlar tarafından deneyimle-nebilecek en zorlayıcı travmatik olaylardan biridir. Ulusal Ya-kın İlişki ve Cinsel Şiddet Anketi (The National Intimate Part-ner and Sexual Violence Survey), her beş kadından birinin ve her yirmi erkekten birinin hayatları boyunca tecavüze uğradı-ğını göstermektedir (Black vd., 2011). Cinsel travma deneyim-leyen kişilerin travma sonrası psikolojik sorunlar yaşadığı, en sık karşılaşılan psikolojik rahatsızlığın ise Travma Sonrası Stres Bozukluğu (TSSB) olduğu bilinmektedir. Araştırmalar, cinsel travma yaşantısından sonra TSSB’nin gelişme olasılığının %17 ila %65 arasında olduğunu göstermektedir (Campbel, Dworkin ve Cabral, 2009). Korku temelli bir sorun olarak bilinen TSSB’de korkudan başka suçluluk, utanç ve öfke gibi duyguların anlaşılması önemli görülmektedir. Araştırmalar, travma sonrasında gelişen bilişsel ve duygusal tepkilerin TSSB'nin gelişimi ve sürecinin merkezinde olduğunu göstermektedir (Harman ve Lee, 2010). 
Cinsel Travmanın Tanımı Cinsel travma/şiddet Dünya Şiddet ve Sağlık Raporu’nda “bir kişiye karşı, ilişkisine bakılmaksızın ev ve iş dâhil ancak 

                                                 5  Bu bölüm yazarın doktora tezinden üretilmiştir. 
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Uluslararası Travmatik Stres Çalışmaları Derneği (Foa, Keane, Friedman ve Cohen, 2009) veya Ulusal Sağlık ve Bakım Mükemmelliği Enstitüsü, TSSB Klinik Kılavuzları (NICE, 2005) gibi resmî TSSB tedavi kılavuzlarına göre, travma anılarına veya hatırlatıcılarına maruz kalmayı içeren bir tedavi protoko-lünü TSSB tedavisi için ilk basamak olarak önermektedir. Ma-ruz bırakma esas olarak korku ve kaygı tepkilerini azaltmak için kullanılsa da utanç ve öfke gibi diğer duyguları azaltmak için de kullanılmaktadır. Bu nedenle, maruz bırakmayı içeren bir tedavi programı travmayla ilişkili utancı azaltmada da etkili olacaktır. Yaşamdaki çaresizlik duygusunun TSSB’deki rolü göz önüne alındığında, korkunun üstesinden gelmek, çaresizliği azaltmak ve kişinin yaşamı üzerindeki kontrol duygusunu ye-niden sağlamak için tasarlanmış bir müdahalenin TSSB semp-tomlarını iyileştirmede etkili olacağını varsaymak önemli ola-caktır. Türkiye'de geliştirilen maruz bırakmaya dayalı bir teda-vi protokolü olan Kontrol Odaklı Davranışçı Terapi (CFBT, Ba-şoğlu ve Şalcıoğlu, 2011), deprem, savaş, işkence sonrası geli-şen travmatik stres ve depresif belirtilerde yüksek oranlarda iyileşme sağlamıştır. CFBT ile bilişsel ve davranışsal kaçınmayı engelleyerek travma hatırlatıcıları veya ipuçları üzerindeki kontrol hissini artırarak travmatik stres ve depresif belirtilerde yüksek oranlarda iyileşme sağlamıştır. CFBT, cinsel şiddet mağdurları için umut verici bir tedavidir. 
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TÜRK TARİHİNDE İZ BIRAKAN KADINLAR 

Nur Çetin  

Giriş  Dünya tarihinde Türkler, uçsuz bucaksız Avrasya bozkırlarından başlayıp Asya, Avrupa ve Afrika kıtalarına yayılarak çok büyük ve güçlü devletler kur-malarıyla bilinmektedir. Şu anda en eski Türk devleti olarak bilinen Saka İskit-ler devletinden itibaren Büyük Hun Devleti, Avrupa Hun Devleti, Gök Türk Kağanlığı, Büyük Selçuklu Devleti, Osmanlı Devleti gibi eski çağdan yeniçağa kadar dünya tarihine damga vuran kudretli devletler kuran Türk milleti bu-günde de Avrasya’da kurulan farklı devletlerle (başta Türkiye Cumhuriyeti olmak üzere Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti, Azerbaycan Cumhuriyeti, Kaza-kistan Cumhuriyeti, Özbekistan Cumhuriyeti, Kırgızistan Cumhuriyeti, Türk-menistan Cumhuriyeti) temsil edilmektedir. Bundan dolayı dünya tarihinde Türkler en eski ve en köklü milletlerden biri olarak kabul edilmektedir. Bu-nunla ilgili birçok Batılı bilim insanı Türkler olmadan dünya tarihinin yazıla-mayacağını ifade etmişlerdir.  Eski ve Orta Çağ tarihi gösteriyor ki yeni toprakları fethederek devletin sadece kurulması değil, bununla birlikte devletin ve hâkimiyetin devamının sağlanması ve geliştirilmesi de çok büyük önem taşımaktadır. Tarihte Türkleri güçlü kılan ve bu kadar büyük coğrafyada birçok devleti kurma ve hâkimiyeti sağlama fırsatını sağlayan birkaç unsurun olduğu bilinmektedir. Bunlar en başta derin ve gelişmiş Türk kültürü ve zihniyeti; Türk devlet geleneği, özgür-lük aşkı ve cihana hükmetme düşüncesi; her zaman milletin diriliğini sağlayan göçebe hayat tarzı, hayvancılık ve mükemmel örgüt sistemi; fetihleri sağlayan katı askerî disiplin ve herkese örnek olan muazzam ordu sistemi; erken dö-nemlerden itibaren gelişmiş demircilik, sanat ve bilim en iyi silahların üretil-mesini temin etmiştir; özellikle İpek Yolu boyunca gelişmiş şehircilik, ekonomi ve ticaret; Türklerin hareketliliğini sağlayan toplumun sosyal yapısı; zengin Türk dili ve Türk halk edebiyatı, özellikle Orta Çağ’da bilime ve düşünce haya-tına sağlanan büyük katkılar vb.  
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önemli izler bırakmışlardır. Toplumsal hayattaki rolleriyle Türk medeniyetle-rine yön veren kadınların izlerini günümüz tarihsel mirasında da görmek mümkündür. Kadınlar toplumsal yapının her alanında söz hakkına sahiptiler ve aldıkları cesur ve adaletli kararlar ile Türk tarihinde önemli başarılara imza atmışlardı. Çalışmada, Türk kadınının tarihteki önemini Altuncan Hatun ve Raziye Begüm Sultan, Fatma Bacı gibi önemli tarihsel figürler ile ele alınmıştır. Bu örnekler, büyük Türk uygarlıklarının oluşumunda ve güçlenmesinde önem-li roller üstlenmişlerdir.  Günümüzde kadının bulunduğu konum göz önüne alındığında Türk tari-hinde kadınların her alanda oldukça önemli bir yere sahip olduğu görülmek-tedir. Mevcut durum itibarıyla gelişmiş birçok Avrupa ülkesi de dâhil olmak üzere kadınların ekonomik ve sosyal hayatta erkeklerin gerisinde bulunduğu ve hâlâ birçok sosyal haktan mahrum bırakıldığını söylemek mümkündür. Kadınlarla ilgili yapılacak her türlü düzenlemede Türk tarihinde kadının top-lumsal alandaki yeri göz önünde bulundurularak referans alınmalı ve Türk kadınına tarihteki güçlü pozisyonu tekrar kazandırılmaya çalışılmalıdır. Unutmayalım ki tarihte güçlü Türk toplumlarının temelinde güçlü kadınlar vardı.  
Kaynakça Acar, Hasan. (2019). Türk Kültür ve Devlet Geleneğinde Kadın, İnsan&İnsan, S.21, ss. 395-411. Akçora, Ergünöz (1996). Türk Tarihinde Göçler ve Önemli Sonuçları, Bilig-2/Yaz’96. Akyüz, Çiğdem. (2010). “Manas Destanı’nda Alp Kadın Tipi”. Mukaddime, S. 1, ss. 169-180.  Aksoy, Murat (2018). Türk Destanlarında Alp Kadın ve Kurtuluş Savaşı Resimlerine Yansımaları, İdil Dergisi. V. 7, ss. 1003-1010. Aksoy Numan Durak, (2010), Eski Türk Toplumunda Kadının Sosyal Statüsü, Türk Dünyası Araştırmaları, S. 185. ss. 1-18.  Canatan, Kadir, (2009). Aile sosyolojisi, 2009. İstanbul: Açılım Kitap Yay.  Çakan Variş, (2009). Orta Asya Türk Tarihinin Kaynakları, Ankara. Çandarlıoğlu, Gülçin, (2003). İslam öncesi Türk tarihi ve kültürü, İstanbul: Türk Dünyası Araş-tırmalar Vakfı. Denis, Sinor, (1990). The Cambridge History of Early inner Asia V. 1., University of Cambridge Press, New York, 1990. Çetin, Nur. (2021). Tarihsel Süreçte Kadın ve Aile / Kadın ve Aile, Ankara, Nobel Yayınevi. Ergin, Muharrem, (2011). Dede Korkut Kitabı. Boğaziçi Yayınları.  Fatma Bacı ve Bacıyan-ı Rum hakkında, https://fatmabaci.ahievran.edu.tr/ ice-rik/fatmabacivebaciyanirumhakkinda). Findley, Carter V. (2012)., Dünya Tarihinde Türkler, (çev. Ayşen Anadol), Timaş Yayınları. 
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Hoştaş, Gülay (2022). Tomris Hatun / Tarihte İz Bırakan Kadınlarımız, (ed. Fatma A. Ilgın), İstanbul.  Ilgın, Fatma Aysel, (2022). Boğarık Hatun / Tarihte İz Bırakan Kadınlarımız, (ed.Fatma A. Ilgın), İstanbul.  Kafesoğlu, İbrahim, (2015). Türk Milli Kültürü, İstanbul: Ötüken Neşriyat. Karakoç. Eren. (2017). İskit Türklerinde Kadınların Önemi, Akademik Bakış Dergisi, S. 61, Mayıs Haziran, ss.522-532. Karakoç, Eren (2020). Yenilmez Persleri Bozguna Uğratan Kadın Hükümdar Tomris ve Mensubu Olduğu İskitlerin Türklüğü Meselesi.  Kaya, Muharrem, (2002). Türk Halk Anlatılarında Kadın, Toplum ve Bilim, S.15, ss. 49-55.  Kuşcu, Ayşe, D. (2016). Selçuklu Devlet Yönetiminde Kadının Yeri ve Altuncan Hatun Örneği. Selçuklu Medeniyeti Araştırmaları Dergisi, (1), ss. 173-191.  Köken, Arif Hüdai ve Nüket Örnek Büken, (2018). XIII. Yüzyılda Güçlü Bir Toplumun Gelişmesi-ne Katkı Sunan Fatma Bacı ve Dünyanın İlk Kadın Örgütlerinden: Bacıyân-ı Rûm (Anadolu Bacılar Teşkilatı), Lokman Hekim Dergisi, C. 8, S. 2, ss. 113-119. Taşağıl, Ahmet, (2017).  Kök Tengri’nin Çocukları, İstanbul: Bilge Kültür Sanat. Sevinç, Necdet, (2007). Türklerde Kadın ve Aile, İstanbul: Bilgeoğuz Yayınları. Şeşen, Ramazan, (2020). İbn Fadlan Seyahatnamesi ve Ekleri, Yeditepe.  Şahin, H. Hilal (2018). Müslüman Türk Devletinin Tek Kadın Sultanı “Belkîs-i Cihan Raziye Be-güm”, Akademik Tarih ve Düşünce Dergisi, C. 5, S. 16, ss. 362-377. Türkmen, Erkan, (2007). Sultan Raziye, İstanbul: NKM Yayınevi. Türkmen, Mehmet, vd. (2005). Dünden-Bugüne Türkler’de Kız ve Kelin Kovuu Oyunu, Gazi Üniversitesi Kırşehir Eğitim Fakültesi, C. 6, S. 1, ss. 49-57.  Üçok, Bahriye (1960).  Delhi Müslüman-Türk Sultanlığının Kuruluşu ve Sultan Raziye'nin Salta-natı, Ankara Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Dergisi, C. 8 S. 1, ss.126-127.  Yuvalı, Abdülkadir ve Hikmet Demirci, (2021). Türk Dünyasının Ortak Kültür Tarihinde Aile ve Kadın, İstanbul: Selenge Yay. 
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SOSYAL SORUMLULUK VE KADIN 

Hüseyin Öztürk  

Giriş Aile, Türk ve Iǚslam toplumunun en önemli kurumları arasında yer almak-tadır. Aile kavramı toplumun temelini oluşturan kutsal bir değerdir. Toplumu oluşturan bireylerin karakterinin şekillendiği yer olan aile kurumunun önemli işlevleri bulunmaktadır. Ailenin ve toplumun şekillenmesinde ise “kadının” büyük önemi vardır. Türk-Iǚslam tarihinde kadın ve aileye oldukça değer veril-diği ve önemsendiği görülmektedir. Türk medeniyetlerinde kadınlar devletin her kademesinde görev alarak toplumsal yapının bir parçası olmuşlardır. Bu çalışmada Türk-Iǚslam medeniyetlerinde kadınların toplumsal hayattaki yeri çeşitli örnekler üzerinden ele alınarak, kadına verilen değer ortaya konulmaya çalışılacaktır.  
Anahtar Sözcükler: Sosyal	 Sorumluluk,	 Aile,	 Türk	 Ailesi,	 Aile	 Ahlakı,	 İs-

lam’da	Kadın.	

1. Sosyal Sorumluluk  Sosyal sorumluluk ya da toplumsal sorumluluk ve dayanışmanın amaçla-rı; sosyal çıkar ve önünü güvenli olarak görebilen fertlerin yetişmesidir.  Top-lumsal sorumluluğun temel konuları olan fakirlik, sağlıklı bir hayat, eğitimde imkân ve kadın erkek eşitliği, insanlık hukuku ve doğa bilincinin oluşturulma-sıdır. Yine; kadın, erkek, ana-baba, çocuk haklarının korunması ve engelli bi-reylerin topluma kazandırılması gibi konular bu kategoride değerlendirilebi-lir. Bireysel sorumlulukla, sosyal sorumluluk iç içe olup; bireysel sorumluluk, toplumsal sorumluluktan ayrı düşünülemez. Toplumun teşkilatlanmış şekline millet, milletin anayasa ve kanunlar çerçevesinde organizasyonuna da devlet denir. Sosyal sorumluluğun tam olarak yerine getirilebilmesi için; o toplumun inanç, ahlak, örf-âdet, tarih bilinci ve gelenekler gibi değerlerinin ana sınıfın-
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Selçuklulardan Osmanlıya uzanan sağlık hizmeti anlayışı bir bütün hâlin-de değerlendirildiğinde, insanı merkeze alan ve moral ağırlıklı bir hizmet an-layışının esas alındığı görülecektir.  Bu anlayışın en belirgin yönü, doktor değil, hikmet ve irfan sahibi anlamına gelen “hekim” kelimesi üzerinde ısrarla du-rulması ve vakfiyelerde hasta-hekim ilişkilerinin düzenlendiği bölümlerde ortaya konulan incelik ve nezakettir. Hastaların fiziki ve fizyolojik rahatsızlıklarının giderilmesi için, ruhi ve deruni motivasyonun öne alındığı görülmektedir. Başta hekimler olmak üzere sağlık hizmeti çalışanlarından istenilen en önemli özellik; mesleki bilgilerinin yanında her kademedeki görevlilerin sadece hastalara iyi davranmaları değil, başkalarının iyiliğini kendi çıkarının önünde tutmak anlamına gelen faziletle muamele etmeleridir (Öztürk, 2018, s. 14).  İstisnasız bütün sağlık kuruluşlarında temizliğin simgesi olan hamam ve manevi değerleri yüksek tutmak anlamında ibadet mekânlarına, sağlık hizmeti bütünlüğü içerisinde yer verilmesi dikkat çeken bir diğer ayrıntıdır. Hamamın yakılması ve hastaların yıkanması için dârüşşifa personeli arasında külhancı ve nekahet döneminde hastaların huzur içerisinde ibadetlerini yapmalarını temin amacıyla dârüşşifa binasıyla birlikte yapılan camii veya mescitte görev yapacak imam ve müezzinin diğer sağlık personeli ile birlikte tayin edilmesi bir diğer ayrıntı ve inceliktir. 
Kaynakça Akdağ E., (2019), 1200-	1450	Seyahatnamelerinde	Anadolu, YLT, İ. Ü. S. B. E, Malatya. Akdemir, S. Tarih	Boyunca	ve	Kur’an-ı	Kerim’de	Kadın, İslami Araştırmalar Dergisi, c. V, Aktaş, C., (1991), Kadının	Toplumsallaşması	ve	Fitne, İslami Araştırmalar Dergisi, C. V, Arat, N., (1986), Kadın	Sorunu, Say Yayınları, İstanbul. Arsal, S.M., (2014), Türk Tarihi ve Hukuk, Türk Tarih Kurumu, Ankara Aşıkpaşazâde, (2003),	Osmanoğulları	Tarihi, (Çev. K. Yavuz, M. Saraç), K Kitaplığı, İstanbul  Bacıyan-ı Rum, (… ), Türk Tarih Kurumu Yayınları, Ankara Berktay, A, (2006), Tarihin Cinsiyeti, Metis Yayınları, İstanbul. Broquière, B, De La, (2000), Deniz	Aşırı	Seyahat, (Çev. İ. Arda), Eren Yayıncılık, İstanbul Buda, Tripitaka, Angutara Nikaya, 3: 23 Buhari, Edeb. 2. DIB. Hadislerle	İslam. Ankara 2014. Bürhan, N., (2010), Toplumsal	Cinsiyet	ve	Din, Şarkiyat İlmi Araştırmaları Dergisi, S. IV, Gyorgy, Macar, (2009), Türkler,	Türklerin	Gelenekleri	ve	Hinlikleri	Üzerine	bir	 İnceleme, (Çev. L. Aslan Özcan), Bilge kültür sanat, İstanbul Gazalî, İhya’ı	Ulumi’d-Din, Mısır 1334 
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Çubukçu, H., (2015), Bâcıyân-ı Rûm ve Anadolu Tasavvufundaki Yeri, İnsan	ve	Toplum	Bilimleri 
Dergisi, Sayı 5, İstanbul Eflakî, A., (1973), Ariflerin	Menkibeleri, C. I- II, Çev. T. Yazıcı, MEB Yayınları, İstanbul Evliya Çelebi, (2000), Seyahatname, (Yayına Hazırlayan, Y. Dağlı), C. I, İstanbul Gökalp. Z., (1995), Türk	Medeniyeti	Tarihi, Toker Yayınları, İstanbul Gökalp. Z., (1992), Türk Ahlakı, Toker Yayınları, İstanbul Hadislerle İslam, (2014), Diyanet İşleri Başkanlığı Yayınları, Ankara İbn Batuta, (1971), Seyahatnamesi’nden Seçmeler, Çev. İ. Parmaksızoğlu, MEB, İstanbul İbn Fazlan, (1995), Seyahatname, (Tercüme R. Şeşen), Bedir Yayınevi, İstanbul İslam Ansiklopedisi, DVY, Nilüfer Hatun md. İmam Buharî, Temel Hadis Kitabı, Kafesoğlu, İ., (2011), Türk	Milli	Kültürü, Ötügen Neşriyatı, İstanbul Kınalızâde A. Ç. (1288: Kitab I, Bursa Kur’an-ı Kerîm, Meali Kerîm, DVY. Ankara Marco Polo, (2003), Dünyanın	Hikâye	Edilişi,	Harikalar	Kitabı I, (Çev. I. Ergüden), İthaki Yayınla-rı, İstanbul. Okiç, M. Tayyip, (1978), İslamiyette	Kadın	Öğretimi, DİBY, Ankara Oktay, F., (2009), Schiltberger’in	Hatıratı	 Çevirisi	 ve	 Kritiği, (Basılmamış Yüksek Lisans Tezi, AKÜSBE, Afyonkarahisar. Öztürk, N. (2018),"Topluma	Şifa	Dağıtan	Vâkife	Hanım	Sultanlar", Vakıf ve Toplum, Diyanet-Sen Yayınları, Sayı 6, Ankara  Öztürk, H., (1991),	Kınalızâde	Ali	Çelebi’de	Aile (Yayınlanmış Doktora Tezi) BAAKY, Ankara Öztürk, H., (2005), Sosyolojik	Yansımalar, Ebabil Yayıncılık, Ankara Öztürk, H., (1991), Türklerde Aile ve Ahlâk Telâkkileri, Türk Aile Ansiklopedisi, C. I, s. 12- 21  Richard, G., (1909), La	Femme	dans	d’Histoire, Hachette Livre Roux, J. P., (2013),	Türklerin	Tarihi, Kabalcı Yayınları, İstanbul  Rosonyi Lâszko, (2008), Tarihte	Türklük, (Ed. O. A. Uğurlu), Örgün Yayınevi, İstanbul   Tirmizi, Radà, (2014), Hadislerle	İslam, DIB, Ankara. Turan, O., (2016), Türk	Cihan	Hakimiyeti	Mefküresi, Ötügen Neşriyat, İstanbul Yıldırım, N., (2013), Gureba	Hastanesi’nden	Bezmiâlem	Vakıf	Üniversitesi’ne, İstanbul   
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ATASÖZLERİ VE DEYİMLERDE  
KADIN KAVRAMI 

Ebru Alagöz Boyraz  

Giriş Dil; insanların hissettiklerini, düşündüklerini aktarmasına, neden var ol-duğunu sorgulamasına yardımcı olan sistematik bir kavramdır. Dil var olduğu andan itibaren kültürün en önemli taşıyıcısı kabul edilmiştir. Kültür de kısaca bir milletin sahip olduğu, geçmişten günümüze taşıdığı maddi ve manevi de-ğerler bütünü olarak tanımlanabilir. Dili oluşturan sözcükler ve bu sözcükler-den oluşan tüm atasözü ve deyimler tıpkı birer ayna gibi içinde bulundukları toplumun yapısını, kısaca kültürünü yansıtır.  Atasözleri, bir milletin deneyimleri sonucu ortaya çıkıp çoğunlukla öğüt vermek için, deyimler ise söylenmek isteneni daha etkileyici kılmak için kulla-nılır. Söz konusu ifadelere bakılarak bir toplumun değer yargıları, öncelikleri, insana (kadın, erkek, çocuk) bakış açısı anlaşılabilir.  Geçmişten günümüze kadın ile erkek, toplum içinde farklı konumlandı-rılmış, farklı görevler üstlenmişlerdir. Dökmen (2015, s. 15-17), toplumun kadın ve erkeğe farklı özellikler, davranışlar, görevler yüklediğini; kadınlardan ve erkeklerden beklenen roller, davranışlar, duygular ve faaliyetlerin farklı olduğunu dile getirmiştir. Atasözleri ve deyimler de oluşurken kadından bek-lenen görevlerin, yeteneklerin, nasıl bir eş olması gerektiği, anne olduğunda neler yapması gerektiği gibi beklentilerin ön plana çıktığı görülür.  Bu çalışmada Ömer Asım Aksoy’un hazırlayıp yayımladığı Atasözleri	 ve	
Deyimler	Sözlüğü	1-2 taranarak Türk atasözleri ve deyimlerindeki kadın kav-ramı üzerinde durulmaya çalışılmıştır. Kadın ile ilgili 103 atasözü; 138 de de-yime ulaşılmıştır. Tespit edilen atasözleri ve deyimler; “kadın ve annelik”, “ka-dının aile içindeki sorumlulukları”, “kadının namusu”, “kadının olumlu ve olumsuz özellikleri”, “kadın için kullanılan olumsuz söylemler” başlıkları al-tında örneklem alma metodu ile gösterilmiştir.  
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JÖN TÜRK’TEN ŞİMŞEK’E  
TÜRK ROMANINDA KADIN KAHRAMANLAR 

Ayşegül Sekman  

Giriş Tanzimat Dönemi ile başlayan Batılılaşma hareketi Osmanlı Devleti’ni sosyal, siyasal ve bireysel yönüyle etkisi altına alır. Yeni medeniyet dairesinin etkisine girilmesi aydın kesim ile halk tabakası arasında farklı değerlerin be-nimsenmesine yol açar. Bu anlamda toplumda yaşanan değişim ve dönüşüm-den toplumun ve ailenin oluşmasında büyük öneme sahip olan kadının etki-lenmemesi mümkün değildir. Kadınların özellikle Batılılaşmanın etkisiyle edebî eserlere konu olduğu görülür. Kadın kahramanları Batılılaşmanın maddi ve manevi sonuçlarını okurlara aktarmak için araç olarak kullanan yazarlar, edebiyat mahsulleri ile dönemin değişen ve başkalaşan ahlaki, içtimai değer yargılarını sosyal mesaj verme kaygısıyla okura sunma ihtiyacı hissederler.  1908-1923 yılları arasında kaleme alınan romanlar Millî Edebiyat Döne-mi içerisine dâhil edilir. Bu dönemde kadın-erkek eşitliği, Batılılaşma, femi-nizm, evlilik kurumunda bozulma, çağdaşlaşma, pozitivist bakış açısı, ahlaki yozlaşma gibi konular işlenir. Romanlar Doğu-Batı arasında ikilemde kalan insanların yaşadıkları içsel çatışmalar, 1908 öncesi yönetimin yol açtığı yıkım-lar ve savaşlar çerçevesinde ele alınır. İkinci Meşrutiyet romanı eskiler ve ye-niler çerçevesinde iki ayrı yönden ilerler (Gündüz, 2013, s.19).  Bu dönemden itibaren edebiyat halka kimi zaman yaşanan değişim ve dönüşümleri benim-setme kimi zaman da bu değişim ve dönüşümün olumsuz sonuçlarını göster-me gayesi güder. Çalışmada Millî Edebiyat Dönemi (1908-1923) içerisinde yazılmış altı roman incelenerek toplumun yaşadığı değişim ve dönüşümlerden kadın kah-ramanların hangi yönde etkilendiklerini tespit etmek hedeflenmiştir. Kadın-erkek ilişkileri, kadın ve musiki, kadının eğitimi, sadakatsizlik, yanlış Batılı-laşma gibi konular romanlar ekseninde irdelenmiştir. Bu minvalde basım tari-hi esas alınarak kronolojik sıraya uygun olarak Ahmet Mithat Efendi’nin “Jön 
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Bireyler, öz medeniyetlerine karşı ön yargılarla yaklaşmasından dolayı toplumdaki pek çok olumsuzluğun sebebini de kendi medeniyetinde aramak-tadırlar. Hâlbuki yenilikleri yadsımayan, kendi değerlerimizle sentezlenebile-cek kökü geçmişte olan bir medeniyet anlayışı toplumsal ve bireysel yozlaş-manın önündeki en büyük engel olacaktır.  
Kaynakça Adler, Alfred. (2020). İnsan	Psikolojisi. Çev. Aycan Özüpek. Ankara: Yason Yayınları.	Ahmet Mithat Efendi (2019). Jön	Türk. Hazırlayan: Osman Sevim. İstanbul: Bilge Kültür Sanat. Alyanakoğlu, Cemil Süleyman (2014). Siyah	Gözler. İstanbul: Papersense Yayınları. Enis, Salahaddin (2004). Neriman. İstanbul: Birharf Yayınları.  Fatma Aliye Hanım (2012). Enîn.	Hazırlayan: Ayşe Demir. İstanbul: Kesit Yayınları. Fromm, Erich (2015). Yeni	Bir	İnsan	Yeni	Bir	Toplum.	Çev. Necla Arat. İstanbul: Say Yayınları. Fromm, Erich	(2020).	Sevme	Sanatı.	Çev: Işıtan Gündüz. İstanbul: Say Yayınları. Gündüz, Osman (2013). İkinci	Meşrutiyet	Romanı	1908-1918	Yapısal	ve	Tematik	İnceleme. İstan-bul: Dergâh Yayınları. Horney, Karen (2020). Kadın	Psikolojisi. Çev: Selçuk Budak. İstanbul: Totem Yayınları.  Karaca, Faruk. (2014). Yabancılaşma	 ve	Din.	Dinsel	 Yabancılaşmanın	 Sosyal	 Psikolojik	Analizi. Çamlıca Yayınları. Rauf, Mehmet (2021).	Bir	Aşkın	Tarihi.	Hazırlayan: Ayşen Perçin. Turkuvaz Yayıncılık. Safa, Peyami (2016). Şimşek. İstanbul: Ötüken Yayınları. 
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DİYANET İŞLERİ BAŞKANLIĞI 
DERGİLERİNDEN AYLIK DERGİDE  
KADIN ALGISI 

Suzan Yıldırım  

Giriş İnsanlar, tarih boyunca bireyin dünya üzerindeki varoluşunu birtakım ni-telikler ve özellikler kullanarak anlamlandırmışlardır (Akkaş, 2019, s. 98). Bu anlamlandırmada kişinin ırkı, toplum içindeki statüsü, ekonomik durumu, etnisitesi, yaşadığı bölgesi/beldesi, ana dili, yaşı, dini gibi çeşitli kategoriler kullanılmıştır. Bu tanımlamalardan biri de insan hayatı için önemli bir fonksi-yona sahip olan, bireyin davranış şeklini, hayat biçimini tayin eden cinsiyet oluşumu içindeki “kadın” ve “erkek” kavramlarıdır. Biyolojik bir kavram olan cinsiyet (sex), bireylerin cinsiyetinin daha doğmadan önce anne karnındayken bilinmesiyle başlayıp, doğması ile yaşam boyu devam eden bir süreci ifade eder. Kısaca insanın fizyolojik açıdan kadın ya da erkek olarak dünyaya gelme-sidir. Biyolojik olarak kadın ve erkek olarak kodlanan fiziki vücutlara anlam yüklemeye ve onları kültürel olarak tanımlamaya, toplumsal cinsiyet (gender) denir (Gürhan, 2010, s. 59). Toplumsal cinsiyet, dünyaya gelen kişilerin top-lumsal hayat içinde her çeşit görevlerinin belirlendiği alanı açıklar. Bu, tanım-lanan görevler kapsamında bireylerden birtakım davranışlar beklenir. Farklı kültürlerde ve değişik zamanlarda kadın ve erkeğe cinsiyetinden dolayı uygun görülen sosyal davranış şekilleri, görevleri, rolleri, algıları, anlayışları toplum-sal cinsiyet kavramının kapsamı içindedir (Ecevit, 2021, s. 9). Sosyal hayat içinde tanımlanan ve sınırlanan cinsiyet rollerinin, kişiler tarafından algılanma şekli önemlidir. Çünkü bu algı üzerinden toplumun kadın ve erkeklere öğretti-ği, empoze ettiği ve onlardan yapmasını umduğu, istediği değişik özellikler, davranış rolleri, sosyal ve psikolojik nitelikler, kabiliyetler, modeller, mesuli-yetler, yetkiler ve vazifeler vardır. İşte tüm bu perspektifler, durumsal yargı-
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ortaya çıkan kadınlar, sadece mevcut sistem ve yönetimle (Bk. Aktaş, 1988; Aktaş 1991) değil, aynı zamanda İslami literatürde yer alan kadın ayrımcılığı-na veya kadını ikincilleştiren ifadelerin de masaya yatırılmasına (Bk. Şefkatli Tuksal, 2000; Sarmış, 2013), yeniden literatürün gözden geçirilmesine neden olmuştur. Bu sebeple olacak ki 2002 yılında yapılan Güncel Dini Meseleler İstişare Toplantısı-1’in 12 maddesi kadın konusuna ayrılmıştır. Burada gün-deme getirilen konular, ilgili araştırmacıların çalışmalarıyla zaman zaman Aylık Dergi’nin sayfalarına yansımıştır. Sonuç olarak; Aylık Dergi’nin yayın hayatına girdiği yıldan itibaren ince-lenen zaman aralığı içinde, değişim ve dönüşümü sadece şablon, yazı stili, yazı köşeleri, resimler, dergi tasarımı, yazar kadrosu değil, yazıların içeriğinde de özellikle kadın algısındaki transformasyon olumlu yönde gelişmiştir. Yüzyıllar içinde kemikleşmiş toplumsal cinsiyet bakış açısı pek çok kadının eğitim, mi-ras, söz, evlilikte karar verme, çalışıp üretme, birey olma hakkını elinden al-mıştır. Bu hakların tekrar alınması için birçok bedel ödenmiştir, ödenmekte-dir. Hz. Peygamber asırlar öncesinden yetimin ve kadının hakkına el uzatılma-sını yasaklayarak (İbni Mace, Edep, 6), kadınlar lehine pozitif bir algı oluştur-maya çalışmış ve kadına karşı özellikle yakın çevresinden gelecek olumsuz tavrı engellemeye çalışmıştır ancak gelinen nokta ortadadır. 
Kaynakça Akkaş, İ. (2019). Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet Kavramları Çerçevesinde Ortaya Çıkan Toplum-sal Cinsiyet Ayrımcılığı. Ekev	Akademi	Dergisi, (Özel Sayı). 97-118. Aktaş, C. (1988). Sistem	İçinde	Kadın. İstanbul: Beyan Yayınları. Aktaş, C. (1991). Tesettür	ve	Toplum. İstanbul: Nehir Yayınları. American Psychological Association (APA) (2007). APA	Dictionary	of	Psychology. (2nd Edition). Editor in Chief: Gary R. VandenBos. Washington: Published by American Psychological As-sociation.  Bakırcıoğlu, R. (2012). Ansiklopedik	Eğitim	ve	Psikoloji	Sözlüğü. Ankara: Anı Yayıncılık. Berber, N. (2019). Türkiye’de Kadın Hareketinin “En Radikal” Anlarından Biri: “Boşanma Eyle-mi”, (Ed: S. Uçan Çubukçu), Türkiye’de	Kadın	ve	Toplumsal	Cinsiyet (63-92). İstanbul: Der-lem Yayınları. Dökmen, Z. Y. (2012). Toplumsal	Cinsiyet. (3. Baskı). Ankara: Remzi Kitabevi. Ecevit, Y. (2021). Toplumsal	Cinsiyet	Eşitliğinin	Temel	Kavramları.	Ankara: CEİD Yayınları. Erbay, H. (2019). Tarihsel Süreçte Dünyada ve Türk Toplumunda Kadın Algısı ve Haklarının Gelişimi Üzerine Bir Değerlendirme. Ege	Sosyal	Bilimler	Dergisi. 2 (1). 1- 25. Erul, B. (2012), Veda Hutbesi, Türk	Diyanet	Vakfı	İslam	Ansiklopedisi. (42). İstanbul: TDV. Gerrig, J. R. & Zimbardo, G. P (2012). Psychology	And	Lıfe. (19. Basımdan Çeviri). (Çeviren: Gam-ze Sart). Ankara: Nobel Yayıncılık. 
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EGEMEN KADIN İMGESİNİN  
NEOLİBERAL KENTLERDEKİ İZ DÜŞÜMLERİ 

Levent Taş 

Giriş Son yıllarda kent çalışmalarına olan ilgi artmaktadır. Kent sosyolojisinin gelişimi 20. yüzyılın başlarına kadar götürülse de 1960’lardan sonra yapılan sosyolojik araştırmalar kent incelemelerini daha da popülerleştirmiştir. Söz konusu tartışmalarda kent toplumla karşılıklı etkileşim hâlinde olan bir olgu olarak görülmüş, kentler kültürün, iktidar ilişkilerinin ve gündelik yaşamın bir parçası olarak sosyolojik analize dahil edilmiştir.  Kent çalışmalarına benzer bir şekilde kadın çalışmaları da son yıllarda ar-tan bir ilgiyle karşılaşmıştır. Özellikle ataerkil yapı, toplumsal cinsiyet, cinsiyet eşitsizlikleri, cinsiyetçilik vb. konular öne çıkmaktadır. 2. Dünya Savaşı sonra-sında feminist toplumsal hareketlerin yaygınlaşması ve postmodernist düşün-celer kadının toplumsal statüsünün eleştirel bir şekilde ele alınmasını sağla-mıştır. Böylece gelişen feminist düşünce kadınların toplumsal haklardan yete-rince yararlanmadığını, ataerkil düzen nedeniyle erkekler tarafından tahak-küm altına alındığını, bilimsel alan da dâhil olmak üzere bütün olarak toplu-mun ekonomik, sosyal, kültürel, dinî, siyasi, felsefi vb. açılardan erkek bakışı-nın hâkimiyetinde olmasını eleştirmiştir. Eleştiriler felsefenin, sanatın, etiğin, ekonominin, gündelik ilişkilerin vb. kadın elinden geçirilmesi gerektiğini orta-ya koymuştur.  Kent ve kadın konularına artan ilgiye rağmen günümüzde bu iki konunun bir arada incelenmesi yeterli düzeyde ilgi görememektedir. Oysa bireylerin rolleri, statüleri, sosyal ilişkileri cinsiyete göre farklılık gösterir ve kentsel yaşama da yansır.  Kentlerin cinsiyetlere göre inşa edildiğini öne süren kentsel feminizm sınırlı bir çevrede etkili olmuştur. Kentsel feminizm kentlerde ata-erkil kültürün hâkim olduğunu öne sürer. Kentsel feminizm kentlerin cinsiyete göre organize edildiğini ileri sürerken eril tahakküme dikkat çekerek mekânın cinsiyetsizleştirilmesini önerir. Günümüzde cinsiyet farkı, eril tahakküm ve 
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hipliği yapmaktadır. Birbiriyle çelişen kadın imgelerinin neoliberal kentte bir arada var olması postmodern siyasetin ve küreselleşmenin neticesidir. Neoli-beral kent farklı kimlikleri belirli bir mekânsal düzlemde belirli bir kültürel ortak payda da toplayabilme becerisine sahiptir. Bu ortak payda ise tüketim olarak karşımıza çıkmaktadır. Neoliberal kentlerde var olmak tüketim mekân-larında kendini ifade etmeyi ve tüketim odaklı bir yaşam tarzını benimsemeyi gerektirmektedir. Neoliberal kentlerde kadının evsel alanın dışına çıkması tüketmek amacıyla ve tükettiği ölçüde gerçekleşmektedir. Ancak erkekle kı-yaslandığında kadının neoliberal kentlerdeki statüsü ikincil konumunu koru-maktadır. Kadınların ikincil statüye yerleştirilmesi sosyal politikalar ile çözülebile-cek gibi görünmemektedir. Özellikle yasal düzenlemeler yapmak, gerekli an-cak yetersizdir. Çünkü kadının kentsel mekândaki görünürlüğü ve temsili her şeyden önce kültürel bir probleme işaret etmektedir. Bu kültürel problemin kaynağında ise imgeler, kalıp yargılar, değerler, inançlar gibi kültürel unsurlar vardır. Kültürün değişmesi eğitim ve pozitif ayrımcılıkla sağlanacak bir şey değildir. Kültürel kalıplar âdeta toplumun ruhu gibi mekâna, toplumsal ilişki-lere, gündelik yaşama, teknolojiye toplumun her boyutuna sinmiştir. Kültürün dönüşümü daha çok acı tecrübelerden sonra gerçekleşebilmektedir. Aslında tarih boyunca farklı formlarda karşımıza çıkan kadına yönelik şiddet ve kadın cinayetleri bu konuda yeterince acı çekildiğinin bir göstergesidir. Kadın hare-ketleri ise kadınların ötekileştirilmesiyle yaşanan eşitsizlikleri, adaletsizlikleri ve acıları gündeme taşıyarak kültürel dönüşüme katkı sağlayabilir. Kadınların arkalarına bakmadan güvenle yürüyebilecekleri mekânlar inşa edilmedikçe kentlerin kadınlar için güvenli olduğu söylenemez. Kadınların erkeklerle eşit-liğinin formel kurallarda olduğu kadar informel olarak da kültüre yerleşmesi gerekiyor. 
Kaynakça Alver, Köksal (2017). Kent imgesi. Ed. K. Alver, Kent	Sosyolojisi, (s. 11-35). Çizgi Kitabevi.  Aydın, Ayşe (2017). Egemen erkekliklerin toplumsal cinsiyet temelli kadına yönelik ev içi şiddet üzerinden inşası. Ulakbilge, 5(19), s. 2245-2259. Aytaç, Ömer (2007). Kent mekânlarının sosyo-kültürel coğrafyası.  Fırat	 Üniversitesi	 Sosyal	
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Cinsiyet, der. Sylvia Marcos, çev. Sibel Özbudun, Balkı Şafak, İlker Çayla içinde ss.76-96. Ütopya Yayınevi. Güney, Yasemin İnce (2014). Gender and urban space: An examination of a small Anatolian city. 
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KADIN İSTİHDAMI VE CİNSİYETE DAYALI 
ÜCRET EŞİTSİZLİĞİ 

Hande Aksöz Yılmaz  

Giriş Dünya nüfusunun yarısını oluşturan kadınların iş gücüne katılımı ve is-tihdamı, küresel gelirin ve refahın artmasına, ekonomik ve sosyal kalkınmanın sağlanmasına katkı sunmaktadır. Kadınların ve kızların eğitim düzeyinin yük-seltilmesi, ekonomik faaliyete katılımları ve akabinde ücretli bir işte istihdam edilmeleri pek çok ülkenin kalkınma hedefleri arasında yer almaktadır. Kadın-ların iş gücüne katılımını ve istihdamını etkileyen pek çok nedenin bazıları gözlemlenebilirken; bazıları gözlemlenemez niteliktedir. Küresel olarak bakıl-dığında, kadınların iş gücüne katılımının erkeklerin gerisinde kalmasının belli başlı sebepleri bulunmaktadır. Gözlemlenmesi ve kayıtlar ile belgelenmesi mümkün nedenler; kadının eğitim seviyesi, kadının zamana bağlı eksik istih-damı, görünmez kadın emeği, annelik izni, sosyal koruma erişimi, çocuk bakı-mı, cinsiyet rolleri ve kadına yönelik şiddet-taciz ve kayıt dışı çalışma gibi baş-lıklarda ele alınabilmektedir.  Kadının çalışma hayatına katılması ve varlığını devam ettirmesi cinsiyete dayalı ayrımcılıkların giderilmesiyle ve fırsat eşitliğinin sağlanmasıyla müm-kündür. Erkekler ve kadınlar arasındaki eşitsizliklerin giderilmesi, kadınların iş gücüne katılımının ve istihdamının artırılması kadar önem arz etmektedir. Kadın ve erkek arasındaki eşitsizlik denildiğinde çoğunlukla ilk akla gelen ekonomik ve sosyal hayattaki eşit olmayan uygulamalardır. Cinsiyete dayalı eşitsizliklerin ekonomik temelleri sosyal alana yayılarak toplumsal cinsiyet eşitsizliğini daha da artırabilmektedir. Nitekim iş gücüne katılım, istihdam edilme, eşit işe eşit ücret alma noktasında cinsiyet eşitliğinin sağlanması top-lumsal cinsiyet eşitliğinin sağlanmasında oldukça hayatidir. Günümüz eğilim-leri göz önüne alındığında, ekonomik anlamda kadınlar ve erkekler arasındaki eşitsizlik oldukça derindir ve bu eşitsizliğin ortadan kalkmasının uzun zaman alması muhtemeldir. Cinsiyet eşitsizliği, sadece sosyal adalet ve insan onuru 
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KADINLARIN İŞ YAŞANTISINDA 
KARŞILAŞTIKLARI KARİYER ENGELLERİ: 
MEB KADIN YÖNETİCİLERİ 

İsa Bahat  

Giriş Günümüzün modern iş yaşantısında, cinsiyet eşitsizliği, özellikle yönetici kadrolarda kadın temsilinin eksikliği bağlamında tartışılan önemli bir konu hâline gelmiştir. Kadınların kariyerlerinde karşılaştıkları engeller hem küresel ölçekte hem de Türkiye özelinde derinlemesine incelenmesi gereken bir meseledir. Özel-likle Türkiye’de Millî Eğitim Bakanlığı (MEB) bünyesinde görev yapan kadın yöne-ticilerin kariyer süreçleri, bu bağlamda önemli bir yer tutmaktadır. Kariyer, birey-lerin yaşamlarının büyük bir kısmını harcadıkları ve sosyal, ekonomik ve psikolo-jik anlamlarda bireye çok şey katan bir olgudur. Kariyer planlaması ise bireyin kariyer yolculuğunu bilinçli bir şekilde sürdürebilmesi için gereklidir. Dünyada kadınların çalışma yaşamındaki yeri, tarihsel, kültürel ve sosyal dinamiklerle şe-killenmiştir. Ancak maalesef kadınların iş yaşantısında karşılaştığı engeller, bu dinamiklerin olumsuz bir sonucu olarak ortaya çıkmaktadır. Cam tavan sendro-mu, evde karşılaşılan engeller, yönetime bakış açısı, öz güven eksikliği ve kraliçe arı sendromu gibi engeller, kadınların kariyerlerinde ilerlemesini zorlaştırmakta-dır. Türkiye’de kadın istihdamına yönelik veriler, kadınların iş yaşantısında karşı-laştığı engellere ışık tutan önemli göstergeler sunmaktadır. Ayrıca, MEB bünye-sinde çalışan kadın yöneticilerin kariyer süreçleri, bu engellerin eğitim sektörün-deki yansımalarını gözler önüne sermektedir. Bu bölümde, kadınların iş yaşantı-sında karşılaştığı kariyer engelleri üzerine yapılmış literatür taramalarına, araş-tırmalara ve MEB kadın yöneticileri üzerine yapılan alan çalışmalarına dayalı ola-rak bir değerlendirme yapılmıştır. Bu değerlendirmenin sonunda, konuyla ilgili sonuç ve tartışmalar sunulmuştur. 
Anahtar Kavramlar: Cam Tavan, Kariyer Engelleri, Kadın Yöneticiler, 

Kariyer, Kariyer Engelleri. 
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dırmaya yönelik alınacak önlemler özellikle kadınların ihtiyaçları temelinde şekillendirilmelidir. Bu bakış açısı kadınları anlama ve beklentilerini karşılama açısından çok önemlidir. Hayatın her alanını erkeklerle paylaşan kadınların iş yaşantısında hak ettiği yeri edinmesi için alınacak önlemlerde eril bakış orta-dan kaldırılmalı, kadınların edindikleri haklar “verilmiş, bahşedilmiş bir hak” gibi sunulmaktan vazgeçilmelidir. Yapılacak yasal düzenlemelerle kadınların iş yaşantısındaki konumu güvence altına alınmalıdır. 
Kaynakça Abalkhail, J. M. (2017). Women and leadership: challenges and opportunities in Saudi higher education. Career	Development	International,	22(2), 165-183. Adamson, S. J., Doherty, N., ve Viney, C. (1998). The meanings of career revisited: Implications for theory and practise. British	Journal	of	Management,	9(4), 251-259.  Alkan, Ö. (2014). Konaklama	İşletmelerinde	Kadın	Çalışanların	Karşılaştıkları	Engellerin	Kariyer	

Planlamasına	Etkisi [Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi]. Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi. Amaratunga, D., Haigh, R., ve Shanmugam, M. (2006). Employability	of	women	managers	in	hig-
her	education	sector:	a	study	on	 their	 leadership	qualities. Research Institute for the Built and Human Environment. University of Salford, UK. Apaydın, Ç., Gökgül, M., Alan, A. ve Emir, O. (2021). Kraliçe arı sendromu, cam tavan ve yılmazlık arasındaki ilişki: Kadın öğretmenler. Mediterranean	Journal	of	Gender	and	Women’s	Studies,	
4(2), 130-153. Arat, N. (1996). Türkiye’de	 Kadınların	 Çalışma	 Yaşamında	 Karşılaştıkları	 Zorlukların	 Sosyo-
Kültürel	Nedenleri,	Türkiye’de	Kadın	Olmak. Say Yayınları.  Atan, E., ve Çetin, M. (2012). İlköğretim okullarında görev yapan kadın okul yöneticilerinin cam tavana ilişkin algılarının incelenmesi. M.Ü.	Atatürk	Eğitim	Fakültesi	Eğitim	Bilimleri	Dergisi,	
35, 123-136. Atay, A. N. (1998). Kadın yöneticilerin kariyer boyutları ve etmenleri, 20. yüzyılın sonunda kadınlar ve gelecek. (Ed: Oya Çitçi). Ankara: TODAİE Yayınları. Atçeken, Z. (2007). Ahilik	 Teşkilatının	 Halkın	 Eğitimi	 ve	 Öğretimindeki	 Yeri	 [Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi]. Selçuk Üniversitesi. Atherwood, S., ve Sparks, C. S. (2019). Early-career trajectories of young workers in the US in the context of the 2008–09 recession: the effect of labor market entry timing. Plos	ONE,	
14(3), e0214234. doi: 10.1371/journal.pone.0214234 Ayan, F. (2000). Bayan	 Öğretmenlerin	 Yöneticilikleri	 ve	 Öğretmen	 Görüşleri [Yayınlanmamış yüksek lisans tezi]. On sekiz Mart Üniversitesi. Aycan, Z. (2004). Key success factors for women in management in Turkey. Applied Psychology: 
An	International	Review,	3(53), 453-477. Aydın, S. (2021). Yöneticilerin	kariyer	planlaması	ve	kişisel	başarı	algısının	belirlenmesine	yönelik	
bir	araştırma:	Ordu	ili	Novada	AVM	örneği. Giresun Üniversitesi.  Aytaç, S. (1997). Çalışma	Yaşamında	Kariyer. Epsilon Yayıncılık. Bacak, B. ve Yiğit, Y. (2010). İşe devamsızlığın nedenleri, ekonomik sonuçları ve azaltılması için alınması gereken önlemler. Girişimcilik	ve	Kalkınma	Dergisi,	5(1): 29-44.  



Dünde, Bugünde, Yarında Kadın 

238 

Bahat, Koçtürk, Ö. (2021). İş	Yaşamında	Kadın	Olmak:	Kadın	Yöneticilerin	 “Cam	Tavan	Sendro-
muna”	İlişkin	Görüşlerinin	İncelenmesi [Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi]. İstanbul Saba-hattin Zaim Üniversitesi. Bakioğlu, A., Özcan, K. ve Hacıfazlıoğlu, Ö. (2012). Okul Yöneticilerinin Mentor Yoluyla Yetişti-rilme İhtiyacı. 21.	Yüzyıl	Eğitim	Yöneticilerinin	Sempozyumu.	Ankara: Ankara Üniversitesi, 109-129. Bakioğlu, A., (1996). Profesyonel	Gelişme. Hektograf Çoğaltma. Bandura, A., Barbaranelli, C., Caprara, G. V., ve Pastorelli, C. (2001). Self-efficacy beliefs as sha-pers of children’s aspirations and career trajectories. Child	Dev.	72, 187–206.  Baruch, Y. (2001). Employability: A substitute for loyalty?”. Human	Resource	Development	Inter-
national,	4(4), 543-566. Baxter, J. ve Wright, E. O. (2000). The glass ceiling hypothesis: A comparative study of the Uni-ted States, Sweden, and Australia. Gender	&	Society,	14 (2), 275–294.  Berber, M. ve Eser, Y. B. (2008). Türkiye’de kadın istihdamı: Ülke ve bölge düzeyinde sektörel analiz. İş	Güç	Endüstri	İlişkileri	ve	İnsan	Kaynakları	Dergisi. 10(2), 1-16. Bimrose, J., McMahon, M., ve Watson, M. (2013). Career trajectories of older women: Implicati-ons for career guidance. Br.	 J.	 Guid.	 Counc.	 41, 587–601. doi: 10.1080/03069 885.2013.779639 Borna, E., Afrasiabihttps, H., Sadati, A. K., ve Gifford, W. (2022). Women’s perspectives on career successes and barriers: A qualitative meta-synthesis. Social	Science	 Information,	61(2-3), 318-334. Boyd, K. S. (2012). Glass	Ceiling.	In	Encyclopaedia	of	Race,	Ethnicity,	And	Society. Sage Brown S. D. ve Lent, R.W., (1996). A social cognitive framework for career choice counseling. 
The	Career	Development	Quarterly,	44(4), 354-366. Buyruk, H. (2014). Women in the teaching profession: Is it possible to talk about the feminiza-tion of teaching in Turkey? Education	Science	Society,	12(47), 96–123.  Cho, Y., Park, J., Han, S. J. ve Ho, Y. (2019). A woman CEO? You’d better think twice!’: exploring career challenges of women CEOs at multinational corporations in South Korea. Career	De-
velopment	International,	24(1), 91-108. Cotter, D. A., Hermsen, J. M., Ovadia, S. ve Vanneman, R. (2001). The glass ceiling effect. Social	
Forces,	80(2), 655-681. Çağlayan, B. (2019). Türkiye	Olimpik	Hazırlık	Merkezlerindeki	Sporcuların	Gelecek	Kaygıları	 ile	
Bireysel	Kariyer	Planlamalarının	İncelenmesi	[Yayınlanmamış yüksek lisans tezi]. Kırıkkale Üniversitesi. Çelebi, N. (2016). A comparative analysis of Turkey and Turkic states in terms of women educa-tion and employment. Route	Educational	and	Social	Science	Journal,	3(2), 257-281. Çelikay, D. (2021). Women managers in auditing sector: The effect of firm characteristics woman. Kadın	Araştırmaları	Dergisi,	22(1), 133 - 150. Çelikten, M. (2004). Okul müdürü koltuğundaki kadınlar: Kayseri ili örneği. Erciyes	Üniversitesi	
Eğitim	Fakültesi	Sosyal	Bilimler	Enstitüsü	Dergisi,	2, 91-118. Çelikten, M. (2005). The women at principals’ chair in Turkey. The	Journal	of	American	Academy	
of	Business,	6, 85-94. Çınkır, Ş. ve Ergin A. (2005). Eğitim yönetiminde kadınlar. Eğitim	Araştırmaları,	18, 84-96.  Dambrin, C. ve Lambert, C. (2008). Mothering or auditing? The case of two Big Four in France. 
Accounting.	Auditing	and	Accountability	Journal,	21(4), 474-506. 



 Kadınların İş Yaşantısında Karşılaştıkları Kariyer Engelleri: MEB Kadın Yöneticileri 

239 

Demir, Ö. (2021). Gender Inequality in the labour market: Comparison of Turkey and OECD Countries by multidimensional scaling method. Journal	of	Management	&	Economics,	28(2), 377–397.  Durst, J., Nyiro, Z., Des, F., ve Foros, J. (2022). Racial glass ceiling: The glass ceiling and the la-bour-market segmentation of first-in-family Roma graduates in Hungary. Intersections.	
East	European	Journal	of	Society	&	Politics.	 8(2), 12-40.  Ergün, E. (2007). İnsan	Kaynakları	Yönetiminde	Kariyer	Planlama	ve	Bir	Uygulama [Yayımlan-mamış Yüksek Lisans Tezi]. Marmara Üniversitesi. Esen, Ö. ve Seren, G.Y. (2022). The impact of gender inequality in education and employment on economic performance in Turkey: evidence from a cointegration approach. Equality,	Diver-
sity	and	Inclusion,	41(4), 592-607. https://doi.org/10.1108/EDI-04-2021-0099 Friedman, S. ve Laurison, D. (2020). The	Class	ceiling:	Why	it	pays	to	be	privileged. Policy Press & Bristol University Press GGP, (2021, Ekim 13) Global Gender Gap Report Insight Report March-2021, World Economic Form, http://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2021.pdf.(29.05.2021) Göcen, C. (2018). Türkiye’de kadının işgücüne katılmadaki yeri ve uluslararası istihdam çabala-rı. Econder	Uluslararası	Akademik	Dergi, 2(2), 313-333. Grant Thorton (2019), “Women in business: building a blueprint for action. https://www. grantthornton.global/globalassets/global-insights–-do-not-edit/2019/women-in-business/gtilwib-report_grant-thornton-spreads-low-res.pdf (accessed 06 January 2020). Greer, T. W. ve Kirk, A. F. (2022). Overcoming	Barriers	to	Women’s	Career	Transitions:	A	Systema-
tic	Review	of	Social	Support	Types	and	Providers. Frontiers in Psychology. 13:777110. doi: 10.3389/fpsyg.2022.777110 Grönlund A, Halldén K., ve Magnusson C (2017) A Scandinavian success story? Women’s labour market outcomes in Denmark, Finland, Norway and Sweden.	Acta	 Sociologica 60(2), 97–119. Gubler, M., Biemann, T., Tschopp, C., ve Grote, G. (2015). How career anchors differentiate ma-nagerial career trajectories: a sequence analysis perspective. J. Career Dev. 412–430. doi: 10.1177/0894845315572891 Gurieva, S. D., Kazantseva, T. V., Mararitsa, L. V., ve Gundelakh, O. E. (2022). Social perceptions of gender differences and the subjective significance of the gender ınequality ıssue. Psycho-
logy	in	Russia.	State	of	the	Art,	15(2), 65–82. https://doi.org/10.11621/pir.2022.0205 Gündüz Y. (2010). Öğretmen algılarına göre kadın öğretmenlerin kariyer engellerinin incelen-mesi. Journal	of	Abant	İzzet	Baysal	University,	10(1), 133-149. Hull, R. P., ve Umansky, P. H. (1997). An examination of gender stereotyping as an explanation for vertical job segregation in public accounting. Accounting,	Organizations	and	Society,	22, 507–528. Kurtuldu, S. (2020). Güncel	Kariyer	 Yaklaşımlarının	Kariyer	 Başarısına	 Etkisi [Yayınlanmamış doktora tezi]. İstanbul Üniversitesi. İnandı, Y., Özkan, S., Peker, S., ve Atik, Ü. (2009). Kadın öğretmenlerin kariyer geliştirme engel-leri. Mersin	Üniversitesi	Eğitim	Fakültesi	Dergisi, 5(1), 77-96 İnandı, Y., Gün, M. E., ve Gılıç, F. (2017). The study of relationship between women teachers’ career barriersand organizational silence: Viewpoint of women and men teachers. Euro-
pean	Journal	of	Contemporary	Education,	6(3), 542-556. İnandı, Y., Tunç, B., ve Kılavuz, T. (2018). Women’s career barriers and professional alienation: The teachers’ case in Turkey. International	Online	 Journal	of	Educational	 Sciences,	10(3), 133–146. 



Dünde, Bugünde, Yarında Kadın 

240 

İrmiş, A. ve Bayrak, S. (2001). İnsan kaynakları yönetimi açısından kariyer yönetimi. Sosyal	
Ekonomik	Araştırmalar	Dergisi,	1(1-2), 177-186.  Johnston, C. S., Maggiori, C., ve Rossier, J. (2015). Professional trajectories, individual characte-ristics, and staying satisfied and healthy. J.	 Career	 Dev.	 43, 81–98. doi: 10.1177/0894845315584161 Karaca, A. (2007). Kadın	Yöneticilerde	Kariyer	Engelleri:	Cam	Tavan	Sendromu	Üzerine	Uygula-
malı	Bir	Araştırma [Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi]. Selçuk Üniversitesi.  Karcıoğlu, L. ve Leblebici, Y. (2014). Kadın yöneticilerde kariyer engelleri: “Cam tavan sendro-mu” üzerine bir uygulama. Atatürk	Üniversitesi	İktisadi	ve	İdari	Bilimler	Dergisi,	28(4), 1-20. Kılıç, Y. (2018). Kadınlarda	 Kariyer	Hedeflerinin	 Yordayıcıları	 Olarak	 Aile	 ve	 Kariyere	 Yönelik	
Tutum	Özgecilik	ve	Dindarlık:	Bir	Model	Test	Etme	Çalışması. Ondokuz Mayıs Üniversitesi. Kılıç, D. ve Öztürk, S. (2014). Türkiye’de kadınların işgücüne katılımı önündeki engeller ve çö-züm yolları: Bir ampirik uygulama. Amme	İdaresi	Dergisi,	47(1), 107- 130. Kır, A. ve Salkım Er, A. (2017). Organizasyonlarda kariyer planlaması ve kariyer engelleri. Elect-
ronic	Journal	of	Vocational	Colleges,	7(2), 14-23. Koray, M. (2011). Avrupa Birliği ve Türkiye’de cinsiyet eşitliği politikaları: Sol feminist bir eleş-tiri. Çalışma	ve	Toplum	Dergisi,	2, 13-54. Korkmaz, M., Alacahan, N. Cesim, D., Yücel, A. ve Aras, G. (2013). Türkiye’de kadın istihdamının Amerika Birleşik Devletleri’ndeki istihdam ile karşılaştırılması.	Turkish	Studies,	8(9), 1845-1863. Kuzgun, Y. ve Sevim, S. (2004). Kadının çalışmasına karşı tutum ve dini yönelim arasındaki ilişki. 
Ankara	Üniversitesi	Eğitim	Bilimleri	Fakültesi	Dergisi,	37(1), 14-27. Loscocco, K., ve Bird, S. R. (2012). Gendered paths: Why women lag behind men in small busi-ness success. Work	and	Occupations, 39(2), 183–219. Lupu, I. (2012). Approved routes and alternative paths: the construction of women’s careers in large accounting firms. Evidence from the French Big Four. Critical	Perspectives	on	Accoun-
ting,	23(4-5), 351-369. Maida, A., ve Weber, A. (2022). Female leadership and gender gap within firms: Evidence from an Italian Board Reform. ILR	 Review,	 75(2), 488–515. https://doi.org/10 .1177/0019793920961995 Melnyk, T. M. (2004). Gender yak nauka ta navchalna dystsyplina. Osnovy teoriyi gender [Gen-der as a science and academic course. The fundamentals of gender theory]. K.I.S. http://gender.at.ua/_ld/1/186_osnovy_teorii_g.pdf Merle, A.M. (1999). Women's	Journeys	to	Educational	Administration	Positions. [Yayınlanmamış yüksek lisans tezi]. University of Saskatchewan. Negiz, N. ve Yemen, A. (2011). Kamu örgütlerinde kadın yöneticiler: Yönetici ve çalışan açısın-dan yönetimde kadın sorunsalı. Süleyman	Demirel	Üniversitesi	Fen	Edebiyat	Fakültesi	Sosyal	
Bilimler	Dergisi,	24, 195-214. Ogbu, J. U. (1978). Minority	education	and	caste.	The	american	system	in	cross-cultural	perspecti-
ve. Academic Press Özaydın, M. M. (2013). Sosyal politikanın tarihsel gelişimi. Sosyal	 Politika	 (ss.28-62) içinde. Eskişehir: Anadolu Üniversitesi Açıköğretim fakültesi Yayınları. Özdemir, Y. ve Mazgal, S. (2012). Bir kariyer tercihi olarak girişimcilikte dışsal faktörlerin etkisi: Sakarya örneği. Girişimcilik	ve	Kalkınma	Dergisi,	7(1), 87-102. Özden, M. C. (2005). Kariyerim’i	Baştan	 Yarat	 (İnsan	Kaynaklarında	 Yeni	Eğilimler). İstanbul, Hayat Yayıncılık.  



 Kadınların İş Yaşantısında Karşılaştıkları Kariyer Engelleri: MEB Kadın Yöneticileri 

241 

Özülke, F. (2016). İş yaşamında kadın savaşları: Kraliçe arı sendromu. Erişim Tarihi, 13 Ekim 2022, http://fusunozulke.com/kralice-ari-sendromu/. Padavic, I., Ely, R. J., ve Reid, E. M. (2020). Explaining the persistence of gender ınequality: The work–family narrative as a social defense against the 24/7 work culture. Administrative	
Science	Quarterly,	65(1), 61–111. https://doi.org/10.1177/0001839219832310 Rembeza, J. ve Radlińska, K. (2020). Labor market discrimination are women still more secon-dary workers?. Journal	 of	 Business	 Economics	 and	 Management, 1-21. https://doi.org/10.3846/jbem.2020.13648 Reskin, B. F. (2000). The proximate causes of employment discrimination. Contemporary	Socio-
logy,	29(2), 320-330. Ridgeway C. L. (2009). Framed before we know it: How gender shapes social relations. Gender	&	
Society,	23(2), 145–160. https://doi.org/10.1177/0891243208330313 Rudman, L. A. ve Phelan, J. E. (2008) Backlash effects for disconfirming gender stereotypes in organizations. Research	in	Organizational	Behavior,	28, 61-79. Saleem, S., Rafiq, A. ve Yusaf, S. (2017). Investigating the glass ceiling phenomenon: an empirical study of glass ceiling’s effects on selection-promotion and female effectiveness. South	Asian	
Journal	of	Business	Studies,	6(3), 297-313. Sanderson, R. E. ve Whitehead, S. (2016). The gendered international school: Barriers to women managers’ progression. Education	Training,	58(3), 328–338. https://doi.org/10.1108/ET-06-2015-0045 Schuh, S. C., Bark, A. S. H., Van Quaquebeke, N., Hossiep, R., Frieg, P. ve Van Dick, R. (2014). Gen-der differences in leadership role occupancy: The mediating role of power motivation.	Jo-
urnal	of	Business	Ethics,	120(3), 363-379. Schultz, T.P. (2002). Why governments should invest more to educate girls?. World	Develop-
ment,	30(2), 207-225. Seçer, B. ve Çınar, E. (2011). Bireycilik ve yeni kariyer yönelimleri. Yönetim	ve	Ekonomi,	18(2), 49-62. Shakeshaft, C. (2006). Gender and educational management. The SAGE Handbook of Gender and Education. Ed. Christine Skelton, Becky Francis, and Lisa Smulyan. Thousand Oaks, CA: SAGE. 498-512. Chapter DOI: 10.4135/978-1-84860-799-6.n36. Skeggs, B. (1997). Formations	Of	Class	and	Gender. Sage. Soysal, A. (2010). Türkiye’de kadın girişimciler: Engeller ve fırsatlar bağlamında bir değerlen-dirme. Ankara	Üniversitesi	SBF	Dergisi,	61(1), 83-114. Soysal, A. ve Söylemez, C. (2015). İktisadi ve idari bilimler fakültesi öğrencilerinin bireysel kari-yer planlamalarına etki eden faktörler: Kilis 7 Aralık Üniversitesi örneği. Uluslararası	İkti-
sadi	ve	İdari	İncelemeler	Dergisi, 12, 23-38. Szalai, J. (2014). The emerging ‘ethnic ceiling’: Implications of grading on adolescents’ educatio-nal advancement in comparative perspective. In J. Szalai & C. Schiff (Eds.), Migrant, Roma and post-colonial youth in education across Europe (pp. 67–83). Palgrave Macmillan. https://doi. org/10.1057/9781137308634_5 Şiyve, O. Ç. (2004). Kadın-Erkek Liderlik Tarzları ve Cam Tavan. Tügiad Elegans Magazine, No 66, March-April. Access Address: www.elegans.com.tr/arsiv/66/ haber018.html (23.01.2017). Taş, A. ve Aytaç, T. (2021). Career	planning	and	development. Anı Publishing. TBMM, (2022). 27. Dönem sandalye dağılımları. https://www.tbmm.gov.tr/sandalyedagilimi. Erişim tarihi 16.10.2022. 



Dünde, Bugünde, Yarında Kadın 

242 

T.C. Dışişleri Bakanlığı (2021). T.C. Dışişleri Bakanlığı 2021 yılı faaliyet raporu. https://www.mfa.gov.tr/data/BAKANLIK/DB-2021-yili-performans-programi.pdf Erişim tarihi 16.10.2022 Tekeli, H. (2011). Tasavvuf	Kültürüne	Giriş. Uludağ Yayınları. Tok, T. N. ve Yalçın, N. (2017). Okul yöneticileri gözünden kadın okul yöneticileri. Pamukkale	
Üniversitesi	Sosyal	Bilimler	Dergisi, 28(28), 353-366. Tokol, A. (2013). “Sosyal dışlanma-ayrımcılık”. A. İ. Oral, Y. Şişman (ed.). Sosyal	politika	(ss. 150-174) içinde. Eskişehir: Anadolu Üniversitesi Açıköğretim fakültesi Yayınları. Tolay, E. (2020).  Kadın astların perspektifinden kadın yöneticiler: Hiyerarşik ilişkiler bağla-mında nitel bir araştırma. İşletme	Araştırmaları	Dergisi,	12(3), 2276-2296. Thompson, A. (2003). Special series on girls and women in education caring in context: four feminist theories on gender and education. Curriculum	Inquiry,	33(1). Turpcu, E. ve Akyurt, H. (2018). Turizm eğitimi alan öğrencilerin kariyer streslerinin belirlen-mesi: Giresun Üniversitesi lisans öğrencileri üzerine bir araştırma. The	Journal	of	Academic	
Social	Science	Studies,	69, 365-380. doi: 10.9761/JASSS7612. TÜİKa (2022). İşgücü İstatistikleri, II. Çeyrek: Nisan-Haziran 2022. https://data.tuik.gov.tr/ Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-II.-Ceyrek:-Nisan-Haziran-2022-45652 TÜİKb (2022). İstatistiklerle Kadın, 2021. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/ In-dex?p=Istatistiklerle-Kadin-2021-45635 Erişim tarihi. 16.10.2022 Ünal, A. (2019). Bireysel	Kariyer	Planlaması,	Kişisel	Faktörler	ve	 İş	Memnuniyeti:	Kadın	Polisler	
Üzerinde	Bir	Uygulama [Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi]. Beykent Üniversitesi . Ünal, I. L. (2003). The contribution of female administrators to the establishment of a “democra-tic school environment” in primary schools. Education	Science	Society,	1(2), 108–123. Wirth, L. (2001), Breaking	the	Glass	Ceiling:	Women	in	Management. International Labor Office, Geneva. World Economic Forum (2020). The Global Gender Gap Report 2020. World Economic Forum (2017), “The global gender gap report 2017”, available at: http://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2017.pdf (accessed 17 July 2021). Wrigley, B. J. (2002). Glassceiling? Whatglass ceiling? A qualitative study of how women view the glass ceiling in public relations and communications management. Journal	Of	Public	Re-
lations	Research,	14(1), 27–55. Yücedağ, F. ve Günbayı, İ. (2016). Eğitim yöneticiliğinden ayrılmış kadınların yaşadığı sorunlara ilişkin görüşleri: fenomenolojik bir araştırma. Eğitim	ve	Öğretim	Araştırmaları	Dergisi,	5(4), 86-99. Zacher, H.,  Rudolph, C. W., Todorovic, T., ve Ammann, D. (2019). Academic career development: A review and research agenda. Journal	of	Vocational	Behavior,	110, 357-373. Zafarullah, H. (2000). Through the brick wall, and the glass ceiling: Women in the civil service in Bangladesh. Gender,	Work	&	Organization,	7(3), 197-209. Zel, U. (2002). İş arenasında kadın yöneticilerin algılanması ve kraliçe arı sendromu. Amme	
İdaresi	Dergisi,	35(2), 39-48. 
	

	

	



243 

İLKÖĞRETİM DERS KİTAPLARINDA  
KADININ KONUMLANDIRILMASI 

Sultan Selen Kula  

Giriş Günümüz modern toplumunda, insanların eğitime bakış açısı ve eğitim-den beklentileri değişim göstermiştir. 21. yüzyılda, birbirinden pek çok farklı özelliğe sahip öğrencilere, ihtiyaçlarına uygun biçimde etkili öğretimi sağla-manın yanı sıra bireylerin farklı olan özelliklerini törpülemeden özgün taraϐla-rını koruyabilmesi, bu özgün taraϐları ile toplumsal süreçlerin ortağı olabilme-si eğitim kurumlarının temel amaçları arasında yer almaktadır. Toplumsal me-kanizmaların, yapıların ve pratiklerin bireysel farklılıklar ve çeşitliliği yansıta-bilmesini ifade eden kapsayıcılık çoğunlukla insan hakları temelinde ele alın-makta olup farklılıkların kabulü ile bireylerin yaşamın tüm alanlarına etkin katılımını desteklemektedir. Tüm kapsayıcı söylemlerin, politika ve projelerin aksine dünyada geniş kitleleri etkileyen ve hatta kimi toplumlarda meşrulaştı-rılan ayrımcılık türlerinin başında cinsiyet ayrımcılığı gelmektedir. Cinsiyet ayrımcılığı hâlâ günümüzün modern toplumlarının en temel sorunlarından biridir. Kadınlar genel olarak toplumların genelinde cinsiyet ayrımcılığına ma-ruz kalmakta ve erkeklerin gerisinde konumlandırılmaktadır. Bu gerçekten hareketle, bu çalışmada kadınların toplumsal konumu ders kitapları üzerinden ele alınmaya çalışılacak, çocuklara yönelik ders kitaplarında kadınların nasıl konumlandırıldığı değerlendirilmeye çalışılacaktır.  
Anahtar Kelimeler:	 İlköğretim	 Ders	 Kitapları,	 Kadın,	 Kapsayıcı	 Eğitim,	

Toplumsal	Cinsiyet.	

1. Eğitimde Ders Kitaplarının Önemi Günümüz modern toplumunda, insanların eğitime bakış açısı ve eğitim-den beklentileri değişim göstermiştir. 21. yüzyılda, birbirinden pek çok farklı özelliğe sahip öğrencilere, ihtiyaçlarına uygun biçimde etkili öğretimi sağla-
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ÇİZGİ FİLMLERDE KADININ 
KONUMLANDIRILMASI 

Rabia Sarıca  

Giriş Kitle iletişim araçları son yüzyılda büyük gelişme ve yayılım göstermiştir. Özellikle televizyon; erişilebilir bir araç olarak günümüzde hemen hemen her evde bulunmaktadır. İnternet ve sosyal medyanın da etkisiyle televizyon ba-şında eskiye nazaran daha az vakit geçirilse de milyarların eve kapandığı Co-vid 19 pandemisi sürecinde bu aygıt popülerliğini tekrar elde etmiştir. Özellik-le eğitimin devam etmesine yönelik etkili bir şekilde kullanılabilmesi önemli-dir. Televizyon sektörü de elbette yenilik ve gelişmelere ayak uydurarak izle-yicilerin dikkatini canlı ve kendisi üzerinde tutmaya çalışmaktadır. Kablolu/ kablosuz yayınlar, artan platform sayıları ve bunlara uygun fiyatlarla üyelik, tematik kanallar, belgeselden animasyon filmlere geniş yelpazede sunulan program çeşitliliği bu gelişmelerden bazılarıdır. Çizgi filmler ise tüm televiz-yon kanalları ve platformların tercih ettiği, hedef kitlesi çocuklar olan bir program türüdür. Çizgi filmler; çocukların hayatlarının vazgeçilmez parçası durumundadır. Çizgi filmler; genellikle eğlendirmek, vakit geçirmek gibi amaç-larla tercih edilse de günümüzde bu kullanımın çok daha ötesine geçmiş ve ekonomik değeri yadsınamaz bir pazara dönüşmüştür. Çizgi filmlerin çocuklar üzerindeki olumlu ve olumsuz etkileri ise tartışılmaya devam etmektedir. Ka-dın Çalışmaları ve Temsili ana temasıyla yola çıkmış bu kitabın bu bölümünün konusunu ise en genel haliyle çizgi filmlerde kadın konusu oluşturmuştur. Çizgi filmlerdeki kadın karakterler, özellikleri ve bunların sunuluş şekli çocuk-ların toplumsal cinsiyet rollerini öğrenmeleri ve kadınlara yönelik algı bakı-mından çok önemlidir. Dolayısıyla Çizgi Filmlerde Kadının Konumlandırılması konusu altı alt başlık altında incelenmiştir. Bu başlıklar sırasıyla şu şekildedir: 1) Kitle İletişim Araçları Bağlamında Televizyon ve Çizgi Filmler 2) Çizgi Film-lerin İşlevleri 3) Çizgi Filmlerin Çocuk Gelişimindeki Yeri ve Önemi 4) Çizgi Filmlerde Toplumsal Cinsiyet Rolleri 5) Çizgi Filmlerde Kadın Konusu ile İlgili Ülkemizde Yapılan Çalışmalar ve Sonuçları 6) Sonuç.    
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lanan veya soyut konuların öğretiminde bu strateji uygulanabilir. Öğretmen-ler, çizgi film karakterlerinin ilköğretim düzeyinde matematik dersinde öğren-ci başarısını destekleyici şekilde uyarlanabileceğini düşünmektedir ve bu eğit-sel kullanıma eğitim programı tasarımında yer verilerek çocukların çok sevdi-ği karakterler tercih edilmelidir (Turan, 2014). Çizgi filmlerde toplumsal cin-siyet rollerine de dikkat edilmelidir. Toplumun farklı kesimlerinden ve özellik-le dezavantajlı kadınların hikâyelerine çizgi filmlerde yer verilebilir. Erkeklik ve kadınlık rolleri birbiri ile yarışan rakip anlayıştan ziyade hayatı paylaşan, birbirini destekleyen ve geliştiren bir anlayışta sunulabilir. Cinsiyetlerin farklı, zayıf ve güçlü yönleri çizgi filmlerde objektif bir şekilde ele alınmalıdır. Kadın-lara yönelik sosyal sorunlar ve çözüm önerileri çizgi filmlerde işlenebilir.  
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KADIN VE SPOR 

Sevde Mavi Var 

Giriş Ülkemizde ve dünyada kadınların sporda yer alması diğer birçok alanda olduğu gibi oldukça geç ve zor bir şekilde olmuştur. Antik olimpiyat oyunla-rından başlayarak devam eden bu durum modern olimpiyat oyunlarının ba-şında bile devam etmiştir. Antik olimpiyat oyunlarında (MÖ 776- MS 393) kadınlar yarışlarda yer almıyorken, modern olimpiyatlara geçildiğinde de (1896) kadınlar olimpiyata yarışmacı olarak dâhil edilmemiştir. Modern olim-piyatların kurucusu olan Baron Pierre De Coubertin kadınların modern olim-piyat oyunlarında yer almaması gerektiğini, antik olimpiyat oyunlarında oldu-ğu gibi sadece alkışlayıp erkeklere çelenk takmasını savunanlardan olmasını istemesi spor tarihinde çok dikkat çekmiş ve bu konunun tartışmalara yol aç-masına neden olmuştur. Kadınların spora katılımındaki geçmişte yaşanan bu olaylara bağlı olarak günümüzde hâlâ birçok bölgede ve ülkede kadınların spora katılımı erkeklere göre düşük düzeydedir. Gelişmiş ülkelerde kadınların spora katılımının özelikle sosyokültürel açıdan daha düşük ülkelere göre daha fazla olduğunu görmekteyiz.  
Anahtar Kelimeler:	Egzersiz,	Kadın,	Sağlık,	Spor.	

1. Kadın ve Spor“Kadının asla yarıştırılmadığı, yalnızca zayıf, sınırlı ve dolaylı rollere mahkûm edildiği antik olimpiyat oyunlarının Yakın Çağ’da yeniden başlatılan modern benzerinin de başlangıçta kadın sporcu katılımına fırsat vermediği hafızalarda tazelenmesi gereken bir gerçektir.” (Aybek ve Yıldıran, 2016). Co-ubertin kadınların spora katılmasını istememesine rağmen, kadınlar 1900 yılında modern olimpiyatların ikincisi olan Paris’teki olimpiyat oyunlarına tenis ve golf olmak üzere iki spor branşında katılmışlardır (Emery, 1984).  Kadınların spor yarışmalarına resmî olarak katılmaları önünde birtakım engeller oluşmuş ve dolayısıyla kadınların spora katılımı erkeklere göre daha 
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Bu nedenle kadınların kendilerini daha mutlu, öz güvenli, rahat, sakin ve iyi hissetmeleri açısından yaşam boyu düzenli spor yapmaları oldukça önemlidir. 
Sonuç Kadınların spor alanında yer almaları geç olmasına rağmen, günümüzde kadınların spora katılımı ve spor yapma farkındalıkları her geçen gün artmak-tadır. Kadınların psikolojik, ruhsal, fizyolojik ve fiziksel sağlığı açısından spor yapmaları sağlıklı, mutlu ve güçlü olmaları açısından çok önemlidir. Çünkü her ne kadar kadın-erkek eşitliğinden bahsedilse de günümüzde bizim toplumu-muz da dâhil olmak üzere birçok toplumda hâlen kadınlara yüklenen roller erkeklerden daha fazladır. Annelik, ev işleri, çalışma hayatı gibi durumlar ka-dınlarımızın üzerinde büyük yük ve yorgunluklar oluşturmaktadır. Bu nedenle kadınların daha güçlü, daha sağlıklı, daha üretken ve bunları yaparken de daha mutlu olabilmeleri açısından düzenli spor yapmaları kadınlara oldukça fayda sağlayacaktır. Yukarıdaki bilgiler ışığında tüm kadınların çocukluk yaşlarından itibaren yaşam boyu her dönemde spor yaparak, sporu yaşam felsefesi hâline getirme-leri ve sporun sunduğu kazanımları değerlendirmeleri gerekmektedir. Bu ne-denle kadınlarımızın günlük yaşantısında düzenli ve doğru planlanmış egzer-sizlere yer ayırmaları oldukça önemlidir. Böylelikle düzenli yapılan egzersizler sonucunda kadınların genel sağlık durumlarına olumlu katkı sağlanarak, ka-dınların yaşam boyu her dönemde ihtiyacı olan fizyolojik ve psikolojik olarak iyi hissetmeleri sağlanacaktır. Bu nedenle kadınlar yaşamlarının tüm dönem-lerinde sporun sunduğu bu güzelliklerden faydalanmalı, her zaman her dö-nemde spor yaparak, sporu yaşam felsefesi hâline getirmelidirler.  
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AİLE İÇİ ŞİDDET 

Davut Aydın - Evren Erzen  

Giriş Aile, bireye huzur veren, bireyin gündelik yaşamın sorunlu ilişki ve geri-limlerinden kurtulmak için sığındığı güvenli bir limandır. Bu açıdan bakıldı-ğında aile, zihin ve ruh dünyasını besleyen önemli bir öğrenme kaynağı ve çok güçlü bir sosyal destek ortamıdır. Ailenin güven ve mutluluk üreten bir ortama dönüşmesi ancak bu şekilde konumlandırılmasıyla mümkündür. Ancak, aile-nin güven veren ve mutluluk üreten bir ortama dönüşmesi; sosyal, ekonomik ve psikolojik birçok nedenden dolayı bazen mümkün olamamaktadır. Böyle zamanlarda aile yapısı kırılgan hâle gelmekte, bireyler için güven, huzur ve mutluluk üretmesi gereken aile bağlarının zayıfladığı görülmektedir. Aile bağ-ları sarsılan bireylerin birbirlerine yönelik bakışları olumsuz yönde değişmek-te, ortaya çıkan güvensizlik duygusu telafisi mümkün olmayan kopuşlara yol açmaktadır. Medyada ortaya çıkan haberler kadar, yakın çevremizde doğru-dan tanık olduğumuz aile sorunları, özellikle aile içi şiddet sahneleri orta ve uzak bir gelecekte milletimizin bekası için büyük riskler içermektedir. Konuya bu açıdan bakıldığında sorunlu ve kırılgan aile yapısı, sadece aile fertleri için değil, aynı zamanda milletimizin istikbali için de varoluşsal bir sorundur. Aile-yi korumak ve kurtarmak, milletin geleceğini korumak ve kurtarmak fikriya-tıyla eşdeğer hâle geldiğinden konuya köklü çözümler bulmak zorundayız. Çözüm noktasında aileyi ayakta tutacak ve onu geleceğe güvenle taşıyacak çok sayıda araçtan bahsedilebilir. Bu araçların en başta geleni, ancak en çok ihmal edileni psikolojidir. O hâlde derde deva, sadra şifa olabilecek bir aile sistemi oluşturulurken psikolojinin sunduğu imkânlardan nasıl yararlanabiliriz? Bu kritik sorunun cevabını vermeden önce ülkemizde aile sorunlarına ilişkin ge-niş bir okuma ve değerlendirme yapmak zorundayız. Zira son yıllarda aile içinde ortaya çıkan sorunların önemli bir bölümü, doğru çözümü yanlış yerde aramaktan kaynaklanmaktadır. “Kem âlâtla kemâlât olmaz” sözü, her konuda olduğu gibi aile konusunda da doğru çözümler üzerinden gitmediğimizde olumlu sonuçlara ulaşamayacağımızı bize hatırlatmaktadır.  
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Aile içi şiddet konusunda toplumun genel olarak şiddete karşı olduğu gö-rülmektedir. Şiddeti destekleyen grupların toplum içerisinde söz sahibi olma-dıkları veya bu görüşlerini açıkta ifade edebilecek bir ortam bulamadıkları belirlenmiştir. Buna karşın şiddetin yaygın olması, söylem düzeyindeki karşı olma haliyle eylem düzeyindeki uygulamalar arasındaki tutarsızlığın bir sonu-cudur. Yaşanan şiddetin nedeninin belirlenmesine yönelik yürütülen çok sayıda araştırmada şiddete tanık olmanın veya maruz kalmanın, eğitim seviyesinin, ekonomik durumun, bireyin şiddete olan eğilimin ve dinin bu şiddetin kaynağı olabileceğine yönelik bulgular elde edilmiştir. Fakat biyolojik faktörün varlığı-na ilişkin yürütülen araştırmaların etkisi çoğunlukla göz ardı edilmiştir. Çalışmada karşılıklı iletişimin aile içi şiddeti ortadan kaldırma potansiyeli en yüksek faktör olduğu, bunun için empati yapılması gerektiği belirtilmiştir. Fakat empatinin gerçekleştirilebilmesi için her iki cinsiyetin değiştirilmesi mümkün olmayan faktörlerinin taraflarca kabul edilmesinin yararlı ve gerekli olduğu ifade edilmiştir. Taraflar karşı cinsin özelliklerini bilir ve kabul eder-lerse hem değiştiremeyecekleri faktörler için öfke duymayı bırakabilecek hem de davranışlarını buna göre düzenleyebileceklerdir.  Bu bağlamda içeriği iletişim becerilerinin geliştirilmesinin yanı sıra biyo-lojik gerçeklerin de öğretilmesini kapsayan bir evlilik öncesi eğitim programı-nın zorunlu hâle getirilmesinin, hatta liselerde insan psikolojisine ilişkin bu temel bilgilerin zorunlu bir psikoloji dersiyle öğretilmesinin yararlı olacağı savunulmaktadır. 
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DİJİTALLEŞMENİN KADININ  
İŞ GÜCÜ PİYASASINDAKİ KONUMU 
ÜZERİNE ETKİLERİ 

Feride Fatma Bilgili  

Giriş Son yıllarda bilgi ve iletişim teknolojilerinde baş döndürücü bir hız ya-şanmaktadır. Bilgisayar ve internetin kullanımının oldukça yaygınlaştığı en-düstri 4,0 olarak da adlandırılan bu dönem toplumsal ve ekonomik yapıları her alanda dönüşüme uğratmıştır. Dijitalleşmenin yaygınlık kazanması günde-lik yaşamı olduğu kadar iş yaşamını da dönüştürmüştür. Dijital teknolojilerin iş piyasasına girmesi birçok avantajı da beraberinde getirmiştir. Bu avantaj-lardan biri de kadınların iş yaşamındaki konumlarını güçlendirmesidir. Dijital-leşme çeşitli toplumsal, ekonomik ve kültürel nedenlerle iş yaşamına katılma imkânı bulamayan kadınların iş yaşamına katılımları için çeşitli fırsat ve ola-naklar ortaya çıkarmıştır. Bu çalışma dijitalleşen iş gücü piyasasında kadınla-rın mevcut konumları belirlenerek dijitalleşmenin kadın istihdamı üzerine olan etkileri belirlenmeye çalışılacaktır. Yapılan literatür taraması ve elde edi-len istatistiki veriler ışığında elde edilen bulgulara göre dijitalleşme kadının iş gücü piyasasındaki konumu üzerine olumlu etkiler ortaya çıkarmış olsa da kadınların iş gücü piyasasındaki konumlarını güçlendirmeye yönelik birtakım yapısal ve yasal iyileştirmelere ihtiyaç duyulmaktadır. Bu çalışmayla dijitalle-şen iş yaşamında kadınların karşılaştığı sorun alanlarını belirlemek ve kadın-ların konumlarının iyileştirilmesi için üst politika metinlerinin oluşmasına destek olmak amaçlanmaktadır.	
Anahtar Kelimeler: Dijitalleşme,	İş	Gücü	Piyasası,	Kadın	İş	Gücü,	Dijital	İş	

İmkânı	
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ancak çeşitli nedenlerle girişimcilik faaliyetlerinde bulunma fırsatı elde ede-meyen kadınların bu amacını gerçekleştirmesinin önünü açmıştır. Son zaman-ların yükselen trendi olan dijital girişimcilik sistemi kadınların bu alana gir-mesini kolaylaştırmıştır. Son zamanlarda çok sayıda kadın dijital girişimcilik alanında önemli başarılar kazanarak yerel ekonomiye ve ülke kalkınmasına fayda sağlamıştır.  Dijital çağ, kadınların iş yaşamına girmesi ve iş yaşamında var olmasının önünü açmış olsa da kadınların dijital iş dünyasında karşı karşıya olduğu pek çok sorun da bulunmaktadır. Bu sorunlardan en önemlisi kadınların dijital imkânlara erişiminin kısıtlı olması ve dijital okuryazarlık seviyelerinin düşük olmasıdır. İstatistiklere göre kadınların teknolojik cihazlara ve internete erişimi ve bunları kullanma becerileri istenen seviyenin altında kalmaktadır. Bu durum da kadınların dijital iş piyasasına girmesi önünde önemli bir engel teşkil etmesi-dir. Diğer bir sorun alanı da e-ticaret sistemiyle satış yapan kadınlar için gerekli yasal düzenlemelerin ve mali teşviklerin yetersiz oluşudur. Evde üretim yapa-rak internet üzerinden pazarlama yapan kadınlar için kayıt dışılık, iş güvencesi-nin ve sosyal haklarının yetersiz olması gibi yasal eksiklikler söz konusudur. Bunun yanında sermaye eksikliği, eğitim yetersizliği ya da maddi teşviklerin düşük oluşu gibi sorunların bir an önce politika yapıcılar tarafından ele alınıp bu alandaki sorunların giderilmesi kadın istihdamı açısından oldukça önemlidir.  Ekonomik kalkınma açısından önemli bir potansiyel oluşturan kadınların dijital iş yaşamındaki sorunlarının tespit edilip bu yönde gerekli düzenlemele-rin yapılması, kadının toplumdaki konumunun güçlenmesi açısından ivedilikle yerine getirilmesi gereken öncelikli bir konudur. Son dönemlerde kadınların toplumdaki konumunu iyileştirmeye yönelik hedefler çeşitli politika belgele-rinde yer almaya başlamıştır. Bu hedeflerin gerçekleştirilmesi için toplumsal ve politik destek oldukça önemlidir. Kadınların toplumsal ve ekonomik yön-den güçlenmesi için tüm kurumlar arasında koordinasyon ve toplumsal uzla-şının sağlanması gerekmektedir. Unutmayalım; güçlü kadınlar güçlü bireylerin güçlü ailelerin ve güçlü toplumların temelidir.. 
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AMERIKAN ULUSAL ÇIKARLARI VE 
TÜRKIYE-ABD ILIŞKILERI 

Hasan Köni

Giriş
Klasik ulusal güvenlik tanımına göre ulusal güvenlik, bir devletin ege-

menliğini ve güvenliğini, vatandaşları, ekonomisi ve kurumlarını korumanın 
hükûmetin görevi olması demektir. Ilk başlarda konu ele alındığında askerî bir 
saldırıya karşı koymak gibi kabul edilen bu kavram günümüzde askerî husus-
lar dışındaki konuları da kapsar hâle gelmiştir. Örneğin yeni yaklaşımlar terö-
rizmden korunmak, suçların azaltılması, ekonomik güvenlik, enerji güvenliği, 
çevre güvenliği, gıda güvenliği, kamu güvenliği ve insan güvenliğini kapsamak-
tadır. Sayılanların yanında diğer ulus devletlerin faaliyetleri, narkotik karteller, 
suç örgütleri ve doğal afetlerin etkileri de ulusal güvenlik riskleri içindedir.

Hükûmetler askerî, siyasi, ekonomik ve diplomatik önlemlerle ulus 
devletin güvenliğini korumaktadırlar. Hükûmetler aynı zamanda bölgesel ve 
uluslararası güvenlik boyutlarını da dikkate almak zorundadırlar.

Ulusal güvenlik kavramı ile yakın anlatım taşıyan bir başka kavramda 
ulusal çıkar kavramıdır. Ulusal çıkar, bir ulusun gerçekleştirmek istediği de-
ğerlerini, amaçlarını ve diğer çıkarlarını korumak diye adlandırılabilir. Ge-
nel olarak ulusal çıkar ekonomik, kültürel, siyasal ve güvenlik konularında 
öne çıkar. Örneğin, Türkiye’nin NATO’nun baskılarına karşın Rusya ile yakın 
ilişkilerde bulunması ve enerji teminindeki tutumu Türkiye’nin çıkarınadır. 
Amerika’nın Çin ekonomisine karşı aldığı gümrük yaptırımları Amerikan 
üreticilerini rekabetten korumak içindir.

Genel kavramları açıklayan bu girişten sonra ulusal çıkar konusunda 
çok hassas olan ve dünyadaki bir numaralı pozisyonunu kaybetmemek ve 
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19. YÜZYILDA OSMANLI-ABD 
ILIŞKILERININ BAŞLANGIÇ SÜRECI

Yıldırım Deniz

Giriş
Türkiye ile Amerika Birleşik Devleti (ABD) arasındaki ilişkilerin temel-

leri, Türkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasından yaklaşık bir asır önce Osman-
lı Devleti Dönemi'nde atılmıştır. Ilişkilerin başlangıcı, üç kıtada at koşturan 
bir “cihan devleti” olan Osmanlı Devleti’nin son demlerine denk gelmiştir. 
Iki devlet arasında ilişkilerin başladığı dönem olan 19. yüzyıl, aynı zamanda 
Osmanlı’nın tersine ABD’nin büyüyen bir güç olmaya başladığı bir dönem 
olmuştur.

Osmanlı Devleti Dönemi'nde ilişkiler, Türkiye Cumhuriyeti Dönemi'n-
den çok farklı bir seyir takip etmiştir. Iki devlet arasında ilişki kurulması için 
girişimlerde bulunan taraf 19. yüzyılın başlarında ABD olmuştur. Ancak yö-
nünü Avrupa kıtasına dönmüş ve ayakta kalma mücadelesi veren Osmanlı 
Devleti bu genç devleti önceleri görmezden gelmiştir. Ancak yüzyılın ikinci 
yarısından itibaren uluslararası sistemde dengelerin değişmeye başlamasıy-
la bu durum tersine dönmüş ve bu sefer Osmanlı Devleti, ABD ile ilişkilerini 
geliştirme çabalarına girmiştir. 

Bu çalışmada, ABD ile Osmanlı Devleti arasında 19. yüzyılın başlarında 
kurulan ve gelişen ilişkiler ele alınacaktır. Öncelikle ABD’nin Akdeniz’de ti-
caret yapan gemilerinin güvenliğini sağlama amacıyla her ne kadar bu tarih-
lerde bağları zayıflamış olsa da Osmanlı Devleti’ne bağlı eyaletler üzerinden 
kurulmaya çalışılan ilişkiler ele alınacaktır. Ardından ABD ile Osmanlı Devle-
ti arasındaki ticari ilişkilerin gelişmesi temelinde diplomatik ilişkilerin nasıl 
başladığı ele alınacaktır. Son olarak da özellikle Anadolu’da faaliyet gösteren 
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ilişkiler, oldukça farklı bir seyir takip ederek gelişmiştir. Diplomasinin arka-
dan takip ettiği bir süreç içerisinde gelişen ilişkiler sivil inisiyatifin sahada 
aktif bir biçimde rol aldığı öncelikle ekonomik ve ticari ilişkiler üzerinden 
başlamış ve zaman içerisinde ABD’li misyonerlerin de devreye girmesiyle 
sosyal ve kültürel boyutlarda da ilişkiler ilerletilmiştir. Sivil aktörlerin çaba-
larının devamında diplomatik ilişkiler başlatılmış ve devamında bu zeminde 
ilerleme sağlanmıştır.

Genel olarak bakıldığında 19. yüzyılın başlarından itibaren ABD’nin iliş-
kileri geliştirme amacıyla adımlar atan taraf olduğu görülmektedir. Hamil-
toncu bir dış politika çizgisi takip eden ABD, önceleri Akdeniz’de ticaret ya-
pan ABD’li ticaret gemilerinin güvenliğini sağlama adına Osmanlı Devleti’ne 
bağları zayıflamış olan Garp Ocakları üzerinden bağ kurmaya çalışmıştır. 
Ancak bu dönemde gündemini Avrupalı devletleri merkez alarak belirlemiş 
olan Osmanlı Devleti ABD’nin girişimlerini görmezden gelmişse de gelişen 
ticari bağların devamında diplomatik ilişkiler başlatılabilmiştir. Osmanlı 
Devleti’nin 1827’de yaşanan Navarin Baskını sonrasında Avrupalı devletle-
rin yerine ABD’yi ikame etme adına ilişkilerini geliştirmek istemesi sonu-
cunda 1830 yılında diplomatik ilişkiler başlatılmış ve devamında iki devlet 
arasında ilişkiler ilerletilmiştir.

Avrupa’da kendine yaşam alanı bulmada zorlanan Protestan mezhebi-
nin özgürce kurumlaşabildiği ABD, 19. yüzyılın başlarından itibaren misyo-
nerler aracılığıyla Osmanlı topraklarında faaliyetler yürütmüştür. Yüzyılın 
başlarından itibaren açılan okullar, kiliseler ve hastaneler aracılığıyla Os-
manlı topraklarında faaliyet yürüten misyonerler iki devletin ilişkilerinin 
gelişmesinde önemli bir rol oynamıştır. Dünya genelindeki yatırımlarının 
yaklaşık 1/3’ünü Osmanlı topraklarına yapan misyonerlerin, özellikle Ana-
dolu’ya ayrı bir önem verdikleri görülmektedir. Genele vurulduğunda tüm 
yatırımların 1/4’ünün Anadolu’ya yapılmış olması bölgeye verilen önemi 
göstermektedir.
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HARRY S. TRUMAN’IN ILK DÖNEMINDE 
(1945-1948) TÜRK AMERIKAN 

ILIŞKILERININ ABD PERSPEKTIFINDEN 
ANALIZI

Murat Toman

Özet
II. Dünya Savaşı'ndan günümüze Türk-Amerikan ilişkileri inişli çıkışlı bir 

seyir izlemektedir. Bu durumun en önemli nedenlerinin başında Türkiye’nin 
en başından itibaren ulusal çıkarları öne çıkaran tutumu ve ülke ilişkileri eşit 
stratejik müttefiklik çerçevesinde ele alma eğilimi gelmektedir. Buna karşılık 
ABD kendi çıkarları çerçevesinde şekillendirdiği dış politika yaklaşımı ile Tür-
kiye’yi bazen vazgeçilmez bazen de sorunlu bir ülke olarak görmüştür. ABD’nin 
bu yaklaşımı ulusal güvenlik stratejisini genellikle güçler dengesi denklemine 
oturtan ve ABD’yi ulusal güvenliğinin korunmasında stratejik ortak, destek 
noktası gören Türkiye adına ciddi hayal kırıklığı olmuştur. Bu çalışmada, iki 
ülke ilişkileri bağlamında özellikle Türk akademisyenler tarafından Altın Çağ 
olarak nitelendirilen 1945-1948 yılları arasına odaklanılmıştır ve söz konusu 
dönemdeki ilişkilere tamamen Amerikan perspektifinden bakılmıştır. Bu ça-
lışma, mevcut literatüre, Truman Dönemi'nde Türk-Amerikan ilişkilerine iliş-
kin ABD perspektifinden detaylı bir analiz sunarak ve bu süreçteki karşılıklı 
etkileşimleri ele alarak katkı sağlamaktadır. Bu bağlamda çalışmada, iki ülke 
arasındaki stratejik ortaklık ve müttefik ilişkisinin temellerinin atıldığı önem-
li bir dönemi aydınlatmak adına vaka analiz yaklaşımı yöntemi kullanılmıştır. 
Amerikan perspektifini yansıtmak adına da tamamen Amerikan perspektifini 
yansıtan birincil kaynaklar, hatıratlar, arşiv belgeleri gibi kaynaklar kullanıl-
mıştır. Aynı zamanda dönemi Amerikan perspektifinden ele almış ikincil kay-
nak olarak nitelendirilen kitaplar, makaleler, raporlar ve benzeri çalışmalar bu 
çalışmanın temel iddiasını güçlendirmek adına kullanılmıştır. 
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Bununla birlikte Truman, Türkiye’ye özgürlük, demokrasi, refah ve in-
san haklarını önceleyen bir yönetim modeli getirmek için destek çıkmamış-
tır. Truman’ın hedefi, kesinlikle ABD’yi küresel sistemin lideri olarak gören 
Amerikan grand stratejisi ile uyumluydu. O, Türkiye’nin yeni düşman komü-
nizme karşı mücadelede yer almasını ve Amerikan çıkarları çerçevesinde ha-
reket etmesini istemiştir. Zira her iki ülkede özellikle Türkiye ABD’nin Orta 
Doğu’da var oluşunun sigortası olabilecek ülkelerdi. Doğal olarak Truman 
açıkladığı doktrininde Polonya, Çekoslovakya, Romanya veya Bulgaristan’a 
yönelik yardım paketi açıklamamıştır. Türkiye’yi desteklemesinin en temel 
nedeni, özellikle Türkiye’nin Amerikan çıkarları için vazgeçilemez noktada 
yer almasıdır. Bu pragmatist yaklaşım ilk dönemde hem ABD’nin hem de 
Türkiye’nin işine gelmiştir. 1945-1948 yılları arası bu sebepten dolayı iki 
ülke arasındaki ilişkilerin altın dönemi olarak nitelendirilmektedir.

I�ki ülke arasındaki ilişkiler her ne kadar 1948-1953 yılları arasında da 
pozitif seyir gösterse de iki ülke arasındaki ilişkiler 1953 yılından itibaren 
ivme kaybetmiştir. Bu ivme kaybının temel nedenleri de her iki tarafın bakış 
açısına göre değişmektedir. Dolayısıyla 1948 yılından günümüze Türk-Ame-
rikan ilişkileri inişli çıkışlı bir seyir izlemiştir. Sonuç olarak Truman’ın Türki-
ye politikası, başta FDR olmak üzere önceki Amerikan başkanlarının düşün-
celeri ve politikalarının bir devamı niteliğindeydi. Türkiye’nin liberal dünya 
düzenine entegrasyonu ve Sovyet baskısına karşı direnişi, ABD’nin bölgede-
ki jeopolitik çıkarlarını güvence altına almasına ve aynı zamanda Türkiye’nin 
Batı dünyasıyla daha sıkı bağlar kurmasına yardımcı oldu. Bu nedenle Tru-
man Dönemi Türkiye-ABD ilişkileri, tarihsel perspektifte önemli bir dönüm 
noktası olarak kabul edilebilir.
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YAKINLAŞMADAN DOSTLUĞA 
TÜRKIYE-ABD ILIŞKILERI (1945-1952)

Ferit Yücebaş

Giriş 
Osmanlı Devleti zamanında başlayan Türkiye-ABD ilişkileri Cumhuriyet 

Dönemi'nde bazı ikili antlaşmaların1 imzalanmasıyla devam etmiştir. ABD, 
I. ve II. dünya savaşları arasında yalnızlık politikasını sürdürme kararı aldı-
ğından Millî Mücadele Dönemi’nde Ankara Hükûmeti ile ikili ilişkilerden ka-
çınmış ve onu tanımaktan uzak bir politika sergilemiştir (Köse, 2010, s. 16). 
Türkiye ile ikili ilişkilerin diğer batılı devletlere göre uzun bir gecikmeden 
sonra başlaması bu politikaya dayandırılmıştır (Soysal, 2000, I, s. 328). Cum-
huriyet’in ilk yıllarında imzalanan antlaşmalarla sunî de olsa ikili ilişkilerin 
yürütüldüğü görülmüştür.

II. Dünya Savaşı’nın patlak vermesi ile uluslararası gelişmelere sessiz 
kalamayacağını anlayan ABD yönetimi yalnızlık politikasını terk etmiştir. Bi-
lindiği üzere bu savaş, Ahmet Şükrü Esmer’in ifadesi ile topyekûn bir savaş 

1 Bu antlaşmalar, Şarki-Anadolu Demiryolları Antlaşması (Chester Projesi) 9 Nisan 1923 (TBMM 
ZC, D: I, C. 29, B: 21, (09.04.1339), s. 23), I�adei Mücrimin Anlaşması (Suçluların I�adesine Dair 
Antlaşma) 6 Ağustos 1923’te imzalanmış ve 1934’te yürürlüğe girmiştir (Köse, 2010, s. 20; Soysal, 
2000, I, s. 329). Bu antlaşmaların haricinde 23 Mart 1925’te I�kâmet ve Şehbenderi (Konsolosluk) 
ile ticari hususlara ilişkin anlaşma (BCA, 030.18.1.1/13.16.18. s. 2) ve Lozan Antlaşması’nın tasdik 
edilmemesi hasebiyle siyasi, ekonomik ve ticari ilişkilerin aksamaması için 20 Ağustos 1927’de 
son bulan geçici anlaşma (Modus Vivendi) imzalanmıştır (BCA, 030.18.1.1/25.49.6. s. 2). Bu geçici 
antlaşma Ocak 1928’de üç ay, Nisan 1928’de on iki ay ve Nisan 1929’da tekrar on iki ay uzatılmıştır 
(Tomalı, 2021, s. 425). 11 Mart 1928’de ise Ankara ile New York arasında tesis edilen Telsiz-Telgraf 
Anlaşması, Bakanlar Kurulu tarafından kabul edilmiştir (BCA, 030.18.1.1/28.15.19). 1 Ekim 1929’da 
ise Ticaret ve Seyrisefain Antlaşması ile (TBMM ZC, D: III, C. 18, B: 46, (12.04.1930), s. 37) 28 Ekim 
1931’de Oturma Antlaşması imzalanmıştır (bu antlaşma 15 Şubat 1933’te yürürlüğe girmiştir) 
(Soysal, 2000, I, s. 330). Montrö Sözleşmesi’ne gözlemci heyeti göndererek katılan ABD, sözleşmeyi 
onaylamıştır. II. Dünya Savaşı öncesi imzalanan diğer bir antlaşma ise 1939 yılında imzalanan ticaret 
antlaşmasıdır (BCA, 030.18.1.2/116.45.1). 
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edilmemesi hâlinde ABD’nin Yakın ve Orta Doğu’yu kontrol etmesinin zor-
laşacağı ABD yöneticileri tarafından üzerinde durulan önemli bir konu ol-
muştur. Bu doktrinden sonra bu sefer Marshall Planı adı altında Türkiye’ye 
yardımlar yapılmıştır. Bu yardımlar hem ABD tarafından doğrudan hem de 
Avrupa üzerinden dolaylı olarak gerçekleştirilmiştir. Yine bu yardım kapsa-
mında ABD’ye çeşitli alanlarda uzman kişiler gönderildiği gibi ABD’den de 
Türkiye’ye birtakım incelemelerde bulunmak üzere uzmanlar gelmiştir. Iki 
ülke arasındaki ilişkilerin gelişmesini sağlayan diğer bir gelişme ise Türki-
ye’nin Kore Savaşı’na önemli bir askerî birlik göndererek ABD ile beraber 
aynı safta savaşması olmuştur. Bu savaşta Türk birliğinin gösterdiği kahra-
manlıklardan dolayı hem ABD hem de diğer ülkeler tarafından Türkiye’den 
övgüyle bahsedilmiştir. Türkiye, NATO’nun kuruluş aşamasında bu kuruluşa 
üye olmak için girişimlerde bulunmuş fakat bu girişimleri sonuçsuz kalmış-
tır. Daha sonra Kore Savaşı’nda gösterilen başarıların da etkisi ile 18 Şubat 
1952’de NATO’ya üye olmuştur. Böylece Sovyet tehditlerine karşı kendini gü-
vende hisseden Türkiye yalnız kalma korkusundan da kurtulmuştur. 
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MISSOURI ZIRHLISI'NDAN KÖRFEZ 
SAVAŞI’NA TÜRKIYE-ABD ILIŞKILERI 

(1945-1991)

Murat Kasapsaraçoğlu

Giriş
Iki savaş arası dönemde (1918-1939) göreceli olarak bağımsız bir dış 

politika yürüten Türkiye, II. Dünya Savaşı’nın ardından ortaya çıkan Soğuk 
Savaş Dönemi'nde (1945-1991) ise dış politikada bir tercih yapmak zorun-
da kalmıştır. Bu tercihin oluşmasında küresel gelişmeler ve dinamikler kadar 
Türkiye’nin kendi iç dinamikleri de etkili olmuştur. II. Dünya Savaşı’nın hemen 
ardından Türkiye’ye yönelik Sovyet talepleri sonucunda Türkiye, Batı dünyası 
ve ABD ile ortak bir çatı altında yer almayı dış politikasının ana hedefi hâline 
getirmiştir. Türkiye’nin Amerikanlaşma süreci ise Soğuk Savaş’ın ilk yıllarında 
Türkiye’yi yöneten CHP hükûmetleri döneminde başlamış ve 1950-60 döne-
minde yönetecek olan DP hükûmetleri döneminde hızlanarak devam etmiştir. 
Soğuk Savaş’ın Yumuşama (Detant) Dönemi'ne girdiği 1962 Küba Füze Kri-
zi sonrası dönemde ise Türkiye-ABD ilişkileri oldukça iniş çıkışlı bir süreçten 
geçmiştir. Özellikle 1964 Kıbrıs Krizi sırasında ABD Başkanı Johnson’dan Baş-
bakan Ismet Inönü’ye gelen tehditvari mektubun ardından Türkiye uluslara-
rası alandaki yalnızlığını fark etmiş ve ABD merkezli dış politikasının yerine 
özellikle ekonomik alanda iki süper güç arasında daha dengeli ilişkilere sahip 
olabileceği bir dış politika arayışına girmiştir.

12 Eylül 1980 darbesi ise Türkiye-ABD ilişkilerinde yeni bir dönüm 
noktası olmuştur. 1980 darbesinden sonra Türkiye’nin yeniden Amerikan-
laşma sürecine girmesi ve Soğuk Savaş koşullarının da değişmeye başlama-
sı iki ülke ilişkilerinin yeniden gelişmesini beraberinde getirmiştir. Türkiye, 
1980-83 yılları arasında askerî cunta tarafından, 1983-1991 yılları arasında 
ise Turgut Özal’ın ANAP’ı tarafından yönetilmiştir. Bu dönemde yine ABD ile 
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Soğuk Savaş Dönemi'nde Türkiye-ABD ilişkilerinde dönüm noktası olan 
bir başka olay ise 1980 Darbesi olmuştur. Özellikle 1960’lı yılların ortaların-
dan 1980’li yıllara kadar gergin geçen iki ülke arası ilişkiler 1980 darbesin-
den sonra tekrar rayına girmiştir. Bu durum darbeyi gerçekleştiren cuntanın 
lideri Kenan Evren tarafından Yunanistan’ın NATO’nun askerî kanadına dö-
nüşünün önündeki veto kararını kaldıran Rogers Planı’na onay vermesiyle 
başlamış ve 1983 seçimlerinde Özal’ın başbakanlığında iktidara gelen ve 
1991 seçimlerine kadar ülkeyi yöneten ANAP Dönemi'nde de devam etmiş-
tir. Yine bu dönemde Türkiye-ABD ilişkilerinin en önemli izdüşümü Orta Do-
ğu’da görülmüştür. ANAP iktidarı Türkiye’nin siyasi ve ekonomik hedeflerine 
ulaşmasını sağlayabilmek amacıyla bölgede ABD ile ortak hareket etmiştir. 
Bu desteğin en önemli örneği ise 1990 yılında meydana gelen I. Körfez Savaşı 
olmuştur. Savaş sırasında Türkiye Irak’a karşı ABD liderliğindeki koalisyon 
güçlerini desteklemiş, ABD uçaklarının Incirlik Üssü’nü kullanmasına onay 
vermiş, Kerkük-Yumurtalık boru hattını kapatmış ve savaş sonrasında Irak’a 
uygulanan ambargoya destek vermiştir. Bunun sonucunda da özellikle Kuzey 
Irak’ta meydana gelen güç boşluğunda güçlenen terör örgütlerinden de en 
fazla zararı Türkiye görmüştür.

Özetlemek gerekirse Türkiye, Soğuk Savaş’ın süper güçler arasında-
ki gerginlik yaşanan 1945-1962 yılları arasında SSCB ve komünizm karşıtı 
ve dolayısıyla da ABD yanlısı politikalar izlemiştir. Süper güçler arasındaki 
yumuşama döneminde ise iki büyük devletle ilişkilerini dengelemeye çalış-
mış ve bu durum Türkiye-ABD ilişkilerinde sorunları beraberinde getirmiş-
tir. Soğuk Savaş’ın yeniden ısındığı 1980’li yıllarda ise Türkiye yeniden ABD 
odaklı politikalara geri dönmüştür. Kısacası, iki süper güç arasında gerginlik 
arttıkça Türkiye-ABD ilişkileri güçlenmiş gerginlik azaldıkça iki ülke arasın-
daki ilişkiler zayıflamıştır.
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DIŞ POLITIKADA ANALIZ DÜZEYI 
ÇERÇEVESINDEN TÜRKIYE-ABD 

ILIŞKILERINI ANLAMAK: 1980’LI YILLAR

Cansu Güleç

Giriş
Bu çalışmanın amacı, 1980’li yıllarda Türkiye’nin Amerikan politikası-

nı şekillendiren ve etkileyen faktörlerin farklı analiz düzeyleri çerçevesin-
de nasıl incelenebileceğini ortaya koymaktadır. Dış politika alanında çalışan 
araştırmacılar, disiplinin geniş kapsamı göz önüne alındığında kavramlar ile 
ilgili detaylı soruları sormadan önce araştırmalarının odağını belirlemelidir. 
Araştırmacılar bunu yaparken analizlerini genel bir çerçeveye dayandırma-
lı ve analiz düzeyiyle ilgili seçenekleri belirlemelidir. Zira dış politikada, bir 
sosyal olgu, olayı veya fikri ve onu etkileyen tüm faktörleri aynı anda analiz 
etmek son derece güçtür. Hem analitik bir çerçeve oluşturmak hem de genel 
ve kapsayıcı bir açıklama ortaya koymak amacıyla bu çalışmada analiz düze-
yine ilişkin temel çerçeve “birey, devlet ve sistem” olarak belirlenmiştir.

1980’ler ABD ile SSCB arasındaki gerilimin tekrar yükseldiği Soğuk Sa-
vaş koşullarında Türk-Amerikan askerî ittifakının devamlılığının sürdüğü 
yıllar olmuştur. 1979 Iran Devrimi, Sovyetler Birliği’nin Afganistan’ı işgali ve 
Orta Doğu ülkelerindeki belirsizlikler, Türkiye’yi ABD için önemli bir devlet 
hâline getirmiştir. Bu dönemde Amerikalı liderler Türkiye’ye stratejik önem 
atfetmeye devam etmişlerdir. Türkiye, NATO ittifakının bir üyesi olarak Is-
panya ve Portekiz ile birlikte bir güney kanat ülkesi olarak görülse de hem 
Amerikalıların Orta Doğu bölgesine nüfuz etmesinde hem de SSCB’nin etki 
alanının genişlemesine engel olması bakımından önem teşkil etmekteydi. 
Türkiye, aynı zamanda Sovyet deniz gücünü Karadeniz’e hapsederek Doğu 
Akdeniz dengesini Batı’nın lehine sağlayan bir aktördü. Diğer yandan bu 
dönemde Türk politika yapıcılar, NATO ittifakı ile desteklenen Türkiye-ABD 
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Sovyetler Birliği tarafından işgali gibi bölgede yaşanan önemli gelişmelerin 
ardından, Ittifak’ın askerî kapasitesi için önemli olduğu bu dönemde ikili iliş-
kileri şekillendiren faktörleri de oluşturmuştur. Washington yönetimi Tür-
kiye’yi 1980’lerde siyasi ve ekonomik anlamda desteklemiştir. Bu dönemde 
Başkan Jimmy Carter’ın Ulusal Güvenlik Danışmanı Zbigniew Brzezinski’nin 
Orta Doğu’da Sovyet komünizminin ve Iran Islam Devrimi’nin yayılmasını 
durdurmak için Batı yanlısı Müslüman ülkeleri bir “kalkan” olarak kullanma-
yı ön plana çıkardığı, “Yeşil Kuşak Projesi"nin gerçekleştirilmesinde kilit rol 
oynayan Türkiye ile daha yakın iş birliği gerekliliği ortaya çıkmıştır.

Soğuk Savaş’ın son on yılında ABD’den gelen askerî yardımlar dengeli 
bir seyir izlerken Türkiye’ye yapılan ekonomik yardımlarda keskin bir düşüş 
yaşanmıştır. Nitekim 1983 yılında iktidara gelen Başbakan Turgut Özal’ın 
ikili ticaret hacmini artırmaya ve ABD’ye giren Türk ihraç mallarına uygu-
lanan ticaret kotalarını kaldırmaya yönelik ısrarlı çabalarına rağmen kayda 
değer bir ilerleme sağlanamamıştır. Bu arada SEIA kapsamında geliştirilen 
Türk-Amerikan F-16 savaş uçağı projesi başlatılmış ve sonuçlandırılmıştır. 
Ayrıca Ankara, Başkan Ronald Reagan’ın Türkiye de dâhil olmak üzere bazı 
NATO ülkelerine acil müdahale kuvveti konuşlandırmaya yönelik strate-
jik girişimlerinde önemli bir aktör olarak görülmüştür. Bu dönemde Kıbrıs 
Sorunu'ndan kaynaklanan askerî ve savunma sanayi iş birliği sorunlarında 
gelişmeler yaşanırken Ermeni iddiaları ve insan hakları sorunlarına ilişkin 
konular ikili ilişkileri gerginleştiren konular olmuştur.

Sonuç olarak bu dönemde Türkiye’nin dış politikasında Amerika ile 
olan ilişkilerini belirleyen faktörler hem Türk karar alıcıları, dönemin devlet 
içi unsurları hem de uluslararası gelişmeler tarafından şekillendirilmiştir. Bu 
nedenle ikili ilişkilerin belirtilen bu üç düzey çerçevesinde analiz edilmesi, 
her bir seviyenin hangi boyutları ile ilişkilere katkı sağladığını anlamak adı-
na önemli bir çerçeve ortaya koymaktadır.
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TÜRKIYE-ABD ILIŞKILERINE DÖNEMSEL 
BAKIŞ: YAŞANAN SORUNLAR VE 

KIRILMA NOKTALARINA NICEL BIR 
YAKLAŞIM

Zuhal Çalık Topuz

Giriş
1947 yılında ilan edilen Truman Doktrini1 ve ardından Türkiye’nin 

1952 yılında Kuzey Atlantik Antlaşması Örgütüne (NATO) katılması ile iki 
ülke arasında siyasi, ekonomik ve askerî iş birliği alanlarında önemli ilişkiler 
kurulmuştur. Türkiye’nin NATO üyeliği ile uzun süredir devam eden güvenlik 
arayışı sona ererken Türk-Amerikan ittifakı da kurumsallaşmıştır (Yılmaz, 
2012). Soğuk Savaş yıllarında Türkiye, uluslararası sistemin yapısından kay-
naklanan nedenlerle Batı Bloku’nun önemli bir parçası hâline gelmiş ve Orta 
Doğu’ya yönelik Sovyet yayılmacılığının kontrol edilmesinde Türkiye’nin 
rolü Amerika Birleşik Devletleri (ABD) için çok belirgin olmuştur. Sovyet 
tehdidinin getirdiği güvenlik odaklı ittifakın aksine Soğuk Savaş’ın ardından 
uluslararası sisteminin yeni yapısı gereği iki ülke arasında çok bölgeli ve 
çok yönlü büyüyen bir ittifakın nasıl yeniden tanımlanacağı üzerinde durul-
muştur. Bu dönemde Türkiye, ABD ile ittifakını geliştirmek için 1990 yılında 
ABD’nin Irak’ı işgalini destekleyerek stratejik önemini korumaya çalışmıştır 
(Yılmaz, 2011, s. 244). 11 Eylül saldırıları “uluslararası terörizmle” mücade-
le kapsamında iki ülke arasında birçok alanda iş birliğine olanak verirken 
stratejik çıkarların farklılaşmasına da neden olmuştur. Bu dönemden sonra 
Türk-Amerikan ilişkilerinin kırılganlığı da daha çok artmıştır. Özellikle Tür-
kiye’nin çevresindeki gelişmeler söz konusu olduğunda -Yunanistan, Kıbrıs 

1 Truman Doktrini ile Türk-Amerikan ilişkilerinin temeli, Sovyet ve komünist yayılmacılığını önleme 
temelinde ilerlemiştir (Uslu, 2000, s. 98).
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Bir vaka örneği olarak Türkiye-ABD ilişkilerinin değerlendirilmesinde 
BM Genel Kurulundaki oy verilerinin bir araç olarak kullanılması, bu çalış-
manın devletlerin dış politika tercihlerini ve stratejik ittifaklarının yansıma-
sının değerlendirilmesinde önemini ortaya koymaktadır. Bununla birlikte, 
iki devletin BM Genel Kurulundaki oy verileri incelenerek dış politika tercih-
lerinin uyumu görselleştirilmiş ve iki devlet arasındaki dış politik gelişmele-
rin oy verilerine yansıması ele alınmıştır. Sonuç olarak iki ülkenin BM Genel 
Kurulundaki oy verilerinin dış politika davranışlarına yansıdığı görülmekte-
dir. Ilişkilerin seyrinin olumlu gittiği dönemlerde oy verilerinin benzerliğin-
de bir artış gözlenirken sorunlu dönemlerde ise bir düşüş yaşanmıştır. Tür-
kiye-ABD ilişkilerinde yaşanan kırılma noktaları olarak nitelendirilen belli 
sorunlar arasında olan Kıbrıs Sorunu, Körfez Savaşları gibi sorunların BM 
Genel Kurulundaki oy verilerinde yansıdığı görülmektedir. Iki ülke arasında 
sorunlar yaşandığı dönemlerde genellikle oy farklılıkları yaşanmış ve siyasal 
yakınlık azalmıştır. 
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TÜRK-AMERIKAN ILIŞKILERINDEKI 
SORUNLAR VE KIRILMA NOKTALARI

Ekrem Yaşar Akçay

Giriş
1800’lerin başında Osmanlı Devleti Dönemi'nde başlayan Türk-Ame-

rikan ilişkileri II. Dünya Savaşı sonrasında gelişmeye ve güçlenmeye başla-
mıştır. II. Dünya Savaşı sonrasında Sovyetler Birliği’nin faaliyetlerini ve Ko-
münizm tehdidini ortak düşman olarak kabul eden Türkiye ve ABD savaş 
sonrasından itibaren stratejik ortak olmuşlardır (Özel Özcan ve Çelik, 2020, 
s. 1096).

Soğuk Savaş Dönemi'nde ortak düşman/tehdit nedeniyle gelişen 
Türk-Amerikan ilişkilerinde bazı sorunlar yaşanmıştır. Buna karşı ilişkile-
rinde herhangi bir kopma olmamıştır. Çünkü iki taraf için de Sovyetler Birliği 
önemli bir tehdit olmuş ve Soğuk Savaş Dönemi'nde tehdit devam ettiği için 
ilişkiler zedelense de iki taraf arasında herhangi bir kopuş yaşanmamıştır. 

Soğuk Savaş sonrasında ise özellikle ortak tehdit olarak kabul edilen 
Sovyetler Birliği’nin dağılması, ABD’nin tek küresel/süper güç olması ve 
Türkiye ile ABD’nin uluslararası politikayı algılama ve analiz etmedeki farklı 
bakış açıları nedeniyle Türk-Amerikan ilişkilerinde sorunlar ve kırılma nok-
taları daha fazla kendini göstermiştir. 

Bu çalışmada, Türk-Amerikan ilişkilerindeki sorunlar ve kırılma nokta-
larını ele almıştır. Çalışma iki bölümden oluşmuştur. Birinci bölümde, Soğuk 
Savaş Dönemi'nde Türk-Amerikan ilişkilerindeki sorunlar ve kırılma nok-
taları incelenmiştir. Birinci bölüm, üç kısımdan oluşmuştur. Birinci kısımda 
1962’de ABD ve Sovyetler Birliği arasında yaşanan Küba Krizi ve sonrasın-
da Türkiye’ye yerleştirilen Jüpiter füzelerinin sökülmesi olayı incelenmiştir. 
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Türkiye’de savunma ve güvenlik alanında ve teknolojide yaşanan ge-
lişmeler, Türkiye’nin uluslararası konjonktürde imajını artırdığı gibi güç ve 
kapasitesinin de artmasına neden olmuştur. Bu çerçevede Türkiye çok bo-
yutlu ve pro aktif bir dış politika izlemeye başlamıştır. Böylesi bir ortamda 
da Türk-Amerikan ilişkileri gerilmiştir. O� yle ki son dönemlerde yaşanan so-
runlar nedeniyle Türk ekonomisi ciddi zarar görmüştür. Bu durum Türki-
ye’nin ABD odaklı, ABD’yi tamamlayıcı dış politikasını ortadan kaldırmış ve 
Türkiye’yi farklı alternatiflere yönlendirmiştir. Artık Türkiye için ABD yerini 
doldurulamayacak bir müttefik olmaktan çıkmıştır. Dolayısıyla Soğuk Savaş 
sonrasında Türkiye ile ABD arasında yaşanan sorunları çözmek imkânsız 
hâle gelmiştir.

Bu açıdan bakıldığında Türk-Amerikan ilişkilerinin yakın zamanda ye-
niden eski hâline geleceği zor görünmektedir. I�lişkilerin gelişmesi hem Tür-
kiye’nin hem de ABD’nin birbirlerine karşı tutum ve algılarındaki değişmeye 
bağlı olacaktır. Bunun için iki tarafın ortak değerleri ön plana çıkardığı ve 
birbirlerinin dış politikalarındaki hassasiyetleri dikkate aldıkları politikalar 
geliştirerek ilişkileri güçlendirecek adımlar atmaları gerekmektedir. Bunun 
için Türkiye ile ABD’nin daha yoğun diyalog içinde olacakları platformlar 
oluşturulmalı, Türkiye yoğun bir kamu diplomasisi ve lobicilik faaliyeti ye-
rine getirmelidir.
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RUSYA FEDERASYONU ILE 
TÜRKIYE CUMHURIYETI ILIŞKILERININ 

GELIŞMESI VE ABD 

Kemal Gökçay-Recep Kemal Kuzu

Giriş 
Rusya Federasyonu ile Türkiye Cumhuriyeti ilişkilerinin resmî başlangı-

cı Soğuk Savaş’ın son bulması, SSCB’nin dağılması ve Rusya Federasyonu’nun 
kurulmasıyla başlamış olsa da Türk-Rus ilişkilerinin tarihi asırları aşan bir 
geçmişe sahiptir. 15. yüzyıla dayanan tarihi geçmişte çok sayıda savaş, ittifak, 
dostluk/yardım ve 20. yüzyıla gelindiğinde ise Soğuk Savaş’la geçen ilişkiler 
yaşanmıştır. Türkiye Cumhuriyeti’nin Kurtuluş Savaşı mücadelesinde yeni 
kurulan devleti tanıyan ve yardımda bulunan Sovyet Rusya’sı Türk-Rus ilişki-
lerinin önemli kilometre taşlarından birisini oluşturmuştur. 1921 yılında im-
zalanan Türk-Rus Dostluk Antlaşması ikili ilişkilerin resmiyet kazanmasını 
sağlamış ve Türkiye’nin Kurtuluş Savaşı mücadelesinde Batı ile olan ilişkile-
rinde önemli bir avantaj sağlamıştır. Türk Kurtuluş Savaşı’nın kazanılmasıyla 
kurulan yeni Cumhuriyet'in Batı ile olan ilişkilerinde her zaman önemli bir 
denge unsuru olan Sovyet Rusya ile ilişkiler II. Dünya Savaşı sonuna kadar 
ciddi bir problem yaşamamıştır. 

II. Dünya Savaşı’nın ardından yaşanan Soğuk Savaş ortamında SSCB’nin 
ve ABD’nin başını çektiği iki kutuplu yeni sistem, yaklaşık yarım yüzyıl bo-
yunca tüm dünyayı derinden etkilemiştir. Türkiye ise bu yeni sistemde en 
çok etkilenen ülkelerin başında gelmiştir. Batı ile ilişkilerini geliştirmek iste-
yen Türkiye’nin Sovyet Rusya’dan hissettiği tehdit her geçen gün artmıştır. II. 
Dünya Savaşı’nın ardından süresi biten Dostluk Antlaşması’nı "değişen ko-
şullar gerekçesiyle" uzatmayan SSCB, Türkiye’ye nota vererek Montrö Söz-
leşmesi’nde kendi lehine değişiklikler talep ederken Türk-Sovyet sınırında 
da değişiklik isteyerek Kars, Ardahan ve Artvin’in Sovyetler Birliği’ne bıra-
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atlatılmıştır. Ancak Soğuk Savaş’ın son bulması, SSCB’nin dağılması ve Türki-
ye’nin yaklaşık yarım yüzyıl boyunca hissettiği tehdidin ortadan kalkmasın-
dan sonra Türk dış politikasında da önemli değişiklikler meydana gelmiştir. 

Öncelikle eski Sovyet coğrafyasıyla ilgilenen Türkiye geleneksel dış politi-
kasından sıyrılarak çok yönlü yeni bir dış politika denemesine gitmiştir. 1990-
2000 arası dönem bu yeni politikanın deneme dönemi olarak adlandırılabilir. 
Ancak bu denemede başarılı olamayan Türkiye, Rusya ile gergin ilişkiler yerine 
daha pragmatik bir dış politika izlemeye başlamış ve Rusya ile tarihinde çok az 
rastlanabilecek düzeyde ilişkiler geliştirmiştir. Rusya ile gelişen ilişkiler Türk-
Rus çıkarları açısından "kazan-kazan" olarak değerlendirilse de aynı dönem 
Türkiye’nin ABD ile ilişkilerinin bozulmasına denk gelmektedir. Bu durum biz-
lere Soğuk Savaş Dönemi'nde de örneğine rastladığımız bir politikayı hatırlat-
maktadır. Öyle ki Soğuk Savaş yıllarında Türkiye’nin ABD ile zaman zaman ters 
düştüğü dönemlerde Sovyet Rusya ile yakınlık kurulduğu görülmüştür. Ancak 
yeni dönemde sürdürülen politika önceki dönemlere kıyasla daha istikrarlı gö-
rünmektedir. Son dönemde yaşanan gerek siyasi gerekse ekonomik ve ticari 
ilişkilerin -özellikle enerji alanında yapılan iş birliği- çeşitliliği ve derinliği göz 
önünde bulundurulduğunda Türk-Rus ilişkilerinin gelecekte de artarak devam 
edeceğini söylemek mümkündür. 

Aynı dönemin ABD ile olan krizlerin ya da genel olarak Batı ile yaşanan 
sorunların bir yansıması ve yakın geçmişte tartışılan "eksen kayması" veya 
"Batı'dan kopma" olarak değerlendirmek yerine Türkiye’nin dış politikada 
çıkarına dayalı, rasyonel ve pragmatik bir yol izlediğini değerlendirmek daha 
gerçekçi olacaktır. Benzer şekilde Rusya ile enerji konusunda ciddi bir ba-
ğımlılığı olan Türkiye’nin son yıllarda enerji tedarik ağlarını çeşitlendirmesi 
ve Rus tekelini azaltmaya gitmesi yine bu dış politika anlayışının bir gereği-
dir. 
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HİZMET SEKTÖRÜNDE  
KÜRESEL DEĞİŞİM  

VE SAĞLIK ELEMANLARININ GÖÇÜ

Harun Gümrükçü - Malike Gümrükçü

Özet
Günümüzde en hızlı gelişme gösteren ve küresel ölçekte ciddi ilerlemelerin yaşandığı 
hizmet sektörü, “insan zekâsına olan talebin gün geçtikçe artmasıyla” orantılı olarak 
sürekli büyümektedir. Bu artan büyümede uluslararası işlemlerin rekabet edilebilir ko-
şullara göre daha da ucuzlaması, bireylerin hareketliliğinin küresel düzeyde daha da 
hızlanması, ulaşım olanaklarının artan bir tempoyla çoğalması ve iletişim bağlarının 
her geçen gün daha da kolaylaşması hizmet ticaretinin önemini ve hazmını giderek 
artırmaktadır. Hizmet edinimi ve sunumu ulusal sınırlar içerisinde ve sınırların ötesinde 
olmaktadır. Bu sektör içerisinde kendine has bir konumu olan sağlık hizmetleri göçü, 
özellikle son gelişmeler ışığında ön plana çıkmaktadır. Bu çerçevede post endüstriyel 
bir toplum olan Almanya, sağlık elemanları göçü ihtiyacı bakımından bir örnek olarak 
analiz edilecektir. Almanya’nın yasalarında 2023 yılında yapılan değişikliklerle bu ül-
kenin vatandaşlığına geçiş olanaklarının daha da kolaylaştırılması, sağlık elemanları 
için çekici güç niteliğinde olmuştur. Ayrıca sağlık kurumları bu girişimleri, yurt dışın-
dan sağlık elemanı bulma ve Almanya’da işe yerleştirme ajanslarıyla yaptıkları antlaş-
malar aracılığıyla yurt dışından sağlık elemanları alımı, Almanca kursunu destekleme, 
uçak masraflarını karşılama ve 3 yıla kadar iş garantisi verme gibi olanaklarla destekle-
mektedirler. Buna karşın Almanya’da çalışmak isteyen sağlık elemanlarının karşılaşa-
bilecekleri engeller arasında dil zorluğu (B2 seviyesi ve üstü), ırkçılık, yabancılaştırma, 
mesleki yetersizlik gibi sebepler de bulunmaktadır. Sağlık çalışanları işlerinde başarılı 
olabilmeleri ve orta/orta üstü kademelerde çalışabilmeleri için etkili iletişim kurabil-
me, ekip hâlinde çalışabilme, konuştukları dilin sadece yapısal özelliklerinden ziyade 
bağlam ve içeriğine de hâkim olma gibi özelliklere sahip olduklarında mesleklerinde 
yükselme olanakları da bulunmaktadır.

Anahtar Kelimeler: Sağlık elemanlarının sınır ötesi göçü, Küresel değişimin hizmet 
sektörüne etkileri, Almanya’da yabancı iş gücü istihdamı, İş koşulları, İşe yerleştir-
me, Ayrımcılık. 

Abstract 
The service sector, which is currently experiencing the fastest growth and significant 
progress on a global scale, continues to expand in ‘proportion to the increasing 
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tedirginlik ve güvensizliğin genel olarak özellikle sağlık çalışanları arasında da olduğu 
fark edilmektedir. 

Yabancı hemşirelerle yerli hemşirelerin birlikte çalışması konseptinin uygulanma-
sıyla beraber çalışanlar arasındaki iletişim daha önemli bir unsur hâline gelmektedir. 
Hâlbuki ilginç olan, bu konseptin işletmeye dair Alman olmayan çalışanlara yabancı 
tercümanlar aracılığıyla anlatılması olmamalıdır. Bunun sebebi, onların sağlık kurumla-
rının günlük çalışması içinde yer almıyor olmalarıdır. Bu durum, dile hâkim olan kişinin 
kendi isteklerini kabul ettirme olanağına sahip olması sonucunu doğurmaktadır. Yuka-
rıda belirtildiği gibi, beraberce çalışma konseptinin herkes tarafından anlaşılmasını sağ-
lamak için dilsel yeterliliğin olması gerekmektedir. Aksi takdirde dil sorunu nedeniyle 
bu kişiler kendilerini zaten yeterince ifade edememektedirler. Bunun için göçmen sağlık 
elemanlarının Alman dilini öğrenmek zorunda oldukları görüşü, yukarıda da birkaç kez 
vurgulandığı gibi ön plana çıkmaktadır. 

Bu arada bazı Alman hastalar, hasta bakıcılarının Alman olmalarını tercih etmek-
tedirler. Bu durum yabancı hasta bakıcısı sayısının artmasıyla giderek daha da fazla-
laşacatır. Bunu, hastaların sorulara cevap verirken cevaplama tarzından fark etmek 
mümkündür. Bazı insanlar vardır ki insana ilk karşılaşmada sempatik gelir ve onunla 
anlaşabilirsiniz. Bazı insanlar da var ki herhangi bir nedenle ilk karşılaşmada anlaşa-
mayacağınızı bilirsiniz. Bunun yabancı olup olmamakla da ilgisi yoktur. O zaman bu 
hususta bir şeyleri ayırmak gerekir ki o da iyi gitmeyen her şeyi yabancı olmaya bağla-
mamak gerektiğidir. Örneğin hemşirelerde durum daha farklı olup yabancı hemşireler 
tarafından bu konu daha çok dillendirilmektedir. Onlar da bu tür şeyleri hissediyorlar 
veya yüzlerine benzeri ifadeler söyleniyor. Bazen tam tersi de söz konusu olmakla be-
raber Alman hemşirelerle iyi geçinemeyen yabancı hastalar da olmakta ve bunun sonu-
cunda anlaşmazlıklar her zaman görülebilmektedir. Böyle durumlarda kötü ilişkilerden 
yabancı olmayı sorumlu tutmak mantıksızdır. İnsanlar din, dil, ırk, renk, cinsiyet vd. 
ayırt etmeksizin birbirlerini sevmek zorunda değildir ancak saygı duymak zorundadır-
lar. Bu durumu yabancı düşmanlığı için gerekçe göstermek ise ırkçılara yapılabilecek 
en büyük iyiliktir.

Özetle belirtmek gerekirse, çalışanlar üzerinde baskı arttıkça ve daha az personel 
daha çok hastaya bakmak zorunda kaldıkça hastaların hoşnutsuzluğu artmakta ve perso-
nelden yakınmakta, bu sırada günah keçisi ise hep yabancılar olarak işaret edilmektedir.
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THE GLOBAL CHANGES AND THE 
MIGRATION OF HEALTH PROFESSIONALS

Harun Gümrükçü - Malike Gümrükçü

Abstract 
Today, the service sector, which shows the fastest development where serious progress 
is experienced on a global scale, is constantly growing in proportion to the ‘increasing 
demand for human intelligence’. In this increasing growth, the fact that international 
transactions are getting cheaper despite of competitive conditions, the mobility of 
individuals is getting faster at the global level, transportation facilities are increasing at 
an increasing pace and communication channels are becoming progressively easier  day 
by day increases the importance and satisfaction of service trade. Service acquisition 
and delivery take place within and beyond national borders. Health services migration, 
which has a unique position within this sector, stand out especially in light of recent 
developments. In this framework, Germany, a post-industrial society, will be analyzed 
as an example of the need for healthcare migration. The changes in Germany’s laws 
and regulations in 2023, which made it easier to obtain citizenship in this country, have 
been an attractive force for healthcare professionals. In addition, healthcare institutions 
support recruiting healthcare professionals from abroad through agreements with 
recruitment and placement agencies in Germany, supporting German language courses, 
covering airfare costs, and providing job guarantees for up to 3 years. However, health 
professionals who want to work in Germany face obstacles such as language difficulties 
(B2 level and above), racism, alienation, and professional incompetence. In order to be 
successful in their jobs and to be able to work at middle/upper-middle levels, healthcare 
professionals need to possess effective communication skills, ability to work in teams, 
and have a good command of the context and content of the language they speak rather 
than solely its structural features.

Keywords: Cross-border migration of healthcare professionals, the impacts of global 
change on the service sector, employment of foreign workers in Germany, working 
conditions, job placement, discrimination.

Introduction
The last half century has witnessed extraordinarily profound changes at the global 

level. Technical innovations have made it possible for news of all kinds to circulate 
around the world at the speed of light, and information is disseminated just as quickly 
and effectively. According to Giddens, in this context, there is a “transformation of 
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KÜRESELLEŞEN DÜNYADA SAĞLIK 
ÇALIŞANLARININ GÖÇÜ

Ayşegül Ilgaz - Sebahat Gözüm

Özet
Küreselleşme, bireylerin hareketliliğini içeren dinamik bir süreç olup birçok ülkede 
sağlık çalışanlarının hareketliliğine neden olmuştur. Sağlık alanındaki teknolojik ge-
lişmeler, maliyetlerin artması, rekabetin yoğunlaşması, hasta ve hasta yakınlarının 
bilinçlenmesi, hasta ve sağlık çalışanlarının memnuniyetsizliği gibi nedenlerle sağlık 
kurumları küreselleşme sürecine girmiştir. Bu süreçte bireyler ise ekonomik, kültü-
rel, çevresel, sosyal ve ailevi vb. nedenlerle anavatanını terk ederek başka bir ülkeye 
göç etmeye başlamıştır. Son yıllarda birçok ülkeyi yakından ilgilendiren bir durum 
olan ve popülaritesi artan uluslararası sağlık çalışanı göçü, gelişmiş ülkelerin lehine 
bir durum oluştururken göç edilen ülkelerin sağlık sistemleri zarar görmektedir. 

Dünyada nüfusun yaşlanması, kronik hastalıkların artması gibi nedenlerle sağlık ça-
lışanlarına olan ihtiyaç artmaktadır. Birçok ülkede sağlık çalışanı sayısı yetersiz olup 
ülkeler ve bölgeler arasında da sağlık çalışanı dağılımında eşitsizlik mevcuttur. Hem 
gelişmiş hem de gelişmekte olan ülkeler, sağlık sektöründeki artan talep ve arz ara-
sındaki dengesizliği azaltmak için uluslararası sağlık çalışanı kaynağına başvurmak-
tadır. Bu nedenle ülkelerin sağlık sistemleri, sağlık çalışanlarının hem girişini hem de 
çıkışını yönetmek durumundadır.

Sağlık çalışanlarının göçü ile birlikte dünya çapında doktor, hemşire, ebe, eczacı, 
diş hekimi ve diğer sağlık çalışanı sayısındaki yetersizlik küresel bir krizi ortaya 
koymaktadır. Nüfusun ihtiyaçlarına cevap veren geleceğin sağlık iş gücünün oluş-
turulması için mevcut sağlık çalışanı sayısının artırılması, eğitim ve sağlık sektörü 
arasındaki etkileşimin güçlendirilmesi, sağlık, ekonomi ve ticaret sektörü dâhil ol-
mak üzere birden çok sektörün birlikte çalışması önemlidir. Bu bölümde ülkelere 
göre sağlık çalışanlarının sayısı, sağlık çalışanının göçüne yönelik politikalar, tarih-
sel süreçte sağlık çalışanlarının göç ettiği ülkeler ve göç eden meslek grupları, sağlık 
göçünde itici ve çekici faktörler ile göç eden sağlık çalışanlarının uyum süreçleri 
tartışılacaktır.

Anahtar Kelimeler: Küresel sağlık, Göç, Sağlık çalışanı, Küreselleşme

Abstract
Globalization is a dynamic process that includes the mobility of individuals and has 
led to the mobility of health workers in many countries. Health institutions have 
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Sonuç olarak, birçok ülkede sağlık çalışanı sayısı yeterli değildir. Ayrıca ülkele-
re göre dağılımında da eşitsizlikler mevcuttur. Her geçen gün gelişmiş ülkelere olan 
sağlık göçü artmaktadır. Uluslararası kuruluşlar sağlık göçünü ele alan politikalar ge-
liştirmektedir. Kaçınılmaz bir olgu olarak karşımıza çıkan sağlık göçü, hem göç alan 
hem de göç veren ülkeler için maksimum yararın sağlanması şeklinde planlanmalıdır. 
Sağlık, çalışma ve ticaret sektörü dâhil olmak üzere birçok sektörün iş birliği içinde 
stratejiler geliştirmesi, sağlık çalışanlarının göç etme özgürlüğüne saygı duyulması, 
ülkelerin sağlık çalışanlarının göçüne ilişkin ikili ve üçlü anlaşmalar yapması önemli-
dir. Ayrıca sağlık göçüne ilişkin istatistiklerin yayınlanması ve ülkelere göre karşılaş-
tırılabilirliğin iyileştirilmesi gereklidir. Yine sağlık insan gücü göçü veren ülkelerin 
yaşadığı güçlüklerin iyi raporlanması ve kalifiye çalışanlar için ülkede kalma veya 
bir süre sonra dönme motivasyonlarını artırıcı politikalara gereksinim olduğu düşü-
nülmektedir.  

Kaynakça
Alexis, O. (2015). Internationally recruited nurses’ experiences in England: A survey approach. Nurs Out-

look, 63(3), 238-244. https://doi.org/10.1016/j.outlook.2014.10.005 
Apostu, S. A., Vasile, V., Marin, E., & Bunduchi, E. (2022). Factors Influencing Physicians Migration—A 

Case Study from Romania. Mathematics, 10(3), 505. 
Baral, R., & Sapkota, S. (2015). Factors influencing migration among Nepalese nurses. Journal of Chitwan 

Medical College, 5(2), 25-29. 
Bobek, A., & Devitt, C. (2017). Ethnically diverse workplaces in Irish hospitals: Perspectives of Irish 

and foreign-born professionals and their managers. Employee Relations, 39, 00-00. https://doi.
org/10.1108/ER-04-2016-0067 

Buchan, J., & O’May, F. (2008). The changing hospital workforce in Europe. In M. McKee & J. Healy 
(Eds.), Hospitals in a changing Europe (pp. 226-239). Open University Press. 

Covell, C. L., Neiterman, E., & Bourgeault, I. L. (2016). Scoping review about the professional integration 
of internationally educated health professionals. Human Resources for Health, 14(1), 38. https://doi.
org/10.1186/s12960-016-0135-6 

de Vries, D. H., Steinmetz, S., & Tijdens, K. G. (2016). Does migration ‘pay off’ for foreign-born migrant 
health workers? An exploratory analysis using the global WageIndicator dataset. Human Resources 
for Health, 14(1), 40. https://doi.org/10.1186/s12960-016-0136-5 

Dussault, G., Fronteira, I., Cabral, J. (2009). World Health Organization Migration of health personnel in 
the WHO European Region. Instituto de Higiene e Medicina Tropical, Lisbon. https://www.euro.
who.int/__data/assets/pdf_file/0010/95689/E93039.pdf

Dywili, S., Bonner, A., & O’Brien, L. (2013). Why do nurses migrate? – a review of recent literature. J Nurs 
Manag, 21(3), 511-520. https://doi.org/10.1111/j.1365-2834.2011.01318.x 

Efendi, F., Chen, C. M., Nursalam, N., Indarwati, R., & Ulfiana, E. (2016). Lived experience of Indonesian 
nurses in Japan: A phenomenological study. Jpn J Nurs Sci, 13(2), 284-293. https://doi.org/10.1111/
jjns.12108 

Gao, F., Tilse, C., Wilson, J., Tuckett, A., & Newcombe, P. (2015). Perceptions and employment intentions 
among aged care nurses and nursing assistants from diverse cultural backgrounds: A qualitative inter-
view study. J Aging Stud, 35, 111-122. https://doi.org/10.1016/j.jaging.2015.08.006 



Dünya Göç Hareketlerinde Sağlık Profesyonellerinin Yeri -Dünya Göç Hareketleri Dizisi - 5

112

Gerlinger, T., & Schmucker, R. (2007). Transnational migration of health professionals in the European Uni-
on. Cad Saude Publica, 23 Suppl 2, S184-192. https://doi.org/10.1590/s0102-311x2007001400008 

Goel, K., & Penman, J. (2015). Employment experiences of immigrant workers in aged care in regional 
South Australia. Rural Remote Health, 15(1), 2693. 

Görgün, M. (2017). Küreselleşme sürecinde göçmen ilişkileri ağinin önemi. Süleyman Demirel Üniversite-
si İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 22(Göç Özel Sayısı), 1317-1327. 

Hajian, S., Yazdani, S., Jadidfard, M.-P., & Khoshnevisan, M. H. (2020). Factors influencing the migration 
intention of health professionals in low and middle income countries: Critical review with a theore-
tical model. Journal of Contemporary Medical Sciences, 6. https://doi.org/10.22317/jcms.v6i6.897 

Hüsmenoğlu, M., & Tuna, R. (2020). Küreselleşme ile Başlayan Hemşire Göçü: Bulgaristan Durum Anali-
zi. Koç Üniversitesi Hemşirelikte Eğitim ve Araştırma Dergisi, 17(2), 199-202. 

IOM. (2021). Migration of Health Workers. https://www.iom.int/migration-health-workers
Jirovsky, E., Hoffmann, K., Maier, M., & Kutalek, R. (2015). “Why should I have come here?” – a quali-

tative investigation of migration reasons and experiences of health workers from sub-Saharan Africa 
in Austria. BMC Health Services Research, 15(1), 74. https://doi.org/10.1186/s12913-015-0737-z 

Klingler, C., & Marckmann, G. (2016). Difficulties experienced by migrant physicians working in Ger-
man hospitals: a qualitative interview study. Hum Resour Health, 14(1), 57. https://doi.org/10.1186/
s12960-016-0153-4 

Leone, C. (2018). EU nurse mobility to the UK: a multilevel analysis of Portuguese nurses in England 
King’s College]. England. 

Leone, C., & Trust, N. (2019). Lived Experience of Migrant Health Workers. Draft Evidence Brief No. 13. 
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/health-workforce/eag2/2nd-review-of-code-relevan-
ce-and-effectiveness-evidence-brief-13-lived-experience.pdf?sfvrsn=d581a09b_2

Li, H., Nie, W., & Li, J. (2014). The benefits and caveats of international nurse migration. International Jour-
nal of Nursing Sciences, 1(3), 314-317. https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.ijnss.2014.07.006 

Maier, C., Glinos, I., Matthias, W., Jeni, J., & Gilles, D. (2011). Cross-country analysis of health professi-
onal mobility in Europe: the results. 

Migration Policy Institute. (2020). Immigrant HealthCare Workers in the United States. https://www.mig-
rationpolicy.org/article/immigrant-health-care-workers-united-states-2018#:~:text=Immigrants%20
are%20overrepresented%20among%20certain,percent%20of%20home%20health%20aides.

Motala, M. I., & Van Wyk, J. M. (2019). Experiences of foreign medical graduates (FMGs), international 
medical graduates (IMGs) and overseas trained graduates (OTGs) on entering developing or midd-
le-income countries like South Africa: a scoping review. Hum Resour Health, 17(1), 7. https://doi.
org/10.1186/s12960-019-0343-y 

Motlhatlhedi, K., & Nkomazana, O. (2018). Home is home-Botswana’s return migrant health workers. PloS 
One, 13(11), e0206969. https://doi.org/10.1371/journal.pone.0206969 

Moyce, S., Lash, R., & Siantz, M. (2015). Migration Experiences of Foreign Educated Nurses: 
A Systematic Review of the Literature. Journal of Transcultural Nursing, 27. https://doi.
org/10.1177/1043659615569538 

Newton, S., Pillay, J., & Higginbottom, G. (2012). The migration and transitioning experiences of internati-
onally educated nurses: a global perspective. J Nurs Manag, 20(4), 534-550. https://doi.org/10.1111/
j.1365-2834.2011.01222.x 

Oda, H., Tsujita, Y., & Irudaya Rajan, S. (2018). An analysis of factors influencing the international migra-
tion of Indian nurses. Journal of International Migration and Integration, 19(3), 607-624. 

OECD. (2019). Recent Trends in International Migration of Doctors, Nurses and Medical Students. https://
www.oecd.org/migration/mig/workforce.htm



Küreselleşen Dünyada Sağlık Çalışanlarının Göçü

113

OECD. (2021a). OECD Data. Doctors. Nurses. https://data.oecd.org/healthres/doctors.htm#indicator-chart
OECD. (2021b). Health at a Glance 2021. OECD Indicators. https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/

ae3016b9-en.pdf?expires=1645604283&id=id&accname=guest&checksum=CEAB00C6C41FF2A-
BF720A3CA08515883

Ognyanova, D., Maier, C., Young, R., & Busse, R. (2014). Why do health professionals leave Germany and 
what attracts foreigners? A qualitative study. In (pp. 203). 

Okumuş, N., Eğin, E., Kosdak, M., & Çipil, Z. (2016). T.C. Sağlık Bakanlığı Sağlık Hizmetleri Genel Mü-
dürlüğü Sağlık İnsan Gücü Planlama Daire Başkanlığı. Sağlık Çalışanlarının Uluslararası Göçü/
İstihdamı. https://shgm.saglik.gov.tr/Eklenti/4456/0/saglik-personeli-uluslararasi-isitihdami-bul-
ten-10052016-pdfpdf.pdf

Primeau, M. D., Champagne, F., & Lavoie-Tremblay, M. (2014). Foreign-trained nurses’ experiences and 
socioprofessional integration best practices: an integrative literature review. Health Care Manag 
(Frederick), 33(3), 245-253. https://doi.org/10.1097/hcm.0000000000000018 

Vikipedi. (2021). Küreselleşme. https://tr.wikipedia.org/wiki/K%C3%BCreselle%C5%9Fme#cite_note-1
Walton-Robert, M., & Irudaya Rajan, S. (2020). Global Demand for Medical Professionals Drives Indians 

Abroad Despite Acute Domestic HealthCare Worker Shortages. https://www.migrationpolicy.org/
article/global-demand-medical-professionals-drives-indians-abroad

WHO. (2008). Sixtyfirst world health assembly. Resolutions and decisions annexes https://apps.who.int/
gb/ebwha/pdf_files/WHA61-REC1/A61_REC1-en.pdf

WHO. (2014). Migration of health workers who code of practice and the global economic crisis. https://
www.who.int/hrh/migration/14075_MigrationofHealth_Workers.pdf

WHO. (2016). Global strategy on human resources for health: Workforce 2030. https://apps.who.int/iris/
bitstream/handle/10665/250368/9789241511131-eng.pdf

WHO. (2021). Addressing the international migration of health workers. https://www.who.int/activities/
addressing-the-international-migration-of-health-workers

WHO Secretariat. (2006). International migration of health personnel: a challenge for health systems in 
developing countries. https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/WHA59/A59_18-en.pdf

Yıldırım, T. (2009). Sağlık çalışanları ve uluslararası göç: Göç nedenleri üzerine bir inceleme. Ankara 
Üniversitesi Tıp Fakültesi Mecmuası, 62(3), 87-94. 

Yıldız, H., & Turan, M. (2010). Küreselleşme ve sağlık. Uludağ Üniversitesi Tıp Fakültesi Dergisi, 36(1), 
39-41. 

Ziaei, Z., Hassell, K., & Schafheutle, E. I. (2015). Work experiences of internationally trained pharmacists 
in Great Britain. Int J Pharm Pract, 23(2), 131-140. https://doi.org/10.1111/ijpp.12122 



117

MIGRATION OF HEALTHCARE 
PROFESSIONALS IN A GLOBAL WORLD

Ayşegül Ilgaz - Sebahat Gözüm

Abstract
Globalization is a dynamic process that includes the mobility of individuals and has 
led to the mobility of health workers in many countries. Health institutions have 
entered the globalization process for reasons such as technological developments 
in the field of health, increase in costs, intensification of competition, awareness 
of patients and their relatives, and dissatisfaction of patients and healthcare 
professionals. In this process, individuals have started to migrate to another country 
by leaving their homeland for economic, cultural, environmental, social and familial 
reasons. International health worker migration, which is a situation that closely 
concerns many countries in recent years and whose popularity has increased, creates 
a situation in favor of developed countries, while the health systems of the countries 
that migrated are damaged.

The need for health workers is increasing due to the aging of the population and 
the increase in chronic diseases in the world. In many countries, the number of 
health workers is insufficient and there is an inequality in the distribution of health 
workers between countries and regions. Both developed and developing countries 
are resorting to international health worker sourcing to reduce the imbalance between 
increasing demand and supply in the health sector. For this reason, the health systems 
of countries have to manage both the entry and exit of health workers.

With the migration of health workers, the inadequacy of the number of doctors, 
nurses, midwives, pharmacists, dentists and other health workers around the world 
reveals a global crisis. It is important to increase the number of existing health 
workers, to strengthen the interaction between the education and health sector, and to 
work together from multiple sectors, including health, economy and trade, in order to 
create the future health workforce that responds to the needs of the population. In this 
section, the number of health workers by country, policies for the migration of health 
workers, the countries in which health workers migrated in the historical process and 
the migrating occupational groups, the push and pull factors in health migration and 
the adaptation processes of immigrating health workers will be discussed.

Keywords: Global health, immigration, health workers, globalization
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As a result, the number of health workers is not sufficient in many countries. 
There are also inequalities in the distribution by country. Health migration to developed 
countries is increasing day by day. International organizations are developing policies 
that address health migration. Health migration, which is an inevitable phenomenon, 
should be planned to provide maximum benefit for both receiving and sending countries. 
It is important that many sectors, including the health, labor and trade sectors, develop 
strategies in cooperation, that the freedom of migration of health workers is respected, 
and that countries make bilateral and tripartite agreements on the migration of health 
workers. It is also necessary to publish statistics on health migration and improve 
comparability by country. Again, it is thought that there is a need for good reporting of 
the difficulties experienced by the countries that migrate health workforce and policies 
that increase the motivation of qualified workers to stay in the country or to return after 
a while.
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GÖÇ VE MENTAL SAĞLIK

Ayşe Berna Sarı Arasıl

Özet
Göç, pek çok kişinin sağlığını yakından etkileyen bir süreçtir. Bu süreçte göç ön-
cesi, göç süreci ve göç sonrası yaşantılar psikolojik iyi oluşu da yakından etkiler. 
Göçmenlerde en sık görülen psikolojik rahatsızlıklar; travma sonrası stres bozuklu-
ğu, depresyon ve kaygı olarak rapor edilmektedir. Bununla beraber göçmenlerin iyi 
oluşlarını artırma ve psikolojik bozukluklardan koruma potansiyeli olan çeşitli fak-
törler de mevcuttur. Bu faktörler arasında ise kritik rol oynayan öz güven, öz şefkat, 
sosyal destek ve psikolojik dayanıklılık sıralanabilir. Bu çalışmada hem bahsi geçen 
psikolojik bozukluklar hem de potansiyel koruyucu faktörler göç süreci ve kişisel 
farklılıkları da gözetilerek aktarılmıştır. Ayrıca göçmenlerde psikolojik bozuklukları 
azaltmak ve göçmenlerin iyi oluşlarını desteklemek adına yapılan veya literatür kap-
samında yapılması uygun görülen uygulamalardan da bahsedilmiştir.

Anahtar Kelimeler: Göç, Travma sonrası stres bozukluğu, Kaygı, Depresyon, İyi 
oluş, Psikolojik dayanıklılık

Abstract
Migration is a process which closely affects the health of many people. In this period, 
pre-migration, migration and post-migration stages are closely associated with mental 
well-being as well. The most commonly reported psychological disorders among 
immigrants are post-traumatic stress disorder, depression and anxiety. Furthermore, 
there are several factors which can potentially increase immigrants' well-being and 
shield them from psychological disorders. Among these factors self-esteem, self-
compassion, social support and resilience may have a crucial role. In this section, the 
above-mentioned disorders and potential shielding factors are presented considering 
the migration process and individual differences. Additionally, interventions (in use 
or recommended) in order to ameliorate psychological disorders and increase the 
well-being of immigrants are also mentioned.

Keywords: Migration, Post-traumatic Stress Disorder, Anxiety, Depression, Well-
being, Resilience

Giriş
Göç kavramı oldukça kapsamlı olmakla beraber basitçe yaşanılan yerin değiştiril-

mesi olarak ifade edilebilir (Özer, 2004; Virupaksha vd., 2014, s. 233). Tüm dünyayı 
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göç sonrası sağlıklı bir adaptasyon süreci ve devamı için psikolojik dayanıklılığın öne-
mini vurgular niteliktedir (Abbott vd., 1999; Babatunde-Sowole vd., 2016).

Sonuç
Bütün dünyayı etkilemekte olan göç hareketi çerçevesinde göç öncesi, göç eyle-

mi ve göç sonrası olarak adlandırılan göç sürecinde bulunan (Bhurga, 2004) kişilerin 
iyi oluşlarını gözetmek önem arz etmektedir. Göçmenler için uyumlu bir adaptasyon 
süreci ve iyi oluş sağlanırken psikolojik sağlığın yeri de gözetilmelidir. Bu bağlamda 
göç sürecinde ortaya çıkan psikolojik rahatsızlıkların anlaşılması, tedavi edilmesi ve 
mümkün ise engellenmesi gereklidir. Göçmenlerde en sık rastlanılan psikolojik rahat-
sızlıklar: TSSB, depresyon ve kaygı olarak raporlanmıştır (Bhurga, 2004; Butler vd., 
2015; Fazel vd., 2005). Bu rahatsızlıkları, göç öncesi tecrübeler kadar göç süreci ve göç 
sonrası da tetikleyebilmektedir (Heptinstall vd., 2004; Hynie, 2018; Schweitzer vd., 
2011). Bu rahatsızlıkların önüne geçmek amacıyla müdahale yöntemleri geliştirme ve 
uygulama odaklı birçok çalışma da yürütülmüştür (Johansson Blight vd., 2009; Khan-
lou vd., 2002; Özcan, 2019; Siriwardhana vd., 2021). Bu çalışmalar, erken müdahalenin 
de önemini vurgulamaktadır (Wrede vd., 2021). Yapılan çalışmalar, psikolojik iyi oluşu 
artırmak için bahsi geçen psikolojik rahatsızlıkların önlenmesine yönelik koruyucu kal-
kan görevi de sağlayabilecek olan faktörlerden; öz güvenin (Lönnqvist vd., 2015; Mann 
vd., 2004; Virupaksha vd., 2014), sosyal desteğin (Gleeson vd., 2020; Khatiwada vd., 
2021; Reavell ve Fazil, 2017) ve psikolojik dayanıklılığın (Hosseini vd., 2007; Siriwar-
dhana vd., 2021) altını çizmektedir. Sonuç olarak göç öncesi, göç eylemi ve göç sonrası 
hem çocuk hem yetişkin göçmenlerin fiziksel sağlıkları için olduğu kadar psikolojik iyi 
oluşları için de büyük önem taşır. İlerleyen çalışmalar da sağlıklı bir adaptasyon, etkin 
bir göç süreci için koruyucu faktörler çerçevesinde etkili ve yaygın müdahale teknikleri 
geliştirmeye odaklanmalıdır.
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MIGRATION AND MENTAL HEALTH

Ayşe Berna Sarı Arasıl

Abstract
Migration is a process which closely affects the health of many people. In this period, 
pre-migration, migration and post-migration stages are closely associated with mental 
well-being as well. The most commonly reported psychological disorders among 
immigrants are post-traumatic stress disorder, depression and anxiety. Furthermore, 
there are several factors which can potentially increase immigrants' well-being and 
shield them from psychological disorders. Among these factors self-esteem, self-
compassion, social support and resilience may have a crucial role. In this section, the 
above-mentioned disorders and potential shielding factors are presented considering 
the migration process and individual differences. Additionally, interventions (in use 
or recommended) in order to ameliorate psychological disorders and increase the 
well-being of immigrants are also mentioned.

Keywords: Migration, Post-traumatic Stress Disorder, Anxiety, Depression, Well-
being, Resilience

Introduction
Although migration is an extensive term, it can simply be defined as changing 

the base of residence (Özer, 2004; Virupaksha et al., 2014). Migration influences the 
whole world and surely it has a great impact on the well-being of immigrants (Bhurga 
2004; Virupaksha et al., 2014). People might be migrating for a better life (see push-pull 
theory, Lee, 1966) yet the migration process can be very distressing (Bhurga, 2004). 
This distressing experience can cover pre-migration, the action itself and post-migration 
periods (Bhurga, 2004; also see Solgun & Durat, 2017). Hence, the well-being of 
immigrants should focus on the preparation, action and further periods of migration. 

The stress experienced during the migration can be related to the lack of preparation, 
adaptation problems, procedural difficulties, language barrier or cultural discrepancies 
(Virupaksha et al., 2014). Furthermore, the immigrants experience various changes in 
their lives such as changes in the family structure, eating habits, and climate. All those 
changes and leaving loved things and loved ones behind can create a feeling of loss 
(Carta et al., 2005). This feeling can be a great risk factor for mental health. 

In the following sections, the most commonly observed psychological disorders 
(post-traumatic stress disorder, PTSD, depression, anxiety; Bhurga, 2004; Bustamante 
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immigrants are PTSD, depression and anxiety (Bhurga, 2004; Butler et al., 2015; Fazel 
et al., 2005). These disorders can be triggered by pre-migration experiences, but also 
experiences during the migration and post-migration can be influential (Heptinstall et 
al., 2004; Hynie, 2018; Schweitzer et al., 2011). Interventions conducted to avoid or 
prevent these disorders emphasize the importance of timing and early interventions 
are encouraged (Wrede et al., 2021). Current studies highlight the importance of self-
esteem (Lönnqvist et al., 2015; Mann et al., 2004; Virupaksha et al., 2014), social 
support (Gleeson et al., 2020; Khatiwada et al., 2021; Reavell & Fazil, 2017) and 
resilience (Hosseini et al., 2007; Siriwardhana et al., 2021) as well. In conclusion, 
the experience of migration is important on the well-being of both adult and children 
immigrants including mental health. Future studies should focus on providing effective 
interventions targeting at protecting and improving mental well-being of immigrants 
considering the risk factors and shielding practices.
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TÜRKİYE’DEN BİRLEŞİK KRALLIK’A 
GÖÇ EDEN HEMŞİRELER NEDENLER VE 

DENEYİMLER

Seher Yurt - Sevim Şen

Özet
Küresel boyuttaki göç hareketleri ve nedenleri profesyonel sağlık çalışanları için de 
geçerli olmakla beraber 21. yüzyılda gelişmiş ülkelerin yaşlanan nüfusu, doğurganlık 
oranındaki azalmalar, ekonomik zorlanmalar, daha iyi yaşam ve çalışma koşullarını 
arama gibi faktörler, farklı ülkelerde yetişen profesyonel sağlık çalışanlarının göçü-
nü cazip hâle getirmektedir. Dünya Sağlık Örgütü sağlık çalışanlarında uluslararası 
göçün arttığını, OECD ülkelerinde çalışan göçmen doktor ve hemşire sayısında son 
on yılda %60’lık bir artış olduğunu bildirmektedir. Bu ülkelerin, göçü cazip hâle 
getiren politikalar sunmasıyla çalışma ve ücretlendirme koşullarının esnek olması 
ve toplumsal refah düzeyinin iyi olması göçü gittikçe daha cazip hâle getirmektedir. 
Bu durum, göç veren ülkeler için nitelikli profesyonel sağlık çalışanlarının ve insan 
kaynağına yapılan yatırımın kaybına ve geride kalan ülkelerin sağlık, insan hakları 
ve sürdürülebilir kalkınma hedeflerine ulaşmaları için tehdit oluşturmaktadır. Eldeki 
veriler, bu göç hareketinin giderek hız kazanacağına işaret etmektedir. Devletlerin 
sağlık hizmetlerinin sunulmasında önemli rolleri vardır. Özellikle göç veren ülkele-
rin, göçü cazip hâle getiren ülkelerin politikalarına karşı güçlü politikalar oluşturma-
ları ve bunları da yaşama geçirmeleri gerekmektedir. Bu sürecin farkında olan özel 
girişimciler için de yeni bir iş alanı doğmuştur. Göç için kurulan bu aracı firmalar, 
göç sürecini kolaylaştırarak bu süreçten hem ekonomik kazanç sağlamakta hem de 
göçü hızlandırmaktadır. Göç ile ilgili çalışmalar ağırlıklı olarak sayısal veriler sun-
maktadır ancak göç olgusu, göç eden profesyonel çalışanlar için baş edilmesi gereken 
birçok zorluğu da içermektedir. Bunlar; dil bilmemek, kültürel ve yaşam koşullarına 
uyumlanma, aidiyet duygusu ve geride bırakılan; ülke, aile ve sosyal çevreye yö-
nelik özlemler olabilmektedir. Bu bölümde hem sayısal verilerle profesyonel sağlık 
çalışanlarının göç durumu ortaya konulmuş hem de göç eden hemşirelerle yapılan 
görüşme raporları sunularak göçe dair çok yönlü bakışın geliştirilmesi amaçlanmıştır. 

Anahtar Sözcükler: Hemşire, Göç, Birleşik Krallık, Sağlık çalışanı

Abstract
Global migration and its causes are also valid for health professionals. In the 21st 
century, factors such as the aging population of developed countries, decreases in 
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gerçekleştiğini, bu iyileştirmeler nedeniyle Güneydoğu Asya ülkelerinin dışına da hem-
şire göçünün hızlanabileceğini belirtmiştir (Kyoko et al., 2020).

Sağlık çalışanlarının uluslararası göçü sağlık politikasının önemli bir bileşeni hâ-
line gelmiştir. Küresel nüfusun yaşlanmasıyla birlikte bireylerin bakım hizmetlerinin 
artacağı ve bu nedenle birçok ülkede sağlık çalışanlarının iş gücü sıkıntısının artacağı 
öngörülmektedir. 2050 yılına kadar 60 yaş ve üzeri insanların dünya nüfusu içindeki 
oranı %12’den yaklaşık %21’e yükseleceği belirtilmektedir. Sağlık hizmetlerine olan 
talebin karşılanması için öncelikle yeterli sayıda sağlık çalışanının sağlanması önem arz 
etmektedir (Szpakowski et al., 2019). Bu nedenle yüksek gelirli ülkeler uluslararası işe 
alım yoluyla sağlık çalışanlarının uluslararası göçünü cazip hâle getirmektedir (Vafeas 
& Hendricks, 2018). Bu durum sağlık çalışanlarının yüksek gelirli ülkelerde artma-
sına ancak düşük gelirli ülkelerde ise hissedilir şekilde azalmasına sebep olmaktadır 
(Prescott & Nichter, 2014). Kavimler Göçü ile başlayan insan hareketliliği yüzyıllar 
boyunca değişen çevre, teknoloji ve küreselleşme ile çok daha karmaşık hâle gelmiştir. 
Bu nedenle göç istatistiklerinin yanı sıra sağlık çalışanlarının göç ve göç etme eğilimini 
etkileyen etmenlerin sosyolojik, psikolojik ve fizyolojik boyutlarını da içerecek şekilde 
ayrıntılı incelenmesi sağlık politikalarının şekillenmesine ışık tutacaktır. 
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Abstract
Global migration and its causes are also valid concerns for health professionals. In the 
21 st century, factors such as the aging population of developed countries, decreases in 
fertility, economic crisis, and better living and working conditions make immigration 
attractive to health professionals trained in different countries. The World Health 
Organization reports that international migration among healthcare workers has 
increased and number of immigrant doctors and nurses working in OECD countries 
has increased by 60% in the last ten years. The fact that these countries offer policies 
that make immigration attractive, working and remuneration conditions are flexible, 
and the social welfare level is good make immigration more and more appealing. This 
situation results in the loss of qualified health professionals and investment in human 
resources for the countries of emigration and the loss of investment poses a threat 
for the remaining countries to achieve their health, human rights, and sustainable 
development goals. The available data indicates that this migration movement will 
gradually gain momentum. States have an important role in the delivery of health 
services. In particular, countries of immigration need to create strong policies against 
the policies of countries that make immigration attractive and implement these 
policies. A new business area has also emerged for private entrepreneurs who are 
aware of this process. These intermediary firms established for migration facilitate 
the migration process, both gaining economically from this process and accelerating 
migration. Studies on migration mainly provide numerical data. However, the 
phenomenon of migration also includes many challenges for migrant professionals: 
language, adaptation to cultural and living conditions, sense of belonging, connecting 
to the country left behind longings for family and social environment. In this section, 
the immigration status of health professionals is revealed with numerical data, and it 
is aimed to develop a multi-faceted view on immigration by presenting the interview 
report with migrating nurses.

Keywords: Nurse, Migration, UK, Health Worker
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2014). Human mobility, which started with the migration of tribes, has become much 
more complex with the changing environment, technology and globalization over the 
centuries. For this reason, in addition to migration statistics, a detailed examination of 
the factors affecting the migration and migration tendency of health workers, including 
sociological, psychological and physiological dimensions, will shed light on the shaping 
of health policies.
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COVID-19 PANDEMİSİNDE NORMALLEŞME 
VE GÖÇ (KURUMSAL ÖLÇEKTE MİKRO BİR 

MODELLEME)1 

Ali Öztürk - Hasan Basri Savaş

Özet
Korona virüsü salgınının yol açtığı yıkıcı sonuçlar günümüzde hâlen devam etmekte 
ve salgına karşı bütün çalışmalara rağmen süreç bitmiş değildir. Dahası, bütün çaba-
lara rağmen hâlâ iyi bir tahminde bulunabilmek pek mümkün değildir. Henüz kesin 
bir tedavi yöntemi bulunamamıştır. Başlangıçta tek silahımız sıkı tedbirlerken şimdi 
ise aşılar hızla uygulamaya geçirildi. İyi senaryolar için umutlu olmak istenilmekte 
ve en önemlisi artık normalleşmeye geçiş istenmektedir. Nitekim bu da başta ülkemiz 
olmak üzere neredeyse tüm dünyada büyük ölçüde gerçekleşmiştir. Zira bu kadar 
olağanüstülük hiçbir açıdan sürdürülebilir değildir. Bu yüzden okulların açılmasına 
karar verilmiştir Elbette, iyimserlik önemli ancak yine en kötü durumlara hazırlıklı 
olmak gerekmektedir. Üstelik üniversitelere bu konuda daha büyük görevler düşmek-
tedir. Birçok konuyla birlikte göç olgusuyla pandemi arasında büyük bir ilişki olduğu 
bilinmektedir. Zira göçler, insan sağlığını etkileyen ve Covid-19 pandemisi sürecinde 
normalleşmeyi belirleyecek önemli faktörlerin başında gelmektedir. Bu makalenin 
amacı, bu çerçevede genelde üniversitelere özelde ise Alanya Alaaddin Keykubat 
Üniversitesine (ALKÜ) muhtemel riskler ve çözüm önerilerine yönelik sistemli bir 
senaryo çizmek ve nitel araştırma tekniklerine dayalı uzman görüşleriyle bu sistemli 
örgüyü disiplinler arası bir perspektiften olgunluğa kavuşturmaktır.

Anahtar Kelimeler: Pandemi, Göçmen sağlığı, Normalleşme, ALKU. 

Abstract
The devastating consequences of the corona virus pandemic continue today. Despite 
all the efforts against the pandemic, the process is not over. Moreover, despite 
all efforts, it is still not possible to make a good estimate. A definitive treatment 
management has not been found yet. In the beginning, our only weapon was strict 
measures. Now, vaccines have been implemented rapidly. It is desirable to be hopeful 

1 Bu kitap bölümünün bir kısmı daha önce uluslararası alan indeksli dergide, İngilizce olarak aşağıdaki künye ile 
yayınlanmıştır. Bu makalenin Türkçe tercümesi yazarlar tarafından geliştirilerek yeniden düzenlenmiş, araştırma 
devam ettirilmiş, veriler güncellenmiş ve göç odaklı olarak kitap bölümü hâline dönüştürülmüştür. Makale 
künyesi: “ COVID-19 Pandemic and Precautions and Risks for Institutional Normalization (In the Example of 
ALKU Professional Opinion). ELECTR J MED ED TE, 2022, Volume 15, Issue 2, Article No: em2202. https://doi.
org/10.29333/ejmets/11536”
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Çıkar Çatışması:

Yazarlar arasında çıkar çatışması bulunmamaktadır.

Verilere Ulaşım: 

Yazarlardan talep edilerek araştırmaya ait bütün ham verilere ulaşılabilir.

Yazar Katkıları: 

Yazarların hepsi çalışmanın tasarımı, araştırmanın yapılması, yazılması, literatür 
taraması ve tartışma kısımlarına katkı sunmuşlardır.

Finansal Destek:

Çalışmada finansal bir destek bulunmamaktadır. Araştırma için gerekli masraflar 
yazarlar tarafından karşılanmıştır.
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NORMALIZATION AND MIGRATION IN THE 
COVID 19 PANDEMIC (AN INSTITUTIONAL-

SCALE MICRO-MODELLING)1

Ali Öztürk - Hasan Basri Savaş

Abstract
The devastating consequences of the corona virus pandemic continue today. Despite 
all the efforts against the pandemic, the process is not over. Moreover, despite 
all efforts, it is still not possible to make a good estimate. A definitive treatment 
management has not been found yet. In the beginning, our only weapon was strict 
measures. Now, vaccines have been implemented rapidly. It is desirable to be hopeful 
for good scenarios. Most importantly, normalization is now desired. That’s why we 
see the smallest improvement as an opportunity. Because such extraordinariness is 
not sustainable in any way. That’s why it was decided to open schools. Of course, 
optimism is important, but it is still necessary to be prepared for the worst. Moreover, 
universities have greater responsibilities in this regard. Along with many issues, it 
is known that there is a great relationship between the phenomenon of migration 
and the pandemic. Migration is one of the most important factors that affect human 
health and determine normalization during the Covid-19 pandemic process. The aim 
of this article is to draw a systematic scenario for universities in general, and Alanya 
Alaaddin Keykubat University (ALKU) in particular, for possible risks and solution 
proposals, and to bring this systematic structure to maturity from an interdisciplinary 
perspective with expert opinions based on qualitative research techniques.

Keywords: Immigration, Normalization, Pandemic, Institution, ALKU.  

Introduction
Covid 19 (severe acute respiratory syndrome coronavirus-2 (SARS-CoV-2)) 

is defined as a viral and contagious respiratory disease that emerged from the Far 
East at the end of 2019 and spread very rapidly all over the world. Then the need for 
hospitalization, intensive care and intubation at certain rates, which affect the world 

1 This chapter has been previously published in an internationally indexed journal in English with the citation below. 
The Turkish translation of this article was developed and rearranged by the authors, the research was continued, the 
data was updated and it was converted into a book chapter with a focus on migration. first version of the article and 
tag printing: “COVID-19 Pandemic and Precautions and Risks for Institutional Normalization (In the Example of 
ALKU Professional Opinion). ELECTR J MED ED TE, 2022, Volume 15, Issue 2, Article No: em2202. https://doi.
org/10.29333/ejmets/11536”
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We would like to Dr. Mehmet Enes Sözen, who was in our team at the beginning 
of the research and contributed to the study. However, he had to leave due to his busy 
works.

References
Aydın Kılınç Z, Dag E. Türkiye’de İlk 2 Ay Boyunca Covid-19 Salgınına Genel Bakış. Turk J Health S. 

2020:11):2-17.
Betts, Alexander. (2014). The global governance of crisis migration,  httpswww.fmreview.orgsitesfmrfiles-

FMRdownloadsencrisisbetts.pdf. Erişim tarihi: 16.12.2018.
Bojorquez-Chapela I, Strathdee SA, Garfein RS, et al. The impact of the COVID-19 pandemic among 

migrants in shelters in Tijuana, Baja California, Mexico. BMJ Global Health 2022;7:e007202. 
Doi:10.1136/ bmjgh-2021-007202

Cakir Z, Savas HB. A Mathematical Modelling Approach in the Spread of the Novel 2019 Coronavi-
rus SARS-CoV-2 (COVID-19) Pandemic. Electron J Gen Med. 2020;17(4):em205. https://doi.
org/10.29333/ejgm/7861. 

Cakir Z, Savas HB. A mathematical modelling for the COVID-19 pandemic in Iran. Ortadogu Tıp Derg. 
2020;12(2):206-210. https://doi.org/10.21601/ortadogutipdergisi.715612.

Cakir Z, Savas HB. Mathematical modeling for the course of COVID-19 pandemics in Libya. American 
Institute of Physics C.P. 2021;2325;(1):020056. https://doi.org/10.1063/5.0040372.

Cross F. L., Gonzalez Benson O. (2020). The coronavirus pandemic and immigrant communities: A crisis 
that demands more of the social work profession. AffiliaJournal of Women and Social Work, 36(1), 
113-119. https://doi.org/10.1177/0886109920960832.

https://islamansiklopedisi.org.tr/taun Erişim Tarihi: 23. 11. 2020
https://www.migrationdataportal.org/themes/migration-data-relevant-covid-19-pandemic erişim tarihi: 

19.11.2022 
https://www.migrationdataportal.org/themes/migration-data-relevant-covid-19-pandemic erişim tarihi: 

19.11.2022
https://www.worldometers.info/coronavirus/. İnternet kaynağı. Erişim tarihi: 08.11.2022.
https://www.worldometers.info/coronavirus/country/turkey/. İnternet kaynağı. Erişim tarihi: 08.11.2022.
Knobler C.M., Gelbart, W.M. (2009). Physical chemistry of DNA viruses. Annu. Rev. Phys. Chem, 60, 

367–383.
Nas, F. (2019). Göç ve Demokrasinin Geleceği. OPUS International Journal of Society Researches , 13 (19) 

, 2125-2149 . DOI: 10.26466/opus.592954
Ozturk A, Savas HB, Sozen ME. COVID-19 Pandemic and Precautions and Risks for Institutional Norma-

lization (In the Example of ALKU Professional Opinion). ELECTR J MED ED TE, 2022, Volume 
15, Issue 2, Article No: em2202. https://doi.org/10.29333/ejmets/11536

Ozturk A. COVID19 Pandemisi Sürecinde Sosyal İzolasyon, Fiziki Mesafe ve Sosyal Sağlık Durumu. Turk 
J Health S. 2020:11):42-48.

ÖZTÜRK, A. (2018). “Göç ve Kriz”, Göç Sosyolojisi-Farklı Boyutlarıyla Göç, Ed. Rıdvan Şimşek, Aka-
demisyen Kitapevi, ss. 95-107.

Öztürk, A. (2020). Siber Küresel: Nano-İnsan, Sanalite Toplum ve Diji-Topluluklar (Qu-Post Pandemi 
Sonrası Dünya) . Çocuk ve Medeniyet , 5 (9) , 55-71 . Retrieved from https://dergipark.org.tr/tr/pub/
cm/issue/57383/813174 



Dünya Göç Hareketlerinde Sağlık Profesyonellerinin Yeri -Dünya Göç Hareketleri Dizisi - 5

254

Öztürk, A. (2022) Göçün Şeytanlaştırılması ve Lanetli Görünürlük Enstrümanları (İndirgemeci ve Manipü-
latif Vitrin Kurgusu Bağlamında) DÜNYA GÖÇ HAREKETLERİNDE YERELLEŞME VE KÜRE-
SELLEŞME Din ve Sanatın Göçünden Buğdayın Göçüne Dünya Göç Hareketleri Dizisi – 2, Nobel, 
Ankara. 

Savas HB, Cakir Z, Sozen ME. Comparison of Estimated and Real COVID-19 Cases and Deaths for 45 
Days. J Clin Exp Invest. 2021:12:1:em00765. https://doi.org/10.29333/jcei/9565.

Savas HB, Sozen ME. Preventive Nutritional Style for New Type 2019 Coronavirus SARS-CoV-2 
(COVID-19) Pandemic). Int J Acad Med Pharm, 2021;3(1);88-91. http://dx.doi.org/10.29228/
jamp.47018.

Weiss, S.R., Leibowitz, J.L. (2011). Coronavirus pathogenesis. Adv Virus Res, 81, 85-164.  



257

ALMANYA’DA ULUSLARARASI 
HEMŞİRELERİN İŞE ALINMASI VE 

ENTEGRASYONU

Yazar: Patricia Beck1

Çeviri: Şeyma Kuru2

Özet
Gerçekleşen demografik değişim ve hemşire sayısının dramatik bir şekilde eksik olması, 
Alman sağlık sistemi için büyük bir zorluk teşkil etmektedir. Federal Hükûmet, sağlık 
sisteminde artan hemşirelik talebinin gelecekte karşılanabilmesini sağlamak için yurt dı-
şından profesyonel hemşire alımını politik bir önlem olarak görmektedir. Bu amaçla si-
yasi düzeyde yasal düzenlemelerin yanı sıra, çeşitli danışmanlık ve destek seçenekleri de 
hayata geçirilmiştir. Bunlar, yurt dışından profesyonel hemşirelerin işe alım ve tanınma 
süreciyle bağlantılı olarak ülkeye girişini kolaylaştırmayı amaçlamaktadır. Aynı zamanda 
araştırmalar bütünleştirici önlemlerin olumlu etkisini kanıtlamakta ancak Almanya’daki 
iş yerlerinde sürdürülebilir entegrasyon için alan çapında önlem eksikliği vardır. Ek za-
man, finans ve insan kaynaklarına yatırım yapıp yapmama ve ne ölçüde yatırım yapılaca-
ğına sağlık sektöründeki sorumlu aktörlerin karar vermesi uygundur.

Anahtar Kelimeler: Eksiklik, Almanya, Göç, Uluslararasılaşma, Bakım, İş entegrasyonu

Abstract
The demographic shift and severe shortage of nurses present a significant obstacle 
for the German healthcare system. The government views recruiting nurses from 
overseas as a policy initiative to guarantee that future demand for nursing care in the 
health sector can be satisfied. In pursuit of this objective, legislation has been enacted 
at the political level, and various counselling and support programmes have been 
established. These measures are intended to facilitate the entry of nursing professi-
onals from overseas, related to the recruitment and recognition process. Meanwhile, 
research shows that integrative measures have a positive impact, but Germany lacks 
comprehensive measures for enduring workplace integration. It is the responsibility 
of healthcare stakeholders to determine whether and to what degree they should in-
vest in extra time, financial resources, and personnel.

Keywords: Nursing Shortage, Germany, Migration, Internationalisation, Work Integration

1 Zugehörigkeit: ifgs Institut für Gesundheit & Soziales, (FOM)
2 Antalya Bilim Üniversitesi Psikoloji Bölümü Araştırma Görevlisi
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ve uzun vadede bu personelleri bu alt sektörde tutmak giderek zorlaşmaktadır. Federal 
Hükûmet, bir yandan hemşirelik mesleğinin bir bütün olarak çekiciliğini daha da ar-
tırmayı amaçlarken diğer yandan uluslararası profesyonel hemşirelerin işe alınmasını, 
vasıflı işçileri güvence altına almak açısından bir strateji olarak görmektedir. Bu yeni 
bir fenomen olmamakla birlikte son yıllarda özellikle göçmen profesyonellerin sayısı 
-özellikle üçüncü ülkelerden gelen- muazzam bir artış göstermiştir. Bunun yanı sıra 
yurt dışından gelen çalışanları işe alma ve tanıma süreçleri son derece karmaşıktır. Bu 
nedenle gelecekte bürokratik engellerin azaltılmasının ve prosedürlerin karmaşıklığının 
acilen basitleştirilmesinin önemli olduğu düşünülmektedir.

Sistematik engellere ek olarak, hemşirelik mesleğinin farklı algıları ve beklentileri 
ile dilsel, kültürel ve niteliklerle ilgili farklılıklar kültürler arası iş birliğini zorlaştırabi-
lir. Bu nedenle işe alınan vasıflı işçilerin bir şirket entegrasyon yönetimi çerçevesinde 
hazırlanması ve görevlendirilmesi çok önemlidir . Bununla birlikte şimdiye kadar sağlık 
kurumlarında işe alınan profesyonel çalışanların sosyal ve operasyonel entegrasyonu 
için sadece bireysel önlemler alınmıştır. Çoğunlukla sosyal ve iş yeri entegrasyon yö-
netimi için ek kaynakların yanı sıra bütünsel ve sürdürülebilir kavramların eksikliği söz 
konusudur. Ayrıca hem kültürler arası eğitim gibi bireysel önlemler hem de entegras-
yon yönetiminin getirilmesi gibi organizasyonel önlemler gereklidir. Burada işe alınan 
profesyonel hemşireler Almanya’daki yaşama ve iş hayatına hazırlanırken onların uzun 
vadeli çalışmalarını da sağlamak için acil bir eyleme ihtiyaç olduğu düşünülmektedir.

Göçmen bakım veren sağlık çalışanlarına ve bakım sektöründeki işçi aracılarının 
artan payına ilişkin, veri durumu yetersiz olduğundan daha fazla araştırma gereklidir. Ek 
olarak, sağlık kurumlarının göçmen profesyonel çalışanların uyum ve entegrasyon konu-
larına daha fazla dikkat etmesinin oldukça önemli olduğu düşünülmektedir. Ayrıca neyin 
etkili ve umut verici olduğunu belirlemek için entegrasyon önlemleri değerlendirilmelidir.
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RECRUITMENT AND INTEGRATION OF 
INTERNATIONAL NURSES IN GERMANY

Patricia Beck

Abstract
The advancing demographic change and dramatic shortage of nursing staff are a The 
demographic shift and severe shortage of nurses present a significant obstacle for the 
German healthcare system. The government views recruiting nurses from overseas as 
a policy initiative to guarantee that future demand for nursing care in the health sector 
can be satisfied. In pursuit of this objective, legislation has been enacted at the political 
level, and various counselling and support programmes have been established. These 
measures are intended to facilitate the entry of nursing professionals from overseas, 
related to the recruitment and recognition process. Meanwhile, research shows that 
integrative measures have a positive impact, but Germany lacks comprehensive 
measures for enduring workplace integration. It is the responsibility of healthcare 
stakeholders to determine whether and to what degree they should invest in extra 
time, financial resources, and personnel.

Keywords: Nursing Shortage, Germany, Migration, Internationalisation, Work 
Integration

Introduction/ Problem definition
Nursing care in Germany is increasingly reaching its limits and the pressure within 

politics and society is increasing. In particular, the effects of the Corona pandemic have 
brought the social significance of the nursing profession and the challenges within the 
sector into focus (cf. SVR 2022, p. 17 ff.). Due to demographic change, the population 
is ageing and the number of people needing care is increasing. At the same time, there 
is a lack of skilled nursing staff in this country, but also worldwide (cf. BMG 2022, cf. 
Statista 2022). This raises the question of how the care system can be secured in the 
future. One of the most pressing responsibilities of health and care policy is to identify 
viable solutions as quickly as possible (Bertelsmann Stiftung 2021, p. 10). One strategy 
that has received political attention for years is the recruitment of nursing professionals 
from overseas (Bonin et al. 2015 p. 32, SVR 2022, p. 17 ff.). The Federal Government 
is employing several measures to enhance the attractiveness of the nursing profession 
and to establish a position on the competitive global market for skilled workers. Above 
all, the recruitment of skilled workers from third countries has increased significantly 
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pursuing the recruitment of international nurses. Securing skilled workers has long been 
a goal for many organisations who have turned to hiring professionals from abroad. 
While this is not a new trend, in recent years there has been a significant increase in the 
number of immigrant professionals, particularly from third countries. Nevertheless, the 
bureaucratic hurdles and complexity of the recruitment and recognition process remains 
extremely high.

Nevertheless, the bureaucratic hurdles and complexity of the recruitment and 
recognition process remains extremely high. This urgently needs to be simplified in 
order to reduce the obstacles for professionals wishing to work in Germany.

In addition to systematic obstacles, differing perceptions and expectations of the 
nursing profession as well as linguistic, cultural and qualification-related differences 
can challenge cross-cultural cooperation. Therefore, the preparation and induction of the 
recruited skilled workers within the framework of a company integration management is 
of central importance. However, so far, health care institutions have only implemented 
isolated initiatives towards the social and operational integration of newly recruited 
professionals, if they have done so at all. For the most part, there is a lack of holistic 
and sustainable concepts as well as additional resources for social and workplace 
integration management. In addition, both individual measures like intercultural training 
and familiarization measures such as the introduction of integration management are 
necessary. There is a pressing requirement for action to prepare the nursing professionals 
recruited to live and work in Germany and to maintain their employment in the long run.

Further research is required as there is inadequate data on international nursing 
professionals as well as on the increasing use of labour intermediaries in the care sector. 
Moreover, it is crucial for healthcare institutions to prioritize the familiarization and 
integration of immigrant professionals. Integration measures need to be assessed to 
establish their efficacy and potential.
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ALMANYA’DA YAŞLI BAKIMINDA 
TÜRKİYE’DEN GÖÇMENLER

Nilüfer Keskin Akçadağ - Anna Mratschkowski

Özet
Modern bir göçmen ülkesi olarak Almanya, kendisini göçmenlerin ihtiyaçlarına göre 
hazırlamak amacıyla yaşlıların bakımına entegre etmeye ilişkin adımlar atmaktadır. 
Bu konu, son derece tartışmalı ve demografik değişim nedeniyle ülke çapında gide-
rek daha önemli hâle gelmektedir.

Türk kökenliler, şu anda Almanya’daki en büyük göçmen grubunu temsil etmekte ol-
duğundan dolayı bu nüfus grubunun durumunu ayrı ayrı değerlendirmekte fayda var-
dır. İlk nesil göçmenler için artık yaşlı bakımına büyük bir ihtiyaç vardır. Almanya’da 
kültüre duyarlı bakım talebi yeni değil fakat genellikle hem tıbbi hem de hemşirelik 
hizmetlerine (dil ve diğer) erişimde bir engel bulunmaktadır. Sonuç olarak, gerekli 
bilgiler nadiren Türk göçmenlerin ihtiyaçlarına göre uyarlanmaktadır.

Bu makale, Almanya’da yaşlı bakımındaki Türk kökenli göçmenlerin durumunu in-
celemektedir. Bu alanda yapılan araştırmaların durumu sunulmakta ve eylem öneri-
leri bu temelde oluşturulmaktadır. Ayrıca Almanya’daki göçmenlerin ele alınması, bu 
bağlamda teorik bir kavramla sınıflandırılmaya çalışılmaktadır.  

Abstract
As a modern immigration country, Germany is currently taking steps towards integ-
ration in the care of the elderly in order to orientate itself towards migrants needs. The 
topic is highly explosive and becoming more and more important nationwide due to 
demographic change.
People of Turkish origin currently represent the largest migrant group in German-
y-worth taking a closer look at this population separately. First generation migrants 
needs geriatric care on a larger extent at present time.
The demand for culturally sensitive care is not new in Germany, but (linguistic and 
other) access barriers to both medical and nursing services reprsent a challenge in 
most cases. As a result, the relevant information is rarely adapted to the needs of 
Turkish migrants. 
Present article examines the situation of migrants of Turkish origin in geriatric care 
in Germany. The state of research in this area is presented and recommendations for 
action are derived on this basis. In addition, an attempt to classify the handling of 
migrants in Germany in this context in a theoretical concept has been undertaken.
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uzlaşma sürecinde geleneksel örgüt kültürünü şekillendirme sürecine katılmalarını sağ-
lamaktadır (Beck et al., 2022).

Türk kökenli göçmenlerin her düzeyde katılımının mümkün olması amacıyla bah-
sedilen erişim engellerini ortadan kaldırmak için sağlık kurumları ile bakım hizmetle-
rinin ve aynı zamanda göçmen örgütlerinin kültürler arası olması fiilen birlikte gerçek-
leşmelidir (Hahn, 2011, s.72).

Aşkın (2018: 681), gerçek dünya perspektifinden göçmenlerin ve yaşlıların bakı-
mını, bu alandaki girişimlerin belirlenmesi sürecinde görüşmelerin temeli olarak gör-
mektedir. Her şeyden önce yapısal zorlukların, yaşlı göçmenlerin entegrasyonunu en-
gellediği gösterilmiştir. Kültürel ve dilsel engellerin aksine, geriatri bakımında kültürler 
arası olma tartışmasında bu zorluklara nadiren değinilmektedir. 

Bakım alanındaki girişimler, en üst seviyede bireyselleştirilmeli ve bu girişimler 
yalnızca göçmenlerin hususi bir özelliği olarak göçü değil aynı zamanda sosyoekono-
mik durum, barınma durumu, ağ oluşturma, kimlik, cinsel yönelim ve diğer ilgili özel-
likleri de dikkate almalıdır (Tezcan-Güntekin vd., 2022: 170).

Almanya’da göçmenlerin bakımlarının ele alınmasını teorik bir kavram içinde sı-
nıflandırabiliriz. Bu objektif, ihtiyaç odaklı bütünleşme kavramıdır (Mratschkowski/ 
Maletzky, 2020). Bu da Göçmenlerin ihtiyaçlarının karşılanmasının, onların ev sahibi 
ülkede daha iyi bütünleşmeleriyle giderilebileceği belirtmektedir. Uygulama sürecinde 
bu durum, göç alan ülkenin yaşlı bakımında göçmenlerin ihtiyaçlarının dikkate alınma 
sürecini bütünleşmesini sağlamak için gerekli olduğu anlamına gelmektedir. 
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MIGRANTS FROM TURKEY IN GERIATRIC 
CARE IN GERMANY

Nilufer Keskin Akcadag - Anna Mratschkowski

Abstract
As a modern immigration country, Germany is currently taking steps towards 
integration in the care of the elderly in order to orientate itself towards migrants needs. 
The topic is highly explosive and becoming more and more important nationwide due 
to demographic change.

People of Turkish origin currently represent the largest migrant group in Germany- 
worth taking a closer look at this population separately. First generation of migrants 
needs geriatric care on a larger extent at present time.

The demand for culturally sensitive care is not new in Germany, but (linguistic and 
other) access barriers to both medical and nursing services reprsent a challenge in 
most cases. As a result, the relevant information is rarely adapted to the needs of 
Turkish migrants.

  Present article examines the situation of migrants of Turkish origin in geriatric care 
in Germany. The state of research in this area is presented and recommendations for 
action are derived on this basis. In addition, an attempt to classify the handling of 
migrants in Germany in this context in a theoretical concept has been undertaken.

Introduction
Germany is the country that took the first step towards ensuring “elderly care” and 

that has seen social work boom since the 1980s (Erath and Balkow 2016, p. 44).

Social, but also demographic change in Germany shows how the country and it’s 
society has changed. According to Herberger (Vanderheiden and Mayer 2014, p. 285), 
without immigration from other countries, Germany would shrink as a result of the low 
birth rate. Both conceptually and institutionally, municipalities and states have begun to 
address the resulting structural deficits in Social work in the area of   elderly care (Erath 
and Balkow 2016, p. 44).

The reality of the sentence “guest workers were called, people came”1 (Max Frisch 
1965) had a negative impact on many migrants in Germany (Keskin 2010). Among 

1 All quotes in the text were translated by the authors of this article.
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intercultural opening in geriatric care. Measures in the field of care should have a high 
degree of individualization and not only consider migration as a special feature of those 
affected, but also socio-economic status, housing situation, networking, identity, sexual 
orientation, and other relevant characteristics (Tezcan-Güntekin et al. 2022, p. 170).

We can classify handling of migrants in Germany in a care context using a theoretical 
concept known as the objective, needs-oriented integration concept (Mratschkowski 
and Maletzky 2020). This concept states that satisfaction of migrants’ needs can be 
conducive to their better integration in the receiving country. In practice, this means 
that considering migrants needs in the receiving country’s elderly care is essential to 
promote integration.

References
Ahci, R. / Bräutigam, C. / Cirkel, M. (2017): Gemeinsam zuhause? Birklikte evde? Wohnalternativen für 

pflegebedürftige türkische Migrantinnen und Migranten, Forschung Aktuell, No. 10/2017, Institut 
für Arbeit und Technik (IAT), Gelsenkirchen.

Askin, B. (2018): Kultursensible Altenhilfe und Pflege in der Migrationsgesellschaft. In: Blank, B. / Gö-
gercin, S. / Sauer, K. / Schramkowski, B. (Hrsg.): Sozialarbeit in der Migrationsgesellschaft. Grund-
lagen – Konzepte – Handlungsfelder, Wiesbaden: Springer.

Baykara- Krumme, H. / Montel- Klingebiel, A. / Schimany, P. (Hrsg). (2012): Vielen Welten des Alterns, 
Ältere Migranten im alternden Deutschland, Heidelberg: Springer VS.

Beck, P. / Mratschkowski, A. / Matusiewicz, D. (2022): Interkulturelle Öffnung im Gesundheitswesen för-
dert einen solidarischen Umgang. In: Gesundheitswesen 2022; 84(04): 333-335. 

Butterwegge, C. / Hentges, G. (Hrsg). (2009): Zuwanderung im Zeichen der Globalisierung. Migrations- 
Integrations- und Minderheitspolitik. 4. aktualisierte Auflage, Wiesbaden: VS Verlag für Sozialwis-
senschaften.

Erath, P. / Balkow, K.  (2016): Einführung in die Soziale Arbeit. 1. Auflage, Stuttgart: Kohlhammer.
Fischer, V. / Springer, M. (2011): Handbuch Migration und Familie. Grundlagen für die Soziale Arbeit mit 

Familien, Schwalbach: Wochenschau Verlag.
Fuchs, M. (2015): Migration, Alter, Identität: Zur Selbstbeschreibung älterer Menschen mit Einwanderun-

gsgeschichte, Wiesbaden: Springer Fachmedien.
Hahn, K. (2011): Alter, Migration und Soziale Arbeit. Zur Bedeutung von Ethnizität in Beratungsgespräc-

hen der Altenhilfe, Bielefeld: transcript.
Karahan, E. (2009): In: Migazin: Mangelnde Betreuungsmaßnahmen - Zahl der älteren Migranten in 

Deutschland steigt weiter an. Online: http://www.migazin.de/2009/01/06/zahl-der-alteren-migran-
ten-in-deutschland-steigt-weiter-an-%E2%80%93-es-fehlt-an-geeigneten-betreuungsmasnahmen/
(10.10.2020).

Keskin, N. (2010): Probleme der Integration türkischer Migranten der zweiten und dritten Generation, 
Marburg: Tectum.

Kohls, M. (2012): Pflegebedürftigkeit und Nachfrage nach Pflegeleistungen von Migrantinnen und Mig-
ranten im demographischen Wandel. Forschungsbericht 12, Nürnberg: Bundesamt für Migration und 
Flüchtlinge.

Köster, W. (2011): Weniger, Bunter, Älter. Den demografischen Wandel aktiv gestalten, München: OL-
ZOG-Verlag.



Dünya Göç Hareketlerinde Sağlık Profesyonellerinin Yeri -Dünya Göç Hareketleri Dizisi - 5

314

Lefringhausen, K. (Hrsg.) (2005): Integration mit aufrechtem Gang. Wege zum interkulturellen Dialog. 
Wuppertal: Peter Hammer Verlag. 

Mratschkowski, A. / Maletzky, M. (2020): Von „Fordern und Fördern“ der Zugewanderten zu einem ge-
genstandsnahen bedürfnisorientierten Integrationskonzept. In: Mratschkowski, A. (Hrsg.): Integrati-
on Geflüchteter in Deutschland. Baden-Baden: Nomos.

Sachverständigenrat deutscher Stiftungen für Integration und Migration (2015): In Vielfalt altern: Pflege 
und Pflegegrenzen im Einwanderungsland Deutschland. Policy Brief des SVR-Forschungsbereichs 
2015 (2).

Schäfer, J. E. (2009): Alter und Migration. Tagungsband der 15. Gerontopsychiatrischen Arbeitstagung des 
Geriatrischen Zentrums an der Universitätsklinik Tübingen. Frankfurt am Main: Mabuse- Verlag. 

Schenk, D. / Habermann, M. (2020): Migration und Alter. Praxiswissen Gerontologie und Geriatrie Kom-
pakt. Berlin: DE GRUYTER.

Schührer, S. (2018): Türkeistämmige Personen in Deutschland. Erkenntnisse aus der Repräsentativunter-
suchung „Ausgewählte Migrantengruppen in Deutschland 2015“ (RAM), Nürnberg: Bundesamt für 
Migration und Flüchtlinge.

Sonntag, P. T. / Krobisch, V. / Ruf, V. / Schenk, L. (2015): Ambulante pflegerische Versorgung älterer (tür-
keistämmiger) Migrantinnen und Migranten in Berlin. Eine Online-Befragung von Pflegediensten. 
Endbericht für das ZQP. Berlin: Zentrum für Qualität und Pflege (Hrsg.). Online: https://www.zqp.
de/portfolio/studie-pflegeangebote-fuer-migranten/ (10.03.2023).

Strumpen, S. (2018): Ältere Pendelmigranten aus der Türkei. Alters- und Versorgungserwartungen im Kon-
text von Migration, Kultur und Religion. Bielefeld: Transcript.

Tezcan-Güntekin, H. / Yilmaz-Aslan, Y. / Erdogdu, I. (2019): Abschlussbericht für das Projekt Selbsthilfe 
Aktiv - (Inter-)aktive Selbsthilfe für türkeistämmige pflegende Angehörige demenzkranker Mensc-
hen. Berlin: Alice Salomon Hochschule Berlin.

Tezcan-Güntekin, H. / Özer-Erdogdu, I. (2021): Methodische Herausforderungen bei der qualitativen For-
schung mit pflegenden Angehörigen türkeistämmiger Menschen mit Demenz. In: Nover S. U. / Pan-
ke-Kochinke B. (Hrsg.): Handbuch Qualitative Pflegeforschung. Eigensinn, Morphologie, Forschun-
gswege, Baden-Baden: Nomos:  . 207-216.

Tezcan-Güntekin, H. (2017): Türkeistämmige Menschen mit Demenz: pflegende Angehörige stärken. In: 
Nachrichtendienst des Deutschen Vereins für Öffentliche und Private Fürsorge 2017 (9): 408-410.

Tezcan-Güntekin, H. / Razum, O. (2017): Pflege von Menschen mit Migrationshintergrund. In: Jacobs, 
K. / Kuhlmey, A. / Greß, S. / Klauber, J. / Schwinger, A. (Hrsg.): Pflege-Report 2017. Stuttgart: 
Schattauer.

Tezcan-Güntekin, H. / Özer-Erdogbu, I. / Aksakal, T. / Yilmaz-Aslan, Y. (2022): Perspektive türkeistäm-
miger pflegender Angehöriger von Menschen mit Demenz auf Pflege- und Wohnarrangements. In: 
Teti, A. / Nowossadeck, E. / Fuchs, J. / Kühnemund, H. (Hrsg.): Wohnen und Gesundheit im Alter. 
Wiesbaden: Springer.

Tezcan-Güntekin, H. (2018): Stärkung der Selbstmanagement-Kompetenzen pflegender Angehöriger tür-
keistämmiger Menschen mit Demenz. Bielefeld: Universität Bielefeld.

Ulusoy, N. / Gräßel, E. (2010): Türkische Migranten in Deutschland. In: Zeitschrift für Gerontologie und 
Geriatrie 45 (5): 330-338.  

Vanderheiden, E. / Mayer, C. H. (2014): Handbuch Interkulturelle Öffnung. Grundlage, Best Practice, To-
ols. Göttingen: Vandenhoeck & Rubrecht.



Dr. Ercan Akar

EĞİTİM DİPLOMASİSİ 
Dünyadan Örnekler - Türkiye İçin Öneriler



EĞİTİM DİPLOMASİSİ  
Dünyadan Örnekler - Türkiye İçin Öneriler

Dr. Ercan Akar

Yayın No.: 1956
ISBN: 978-625-393-201-5

E-ISBN: 978-625-393-202-2
Basım Sayısı: 1. Basım, Aralık 2023

© Copyright  2023, NOBEL BİLİMSEL ESERLER SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Yayın Grubu, 1984 yılından itibaren ulusal ve 2011 yılından itibaren ise uluslararası düzeyde düzenli olarak faaliyet yürüt-
mekte ve yayınladığı kitaplar, ulusal ve uluslararası düzeydeki yükseköğretim kurumları kataloglarında yer almaktadır.

“NOBEL BİLİMSEL ESERLER” bir Nobel Akademik Yayıncılık markasıdır.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Samet Tekin -samet@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Sergen Öz -sergen@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Mervin Selda Adal -mervin@nobelyayin.com-
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı
Akar, Ercan.

EĞİTİM DİPLOMASİSİ Dünyadan Örnekler - Türkiye İçin Önerilerr / Ercan Akar
1. Basım, XVI + 204 s., 16,5x24 cm. Kaynakça var, dizin yok.

ISBN: 978-625-393-201-5
E-ISBN: 978-625-393-202-2

1. Eğitim Diplomasisi  2. Kamu Diplomasisi 3. Yumuşak Güç

Genel Dağıtım 
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No:7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65 

Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com  
www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi

Baskı ve Cilt: Meteksan Matbaacılık ve Teknik Sanayi Tic. Anonim Şirketi / Sertifika No.: 46519 
Beytepe Köy Yolu No.: 3 06800 Bilkent-Çankaya/ANKARA



vii 

İÇİNDEKİLER 

ÖN SÖZ ............................................................................................................................................ V 

TABLO LİSTESİ ........................................................................................................................... İX 

ŞEKİL LİSTESİ ............................................................................................................................. Xİ 

GRAFİK LİSTESİ ...................................................................................................................... Xİİİ 

KISALTMALAR .......................................................................................................................... XV 

GİRİŞ ............................................................................................................................................... 1 

BİRİNCİ BÖLÜM  
EĞİTİM DİPLOMASİSİ................................................................................................................. 7 

1. Eğitim Diplomasisi Kavramının Ortaya Çıkışı ve Gelişimi .............................................. 10 
2. Eğitim Diplomasisinin Tanımı ve Genel Çerçevesi ............................................................. 17 

2.1. Eğitim Alanında Uluslararası Resmî İlişkiler .............................................................. 23 
2.2. Resmî Yurt Dışı Okulları ....................................................................................................... 23 
2.3. Eğitim Müşavirlikleri ve Ataşelikleri .............................................................................. 24 
2.4. Yükseköğretimde Uluslararasılaşma ............................................................................. 24 
2.5. Uluslararası Eğitim ................................................................................................................. 24 
2.6. Uluslararası Eğitim Zirveleri .............................................................................................. 25 
2.7. Eğitim Alanında Uluslararası Değişimler ..................................................................... 25 
2.8. Eğitim Bursları ......................................................................................................................... 26 
2.9. Uluslararası Eğitim Fuarları ............................................................................................... 26 

İKİNCİ BÖLÜM  
EĞİTİM DİPLOMASİSİNDE ÖNE ÇIKAN ÖRGÜTLENME VE ÜLKELER ........................ 27 

1. Amerika Birleşik Devletleri .......................................................................................................... 35 
2. Birleşik Krallık .................................................................................................................................... 49 
3. Avustralya ............................................................................................................................................ 60 
4. Kanada ................................................................................................................................................... 72 
5. Avrupa Birliği ...................................................................................................................................... 85 

  



viii 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM  
TÜRKİYE’NİN EĞİTİM DİPLOMASİSİ ................................................................................ 111 

1. Türk Eğitim Diplomasisinde Doğrudan Faaliyet Gösteren Kurumlar .................... 112 
1.1. Millî Eğitim Bakanlığı ......................................................................................................... 112 

1.1.1. Yükseköğretim ve Yurt Dışı Eğitim Genel Müdürlüğü (YYEGM) ....... 113 
1.1.2. Avrupa Birliği ve Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü (ABDİGM) ................ 117 
1.1.3. Din Öğretimi Genel Müdürlüğü (DÖGM) ...................................................... 118 

1.2. Yükseköğretim Kurulu (YÖK) ......................................................................................... 121 
1.3. Dışişleri Bakanlığı (Yurt Dışı Tanıtım ve Kültür İşleri GM -  

Kültürel Diplomasi GM Yardımcılığı) .......................................................................... 125 
1.4. Kültür ve Turizm Bakanlığı (Yurt Dışı Türkler ve  

Akraba Topluluklar Başkanlığı) ..................................................................................... 130 
1.5. Diyanet İşleri Başkanlığı (Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü -  

Türkiye Diyanet Vakfı)....................................................................................................... 134 
1.6. Türkiye Maarif Vakfı (TMV) ............................................................................................ 141 

2. Türk Eğitim Diplomasisine Dolaylı Olarak Katkıda Bulunan Kurumlar ................ 147 
2.1. Kültür ve Turizm Bakanlığı (Türk İş Birliği ve Koordinasyon Ajansı -  

Yunus Emre Enstitüsü) ...................................................................................................... 147 
2.2. Gençlik ve Spor Bakanlığı (Kredi ve Yurtlar Genel Müdürlüğü) ..................... 154 
2.3. İçişleri Bakanlığı (Göç İdaresi Başkanlığı - GİB) ..................................................... 155 
2.4. Dışişleri Bakanlığı (Diplomasi Akademisi) ............................................................... 156 
2.5. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı (Türkiye Bilimsel ve  

Teknolojik Araştırma Kurumu - TÜBİTAK) .............................................................. 157 
2.6. Ticaret Bakanlığı (Türkiye İhracatçılar Meclisi -  

TİM ve Hizmet İhracatçıları Birliği - HİB) ................................................................. 158 
2.7. Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (Eğitim Ekonomisi İş Konseyi) ........................ 160 
2.8. Uluslararası/Yurt Dışı Eğitim Danışmanlık/Fuarcılık Şirketleri .................... 160 

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM  
TÜRKİYE’NİN EĞİTİM DİPLOMASİSİNE YÖNELİK DEĞERLENDİRME ..................... 163 

1. Eğitim Diplomasisi Bağlamında Türkiye’nin Görünümü.............................................. 163 
2. Türk Eğitim Diplomasisine Yönelik Öneriler ..................................................................... 169 

SONUÇ ........................................................................................................................................ 179 

KAYNAKÇA ............................................................................................................................... 185 

YAZAR HAKKINDA ................................................................................................................. 203 

  



ix 

TABLO LİSTESİ 

Tablo 1. Eğitim Alanında Yumuşak Güç Sıralaması (İlk 5 Ülke) .............................................. 30 
Tablo 2. Başka Ülkede Üniversite Eğitimi Almış Dünya Liderleri Sayısı ............................. 33 
Tablo 3. Bölgelere Göre Fulbright Komisyonları ............................................................................ 37 
Tablo 4. Önde Gelen ABD Üniversitelerinin Farklı Sıralamalardaki Yerleri ...................... 40 
Tablo 5. Avustralya’daki Uluslararası Öğrencilerin Geldikleri İlk 10 Ülke (2020) ......... 61 
Tablo 6. AB Üyesi Devletlere Gelen Uluslararası Öğrenciler (2020) ..................................... 86 
Tablo 7. Almanya ve Fransa’nın Uluslararası Öğrenci Sayıları (2020) ................................ 87 
Tablo 8. Uluslararası Öğrenci Sıralamasında İkinci Onluk Dilimde Yer Alan  

AB Üyesi Ülkeler ......................................................................................................................... 87 
Tablo 9. Uluslararası Öğrenci Sıralamasında Üçüncü Onluk Dilimde Yer Alan  

AB Üyesi Ülkeler ......................................................................................................................... 88 
Tablo 10. MEB Yurt Dışı Temsilciliklerinin Bulunduğu Yerler ............................................. 114 
Tablo 11. MEB Yurt Dışı Eğitim Kurumları .................................................................................... 115 
Tablo 12. Uluslararası Anadolu İmam Hatip Liseleri ................................................................ 120 
Tablo 13. Uluslararası İlahiyat Programı’ndaki Mezun ve Aktif Öğrenci Sayıları ........ 136 
Tablo 14. Uluslararası İlahiyat Programının Devam Ettiği Üniversiteler ........................ 137 
Tablo 15. Türkiye Diyanet Vakfı’nın Yurt Dışı Eğitim Ağı ....................................................... 138 
Tablo 16. Uluslararası İmam Hatip Liseleri Burs Programı Kapsamındaki Okullar .... 140 
Tablo 17. Türkiye Maarif Vakfının Eğitim Faaliyeti Yürüttüğü Ülkeler ............................ 143 
Tablo 18. TİKA Koordinatörlükleri.................................................................................................... 149 
Tablo 19. Yunus Emre Türk Kültür Merkezleri ............................................................................ 151 
Tablo 20. Türk Eğitim Diplomasisi Kurumlarının Faaliyetleri .............................................. 165 
 
  



185 

KAYNAKÇA 

“A warm welcome to international students, https://ministers.education.gov.au/farrell/warm-
welcome-international-students, (29.11.2022).  

“As coronavirus spreads, 'it's time to go home' Scott Morrison tells visitors and international 
students”, 3 April 2020, https://www.abc.net.au/news/2020-04-03/coronavirus-pm-tells-
international-students-time-to-go-to-home/12119568, (23.05.2022).  

“Australia - Educating Globally”, Advice from the International Education Advisory Council, 
February 2013, https://internationaleducation.gov.au/International-network/Aust ra-
lia/InternationalStrategy/theCouncilsReport/Documents/Australia%20%E2%80%93%20
Educating%20Globally%20FINAL%20REPORT.pdf, (30.06.2021).  

“Australia in Brief”, Australian Governmet - Department of Foreign Affairs and Trade, 52nd 
Edition, revised and updated in February 2021, https://www.dfat.gov.au/s 
ites/default/files/australia-in-brief-2021.pdf, (07.01.2022).  

“Avrupa Birliği Türkiye Delegasyonu, Erasmus Programı 30 yıldır yaşamları zenginleştiriyor 
Erasmus+'ın 30. Yıldönümü kutlanıyor”, https://www.avrupa.info.tr/tr/pr/erasmus-
programi-30-yildir-yasamlari-zenginlestiriyor-erasmusin-30-yildonumu-kutlaniyor-6965, 
(07.08.2021). 

“Bakan Çavuşoğlu: Maarif Vakfımız dünyanın en büyük 5. eğitim kurumu haline geldi”, TRT 
Haber, https://www.trthaber.com/haber/gundem/bakan-cavusoglu-maarif-vakfimiz-
dunyanin-en-buyuk-5-egitim-kurumu-haline-geldi-676396, (01.03.2022). 

“British Council launches a new Education UK website”, https://www.gov.uk/ govern-
ment/news/british-council-launchs-new-education-uk-website, (07.01.2021). 

“Education is GREAT”, https://www.gov.uk/government/news/education-is-great, 
(07.01.2021).  

“Erasmus was born out of a dissappointment”, ETN Magazine, https://www.etnmagazine.eu/ 
erasmus/erasmus-was-born-out-of-a-disappointment-sofia-corradi-from-student-to-
mother-erasmus/, (07.08.2021). 

“Expert body to push for new international education strategy”, 19 January 2023, 
https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20230119103901342, 
(05.03.2023). 

“Maarif mezunlarının üniversite rotası Türkiye”, Anadolu Ajansı, https://www.aa.com.tr 
/tr/egitim/maarif-mezunlarinin-universite-rotasi-turkiye/1579677, (01.03.2022).    

“Maarif Vakfı, Türkiye’nin küresel eğitim markası haline geldi”, Anadolu Ajansı, https://www.a 
a.com.tr/tr/egitim/maarif-vakfi-turkiyenin-kuresel-egitim-markasi-haline-geldi/1597869, 
(01.03.2022). 

“Misafir Öğrencilere Maarif’ten Burs”, Önder, https://onder.org.tr/tr/Haber/misafir-
ogrencilere-maarif%e2%80%99ten-burs-hbed1ab, (01.03.2022). 

“New way forward for international education”, 26 November 2021, https://www.tra deminis-
ter.gov.au/minister/dan-tehan/media-release/new-way-forward-international-education, 
(23.05.2022).  

https://ministers.education.gov.au/farrell/warm-welcome-international-students
https://ministers.education.gov.au/farrell/warm-welcome-international-students
https://www.abc.net.au/news/2020-04-03/coronavirus-pm-tells-international-students-time-to-go-to-home/12119568
https://www.abc.net.au/news/2020-04-03/coronavirus-pm-tells-international-students-time-to-go-to-home/12119568
https://internationaleducation.gov.au/International-network/Australia/InternationalStrategy/theCouncilsReport/Documents/Australia%20%E2%80%93%20Educating%20Globally%20FINAL%20REPORT.pdf
https://internationaleducation.gov.au/International-network/Australia/InternationalStrategy/theCouncilsReport/Documents/Australia%20%E2%80%93%20Educating%20Globally%20FINAL%20REPORT.pdf
https://internationaleducation.gov.au/International-network/Australia/InternationalStrategy/theCouncilsReport/Documents/Australia%20%E2%80%93%20Educating%20Globally%20FINAL%20REPORT.pdf
https://www.dfat.gov.au/sites/default/files/australia-in-brief-2021.pdf
https://www.dfat.gov.au/sites/default/files/australia-in-brief-2021.pdf
https://www.avrupa.info.tr/tr/pr/erasmus-programi-30-yildir-yasamlari-zenginlestiriyor-erasmusin-30-yildonumu-kutlaniyor-6965
https://www.avrupa.info.tr/tr/pr/erasmus-programi-30-yildir-yasamlari-zenginlestiriyor-erasmusin-30-yildonumu-kutlaniyor-6965
https://www.trthaber.com/haber/gundem/bakan-cavusoglu-maarif-vakfimiz-dunyanin-en-buyuk-5-egitim-kurumu-haline-geldi-676396.html#:%7E:text=Maarif%20Vakf%C4%B1n%C4%B1n%2067%20%C3%BClkede%20farkl%C4%B1,olarak%20yine%20d%C3%BCnyada%205.%20s%C4%B1raday%C4%B1z
https://www.trthaber.com/haber/gundem/bakan-cavusoglu-maarif-vakfimiz-dunyanin-en-buyuk-5-egitim-kurumu-haline-geldi-676396.html#:%7E:text=Maarif%20Vakf%C4%B1n%C4%B1n%2067%20%C3%BClkede%20farkl%C4%B1,olarak%20yine%20d%C3%BCnyada%205.%20s%C4%B1raday%C4%B1z
https://www.gov.uk/government/news/british-council-launchs-new-education-uk-website
https://www.gov.uk/government/news/british-council-launchs-new-education-uk-website
https://www.gov.uk/government/news/education-is-great
https://www.etnmagazine.eu/erasmus/erasmus-was-born-out-of-a-disappointment-sofia-corradi-from-student-to-mother-erasmus/
https://www.etnmagazine.eu/erasmus/erasmus-was-born-out-of-a-disappointment-sofia-corradi-from-student-to-mother-erasmus/
https://www.etnmagazine.eu/erasmus/erasmus-was-born-out-of-a-disappointment-sofia-corradi-from-student-to-mother-erasmus/
https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20230119103901342
https://www.aa.com.tr/tr/egitim/maarif-mezunlarinin-universite-rotasi-turkiye/1579677
https://www.aa.com.tr/tr/egitim/maarif-mezunlarinin-universite-rotasi-turkiye/1579677
https://www.aa.com.tr/tr/egitim/maarif-vakfi-turkiyenin-kuresel-egitim-markasi-haline-geldi/1597869
https://www.aa.com.tr/tr/egitim/maarif-vakfi-turkiyenin-kuresel-egitim-markasi-haline-geldi/1597869
https://onder.org.tr/tr/Haber/misafir-ogrencilere-maarif%e2%80%99ten-burs-hbed1ab
https://onder.org.tr/tr/Haber/misafir-ogrencilere-maarif%e2%80%99ten-burs-hbed1ab
https://www.trademinister.gov.au/minister/dan-tehan/media-release/new-way-forward-international-education
https://www.trademinister.gov.au/minister/dan-tehan/media-release/new-way-forward-international-education


EĞİTİM DİPLOMASİSİ Dünyadan Örnekler - Türkiye İçin Öneriler 

186 

“Sınırları Aşan” Uluslararası Kardeş Okul Projesi Uygulama Kılavuzu, MEB DÖGM, 2018. 
“TDV ile TMV arasında iş birliği protokolü”, Anadolu Ajansı, https://www.aa.com.tr/tr/ turki-

ye/tdv-ile-tmv-arasinda-is-birligi-protokolu/1365207#, (19.02.2022).  
“The History of Colombo Plan”, https://colombo-plan.org/history/, (07.01.2022). 
“Ticaret Bakanlığı bünyesinde Uluslararası Hizmet Ticareti Genel Müdürlüğü kuruldu”, 

https://ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-bunyesinde-uluslararasi-hizmet-ticareti-
genel-mudurlugu-kuruldu, (23.05.2022).  

“TMV Başkanı Akgün: Vakfımız Türkiye menşeli küresel bir eğitim markası haline dönüşmüş-
tür”, Anadolu Ajansı, https://www.aa.com.tr/tr/egitim/turkiye-maarif-vakfi-baskani-
akgun-vakfimiz-turkiye-menseli-kuresel-bir-egitim-markasi-haline-
donusmustur/2184153, (01.03.2022). 

“Towards an International Education Strategy 2.0”, https://ihecommission.uk/resources/, 
(30.10.2021). 

“Turkish Maarif seeks international recognition with its education model”, Daily Sabah, 
https://www.dailysabah.com/turkey/education/turkeys-maarif-seeks-intl-recognition-
with-its-education-model, (11.02.2023). 

“Türkiye 2023’e kadar uluslararası öğrenci sayısını 300 bine yükseltmeyi hedefliyor”, Anadolu 
Ajansı, 10.12.2021, https://www.aa.com.tr/tr/egitim/turkiye-2023-e-kadar-uluslararasi-
ogrenci-sayisini-300-bine-yukseltmeyi-hedefliyor/2443790, (23.05.2022). 

“Türkiye, Maarif okullarıyla uluslararası diploma veren ülkeler arasına giriyor”, Anadolu Ajansı,  
https://www.aa.com.tr/tr/egitim/turkiye-maarif-okullariyla-uluslararasi-diploma-veren-
ulkeler-arasina-giriyor/2382251, (11.02.2023). 

“Türkiye, Maarif Vakfının uluslararası eğitim ağıyla dünyada ilk beş ülke arasına girdi”, Anadolu 
Ajansı, https://www.aa.com.tr/tr/egitim/turkiye-maarif-vakfinin-uluslararasi-okul-agiyla-
dunyada-ilk-bes-ulke-arasina-girdi/2377719, (01.03.2022). 

“Why is it called Erasmus?”, ETN Magazine, https://www.etnmagazine.eu/erasmus/why-is-it-
called-erasmus-not-only-after-erasmus-of-rotterdam/, (07.08.2021). 

05/05/2007 Tarihli ve 5653 Sayılı Yunus Emre Vakfı Kanunu, https://www.mevz 
uat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5653.pdf, (23.04.2022). 

1 Sayılı Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi, 
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/19.5.1.pdf, (01.05.2022). 

15/07/2018 tarih ve 4 Numaralı Bakanlıklara Bağlı, İlgili, İlişkili Kurum ve Kuruluşlar ile Diğer 
Kurum ve Kuruluşların Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi, Madde 521, 
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/07/20180715-1.pdf, (23.04.2022). 

17/06/2016 tarihli ve 6721 sayılı Türkiye Maarif Vakfı Kanunu, https://www.mevzuat.gov.t 
r/MevzuatMetin/1.5.6721.pdf, (01.03.2022). 

2022 HEPI Soft-Power Index, Higher Education Policy Institute, 2022, https://www.he 
pi.ac.uk/2022/08/22/2022-hepi-soft-power-index-uk-slips-further-behind-the-us-for-the-
fifth-year-running/, (07.01.2023). 

2023 Yılına Girerken Girişimci ve İnsani Dış Politikamız, https://www.mfa.gov.tr/site_med 
ia/html/2023-yilina-girerken-girisimci-ve-insani-dis-politikamiz.pdf, (22.02.2023).  

6528 Nolu Millî Eğitim Temel Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde 
Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun, 28941 Sayılı Resmî Gazete, 14 Mart 2014 Cuma. 

AB Komisyonu Üyelerine İlişkin Özet Bilgiler, https://www.ab.gov.tr/siteimages/ birim-
ler/kpb/ab_komisyonu_uyeleri_ocak_2020.pdf, (07.08.2021).  

ABDİGM Görevlerimiz, http://abdigm.meb.gov.tr/www/gorevlerimiz/icerik/18, (09.12.2021). 

https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/tdv-ile-tmv-arasinda-is-birligi-protokolu/1365207
https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/tdv-ile-tmv-arasinda-is-birligi-protokolu/1365207
https://colombo-plan.org/history/
https://ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-bunyesinde-uluslararasi-hizmet-ticareti-genel-mudurlugu-kuruldu
https://ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-bunyesinde-uluslararasi-hizmet-ticareti-genel-mudurlugu-kuruldu
https://www.aa.com.tr/tr/egitim/turkiye-maarif-vakfi-baskani-akgun-vakfimiz-turkiye-menseli-kuresel-bir-egitim-markasi-haline-donusmustur/2184153
https://www.aa.com.tr/tr/egitim/turkiye-maarif-vakfi-baskani-akgun-vakfimiz-turkiye-menseli-kuresel-bir-egitim-markasi-haline-donusmustur/2184153
https://www.aa.com.tr/tr/egitim/turkiye-maarif-vakfi-baskani-akgun-vakfimiz-turkiye-menseli-kuresel-bir-egitim-markasi-haline-donusmustur/2184153
https://ihecommission.uk/resources/
https://www.dailysabah.com/turkey/education/turkeys-maarif-seeks-intl-recognition-with-its-education-model
https://www.dailysabah.com/turkey/education/turkeys-maarif-seeks-intl-recognition-with-its-education-model
https://www.aa.com.tr/tr/egitim/turkiye-2023-e-kadar-uluslararasi-ogrenci-sayisini-300-bine-yukseltmeyi-hedefliyor/2443790
https://www.aa.com.tr/tr/egitim/turkiye-2023-e-kadar-uluslararasi-ogrenci-sayisini-300-bine-yukseltmeyi-hedefliyor/2443790
https://www.aa.com.tr/tr/egitim/turkiye-maarif-okullariyla-uluslararasi-diploma-veren-ulkeler-arasina-giriyor/2382251
https://www.aa.com.tr/tr/egitim/turkiye-maarif-okullariyla-uluslararasi-diploma-veren-ulkeler-arasina-giriyor/2382251
https://www.aa.com.tr/tr/egitim/turkiye-maarif-vakfinin-uluslararasi-okul-agiyla-dunyada-ilk-bes-ulke-arasina-girdi/2377719
https://www.aa.com.tr/tr/egitim/turkiye-maarif-vakfinin-uluslararasi-okul-agiyla-dunyada-ilk-bes-ulke-arasina-girdi/2377719
https://www.etnmagazine.eu/erasmus/why-is-it-called-erasmus-not-only-after-erasmus-of-rotterdam/
https://www.etnmagazine.eu/erasmus/why-is-it-called-erasmus-not-only-after-erasmus-of-rotterdam/
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5653.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5653.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/19.5.1.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/07/20180715-1.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6721.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6721.pdf
https://www.hepi.ac.uk/2022/08/22/2022-hepi-soft-power-index-uk-slips-further-behind-the-us-for-the-fifth-year-running/
https://www.hepi.ac.uk/2022/08/22/2022-hepi-soft-power-index-uk-slips-further-behind-the-us-for-the-fifth-year-running/
https://www.hepi.ac.uk/2022/08/22/2022-hepi-soft-power-index-uk-slips-further-behind-the-us-for-the-fifth-year-running/
https://www.mfa.gov.tr/site_media/html/2023-yilina-girerken-girisimci-ve-insani-dis-politikamiz.pdf
https://www.mfa.gov.tr/site_media/html/2023-yilina-girerken-girisimci-ve-insani-dis-politikamiz.pdf
https://www.ab.gov.tr/siteimages/birimler/kpb/ab_komisyonu_uyeleri_ocak_2020.pdf
https://www.ab.gov.tr/siteimages/birimler/kpb/ab_komisyonu_uyeleri_ocak_2020.pdf
http://abdigm.meb.gov.tr/www/gorevlerimiz/icerik/18


Kaynakça 

187 

Abdulcelil Işık - Engin Güneş, “Türk tarihinde özel yeteneklilerin eğitimi: Osmanlı enderun 
mektebi”, Journal of Gifted Education and Creativity, 4(3), 2017, ss. 1-13.  

About Chevening, https://www.chevening.org/about/, (30.10.2021).  
About CICIC, https://www.cicic.ca/1293/about_the_canadian_information_centre_for_ interna-

tional_credentials_cicic.canada, (29.11.2022).  
About International Education Promotion, https://www.international.gc.ca/education 

/about_us-a_propos_de_nous.aspx?lang=eng, (29.11.2022).  
About Marshall Scholarship, https://www.marshallscholarship.org/about, (30.10.2021). 
About Study Australia, https://www.studyaustralia.gov.au/english/footer/about-us/about-us, 

(06.07.2022).  
About the Advisory Council, https://internationaleducation.gov.au/international-network/ 

australia/InternationalStrategy/IEAC2/About%20IEAC/Pages/AboutIEAC.aspx, 
(14.02.2022).  

About us, https://cscuk.fcdo.gov.uk/about-us/, (30.10.2021). 
Activation Plans, https://www.austrade.gov.au/ArticleDocuments/6719/MIP-Activation-Plans-

Roadmap.pdf.aspx, (23.05.2022).  
Advisory Panel, https://www.international.gc.ca/education/advisory-consultation.aspx?lang= 

eng, (07.09.2022).  
Ahmet Emin Dağ, Uluslararası İlişkiler ve Diplomasi Sözlüğü, 4. basım, Vadi Yayınları, İstanbul, 

2016, ss. 142-143.  
Ahmet Yesevi Üniversitesi, https://www.ayu.edu.tr/, (30.12.2021).  
Antonio Ferreira de Lima Júnior, “The role of international educational exchanges in public 

diplomacy”, Place Branding and Public Diplomacy, 3(3), 2007, ss. 234-251. 
Austrade, https://www.austrade.gov.au/, (17.04.2022). 
Australia Awards, https://www.dfat.gov.au/people-to-people/australia-awards, (07.01.2022).  
Australia Global Alumni Engagement Strategy, https://www.dfat.gov.au/sites/ defa-

ult/files/australia-global-alumni-engagement-strategy-2016-2020.pdf, (30.01.2022).  
Australia Global Alumni, https://www.globalalumni.gov.au/, (30.01.2022).  
Australia’s Assistance for Education, https://www.dfat.gov.au/development 

/topics/development-issues/education-health/education, (14.02.2022). 
Australia’s Development Program, https://www.dfat.gov.au/development/australias-

development-program, (14.02.2022).  
Australian Export Awards, International Education and Training Finalists, https://www 

.exportawards.gov.au/stories/international-education-and-training, (23.05.2022).  
Australian International Education 2025, Australian Trade and Investment Commission, 

https://www.austrade.gov.au/australian/education/services/australian-international-
education-2025/aie2025-roadmap, (17.04.2022).  

Australian International Education Strategy, https://www.education.gov.au/australian-
strategy-international-education-2021-2030, (06.07.2022).  

Australian International Education, https://www.education.gov.au/international-education, 
(30.01.2022).  

Australian Startegy for International Education 2021-2030, https://www.education.gov.au/ 
australian-strategy-international-education-2021-2030/resources/australian-strategy-
international-education-2021-2030, (23.05.2022).  

https://www.chevening.org/about/
https://www.cicic.ca/1293/about_the_canadian_information_centre_for_international_credentials_cicic.canada
https://www.cicic.ca/1293/about_the_canadian_information_centre_for_international_credentials_cicic.canada
https://www.international.gc.ca/education/about_us-a_propos_de_nous.aspx?lang=eng
https://www.international.gc.ca/education/about_us-a_propos_de_nous.aspx?lang=eng
https://www.marshallscholarship.org/about
https://www.studyaustralia.gov.au/english/footer/about-us/about-us
https://internationaleducation.gov.au/international-network/australia/InternationalStrategy/IEAC2/About%20IEAC/Pages/AboutIEAC.aspx
https://internationaleducation.gov.au/international-network/australia/InternationalStrategy/IEAC2/About%20IEAC/Pages/AboutIEAC.aspx
https://cscuk.fcdo.gov.uk/about-us/
https://www.austrade.gov.au/ArticleDocuments/6719/MIP-Activation-Plans-Roadmap.pdf.aspx
https://www.austrade.gov.au/ArticleDocuments/6719/MIP-Activation-Plans-Roadmap.pdf.aspx
https://www.international.gc.ca/education/advisory-consultation.aspx?lang=eng
https://www.international.gc.ca/education/advisory-consultation.aspx?lang=eng
https://www.ayu.edu.tr/
https://www.austrade.gov.au/
https://www.dfat.gov.au/people-to-people/australia-awards
https://www.dfat.gov.au/sites/default/files/australia-global-alumni-engagement-strategy-2016-2020.pdf
https://www.dfat.gov.au/sites/default/files/australia-global-alumni-engagement-strategy-2016-2020.pdf
https://www.globalalumni.gov.au/
https://www.dfat.gov.au/development/topics/development-issues/education-health/education
https://www.dfat.gov.au/development/topics/development-issues/education-health/education
https://www.dfat.gov.au/development/australias-development-program
https://www.dfat.gov.au/development/australias-development-program
https://www.exportawards.gov.au/stories/international-education-and-training
https://www.exportawards.gov.au/stories/international-education-and-training
https://www.austrade.gov.au/australian/education/services/australian-international-education-2025/aie2025-roadmap
https://www.austrade.gov.au/australian/education/services/australian-international-education-2025/aie2025-roadmap
https://www.education.gov.au/australian-strategy-international-education-2021-2030
https://www.education.gov.au/australian-strategy-international-education-2021-2030
https://www.education.gov.au/international-education
https://www.education.gov.au/australian-strategy-international-education-2021-2030/resources/australian-strategy-international-education-2021-2030
https://www.education.gov.au/australian-strategy-international-education-2021-2030/resources/australian-strategy-international-education-2021-2030
https://www.education.gov.au/australian-strategy-international-education-2021-2030/resources/australian-strategy-international-education-2021-2030


EĞİTİM DİPLOMASİSİ Dünyadan Örnekler - Türkiye İçin Öneriler 

188 

Australian Trade and Investment Commission (Austrade), Entity Resources and Planned Per-
formance, 2019-2020, https://www.austrade.gov.au/about/corporate-information/ port-
folio-budget-statements, (17.04.2022).  

Bakanlıklara Bağlı, İlgili, İlişkili Kurum Ve Kuruluşlar İle Diğer Kurum Ve Kuruluşların Teşkilatı 
Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi, https://www.mevzuat.gov.tr/ mevzuatme-
tin/19.5.4.pdf, (04.02.2022). 

Bakanlıklararası Ortak Kültür Komisyonunun Çalışma Esas ve Usulleri ile Bu Komisyon Tarafın-
dan Yurt Dışında Görevlendirilecek Personelin Nitelikleri ile Hak ve Yükümlülüklerinin Be-
lirlenmesine İlişkin Karar, 3 Temmuz 2003 tarihli ve 25157 sayılı Resmî Gazete, 
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2003/07/20030703.htm#7, (09.12.2021). 

Beşinci Yılında Türkiye Maarif Vakfı 2016-2022, Haziran 2021, https://turkiyemaarif.o 
rg/uploads/editions/files/164367ea1867df.pdf, (11.02.2023). 

Bilateral Cooperation, https://www2.ed.gov/about/inits/ed/internationaled/bilateral.html, 
(30.10.2020).  

Birleşmiş Milletler Nüfus Fonu, https://turkey.unfpa.org/tr/resources/kimseyi-geride-
birakma?page=6, (07.08.2021). 

Brandfinance, Brandirectory, Global Soft Power Index 2022, Education & Science Ranking, 2022, 
https://brandirectory.com/softpower/2022/ranking?region=1&metric=10&statement=0, 
(09.05.2023). 

Bringing Education in Canada to the World, Bringing the World to Canada: An International 
Education Marketing Action Plan for Provinces and Territories, A Response to the Council 
of the Federation from Provincial and Territorial Ministers of Education and of Immigra-
tion, June 2011, http://www.cmec.ca/Publications/Lists/Publications/Attach 
ments/264/COF_Bringing_Ed_to_Canada_Eng_final.pdf, (15.08.2022). 

British Council About Us, https://www.britishcouncil.org/about-us, (25.11.2021).  
British Council, https://www.gov.uk/government/organisations/british-council, (25.11.2021). 
Building on Success: International Education Strategy 2019-2024, https://www.internati 

onal.gc.ca/education/assets/pdfs/ies-sei/Building-on-Success-International-Education-
Strategy-2019-2024.pdf, (27.10.2022).  

Canada International Education, https://www.tradecommissioner.gc.ca/sectors-
secteurs/education.aspx?lang=eng, (29.11.2022).   

Canada’s International Education Strategy (2014-2019), Harnessing our knowledge advantage 
to drive innovation and prosperity, 2014, https://www.international.gc.c 
a/education/assets/pdfs/overview-apercu-eng.pdf, (07.09.2022).  

Canada’s International Education Strategy, https://www.international.gc.ca 
/education/strategy-strategie.aspx?lang=eng, (27.10.2022).  

Canadian Curriculum Schools Abroad, https://www.international.gc.ca/education/abroad-
etranger.aspx?lang=eng, (29.11.2022).  

Childhood Education International, “Our History”, https://ceinternational1892.org/timeline/, 
(03.07.2021). 

Childhood Education International, “What is Education Diplomacy?” Brochure, https://ceinter 
national1892.org/wp-content/uploads/2023/02/What-is-Education-Diplomacy.pdf, 
(10.04.2020).  

CICIC Offshore Schools and Internatinal Education Resources, https://www.cicic.ca/981/ se-
arch_the_directory_of_offshore_schools_and_international_education_resources.canada, 
(29.11.2022).  

https://www.austrade.gov.au/about/corporate-information/portfolio-budget-statements
https://www.austrade.gov.au/about/corporate-information/portfolio-budget-statements
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/19.5.4.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/19.5.4.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2003/07/20030703.htm#7
https://turkiyemaarif.org/uploads/editions/files/164367ea1867df.pdf
https://turkiyemaarif.org/uploads/editions/files/164367ea1867df.pdf
https://www2.ed.gov/about/inits/ed/internationaled/bilateral.html
https://turkey.unfpa.org/tr/resources/kimseyi-geride-birakma?page=6
https://turkey.unfpa.org/tr/resources/kimseyi-geride-birakma?page=6
https://brandirectory.com/softpower/2022/ranking?region=1&metric=10&statement=0
http://www.cmec.ca/Publications/Lists/Publications/Attachments/264/COF_Bringing_Ed_to_Canada_Eng_final.pdf
http://www.cmec.ca/Publications/Lists/Publications/Attachments/264/COF_Bringing_Ed_to_Canada_Eng_final.pdf
https://www.britishcouncil.org/about-us
https://www.gov.uk/government/organisations/british-council
https://www.international.gc.ca/education/assets/pdfs/ies-sei/Building-on-Success-International-Education-Strategy-2019-2024.pdf
https://www.international.gc.ca/education/assets/pdfs/ies-sei/Building-on-Success-International-Education-Strategy-2019-2024.pdf
https://www.international.gc.ca/education/assets/pdfs/ies-sei/Building-on-Success-International-Education-Strategy-2019-2024.pdf
https://www.tradecommissioner.gc.ca/sectors-secteurs/education.aspx?lang=eng
https://www.tradecommissioner.gc.ca/sectors-secteurs/education.aspx?lang=eng
https://www.international.gc.ca/education/assets/pdfs/overview-apercu-eng.pdf
https://www.international.gc.ca/education/assets/pdfs/overview-apercu-eng.pdf
https://www.international.gc.ca/education/strategy-strategie.aspx?lang=eng
https://www.international.gc.ca/education/strategy-strategie.aspx?lang=eng
https://www.international.gc.ca/education/abroad-etranger.aspx?lang=eng
https://www.international.gc.ca/education/abroad-etranger.aspx?lang=eng
https://ceinternational1892.org/timeline/
https://ceinternational1892.org/wp-content/uploads/2023/02/What-is-Education-Diplomacy.pdf
https://ceinternational1892.org/wp-content/uploads/2023/02/What-is-Education-Diplomacy.pdf
https://www.cicic.ca/981/search_the_directory_of_offshore_schools_and_international_education_resources.canada
https://www.cicic.ca/981/search_the_directory_of_offshore_schools_and_international_education_resources.canada


Kaynakça 

189 

CMEC International Education and Engagement Strategy 2019-2022, https://www.c 
mec.ca/docs/International/CMEC%20International%20Education%20and%20Engageme
nt%20Strategy%202019-22_EN.pdf, (27.10.2022).  

CMEC International, https://www.cmec.ca/148/International.html, (27.10.2022).  
CMEC Strategic Plan 2017-2021, https://www.cmec.ca/docs/SPlan_CMEC_EN.pdf, 

(27.10.2022).   
Commisioner Mariya Gabriel, Responsibilities. https://ec.europa.eu/commission/ commissio-

ners/2019-2024/gabriel_en, (07.08.2021). 
Communication for the Commission on a European Strategy for Universities, 18.01.2022, Publica-

tions Office, European Commission. 
Cooperation With Other Countries, https://sites.ed.gov/international/what-we-do/coope ra-

tion-with-other-countries/, (30.10.2020). 
Coordinating Council, https://internationaleducation.gov.au/International-network/Australia/I 

nternationalStrategy/Documents/ToR%20Coordinating%20Council_June%202015.pdf, 
(30.06.2021). 

Council for International Education, https://www.education.gov.au/council-international-
education, (17.04.2022).  

Councils of Ministers of Education Canada, https://www.cmec.ca/148/International.html, 
(15.08.2022).  

Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi, https://www.r esmiga-
zete.gov.tr/eskiler/2018/07/20180710-1.pdf, (04.02.2022). 

Çukurova Üniversitesi Uluslararasılaşma Strateji Belgesi, https://www.cu.edu.tr/s tora-
ge/uluslararasilasma/xJfCC4Se8YwlOTiQb15pvdo4wJexbiPzhPTEqB8R.pdf. 

D. T Stallings, “A Brief History of the U.S. Department of Education 1979-2002”, Phi Delta Kap-
pan, 83(9), 2002, ss. 677-683.  

Dario Nicolella, Erasmus+ 2021-2027, https://www.adriatic-ionian.eu/wp-content/uploads/ 
2021/04/General-presentation-of-Erasmus-2021-2027.pptx, (17.08.2021). 

Department of State and Department of Education, Joint Statement of Principles in Support of 
International Education, https://educationusa.state.gov/sites/default/files/intl_ 
ed_joint_statement.pdf, (07.09.2020). 

Devrim Vural Yılmaz, “Geleceğin Diplomatik İnşası: Kamu Diplomasisi Aracı Olarak Türk Yükse-
köğretimi”, Akademik Sosyal Araştırmalar Dergisi, 57, ss. 138-150. 

Dış Görev Yönlendirme Kursu, http://diab.mfa.gov.tr/disgorev-yonlendirme.tr.mfa, 
(19.05.2022).  

Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığı, https://www.ab.gov.tr/erasmus_52450.html, 
(07.08.2021). 

Dışişleri Bakanlığı Türkiye Bursları, https://www.mfa.gov.tr/hukumet-burslari.tr.mfa, 
(13.01.2022).  

Dışişleri Bakanlığı UNESCO, https://www.mfa.gov.tr/unesco2019.tr.mfa, (13.01.2022).  
Dışişleri Bakanlığı, Avrupa Birliği Başkanlığı, https://www.ab.gov.tr/erasmus_52450.html, 

(17.08.2021). 
Digital Education Action Plan (2021-2027), https://ec.europa.eu/education/education-in-the-

eu/digital-education-action-plan_en, (07.08.2021). 
Digital Education Hub, https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-

action-plan/european-digital-education-hub_en, (07.08.2021). 

https://www.cmec.ca/docs/International/CMEC%20International%20Education%20and%20Engagement%20Strategy%202019-22_EN.pdf
https://www.cmec.ca/docs/International/CMEC%20International%20Education%20and%20Engagement%20Strategy%202019-22_EN.pdf
https://www.cmec.ca/docs/International/CMEC%20International%20Education%20and%20Engagement%20Strategy%202019-22_EN.pdf
https://www.cmec.ca/148/International.html
https://www.cmec.ca/docs/SPlan_CMEC_EN.pdf
https://ec.europa.eu/commission/commissioners/2019-2024/gabriel_en
https://ec.europa.eu/commission/commissioners/2019-2024/gabriel_en
https://sites.ed.gov/international/what-we-do/cooperation-with-other-countries/
https://sites.ed.gov/international/what-we-do/cooperation-with-other-countries/
https://internationaleducation.gov.au/International-network/Australia/InternationalStrategy/Documents/ToR%20Coordinating%20Council_June%202015.pdf
https://internationaleducation.gov.au/International-network/Australia/InternationalStrategy/Documents/ToR%20Coordinating%20Council_June%202015.pdf
https://www.education.gov.au/council-international-education
https://www.education.gov.au/council-international-education
https://www.cmec.ca/148/International.html
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/07/20180710-1.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/07/20180710-1.pdf
https://www.cu.edu.tr/storage/uluslararasilasma/xJfCC4Se8YwlOTiQb15pvdo4wJexbiPzhPTEqB8R.pdf
https://www.cu.edu.tr/storage/uluslararasilasma/xJfCC4Se8YwlOTiQb15pvdo4wJexbiPzhPTEqB8R.pdf
https://www.adriatic-ionian.eu/wp-content/uploads/2021/04/General-presentation-of-Erasmus-2021-2027.pptx
https://www.adriatic-ionian.eu/wp-content/uploads/2021/04/General-presentation-of-Erasmus-2021-2027.pptx
https://educationusa.state.gov/sites/default/files/intl_ed_joint_statement.pdf
https://educationusa.state.gov/sites/default/files/intl_ed_joint_statement.pdf
http://diab.mfa.gov.tr/disgorev-yonlendirme.tr.mfa
https://www.ab.gov.tr/erasmus_52450.html
https://www.mfa.gov.tr/hukumet-burslari.tr.mfa
https://www.mfa.gov.tr/unesco2019.tr.mfa
https://www.ab.gov.tr/erasmus_52450.html,
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan_en
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan_en
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan/european-digital-education-hub_en
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan/european-digital-education-hub_en


EĞİTİM DİPLOMASİSİ Dünyadan Örnekler - Türkiye İçin Öneriler 

190 

Diplomasi Akademisi Faaliyet Raporları, http://diab.mfa.gov.tr/faaliyet-raporlari.tr.mfa, 
(19.05.2022).  

Diplomasi Akademisi Faaliyetler, http://diab.mfa.gov.tr/faaliyetler.tr.mfa, (19.05.2022).  
Diplomasi Akademisi Hakkımızda, http://diab.mfa.gov.tr/hakkimizda.tr.mfa, (19.05.2022).  
Directorate-General Education, Youth, Sport and Culture Organization Chart. Ref. 

Ares(2021)3240872-17/05/2021. 
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/organisation_chart_eac_eacea_rea-
may21_en_3.pdf, (07.08.2021). 

Discussion Paper for the Development of an International Education Strategy for Australia, 
International Education Advisory Council, April 2012, https://internationaleducati 
on.gov.au/International-network/Australia/InternationalStrategy/IEAC2/Consultation 
(IEAC)/Documents/InternationalEducationAdvisoryCouncilDiscussionPaper.pdf, 
(30.06.2021). 

Diyanet Bursları, https://diyanetburslari.tdv.org/, (19.02.2022). 
Dokuz Eylül Üniversitesi Uluslararasılaşma Stratejisi, https://international.deu.edu.tr/ ulusla-

rarasilasma-stratejisi/. 
Dünyada Maarif, https://turkiyemaarif.org/dunyada-maarif, (01.03.2022). 
Education and Research Counsellor, https://www.education.gov.au/international-education-

engagement/education-and-research-counsellor-profiles, (14.02.2022).  
Education Development Cooperation, https://www.dfat.gov.au/about-us/publications/ deve-

lopment-cooperation-fact-sheets-for-country-regional-and-sector-thematic-
programs/education, (14.02.2022). 

Education Fact Sheet, https://www.dfat.gov.au/sites/default/files/development-cooperation-
fact-sheet-education.pdf, (14.02.2022). 

Education Sector Advisory Group, https://www.gov.uk/government/groups/education-sector-
advisory-group, (23.12.2020). 

Eğitim Diplomasisi Çalıştayı, TASAM, 2016, https://tasam.org/tr-TR/Etkinlik/5770/egitim_ 
diplomasisi_calistayi, (15.06.2020). 

Eğitim Diplomasisi Çalıştayı, TASAM, 2016, Vizyon Belgesi, https://tasam.org/Files/ Etkin-
lik/File/VizyonBelgesi/SGPK_EGID_EgitimVizyon_TR_pdf_efa9f6f6-f1b2-402e-b53e-
9b4df84e5a63.pdf, (15.06.2020). 

Eğitim Ekonomisi İş Konseyi, https://www.deik.org.tr/egitim-ekonomisi-is-konseyi-egitim-
ekonomisi-is-konseyi?pm=28, (23.05.2022).  

Encyclopedia Britannica, https://www.britannica.com/biography/Erasmus-Dutch-humanist, 
(07.08.2021). 

Engagement Strategy, https://www.dfat.gov.au/people-to-people/global-alumni/Pages/global-
alumni, (30.01.2022).  

Erasmus+ 2021-2027, Publications Office of the European Union, Luxembourg, PDF ISBN 978-
92-76-29661-4, 2021. 

Erasmus+ Programme Guide, Version 3: 12-05-2021, European Commission, 2021. 
Ercan Akar - Muharrem Gürkaynak, “Ülke Markalama Bağlamında Türkiye’nin Eğitim Diploma-

sisine Yönelik Bir Değerlendirme”, İletişim ve Diplomasi, 7 (Kamu Diplomasisi ve Ülke Mar-
kalama Özel Sayısı), 2022, ss. 137-164. 

Ercan Akar -Muharrem Gürkaynak, “Bir Kamu Diplomasisi Aracı Olarak Avrupa Birliği Eras-
mus+ Programı”, Süleyman Demirel Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 42, 2022, 
ss. 263-294. 

http://diab.mfa.gov.tr/faaliyet-raporlari.tr.mfa
http://diab.mfa.gov.tr/faaliyetler.tr.mfa
http://diab.mfa.gov.tr/hakkimizda.tr.mfa
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/organisation_chart_eac_eacea_rea-may21_en_3.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/organisation_chart_eac_eacea_rea-may21_en_3.pdf
https://internationaleducation.gov.au/International-network/Australia/InternationalStrategy/IEAC2/Consultation(IEAC)/Documents/InternationalEducationAdvisoryCouncilDiscussionPaper.pdf
https://internationaleducation.gov.au/International-network/Australia/InternationalStrategy/IEAC2/Consultation(IEAC)/Documents/InternationalEducationAdvisoryCouncilDiscussionPaper.pdf
https://internationaleducation.gov.au/International-network/Australia/InternationalStrategy/IEAC2/Consultation(IEAC)/Documents/InternationalEducationAdvisoryCouncilDiscussionPaper.pdf
https://diyanetburslari.tdv.org/
https://international.deu.edu.tr/uluslararasilasma-stratejisi/
https://international.deu.edu.tr/uluslararasilasma-stratejisi/
https://turkiyemaarif.org/dunyada-maarif
https://www.education.gov.au/international-education-engagement/education-and-research-counsellor-profiles
https://www.education.gov.au/international-education-engagement/education-and-research-counsellor-profiles
https://www.dfat.gov.au/about-us/publications/development-cooperation-fact-sheets-for-country-regional-and-sector-thematic-programs/education
https://www.dfat.gov.au/about-us/publications/development-cooperation-fact-sheets-for-country-regional-and-sector-thematic-programs/education
https://www.dfat.gov.au/about-us/publications/development-cooperation-fact-sheets-for-country-regional-and-sector-thematic-programs/education
https://www.dfat.gov.au/sites/default/files/development-cooperation-fact-sheet-education.pdf
https://www.dfat.gov.au/sites/default/files/development-cooperation-fact-sheet-education.pdf
https://www.gov.uk/government/groups/education-sector-advisory-group
https://www.gov.uk/government/groups/education-sector-advisory-group
https://tasam.org/tr-TR/Etkinlik/5770/egitim_diplomasisi_calistayi
https://tasam.org/tr-TR/Etkinlik/5770/egitim_diplomasisi_calistayi
https://tasam.org/Files/Etkinlik/File/VizyonBelgesi/SGPK_EGID_EgitimVizyon_TR_pdf_efa9f6f6-f1b2-402e-b53e-9b4df84e5a63.pdf
https://tasam.org/Files/Etkinlik/File/VizyonBelgesi/SGPK_EGID_EgitimVizyon_TR_pdf_efa9f6f6-f1b2-402e-b53e-9b4df84e5a63.pdf
https://tasam.org/Files/Etkinlik/File/VizyonBelgesi/SGPK_EGID_EgitimVizyon_TR_pdf_efa9f6f6-f1b2-402e-b53e-9b4df84e5a63.pdf
https://www.deik.org.tr/egitim-ekonomisi-is-konseyi-egitim-ekonomisi-is-konseyi?pm=28
https://www.deik.org.tr/egitim-ekonomisi-is-konseyi-egitim-ekonomisi-is-konseyi?pm=28
https://www.britannica.com/biography/Erasmus-Dutch-humanist
https://www.dfat.gov.au/people-to-people/global-alumni/Pages/global-alumni
https://www.dfat.gov.au/people-to-people/global-alumni/Pages/global-alumni


Kaynakça 

191 

Erman Akıllı, “The Internationalization of Higher Education: Motivations and Realities”, MANAS 
Sosyal Araştırmalar Dergisi, 7, 3, 2018, ss. 893-905.  

EU Speech at Bloomberg, https://www.gov.uk/government/speeches/eu-speech-at-bloomberg, 
(14.03.2021).  

European Commission - Fact Sheet, From Erasmus to Erasmus+: a story of 30 years. 
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/MEMO_17_83, (07.08.2021). 

European Digital Education Hub, https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-
education/action-plan/action-14-european-digital-education-hub, (07.08.2021). 

European Education and Culture Executive Agency, Eurydice, The European higher education 
area in 2020: Bologna process implementation report, Publications Office, 
2020, https://data.europa.eu/doi/10.2797/756192, (17.08.2021). 

European Education Area explained, https://education.ec.europa.eu/about-eea/the-eea-
explained, (17.08.2021). 

European Green Deal, https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-
green-deal_en, (17.08.2021). 

Exchange Programs, International Visitor Leadership Program, https://exchanges.state.gov 
/non-us/program/international-visitor-leadership-program-ivlp, (30.10.2020). 

Export Strategy: Made in the UK, Sold to the World Report, 17 November 2021, Department of 
International Trade, 
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachme
nt_data/file/1033912/made-in-the-uk-sold-to-the-world.pdf, (12.12.2020). 

Fall Economic Statement 2018, https://www.budget.canada.ca/fes-eea/2018/docs/statement-
enonce/fes-eea-2018-eng.pdf, (07.09.2022).  

Fatma Demir, “Değişen Dünyada Diplomasi, Eğitim ve Diplomatik Dil”, Umay Türkeş Günay Ar-
mağanı Kitabı, 1.Baskı, Hiperyayın, İstanbul, 2019, ss. 232-243. 

Fevziye Sayılan, “Küresel Aktörler (DB ve GATS) ve Eğitimde Neo-liberal Dönüşüm”, TMMOB 
Jeoloji Mühendisleri Odası Haber Bülteni, 4, 2006, ss. 44-51.  

First UK ‘international education champion’ appointed, https://www.universityworldnews. 
com/post.php?story=20200608091324725, (28.08.2021).  

Francisco J. Rodríguez Jiménez - Elisa Gavari Starkie, “Education inside cultural diplomacy: 
challenges and discussions”, Comparative and International Education Review, 23, 2019, ss. 
47-56.  

Fuarcılık Sektör İncelemesi Raporu, Rekabet Kurumu, 2019.  
Fulbright Commissions, Bureau of Educational and Cultural Affairs, https://eca.state.gov/ 

fulbright/about-fulbright/funding-and-administration/fulbright-commissions, 
(06.07.2020). 

GİB Başkanlık, https://www.goc.gov.tr/baskanligin-gorevleri, (01.05.2022). 
GİB Yabancı Öğrenci, https://www.goc.gov.tr/arama/ara/yabanc%C4%B1%20%C3 

%B6%C4%9Frenci, (01.05.2022). 
Giulio M. Gallarotti, “Pedagogical Offensives: Soft Power, Higher Education and Foreign Policy”, 

Journal of Political Power, 15, 3, 2022, ss. 495-513. 
Global Affairs Canada, https://www.international.gc.ca/global-affairs-affaires-mondiales/ho 

me-accueil.aspx?lang=eng, (27.10.2022).  
Global and Cultural Competency, https://sites.ed.gov/international/global-and-cultural-

competency/, (30.10.2020). 

https://www.gov.uk/government/speeches/eu-speech-at-bloomberg
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/MEMO_17_83
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan/action-14-european-digital-education-hub
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan/action-14-european-digital-education-hub
https://data.europa.eu/doi/10.2797/756192
https://education.ec.europa.eu/about-eea/the-eea-explained
https://education.ec.europa.eu/about-eea/the-eea-explained
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://exchanges.state.gov/non-us/program/international-visitor-leadership-program-ivlp
https://exchanges.state.gov/non-us/program/international-visitor-leadership-program-ivlp
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/1033912/made-in-the-uk-sold-to-the-world.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/1033912/made-in-the-uk-sold-to-the-world.pdf
https://www.budget.canada.ca/fes-eea/2018/docs/statement-enonce/fes-eea-2018-eng.pdf
https://www.budget.canada.ca/fes-eea/2018/docs/statement-enonce/fes-eea-2018-eng.pdf
https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20200608091324725
https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20200608091324725
https://eca.state.gov/fulbright/about-fulbright/funding-and-administration/fulbright-commissions
https://eca.state.gov/fulbright/about-fulbright/funding-and-administration/fulbright-commissions
https://www.goc.gov.tr/baskanligin-gorevleri
https://www.goc.gov.tr/arama/ara/yabanc%C4%B1%20%C3%B6%C4%9Frenci
https://www.goc.gov.tr/arama/ara/yabanc%C4%B1%20%C3%B6%C4%9Frenci
https://www.international.gc.ca/global-affairs-affaires-mondiales/home-accueil.aspx?lang=eng
https://www.international.gc.ca/global-affairs-affaires-mondiales/home-accueil.aspx?lang=eng
https://sites.ed.gov/international/global-and-cultural-competency/
https://sites.ed.gov/international/global-and-cultural-competency/


EĞİTİM DİPLOMASİSİ Dünyadan Örnekler - Türkiye İçin Öneriler 

192 

Global Migration Indicators 2018 Report, Global Migration Data Analysis Centre, International 
Organization for Migration, Berlin, 2018. 

Global Soft Power Index 2022 Report, Brand Finance, 2022. 
Global Strategic Framework, https://www.dfat.gov.au/sites/default/files/australia-awards-

global-strategic-framework-2021-24.pdf, (30.01.2022).  
Global Strategy, 2016. Shared Vision, Common Action: A Stronger Europe, A Global Strategy for 

the European Union's Foreign and Security Policy. https://eeas.europa.eu/archives/docs/t 
op_stories/pdf/eugs_review_web.pdf, (07.08.2021).  

Guide to the Bologna Process, January 2005, https://www.unl.pt/data/qualidade/ bolon-
ha/guide-to-the-bologna-process.pdf, (17.08.2021). 

Güçlü Yarınlar İçin, 2023 Eğitim Vizyonu, Millî Eğitim Bakanlığı.  
Gülşen Yılmaz - Nezahat Güçlü, “Türkiye’de Uluslararası Öğrenci Hareketliliğinin Görünümü”, 

Yükseköğretim ve Bilim Dergisi, 11, 1, 2021, ss. 244-256. 
Gyorgy Szondi, Public Diplomacy and Nation Branding: Conceptual Similarities and Differences, 

Netherlands Institute of International Relations ‘Clingendael’, Netherlands, 2008. 
Hantian Wu, “Higher Education Development and Student Mobility During Crises: From a Com-

parative and Historical Perspective”, ECNU Review of Education, 3, 2, 2020, ss. 204-209. 
Hasan Kocabıyık, “Değişen Diplomasi Anlayışı, Kamu Diplomasisi Ve Türkiye”, Avrasya Etüdleri, 

55(1), 2019, ss. 163-196. 
HİB Eğitim Hizmetleri, https://hib.org.tr/tr/alt-sektorler/egitim-hizmetleri/, (23.05.2022).  
House of Commons, Business, Innovation and Skills Committee, “Exporting out of recession: 

Government Response to the Committee’s Third Report of Session 2009-10, 26 March 
2010. 

Hükûmet Bursları, http://abdigm.meb.gov.tr/www/2023-2024-akademik-yili-hukmet-
burslari/icerik/1844, (09.12.2021). 

Industrial Strategy, https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system 
/uploads/attachment_data/file/245338/bis-13-1208-industrial-strategy-booklet.pdf, 
(07.01.2021). 

Industrial Strategy: government and industry in partnership, https://assets. publis-
hing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/340600/
bis-13-1081-international-education-global-growth-and-prosperity-revised.pdf, 
(07.01.2021). 

International Affairs Office, https://sites.ed.gov/international/, (07.09.2020). 
International Education Council, Terms of Reference, https://assets.publishing.service 

.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/498609/internation
al-education-council-terms-of-reference-February-2016.pdf, (07.01.2021).  

International Education Engagement, https://www.education.gov.au/international-education-
engagement, (14.02.2022).  

International Education Publications, https://www.international.gc.ca/education/reports-
rapports.aspx?lang=eng, (29.11.2022).   

International Education Strategy: 2021 update, Supporting recovery, driving growth, 
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachme
nt_data/file/958990/International-Education-Strategy-_2021-Update.pdf, (08.05.2021). 

International Education Strategy: Global Potential, Global Growth, March 2019, 
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachme
nt_data/file/799349/International_Education_Strategy_Accessible.pdf, (08.05.2021).  

https://www.dfat.gov.au/sites/default/files/australia-awards-global-strategic-framework-2021-24.pdf
https://www.dfat.gov.au/sites/default/files/australia-awards-global-strategic-framework-2021-24.pdf
https://eeas.europa.eu/archives/docs/top_stories/pdf/eugs_review_web.pdf
https://eeas.europa.eu/archives/docs/top_stories/pdf/eugs_review_web.pdf
https://www.unl.pt/data/qualidade/bolonha/guide-to-the-bologna-process.pdf
https://www.unl.pt/data/qualidade/bolonha/guide-to-the-bologna-process.pdf
https://hib.org.tr/tr/alt-sektorler/egitim-hizmetleri/
http://abdigm.meb.gov.tr/www/2023-2024-akademik-yili-hukmet-burslari/icerik/1844
http://abdigm.meb.gov.tr/www/2023-2024-akademik-yili-hukmet-burslari/icerik/1844
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/245338/bis-13-1208-industrial-strategy-booklet.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/245338/bis-13-1208-industrial-strategy-booklet.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/340600/bis-13-1081-international-education-global-growth-and-prosperity-revised.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/340600/bis-13-1081-international-education-global-growth-and-prosperity-revised.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/340600/bis-13-1081-international-education-global-growth-and-prosperity-revised.pdf
https://sites.ed.gov/international/
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/498609/international-education-council-terms-of-reference-February-2016.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/498609/international-education-council-terms-of-reference-February-2016.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/498609/international-education-council-terms-of-reference-February-2016.pdf
https://www.education.gov.au/international-education-engagement
https://www.education.gov.au/international-education-engagement
https://www.international.gc.ca/education/reports-rapports.aspx?lang=eng
https://www.international.gc.ca/education/reports-rapports.aspx?lang=eng
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/958990/International-Education-Strategy-_2021-Update.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/958990/International-Education-Strategy-_2021-Update.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/799349/International_Education_Strategy_Accessible.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/799349/International_Education_Strategy_Accessible.pdf


Kaynakça 

193 

International Education, HM Government, https://assets.publishing.service.gov.uk/ govern-
ment/uploads/system/uploads/attachment_data/file/225562/international-education-
industrial-strategy-infographics.pdf, (12.12.2020). 

International Education: A Key Driver of Canada’s Future Prosperity, Advisory Panel on Cana-
da’s International Education Strategy, Final Report, August 2012, https://www 
.international.gc.ca/education/assets/pdfs/ies_report-rapport_sei-eng.pdf, (07.09.2022). 

International Education: Global Growth and Prosperity, An Accompanying Analytical Narrative, 
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachme
nt_data/file/340601/bis-13-1082-international-education-accompanying-analytical-
narrative-revised.pdf, (23.12.2020). 

International Graduate Outcomes 2019, Universities UK International, https:// 
www.universitiesuk.ac.uk/sites/default/files/uploads/UUKi%20reports/international_gra
duate_outcomes.pdf, (15.06.2021).  

International Strategy, https://sites.ed.gov/international/international-strategy-2/, (11.10. 
2021). 

International Visitors and Dignitaries, https://sites.ed.gov/international/what-we-
do/international-visitors/, (30.10.2020). 

Investing in Young Canadians, Budget 2019, https://www.budget.canada.ca/2019/docs/youth-
jeunes/youth-jeunes-en.pdf, (27.10.2022).  

İçişleri Bakanlığı Hakkımızda, https://www.icisleri.gov.tr/hakkimizda, (01.05.2022). 
İstanbul Education Summit 2021, https://www.istanbuleducationsummit.com/summit-2021, 

(01.03.2022). 
İstanbul Education Summit 2022, https://www.istanbuleducationsummit.com/zirve-2022, 

(01.03.2022). 
İstanbul Education Summit About, https://www.istanbuleducationsummit.com/hakkimizda, 

(01.03.2022). 
İstanbul Education Summit Konuşmacılar 2022, https://www.istanbuleducations um-

mit.com/konusmacilar-2022, (01.03.2022). 
İstanbul Education Summit Speakers 2021, https://www.istanbuleducationsummit.c 

om/speakers-2021, (01.03.2022). 
İstanbul Üniversitesi Uluslararsılaşma Politikası, https://uaik.istanbul.edu.tr/tr/c on-

tent/istanbul-universitesi-uluslararasilasma-politikasi/istanbul-universitesi-
uluslararasilasma-politikasi. 

Jagdish Chandra Sharma, “Education - The Neglected Tool of Indian Diplomacy”, Indian Foreign 
Affairs Journal, 7(3), 2012, ss. 296-310. 

John Field, European Dimensions, Education, Training and European Union, Higher Education 
Policy Series 39, Jessica Kingsley Publishers, London, 1998. 

Journal of Research in Childhood Education, “Aims and Scope”, https://www.tandfonlin 
e.com/action/journalInformation?show=aimsScope&journalCode=ujrc20, (10.04.2020). 

Kardeş Okul Projesi Konulu Genelge, http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1201.pdf, 
(19.12.2021).  

Keith Dinnie, Nation Branding: Concepts, Issues, Practice, 1st Edition, Butterworth-Heinemann, 
Great Britain, 2008. 

Kırgızistan-Türkiye Manas Üniversitesi, https://www.manas.edu.kg/tr, (30.12.2021).  

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/225562/international-education-industrial-strategy-infographics.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/225562/international-education-industrial-strategy-infographics.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/225562/international-education-industrial-strategy-infographics.pdf
https://www.international.gc.ca/education/assets/pdfs/ies_report-rapport_sei-eng.pdf
https://www.international.gc.ca/education/assets/pdfs/ies_report-rapport_sei-eng.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/340601/bis-13-1082-international-education-accompanying-analytical-narrative-revised.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/340601/bis-13-1082-international-education-accompanying-analytical-narrative-revised.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/340601/bis-13-1082-international-education-accompanying-analytical-narrative-revised.pdf
https://www.universitiesuk.ac.uk/sites/default/files/uploads/UUKi%20reports/international_graduate_outcomes.pdf
https://www.universitiesuk.ac.uk/sites/default/files/uploads/UUKi%20reports/international_graduate_outcomes.pdf
https://www.universitiesuk.ac.uk/sites/default/files/uploads/UUKi%20reports/international_graduate_outcomes.pdf
https://sites.ed.gov/international/international-strategy-2/
https://sites.ed.gov/international/what-we-do/international-visitors/
https://sites.ed.gov/international/what-we-do/international-visitors/
https://www.budget.canada.ca/2019/docs/youth-jeunes/youth-jeunes-en.pdf
https://www.budget.canada.ca/2019/docs/youth-jeunes/youth-jeunes-en.pdf
https://www.icisleri.gov.tr/hakkimizda
https://www.istanbuleducationsummit.com/summit-2021
https://www.istanbuleducationsummit.com/zirve-2022
https://www.istanbuleducationsummit.com/hakkimizda
https://www.istanbuleducationsummit.com/konusmacilar-2022
https://www.istanbuleducationsummit.com/konusmacilar-2022
https://www.istanbuleducationsummit.com/speakers-2021
https://www.istanbuleducationsummit.com/speakers-2021
https://uaik.istanbul.edu.tr/tr/content/istanbul-universitesi-uluslararasilasma-politikasi/istanbul-universitesi-uluslararasilasma-politikasi
https://uaik.istanbul.edu.tr/tr/content/istanbul-universitesi-uluslararasilasma-politikasi/istanbul-universitesi-uluslararasilasma-politikasi
https://uaik.istanbul.edu.tr/tr/content/istanbul-universitesi-uluslararasilasma-politikasi/istanbul-universitesi-uluslararasilasma-politikasi
https://www.tandfonline.com/action/journalInformation?show=aimsScope&journalCode=ujrc20
https://www.tandfonline.com/action/journalInformation?show=aimsScope&journalCode=ujrc20
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1201.pdf
https://www.manas.edu.kg/tr


EĞİTİM DİPLOMASİSİ Dünyadan Örnekler - Türkiye İçin Öneriler 

194 

Krishna Bista, Ghanashyam Sharma - Uttam Gaulee, “International Student Mobility: Examining 
Trends and Tensions”, International Student Mobility and Opportunities for Growth in the 
Global Market, Ed. Krishna Bista, Hershey, 2018, ss. 1-14. 

Kuan-Tzu, “Balık Tutmasını Öğretmek”, https://yunus.hacettepe.edu.tr/~sadi/dizeler/balik-
tut.html, (23.05.2023). 

Kültürel Diplomasi 2019, https://www.mfa.gov.tr/site_media/html/TKGM-Prestij-
Kitab%C4%B1-R1.pdf, (13.01.2022).  

Kültürel Diplomasi Faaliyetlerimiz, https://www.mfa.gov.tr/kulturel-diplomasi-
faaliyetlerimiz.tr.mfa, (13.01.2022).  

Kyria Rebeca Finardi - Ramon Andres Ortiz Rojo, “Globalization, Internationalization and Edu-
cation: What is the Connection?”, IJAEDU: International E-Journal of Advances in Educa-
tion, 1, 1, 2015, ss. 18-25. 

Learn about education in Canada, https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-
citizenship/services/new-immigrants/new-life-canada/education.html, (15.08.2022).   

Lokman Hekim Üniversitesi Uluslararasılaşma Strateji Belgesi, https://www.lokmanhe 
kim.edu.tr/idari-birimler/strateji-gelistirme-ve-kalite-guvence-
koordinatorulugu/uluslararasilasma-strateji-belgesi/, (30.12.2021).  

Lonnie R. Johnson, “The Fulbright Program in Brief: Structure, History and Funding”, 2016, 
https://www.fulbright.fi/serve/fulbright-program-brief-structure-history-and-funding, 
(06.07.2020).  

Luca De Bendictis - Silvia Leoni, “Gender Bias in the Erasmus Network of Universities”, Applied 
Network Science, 2020, 5:64, s. 1; European Commission - Fact Sheet, From Erasmus to 
Erasmus+: a story of 30 years, https://ec.europa.eu/commission/ presscor-
ner/detail/en/MEMO_17_83, (07.08.2021). 

Maarif Ajansı, http://maarifagency.com/, (01.03.2022). 
Madalina Akli, “The Role of Study-Abroad Students in Cultural Diplomacy: Toward an Internati-

onal Education as Soft Action”, International Research and Review: Journal of Phi Beta Delta, 
2-1, 2012.  

Mahmut Özer, “Türkiye’de Uluslararası Öğrenciler”, Yükseköğretim ve Bilim Dergisi, 2, 1, 2012, 
ss. 10-13. 

Margaret J. Wyszomirski, Christopher Burgess - Catherine Peila, International Cultural Relations: 
A Multi-Country Comparison, Ohio State University, Columbus, 2003. 

Mary Hayden, Jeff Thompson - George Walker (Eds.), International Education in Practice: Dimen-
sions for Schools and International Schools, 1st Edition, Routledge, London, 2002. 

Master Licence Signed, https://www.cmec.ca/docs/International/MASTER%20L 
ICENCE%20SIGNED_EN.pdf, (15.11.2022).  

MEB Kısa Tarihçe, https://www.meb.gov.tr/milli-egitim-bakanliginin-kisa-tarihcesi/duy 
uru/8852, (09.12.2021). 

MEB Teşkilat, http://www.meb.gov.tr/meb/teskilat.php, (30.12.2021).  
MEB Yurt Dışı Görevlendirme, https://yyegm.meb.gov.tr/www/yurt-disi-gorevlendirme/ ice-

rik/188, (09.12.2021). 
MEB Yurt Dışı Okullarımız, https://yyegm.meb.gov.tr/www/yurt-disi-okullarimiz/icerik/366, 

(09.12.2021). 
MEB Yurt Dışı Temsilciliklerimiz, http://abdigm.meb.gov.tr/www/yurt-disi-temsilciliklerimiz 

/icerik/27, (09.12.2021). 

https://yunus.hacettepe.edu.tr/%7Esadi/dizeler/balik-tut.html
https://yunus.hacettepe.edu.tr/%7Esadi/dizeler/balik-tut.html
https://www.mfa.gov.tr/site_media/html/TKGM-Prestij-Kitab%C4%B1-R1.pdf
https://www.mfa.gov.tr/site_media/html/TKGM-Prestij-Kitab%C4%B1-R1.pdf
https://www.mfa.gov.tr/kulturel-diplomasi-faaliyetlerimiz.tr.mfa
https://www.mfa.gov.tr/kulturel-diplomasi-faaliyetlerimiz.tr.mfa
https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-citizenship/services/new-immigrants/new-life-canada/education.html
https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-citizenship/services/new-immigrants/new-life-canada/education.html
https://www.lokmanhekim.edu.tr/idari-birimler/strateji-gelistirme-ve-kalite-guvence-koordinatorulugu/uluslararasilasma-strateji-belgesi/
https://www.lokmanhekim.edu.tr/idari-birimler/strateji-gelistirme-ve-kalite-guvence-koordinatorulugu/uluslararasilasma-strateji-belgesi/
https://www.lokmanhekim.edu.tr/idari-birimler/strateji-gelistirme-ve-kalite-guvence-koordinatorulugu/uluslararasilasma-strateji-belgesi/
https://www.fulbright.fi/serve/fulbright-program-brief-structure-history-and-funding
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/MEMO_17_83
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/MEMO_17_83
http://maarifagency.com/
https://www.cmec.ca/docs/International/MASTER%20LICENCE%20SIGNED_EN.pdf
https://www.cmec.ca/docs/International/MASTER%20LICENCE%20SIGNED_EN.pdf
https://www.meb.gov.tr/milli-egitim-bakanliginin-kisa-tarihcesi/duyuru/8852
https://www.meb.gov.tr/milli-egitim-bakanliginin-kisa-tarihcesi/duyuru/8852
http://www.meb.gov.tr/meb/teskilat.php
https://yyegm.meb.gov.tr/www/yurt-disi-gorevlendirme/icerik/188
https://yyegm.meb.gov.tr/www/yurt-disi-gorevlendirme/icerik/188
https://yyegm.meb.gov.tr/www/yurt-disi-okullarimiz/icerik/366
http://abdigm.meb.gov.tr/www/yurt-disi-temsilciliklerimiz/icerik/27
http://abdigm.meb.gov.tr/www/yurt-disi-temsilciliklerimiz/icerik/27


Kaynakça 

195 

Meltem Özel, Türkiye’de Kültürel Diplomasi ve Eğitim Diplomasisi: Uluslararası Değişim Program-
ları Ekseninde, Nobel Bilimsel, Ankara, 2021. 

Merkez Teşkilat, https://www.mfa.gov.tr/data/merkez-teskilat.pdf, (13.01.2022).  
Metin Çelik, “International Schools in the Context of Cultural Diplomacy: Actors and New App-

roaches”, Education Policies in the 21st Century, (eds) Birol Akgün ve Yusuf Alpaydın, Maa-
rif Global Education Series, Palgrave Macmillan, Singapore, 2022. 

Metin Kaya, “Eğitim Diplomasisi: Kavramsal Bir Çerçeve”, Türkiye Eğitim Dergisi, 2019, 4 (1) , ss. 
1-12. 

Mevlana Değişim Programı, https://mevlana.yok.gov.tr/, (30.12.2021).  
Mezun Dernekleri, https://www.turkiyemezunlari.gov.tr/mezun-dernekleri, (04.02.2022). 
Mezunlar Listesi, Türkiye Mezunları, https://www.turkiyemezunlari.gov.tr/mezunlar, 

(09.05.2023). 
Mission Vision Values, https://cbie.ca/who-we-are/mission-vision-values/, (29.11.2022).   
Molly Bettie, "Exchange diplomacy: theory, policy and practice in the Fulbright program”, Place 

Branding and Public Diplomacy, Palgrave Macmillan, 16(3), 2020, ss. 212-223.  
Murat Tuğluca, “Osmanlı Hukukunun Yeniden Üretiminde Balkan Fetihleri Ve İstimâlet Politika-

sı”, Studies of The Ottoman Domain, 4(6), 2014, ss. 21-38. 
Mutual Educational and Cultural Exchange Program, United States Code, Fulbright-Hays Act, 

https://www2.ed.gov/about/offices/list/ope/iegps/fulbrighthaysact.pdf,(17.07.2020). 
Nail Olpak, “Dünyayı Eğitimle Güzelleştiriyoruz”, Business Diplomacy, DEİK Türkiye’s Business 

Diplomacy Journal, Eylül-Ekim 2022, Issue 19. 
National Strategy for International Education 2025, https://nla.gov.au/nla.obj-

3072804430/view, (17.04.2022). 
Note from the meeting on 3 December 2015, https://assets.publishing.service.gov. 

uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/498610/minutes-of-
international-education-council-meeting-3-December-2015.pdf, (14.03.2021).  

OECD, “What is the Profile of Internationally Mobile Students?”, Education at a Glance 2021: 
OECD Indicators, OECD Publishing, Paris, 2021, ss. 212-223. 

Official Journal of the European Union, 2014. REGULATION (EU) No 234/2014 OF THE 
EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL of 11 March 2014 establishing a Part-
nership Instrument for cooperation with third countries. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0234&from=EN, (07.08.2021).  

Official Journal of the European Union, 2016, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/HTML/?uri=OJ:C:2016:202:FULL&from=EN#d1e4373-47-1; Education, 
Training and Youth in the EU, https://european-union.europa.eu/priorities-and-
actions/actions-topic/education-training-and-youth_en, 07.08.2021).  

Origins of the Erasmus Programme, Interview with Hywel Ceri Jones, https://www.e ras-
musplus.org.uk/blog/origins-of-the-erasmus-programme-%E2%80%93-interview-with-
hywel-ceri-jones, (07.08.2021). 

Osman Sabancı, - Safiye Sarıcı Bulut, - H. Elif Dağlıoğlu, “Gifted education program in enderun 
system”, Journal for the Education of Gifted Young Scientists, 5(3), 2017, ss. 49-69. 

Our History, https://www.britishcouncil.org/about-us/history, (25.11.2021).  
Our Strategy, https://www.britishcouncil.org/about-us/our-strategy, (25.11.2021).  
People-to-people, https://www.dfat.gov.au/people-to-people, (07.01.2022).  

https://www.mfa.gov.tr/data/merkez-teskilat.pdf
https://mevlana.yok.gov.tr/
https://www.turkiyemezunlari.gov.tr/mezun-dernekleri
https://www.turkiyemezunlari.gov.tr/mezunlar
https://cbie.ca/who-we-are/mission-vision-values/
https://www2.ed.gov/about/offices/list/ope/iegps/fulbrighthaysact.pdf
https://nla.gov.au/nla.obj-3072804430/view
https://nla.gov.au/nla.obj-3072804430/view
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/498610/minutes-of-international-education-council-meeting-3-December-2015.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/498610/minutes-of-international-education-council-meeting-3-December-2015.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/498610/minutes-of-international-education-council-meeting-3-December-2015.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0234&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0234&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=OJ:C:2016:202:FULL&from=EN#d1e4373-47-1
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=OJ:C:2016:202:FULL&from=EN#d1e4373-47-1
https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/education-training-and-youth_en
https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/education-training-and-youth_en
https://www.erasmusplus.org.uk/blog/origins-of-the-erasmus-programme-%E2%80%93-interview-with-hywel-ceri-jones
https://www.erasmusplus.org.uk/blog/origins-of-the-erasmus-programme-%E2%80%93-interview-with-hywel-ceri-jones
https://www.erasmusplus.org.uk/blog/origins-of-the-erasmus-programme-%E2%80%93-interview-with-hywel-ceri-jones
https://www.britishcouncil.org/about-us/history
https://www.britishcouncil.org/about-us/our-strategy
https://www.dfat.gov.au/people-to-people


EĞİTİM DİPLOMASİSİ Dünyadan Örnekler - Türkiye İçin Öneriler 

196 

Plans to boost international student numbers and income, https://www.gov.uk/government/ 
news/plans-to-boost-international-student-numbers-and-income, (08.05.2021). 

Programme Statements, DB2021. HEADING 4: Global Europe, Partnership instrument for coo-
peration with third countries (PI) https://ec.europa.eu/info/sites/default/f 
iles/about_the_european_commission/eu_budget/db_2021_programme_statement_partner
ship_instrument_for_cooperation_with_third_countries_pi.pdf, (07.08.2021).  

QS World University Rankings 2021, https://www.topuniversities.com/university-
rankings/world-university-rankings/2021, (15.08.2022).  

Randall Bennet Woods, Fulbright: A Biography, Cambridge University Press, New York, 1995, s. 
129. 

Report on theEuropean Education Area: a shared holistic approach, European Parliament Plenary 
Sitting on 18.10.2021, A9-0291/2021.  

Ronald Peter Barston, Modern Diplomacy, 5th edition, Routledge, London, 2019. 
Ryan Touhey, “A Most Canadian Odyssey: Education Diplomacy and Federalism, 1844-1984, by 

John Allison”, Historical Studies in Education Revue d’historie de l’education, Book Reviews, 
29, 2, 2017, ss. 162-164. 

Sadi Irmak, “Atatürk’ü Anarken”, Atatürk Araştırma Merkezi Dergisi, Cilt:1, Sayı:1, Kasım 1984, s. 
165. 

Scopus, keyword= education diplomacy in Journal of Research in Childhood Education, 
https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=%22educati 
on+diplomacy%22&nlo=&nlr=&nls=&sid=22ef33eea6b3e4497e31b2dac06c24ca&sot=b&
sdt=cl&cluster=scoexactsrctitle%2c%22Childhood+Education%22%2ct&sl=36&s=TITLE-
ABS-KEY%28%22education+diplomacy%22%29&origin =resultslist&zone=lef tSide-
Bar&editSaveSearch=&txGid=79e60495e231e1a56d6c7b4d5ccf317d, (09.05.2023). 

Scopus, keyword=education diplomacy, https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-
f&src=s&st1=%22education+diplomacy%22&sid=a8e0175072ec7f4c113d90303a085246
&sot=b&sdt=b&sl=36&s=TITLE-ABS-
KEY%28%22education+diplomacy%22%29&origin=searchbasic&editSaveSearch=&yearF
rom=Before+1960&yearTo=Present, (09.05.2023). 

Scopus, keyword=education diplomacy, limit to=education diplomacy+soft power+public diplo-
macy, https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=%22education 
+diplomacy%22&nlo=&nlr=&nls=&sid=519f5032d7a2f09fbe9a74f6c600d146&sot=b&sdt
=cl&cluster=scoexactkeywords%2c%22Education+Diplomacy%22%2ct%2c%22Soft+Pow
er%22%2ct%2c%22Public+Diplomacy%22%2ct&sl=36&s=TITLE-ABS-
KEY%28%22education+diplomacy%22%29&origin=resultslist&zone=leftSideBar&editSav
eSearch=&txGid=e871b229ed34700a87e9e7fa0c920b2e, (09.05.2023). 

Sir Steve Smith appointed UK’s ‘international education champion’, https://www.tim eshighe-
reducation.com/news/sir-steve-smith-appointed-uks-international-education-champion, 
(28.08.2021). 

Study Australia, https://www.studyaustralia.gov.au/, (06.07.2022).  
Study in Canada as an International Student, https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-

citizenship/services/study-canada.html?_ga=2.252707145.1160912607.1517234482-
1177322266.1514990229%20, (15.11.2022).  

Study in Canada, EduCanada, https://www.educanada.ca/index.aspx?lang=eng, (15.11.2022).  
Study in the UK, https://study-uk.britishcouncil.org/, (25.11.2021).  
Study in Türkiye, https://www.studyinturkiye.gov.tr/, (30.12.2021).  

https://www.gov.uk/government/news/plans-to-boost-international-student-numbers-and-income
https://www.gov.uk/government/news/plans-to-boost-international-student-numbers-and-income
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/about_the_european_commission/eu_budget/db_2021_programme_statement_partnership_instrument_for_cooperation_with_third_countries_pi.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/about_the_european_commission/eu_budget/db_2021_programme_statement_partnership_instrument_for_cooperation_with_third_countries_pi.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/about_the_european_commission/eu_budget/db_2021_programme_statement_partnership_instrument_for_cooperation_with_third_countries_pi.pdf
https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2021
https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2021
https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=%22education+diplomacy%22&nlo=&nlr=&nls=&sid=22ef33eea6b3e4497e31b2dac06c24ca&sot=b&sdt=cl&cluster=scoexactsrctitle%2c%22Childhood+Education%22%2ct&sl=36&s=TITLE-ABS-KEY%28%22education+diplomacy%22%29&origin=resultslist&zone=leftSideBar&editSaveSearch=&txGid=79e60495e231e1a56d6c7b4d5ccf317d
https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=%22education+diplomacy%22&nlo=&nlr=&nls=&sid=22ef33eea6b3e4497e31b2dac06c24ca&sot=b&sdt=cl&cluster=scoexactsrctitle%2c%22Childhood+Education%22%2ct&sl=36&s=TITLE-ABS-KEY%28%22education+diplomacy%22%29&origin=resultslist&zone=leftSideBar&editSaveSearch=&txGid=79e60495e231e1a56d6c7b4d5ccf317d
https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=%22education+diplomacy%22&nlo=&nlr=&nls=&sid=22ef33eea6b3e4497e31b2dac06c24ca&sot=b&sdt=cl&cluster=scoexactsrctitle%2c%22Childhood+Education%22%2ct&sl=36&s=TITLE-ABS-KEY%28%22education+diplomacy%22%29&origin=resultslist&zone=leftSideBar&editSaveSearch=&txGid=79e60495e231e1a56d6c7b4d5ccf317d
https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=%22education+diplomacy%22&nlo=&nlr=&nls=&sid=22ef33eea6b3e4497e31b2dac06c24ca&sot=b&sdt=cl&cluster=scoexactsrctitle%2c%22Childhood+Education%22%2ct&sl=36&s=TITLE-ABS-KEY%28%22education+diplomacy%22%29&origin=resultslist&zone=leftSideBar&editSaveSearch=&txGid=79e60495e231e1a56d6c7b4d5ccf317d
https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=%22education+diplomacy%22&nlo=&nlr=&nls=&sid=22ef33eea6b3e4497e31b2dac06c24ca&sot=b&sdt=cl&cluster=scoexactsrctitle%2c%22Childhood+Education%22%2ct&sl=36&s=TITLE-ABS-KEY%28%22education+diplomacy%22%29&origin=resultslist&zone=leftSideBar&editSaveSearch=&txGid=79e60495e231e1a56d6c7b4d5ccf317d
https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=%22education+diplomacy%22&sid=a8e0175072ec7f4c113d90303a085246&sot=b&sdt=b&sl=36&s=TITLE-ABS-KEY%28%22education+diplomacy%22%29&origin=searchbasic&editSaveSearch=&yearFrom=Before+1960&yearTo=Present
https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=%22education+diplomacy%22&sid=a8e0175072ec7f4c113d90303a085246&sot=b&sdt=b&sl=36&s=TITLE-ABS-KEY%28%22education+diplomacy%22%29&origin=searchbasic&editSaveSearch=&yearFrom=Before+1960&yearTo=Present
https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=%22education+diplomacy%22&sid=a8e0175072ec7f4c113d90303a085246&sot=b&sdt=b&sl=36&s=TITLE-ABS-KEY%28%22education+diplomacy%22%29&origin=searchbasic&editSaveSearch=&yearFrom=Before+1960&yearTo=Present
https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=%22education+diplomacy%22&sid=a8e0175072ec7f4c113d90303a085246&sot=b&sdt=b&sl=36&s=TITLE-ABS-KEY%28%22education+diplomacy%22%29&origin=searchbasic&editSaveSearch=&yearFrom=Before+1960&yearTo=Present
https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=%22education+diplomacy%22&sid=a8e0175072ec7f4c113d90303a085246&sot=b&sdt=b&sl=36&s=TITLE-ABS-KEY%28%22education+diplomacy%22%29&origin=searchbasic&editSaveSearch=&yearFrom=Before+1960&yearTo=Present
https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=%22education+diplomacy%22&nlo=&nlr=&nls=&sid=519f5032d7a2f09fbe9a74f6c600d146&sot=b&sdt=cl&cluster=scoexactkeywords%2c%22Education+Diplomacy%22%2ct%2c%22Soft+Power%22%2ct%2c%22Public+Diplomacy%22%2ct&sl=36&s=TITLE-ABS-KEY%28%22education+diplomacy%22%29&origin=resultslist&zone=leftSideBar&editSaveSearch=&txGid=e871b229ed34700a87e9e7fa0c920b2e
https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=%22education+diplomacy%22&nlo=&nlr=&nls=&sid=519f5032d7a2f09fbe9a74f6c600d146&sot=b&sdt=cl&cluster=scoexactkeywords%2c%22Education+Diplomacy%22%2ct%2c%22Soft+Power%22%2ct%2c%22Public+Diplomacy%22%2ct&sl=36&s=TITLE-ABS-KEY%28%22education+diplomacy%22%29&origin=resultslist&zone=leftSideBar&editSaveSearch=&txGid=e871b229ed34700a87e9e7fa0c920b2e
https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=%22education+diplomacy%22&nlo=&nlr=&nls=&sid=519f5032d7a2f09fbe9a74f6c600d146&sot=b&sdt=cl&cluster=scoexactkeywords%2c%22Education+Diplomacy%22%2ct%2c%22Soft+Power%22%2ct%2c%22Public+Diplomacy%22%2ct&sl=36&s=TITLE-ABS-KEY%28%22education+diplomacy%22%29&origin=resultslist&zone=leftSideBar&editSaveSearch=&txGid=e871b229ed34700a87e9e7fa0c920b2e
https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=%22education+diplomacy%22&nlo=&nlr=&nls=&sid=519f5032d7a2f09fbe9a74f6c600d146&sot=b&sdt=cl&cluster=scoexactkeywords%2c%22Education+Diplomacy%22%2ct%2c%22Soft+Power%22%2ct%2c%22Public+Diplomacy%22%2ct&sl=36&s=TITLE-ABS-KEY%28%22education+diplomacy%22%29&origin=resultslist&zone=leftSideBar&editSaveSearch=&txGid=e871b229ed34700a87e9e7fa0c920b2e
https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=%22education+diplomacy%22&nlo=&nlr=&nls=&sid=519f5032d7a2f09fbe9a74f6c600d146&sot=b&sdt=cl&cluster=scoexactkeywords%2c%22Education+Diplomacy%22%2ct%2c%22Soft+Power%22%2ct%2c%22Public+Diplomacy%22%2ct&sl=36&s=TITLE-ABS-KEY%28%22education+diplomacy%22%29&origin=resultslist&zone=leftSideBar&editSaveSearch=&txGid=e871b229ed34700a87e9e7fa0c920b2e
https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&st1=%22education+diplomacy%22&nlo=&nlr=&nls=&sid=519f5032d7a2f09fbe9a74f6c600d146&sot=b&sdt=cl&cluster=scoexactkeywords%2c%22Education+Diplomacy%22%2ct%2c%22Soft+Power%22%2ct%2c%22Public+Diplomacy%22%2ct&sl=36&s=TITLE-ABS-KEY%28%22education+diplomacy%22%29&origin=resultslist&zone=leftSideBar&editSaveSearch=&txGid=e871b229ed34700a87e9e7fa0c920b2e
https://www.timeshighereducation.com/news/sir-steve-smith-appointed-uks-international-education-champion
https://www.timeshighereducation.com/news/sir-steve-smith-appointed-uks-international-education-champion
https://www.studyaustralia.gov.au/
https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-citizenship/services/study-canada.html?_ga=2.252707145.1160912607.1517234482-1177322266.1514990229%20
https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-citizenship/services/study-canada.html?_ga=2.252707145.1160912607.1517234482-1177322266.1514990229%20
https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-citizenship/services/study-canada.html?_ga=2.252707145.1160912607.1517234482-1177322266.1514990229%20
https://www.educanada.ca/index.aspx?lang=eng
https://study-uk.britishcouncil.org/
https://www.studyinturkiye.gov.tr/


Kaynakça 

197 

Studying Abroad, https://travel.gc.ca/travelling/living-abroad/studying?_ga=2.187436524 
.532577203.1508350412-323903708.1464378540, (29.11.2022).  

Succeeding Globally Through International Education and Engagement, U.S. Department of 
Education International Strategy 2012-2016, November 2012, https://www2.ed.gov/ 
about/inits/ed/internationaled/international-strategy-2012-16.pdf, (21.03.2020).  

Succeeding Globally Through International Education and Engagement, U.S. Department of 
Education International Strategy, Updated November 2018, https://sites.e 
d.gov/international/files/2018/11/Succeeding-Globally-Through-International-
Education-and-Engagement-Update-2018.pdf, (21.03.2020). 

Succeeding Globally Through International Education and Engagement, U.S. Department of 
Education International Strategy, Updated March 2022, https://sites.ed.gov 
/international/files/2022/04/ED-IAO-International-Education-Strategy-2022.pdf, 
(03.12.2022). 

Summary of the Multiannual Indicative Programme 2018-2020 for the Partnershıp Instrument. 
https://www.gtai.de/resource/blob/32966/3c806e49c339b0dda1d8389d28ded4be/pro
201806075003-data.pdf, p. 33, (07.08.2021).  

Summer School, https://www.yee.org.tr/en/content/summer-school, (23.04.2022). 
TDV Hakkımızda, https://tdv.org/tr-TR/kurumsal/, (19.02.2022).  
TDV Yurt Dışı Eğitim Faaliyetleri, https://tdv.org/tr-TR/faaliyetlerimiz/egitim-kultur/#yur 

tdisi, (19.02.2022).  
Temel Bilgiler, https://mevlana.yok.gov.tr/temel-bilgiler, (30.12.2021).  
Tercihim Türkçe, https://www.yee.org.tr/tr/turkce/tercihim-turkce, (23.04.2022). 
The Bologna Process and the European Higher Education Area, https://education.e 

c.europa.eu/education-levels/higher-education/inclusive-and-connected-higher-
education/bologna-process, (17.08.2021). 

The Consortium, https://cbie.ca/member-community/the-consortium/, (07.09.2022).  
The EU in support of the Bologna process, European Commission, Directorate-General for Educa-

tion, Youth, Sport and Culture, Publications Office, 2018. 
The Nature of International Education in Australian Universities and its Benefits, Strategy Policy 

and Research in Education Limited, September 2009. 
The SAGE Handbook of Diplomacy, (Eds.) Costas M. Constantinou, Pauline Kerr - Paul Sharp, 

SAGE Publications, UK, 2016. 
The Value of International Education to Australia, Deloitte Access Economics, Australian Go-

vernment, 2015. 
TİKA Eğitim, https://www.tika.gov.tr/tr/ara?s=e%C4%9Fitim; Türkiye Kalkınma Yardımları 

Raporları, https://www.tika.gov.tr/tr/yayin/liste/turkiye_kalkinma_yardimlari_raporlari-
24, (23.04.2022). 

TİKA Faaliyet Raporları, https://www.tika.gov.tr/tr/yayin/liste/tika_faaliyet_raporlari-22, 
(23.04.2022). 

TİKA Faaliyet Raporu 2022, Ankara 2023, https://www.tika.gov.tr/upload/ol 
d/2023/FAAL%C4%B0YET%20RAPORU/T%C4%B0KA%202022%20%C4%B0dare%20F
aaliyet%20Raporu.pdf, , (09.05.2023). 

TİKA Koordinatörlükler, https://www.tika.gov.tr/tr/koordinatorlukler, (23.04.2022). 
TİKA Teşkilat Şeması, https://www.tika.gov.tr/tr/sayfa/teskilat_semasi-14645, (23.04.2022). 
TİM Hakkımızda, https://tim.org.tr/tr/hakkimizda, (23.05.2022).  

https://travel.gc.ca/travelling/living-abroad/studying?_ga=2.187436524.532577203.1508350412-323903708.1464378540
https://travel.gc.ca/travelling/living-abroad/studying?_ga=2.187436524.532577203.1508350412-323903708.1464378540
https://www2.ed.gov/about/inits/ed/internationaled/international-strategy-2012-16.pdf
https://www2.ed.gov/about/inits/ed/internationaled/international-strategy-2012-16.pdf
https://sites.ed.gov/international/files/2018/11/Succeeding-Globally-Through-International-Education-and-Engagement-Update-2018.pdf
https://sites.ed.gov/international/files/2018/11/Succeeding-Globally-Through-International-Education-and-Engagement-Update-2018.pdf
https://sites.ed.gov/international/files/2018/11/Succeeding-Globally-Through-International-Education-and-Engagement-Update-2018.pdf
https://sites.ed.gov/international/files/2022/04/ED-IAO-International-Education-Strategy-2022.pdf
https://sites.ed.gov/international/files/2022/04/ED-IAO-International-Education-Strategy-2022.pdf
https://www.gtai.de/resource/blob/32966/3c806e49c339b0dda1d8389d28ded4be/pro201806075003-data.pdf
https://www.gtai.de/resource/blob/32966/3c806e49c339b0dda1d8389d28ded4be/pro201806075003-data.pdf
https://www.yee.org.tr/en/content/summer-school
https://tdv.org/tr-TR/kurumsal/
https://tdv.org/tr-TR/faaliyetlerimiz/egitim-kultur/#yurtdisi
https://tdv.org/tr-TR/faaliyetlerimiz/egitim-kultur/#yurtdisi
https://mevlana.yok.gov.tr/temel-bilgiler
https://www.yee.org.tr/tr/turkce/tercihim-turkce
https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/inclusive-and-connected-higher-education/bologna-process
https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/inclusive-and-connected-higher-education/bologna-process
https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/inclusive-and-connected-higher-education/bologna-process
https://cbie.ca/member-community/the-consortium/
https://www.tika.gov.tr/tr/ara?s=e%C4%9Fitim
https://www.tika.gov.tr/tr/yayin/liste/turkiye_kalkinma_yardimlari_raporlari-24
https://www.tika.gov.tr/tr/yayin/liste/turkiye_kalkinma_yardimlari_raporlari-24
https://www.tika.gov.tr/tr/yayin/liste/tika_faaliyet_raporlari-22
https://www.tika.gov.tr/upload/old/2023/FAAL%C4%B0YET%20RAPORU/T%C4%B0KA%202022%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.tika.gov.tr/upload/old/2023/FAAL%C4%B0YET%20RAPORU/T%C4%B0KA%202022%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.tika.gov.tr/upload/old/2023/FAAL%C4%B0YET%20RAPORU/T%C4%B0KA%202022%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.tika.gov.tr/tr/koordinatorlukler
https://www.tika.gov.tr/tr/sayfa/teskilat_semasi-14645
https://tim.org.tr/tr/hakkimizda


EĞİTİM DİPLOMASİSİ Dünyadan Örnekler - Türkiye İçin Öneriler 

198 

TMV Fuarlar, https://turkiyemaarif.org/search?q=fuar, (01.03.2022).    
TMV İstihdama Yönelik Burs, https://turkiyemaarif.org/announcements/istihdama-yonelik-

lisans-burs-programi, (09.05.2023).     
TMV Kısmi Bursluluk ve Araştırma Destek Programı, https://turkiyemaarif.org/ announce-

ments/kismi-bursluluk-ve-arastirma-destek-programi-basvuru-ilani, (09.05.2023).    
TMV Mali İşler ve Muhasebe Bursu, https://turkiyemaarif.org/announcements/mali-isler-ve-

muhasebe-sorumlusu-uyum-ve-gelistirme-program, (09.05.2023).     
TMV Öğretmen Adayları İçin Burs, https://turkiyemaarif.org/announcements/ogretmen-

adaylari-istihdama-yonelik-yuksek-lisans-bursluluk-programi, (09.05.2023).    
TMV Yayınlarımız, https://turkiyemaarif.org/category/yerel-yayinlar, (01.03.2022). 
Turkish Proficiency Exam, https://www.yee.org.tr/en/content/turkish-proficiency-exam-tys, 

(23.04.2022). 
TÜBİTAK Eğitim Burs Programları, https://www.tubitak.gov.tr/tr/burslar/lisansustu/egitim-

burs-programlari#burslar_lisansustu_ana_sayfa_akordiyon-block_1-0, (17.11.2022).  
TÜBİTAK Yurt Dışı Doktora Burs Programı, https://www.tubitak.gov.tr/tr/ burs-

lar/lisansustu/egitim-burs-programlari/icerik-2213-a-yurt-disi-doktora-burs-programi, 
(17.11.2022).  

TÜBİTAK Yurt Dışı Müşterek Doktora Burs Programı, https://www.tubitak. 
gov.tr/tr/burslar/lisansustu/egitim-burs-programlari/icerik-2213-b-yurt-disi-musterek-
doktora-burs-programi, (17.11.2022).  

Türkçe Öğretimi, https://www.yee.org.tr/tr/turkce/turkce-ogretimi, (23.04.2022). 
Türkçeyi Yunus Emre Enstitüsünde Öğren, https://www.yee.org.tr/tr/faaliyet/turkceyi-yunus-

emre-enstitusunde-ogren, (23.04.2022).  
Türkiye Bursları Broşür, https://tbbsweb.azureedge.net/tbbsweb/Page/About/m edyatani-

tim/brochure/Turkish.pdf, (04.02.2022). 
Türkiye Bursları, https://www.turkiyeburslari.gov.tr/, (04.02.2022). 
Türkiye Kalkınma Yardımları 2021 Yılı Verileri, TİKA Ankara, 2022, https://www. ti-

ka.gov.tr/upload/2022/TurkiyeKalkinma2021Veriler.pdf, (23.04.2022). 
Türkiye Maarif Vakfı Tanıtım Kataloğu, https://turkiyemaarif.org/uploads/ TanitimKatalo-

guTR.pdf, (01.03.2022).  
Türkiye Mezunları Hakkımızda, https://www.turkiyemezunlari.gov.tr/hakkimizda, 

(04.02.2022). 
Türkiye Mezunları, https://www.turkiyemezunlari.gov.tr/, (04.02.2022). 
Türkiye’nin Girişimci ve İnsani Dış Politikası, https://www.mfa.gov.tr/dis-politika-genel.tr.mfa, 

(13.01.2022).  
Türkiye’nin Kalkınma İşbirliği, https://www.mfa.gov.tr/turkiyenin-kalkinma-isbirligi.tr.mfa, 

(13.01.2022).  
Types of Diplomacy, Diplo Foundation, https://www.diplomacy.edu/topics/types-of-

diplomacy/, (15.06.2020). 
U.S. Department of Education, https://www.encyclopedia.com/education/encyclopedias-

almanacs-transcripts-and-maps/us-department-education, (17.07.2020). 
U.S. Leadership on Education Diplomacy, 2015, https://2009-2017.state.gov/s/p/236861.htm, 

(05.08.2018). 
UAİHL Kılavuzu, https://diyanetburslari.tdv.org/wp-content/uploads/2023/01/UAIHL-

Basvuru-Kilavuzu-2023-TR.pdf, (19.02.2022).  

https://turkiyemaarif.org/search?q=fuar
https://turkiyemaarif.org/announcements/istihdama-yonelik-lisans-burs-programi
https://turkiyemaarif.org/announcements/istihdama-yonelik-lisans-burs-programi
https://turkiyemaarif.org/announcements/kismi-bursluluk-ve-arastirma-destek-programi-basvuru-ilani
https://turkiyemaarif.org/announcements/kismi-bursluluk-ve-arastirma-destek-programi-basvuru-ilani
https://turkiyemaarif.org/announcements/mali-isler-ve-muhasebe-sorumlusu-uyum-ve-gelistirme-program
https://turkiyemaarif.org/announcements/mali-isler-ve-muhasebe-sorumlusu-uyum-ve-gelistirme-program
https://turkiyemaarif.org/announcements/ogretmen-adaylari-istihdama-yonelik-yuksek-lisans-bursluluk-programi
https://turkiyemaarif.org/announcements/ogretmen-adaylari-istihdama-yonelik-yuksek-lisans-bursluluk-programi
https://turkiyemaarif.org/category/yerel-yayinlar
https://www.yee.org.tr/en/content/turkish-proficiency-exam-tys
https://www.tubitak.gov.tr/tr/burslar/lisansustu/egitim-burs-programlari#burslar_lisansustu_ana_sayfa_akordiyon-block_1-0
https://www.tubitak.gov.tr/tr/burslar/lisansustu/egitim-burs-programlari#burslar_lisansustu_ana_sayfa_akordiyon-block_1-0
https://www.tubitak.gov.tr/tr/burslar/lisansustu/egitim-burs-programlari/icerik-2213-a-yurt-disi-doktora-burs-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/burslar/lisansustu/egitim-burs-programlari/icerik-2213-a-yurt-disi-doktora-burs-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/burslar/lisansustu/egitim-burs-programlari/icerik-2213-b-yurt-disi-musterek-doktora-burs-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/burslar/lisansustu/egitim-burs-programlari/icerik-2213-b-yurt-disi-musterek-doktora-burs-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/burslar/lisansustu/egitim-burs-programlari/icerik-2213-b-yurt-disi-musterek-doktora-burs-programi
https://www.yee.org.tr/tr/turkce/turkce-ogretimi
https://www.yee.org.tr/tr/faaliyet/turkceyi-yunus-emre-enstitusunde-ogren
https://www.yee.org.tr/tr/faaliyet/turkceyi-yunus-emre-enstitusunde-ogren
https://tbbsweb.azureedge.net/tbbsweb/Page/About/medyatanitim/brochure/Turkish.pdf
https://tbbsweb.azureedge.net/tbbsweb/Page/About/medyatanitim/brochure/Turkish.pdf
https://www.turkiyeburslari.gov.tr/
https://www.tika.gov.tr/upload/2022/TurkiyeKalkinma2021Veriler.pdf
https://www.tika.gov.tr/upload/2022/TurkiyeKalkinma2021Veriler.pdf
https://turkiyemaarif.org/uploads/TanitimKataloguTR.pdf
https://turkiyemaarif.org/uploads/TanitimKataloguTR.pdf
https://www.turkiyemezunlari.gov.tr/hakkimizda
https://www.turkiyemezunlari.gov.tr/
https://www.mfa.gov.tr/dis-politika-genel.tr.mfa
https://www.mfa.gov.tr/turkiyenin-kalkinma-isbirligi.tr.mfa
https://www.diplomacy.edu/topics/types-of-diplomacy/
https://www.diplomacy.edu/topics/types-of-diplomacy/
https://www.encyclopedia.com/education/encyclopedias-almanacs-transcripts-and-maps/us-department-education
https://www.encyclopedia.com/education/encyclopedias-almanacs-transcripts-and-maps/us-department-education
https://2009-2017.state.gov/s/p/236861.htm
https://diyanetburslari.tdv.org/wp-content/uploads/2023/01/UAIHL-Basvuru-Kilavuzu-2023-TR.pdf
https://diyanetburslari.tdv.org/wp-content/uploads/2023/01/UAIHL-Basvuru-Kilavuzu-2023-TR.pdf


Kaynakça 

199 

UEDucation Magazine, Uluslararası Eğitim Danışmanları Derneği - UED, Sayı: 4. 
UİLP Kılavuzu, https://diyanetburslari.tdv.org/wp-content/uploads/2023/01/UILP-Basvuru-

Klavuzu-2023-TR.pdf, (19.02.2022). 
UİLUP Kılavuzu, https://diyanetburslari.tdv.org/wp-content/uploads/2023/01/UILUP-

Basvuru-Kilavuzu-2023-TR.pdf, (19.02.2022).  
UİP Tanıtım, https://disiliskiler.diyanet.gov.tr/Documents/U%C4%B0P%20PROGRAM 

%202023%20.pdf, (19.02.2022).  
Uluslararası AİHL Mezun Destek Programı, https://diyanetburslari.tdv.org/uihl-mezun-destek-

programi/, (19.02.2022).  
Uluslararası Anadolu İmam Hatip Liseleri Listesi, http://religiouseducation.meb.gov.tr/wp-

content/uploads/Uluslararas%C4%B1-Imam-Hatip-Liseleri-T%C3%BCrk%C3%A7e-1-
1.pdf, (19.12.2021).  

Uluslararası Anadolu İmam Hatip Liseleri Tanıtım, Din Öğretimi Genel Müdürlüğü, 
http://religiouseducation.meb.gov.tr/wp-content/uploads/UAIHL_TR.pdf, (19.12.2021).  

Uluslararası Anadolu İmam Hatip Lisesi Programı, https://diyanetburslari.tdv.org/uluslararasi-
imam-hatip-lisesi-programi/, (19.02.2022).  

Uluslararası Din Eğitimi Portalı, http://religiouseducation.meb.gov.tr/?lang=tr, (19.12.2021).  
Uluslararası Eğitim ve Öğretim Daire Başkanlığı’nın Görevleri, http://dogm.meb.g 

ov.tr/www/mustafa_yildiz/idari_personel/5, (19.12.2021).  
Uluslararası Genç Diplomatlar Eğtim Programı, http://diab.mfa.gov.tr/uluslararasi-genc-

diplomatlar.tr.mfa, (19.05.2022).  
Uluslararası Hizmet Ticareti Genel Müdürlüğü Görevlerimiz, https://uhtgm.ticaret.gov.tr 

/kurumsal/gorevlerimiz, (23.05.2022).  
Uluslararası İlahiyat Lisans Programı, https://diyanetburslari.tdv.org/uluslararasi-ilahiyat-

lisans-programi/, (19.02.2022).  
Uluslararası İlahiyat Lisansüstü Burs Programı, https://diyanetburslari.tdv.org/uluslararasi-

ilahiyat-lisansustu-burs-programi/, (19.02.2022).  
Uluslararası İlişkiler Terminolojisi, T.C. Dışişleri Bakanlığı Tercüme Dairesi Başkanlığı, 

https://www.mfa.gov.tr/data/Terminoloji/uluslararasi-iliskiler-terminolojisi-turkce-
ingilizce-frans%C4%B1zca.pdf , (15.06.2020). 

Uluslararası İmam Hatip Liseleri Vizyon Belgesi, Din Öğretimi Genel Müdürlüğü, 2021, 
http://dogm.meb.gov.tr/pdf/Vizyon_Belgesi_UA.pdf, (19.12.2021).  

Uluslararası Kardeş Okul Uygulaması Konulu Genelge, http://mevzuat.meb.gov 
.tr/dosyalar/2015.pdf, (19.12.2021).  

Uluslararası Öğrenci Akademisi, https://www.turkiyeburslari.gov.tr/akademi, (04.02.2022). 
Uluslararası Öğrenci Hareketliliği, https://www.ytb.gov.tr/daireler/uluslararasi-ogrenciler 

/uluslararasi-ogrenci-hareketliligi/, (04.02.2022). 
Uluslararası Öğrenciler İçin Yurt Başvurusu, https://www.turkiye.gov.tr/genclik-ve-spor-

uluslararasi-ogrenciler-icin-yurt-basvurusu, (01.05.2022). 
UN Sustainable Development Goals LNOB, https://unsdg.un.org/2030-agenda/universal-

values/leave-no-one-behind, (07.08.2021). 
Understandings Between The Council Of Ministers Of Education, Canada And The Department 

Of External Affairs, https://www.cmec.ca/Publications/Lists/Publications 
/Attachments/159/ententes.en.PDF, (15.11.2022).  

https://diyanetburslari.tdv.org/wp-content/uploads/2023/01/UILP-Basvuru-Klavuzu-2023-TR.pdf
https://diyanetburslari.tdv.org/wp-content/uploads/2023/01/UILP-Basvuru-Klavuzu-2023-TR.pdf
https://diyanetburslari.tdv.org/wp-content/uploads/2023/01/UILUP-Basvuru-Kilavuzu-2023-TR.pdf
https://diyanetburslari.tdv.org/wp-content/uploads/2023/01/UILUP-Basvuru-Kilavuzu-2023-TR.pdf
https://disiliskiler.diyanet.gov.tr/Documents/U%C4%B0P%20PROGRAM%202023%20.pdf
https://disiliskiler.diyanet.gov.tr/Documents/U%C4%B0P%20PROGRAM%202023%20.pdf
https://diyanetburslari.tdv.org/uihl-mezun-destek-programi/
https://diyanetburslari.tdv.org/uihl-mezun-destek-programi/
http://religiouseducation.meb.gov.tr/wp-content/uploads/Uluslararas%C4%B1-Imam-Hatip-Liseleri-T%C3%BCrk%C3%A7e-1-1.pdf
http://religiouseducation.meb.gov.tr/wp-content/uploads/Uluslararas%C4%B1-Imam-Hatip-Liseleri-T%C3%BCrk%C3%A7e-1-1.pdf
http://religiouseducation.meb.gov.tr/wp-content/uploads/Uluslararas%C4%B1-Imam-Hatip-Liseleri-T%C3%BCrk%C3%A7e-1-1.pdf
http://religiouseducation.meb.gov.tr/wp-content/uploads/UAIHL_TR.pdf
https://diyanetburslari.tdv.org/uluslararasi-imam-hatip-lisesi-programi/
https://diyanetburslari.tdv.org/uluslararasi-imam-hatip-lisesi-programi/
http://religiouseducation.meb.gov.tr/?lang=tr
http://dogm.meb.gov.tr/www/mustafa_yildiz/idari_personel/5
http://dogm.meb.gov.tr/www/mustafa_yildiz/idari_personel/5
http://diab.mfa.gov.tr/uluslararasi-genc-diplomatlar.tr.mfa
http://diab.mfa.gov.tr/uluslararasi-genc-diplomatlar.tr.mfa
https://uhtgm.ticaret.gov.tr/kurumsal/gorevlerimiz
https://uhtgm.ticaret.gov.tr/kurumsal/gorevlerimiz
https://diyanetburslari.tdv.org/uluslararasi-ilahiyat-lisans-programi/
https://diyanetburslari.tdv.org/uluslararasi-ilahiyat-lisans-programi/
https://diyanetburslari.tdv.org/uluslararasi-ilahiyat-lisansustu-burs-programi/
https://diyanetburslari.tdv.org/uluslararasi-ilahiyat-lisansustu-burs-programi/
https://www.mfa.gov.tr/data/Terminoloji/uluslararasi-iliskiler-terminolojisi-turkce-ingilizce-frans%C4%B1zca.pdf
https://www.mfa.gov.tr/data/Terminoloji/uluslararasi-iliskiler-terminolojisi-turkce-ingilizce-frans%C4%B1zca.pdf
http://dogm.meb.gov.tr/pdf/Vizyon_Belgesi_UA.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2015.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2015.pdf
https://www.turkiyeburslari.gov.tr/akademi
https://www.ytb.gov.tr/daireler/uluslararasi-ogrenciler/uluslararasi-ogrenci-hareketliligi/
https://www.ytb.gov.tr/daireler/uluslararasi-ogrenciler/uluslararasi-ogrenci-hareketliligi/
https://www.turkiye.gov.tr/genclik-ve-spor-uluslararasi-ogrenciler-icin-yurt-basvurusu
https://www.turkiye.gov.tr/genclik-ve-spor-uluslararasi-ogrenciler-icin-yurt-basvurusu
https://unsdg.un.org/2030-agenda/universal-values/leave-no-one-behind
https://unsdg.un.org/2030-agenda/universal-values/leave-no-one-behind
https://www.cmec.ca/Publications/Lists/Publications/Attachments/159/ententes.en.PDF
https://www.cmec.ca/Publications/Lists/Publications/Attachments/159/ententes.en.PDF


EĞİTİM DİPLOMASİSİ Dünyadan Örnekler - Türkiye İçin Öneriler 

200 

UNESCO Institute for Statistics Glossary, “internationally mobile students”, https://glossary. 
uis.unesco.org/glossary/en/home, (07.09.2019). 

UNESCO Institute for Statistics, “Inbound internationally mobile students by continent of ori-
gin”, 2020, http://data.uis.unesco.org/, (09.05.2023). 

UNESCO Institute for Statistics, Global Flow of Tertiary-Level Students, http://uis.un es-
co.org/en/uis-student-flow, (09.12.2021). 

UNESCO UIS Glossary Term, “internationally mobile student”, https://uis.unesco.org/ 
en/glossary-term/internationally-mobile-students, (07.09.2019). 

United States Department of Education, https://www.ed.gov/ , (17.07.2020). 
United States Department of Education, The Federal Role in Education, 

https://www2.ed.gov/about/overview/fed/role.html, (17.07.2020). 
University of York, https://features.york.ac.uk/education-is-the-passport-to-the-future-for-

tomorrow-belongs-to-those-who-prepare-for-it-today-malcolm-x/index.html#group-
section-Welcome-IlEFWKtZ8j, (23.05.2023). 

Ülkemizin Yurt Dışında Tanıtımı, https://www.mfa.gov.tr/ulkemizin--yurtdisinda-
tanitimi.tr.mfa, (13.01.2022).  

Wadim Strielkowski, Veronica Grebennikova, Elena Razinkina - Ekaterina Rudenko, “Relations-
hip Between Globalization and Internationalization of Higher Education”, E3S Web of Con-
ferences, 301, 03006, 2021, ss. 1-9.  

Welcome to Canada, 2013, https://www.canada.ca/content/dam/ircc/migr 
ation/ircc/english/pdf/pub/welcome.pdf, (15.08.2022).   

What is CMEC?, https://www.cmec.ca/11/About_Us.html, (15.08.2022).  
What We Do, International Affairs Office, https://sites.ed.gov/international/what-we-do/, 

(07.09.2020). 
William Benton, “Education As An Instrument of American Foreign Policy”, The ANNALS of the 

American Academy of Political and Social Science, 366, 1, 1966, ss. 33-40. 
Xiuli Wang, Winning American Hearts and Minds: China’s Image Building Efforts in the 21st Cen-

tury, Springer, Singapore, 2020.  
Yabancı Diplomatlara Yönelik İkili Eğitim Programları, http://diab.mfa.gov.tr/yabanci-

diplomatlara-ikili-egitim.tr.mfa, (19.05.2022).  
Yabancı Hükûmet Özel Bursları, http://abdigm.meb.gov.tr/www/yabanci-hukumet-ozel-

burslari/icerik/78, (09.12.2021). 
Yabancı Öğrenci Sınavı, https://www.yee.org.tr/en/content/foreign-student-examination-yos, 

(23.04.2022). 
Yabancı Uyruklu Öğrencilerin Dikkatine, https://kygm.gsb.gov.tr/Duyuru/235622/yabanci-

uyruklu-ogrencilerin-dikkatine.aspx, (01.05.2022). 
Yana Ostashova, “Higher Education As A Soft Power Tool of State’s Foreign Policy”, Proceedings 

of the International Conference Digital Age: Traditions, Modernity and Innovations ICDATMI 
2020, 489, 2020, ss. 259-265. 

Yavuz Selim Kıran - Şuay Nilhan Açıkalın, “New tools of soft power: Turkey’s education and 
science diplomacy”, Hacettepe Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 36(4), 2021, ss. 977-
985. 

YEE Ders Materyalleri, https://www.yee.org.tr/tr/yayinlar/dersmateryalleri, (23.04.2022). 
YEE Kurumsal, https://www.yee.org.tr/tr/kurumsal/yunus-emre-enstitusu, (23.04.2022). 

https://glossary.uis.unesco.org/glossary/en/home
https://glossary.uis.unesco.org/glossary/en/home
http://data.uis.unesco.org/
http://uis.unesco.org/en/uis-student-flow
http://uis.unesco.org/en/uis-student-flow
https://uis.unesco.org/en/glossary-term/internationally-mobile-students
https://uis.unesco.org/en/glossary-term/internationally-mobile-students
https://www.ed.gov/
https://www2.ed.gov/about/overview/fed/role.html
https://features.york.ac.uk/education-is-the-passport-to-the-future-for-tomorrow-belongs-to-those-who-prepare-for-it-today-malcolm-x/index.html#group-section-Welcome-IlEFWKtZ8j
https://features.york.ac.uk/education-is-the-passport-to-the-future-for-tomorrow-belongs-to-those-who-prepare-for-it-today-malcolm-x/index.html#group-section-Welcome-IlEFWKtZ8j
https://features.york.ac.uk/education-is-the-passport-to-the-future-for-tomorrow-belongs-to-those-who-prepare-for-it-today-malcolm-x/index.html#group-section-Welcome-IlEFWKtZ8j
https://www.mfa.gov.tr/ulkemizin--yurtdisinda-tanitimi.tr.mfa
https://www.mfa.gov.tr/ulkemizin--yurtdisinda-tanitimi.tr.mfa
https://www.canada.ca/content/dam/ircc/migration/ircc/english/pdf/pub/welcome.pdf
https://www.canada.ca/content/dam/ircc/migration/ircc/english/pdf/pub/welcome.pdf
https://www.cmec.ca/11/About_Us.html
https://sites.ed.gov/international/what-we-do/
http://diab.mfa.gov.tr/yabanci-diplomatlara-ikili-egitim.tr.mfa
http://diab.mfa.gov.tr/yabanci-diplomatlara-ikili-egitim.tr.mfa
http://abdigm.meb.gov.tr/www/yabanci-hukumet-ozel-burslari/icerik/78
http://abdigm.meb.gov.tr/www/yabanci-hukumet-ozel-burslari/icerik/78
https://www.yee.org.tr/en/content/foreign-student-examination-yos
https://kygm.gsb.gov.tr/Duyuru/235622/yabanci-uyruklu-ogrencilerin-dikkatine.aspx
https://kygm.gsb.gov.tr/Duyuru/235622/yabanci-uyruklu-ogrencilerin-dikkatine.aspx
https://www.yee.org.tr/tr/yayinlar/dersmateryalleri
https://www.yee.org.tr/tr/kurumsal/yunus-emre-enstitusu


Kaynakça 

201 

YEE Türkçe Öğretim Setleri, https://www.yee.org.tr/tr/turkce/turkce-ogretim-setleri, 
(23.04.2022). 

YEE Türkçe, https://turkce.yee.org.tr/en/; Learn Turkish, https://learnturkish.com/ byyour-
self/, (23.04.2022). 

Ying Fan, “Branding the Nation: What is Being Branded?”, Journal of Vacation Marketing, 12, 1, 
2006, ss. 5-14. 

YLSY Tanıtım Broşürü, http://yyegm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2022_12/11183627 
_YLSY_Tanitim_Brosuru.pdf, (09.12.2021). 

Youth Participation Strategy, SALTO Participation and Information Resource Center, 
https://www.salto-youth.net/rc/participation/ypstrategy/, (17.08.2021). 

YÖK Dil Eğitimi, https://uluslararasi.yok.gov.tr/uluslararasi-ogrenciler/dil-egitimi, 
(30.12.2021).  

YÖK İdari Birimler, https://www.yok.gov.tr/kurumsal/idari-birimler, (30.12.2021).  
YÖK Sanal Fuarları, https://uluslararasi.yok.gov.tr/uluslararasi-ogrenciler/study-in-turkey-

sanal-fuar, (30.12.2022).  
YÖK Tarihçe, https://www.yok.gov.tr/kurumsal/tarihce, (30.12.2021).  
YÖK Tez Merkezi, https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp. 
YTB Başkanlığımız, https://www.ytb.gov.tr/kurumsal/baskanlik, (04.02.2022). 
YTB Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun, https://www.resmigazete.gov.tr/ eski-

ler/2010/04/20100406-1.htm, (04.02.2022). 
YTB Uluslararası Öğrenciler, https://www.ytb.gov.tr/daireler/uluslararasi-ogrenciler, 

(04.02.2022). 
YTB, “Uluslararası Öğrenci Hareketliği”, https://ytb.gov.tr/daireler/uluslararasi-

ogrenciler/uluslararasi-ogrenci-hareketliligi, (09.05.2023). 
Yurt Dışı Eğitim ve Rehberlik Daire Başkanlığı, https://disiliskiler.diyanet.gov.tr/say 

fa/48/Yurt-Disi-Egitim-ve-Rehberlik-Daire-Baskanligi-gorevleri, (19.02.2022).  
Yurt Dışında Yaşayan Türk Vatandaşları, https://www.mfa.gov.tr/yurtdisinda-yasayan-

turkler_.tr.mfa, (13.01.2022).  
Yurt Dışındaki Türk Kültür Merkezleri, Türkçe ve Türkiye Çalışmaları, 

https://www.mfa.gov.tr/turk-kultur-merkezleri-turkce-egitim-merkezleri.tr.mfa, 
(13.01.2022).  

Yükseköğrenim Özel Barınma Hizmetleri Yönetmeliği, 09/09/2022 Tarihli ve 31948 Sayılı 
Resmî Gazete, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/09/20220909-1.htm, 
(09.05.2023).  

Yükseköğretim Bilgi Yönetim Sistemi, YÖK İstatistik 2022, https://istatistik.yok.gov.tr/, 
(23.05.2022). 

Yükseköğretimde Uluslararasılaşma Strateji Belgesi 2018-2022, YÖK, 30 Haziran 2017, 
https://www.yok.gov.tr/Documents/AnaSayfa/Yuksekogretimde_Uluslararasilasma_Strat
eji_Belgesi_2018_2022.pdf, (30.12.2021).  

 

 
 

 

https://www.yee.org.tr/tr/turkce/turkce-ogretim-setleri
https://turkce.yee.org.tr/en/
https://learnturkish.com/byyourself/
https://learnturkish.com/byyourself/
http://yyegm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2022_12/11183627_YLSY_Tanitim_Brosuru.pdf
http://yyegm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2022_12/11183627_YLSY_Tanitim_Brosuru.pdf
https://www.salto-youth.net/rc/participation/ypstrategy/
https://uluslararasi.yok.gov.tr/uluslararasi-ogrenciler/dil-egitimi
https://www.yok.gov.tr/kurumsal/idari-birimler
https://uluslararasi.yok.gov.tr/uluslararasi-ogrenciler/study-in-turkey-sanal-fuar
https://uluslararasi.yok.gov.tr/uluslararasi-ogrenciler/study-in-turkey-sanal-fuar
https://www.yok.gov.tr/kurumsal/tarihce
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
https://www.ytb.gov.tr/kurumsal/baskanlik
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2010/04/20100406-1.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2010/04/20100406-1.htm
https://www.ytb.gov.tr/daireler/uluslararasi-ogrenciler
https://ytb.gov.tr/daireler/uluslararasi-ogrenciler/uluslararasi-ogrenci-hareketliligi
https://ytb.gov.tr/daireler/uluslararasi-ogrenciler/uluslararasi-ogrenci-hareketliligi
https://disiliskiler.diyanet.gov.tr/sayfa/48/Yurt-Disi-Egitim-ve-Rehberlik-Daire-Baskanligi-gorevleri
https://disiliskiler.diyanet.gov.tr/sayfa/48/Yurt-Disi-Egitim-ve-Rehberlik-Daire-Baskanligi-gorevleri
https://www.mfa.gov.tr/yurtdisinda-yasayan-turkler_.tr.mfa
https://www.mfa.gov.tr/yurtdisinda-yasayan-turkler_.tr.mfa
https://www.mfa.gov.tr/turk-kultur-merkezleri-turkce-egitim-merkezleri.tr.mfa
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/09/20220909-1.htm
https://istatistik.yok.gov.tr/
https://www.yok.gov.tr/Documents/AnaSayfa/Yuksekogretimde_Uluslararasilasma_Strateji_Belgesi_2018_2022.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/AnaSayfa/Yuksekogretimde_Uluslararasilasma_Strateji_Belgesi_2018_2022.pdf


Editörler:  
Doç. Dr. Ahmet Melih Güneş

Doç. Dr. Eyup Yünkül

EĞİTİMDE YENİ PARADİGMALAR



EĞİTİMDE YENİ PARADİGMALAR
Editörler: Doç. Dr. Ahmet Melih Güneş - Doç. Dr. Eyup Yünkül

Yayın No. 4903
Eğitim No. 1013

ISBN: 978-625-397-387-2
E-ISBN: 978-625-397-386-5

Basım Sayısı: 1. Basım, Eylül 2023

© Copyright 2023, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 40340
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Akademik Yayıncılık, 2011 yılından beri “tanınmış uluslararası yayınevi” statüsündedir.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Samet Tekin -samet@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Selma Günaydın -selma@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Mervin Selda Adal -mervin@nobelyayin.com-
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı
Güneş, Ahmet Melih., Yünkül, Eyup.

Eğitimde Yeni Paradigmalar / Editörler: Ahmet Melih Güneş - Eyup Yünkül
1. Basım, VIII + 610 s., 16,5x24 cm. Kaynakça var, dizin yok.

ISBN: 978-625-397-387-2
E-ISBN: 978-625-397-386-5

1. Öğrenme Dönüşümü  2. Teknoloji ve Eğitim  3. Yenilikçi Eğitim Yaklaşımları

Genel Dağıtım 
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No:7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65 

Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com  
www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi

Baskı ve Cilt: Meteksan Matbaacılık ve Teknik Sanayi Tic. Anonim Şirketi / Sertifika No.: 46519 
Beytepe Köy Yolu No.: 3 06800 Bilkent-Çankaya/ANKARA



— v —

İÇİNDEKİLER

BÖLÜM YAZARLARI ...................................................................................................................III

DEĞIŞEN ALAN EĞITIMI BILGISI PERSPEKTIFINDE ÖĞRETMEN YETIŞTIRME  .......1
Ayşe Zeynep Şen

ETKILI ÖĞRETMENI ANLAMAK: 
TEORIK PERSPEKTIFTEN PRATIK ÇÖZÜMLERE ............................................................. 29
Sümer Aktan

DÜŞÜNME BECERILERINI GELIŞTIRMEK ÜZERINE ........................................................ 47
Erdoğan Tezci

MIKNATIS OKULLAR................................................................................................................. 77
Mehmet Akif Erdener

ERKEN ÇOCUKLUK EĞITIMINDE 21. YÜZYIL BECERILERI:  
BILGI-IŞLEMSEL DÜŞÜNME   .................................................................................................. 95
Tuba Özgül - Dilek Altun

SOSYAL BECERI EĞITIMI: HAYDI, OYUN OYNAYALIM! .................................................111
Eyüp Yılmaz

ILKOKULDA SOSYAL BECERI EĞITIMI IÇIN ALTERNATIF BIR YÖNTEM:  
YARATICI DRAMA ....................................................................................................................131
Özkan Çelik

BIR OYUNDAN DAHA FAZLASI: AKIL VE ZEKÂ OYUNLARI .........................................149
Ahmet Melih Güneş

OKULLARDA MÜZIKLE TERAPI  .........................................................................................165
Fahri Sezer



— vi —

SATIR ARALARINI OKUMA  ..................................................................................................181
Barış Esmer

DIJITAL HIKÂYE YAZIMINDAN YAPAY ZEKÂ OKURYAZARLIĞINA .............................221
Olcay Özdemir

YAZMANIN PEDAGOJISI  ........................................................................................................249
Yasemin Kuşdemir

FEN SINIFLARINDA ANLAM OLUŞTURMA YAKLAŞIMI VE  
ÖĞRETIM IÇIN ÖRNEKLER  ..................................................................................................265
Aysel Kocakülah

FEN EĞITIMINDE GELECEĞI DÜŞÜNME BECERISI .........................................................293
Muhammet Özdemir

PERFORMANS SANATLARI MERCEĞINDEN BIYOLOJIYI ÖĞRENMEK ......................319
Taner Özcan

3B BASKILI MODELLERLE ARGÜMAN TEMELLI NANOBILIM ÖĞRETIMI ..............333
Ruhan Benlikaya - Hasene Esra Yıldırır - Mehmet Emin Korkusuz - Duygu Işık Erol

MATEMATIK ÖĞRETIMINDE MOBIL ÖĞRENME UYGULAMALARI   .........................361
Mehmet Ali Kandemir

ENDÜSTRI 1.0’DEN EĞITIM 4.0 VE TOPLUM 5.0’A  .......................................................385
Ayşen Karamete

TEKNOLOJI ILE ZENGINLEŞTIRILMIŞ ÖĞRENME ORTAMLARI VE  
TEKNOLOJI ILE ZENGINLEŞTIRILMIŞ ÖĞRENME ORTAMLARINDA  
UZAMSAL MUHAKEMEYI GELIŞTIRME .............................................................................407
Hülya Gür

ÇEVRIMIÇI ORTAMLARDA ARGÜMANTASYON TABANLI ÖĞRETIM .........................437
Mehtap Pıtıraklı Erdoğan - Eyup Yünkül



— vii —

GÜNCEL BIR E-ÖĞRENME YAKLAŞIMINI ÖĞRETMEN EĞITIMINE UYGULAMAK: 
MIKROÖĞRENME  ....................................................................................................................451
Nazlı Ruya Taşkın Bedizel

EĞITIMDE METAVERSE: UYGULAMA ÖRNEKLERI.........................................................479
Kıvanç Topraklıkoğlu - Gülcan Öztürk

EĞITIMDE OYUNLAŞTIRMADA DIJITAL ARAÇLARIN KULLANIMI ...........................515
Ayşe Gül Çirkinoğlu Şekercioğlu - Eyup Yünkül

EĞITIMDE ETKILEŞIMI SAĞLAMAK: BUZ KIRICILAR ...................................................535
Ayşe Bağrıacık Yılmaz

YAPAY ZEKÂ VE EĞITIMDE KULLANIMI ...........................................................................551
Zeynel Abidin Mısırlı

YAPAY ZEKÂNIN EĞITIM DÜNYASINDAKI POTANSIYEL KONUMU: TANIMLAR, 
YÖNELIMLER VE INGILIZCE ÖĞRETIMINDEN BAZI UYGULAMA ÖRNEKLERI ......571
Serhat Güzel - Alp Kaan Kılınç - Hakan Selvaslı

ÖZ GEÇMIŞLER .........................................................................................................................599



— 1 —

Ayşe Zeynep Şen

DEĞİŞEN ALAN EĞİTİMİ BİLGİSİ 
PERSPEKTİFİNDE ÖĞRETMEN 

YETİŞTİRME 

BÖLÜM 1

Öğretmenlik mesleğine dair önde gelen inanışların başında, “Bilen öğretir.” 
ifadesi yer almaktadır. Ancak her zaman bir konuyu hakkıyla öğretebilmek için o 
konuya ait teorik bilgiye hâkim olmak yeterli midir? Yıllar içinde durumun böyle 
olmadığı, öğretmenlerin başarılı olmaları için farklı bilgi türlerine sahip olmaları 
gerektiği ortaya çıkmıştır. Bu bilgilerden birisi de alan eğitimi bilgisi (AEB) olarak 
adlandırılmaktadır. Bu bölümün amacı öncelikle AEB kavramını okuyucuya tanıt-
maktır. Ardından AEB konusunda öne çıkan bazı modellere ve öğretmen eğitimin-
de AEB’ye nasıl katkı sağladığına dair bir anlayış kazandırmaktır.  

“Öğrencilerimin bir fen kavramını daha iyi öğrenmesi için neler yapma-
lıyım? Hangi materyaller bana yardımcı olur? Öğrencilerim hâlihazırda neler 
biliyor ve hangi konuları öğrenmekte zorlanıyor? Öğrencilerimin neyi ne kadar 
öğrendiğini en iyi nasıl ölçebilirim?” şeklindeki sorular, her öğretmenin kafası-
nı karıştıran ve öğretmenleri ilgili konunun teorik kısmını bilen uzmanlardan 
ayıran kritik noktalardır (Magnusson vd., 1999 s. 95). Öğretmenin yukarıdaki 
sorulara verebileceği olası cevaplar, yaygın ismiyle pedagojik alan bilgisi (PAB) 
olarak adlandırılmıştır. Ancak AEB olarak adlandırmasının, içeriği daha doğru 
yansıttığı düşünülmektedir. PAB yerine AEB şeklinde çevrilmesinin temel ne-
deni hem Türkçeye daha uygun olması hem de kavramı daha anlaşılır biçimde 
sunmasından kaynaklanmaktadır. AEB, fizik bölümü mezunu bir kişinin neden 
her zaman iyi bir fizik öğretmeni olamayacağını açıklar (Brandt, 1992 s. 18). Öğ-
retmenler; biyolog, tarihçi ve yazarlardan sadece alan bilgisi yönüyle değil; var 
olan bu bilgiyi nasıl anlamlı bir şekilde organize ederek kullandıkları yönüyle 
de ayrışırlar (Cochran vd., 1991). Burada önemli nokta, öğretmenin bir konuya 
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 ▶ AEB zamanla birçok farklı sınıf ortamında ve öğrencilerle olan dene-
yim sonucunda gelişir (Cochran vd., 1993; van Driel vd., 1998). AEB 
gelişiminde ve sergilenmesinde önemli fırsatlar sunan öğretmenlik 
uygulaması dersinde öncelikle öğretmen adaylarının öğrenme bağ-
lamı açısından farklı okullarda deneyim kazanmalarının sağlanması 
önerilebilir. Göreve başladıklarında akademik başarı, sosyokültürel 
düzey gibi değişkenler açısından farklı okul türlerinde görev yap-
ma olasılıklarına karşın lisans düzeyinde bu okul türlerine yönlen-
dirilmeleri önerilebilir. Hatta lisans eğitimine artı bir yıl eklenerek 
son yıl tamamen okul ortamında stajyerlik süresi uzatılabilir. Bu 
sürenin de güncel olan İUM’de yer alan sAEB’nin Planlama-Öğret-
me-Yansıtma döngüsü üzerinde deneyim kazanmasını sağlayacak 
nitelikte olması önemlidir. Öğretmen adayının bu döngü boyunca 
hareket etmeyi öğrenmesiyle dersi planlarken sonraki basamakları 
da kurgulamasının AEB’sine büyük ölçüde katkı sağlayacağı düşü-
nülmektedir. 
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Sümer Aktan

ETKİLİ ÖĞRETMENİ ANLAMAK: 
Teorik Perspektiften Pratik Çözümlere 

BÖLÜM 2

 ▶ Giriş
Öğrenme ve öğretim sürecinin daha etkili olması, özellikle son on yıldır 

oldukça yoğun bir şekilde tartışılmaktadır (Allen vd., 2013; Darling-Hammond, 
Jaquith ve Hamilton, 2012; Hamre vd., 2012; Stronge, 2018; Taylor ve Tyler, 
2012). Bu tartışmaların odak noktasında, okullarımızda ve sınıflarda ne/ne-
leri yaparsak öğrencilerimiz daha yüksek bir akademik başarı gösterir sorusu 
yer almaktadır. Bir diğer ifade ile öğretim sürecinin kalitesini arttırmak aynı 
zamanda öğrencilerin akademik başarısını, öz yeterliliğini, benlik algılarını ge-
liştirmek ile eş anlamlı kullanılmaktadır. Soru tartışılırken önerilen çözüm öne-
rileri içinde farklı perspektifler olsa da bütün yollar en nihayetinde öğretmenin 
niteliklerine ve sınıf içinde yapılan öğretim sürecinin niteliğinde birleşmekte-
dir. O hâlde ilk olarak tartışılması gereken konu, etkili öğretimin ne olduğu ve 
daha da önemlisi etkili bir öğretim sürecinin nasıl icra edilebileceğidir. Bu bö-
lümde, etkili bir öğretime neden ihtiyaç duyduğumuz ve bu sürecin nasıl icra 
edileceğine ilişkin teorik bir perspektif betimlenmeye çalışılmıştır. Bölüm aynı 
zamanda bu süreç içinde öğretmenlere pratik olarak uygulayabilecekleri öneri-
ler de sunmaktadır.

 ▶ Öğrenme Sürecini Anlamak
Etkili öğretimi irdelemeden önce öğrenme sürecine ilişkin bazı noktaların 

üzerinde durmanın faydalı olacağını düşünüyorum. Genellikle ülkemizde eğitim 
fakültelerinde öğrenme kavramı, davranışçı bir perspektif üzerinden ve Sela-
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bu sefer öğrenci grubunun arkadaşı olması gerektiği, saygının sevgiden daha 
önemli olduğu ilkesinin daima akılda tutulmasının gerektiği sürekli hatırlan-
malıdır. Öğretim sürecindeki devrimin bilişselden ziyade duyuşsal alana hitap 
etmesi gerektiği de burada yeniden vurgulanmalıdır. John Dewey, 1899 yılında 
kaleme aldığı School and Society [Okul ve Toplum] adlı eserinde ifade ettiği şu 
husus, tüm öğretmenler ve eğitimciler için de temel bir düstur olmalıdır: “İyi bir 
anne baba, kendi çocukları için istediği nitelikli eğitimi toplumun tüm çocukları 
için de istemelidir. Bunun dışındaki bir düşünce, demokrasimiz için tehdit edi-
ci olur.” ifadesinin benzeri şu şekilde ifade edilebilir: En iyi öğretmenler, kendi 
çocukları için talep ettikleri nitelikli eğitimi, sınıflarında öğrencilerine verebil-
melidirler. Bu ilke, sınıflarda başlatılacak öğrenme devriminin pusulası olarak 
hepimize yol gösterecektir. 
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 Erdoğan Tezci

DÜŞÜNME BECERİLERİNİ 
GELİŞTİRMEK ÜZERİNE

BÖLÜM 3

 ▶ Giriş
Toplumların ihtiyaç duyduğu nitelik ve nicelikte insan gücü yetiştirmesi, 

okullardan beklenen en temel görevlerdendir. İhtiyaç duyulan niteliklerden biri 
de kuşkusuz düşünme becerileridir. Bu nedenle de çoğu gelişmiş ve gelişmekte 
olan ülkeler, okul öncesi eğitimden ortaöğretime kadar programlarında düşünme 
becerilerine yer verdikleri gözlenmektedir. Hatta düşünme becerilerinin gelişti-
rilmesine yönelik alandan bağımsız düşünme eğitimi programları geliştirilerek 
yetişkinlere bile uygulandığını görmek mümkündür. Bununla birlikte düşünme 
becerilerinin öğretimi ve geliştirilmesine yönelik alanyazında çok sayıda araştır-
ma yapılmış ve yapılmaya devam edilmektedir. Bunun başlıca nedenleri, bu be-
cerilerin öğretiminde ve geliştirilmesinde yeterli düzeyde tatmin edici kanıtlara 
ulaşılamaması, gün geçtikçe artan önemi, gerçek yaşam durumlarında bu beceri-
ye duyulan ihtiyacın gün geçtikçe artması, demokratik ve katılımcı bir toplumun 
bireylerin mutluluğuna sağladığı katkılar sayılabilir. 21. yüzyılda bireylerin kendi 
ülkesinin etkin vatandaş olması ve global dünyada yaşama ve ayakta kalmak için 
hem bireysel açıdan hem de ülkeler açısından hayati bir öneme sahiptir (Tezci, 
2003; Tezci ve Dikeli, 2021; Tezci ve Talu, 2022; Dilekli ve Tezci, 2023).

Düşünme becerilerinin bireye ve topluma sağladığı katkıların gün geçtikçe 
daha fazla önem kazanması nedeni ile ya da başka sebeplerle olsun gelişimine 
önem verilmeye başlandığı görülmektedir. Birçok ülke programlarında düşün-
me becerilerinin geliştirilmesi için çalışma yürüttükleri ve düşünmenin gelişti-
rilmesine yönelik eğitim programlarının hazırlandığı görülmektedir (Örneğin 
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MIKNATIS OKULLAR

BÖLÜM 4

 ▶ Giriş
Amerikan eğitim sisteminde eğitim programları, federal hükûmet tara-

fından belirlenmektedir ve belirlenen bu eğitim, eyalet yasaları çerçevesinde 
düzenlenmekte ve denetlenmektedir. Amerikan eğitim modelinin temel amacı, 
Amerikan vatandaşlarının din, dil, ırk ayrımı gözetmeksizin standart bir eğitim 
sistemi geliştirilerek herkese eşit ve kaliteli eğitim imkânı sağlamaktır (Natio-
nal Statistic for Education Statistics, 2004). Ancak Amerikan eğitim sisteminin 
herkese eşit ve kaliteli eğitim imkânı sağlama amacı karşılanamamış ve farklı 
arayışlar söz konusu olmuştur. 1960’larda özellikle Amerika’da Afro-Amerikan 
vatandaşların kamusal alanda hak arayışları başlamıştır.  Bu dönem aynı za-
manda Amerikan eğitim sisteminin herkese eşit eğitim imkânı tanımadığı bir 
dönem olarak öne çıkmıştır ve devlet okullarının eğitim kalitesi hem eğitimciler 
hem de aileler tarafından eleştirilmeye başlanmıştır. Bu ihtiyacın sonucunda ise 
yeni bir eğitim politikası ürünü olan ve mıknatıs (magnet) okulları olarak ad-
landırılan devlet okulu modeli ortaya çıkmıştır ve bu okulların birincil önceliği 
eğitimdeki ırk ayrımını engellemek olmuştur (Hesapçıoğlu ve Çelebi, 2011).

Mıknatıs okullar, belirli çalışma alanlarına veya akademik programlara odak-
lanan uzmanlaşmış devlet okullarıdır. Çeşitli ebeveyn gruplarına hitap edecek 
yüksek kaliteli eğitim seçenekleri sunarak ayrımcılığın kaldırılmasını teşvik et-
mek için kentsel bölgelerde mıknatıs okullar kurulmuştur. Tematik öğretim prog-
ramları ve gönüllü kayıt ile karakterize edilen mıknatıs okullar, genellikle ırksal 
entegrasyonu ve akademik başarıyı artırmaya yönelik bir mahalle okulu çabası-
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Maalesef derslik başına düşen öğrenci sayısı çok fazla olmakla birlikte, ülkemiz-
de bölgesel farklardan kaynaklı fırsat eşitliği problemleri de yaşanmaktadır. Bu 
sorunlara gerekçe olarak eğitime aktarılan bütçedeki payın düşüklüğü gösteril-
mektedir. Eğitimdeki sorunları öncelikle altyapı ve kaynak eksikliğini ortadan 
kaldırarak gidermeliyiz. Bir başka sorun ise okullardaki yoğun bürokratik ya-
pılanmadır, bunun neticesinde eğitim kalitesi düşmektedir.  Türk eğitim sistemi 
tarihine bakıldığında Osmanlı İmparatorluğu’nda eğitim bürokrasisinin kurul-
duğu 1869 tarihinden itibaren bürokrasi, gün geçtikçe daha merkezî bir yerde 
konumlanmaya başlamıştır  (Aktan, 2018). Bu bürokratik miras, Cumhuriyet 
Dönemi’ne de miras kalmıştır ve bürokratik yapı her geçen gün güçlenmiştir. 
Kuşkusuz bürokrasinin belli konularda işleri daha kolay bir hâle getirdiği söyle-
nebilir ama aşırı merkezî bir bürokratik yapının eğitimde asıl odak noktası ol-
ması gereken bazı değişkenleri ikinci plana attığını da belirtmek gerekmektedir. 
Okullarda eğitimin kalite ve niteliğini geliştirmekle sorumlu olan müfettişlerin 
okulu sadece bürokratik bir yapı olarak görmeleri, bu açıdan iyi bir örnek ola-
bilir. Türkiye’de eğitim sisteminin yeniden inşası ve okulların öğrenci öğrenme-
sine, kaliteye odaklanmasında mıknatıs okullar benzeri bir yapılanmanın etkili 
olabileceği ileri sürülebilir. Amerikan eğitim sistemindeki gibi özel proje ve hi-
belerle desteklenen mıknatıs okul benzeri kurumların hem program içerikleri 
ile öğrencilerin ihtiyaçlarına cevap vermesi hem diğer devlet okullarına göre 
özerk yapıları sayesinde bürokratik sorunları daha kolay aşabilecekleri göz 
önünde bulundurulmalıdır (Hesapçıoğlu ve Çelebi, 2011). 
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Tuba Özgül - Dilek Altun

ERKEN ÇOCUKLUK EĞİTİMİNDE 
21. YÜZYIL BECERİLERİ:  
Bilgi-işlemsel Düşünme  

BÖLÜM 5

 ▶ Giriş
Dijital çağda eğitimin rolü ve fonksiyonu; ekonomik, çevresel ve sosyal 

bağlamlarda  daha kritik bir noktaya gelmiştir (Wing, 2006). Dijital teknolo-
jide yaşanan hızlı değişim, günlük yaşamda ihtiyaç duyulan bilgi ve becerileri 
değiştirmekte ve bu bağlamda yeni meslekler ortaya çıkmaktadır (Bers, 2018). 
Bugünün çocuklarının gelecekteki zorlukların üstesinden gelebilmeleri için va-
tandaş, çalışan, yönetici, ebeveyn, gönüllü ve girişimci gibi farklı rollere hazır-
lanması gerekmektedir. Bu doğrultuda her çocuk, erken çocukluk döneminden 
itibaren 21. yüzyıl becerileri ile donanımlı hâle gelmeleri için desteklenmesi 
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Eyüp Yılmaz

SOSYAL BECERİ EĞİTİMİ: 
Haydi, Oyun Oynayalım!

BÖLÜM 6

 ▶ Sosyal Beceri Kavramı
Sosyal bir varlık olan insanoğlunun gidermek zorunda olduğu psikolojik ve 

fizyolojik ihtiyaçları olduğu gibi sosyal gereksinimleri de vardır. Sosyal hayat-
ta karşılaşılan basit ya da karmaşık problemlerin çözüme kavuşturulabilmesi, 
kişilerarası iletişim kurabilme, toplumsal yaşamın bir parçası olabilme, duygu-
daşlık kurabilme, yardım isteme-yardım etme ya da beden dilini etkin bir şe-
kilde kullanabilme bu sosyal gereksinimlerden bazılarıdır. Dolayısıyla gelişmiş 
bir sosyal beceriye sahip olma durumunu, bir buzkıran gemisine benzetebiliriz. 
Çünkü bireyler, içerisinde yer aldıkları sosyal hayatta başarılı ve etkin olmala-
rının ve tatmin edici sosyal ilişkiler kurabilmelerinin önündeki engelleri bu be-
cerileri sayesinde âdeta kıra kıra ilerlerler. Nitekim sosyal ve problem çözme 
becerisi gelişmiş bireyler, bu becerilere sahip olmayanlara göre değişen sosyal 
durumlara çok daha kolay adapte olabilmektedirler (Jurevičienė vd., 2012). 

Sosyal beceri kavramına ve boyutlarına ilişkin yapılan tanımlamalar in-
celendiğinde alanyazında bir fikir birliğinin olduğunu söylemek güçtür. Gres-
ham’a (2002) göre sosyal beceriye sahip olmak bireylere, etkili iletişim kura-
bilme, insanların tepkisini çekecek davranışlardan kaçınabilme ve sosyal kabul, 
popülerlik ve bireylerde olumlu algı oluşturabilme gibi önemli sosyal sonuçlar 
kazandırır. Karataş (2021) ise sosyal beceriyi bireylerin sosyal ortamlarda an-
laşmasına ve uyum sağlamasına yardımcı olan davranış bileşenleri (pozitif sos-
yal ilişkileri başlatma ve sürdürebilme, akran kabulü, tatmin edici bir okul uyumu 
yakalayabilme ve daha büyük sosyal çevrelere uyum sağlayabilme) olarak tanım-
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Özkan Çelik

İLKOKULDA SOSYAL BECERİ EĞİTİMİ 
İÇİN ALTERNATİF BİR YÖNTEM: 

Yaratıcı Drama

BÖLÜM 7

 ▶ Giriş
Sosyal bir varlık olarak insan, yaşantısını toplum içerisindeki diğer birey-

lerle sosyalleşmenin gerekliliklerini yerine getirerek sürdürmek zorundadır. 
Sosyalleşme, güçlü bir etkileşim gerektirir ve bireyin yaşantısı boyunca devam 
eden bir süreci tanımlar. Birey, toplumsal yapı içerisindeki varlığını ancak bu 
şekilde belli edebilir ve uyum sağlayarak o toplumun etkin bir üyesi olabilir. 
Burada sözü edilen toplumdan sadece büyük yapılar anlaşılmamalıdır. Aile, ar-
kadaş grubu, sınıf arkadaşları, iş arkadaşları, akraba, mahalle vb. çevreler gibi 
bireyin farklı bireylerle bir arada bulunmak ve hareket etmek durumunda ol-
duğu sosyal yapılar da bu kavrama dâhil edilmelidir. Sosyalleşme, bu anlam-
da sadece bireyin varlığı için değil toplumun bireyi kabullenmesi, sürekliliğini 
ve huzurunu sağlayabilmesi açısından da arzulanan bir durumdur. Bireylerin 
sosyalleşmeye yönelik etkileşimleri çok fazla değişkenden etkilenebildiği için 
bu kavrama ilişkin oldukça karmaşık bir bağlamdan söz edilebilir. Daha net bir 
ifadeyle insanların içinde bulundukları çevre koşullarından tutun da ebeveyn 
yaklaşımlarına kadar, okul ortamlarından iş ortamlarına kadar, öğrenme biçim-
lerinden bazı öğrenme güçlüklerine kadar, edindikleri deneyimler, etkileşimler, 
tecrübeler, travmalar vs. sosyalleşme davranışlarında belirleyici olabilmektedir. 
Bu kadar değişkenin etki etmesi sonucu doğal olarak her birey sosyalleşme hu-
susunda aynı olanaklara sahip olmadığı için, aynı başarıyı da gösteremeyebilir.

Toplum içerisindeki diğer insanlarla uyumlu, güvenli, duyarlılık barındı-
ran, karşılıklı yararın görüldüğü sosyal etkileşimin sağlanabilmesi hususunda 
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7. Değerlendirme
8. Etkinlik:
Öğrenciler ikişerli grup olurlar. Kendi aralarında özel bir selamlaşma biçimi 
geliştirmeleri söylenir. Geliştirdikleri selamlaşmayı sınıfa tanıtabilirler.
9. Etkinlik:
Öğrenciler, çember biçiminde otururlar. Öğretmen, herhangi bir öğrenciye ip yumağı 
verir. Yumağı alan öğrenci, öncelikle insanların selamlaşmasının neden önemli olduğu 
hususunda bir cümle kurar ve ipin ucunu tutarak yumağı gruptan bir arkadaşına 
doğru yuvarlar. Yumağı alan öğrenci de aynı şekilde selamlaşmanın önemine ilişkin 
bir cümle kurar, o da ipi tutar, yumağı bir başkasına yuvarlar. Bu şekilde örümcek 
ağına benzer bir şekil oluşur. Son öğrenci yumağı aldıktan sonra, kendisine selam 
verilmemesi durumunda ne hissedeceğine dair bir cümle paylaşır ve bu sefer en son 
yumağı kendisine gönderene geri yuvarlar. Bu şekilde devam ederek de ağ çözülür ve 
öğrencilerin iki konudaki duygu ve düşünceleri değerlendirilir.

Ekler: 
Ek-1. Selamlaşma Durumları
Sabah okula gitmek için evden çıkarken kapıda, komşunuz Orhan Bey ile karşılaştın.
Uzun süredir görmediğin, mahalleden sevdiğin bir arkadaşını gördün.
Sadece yazları yanına gidebildiğin dedenin evine uzun bir aradan sonra girdin.
Öğretmenini yolda gördün.
İsmini bilmediğin ama mahallenizde oturduğunu bildiğin teyzeyle karşılaştın.
Yolda karşılaştığın bir polis memuruna yolu sormak istedin.
Akşam baban eve geldi.

Ödev: Çocuklara, hafta içerisinde olabildiğince fazla kişiyle selamlaşmaları görevi 
verilir. Çocuklar ilk kez selamlaştıkları kişileri not edebilirler. Sınıfta bunun onlara ne 
hissettirdiği ya da hayatlarında neyi değiştirdiği tartışılabilir.
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Ahmet Melih Güneş

BİR OYUNDAN DAHA FAZLASI: 
Akıl ve Zekâ Oyunları

 ▶ Giriş
Hollandalı tarihçi ve modern kültür tarihi kuramcılarından olan Johan Hu-

izinga (1872-1945), 1938 yılında yayınladığı Homo Ludens isimli eserinde oyun 
kavramını derinlemesine incelemiş ve oyunun insan yaşamında oynadığı rolü 
ayrıntılı bir şekilde betimlemiştir. Belki de dünya tarihinde ilk defa sistematik 
ve bilimsel olarak oyun kavramı böyle ayrıntılı bir şekilde incelenmiştir. Oyunu 
kültürün bir yansıması olarak ele alan Huizinga için oyun, kültürden de eski 
bir yapıdır ve oyunun doğasını çözümlemek, kültürün nasıl geliştiğine ilişkin 
karanlıkta kalan soruların aydınlatılmasında önemli bir rol oynayabilir. Johan 
Huizinga’nın oyun kavramına yönelik bu kapsamlı tahlili, kültürün yapısını ve 
doğasını anlamada önemli bir yer tutmaktadır. Özellikle 19. yüzyıl pedagojisin-
de ve bilhassa İtalyan progressivist okulunda gelişen Montessori pedagojisinde 
önemli bir yer tutan oyun kültürü, günümüzde farklı boyutlarda ortaya çıkmak-
tadır. Bu boyutlardan biri de akıl ve zekâ oyunlarıdır. Oyunun sadece çocuğun 
duyuşsal ve psikomotor becerilerine değil aynı zamanda bilişsel yeterlilikleri-
ni geliştirme konusunda da önemli bir boşluğu dolduran akıl ve zekâ oyunları, 
eğitim sisteminde her geçen gün daha fazla dikkat çekmekte ve üzerine önemli 
çalışmalar yapılan bir araştırma sahası hâline gelmektedir. 

 ▶ Oyun Nedir?
Oyun, çocukların sosyalleşmelerini, davranışlarını düzenlemelerini, duy-

gusal ve gelişimsel sorunlarına çözüm bulmalarını, soyut kavramları gerçekler-
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 ▶ Giriş
İnsanlığın gelişimi sürecinde müzik, yaşamın merkezinde yer almış ve ço-

ğunlukla “ruhun gıdası” olarak adlandırılmıştır. Müziğin insanlık tarihi boyunca 
birçok fizyolojik ve psikolojik sorunların tedavisinde kullanılmış olması, ruhun 
gıdası olarak adlandırılmasını haklı çıkarmıştır. Müziğin insan yaşamında bu 
kadar önemli bir rol almasındaki en dikkat çekici faktör kuşkusuz, müziğin in-
sanları psikolojik olarak etkileyebilme gücünün olmasıdır (Bonde ve Wigram, 
2002; Gouk; 2000; Sezer, 2019). Platon’un müzik için “evrene ruh, zihne kanat; 
hayal gücüne uçuş ve her şeye hayat veren” şeklindeki açıklaması (Watson, 
1991, s. 45) onun önemini ve gücünü vurgulamada dikkat çekici olmuştur. 

Tarihsel süreçte müziğin bu gücünün keşfedilmesi, birçok rahatsızlığın 
tedavisinde kullanılmasına katkı sunmuştur. Özellikle insan zihninin müziğe 
karşı verdiği sinirsel tepkiler, onun insan üzerindeki etki gücünü gösteren 
önemli bir yönü olmuştur (McAdams ve Matzkin, 2001). Müzik enstrüman-
larının ortaya çıkardığı seslerin insanda duyguları uyandırdığı ve beyindeki 
kohleaya bölgesine ulaşması ile nöral aktiviteye dönüşüm gerçekleştiği ve 
böylece müzik ile gerçekleşen bu sinirsel etkileşimin her beyin yarım küresin-
de farklı bir fiziksel etki yarattığı görülmüştür. Bu alanda yapılan araştırmalar, 
sesin sol yarım kürede zamansal bir çözünürlüğe tabi tutulurken sağ yarım 
kürede ise daha hassas frekans çözünürlüğüne sahip olduğunu göstermiştir 
(Stewart vd., 2006; Birkan, 2014). Ayrıca müzikle birlikte beyin korteksinin 
farklı bölgelerinde farklı fiziksel reaksiyonlar oluştuğu, enstrümandan çıkan 
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Barış Esmer

SATIR ARALARINI OKUMA 

BÖLÜM 10

 ▶ Giriş
Okuma eğitimi araştırmacıları uzun yıllardır okumanın gelişimine yö-

nelik en iyi uygulamaları geliştirmek için çalışmaktadır. Bu uygulamalar ile 
öğrencilerin metinle yüzeysel olarak anlam bağı kurmasının yanı sıra, metni 
derinlemesine anlama ve yorumlamaları beklenmektedir. Nitekim 21. yy.da 
okuryazarlık, metinleri yüzeysel olarak anlamanın ötesinde bir kavram hâli-
ne gelmiştir. Öğrencilerin yüzeysel anlamanın yanı sıra çıkarımsal anlamayı 
gerçekleştirebilmeleri için belirli stratejileri kullanması gerekmektedir. Bu 
stratejilerin uygulanması ile öğrencilerin iyi okuyucu ve anlam kurucu ol-
ması amaçlanmaktadır. Buna rağmen en iyi uygulamaları kolay bir şekilde 
öğretim sürecine aktarmak zor olabilmektedir. Bununla birlikte okuryazar-
lıkta güncel konular ile ilgili çalışmalar her yıl araştırılarak ortaya konmak-
tadır. Cassidy, Grote-Garcia, Ortlieb ve Loveless (2017) ve Cassidy, Ortlieb 
ve Grote-Garcia (2018), “Close reading” konusunun 2017 ve 2018 yıllarında 
öncelenmesi gereken başlıklar arasında olduğunu belirtmiştir. Bu kavram, 
Türkçe alanyazına Güçlüer ve Baştuğ (2022) tarafından derinlemesine oku-
ma olarak aktarılmıştır. Bu bölümde ise “close” kelimesi; doğrudan görün-
meyen, söylenmeyen, saklı olan şeyleri ortaya çıkarmak anlamında kullanıl-
mıştır. Bu bağlamda metin içerisinde doğrudan görünmeyen, tekrar tekrar 
okunduğunda belirginleşen, yazarın dili, üslubu, seçilen kelimelerini değer-
lendirmeyi içeren, saklı kalmış anlamların belirlenmesi için, satır aralarını 
okuma kavramı tercih edilmiştir.
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lendirmeyi önermektedir. Biçimlendirici değerlendirme; öğretmenlerden stan-
dartları belirlemelerini, öğretimi planlamalarını, öğretmelerini, öğrenci perfor-
mansını değerlendirmelerini, ulaşılan bilgileri analiz etmelerini ve ihtiyaçlara 
göre öğretim adımlarını veya düzeltmeleri yapmalarını gerektiren bir süreçtir.

Öğrencilerinizin problemden ulaştığı bilgiler ile soruyu doğru şekilde çözeceklerinden emin 
olmak için matematik problemini sesli olarak tekrar okuyun. 

Sisson ve Sisson (2014)ten uyarlanmıştır. 

Satır aralarını okuma sürecinin etkililiğini artırmada, değerlendirmenin ayrı bir yeri 

bulunmaktadır Lapp, Grant, Moss ve Johnson (2015) satır aralarını okuma sürecinde öğrencileri 

biçimlendirici değerlendirme tekniği ile değerlendirmeyi önermektedir. Biçimlendirici değerlendirme 

öğretmenlerden standartları belirlemelerini, öğretimi planlamalarını, öğretmelerini, öğrenci 

performansını değerlendirmelerini, ulaşılan bilgileri analiz etmelerini ve ihtiyaçlara göre öğretim 

adımlarını veya düzeltmeleri yapmalarını gerektiren bir süreç 

Şekil 5 
Satr Aralarn Okumada Biçimlendirici Değerlendirme 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ÖĞRETİM 

• Metni paylaşın ve ilk 
okuma sırasında soru 
sorun 

• Öğrencilerin ek 
açıklamaları, sözlü ve iş 
birliğine dayalı tepkileri 
aracılığıyla gerçekleşen 
öğrenmeyi sürekli olarak 
değerlendirin 

PLANLAMA 
• Öğrenme amacını 

tanımlayın 
• Kazanımları belirleyin 
• Metni seçin 
• Odaklanacağını alanları 

belirleyin 
• Metne bağlı sorular 

oluşturun 
• Değerlendirme türü ve 

ödevlerini belirleyin 
– öğrenme deneyimleriyle 
bağlantı kurun (öğrenci 
çalışması ve öğrenci çalışması 
türleri hakkında öğretmen 
gözlemleri) 
– öğrencilerin ek açıklama, 
notları ve akran konuşmaları 
yoluyla elde ettiği bilgi ve 
becerilerden yola çıkın 
– Ortaya çıkan veriler, sorulan 
sorulardaki iyileştirmeleri 
desteklemelidir. 

Satır aralarını 
okuma Sürecinde 
Biçimlendirici 
Değerlendirme 

ANALİZ 

• Öğrencilerin 
performansını satır 
aralarını düşünün 

• Satır aralarını analiz ve 
tekrarlı okuma için 
sorular geliştirin 

YENİDEN ÖĞRETİM 

• Gerekirse tekrarlı okuma yapın 
• Metne bağlı sorular sorun 
• Verilere dayanarak planını ve 

öğretim sürecini yeniden 
tasarlayın 

 

 Şekil 5. Satır Aralarını Okumada Biçimlendirici Değerlendirme

 ▶ Kaynakça
Anderson, R.C., & Nagy, W. E. (1992). The vocabulary conundrum. American Educator, 16(4), 14-18.
Appleman, D. (2009). Critical encounters in high school English: Teaching literary theory to adoles-

cents. Teachers College Press.
Aukerman, M., & Schuldt, L. C. (2016). Closely reading” Reading closely”. Language Arts, 93(4), 

286-299.



Eğitimde Yeni Paradigmalar

— 218 —

Block, E. (1986). The comprehension strategies of second language readers. Tesol Qarterly, 20(3), 
463-494. http://www.jstor.org/stable/3586295.

Boudreaux-Johnson, M., Mooney, P., & Lastrapes, R. E. (2017). An evaluation of close reading with 
at-risk fourth-grade students in science content. Journal of At-Risk Issues, 20(1), 27-35.

Boyles, N., & Scherer, M. (2012). Closing in on close reading. On developing readers: Readings 
from educational leadership, EL Essentials, 89-99.

Bressler, C. (2007). Literary criticism: An introduction to theory and practice. Upper Saddle River, 
NJ: Prentice Hall.

Brewer, M. (2019). The closer the better? The perils of an exclusive focus on close reading. Journal 
of Adolescent & Adult Literacy, 62(6), 635-642.

Brown, S., & Kappes, L. (2012). Implementing the Common Core State Standards: A primer on 
“close reading of text.” Washington, DC: Aspen Institute https://files.eric.ed.gov/fulltext/
ED541433.pdf

Carillo, E. (2016). Reimagining the role of the reader in the Common Core State Standards. English 
Journal, 105(3), 29–35.

Cassidy, J., Grote-Garcia, S., Ortlieb, E., & Loveless, D. J. (2017). What’s hot in literacy for 2017: To-
pics garnering attention in 2017. Literacy Research and Instruction, 56(4), 311-321. http://
dx.doi.org/10.1080/19388071.2017.1339544.

Cassidy, J., Ortlieb, E., & Grote-Garcia, S. (2019). What’s hot in literacy 2018: Going digital and 
disciplinary. Literacy Research and Instruction, 58(1), 1-11. https://doi.org/10.1080/1938
8071.2019.1526860

Chall, J., & Jacobs, V. (2003, Spring). The classic study on poor children’s fourth-grade slump. 
American Educator, 27(1), 14-15. https://www.aft.org/periodical/american-educator/
spring-2003/classic-study-poor-childrens-fourth-grade-slump

Curriculum Development Council. (2014). Chapter 3b: Reading to learn. Basic education curri-
culum guide: To sustain, deepen and focus on learning to learn (Primary 1-6). Hong Kong: 
Curriculum Development Council. http://www.edb.gov.hk/en/curriculum-develop-
ment/4-key-tasks/reading-to-learn/index.html 

Curriculum Planning & Development Division (2020). English language syllabus: Primary. Imple-
mentation starting with 2020 primary one cohort. Singapore: Ministry of Education.

Dalton, B. (2013). Engaging children in close reading. Multimodal commentaries and illustration 
remix. The Reading Teacher, 66(8), 642-649. Doi:10.1002/TRTR.1172

Ensley, A., & Rodriguez, S. C. (2019). Annotation and agency: Close reading in the primary grades. 
The Reading Teacher, 73(2), 223-229. doi:10.1002/trtr.1812

Fang, Z. (2016). Teaching close reading with complex texts across content areas. Research in the 
Teaching of English, 51(1), 106. https://www.jstor.org/stable/24889936

Fang, Z., & Pace, B. G. (2013). Teaching with challenging texts in the disciplines: Text complexity 
and close reading. Journal of Adolescent & Adult Literacy, 57(2), 104-108. https://doi.
org/10.1002/JAAL.229

Fisher, D., & Frey, N. (2012a). Close reading in elementary schools. The Reading Teacher, 66(3), 
179-188. https://doi.org/10.1002/TRTR.01117

Fisher, D., & Frey, N. (2012b). Text complexity and close reading. Engaging the Adolescent Learner, 
1-11.doi:10.1598/e-ssentials.8015

Fisher, D., & Frey, N. (2014a). Closely reading informational texts in the primary grades. The Rea-
ding Teacher, 68(3), 222-227. https://doi.org/10.1002/trtr.1317.



Satır Aralarını Okuma 

— 219 —

Fisher, D., & Frey, N. (2014b). Contingency teaching during close reading. The Reading Teac-
her, 68(4), 277-286. https://doi.org/10.1002/trtr.1298

Fisher, D., & Frey, N. (2014c). Student and teacher perspectives on a close reading protocol. Lite-
racy Research and Instruction, 53(1), 25-49. https://doi.org/10.1080/19388071.2013.818
175

Fisher, D., Frey, N., & Hattie, J. (2017). Visible learning for literacy, grades K-12: Implementing the 
practices that work best to accelerate student learning. Corwin.

Hinchman, K. A., & Moore, D. W. (2013). Close reading: A cautionary interpretation. Journal of 
Adolescent & Adult Literacy, 56(6), 441-450.

Houck, L. C. (2017). An exploration of close reading strategies and 3 rd grade comprehension. 
Rowan University. https://rdw.rowan.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=3352&context=etd

Katz, L. A., & Carlisle, J. F. (2009). Teaching students with reading difficulties to be close readers: 
A feasibility study. https://www.researchgate.net/profile/Joanne-Carlisle/publicati-
on/26328467_Teaching_Students_With_Reading_Difficulties_to_be_Close_Readers_A_Fea-
sibility_Study/links/00463521ca1e18f684000000/Teaching-Students-With-Reading-Dif-
ficulties-to-be-Close-Readers-A-Feasibility-Study.pdf

LaBerge, D., & Samuels, S. J. (1974). Toward a theory of automatic information processing in rea-
ding. Cognitive Psychology, 6, 293–323. https://doi.org/10.1016/0010-0285(74)90015-2

Lapp, D., Grant, M., Moss, B., & Johnson, K. (2013). Students’ close reading of science texts: 
What’s now? What’s next?. The Reading Teacher, 67(2), 109-119. https://doi.org/10.1002/
TRTR.1191

Lapp, D., Moss, B., Grant, M., & Johnson, K. (2015). A close look at close reading: Teaching students 
to analyze complex texts, Grades K–5. ASCD.

Lassonde, C. (2009). Recognizing a “different drum” through close-reading strategies. Networks: 
An online Journal for Teacher Research, 11(1), 188-188. https://newprairiepress.org/cgi/
viewcontent.cgi?article=1112&context=networks 

Luke, A., & Freebody, P. (1990). Literacies programs: Debates and demands in cultural context. 
Prospect: Australian Journal of TESOL, 5(7), 7–16.

Mesmer, H. A., & Rose-McCully, M. M. (2018). A closer look at close reading: Three under-the-ra-
dar skills needed to comprehend sentences. The Reading Teacher, 71(4), 451-461.

Ministry of Ontario (2006). The Ontario Curriculum Grades 1-8 Language https://www.edu.gov.
on.ca/eng/curriculum/elementary/language18currb.pdf

Minnery, A., & Smith, A. T. (2018). Close sentence reading to foster decoding and comprehension. 
The Reading Teacher, 71(6), 743-748.

Oczkus, L. (2014). Just the Facts: Close reading and comprehension of informational text. Hunting-
ton beach: Shell Educational Publishing, Inc.

Organisation for Economic Co-operation and Development. (2016). PISA 2015: Results in focus. 
PISA. https://www.oecd.org/pisa/pisa-2015-results-in-focus.pdf

Organisation for Economic Co-operation and Development. (2019). PISA 2018: Results in focus. 
PISA. https://www.oecd.org/pisa/PISA%202018%20Insights%20and%20Interpretati-
ons%20FINAL%20PDF.pdf 

Paris, S. G., Lipson, M. Y., & Wixson, K. K. (1983). Becoming a strategic reader. Contemporary Edu-
cational Psychology, 8(3), 293-316.



Eğitimde Yeni Paradigmalar

— 220 —

Paris, S. G., Wasik, B. A. & Turner, J. C. (1991). The development of strategic readers. In R. Barr, M. 
L. Kamil, P. B. Mosenthal, & P. D. Pearson (Eds.). Handbook of Reading Research II (pp. 609-
640). Lawrence Erlbaum Associates.

Partnership for Assessment of Readiness for College and Careers. (2011). Model content fra-
meworks: English language arts/ literacy, grades 3–11. www.parcconline.org/parcc-con-
tent-frameworks

 Paul, C. M. (2018). Building disciplinary literacy: An analysis of history, science and math teac-
hers’ close reading strategies. Literacy, 52(3), 161-170. https://doi.org/10.1111/lit.12127

Paul, R., & Elder, L. (2008). How to read a paragraph: The art of close reading. Dillon Beach, CA: The 
Foundation for Critical Thinking.

Perfetti, C. A. (1985). Reading ability. Oxford.
Pressley, M., & Afflerbach, P. (1995). Verbal protocols of reading: The nature of constructively 

responsive reading. Hillsdale, NJ: Erlbaum
 Republic of Estonia Ministry of Education and Resarch (2014). National curriculum for basic 

schools. https://www.hm.ee/en/national-curricula?view_instance=0&current_page=1
Rosenblatt, L. M. (1993). The transactional theory: Against dualisms. College English, 55(4), 377-

386.
Rosenblatt, L. M. (2013). The transactional theory of reading and writing. In D. E. Alvermann, N. J. 

Unrau & R. B. Ruddell (Eds.). Theoretical Models and processes of Reading (6th edt, pp. 923-
956). International Reading Association

Roskos, K., & Neuman, S. B. (2014). Best practıces in reading: A 21st century skill update. The 
Reading Teacher, 67(7), 507–511. http://www.jstor.org/stable/24573611

Samuels, S. J. (2006). Reading fluency: Its past, present, and future. In T. V. Rasinski, C. L. Z. Bla-
chowicz & K. Lems (Eds.), Fluency instruction: Research-based best practices (pp. 7-20). Lon-
don: Guilford.

Santori, D., & Belfatti, M. (2017). Do text-dependent questions need to be teacher-dependent? 
Close reading from another angle. The Reading Teacher, 70(6), 649-657.

Shanahan, T. (2012). What is Close Reading? Shanahan on Literacy. http://adesocialstudiesplace.
pbworks.com/w/search?q=close+reading.

Shanahan, T. (2014). This is NOT close reading (but we’ll tell you what is). Instructor, 123(4), 
28–30.

Shanahan, T., Fisher, D., & Frey, N. (2012). The challenge of challenging text. Educational Leader-
ship, 69(6), 58–62.

Sisson, D., & Sisson, B. (2014). Close reading in elementary school: Bringing readers and texts toget-
her. Routledge.

Smith, B. (2016). What was “close reading”?: A century of method in literary studies. Minnesota 
Review, 2016(87), 57–75. doi:10.1215/00265667-3630844.

Snow, C., & O’connor, C. (2013). Close reading and far-reaching classroom discussion: Fostering a 
vital connection. Journal of Education, 196(1), 1-8.

Wolfe, J. (2008). Annotations and the collaborative digital library: Effects of an aligned annotation 
interface on student argumentation and reading strategies. International Journal of Compu-
ter-Supported Collaborative Learning, 3, 141-164. 



— 221 —

Olcay Özdemir

DİJİTAL HİKÂYE YAZIMINDAN 
YAPAY ZEKÂ OKURYAZARLIĞINA

BÖLÜM 11

 ▶ Giriş
Günümüzde gelişen ve değişen teknolojiler, birçok alanda olduğu gibi eği-

tim alanındaki araştırma, çalışma ve yönelimleri de etkilemektedir. Bu yönde 
yapılan araştırmalarda hem öğrencilerin hem de öğretmenlerin dijital çağa ayak 
uydurma zorunluluğu göz ardı edilemez. Şu ana kadar geleneksel sınıf ortam-
larında yürütülen eğitimlerin insan hayatına katkısı tartışılamaz ancak dijital 
çağın gerekliliklerine de sınıf ortamında uyumun gerekliliği yadsınamaz.

Okuryazarlık, bir alana ilişkin içeriği bilme, anlama, uygulama, kullanma 
ve değerlendirme gibi becerileri yerine getirmekle ilişkilidir. Dijital çağın ge-
tirdikleri ile okuryazarlık alanında yapılan çalışmalarda dijital okuryazarlık 
alanlarının genişlediği görülmektedir. Bu okuryazarlık alanları, yaş düzeyleri-
nin erken çocukluk döneminden başlaması, eğitimcilere ciddi yükümlülükler 
getirmektedir. Bu nedenle bilişim teknolojilerinin eğitimciler tarafından çok iyi 
kullanılarak öğrenme ortamlarının zenginleştirilmesi artık zorunlu hâle gelmiş-
tir. Bunun ötesinde yapılan yapay zekâ çalışmalarına bağlı olarak dijital okur-
yazarlığın yerini artık yapay zekâ okuryazarlığı almaya başlamıştır. Yapay zekâ, 
çok ulaşılamaz ve endişe verici bir gelişim gibi görünse de sürece uyum sağla-
mak mümkündür. Dijital okuryazarlık kavramı ile hayatımızda yer alan dijital 
hikâyeler ve bu hikâyelerin yazımı, öğretmen ve her yaş düzeyinden öğrenci-
nin sürece uyum sağlamasını kolaylaştırmıştır. Dolayısıyla diğer okuryazarlık 
becerileri gibi yapay zekâ okuryazarlığı da bireyler için kaçınılmaz bir beceri 
hâlini alacaktır. Bu sürecin sağlıklı yürütülebilmesi için öncelikle öğretmenlerin 
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 ▶ Giriş
Yüzyıllar boyunca okuryazarlık deyince akla ilk gelen, okuma olmuştur. 

Buna karşılık son zamanlarda bir okuryazarlık faaliyeti olan yazı yazmaya yöne-
lik algı ve eğilimde de bir değişim olduğu belirtilebilir. Yirmi birinci yüzyıl ya-
zının, bilginin ve haberlerin “kullanılabilir, paylaşılabilir, farklı biçimlere dönüş-
türülebilir”  temel kabulünden hareketle dinamik bir dil potansiyeline sahiptir. 
Bu yoğun paylaşım ve etkileşim ortamında yazma hem bilginin dönüşümü ve 
evrimine hem de tasarım ve üretimine yönelik bir dil eylemidir.  Dil ve düşünce 
arasındaki ilişkiyi açıklamaya çalışan geleneksel tartışma, bir düşünce üzerinde 
konuşabilmek için o düşüncenin düzenli bir bütün hâlinde anlatılması ihtiyacını 
zorunlu kılmaktadır. Böylece fikirlerin yazılı hâle getirilmesi, düşüncenin özel 
bir biçime bürünmesini de gerektirmektedir. Yazı ile kastedilen şeyin ilk anla-
mı; anlatıcının bir müdahalesi olmadan anlaşılabilen, sözü temsil eden, sınırları 
belli, kalıcı görsel ögelerin (harfler, işaretler) meydana getirdiği bir semboller 
sistemidir. Yazı yazan insan, kendisiyle ve dış dünya ile olan ilişkisini fark et-
mekte; bunu metnine yansıtabilmektedir. Bu, yazmanın dönüştürücü gücüdür. 
Çünkü yazma, bir var olma eylemi olarak anlaşılabilirse hem kişinin hem toplu-
mun değişimi için bir anahtar role sahip olabilir. 

Tecrübenin doğrudan bir temsilinden ziyade bir zanaatkârlığıdır, tecrübe 
ile kazanılmış fikirleri düzenleyerek yeni kavramsal yapılandırmaları serbest 
(Oarker, 2015, s. 78) bırakan yazma, eş zamanlı iki süreci içermektedir: İlki 
kompozisyon oluşturma, ikincisi dil bilgisi, cümleyi oluşturma ve düzenleme 
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 ▶ Giriş 
Geçtiğimiz son birkaç yılda yaşadığımız pandemi deneyimi ile hayatımızın 

tüm alanları ve özellikle de eğitim süreci büyük bir değişim yaşamış, aniden ve 
zorunlu bir şekilde öğrenci ve öğretmenler, ekran karşısında birbirleri ile ileti-
şim kurmaya çalışmıştır. Daha önce tahta ve sıralardan ibaret olan geleneksel sı-
nıf ortamı, bir anda teknolojinin katkılarıyla bilgisayar ekranında beliren sanal 
semboller ve belki de hiçbir eğitimcinin daha önce deneyimlemediği koşulları ve 
zorlukları oldukça farklı olan bir sınıf ortamına dönüşmüştür. Ancak iki durumda 
da ortak olan en önemli araç, insanların birbirleri ile iletişim kurmasını sağlayan 
dil olmuştur. Şüphesiz ki bu özel aracı doğru ve etkili bir biçimde kullanabilen 
öğretmenler, aradaki ekranı bir engel olmaktan çıkarabilmiş ve öğrencileri ile an-
lamlı ve doğru bir iletişim kurabilmişlerdir. Bu bölümde, özellikle fen sınıflarında 
kullanılması gereken etkili ve doğru iletişim yaklaşımlarının doğası ile ilgili teorik 
bilgiler verilecek ve ardından da sınıf içi iletişim yaklaşımları, örneklerle destek-
lenecektir. Bölümdeki örnekler ve yaklaşım, fen sınıflarındaki uygulamaları içer-
mektedir ancak diğer alanlardaki öğretmen ve öğretmen adayları için de iletişim 
becerilerini geliştirmelerine katkı sağlayacağı düşünülmektedir. 

 ▶ Sosyokültürel Öğrenme
Kişilerin ne öğrendiği ile değil nasıl öğrendiği ile ilgilenen, bilgi ve öğren-

menin doğası ile ilgili felsefi bir yaklaşım olan yapılandırmacılığa (Richardson, 
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Öğretmenler, diyaloğa dayalı iletişim ile otoriter konuşmaları birbirine ka-
rıştırmamaya da dikkat etmelidirler. Bilimsel görüşe odaklanacak şekilde öğ-
rencilere sırası ile söz verip bu sırada öğrencilerin bilimsel görüşten ayrılan ce-
vaplarını görmezden gelerek diyaloğa dayalı etkileşim oluşturduğunu sanan bir 
öğretmen, aslında otoriter iletişim yaklaşımını kullanıyor demektir. Bu nedenle 
öğretmenlerin konuşma yapıları ve öğretim yapacakları o ders ile ilgili hedefle-
rinin ne olduğunu iyi analiz etmeleri gerekmektedir. Hedefler iyi bir şekilde be-
lirlendiğinde dersin bölümleri de ortaya çıkmış olacak ve öğretmenlerin hangi 
iletişim yaklaşımını benimsemeleri gerektiği de belli olacaktır.

Öğretmenler, öğrencilerinin söyleyeceklerini dinleyerek diyaloğa dayalı ko-
nuşmalar ile zaman kaybı yaşayıp programda geri kalma endişesi taşıyabilirler. 
Bu tür bir endişeyi sürekli yaşamamak adına öğretmenlerin programdaki hangi 
kavramların günlük anlamları ile bilimsel anlamları arasında ciddi farklılıklar 
olduğunu belirleyip özellikle bu kavramların ait olduğu konular için diyaloğa 
dayalı etkileşimler ile farklı bakış açılarını karşılaştırmak ya da bilişsel çatışma 
oluşturmak için fazladan zaman harcamaları değerli olabilir. Ancak bunu yapar-
ken öğretmenler, öğrencilerine arkadaşlarının söylediklerini dikkate almalarını 
söyleyip basitçe ne düşündüklerini sormanın yanında açıklamalarını gerekçe 
ve kanıtlar ile belirtmelerini de istemelidir. Böylelikle öğrencilerin güçlü bir 
kavramsal değişim ve kalıcı öğrenme yaşama olasılığı arttırılmış olacaktır. Son 
olarak, anlam oluşturmaya dayalı sınıf içi etkileşim hedeflenen dersler için öğ-
rencilerin konu hakkında düşünme biçimlerini ortaya çıkarabilecek ve sonraki 
öğrenmelerini kolaylaştıracak şekilde iyi tasarlanmış etkinlikler ve ders mater-
yallerini öğretmenler önceden titizlikle araştırıp seçimini yapmalıdır.
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BÖLÜM 14

 ▶ Giriş 
Gelecek, şu an bilinemeyen ancak hayal edilebilen bir kavramdır. Hayal-

lerimizin bir kısmı bazen gerçekleşirken bazen de gerçekleşmeyebilir. Gelecek 
bilinemez ancak farklı bakış açılarıyla, gelecek hakkında öngörüde bulunulabi-
lir. Gelecek çalışmaları, bireylerin geleceğe ilişkin imgelerinin şimdiki zaman ve 
geçmiş zamanla ilişkilendirilerek algılarını belirlemek için yapılan çalışmalar-
dır. Bu çalışmalarda bilgiyi somutlaştırmak için kullanılan gelecek konisi, bugü-
nü ve geleceği zamanla ilgili kavramlarla ilişkilendiren görsel gösterim olarak 
karşımıza çıkmaktadır. Geleceği düşünme becerisi, bireyin geçmişte ve bugün 
sahip olduğu inançlara ve varsayımlara dayalı olarak gelecek hakkında geleceği 
planlama, tasarlama ve düşünme becerisi olarak ifade edilebilir. Geleceği dü-
şünme becerisini geliştirmede çeşitli teknikler kullanılmaktadır. Gelecek çarkı, 
tahmin etme, tersine tahmin etme ve beyin fırtınası geleceği düşünme bece-
risini geliştirmede kullanılabilecek teknikler arasında yer almaktadır. Gelecek 
araştırmalarının temelleri altı aşamadan oluşmaktadır. Bu aşamalar; harita-
landırma (mapping), öngörü (anticaption), zamanlama (timing), derinleştirme 
(deepeing), alternatifler oluşturma (creating alternatives) ve dönüştürmedir 
(transforming). Geleceği düşünme becerisi, fen eğitiminde öğrencilere kazan-
dırılması gereken önemli becerilerdendir. Bilim ve teknolojideki gelişmeler, 
gelecek hakkındaki düşüncelerimizi etkiler. Bireylerin kararlarına etki eden 
sosyal, politik, ekonomik ve kişisel görüşler gibi faktörler de geleceğe yönelik 
düşünmeyi ve öğrenmeyi etkilemektedir. Fen eğitiminde iklim değişikliği, yapay 
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7. Meraklı olun: Geleceği düşünme, öğrencilerden etraflarında olup bitenle-
ri gözlemlemeleri, incelemeleri, duymaları, koklamaları ve hissetmeleri 
için çevrelerini incelemelerini istemektedir. Geleceği düşünme, öğren-
cilerin gerçekleşmesi yakın teknolojiler, yeni ürünler ve hizmetler gibi 
geleceğe giden potansiyel yolları gösteren değişim işaretlerine dikkat 
etmeye yönlendirmektir. Günümüzde bu sinyaller, her yerdedir ve öğ-
renciler, yeni değişim kaynaklarını keşfederek ufuklarını genişletmeye 
teşvik edilmelidirler. 

8. Hayal gücünü ortaya çıkarın: Bilim genellikle gerçekler ve mantıkla iliş-
kilendirilmektedir ancak geleceği düşünmek, hayal gücü gerektirmek-
tedir. Dolayısıyla bilim de hayal gücü gerektirmektedir. Birçok yenilik 
ve keşif, sadece yıllar önce tamamen imkânsız görünmekteydi. Gelece-
ği düşünme ile ilgili etkinlikler aracılığıyla sınıfa keşif, tahmin ve hayal 
gücü duygusu getirilebilir. İmkânsız gibi görüneni hayal etmek için alı-
şılmışın dışında düşünmek gerekmektedir. 

9. Bilinçli seçimler yapın: Geleceği düşünme, yalnızca bir ilham kaynağı de-
ğil, aynı zamanda tercih ettiğiniz gelecek, kendi değerleriniz ve inanç-
larınız üzerine düşünmenin bir yoludur. Dışarıdaki birçok gelecek ih-
timalinden hangisinin gerçekleştiğini görmek isterdiniz ve neden? Bu 
geleceğin gerçeğe dönüşme olasılığını artıracak gerekli eylemler neler-
dir? Gelecek düşüncesi sadece düşünmekle ilgili değildir, aynı zamanda 
bilinçli eylemlerle de ilgilidir. 

10. Etkileyici hikâyeler oluşturun: Gelecek hakkında düşünmek, ilginç fikir-
leri harekete geçirmektedir. Öğrenciler; görseller, oyunlar, şarkılar veya 
bu gelecek senaryolarını hayata geçirmeye yardımcı olan çeşitli yollarla 
fikirlerini paylaşmaya teşvik edilmelidirler. Fikirlerinizi paylaşma şekli-
nizle yaratıcı olarak başkalarını da dâhil edebilir ve onları da daha sür-
dürülebilir geleceği hayal etmeleri için teşvik edebilirsiniz. 
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 ▶ Biyolojinin Anlamı
Yunanca “bios” (hayat) ve “logos” (kelime, bilgi) kelimelerinden köken alan 

Biyoloji hem ülkemizde hem de dünyada önde gelen Fen alanlarından birini oluş-
turmaktadır. Biyoloji; canlıları inceleyen bilim dalı ve bazı kaynaklarda da “Dirim-
bilim” ya da “Canlı Bilimi” olarak da geçmektedir. Daha eski dönemlere gittiğimiz-
de Biyoloji alanının aslında botanik (bitki bilimi), zooloji (hayvan bilimi), mikro-
biyoloji (mikrop bilimi) gibi farklı dallardan oluştuğu, 19. yüzyıla geldiğimizde ise 
ayrı ayrı çalışma alanları olarak kendi içinde çalışmalarına devam etse de tek bir 
çatı altında yani biyoloji çatısı altında birleştirildiklerini görüyoruz. 

Biyoloji, canlı organizmaların yapısını, işleyişini ve evrimini inceleyen do-
ğal bilimlerin bir dalıdır. Biyolojik araştırmalar, tarihin en eski dönemlerinden 
bu yana insanlar tarafından yapılmaktadır. Bilinen ilk biyolojik araştırmalar, An-
tik Mısır ve Mezopotamya’da yapılmıştır. Antik Yunan’da, biyolojik araştırma-
lar ve felsefi tartışmalar, büyük düşünürlerden biri olan Aristoteles tarafından 
yapılmıştır. Aristoteles, canlı organizmaları sınıflandırmak için kullanılan ilk 
sistemlerden birini geliştirmiştir. Günümüz şartlarını düşündüğümüzde Aris-
toteles’in yaptığı sınıflandırma oldukça yapay olsa da aslında sınıflandırmanın 
temel yapılarını ortaya koymuştur. Nasıl ki bir binanın en önemli kısmı ve binayı 
ayakta tutacak kısmı, temeli ise Aristoteles de biyolojik sınıflandırmanın temel-
lerini atan ilk kişilerin başında gelmektedir. 

Orta Çağ boyunca, kilisenin de baskısıyla diğer bilimlere olduğu gibi biyo-
lojiye olan ilgi de azalmıştır. Ancak Rönesans Dönemi, bilim ve araştırmalara 
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nekleri veya bitki resimleri sunulabilir ve bu dokuların nasıl göründüğü 
hakkında ilham almaları sağlanabilir.

3. Yaratıcı Düzenleme: Öğrenciler, yaratıcı malzemeleri kullanarak bitkisel 
dokuları temsil edecek sanat eserlerini hazırlarlar. Öğrenciler, bitkisel 
dokuların farklı yapılarını ve özelliklerini yansıtmak için renk, şekil ve 
desenleri kullanabilirler.

4. Bitkisel Doku Sanat Sergisi: Etkinlik sonunda, öğrencilerin hazırladı-
ğı sanat eserlerini bir “Bitkisel Doku Sanat Sergisi” olarak sınıfta veya 
okulun sergi alanında sergileyin. Eserlerin yanına öğrencilerin eserleri 
hakkında kısa açıklamalar da ekleyebilirsiniz.

5. Sunum ve Tartışma: Sergi açılışında, her öğrenci kendi eserini sınıf ar-
kadaşları ve öğretmenlere sunabilir. Sunumlar sırasında, öğrenciler 
eserlerini hazırlarken nelere dikkat ettiklerini ve bitkisel dokuların ya-
pısı ve işlevleri hakkında nasıl ilham aldıklarını açıklayabilirler.

6. Değerlendirme: Eserlerin sergilenmesi ve sunumların ardından, öğ-
rencilerin katılımını takdir edebilir ve eserlerini değerlendirebilirsiniz. 
Eserleri değerlendirirken bitkisel dokuların doğru şekilde temsil edilip 
edilmediğini ve öğrencilerin konuyu ne kadar anladığını göz önünde 
bulundurabilirsiniz.
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Nanobilim ve nanoteknoloji (NBT), son yirmi yılda benzeri görülmemiş 
şaşırtıcı bir keşif oranı ve yeni fikirlerin ortaya çıkmasıyla gelişen bilimsel 
araştırma ve inovasyon alanı hâline gelerek bilgisayar, elektronik, tarım, 
gıda, ilaç, tekstil, sağlık, çevre, kozmetik, savunma, otomotiv gibi geniş bir 
yelpazeyi kapsayan sayısız uygulama alanındaki ürünler ile günlük hayatı-
mızı etkilemeye başlamıştır. Eğitimciler ve politikacılar; bu etkilerin gelecek 
yıllarda katlanarak artma ihtimali, nitelikli iş gücü sağlamaya yönelik en-
düstriyel talepler ve nano-okuryazar bir toplum oluşturma ihtiyacı nedeniy-
le NBT’yi eğitim programlarına dâhil etmenin önemini kabul etmektedir. Bu 
entegrasyona yönelik çeşitli öğretim düzeylerinde programları iyileştirme/
güncelleme çalışmaları tüm dünyada yapılmaktadır. NBT öğretiminde “Bü-
yük Fikirler” projesinde belirtilen konularda sorgulamaya dayalı öğrenme, 
probleme dayalı öğrenme, projeye dayalı öğrenme ve keşfederek öğrenmeyi 
içeren daha fazla deneysel çalışmaya ihtiyaç olduğu belirtilmektedir. Argü-
mantasyon, sorgulamaya dayalı ve keşfederek öğrenmelerin gerçekleştiği 
hem bilişsel hem de sosyal bir süreçtir. NBT’nin etkisiyle de günden güne 
iyileşen 3B baskı teknolojisinin birçok alanda ana teknoloji hâline geleceği 
açıktır. Bu teknoloji ile üretilen modeller, öğretimde algılanamayan küçük 
nesnelerin ve süreçlerin kavramsallaştırılmasındaki zorluğu ortadan kaldır-
mak için kullanılabilir. 
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7. Hafta Gecko kertenkelesi

Gruplara, ilgili TGA formu ve oyun hamuru dağıtılmıştır. 
Gruplardan oyun hamurları ile Gecko’nun ayak 
modelini yaparak bu modellerle çeşitli yüzeylerde baş 
aşağı düşmeden nasıl hareket edebildiğini tartışmaları 
ve tahminlerini şablona yazmaları istenmiştir. 
Tahminlerin ardından gruplara 30 cm uzunluğunda 
iki şerit kurdeleye düğümler atılarak geçirilmiş 3B 
baskılı seta örnekleri (Model-8) verilip harekete ait 
gözlemlerini TGA formuna not etmeleri istenmiştir. 
Gözlemleri ile tahminleri üzerine grup içinde tartışarak 
Gecko’nun hareketi esnasında ortaya çıkan yüzey alanı 
değişimi ve etkileşimlerin Gecko’nun yürüyüşüne 
etkilerini açıklamaları beklenmiştir. “Seta yapısının 
uç kısmında daha küçük tüycükler bulunuyorsa, bu 
kertenkelenin hareket ettiği yüzeye tutunmasını/
uzaklaşmasını nasıl etkiler?” sorusu ile ilgili grupların 
argümanlarını paylaşıp farklı fikirlerdeki gruplar ile 
tartışmaları sağlanmıştır.  Ders sonunda genel bir 
sınıf tartışması yapılarak ortaya çıkan argümanlar 
değerlendirilmiş ve öğrencilerin bilimsel olarak doğru 
bilgilere ulaşmaları sağlanmıştır.

8. Hafta Son test 
uygulaması

Öğretim sonunda YÖEKAT tekrar uygulanmış ve ikili 
görüşmeler yapılmıştır.

Öğrenme Ürünlerine Katkılar  
Öğretim sonucunda kavram yanılgısı ifadelerinde gözlenen olumlu yönde-

ki değişiminin diğer gruplara oranla 3B modellerin kullanıldığı argüman temelli 
öğretim grubunda daha yüksek olduğu gözlenmiştir. İlgili gruptaki öğrencilerin 
tümü, gerçekleştirilen derslerin fen derslerine karşı bakış açılarını olumlu yön-
de değiştirdiğini ifade etmiştir. Öğretimde, yapısında mikro/nano yapılar içeren 
ilgi çekici canlıların ve özelliklerinin incelenmesi de bu sonuca katkı sağlamış 
olabilir. Öğrenciler ayrıca çalışmadaki 3B baskılı modellerin kavramları somut-
laştırdığı ve öğrenmeyi kolaylaştırdığını belirtmişlerdir.
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 ▶ Uygulama Adı: Moose Math     Yaş Aralığı: 2-7
Destek: Apple App Store, Google Play Store, Amazon App Store
Erişim: https://www.duckduckmoose.com/educational-iphone-itou-

ch-apps-for-kids/moose-math/
 ▶ Uygulama Adı: Geometry Pad      Yaş Aralığı: 4+

Destek: Apple App Store, Google Play Store, Amazon App Store
Erişim: https://apps.apple.com/us/app/geometry-pad/id517461177

 ▶ Uygulama Adı: Mathpid       Yaş Aralığı: 3+
Destek: Apple App Store, Google Play Store
Erişim: https://play.google.com/store/apps/details?id=com.wjthinkbig.

mathpid&hl=en
 ▶  Uygulama Adı: Pure Math Math, Brain Memory    Yaş Aralığı: 7+

Destek: Apple App Store, Google Play Store
Erişim: https://play.google.com/store/apps/details?id=com.wjthinkbig.

mathpid&hl=en
 ▶ Uygulama Adı: Math4Mobile      Yaş Aralığı: 12+

Destek: Apple App Store, Web
Erişim: https://www.math4mobile.com/
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Endüstri devrimi, 18. yüzyılın sonlarında İngiltere’de başlayan, çok kısa 
sürede de Avrupa’ya ve ardından dünya geneline yayılan bir dönüşüm süreci-
dir (Ashton, 1997). 19. yüzyılın ortaları, demir yolu, telgraf, buharlı gemi başta 
olmak üzere modern ulaşım ve iletişim tesislerinin doğuşuyla birlikte bir dönü-
şüm sürecine tanıklık etmiştir (Jensen, 1993). Endüstri devrimi (Sanayi Devri-
mi, Industrial Revolution [IR]) olarak adlandırılan bu dönemin en önemli özel-
liği; el işçiliğinden makine üretimine geçişin gerçekleşmiş olması, tarım toplu-
mundan endüstriyel topluma geçilmiş olması olarak tanımlanabilir. Bu dönem 
ile yeni enerji kaynakları kullanılmaya başlanmış ve fabrikalar yaygınlaşmıştır. 

Endüstri devrimi; iş, eğitim, yönetim ve günlük yaşam gibi toplumsal ya-
şamın birçok alanında hızlı ve köklü değişimlere yol açmıştır (Blinder, 2006). 
Eğitim sistemi, endüstri devriminden en çok etkilenen sektörlerin başında gel-
mektedir. Bu dönüşüm ile “okul” kavramının da âdeta yeniden tanımlandığı söy-
lenebilir. Endüstri devriminden önceki zamanlarda eğitim, toplumun elit kesim-
lerinin çocuklarına sağladığı bir imkândı. Dolayısıyla sadece ekonomik olarak 
durumu daha iyi olan ailelerin çocukları, eğitim alma hakkına sahipti. Ancak 
endüstri devrimi ile birlikte fabrika işçilerinin hem okuryazarlık hem de ma-
tematik becerilerinin geliştirilmesinin gerekliliği, eğitimin yaygınlaştırılmasını 
ve beraberinde zorunlu eğitim kanunlarının çıkarılmasına, dolayısıyla da gü-
nümüzdeki anlamıyla okul kavramının olgunlaşmasına bir temel hazırlamıştır.
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karmaşık hâle geldiği bir ortamda, başarılı ve sürdürülebilir bir şekilde hareket 
etmelerine yardımcı olabilir.

Resim 5. Eğitim 4.0’da karmaşık düşünme
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 ▶ Geleceğin Öğrenme Sınıfları Pedagojisi 
Eğitim sistemi, dinamik olduğundan yeni şartlara göre uyumlandırılması 

gerekmektedir. Hem pandemi hem de deprem gibi beklenmedik olaylar, eğitim 
sistemimizi ve öğrenme-öğretme pedagojimizi tekrar gözden geçirmemizi ge-
rekli kılmıştır. Artık neredeyse her ortam, bir sınıf olarak eğitim-öğretim ortamı 
olarak kullanılabilecektir ancak yine de belli bir program dâhilinde olması ge-
rekmektedir. Sınıflar tekrar yapılandırılırken yenilikçi pedagojilerin de işe ko-
şulması ve disiplinler arası olması ve öğrenene de esneklik sağlaması, problem 
çözmeye, sorgulamaya dayalı öğrenmeye imkân vermesi, teknolojiyi verimli ve 
etkin kullanabilmesi ve tabii ki öğrenenin sahip olduğu becerilerin de bilinmesi 
gereklidir. Öğrenenlerin iş birliği içinde çalışma, öğrenmelerinde kendi öğren-
melerinden sorumlu olmaları, etkileşimli olma gibi 21. yy. becerilerine sahip 
olmaları gerekmektedir. 

Geleceğin öğrenme sınıfları, geleneksel sınıf yapılarından farklı bir peda-
gojik yaklaşımı benimsemelidir. Geleceğin öğrenme sınıfları pedagojisi, öğren-
me sürecini öğrenci merkezli hâle getirerek öğrencilerin öğrenmeyi keşfetmele-
rine, araştırmalarına, yaratıcı düşünmelerine ve eleştirel düşünmelerine olanak 
sağlar. Bu pedagoji, öğretmenin öğrencilerin öğrenme deneyimlerini yönlendir-
mesine yardımcı olmak yerine, öğrencilerin kendi öğrenme yollarını keşfetme-
lerine ve ilerlemelerine izin verir. Geleceğin öğrenme sınıfları pedagojisi ayrıca, 
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10. Esneklik: İyi bir öğrenme alanı, öğrencilere esnek bir öğrenme prog-
ramı sunar. Öğrencilerin kendi öğrenme hızlarına göre çalışmalarını ve 
öğrenme sürecini yönetmelerini sağlayan bir ortam olmalıdır.

11. Iş Birliği: İyi bir öğrenme alanı, öğrencilerin iş birliği yapabilecekleri 
bir ortam sağlar. İş birliği, öğrencilerin birbirlerinden öğrenmelerini 
sağlar ve öğrenme sürecinin daha keyifli hâle gelmesine yardımcı olur.

12. Organize: İyi bir öğrenme alanı, öğrencilerin materyalleri ve kaynakla-
rı kolayca bulmalarını sağlayan organize bir yapıya sahip olmalıdır. Bu 
sayede öğrenciler, öğrenme materyallerine kolayca erişebilir ve öğren-
me sürecini daha verimli bir şekilde yönetebilirler.
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21. yüzyılın getirdiği teknolojik gelişmeler ve bilgiye ulaşım hızı ile bera-
ber dünyadaki bireylerden düşünme becerilerine sahip olmaları beklenmek-
tedir. Tüm bu gelişmeler ile birlikte, bilgiye ulaşma ve bilgiyi paylaşma konu-
sunda bilginin önemi giderek azalmış ancak bilgiyi sorgulama ve düşünmeyi 
öğrenme önem kazanmıştır (Tümkaya, 2011). Düşünme becerileri literatürde 
birçok araştırmacı tarafından farklı şekillerde tanımlanmıştır. Presseisen’e 
(1984) göre düşünmenin temel becerileri; problem çözme, karar verme, eleş-
tirel düşünme ve yaratıcı düşünme süreçlerini içermektedir (Seferoğlu & Ak-
bıyık, 2006). Eleştirel düşünmenin en basit hâliyle tanımına baktığımızda “iyi 
düşünebilme” kavramı ile eşleştiğini görürüz (Pithers ve Soden, 2000). Ennis 
(1985), eleştirel düşünme için yaptığı tanımlamada, inanılması gerekenler ile 
yapılacak olanlara ait kararlar verirken gerçekleşen düşünmelerin inşa edilme-
si çıkarımını yapmaktadır (Şenşekerci ve Bilgin, 2008). Eleştirel düşünmenin 
tanımı ile ilgili literatürde çok fazla bilgi bulunmaktadır ve bu bilgiler aslında 
eleştirel düşünmenin her bir çalışmada ilgilenilen boyutu ile alakalıdır. Facione 
(1990), birçok bilim insanının ve uzmanın katılımı ile gerçekleştirdiği toplantı 
sonrasında oy birliği ile kabul gören bir rapor yayınlayarak eleştirel düşünme-
yi tanımlamıştır. Tanımda eleştirel düşünme, bir problemi çözmek veya karar 
alma sürecinde kendi denetimimizi yaparak yargıya varmaktır. Bu rapora göre 
eleştirel düşünme; analiz, sonuç çıkarma, değerlendirme gibi birkaç bilişsel ye-
teneği içerir. Analiz, bir kavramı veya fikri anlamlandırabilmek için onu oluş-
turan parçalarına ayırma yeteneğidir. Sonuç çıkarma, bilinen ile bilinmeyenler 
arasındaki hesabı yaparak bir sonuca varabilme yeteneğidir. Değerlendirme ise 
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davranışı kazanırken (Gül, Apaydın, Çobanoğlu ve Tağrikulu, 2018), sadece bu 
ortamlarda değil günlük yaşamlarına da entegre edebilecekleri olumlu davranış 
kazanmış olacaklardır. Nitekim Murpy (1997), internete dayalı eğitimi; internet 
tabanlı ortamlarda zaman ve mekândan bağımsız gerçek zamanlı istendik dav-
ranış geliştirme olarak tanımladığı görülmektedir (Mutlu, Öztürk ve Çetinöz, 
2002). İnternet ortamlarının öğrencilerin problem çözme, iletişim ve eleştirel 
düşünme becerilerini de arttırdığı görülmektedir (Ergün, 1998).

Son yıllarda, öğretimde çevrimiçi argümantasyon konusu, araştırmacıların 
ilgisini çekmiştir. COVID-19 pandemisi nedeniyle uzaktan eğitim süreçlerinin 
artmasıyla birlikte, çevrimiçi argümantasyonun öğretimdeki öneminin daha da 
arttığını söylemek mümkündür. Tüm bunlardan hareketle argümantasyon ta-
banlı öğretimin de benzer istendik davranışların kazandırılmasında etkili olma-
sı ve çevrimiçi ortamlarla bir arada kullanılması ile hem öğrenciler için etkili bir 
tartışma ortamı sağlanacak hem de internetin sağladığı hızlı erişim, hızlı dönüt, 
zaman ve mekânda sınırsızlık anlamlı şekilde kullanılmış olacaktır.
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Nazlı Ruya Taşkın Bedizel

GÜNCEL BİR E-ÖĞRENME 
YAKLAŞIMINI ÖĞRETMEN EĞİTİMİNE 

UYGULAMAK: Mikroöğrenme 

BÖLÜM 21

 ▶ Giriş
15. yüzyılda icat edilen matbaa, bilgi ve fikirlerin daha geniş kitlelere ulaş-

masını sağlayarak bilginin yayılma biçiminde bir devrim yaratmıştır. İnternet ve 
teknolojideki gelişmeler de her konudaki bilgiyi parmaklarımızın ucuna getire-
rek okuma ve öğrenme şeklimizi değiştirmiştir. Dijital çağda bireylerden artık 
sadece metinleri değil hem statik hem de dinamik birçok farklı görselleştirmeyi 
işleyip anlamaları beklenmektedir. Geleneksel öğrenme aktivitelerinin ve teorik 
kavramların etkisiz hâle gelmeye başladığı günümüzde bireylerin %96’sı bilgi-
ye ihtiyaç duydukları anda çevrimiçi bilgi arama eylemini gerçekleştirmektedir. 
Dijital 2021: Küresel Genel Bakış Raporu’na göre, modern cihazların kullanıcı-
sı günde dört saatten fazlasını akıllı telefon başında, sosyal ağların kullanıcısı 
ise günde iki saat yirmi beş dakikasını bu platformlarda geçirmektedir. Hem 
bilginin sürekli güncellenmesi ve artması hem de yeni nesillerin bilişsel tercih-
lerinin öncekilerden farklı olması nedeniyle özellikle teorik yükün ağır oldu-
ğu alanlarda sadece kitapları veya yazılı materyalleri kullanarak öğrenmek de 
oldukça zor ve sıkıcı hâle gelmektedir. Bu nedenle, teknolojik gelişmelerin öğ-
renmeyi geliştirmek için sosyokültürel değişimlerde yenilik olanakları açarak 
büyük önem kazandığı görülmektedir. İnternet sayesinde artık dünyanın her 
yerinden erişilebilen çevrimiçi kurslar, oyunlar, sanal simülasyonlar ve video 
eğitimleri gibi yeni yollarla öğrenmek mümkündür.

19 ve 20. yüzyılların büyük bir bölümünde popüler olan endüstriyel eği-
tim modeli, öğrenenleri belirli bir iş veya işlev için gerekli bilgi ve becerilerle 
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5. Öğrenme çıktılarını değerlendirme: Mikroöğrenme, içeriği iletmenin etkili 
bir yolu olabilir ancak öğrenenlerin ihtiyaç duydukları bilgi ve becerileri 
gerçekten edinip edinmediklerini değerlendirmek önemlidir. Öğrenenle-
re geri bildirim sağlayan ve eğitmenlerin zaman içindeki ilerlemeyi izle-
mesine yardımcı olan değerlendirmeler veya sınavlar oluşturulmalıdır.

6. Mikroöğrenmeyi daha büyük kurslara veya programlara entegre etme: 
Mikroöğrenme, hizmet öncesi öğretmen eğitimi için değerli bir araç 
olabilir ancak tek öğretim modu olmamalıdır. Öğrenenlere çeşitli öğ-
renme deneyimleri ve öğrendiklerini uygulama ve geliştirme fırsatla-
rı sağlamak için mikroöğrenme modüllerini daha büyük kurslara veya 
programlara entegre etmek yararlıdır.

Bu en iyi uygulama önerilerini izleyerek hizmet öncesi öğretmen eğitimi 
programları, mikroöğrenmeyi etkili bir şekilde müfredatlarına dâhil edebilir 
ve öğrenenlere eğitim ortamlarında başarılı olmak için ihtiyaç duydukları bil-
gi ve becerileri sağlayabilir. Hizmet öncesi öğretmen eğitiminde mikroöğren-
menin kullanımı artmaya devam ettikçe, mikroöğrenmenin çıktıları üzerin-
deki etkisini anlamak için daha fazla araştırma yapılmasına gereksinimin de 
artacağı düşünülmektedir.
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BÖLÜM 22

 ▶ Giriş
COVID-19 salgını nedeniyle eğitim ve öğretim faaliyetleri fiziksel ortamda 

yüz yüze gerçekleştirilmek yerine dijital platformlar üzerinden gerçekleştirilme-
ye çalışılmıştır (Afacan & Nazmi, 2020). Bu süreçte eğitim ve öğretim faaliyetleri, 
çeşitli uzaktan eğitim ortamları aracılığıyla gerçekleştirilmiştir. Uzaktan eğitim ve 
öğretim faaliyetleri, yüz yüze öğretimin yerini tutmamıştır (Başaran vd., 2020; 
Costado Dios ve Piñero Charlo, 2021; Pokhrel ve Chhetri, 2021). Yüz yüze öğre-
timdeki sosyal öğrenmenin ve etkileşimin uzaktan eğitim ortamlarında sağlana-
maması nedeniyle, öğretim ortamları arasındaki yarışı yüz yüze öğretim ortam-
ları kazanmıştır (Sjølie vd., 2022). Bu noktada Metaverse, ev ya da iş olmayan 
bir üçüncü ortam yaratmıştır ve eğitim araştırmacılarını bilinen eğitim sistemin-
den farklı bir ekosistemin getirilerinin neler olabileceğinin araştırılmasına teşvik 
etmeye başlamıştır (Hopkins, 2022). Metaverse, üç boyutlu (three dimensional 
[3D]), küresel, birbirine bağlı, sürükleyici ve gerçek zamanlı çevrimiçi öğrenme 
deneyimi sunma potansiyeli taşımaktadır (Nalbant ve Uyanık, 2021). Bu bölümde 
Metaverse kavramının tanımı yapıldıktan sonra eğitim ve öğretim faaliyetlerinde 
kullanılabilecek Metaverse uygulama örneklerinin tanıtımı yapılmıştır.

 ▶ Metaverse
Metaverse kavramı, ilk olarak, 1981 yılında Amerikalı matematikçi Vernor 

Vinge’nin True Names adlı romanında ortaya çıkmıştır (Sun vd., 2022). Roman-



Eğitimde Metaverse: Uygulama Örnekleri

— 511 —

ları, (5) 3D çizim ve tasarım uygulamaları, (6) mühendislik ve mimari öğrenme 
uygulamaları başlıkları altında sınıflandırılmıştır. Uygulama örnekleri tanıtılır-
ken uygulamanın ne olduğu, uygulamanın özellikleri, uygulamalardan yarar-
lanılabilecek alanların neler olduğu ve uygulamaların derslerde kullanımının 
nasıl olabileceği konularına değinilmiştir. Öğretimlerinde metaverse uygulama-
larını kullanmayı düşünen araştırmacılar ve öğretmenler için bu bölümün yol 
gösterici olacağı söylenebilir.

Meta Quest 2 sanal gerçeklik gözlüğüne sahip olan ya da olmayı düşünen 
öğretmenler veya öğrenciler, cihaz için kendi uygulamalarını tasarlamak da iste-
yebilirler. Bunun için Unity gibi bir oyun motoru ve sanal gerçeklik uygulaması 
oluşturmak için geliştirilmiş XR Interaction Toolkit gibi eklentiler kullanılabilir. 
Bu sayede öğretilmek ya da öğrenilmek istenen konuya yönelik daha kullanış-
lı ve özelleştirilmiş uygulamalar tasarlanabilir, öğretim amaçlı kullanılabilecek 
daha fazla sanal gerçeklik uygulaması geliştirilebilir.
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Şekil 3: https://www.oculus.com/experiences/quest/3092079454190601/ adresindeki video-

dan ekran görüntüsü alınmıştır.
Şekil 4: https://www.oculus.com/experiences/quest/3092079454190601/ adresindeki video-

dan ekran görüntüsü alınmıştır.
Şekil 5:https://www.oculus.com/experiences/quest/1760132027421053/?locale=tr_TR adre-

sindeki videodan ekran görüntüsü alınmıştır.
Şekil 6: https://www.oculus.com/experiences/quest/1760132027421053/?locale=tr_TR adre-

sindeki videodan ekran görüntüsü alınmıştır.
Şekil 7: https://www.oculus.com/experiences/quest/3973230756042512/ adresindeki video-

dan ekran görüntüsü alınmıştır.
Şekil 8: https://www.oculus.com/experiences/quest/3973230756042512/ adresindeki video-

dan ekran görüntüsü alınmıştır.
Şekil 9: https://www.oculus.com/experiences/quest/5520452821357227/ adresindeki video-

dan ekran görüntüsü alınmıştır.
Şekil 10: https://www.oculus.com/experiences/quest/5520452821357227/ adresindeki video-

dan ekran görüntüsü alınmıştır.
Şekil 11: https://www.oculus.com/experiences/quest/2849273531812512/ adresindeki video-

dan ekran görüntüsü alınmıştır.
Şekil 12: https://www.oculus.com/experiences/quest/2849273531812512/ adresindeki video-

dan ekran görüntüsü alınmıştır.
Şekil 13: https://www.oculus.com/experiences/quest/2926036530794417/ adresindeki video-

dan ekran görüntüsü alınmıştır.
Şekil 14: https://www.oculus.com/experiences/quest/2926036530794417/ adresindeki videodan 

ekran görüntüsü alınmıştır.
Şekil 15: https://www.oculus.com/experiences/quest/2038368596280231/?locale=tr_TR adresin-

deki videodan ekran görüntüsü alınmıştır.
Şekil 16: https://www.oculus.com/experiences/quest/2038368596280231/?locale=tr_TR adresin-

deki videodan ekran görüntüsü alınmıştır.
Şekil 17: https://www.oculus.com/experiences/quest/3392175350802835/ adresindeki videodan 

ekran görüntüsü alınmıştır.
Şekil 18: https://www.oculus.com/experiences/quest/3392175350802835/ adresindeki videodan 

ekran görüntüsü alınmıştır.
Şekil 19: https://www.oculus.com/experiences/quest/6218475558223281/ adresinden alınmıştır.
Şekil 20: https://www.oculus.com/experiences/quest/6218475558223281/ adresinden alınmıştır. 
Şekil 21: https://www.oculus.com/experiences/quest/8875714305775804/ adresinden alınmıştır. 
Şekil 22: https://www.oculus.com/experiences/quest/8875714305775804/ adresindeki videodan 

ekran görüntüsü alınmıştır.
Şekil 23: https://www.oculus.com/experiences/quest/1587090851394426/ adresindeki videodan 

ekran görüntüsü alınmıştır.
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Şekil 24: https://www.oculus.com/experiences/quest/1587090851394426/ adresindeki videodan 
ekran görüntüsü alınmıştır.

Şekil 25: https://www.oculus.com/experiences/quest/3899112273551602/ adresinden alınmıştır.
Şekil 26: https://www.oculus.com/experiences/quest/3899112273551602/ adresindeki videodan 

ekran görüntüsü alınmıştır.
Şekil 27:https://www.oculus.com/experiences/quest/2322529091093901/ adresinden alınmıştır.
Şekil28: https://www.oculus.com/experiences/quest/2322529091093901/ adresindeki videodan 

ekran görüntüsü alınmıştır.
Şekil 29: https://www.oculus.com/experiences/quest/2280319701979278/?locale=tr_TR adresin-

den alınmıştır. 
Şekil 30:https://www.oculus.com/experiences/quest/2280319701979278/?locale=tr_TR adresin-

den alınmıştır.
Şekil 31:https://www.oculus.com/experiences/quest/7860400317363640/ adresinden alınmıştır.
Şekil 32:https://www.oculus.com/experiences/quest/7860400317363640/ adresindeki videodan 

ekran görüntüsü alınmıştır.
Şekil 33:https://www.oculus.com/experiences/quest/4178846312215481/ adresinden alınmıştır.
Şekil 34:https://www.oculus.com/experiences/quest/4178846312215481/ adresinden alınmıştır.
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EĞİTİMDE OYUNLAŞTIRMADA 
DİJİTAL ARAÇLARIN KULLANIMI

BÖLÜM 23

 ▶ Oyun Nedir? Oyunun Tanımı ve Özellikleri
Yaşam, bir oyun mudur yoksa oyun bir yaşam mıdır? Belki de yaşam, başro-

lünde kendimizin oynadığı bir oyundur. Peki, oyun nedir? Bu kavramı nasıl tanım-
larız? Türkçede “oyun”, Almancada “spiel” ve Fransızcada ise “jeu” şeklinde tek bir 
kelime ile seslendirilen oyun kavramının İngilizce sözlüklerde “play” ve “game” 
biçiminde iki farklı terim olarak karşımıza çıktığı görülmektedir. Eğitim bilimle-
ri sözlüğünde oyun, iki farklı şekilde tanımlanmıştır. Birinci tanıma göre oyun; 
“Sonraki bir amaç ya da ileriye dönük bir doyurma düşüncesi olmadan yalnızca 
eğlenmek için yapılan her türlü etkinlik” şeklinde tanımlanmıştır. Birinci tanımın 
İngilizce karşılığı “play” kelimesidir. İkinci tanım ise “Belli türden öğrenmeler için 
özel olarak düzenlenmiş bir oyunun yapısı ve kurallarına uyarak, birtakım amaç-
lara ulaşmak için, öğrencilerin daha önce öğrendiklerini uygulama ve pekiştirme-
lerine yarayan bir öğrenme ya da öğretme tekniğidir.” şeklinde olup İngilizce ses-
lendirmesi “game”dir. Oyun kavramının üçüncü anlamı ise mecaz içermektedir; 
Berne (1910-1970) bunu, “iki ya da daha çok kişi arasındaki üstü kapalı bir dizi 
dokundurmalar” şeklinde tanımlamıştır. Bu tanımda kişilerin amaçları örtük olup 
biri ötekinin zayıf yanlarını yakalayıp bir tür doyum sağlar ve bunun sonucunda 
her iki tarafta da iyi ya da kötü duyguların doğması ile sonuçlanır (Öncül, 2000). 
Bu bölüm boyunca yapılan bütün açıklamalar, oyun kavramının ikinci tanımı olan 
İngilizcesi “game” olan kavram ile ilgili olacaktır. 

Oyunun bilişsel gelişime etkileri ile ilgili ilk çalışmalar, bilişsel yapılandır-
macılık kuramının öncüsü Piaget ve sosyal yapılandırmacılık kuramı ile ilgili 
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matematiksel kavramları anlamalarına yardımcı olurken aynı zamanda öğrencile-
rin matematikle ilgili öz güvenini artırabilir ya da bir fizik konusunun öğretimin-
de öğrencilerin dikkatini çekmek üzere konu ile ilgili bir oyundan faydalanılması, 
ilgi ve motivasyonlarını artırırken bir yandan da öğrencilerin aktif katılımlarının 
sağlanması sebebiyle öğretimin etkili olmasını sağlayacaktır. Dijitalleşen dünyada 
öğretim etkinliklerine oyunların eklenmesi kaçınılmaz olmalıdır. 
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 ▶ Giriş
COVID-19 pandemisinin başlattığı dönüşüm, eğitim ortamlarının yeni-

den şekillendirilmesini zorunlu kılmış ve tüm kademelerde uzaktan öğren-
meyi daha yaygın hâle getirmiştir. Uzaktan eğitim, geçmişi yüz yıllar öncesine 
dayanan (Holmberg, 2008), dünya genelinde özellikle lisans ve lisansüstü dü-
zeylerinde son yıllarda gittikçe yaygın olarak kullanılmaya başlanan bir eğitim 
şeklidir. Ancak gerek ülkemizde gerekse dünya çapında her kademeden birçok 
öğretim elemanı ve öğrencinin uzaktan eğitim ile tanışması pandemi yoluyla 
gerçekleşmiştir. Pandemi ile başlayan uzaktan eğitim dalgasının durulduğu 
esnada ülkemiz büyük bir deprem ile sarsılmış ve uzaktan eğitim yeniden eği-
tim sektörü için bir çare olarak görülmüştür. Böylece ülkemizde eğitimcilerin 
ve eğitim kurumlarının uzaktan eğitim ile her an baş başa kalabileceği bir kez 
daha anlaşılmıştır. 

Pandemi dönemindeki uzaktan eğitim süreçlerinin ilk aşamalarında ku-
rumlar özellikle teknik altyapı sorunları ile karşılaşmış ve bu sorunları çözmeye 
öncelik vermiştir. Sorunlarla başa çıkabilmek için paydaşlar, var olan pedagojik 
ve teknik becerilerini kullanmıştır (YÖK, 2021). Ancak zamanla salgının seyri 
hafiflemiş, teknik sorunlara ilk tepkiler verilmiş ve artık uzaktan eğitim peda-
gojisine ağırlık vermek bir gereklilik hâline gelmiştir (Assunção-Flores ve Gago, 
2020; YÖK, 2021). Bir başka deyişle artık kurumlar sadece sunucuların, yazı-
lımların, sanal sınıf alt yapısının vb. yeterli olmasının nitelikli bir uzaktan eğitim 
için yeterli olmayacağını idrak etme aşamasına gelmiştir. Bu noktada kurumla-
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Hayal et!*
Amaç: Monoton dersi canlandırma, etkileşim, yaratıcılık
Yöntem: Yüz yüze veya çevrimiçi

Süre: 10-15 dk.
Yönerge

Öğrencilere, “Bugün, bir renk olsaydı sizce ne olurdu?”, “Siz bir şarkı olsaydınız 
hangi şarkı olurdunuz?”, “Sizce mutluluğun tadı nasıldır?” gibi sorular yöneltilir. 
Öğrenciler birbirlerinin fikrine saygı çerçevesinde yorum yapabilir. Örneğin “Bugün 
benim için siyah çünkü işler hep ters gidiyor.” şeklinde açıklayan öğrenciye diğer 
öğrenciler veya öğretim elemanı, “Gün çok uzun, umarım gün sonunda rengin değişir.” 
gibi yorumlarla destek olabilir. Öğretim elemanı, “Başka siyah hisseden var mı?” 
veya “Hiç siyah hissedip aydınlıkla sonuçlandığı oldu mu?” gibi sorularla öğrencileri 
yönlendirebilir. 

*Chlup ve Collin’sin (2010) buz kırıcı etkinliklerinden uyarlanmıştır.

Ne görüyorsun?
Amaç: Monoton dersi canlandırma, etkileşim, yaratıcılık
Yöntem: Çevrimiçi

Süre: 10 dk.
Yönerge

Öğrencilerden derse katıldıkları ortamda karşılarında ne/neler gördüklerini, 
öğrenim yönetim sisteminin sohbet kısmına yazmaları istenir. Bazı öğrenciler yemek 
yapan bir anne, bazıları kafede bir garson, bazıları ise odasına astığı afişi görüyor olabilir. 
Dileyen öğrenciler, gördükleri şeyin kendilerinde hangi duyguyu uyandırdığı konusunda 
(dikkatimi dağıtıyor, beni motive ediyor vb.) yorumda bulunabilirler. Öğrencilerden biri 
örneğin dikkatinin dağıldığını söylediğinde, “Başka kimlerin karşısındaki öge dikkatini 
dağıtıyor?” şeklinde sorular yöneltilebilir. Böylece her ne kadar buz kırıcıların amacı bu 
olmasa da çalışma ortamı uygun olmayan öğrenciler de belirlenebilir. 
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 ▶ Giriş
Yapay zekâ (AI), 21. yüzyılın en önemli ve etkili olgularından biridir. Pazar-

lama, psikoloji, bilişsel bilim, bilgisayar bilimi, tıp ve mimarlık gibi çeşitli alan 
ve alanlarda devrim yarattı. Peki yapay zekâ tam olarak nedir? Yapay zekâyı na-
sıl tanımlayabiliriz? Yapay zekânın hayatımıza girmesi yaşamlarımızı ve toplu-
mumuzu nasıl etkiliyor? Bu bölümde, çeşitli perspektiflerden ve bağlamlardan 
yapay zekânın farklı tanımlarını inceleyerek bu sorulara yanıtlar bulunmaya 
çalışılacaktır. 

 ▶ Yapay Zekâ
Yapay zekâ, insan tarafından yapıldığında zeki olarak adlandırılan davra-

nışların makine tarafından yapılmasıdır. Yapay zekâ hakkında çok sayıda tanım 
vardır. İnsan aklının nasıl çalıştığını göstermeye çalışan bir teori veya yapay 
zekânın amacı, insan zekâsını bilgisayar aracılığıyla taklit etmektir gibi tanım-
lar bulunmaktadır (Pirim, 2006).  Bir diğer tanıma göre ise yapay zekâ yaygın 
olarak “akıllıca hareket eden yazılımlar” olarak tanımlanmaktadır (Paschen, 
Kietzmann ve Kietzmann, 2019). Bu tanım, yapay zekâ sistemlerinin akıllı dav-
ranışlar sergileme ve karar verme yeteneğini vurgulamaktadır. Önceki görüşler-
den ayrılarak, yapay zekânın teknolojik bir olgu olduğu anlayışıyla uyumludur. 
Ancak dikkat çeken bir başka tanım ise uygulamalı matematikçi Richard Bell-
man tarafından 1978 yılında yapay zekâyı “öğrenme, karar verme ve problem 
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YAPAY ZEKÂNIN 
EĞİTİM DÜNYASINDAKİ 
POTANSİYEL KONUMU: 

Tanımlar, Yönelimler ve İngilizce 
Öğretiminden Bazı Uygulama Örnekleri

BÖLÜM 26

 ▶ Giriş
Bilgisayar bilimi ve mühendisliğinin bir alanı olan yapay zekâ, normal şart-

larda insan zekâsı gerektiren işleri yapabilecek makineler üretilmesi fikri ile 
ortaya çıkmıştır. Kavram olarak yapay zekâya ilişkin ilk tartışmalar, Antik Yunan 
zamanlarına kadar uzansa da günümüzdeki yapay zekâ tanımı ilk kez 1950’li 
yıllarda bir grup bilim insanı tarafından yapılmıştır. Bu bilim insanları, düşün-
me yetisine sahip makinelerin yaratılıp yaratılamayacağı sorusuna cevap ara-
mak için bir konferans düzenleme kararı almışlardır. Tarihte bir dönüm noktası 
olarak belirlenebilecek bu an, yapay zekânın doğuşu olarak anılacaktır.

Bugün, önceki sanayi devrimlerine benzemeyen ve insanlığı tam olarak 
hangi noktalara taşıyacağını tahmin etmenin kolay olmadığı bir devrimle kar-
şı karşıyayız: Dördüncü Sanayi Devrimi (Endüstri 4.0). Bu sürecin ekonomik, 
sosyal ve kültürel anlamda giderek büyüyen dönüştürücü etkileri kaçınılmaz-
dır. Dünya Ekonomik Forumu Kurucusu ve Başkanı Klaus Schwab’a (2016) göre 
devrimin henüz başlangıç yıllarında dahi dünyadaki politik düzen, kurumlar, 
eğitim ve ulaşım gibi birçok alanda eşi görülmemiş dönüşümler yaşanmaktadır. 
Giderek artan dijitalleşmenin, robotların, bilişim teknolojilerindeki gelişmele-
rin ve yapay zekâ teknolojisinin kimi zaman heyecanlandıran, kimi zamansa ür-
küten hızı göz önüne alındığında bundan onlarca yıl sonrasını düşünebilmek bir 
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etkileri olacağının bulunması önem arz eden durumlardan bir tanesi olarak 
görülebilir. Bunun ardından, bilimsel yazma süreçlerinde ChatGPT’nin kul-
lanıldığı durumlarda insan yaratıcılığının nasıl bir rol oynayacağı konusu da 
araştırılması gerek bir durum olarak düşünülmektedir. Son olarak, akademik 
dünyanın öğrenme ve öğretim konularında son teknolojik gelişmelerin yara-
tabileceği tehditlere en etkin şekilde nasıl reaksiyon gösterebileceği konusu 
da üzerinde çalışılması gereken noktalardandır. Özetle, dördüncü sanayi dev-
riminin ve yapay zekâ teknolojisinin sistemler üzerindeki dönüştürücü etkile-
ri göz ardı edilmemesi gereken bir gündem konusudur. Önümüzdeki süreçte; 
politika yapıcıları, akademisyenler, öğreticiler ve teknik uzmanlar ile birlikte 
kapsamlı çalışmalar/uygulamalar yürütülmesinin eğitim vizyonu açısından 
önemi dikkate alınmalıdır.
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ÖN SÖZ

Zihinsel engelli çocuğu olan boşanmış annelerin boşanma ya-
şantıları konusunda bilgi eksikliğinin bulunması ve sosyal hiz-
met literatüründe bu konuyla ilgili bilgiye ihtiyaç duyulması bu 
kitabın hazırlanmasına karar vermede etkili olmuştur. Bu çalış-
mayla zihinsel engelli çocuğu olan boşanmış annelerin boşanma 
sürecindeki fiziksel, sosyal, bilişsel, duyuşsal ve tinsel boyutta 
deneyimleri ve baş etme stratejileri keşfedilerek çözüm önerileri 
tartışılmıştır.

Bu kitap; farklı deneyimlerle şekillenen, bazen bir film repli-
ğiyle, bazen dolmuş durağında işitilen bir sözle, bir özel eğitim ve 
rehabilitasyon merkezinde tanık olunan olaylarla ve gözlemlerle 
çıkılan ve derinleşen uzun bir yolculuğun sonucudur. Bu uzun 
yolculukta, yollarımızın kesiştiği, “iyi ki var” dediğimiz insanla-
rın katkılarıyla zenginleşmiş ve nihai hâlini almıştır.

Kitabın ilk bölümünde kuramsal bakış açısı hakkında bilgi ve-
rilerek zihinsel engelli çocuğu olan aileler fiziksel, sosyal, bilişsel, 
duyuşsal, tinsel, açıdan değerlendirilmiştir. Bu konunun ardından, 
zihinsel engelli çocuğu olan ailelerin aile yaşamını ve refahını et-
kileyen ve boşanmayla doğrudan ilgili olan aile ilişkileri, evlilik 
uyumu, aile içi roller, aile gereksinimleri ve yaşam doyumu ko-
nuları ele alınmıştır. Çalışmanın ilerleyen kısmında boşanma kav-
ramı nedenleriyle birlikte tartışılarak boşanmanın fiziksel, sosyal, 
bilişsel, duyuşsal, tinsel, boyutu üzerinde durulmuştur. Ardından 
zihinsel engelli çocuğu olan ailelerde boşanmaya ilişkin literatüre 
yer verilmiştir. Son olarak zihinsel engelli çocuğu olan ailelerle 
ve boşanma süreciyle ilgili olarak ailelerle sosyal hizmet bağlamı 
ele alınmıştır. Literatürün ardından araştırma sürecinde ulaşılan 
zihinsel engelli çocuğu olan boşanmış annelerin boşanma öncesi, 
boşanma süreci ve boşanma sonrası yaşantıları incelenmiştir.

Bu kitap; 2023 yılında Ankara Üniversitesi Sağlık Bilimleri 
Enstitüsünde hazırlanan “Zihinsel Engelli Çocuğu Olan Boşan-
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mış Annelerin Boşanma Yaşantılarının İncelenmesi” isimli dok-
tora tezinin yeniden düzenlenmiş hâlini içermektedir.

Çalışma sürecinde boşanma deneyimlerine ilişkin duygu ve 
düşüncelerini tüm samimiyetiyle paylaşan ve zamanlarını ayıran 
annelere teşekkür ediyoruz. İsimlerini buraya sığdıramadığımız 
ve bu çalışmaya katkıda bulunan, hayatımıza dokunan, iz bırakan 
herkese sonsuz teşekkürlerimizi sunarız.

Serdarhan Duru
Veli Duyan

Ankara, 2023
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BÖLÜM I

GİRİŞ

Zihinsel engelli çocuğun aileye dâhil olması, bakımı, eğitimi 
ve gelişim süreci, birçok ailenin duygusal, sosyal ve ekonomik 
güçlükler yaşamasına, stres ve kaygı nedeniyle sinir sistemin-
de bozukluklara, fizyolojik sorunların açığa çıkmasına, dalgın-
lık, unutkanlık, öfke, saldırganlık ve depresyon gibi duygusal 
güçlüklerin yaşanmasına yol açmaktadır (Yıldırım Sarı, 2007). 
Ebeveynler farklı nedenlerle farklı düzeylerde depresyon, kay-
gı, suçluluk ve yetersizlik hissetmektedir (Orsmond ve Seltzer, 
2007). Ailelerin zihinsel engelli çocuğun bakımı ve gelişimi için 
daha fazla kaynağa, zamana ve enerjiye ihtiyaç duyması (Bahar 
ve ark., 2009), engellilikle ve bu sürecin getireceği yaşantıyla il-
gili bilgi eksikliği ve belirsizlik yaşaması, sosyal çevreden uzak 
kalması, tıbbi harcamaların artması ve tedavi süreci ebeveynlerin 
stres yaşamalarına yol açmaktadır (Fen Gau ve ark., 2008; Pejovi-
c-Milovancevic ve ark., 2003; Tsai ve Wang 2009). Engelli çocu-
ğu olan aileler çocuklarının geleceğiyle ilgili endişe duymaktadır 
(Holroyd, 2003; Chen, 2000; Minnes ve Woodford, 2004). Engel-
li çocuğu olan ailelerin sosyal hayata katılım süreçleri bu durum-
dan etkilenmekte (Olsson ve Hwang, 2003; Tarsuslu Şimşek ve 
ark., 2015; Yavuz, 2018b), aileler sosyal dışlanma ve güçlüklerle 
karşılaşabilmektedir (Yüksel ve Uyanık, 2021).

Aileye yeni bir üyenin katılması, ailede yenilikleri beraberin-
de getirirken aileye yeni katılan üyenin engelli olması, aile yaşa-
mının ve aile içi ilişkilerin etkilenmesine neden olmaktadır. Aile 
sisteminde yer alan bireylerden özellikle zihinsel engelli çocukla 
doğrudan ilgilenen anne ve babanın aile içi ilişkileri, düşünceleri, 
duyguları, davranışları bu süreçte doğrudan etkilenmektedir (Ba-
har ve ark., 2009; Cavkaytar ve ark., 2012; Karadağ, 2014; Lee, 
2009; Ohan ve ark., 2000; Özkan Bardakçı ve Kutluata, 2021; 
Reichman ve ark., 2008; Shin, 2002). Zihinsel engelli çocuğun 
bakımı, eğitimi ve gelişim süreci özellikle anneyi fiziksel, sosyal, 
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duyuşsal, tinsel ve bilişsel boyutlarıyla daha fazla etkilemektedir 
(Balcı ve ark., 2019; Görmez, 2017; Kılıç, 2009; Yüksel ve Uya-
nık, 2021). Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerin aile dinamikleri 
olumsuz etkilenmekte (Altuğ Özsoy ve ark., 2006; Kurt ve ark., 
2008; Pejovic-Milovancevic ve ark., 2003; Tunç, 2011) aile üye-
leri arasında sorunlar yaşanmakta, ebeveynler diğer çocuklarına 
zaman ayırmakta güçlük yaşayabilmektedir (Balcı ve ark., 2019).

Zihinsel engelli çocuk ailede yaşanan duygusal, sosyal, eko-
nomik, bilişsel, tinsel dönüşümü etkilerken bazı ebeveynlerin ev-
lilik ve aile ilişkisi bozulabilmekte ve bu durum boşanmalara yol 
açabilmektedir (Karadağ, 2014; Reichman ve ark., 2008). Engelli 
çocuğu olan ebeveynlerin, çocuğu normal gelişim gösteren an-
ne-babalara göre evliliklerinden daha az memnun olduğunu, evli-
liklerinde daha fazla zorluklarla karşılaştığını ve uyum sorunları 
yaşadıklarını gösteren araştırmalar bulunmaktadır (Bahar ve ark., 
2009; Cavkaytar ve ark., 2012; Lee, 2009; Plumb, 2011; Wood-
man ve ark., 2015).

Engelli çocuğu olan ailelerde engelli çocuğu olmayan ailele-
re kıyasla boşanma oranlarının daha yüksek olduğunu belirten 
çalışmalar bulunmaktadır (Bauman ve ark., 2006; Blackburn 
ve ark., 2010; Clarke ve McKay, 2008; Dereli ve Okur, 2008; 
Reichman ve ark., 2008; Risdal ve Singer, 2004; Sebrechts ve 
Breda, 2012; Wasi ve ark., 2007). Engelli çocuğu olan annelerin 
boşanma ihtimalinin çocuğun özel sağlık şartlarına göre arttığını 
ya da azaldığını (Swaminathan ve ark, 2006) gösteren araştırma-
lar olduğu gibi karşı görüş olarak, engelli çocuğu olan ailelerde 
boşanma oranlarının çocuğu engelli olmayan ailelere göre önemli 
ölçüde yüksek olmadığını (Seltzer ve ark., 2001) ve ulusal boşan-
ma oranlarından farklılaşmadığını belirten araştırmalar da vardır 
(Buchanan ve ark., 1979; Kulagina, 2003, s.46; Starr, 1981). Bu 
noktada zihinsel engelli çocuğu olan ailelerde boşanmanın kayna-
ğında sadece engelli çocuğun olduğunu düşünmek doğru değildir. 
Boşanmayı etkileyen çok sayıda önemli faktör bulunmaktadır. Bu 
hususta birçok araştırma engelli çocuğu olan ailelerin aile iliş-
kilerini olumsuz etkilediğini belirtse de kötü aile ilişkilerinin ve 
evliliklerin engelli çocuğu ne derece olumsuz etkilediği ve ne gibi 
sorunlara yol açtığı dikkatlerden kaçmaktadır (Sobsey, 2004).
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Özel ihtiyaçları olan, fiziksel, sosyal, bilişsel, duyuşsal ve tin-
sel açıdan hassas olan zihinsel engelli çocuğu olan aileler ve zi-
hinsel engelli çocuk boşanma sürecinde stres faktörlerinden daha 
fazla etkilenmektedir (Bilici, 2014). Ayrıca ebeveynlerin boşan-
masıyla birlikte tek ebeveynle yaşamak engelli birey açısından ve 
tek ebeveyn açısından farklı dinamikleri içermektedir (Özbulut 
ve Özgür Sayar, 2009). Tek ebeveynli bir ailede özellikle de ço-
cuğun velayetinin önemli ölçüde kadınlar tarafından üstlenildiği, 
çocuğun bakım ve sorumluluklarının kadına atfedildiği bir sosyal 
yapıda zihinsel engelli çocuğuyla birlikte yaşayan tek ebeveyn 
olan annelerin bu hassas ve karmaşık boşanma sürecinin açıklığa 
kavuşturulması, fiziksel, sosyal, bilişsel, duyuşsal ve tinsel açıdan 
incelenmesi, baş etme stratejilerinin neler olduğunun keşfedilme-
si gerekmektedir.

Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerle ilgili literatür incelendi-
ğinde, zihinsel engelli çocuğu olan ebeveynlerin sorun ve gereksi-
nimleri, stres, depresyon, kaygı, tükenmişlik düzeyleri, aile yük-
lenmesi, psikolojik belirtileri, sosyal destek algıları gibi önemli 
konularda araştırmaların yapılmış olduğu belirlenmiştir (Fen Gau 
ve ark., 2008; Orsmond ve Seltzer, 2007; Pejovic-Milovancevic 
ve ark., 2003; Tsai ve Wang 2009; Yıldırım Sarı, 2007). Fakat 
engelli çocuğu olan ailelerin boşanma ya da ayrı yaşamalarının 
nedenleri araştırılmamış önemli bir konudur (Oğultürk, 2012, s. 
141). Yapılan literatür taramasında da bu konuyla ilgili bir çalış-
maya rastlanmamıştır.

Türkiye’de engelli nüfusa ilişkin veriler incelendiğinde 
(ASPB, 2022) zihinsel engelli nüfusun toplam nüfus içerisinde 
önemli bir yerinin olduğu söylenebilir. Engelli bireyin sosyal çev-
resi, arkadaşlık ve akrabalık ilişkileri dikkate alındığında engelli-
liğin sadece bireysel değil toplumsal bir konu olduğu anlaşılmak-
tadır. Bunun yanı sıra Türkiye’de ADNKS verileri incelendiğinde 
kaba boşanma hızının arttığı, evlenme oranlarının azaldığı, bo-
şanmaların evlilikten sonra yıllara göre daha geç sürede gerçek-
leştiği görülmektedir (TÜİK, 2011-2021). Bu bağlamda boşan-
manın sosyal anlamının zamanla önem kazandığı görülmektedir.
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Boşanmanın gerçekleşme ihtimali tüm aileler için eşit düzey-
de değildir ve boşanmış aileler pek çok alanda farklılık göster-
mektedir (Emery, 2012). Bu araştırmayla zihinsel engelli çocuğu 
olan boşanmış annelerin deneyimleri incelenerek örneklem grubu 
daraltılmıştır. Daraltılan bu örneklem grubunun kendine özgü aile 
yapılarında hangi alanlarda ne gibi deneyimlerin yaşandığını keş-
fetmek kanıta dayalı bir bakış açısı sunmakla birlikte özellikle 
zihinsel engelli çocuğu olan ailelerle yapılacak sosyal hizmet uy-
gulamaları için zemin oluşturacağı düşünülmektedir.

Fenomenolojik desende gerçekleştirilen bu nitel araştırmanın 
amacı, zihinsel engelli çocuğu olan boşanmış annelerin boşanma 
sürecindeki deneyimlerine ilişkin algılarının kendi bakış açılarıy-
la belirlenmesi; fiziksel, sosyal, bilişsel, duyuşsal, tinsel boyutla-
rıyla değerlendirilmesi; boşanmadan önce aile yaşamının incelen-
mesi, boşanma fikrinin oluşmasına ilişkin deneyimlerle birlikte 
boşanma sürecinde ve boşanma sonrasında yaşadıkları güçlükle-
rin ve geliştirdikleri baş etme stratejilerinin keşfedilmesidir.

Engelli çocuğun aile yapısına etkisi kültüre, sosyal çevreye, 
inanç sistemine, düşünce yapısına, toplumun duygusal hafızasına, 
ekonomik gelişmelere ve ülkelere göre farklılık gösterebileceği 
gibi boşanmanın da nedenleri ve sonuçları bahsi geçen faktörler-
den etkilenmektedir. Fakat burada önemli olan nokta, ebeveynle-
rin boşanmasında ya da ayrı yaşamasında bir çocuğun engelinin 
öneminden çok engelli çocuğu olan ailelerin içinde yaşadıkları 
bağlama, engelli çocuğu olan bir kadının boşanma sürecinde ve 
sonrasında neler deneyimlediğine, bunlarla nasıl baş ettiği konu-
larına odaklanılması gerektiğidir. Kaynağını aile yapısından ve 
sosyal çevreden alan sorunların en aza indirilmesi hâlinde boşan-
ma nedenlerinin ve boşanmanın olumsuz sonuçlarının açığa çık-
ması önlenebilir. Aile refahı, kadın refahı, engelli refahı alanında 
doğrudan ve başat rol üstlenen sosyal hizmet disiplini açısından 
engelli bireyin dâhil olduğu aile sisteminin boşanma bağlamında 
incelenmesi önemlidir.

Bu araştırmanın problemi, zihinsel engelli çocuğu olan bo-
şanmış annelerin boşanma sürecindeki deneyimlerine ilişkin al-
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gılarının belirlenmesine; annelerin boşanma öncesinde, boşanma 
sürecinde ve boşanmadan sonra fiziksel, sosyal, bilişsel, duyuş-
sal, tinsel boyutlarıyla boşanma deneyimlerinin incelenmesine 
ve geliştirdikleri baş etme stratejilerinin keşfedilmesine duyulan 
gereksinim ile ulaşılması gereken çözüm önerileridir. Zihinsel 
engelli çocuğu olan boşanmış annelerin boşanma sürecindeki de-
neyimlerinin bilimsel bir bakış açısıyla ele alınmasına ihtiyaç du-
yulmaktadır. Zihinsel engelli çocuğu olan anneler boşanma süre-
cinde zihinsel engelli çocuğun varlığından nasıl etkilenmektedir? 
sorusunun cevabı yapılan araştırmayla bulunmaya çalışılmıştır.

ARAŞTIRMANIN DOĞASI1

Zihinsel engelli çocuğu olan annelerin boşanma deneyimleri-
nin kendi algılamaları doğrultusunda anlaşılmasına, sorunlarının 
ve ihtiyaçlarının yine kendi bakış açılarıyla belirlenmesine, litera-
türde yer alan temel bilgileri ayrıntılandırmaya gereksinim duyul-
muştur. Bunun için araştırmanın doğasına uygun olarak zihinsel 
engelli çocuğu olan annelerin boşanmadan önce, boşanma süre-
cinde ve boşanma sonrasında deneyimleri fiziksel, sosyal, biliş-
sel, duyuşsal ve tinsel bağlamda annelerin kendi bakış açılarıyla 
ve ifadeleriyle ayrıntılı bir biçimde keşfetmek için nitel araştırma 
yöntemi seçilmiştir. Araştırmada nitel araştırma deseninin temel 
yaklaşımlarından biri olan fenomenolojik yaklaşımdan yararlanı-
larak farkında olunan ancak derinlemesine ve ayrıntılı bir anlayı-
şa sahip olunmayan olgulara yönelik deneyimler ele alınmaktadır 
(Yıldırım ve Şimşek, 2013, s. 78). Katılımcıların deneyimleri ta-
nımladıkları şekliyle incelenerek deneyimlerin özüne ulaşılmıştır 
(Giorgi, 2009; Moustakas, 1994). 

Amaçlı örnekleme yöntemlerinden kartopu örnekleme yolu 
ile çalışma grubuna ulaşılmıştır. Amaçlı örnekleme türlerinden 
kartopu örnekleme yoluyla seçilen, zihinsel engelli çocuğu olan, 
boşanmış, on sekiz yaşını doldurmuş ve engelli olmayan anne-
ler, araştırmanın örneklemini oluşturmuştur. Engelli çocuğu olan 
1  Araştırmanın yöntemi ile ilgili detaylı bilgi için şu çalışmaya bakılabilir:
Duru, S. (2023). Zihinsel Engelli Çocuğu Olan Boşanmış Annelerin Boşanma Sürecine 
İlişkin Yaşantılarının İncelenmesi, Doktora Tezi. Ankara Üniversitesi, Sağlık Bilimleri 
Enstitüsü.
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boşanmış annelerle yapılan görüşmeler doygunluk noktasına ula-
şılana kadar devam etmiştir. Araştırmaya katılması planlanan ka-
dınlardan 34’üne ulaşılarak araştırma hakkında bilgi verilmiş, 2 
kadın bu araştırmaya katılmada gönüllü olmamıştır. 2 kadın ile 
pilot görüşme gerçekleştirilmiştir. Pilot görüşmeler analiz süreci-
ne dâhil edilmemiştir. Araştırma kapsamında 30 kadının gönüllü 
katılımı ile derinlemesine görüşmeler gerçekleştirilmiştir. Araş-
tırmada veriler yarı yapılandırılmış, derinlemesine görüşmeler 
yoluyla toplanmıştır. Yarı yapılandırılmış görüşme formu araştır-
macı tarafından hazırlanmış, derinlemesine görüşmelerle zihinsel 
engelli çocuğu olan annelerin boşanma yaşantıları anlaşılmaya 
çalışılmıştır.

Araştırmanın etik çerçevesi “faydacı kuram” bağlamında 
yapılandırılmış, meslektaşlar, sahada birlikte çalışılan profes-
yoneller, zihinsel engelli çocuğu olan aileler ve zihinsel engelli 
çocuğu olan boşanmış anneler üzerindeki fayda ve sınırlılıklar 
gözetilmiştir. Katılımcıların belirlenmesi sürecinde “Bilgilendi-
rilmiş Onam”a başvurulmuştur. Sahadan veri toplama sürecinde 
“zarardan kaçınma” ilkesine göre hareket edilmiştir. Raporlama 
sürecinde ise katılımcının “gizliliği” esas alınmıştır. Katılımcı-
ların mahremiyet haklarını korumak ve bu hususta tedbir almak 
amacıyla araştırmanın raporlanmasında katılımcılara görüşme 
sırasına göre numara verilmiş ve kimlikleri gizli tutulmuştur. Ve-
rilerin analizi sürecinde, kişiye özgü durumların ve demografik 
bilgilerin açığa çıkmasıyla ilgili bir tehdit olması nedeniyle de-
taylı bilgilere (mekân, zaman, isim, tarih vb.) yer verilmemiştir. 
Katılımcıların ifadeleri değiştirilmeden paylaşılmıştır.
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BÖLÜM II

ZİHİNSEL ENGELLİ ÇOCUĞU OLAN AİLEYİ VE 
BOŞANMAYI İNSAN GELİŞİMİNİN BEŞ 

BOYUTUYLA ANLAMAK

Kitabın bu bölümünde öncelikle “Ekolojik Değerlendirme: 
İnsan Gelişiminin Beş Boyutu” hakkında bilgi verilerek zihinsel 
engelli çocuğu olan aileler ve boşanma olgusu fiziksel, sosyal, 
bilişsel, duyuşsal ve tinsel boyutlarıyla değerlendirilmiş literatür-
deki çalışmalar bu temalar odak alınarak incelenmiştir. Çalışma-
da zihinsel engelli çocuğu olan annelerin boşanma deneyimleri 
incelendiği için hem zihinsel engelli çocuğu olan aileler hem de 
boşanma olgusu insan gelişiminin beş boyutu temelinde incelen-
miştir.

1. Ekolojik Değerlendirme: İnsan Gelişiminin Beş 
Boyutu

Ekolojik değerlendirme, sosyal hizmet bakış açısıyla çevresel, 
kişiler arası ve intrapsişik faktörlerin değerlendirmesini kolaylaş-
tıran ve sistemli bir hâlde ele alınmasına olanak sağlayan fizik-
sel boyut, sosyal boyut, bilişsel boyut, duyuşsal boyut ve tinsel 
boyut olmak üzere beş gelişim boyutunu kapsamaktadır. Sosyal 
hizmet uzmanı, bütüncül bir değerlendirmeyle müracaatçı siste-
minin güçlü yönlerini ve sınırlılıklarını anlamasına yardımcı olur. 
Bu bakış açısı bütüncül bir değerlendirmeye olanak tanımaktadır 
(Derezotes, 2000). Ekolojik yaklaşım, sosyal hizmet uygulama-
larında genel kabul gören bir bakış açısıyla bireyin ve çevresinin 
değerlendirilmesi için bir çerçeve sunmaktadır (Payne, 2020). 
Temelini sistem kuramıyla aynı varsayımlardan almakla birlikte 
ayrı kavramsal çerçeveye sahiptir. Bireyi çevresi içinde ele alan 
yaklaşım, kültürü ve farklılıkları göz önünde bulundurarak bire-
yin bireylerle, ailelerle ve toplumla arasındaki etkileşime ve kesi-
şim noktalarına odaklanır (Teater, 2014).

Gelişim boyutlarının ekolojik değerlendirmesinde “biyogene-
tik faktörler, ailevi faktörler, kültürel faktörler, çevre koşulları, 
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kaynaklar ve fırsatlar, öz bakım ve gelişim modelleri, sağlık ve 
gelişimin güncel göstergeleri” olmak üzere yedi ana hat bulun-
maktadır. İnsan gelişiminin beş boyutundaki güçlü yönler ve sı-
nırlılıklar müracaatçı sisteminin değişim sürecinde odaklanılması 
gereken gelişim boyutları hakkında bilgi vermektedir (Derezotes, 
2000):

Fiziksel gelişim boyutu kişinin cinsiyeti, yaşı, cinselliği, 
sağlık sorunları, fiziksel güçleri, fiziksel gelişim için kaynakla-
ra ve fırsatlara erişimi, öz bakımı, uykusu, fiziksel aktiviteleri, 
beslenme alışkanlıkları, madde kullanımı, tıbbi gereksinimlerin 
karşılanması, bedensel sağlığı ve vücudunun farkında olması gibi 
fiziksel sağlıkla ilgili konuları kapsamaktadır. Akıl, ruh ve biyo-
lojik unsurlar arasındaki ilişki fiziksel sağlığın göstergesidir.

Sosyal gelişim boyutu, kişinin sosyal çevresiyle, ailesi, ak-
rabaları, arkadaşları ve toplumdaki diğer insanlarla etkileşimini, 
içedönük ya da dışa dönük olma kalıplarını, aile içi rol modelleri, 
sosyoekonomik statüleri, sosyalizasyon için sağlanan fırsatları, 
sosyal alanda zaman kullanımını, girişken iletişim kalıplarını ve 
sosyal etkileşim sınırları gibi sosyal bağlamı içermektedir. İnsa-
nın aidiyet hissetmesi, bireyselleşmesi ve kendini güvende his-
settiği alanlarda var olmasıyla ilgilidir. Etkili iletişim, karşılıklı 
ilişki geliştirmek, güç dengesinin kurulması, çevreyi etkileme ve 
kaynaklara erişim gibi sosyal hedefleri de kapsamaktadır.

Bilişsel gelişim boyutu toplumun bilişsel gelişim modelleriyle 
bağlantılı olarak bireyin kendisi ve diğer insanlar hakkındaki dü-
şüncelerini, zekâ potansiyelini, bilişsel gelişimi için kütüphane, 
kitap, okul gibi kaynaklara erişimini, bilgiye ulaşma çabalarını, 
evren hakkındaki inançlarını, bilişsel aktivitelere ayrılan zaman 
dengesini, problem çözme, çatışma çözme, karar verme, baş etme 
becerilerini içerir.

Duyuşsal gelişim boyutu, bireyin kendisi hakkında farkında-
lık geliştirmesi, kendini kabulü ve hissetme kapasitesiyle ilgilidir. 
Toplumun duygusal gelişim modellerini ve kabullerini, duygula-
rın diğer insanlarla paylaşılması için olanakları, yardımcı olabi-
lecek profesyonellerin ulaşılabilirliğini, sosyal alanda ve yalnız 
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geçen zaman arasındaki dengeyi, duyguları ifade edebilme bece-
risini ve esnekliği içerir. Bireyin duygularının farkına varması ve 
duygularını kabul etmesi güçlenmesine ve özgürleşmesine imkân 
tanır.

Tinsel gelişim boyutu yaşananların ne anlam ifade ettiğini sor-
gulamak, iç dünyada yaşanan inanç, duygu ve düşüncelerle ilgili 
sorgulamalar, yaşama ve yaşamın anlamına dair sorgulamalar-
la ilgilidir. Tinsellik bireyin dünya ve kendisi arasında kurduğu 
bağı, idealizm duygusunu, kutsalın takdirini, yaşamın anlamı ve 
amacıyla ilgili duyguyu, toplumun tinsel manevi gelişim model-
lerini, meditasyona ayrılan zamanın dengesini, bireyin gizli kal-
mış yönünü keşfetmeyi, iyilik hâlini sağlamayı, hayata ve ölüme 
karşı bakış açısını ve iç huzuru içermektedir.

2. Zihinsel Engelli Çocuğu Olan Ailelerin İnsan 
Gelişiminin Beş Boyutuna Göre 
Değerlendirilmesi

Zihinsel engelli çocuğu olan aileler fiziksel, sosyal, bilişsel, 
duyuşsal ve tinsel boyutlarıyla incelenmiştir.

Fiziksel Boyut

Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerle ilgili literatür fiziksel 
boyut açısından incelendiğinde, zihinsel engelli çocuğu olan an-
ne-babaların fiziksel sağlığına ve bakım yüküne odaklanan çalış-
maların yoğun olduğu görülmektedir.

Fiziksel Sağlık: Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerde görü-
len stres, kaygı ve depresyon fiziksel sağlık sorunlarına yol aç-
makta, uyku düzensizliği (Pejovic-Milovancevic ve ark., 2003), 
cinsel doyumun azalması ve cinsel yaşamın olumsuz etkilenmesi 
(Rowshan, 2003), çarpıntı, yüksek nabız (Beck ve Emery, 2006), 
alkol-madde kullanım sıklığının arttığı görülmektedir (Trute ve 
ark., 2007; Yıldırım ve ark., 2012; Seltzer ve ark., 2001).

Bakım Yükü: Kronik rahatsızlığı olanlara bakım veren aile 
üyelerinin bu hastalık sebebiyle karşılaştığı zorluklar bakım veren 
yüküdür (Görmez, 2017). Engelli bir çocuğun bakım sorumlulu-
ğunu üstlenmek bakım veren bireylerin ve ailenin yaşamında sı-
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nırlamalar ve değişimler getirmekle birlikte yorgunluk gibi fizik-
sel sağlık sorunlarına da yol açmaktadır (Karahan ve İslam 2013). 
Çocuğunun engelli olma nedenini doğumla ve hamilelik süreciyle 
ilgili sorunlar olarak belirten anne babaların bakım yükü diğer 
anne babalara oranla daha yüksektir (Karaaslan ve Çelebioğlu, 
2020). Çocuğu için engelli maaşı almayan kadınların, fiziksel 
güçlük yaşama durumları çocuğu için engelli maaşı alanlara göre 
daha yoğundur (Yüksel ve Uyanık, 2021).

Sosyal Boyut
Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerle ilgili literatür sosyal 

boyut açısından incelendiğinde, zihinsel engelli çocuğu olan an-
ne-babaların sosyal çevreleriyle ilişkilerine, toplumsal cinsiyet 
rollerine, ekonomik durumlarına odaklanan çalışmaların olduğu 
görülmektedir.

Sosyal Çevreyle İlişkiler: Zihinsel engelli bir çocuğa sahip ol-
manın getirdiği duygusal deneyimlerinin yanı sıra ailelerin sos-
yal çevreleriyle ilişkileri ve çevrelerinden aldıkları bazı tepkiler, 
toplumun engelli çocuğa ve ailesine yönelik olumsuz tutum ve 
yargıları, özellikle kadınların annelik deneyimini zorlaştırmakta-
dır (Meşe, 2013; Özkan Bardakçı ve Kutluata, 2021). Ebeveynler 
toplumdaki yanlış algı ve inanışlar nedeniyle kendini toplumdan 
soyutlamakta (Cin ve ark., 2017) bu karşılıklı etkileşim zihinsel 
engelli çocuğu olan ailelerin sosyal yaşamında olumsuz yaşam 
deneyimlerine neden olmaktadır.

Engelli çocuğu olan annelerin yarısından fazlası engelli ço-
cuğu olduğu için insanların kendisine acıyarak baktığını düşün-
mektedir (Yüksel ve Uyanık, 2021). Bir başka çalışmada bakım 
verenler çocuğunun engeli nedeniyle çevresinin kendine acıdığını 
(%23,4), dışladığını (%6,4) ve gülerek alay ettiğini (%8,5) be-
lirtmektedir (Cangür ve ark., 2013). Zihinsel engelli çocuğu olan 
aileler çocuğun artan bakım ve sorumlulukları karşısında iş gü-
cüne katılımda sorunlar yaşarken ekonomik anlamda, engelli ço-
cuklarıyla fiziksel çevrelerinde vakit geçirme konusunda kısıtlılık 
yaşadıkları için mekânsal anlamda, sosyal çevrenin bakış açısı, 
tutumları ve yargıları nedeniyle kültürel anlamda sosyal dışlanma 
yaşayabilmektedir.
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Sosyal Destek Algısı: Bir kaynak olarak sosyal destek, bireyle-
rin işlevselliğini artıran, bireylerin fiziksel ve zihinsel açıdan rahat 
ve sosyal çevreleriyle bütünleşik olabilmeleri için ihtiyaçtır. Bu 
ihtiyacı karşılamak için insanlar sosyal ağlarındaki insanlardan 
belli destekleyici davranışlar görürler. Bu ağlardan yardımlaşma 
grupları ve kamu hizmetleri resmî sosyal destek mekanizmalarını 
oluştururken aile, akrabalar, arkadaşlar, akran grupları resmî ol-
mayan sosyal destek mekanizmasını oluşturmaktadır (Malecki ve 
Demaray, 2002; Schwarzer ve Buchwald, 2004). Sosyal destek 
anne babaya destek vererek geleceğe olumlu bir şekilde yönel-
mesini sağlar (Ekas, 2010, s. 1275). Sosyal desteğin depresyon 
düzeyini (Bahar ve ark., 2009), kaygıyı (Coşkun ve Akkaş, 2009), 
umutsuzluk düzeyini (Karadağ, 2009), aile stresini ve aile yükünü 
(Jones ve Passey, 2004; Sivrikaya ve Tekinarslan, 2013) azalttığı 
bilinmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Rolleri: Engelli çocuğu olan ailelerin aile 
yaşamı toplumsal cinsiyet olgusundan etkilenmekte, kadınlar ve 
erkekler toplumsal cinsiyet bağlamında kendilerine biçilen rol 
ve görevler konusunda sorumluluk almaktadır (Işık ve Akbaş, 
2019). Bazı toplumlarda kültürel olarak engelli çocukların pratik 
ve ekonomik düzeyde bakımına destek olmakla ilgili babalardan 
beklenti bulunmakta, çocuklarının bilişsel ve toplumsal gelişi-
mine katkıları üzerinde durulmaktadır (Towers, 2007; Flippin ve 
Crais, 2011). Engelli çocuğu olan ailelerde karar verme sürecinde 
babaların aktif rol aldığı gösteren araştırmalarla birlikte (Işık ve 
Akbaş, 2019) kadınların erkeklere oranla daha aktif rol aldığını 
belirten araştırmalar da bulunmaktadır (Grant ve Whittell, 2000, 
s. 266-277).

Ekonomik Konular: Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerin eko-
nomik yük nedeniyle zorluk yaşadıkları ve birçoğunun ekonomik 
desteğe ihtiyaç duyduğu (Chen 2000) ailenin sosyokültürel ve 
ekonomik düzeyi azaldıkça yaşadığı sorunların arttığı (Stoneman, 
2007) engelli çocuğun ihtiyaçlarını karşılamak için ayrılan zaman 
nedeniyle anne babaların kariyer gelişiminin sınırlandığı ve bu 
durumun da aile ekonomisini dolaylı yoldan etkilediği anlaşıl-
maktadır (Gona ve ark., 2010). Ekonomik yük gelirin aile üye-
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leri arasında eşit dağıtılmamasına, babaların ek işler yapmasına 
yol açmakta (Atagün ve ark., 2011) çocuğun tedavisi ve eğitimi 
için yapılan harcamalar babalarda finansal stresin artmasına ne-
den olmaktadır (Benjamin, 2016; Ersoy Quadır ve Temiz, 2018). 
Annelerin gelir düzeyinin artması sürekli kaygı düzeylerini azalt-
maktadır (Coşkun ve Akkaş, 2009).

Bilişsel Boyut

Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerle ilgili literatür bilişsel bo-
yut açısından incelendiğinde, zihinsel engelli çocuğu olan anne 
babaların eğitimlerini, bilgi ihtiyaçlarını, problem çözme bece-
rilerine, bilişsel bozukluklarını ele alan çalışmalar olduğu görül-
mektedir.

Eğitim: Eğitim, engelli çocuğu olan ailelerin süreci anlamlan-
dırmaları ve uyum sağlamaları, kendi duygu ve düşüncelerini an-
layıp ifade edebilmeleri, çocuklarının durumunu kabul etmeleri 
ve ihtiyaçlarını karşılamaya yönelik etkili davranmaları, zorluk-
larla baş etme konusunda destek mekanizması geliştirebilmeleri 
için önemli bir faktördür (Yıldırım ve Conk, 2005; Çoşkun ve 
Akkaş 2009). Annelerin eğitim düzeyi arttıkça sürekli kaygı dü-
zeyi azaltmakta (Çoşkun ve Akkaş 2009), sosyal destek algıları 
artmaktadır (Erhan, 2005; Görgü, 2005; Karadağ, 2009; İlhan, 
2014). Buna karşın annelerin eğitim düzeyi ile algıladıkları sosyal 
destek arasında anlamlı farkın olmadığını tespit eden araştırmalar 
da vardır (Bilgin, 2012; Kahriman ve Bayat, 2008). Engelli çocu-
ğu olan anne babaların eğitim düzeyinin yaşam doyumu üzerinde 
olumlu etkisi olduğunu bildiren araştırma (Akandere, 2009) olma-
sına karşın eğitim düzeyinin yaşam doyumu ile ilişkili olmadığını 
tespit eden araştırmalar bulunmaktadır (Başgöze ve Kağan, 2020; 
Taş, 2011). Anne babanın eğitim düzeyi arttıkça aile yükünün 
azaldığını (Bildirici, 2014) bildiren araştırma olduğu gibi eğitim 
düzeyinin aile yüküne etkisi olmadığını bildiren araştırmalar da 
bulunmaktadır (Kaçan-Softa ve ark., 2016; Karaaslan ve Çelebi-
oğlu, 2020). Eğitim düzeyinin farklı bağlamlarda farklı sonuçlar 
ortaya koyması araştırma örneklemlerinin bulunduğu konumun, 
kültürün, aile yapısının ve çocuklarla ilgili değişkenlerin çeşitli-
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liğinden kaynaklanabilir. İlkokul mezunu anne babalar daha fazla 
psikolojik sorun yaşamakta, eğitim düzeyi arttıkça anne babanın 
bilinci ve stresle baş edebilme kapasitesi artmaktadır (Karaaslan 
ve Çelebioğlu, 2020). Zihinsel engelli çocuğu olan anne babaların 
eğitim düzeyleri arttıkça aleksitimi düzeyleri azalmaktadır (Genç, 
2015).

Bilgi İhtiyacı: Engelli çocuğu olan annelerin en çok bilgi ge-
reksinimleri bulunmaktadır (Öztürk, 2011). Zihinsel engelli çocu-
ğu olan ailelerin %74,1’i zihinsel engellilik konusunda bilgi sahi-
biyken %25,9’unun hiç bilgisi yoktur (Kurt ve ark., 2008). Farklı 
bir araştırmada zihinsel engelli çocuğu olan ailelerin %57,3’ünün 
zihinsel engel hakkında önceden bilgi sahibi oldukları, %42,7’si-
nin ise önceden bilgi sahibi olmadıkları belirlenmiştir. Tanı süre-
cinde ailelerin büyük çoğunluğu (%79,5) doktordan, bir kısmı ise 
(%14) psikologdan bilgi aldığını ifade etmiştir (Altuğ-Özsoy ve 
ark., 2006). Bir diğer araştırmada ailelerin %89,1’inin bilgi sahibi 
olduğunu ve %56,4’ü bu bilgiyi doktordan, %40’ı ise psikolog-
dan aldığını belirtmiştir (Lafçı ve ark., 2014).

Sorun Çözme Becerileri: Zihinsel engelli çocuğu olan anne 
babaların yaşam doyumu ve problem çözme becerileri arasında 
pozitif bir ilişki tespit edilirken yaş, eğitim düzeyi ve çocuğun 
çoklu engel durumunun yaşam doyumu ve problem çözme beceri-
leriyle ilişkili olmadığı belirlenmiştir (Başgöze ve Kağan, 2020). 
Problem çözme becerisinin cinsiyete göre farklılaşmamaktadır 
(Başgöze ve Kağan, 2020; Güner, 2006; Kaya, 2014; Tavlı, 2009; 
Vatan ve Dağ, 2009).

Duyuşsal Boyut

Zihinsel engelli çocuğu olan ebeveynler çocuğun engeli nede-
niyle psikolojik sorunlar yaşamaktadır (Metin Karaaslan ve Çe-
lebioğlu, 2020; Özkan Bardakçı ve Kutluata, 2021). Psikolojik 
sorunların temelini yaşanan duygular oluşturmaktadır. Zihinsel 
engelli çocuğu olan ailelerin roller (İçmeli ve ark., 2008) ve duy-
gusal tepki verebilme bakımından sağlıksız işleve sahip olduğu 
tespit edilmiştir (İçmeli ve ark., 2008).
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Zihinsel engelli çocuğu olan anne babaların yaşadığı stres, 
tükenmişlik, suçluluk, düşük benlik saygısı, utanç ve öz güven 
sorunları, üzüntü, hayal kırıklığı ve şok duygu durumlarına ilişkin 
açıklamalara yer verilmiştir.

Stres: Aile için engelli bir çocuk stres kaynağı olabilir (Kirby 
ve ark., 2015; Peer ve Hillman, 2014; Uğuz ve ark., 2004). Zihin-
sel ya da bedensel engelli çocuğu olan anne babalar ve özellik-
le de anneler engelli çocuğu olmayan anne babalara oranla daha 
fazla stres yaşamaktadır (Esdaile ve ark., 2003; Glidden ve ark., 
2003; Hasting, 2003; Uğuz ve ark., 2004; Yıldırım Sarı, 2007).

Çocuğun engel düzeyinin ağırlaşması (Eren ve Doğan, 2020; 
Karpat ve Girli, 2012) ve bakım yükü ailelerin stres düzeyini ar-
tırmaktadır (Arslan ve ark., 2002). Engelin şiddetinin yanı sıra, 
ailenin eğitim seviyesi, gelir düzeyi, çocuğun yaşı, çocuğun ta-
nısının kabullenilmesi, damgalanma ile baş etme yöntemleri ve 
kaynaklara erişim stres düzeyini etkilemektedir (Gupta ve ark., 
2004; Isa ve ark., 2013; Kaytez ve ark., 2015). Çocuğun bakım 
ve gelişimi için ailelerin daha fazla kaynağa, zamana ve enerjiye 
ihtiyaç duyması (Bahar ve ark., 2009), bilgi eksikliği, sağlık çalı-
şanlarından destek alamama, uzun süreli bakım, tıbbi harcamalar, 
hastane süreçleri, sosyal izolasyon stres kaynakları arasındadır 
(Bilgin ve Gözüm 2009; Fen Gau ve ark., 2008; Pejovic-Milo-
vancevic ve ark., 2003; Tsai ve Wang 2009).

Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerin yaşadığı streste sosyal 
destek belirleyici bir rol üstlenmektedir. Ailelerin algıladıkları 
sosyal destek düzeyi arttıkça aile stresinin ve bakım veren yükü-
nün azaldığı görülmektedir (Boyd, 2002; Jones ve Passey, 2004; 
Oğultürk, 2012; Sivrikaya ve Çiftci Tekinarslan, 2013).

Tükenmişlik: Annelerin engelli çocuğun bakım yükünü önemli 
ölçüde yüklenmesi ve sorumluluklarının artması, evde başka en-
gelli çocuğun olması, ekonomik sorunlar, zihinsel engelin şidde-
tinin artması tükenmişlik yaşamalarına yol açmaktadır (Arıcıoğlu 
ve Gültekin, 2017; Bumin ve ark., 2008; Dereli ve Okur, 2008; 
İçmeli ve ark., 2008; Karadağ, 2009; Şengül ve Baykan, 2013; 
Uğuz ve ark., 2004;). Zihinsel engelli çocuğu olan her on anne 
babadan biri tükenmişlik yaşamaktadır (Gürkan ve Altay, 2021).
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Suçluluk: Engelli çocuğu olan ailelerde görülen yoğun duygu-
lardan bir diğeri de suçluluktur. Çocuğun engelinden dolayı ken-
dini suçlu hisseden ailelerin oranı araştırmalarda farklılık göster-
mekle birlikte yaklaşık beş çocuktan ikisinin anne babası kendini 
suçlu hissetmektedir (Ayyıldız ve ark., 2012; Bahar ve ark., 2009; 
Karadağ, 2009; Özsoy ve ark., 2006). Bazı araştırmalarda ise suç-
luluk duygusu yaklaşık beş çocuktan birinin ailesinde (Keskin ve 
ark., 2010) ve dört çocuktan birinin ailesinde (Akandere ve ark., 
2009) görülmektedir.

Benlik Saygısı: Zihinsel engelli çocuğu olan annelerin benlik 
saygıları engelli çocuğu olmayan annelere göre anlamlı düzey-
de düşüktür (Argyrakouli ve Zafiropoulou, 2003; Dereli, 2012). 
Bunun temelinde anne babaların suçluluk duygusu, kendilerini 
başarısız hissetmeleri, sosyal çevrenin olumsuz bakış açısı ve ço-
cuğun engelinden dolayı anne babayı suçlaması, çocuğun engeli 
nedeniyle sorunlar yaşanması, sosyal hayata ve çalışma hayatına 
daha az zaman ayırabilmeleri, geleceğe ilişkin planların sınırlan-
dırılmış olmasından kaynaklanabilmektedir (Deniz ve ark., 2009; 
Duyan, 2007; Vural-Batık, 2012).

Utanç ve Öz Güven Sorunları: Çocuğun eğitiminin yeter-
sizliği, duygusal sorunların yaşanması, çocuğun davranışlarının 
düzenlenememesi ve kontrol edilememesi, sosyal çevre ile ileti-
şimin azalması, uzun süreli bakım, çocuğun eğitiminde yaşanan 
başarısızlıklar annelerin öz güvenini düşürmektedir (Greenspan 
ve Wieder, 2006). Her on anneden biri utanç duyduğunu bildir-
mektedir (Keskin ve ark., 2010). Engelli bireylerin kardeşleri de 
bu süreçten etkilenmekte %8,8’i gerileme belirtileri gösterirken 
%6,9’u utanç duyduğunu bildirmektedir (Balcı ve ark., 2019).

Gelecek Endişesi: Engelli çocuğunun geleceği için kaygılı 
olduğunu ve endişe taşıdığını belirten ailelerin oranı (kaynak sı-
rasıyla: %75,8; %43,8; %49,1; %67,3; %54,5; %92,9) araştırma-
larda (Karadağ, 2009; Keskin ve ark., 2010; Kurt ve ark., 2008; 
Lafçı, 2014; Özsoy ve ark., 2006; Yüksel ve Uyanık, 2021) fark-
lılık göstermekle birlikte ailelerin önemli bir kısmının yaşadığı-
nı söylemek mümkündür. Ailelerin çoğunluğu (%86,7) kendileri 
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öldükten sonra engelli çocuğunun bakımını kimin üstleneceği 
konusunda endişe duymaktadır (Yüksel ve Uyanık, 2021). Aile-
lerin zihinsel engelli çocuğun durumuna ilişkin üzüntüsü zamanla 
azalsa bile zihinsel engelli çocuğun bakımı, ihtiyaçları ve gele-
cekle ilgili endişesinde bir değişiklik olmamaktadır (Baxter ve 
ark., 2000).

Hayal Kırıklığı ve Şok: Engelli çocuğu olduktan sonra her beş 
anne babadan yaklaşık ikisinin hayal kırıklığı yaşadığı (Balcı ve 
ark., 2019; Özsoy ve ark., 2006) bakım verenlerin yarısının ge-
leceğe ilişkin hayallerinin değiştiği, bu hayallerin yaşam alanı 
(%4,6), iş yaşamı (%16,7) ve özel hayatla (%8,37) ilgili olduğu 
(Cangür ve ark., 2013) görülmektedir. Anne babaların engelli ço-
cuğu olduğunu öğrendikten sonra yaşadığı ilk duygulardan biri-
si de şok ve şaşkınlıktır (Erbilir Gönültaş, 2019). Balcı ve ark., 
(2019) anne babaların %31,3’ünün şok yaşadığını bildirirken 
Gürkan ve Altay (2021), anne babaların %9,2’sinin şok yaşadı-
ğını belirtmiştir.

Ebeveyn Kabul-Ret Durumu: Ebeveyn kabulü çocuğa sevgi, 
şefkat, destek ve çocuğun bakımını yerine getirmeyi belirtirken 
ebeveyn reddi bu duygu ve davranışların olmadığı, çocuğun sevgi 
ihtiyacından yoksun kaldığı ve ihmal edildiği fiziksel ve psikolo-
jik açıdan incitici davranışları ifade eder (Rohner ve Khalaque, 
2005). Çocukları anne babaları tarafından kabul edilmesinin ya da 
reddedilmesinin sonucu olarak çocuğun kişiliği ve sosyokültürel 
sistemlerle ilişkilerindeki değişkenleri açıklar (Öngider, 2013a). 
Engelli çocuğu olan ailelerin algıladığı sosyal destek ve aldıkları 
rehberlik hizmetlerinin ailelerin çocukların bireysel farklılıklarını 
kabul düzeylerini ve yılmazlık düzeylerini artırmaktadır (Aydın 
ve Yamaç, 2014).

Ruh Sağlığı: Zihinsel engelli çocuğu olan anneler toplumun 
genelinden daha fazla oranla ruh sağlığı sorunları yaşamakta 
(Tonge ve ark., 2004), annelerin %22’si çocuğundan kaynaklanan 
sorunlar nedeniyle ruh sağlığıyla ilgili olarak sağlık profesyonel-
lerine başvurmakta (Emerson, 2003) engelli çocukların yaşamış 
oldukları engelin şiddeti ailelerin ruh sağlığını etkilemektedir 
(Khamis, 2007; O’Keeffe ve O’Hara 2008).



17

Engelli Ailesinde Boşanma

Depresyon: Engelli çocukların gereksinimleri aile üyelerinin 
yaşam biçimlerini etkileyerek aile içinde yoğun anksiyete ve dep-
resyona yol açabilir (Bahar, 2009). Engelli çocuğu olan annelerin 
depresyon düzeyleri engelli çocuğu olmayan annelerin depresyon 
düzeylerinden daha yüksektir (Demir ve ark., 2010; Esdaile ve 
ark., 2003; Glidden ve ark., 2003; Hasting, 2003). Çalışan anne-
lerin %31,2’si çalışmayan annelerin ise %66,3’ü depresif bulgu-
lar göstermektedir (Demir ve ark., 2010). Bakım veren babaların 
depresyon puanı annelerden daha yüksektir ve ilkokul mezunu 
bakım verenlerin hem bakım yükü hem de depresyon puanları 
yüksektir (Ören ve Aydın, 2020).

Kaygı ve Anksiyete: Engelli çocuğu olan annelerin sürekli 
kaygı düzeyleri yüksektir (Coşkun ve Akkaş, 2009; Dereli, 2012). 
Zihinsel ya da bedensel engelli çocuğu olan anne babaların kaygı 
düzeyleri, engelli çocuğu olmayan anne babalara göre daha yük-
sektir (Glidden ve Schoolcraft, 2003; Hall ve ark., 2007; Macias 
ve ark., 2003). Engelli çocuğu olan annelerin eğitim düzeyleri 
ve gelir düzeyleri yükseldikçe sürekli kaygı düzeyinin azaldığı 
ve sosyal destek düzeyi arttığı belirlenmiştir (Coşkun ve Akkaş, 
2009).

Tinsel Boyut

Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerde engelli çocuğun varlığı-
nı anlamlandırma ve olumlu-olumsuz “dinî başa çıkma” süreçleri 
tinsel boyutun bir yansımasıdır.

Tinsellik, kronik hastalıklarla baş etme sürecinde güçlendiri-
ci bir kaynaktır. Kronik hastalarla yapılan farklı araştırmalarda 
tinselliğin artmasıyla birlikte yaşam doyumunun ve yaşam ka-
litesinin arttığı, depresyonun, umutsuzluğun ve kaygı düzeyinin 
azaldığı görülmüştür (Tuncay, 2007). Zihinsel engelli çocuğu 
olan ailelerde din ve toplumsal inançlar ailenin yaşam kalitesini 
de etkilemektedir (Smith-Bird ve Turnbull, 2005). Zihinsel engel-
li çocuğu olan annelerin inanç düzeyi arttıkça kaygı düzeylerinin 
azaldığı (Huang ve ark., 1998) maneviyatın engelli çocuğa ilişkin 
duygusal yük ve bakım yüküyle baş etmelerinde anneler için yar-
dımcı bir etken olduğu görülmektedir (Kara, 2008). Bazı aileler 
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çocuklarının engelliliğini yaratıcının bir lütfu ya da kaderleri ola-
rak görmektedir (Arıcıoğlu ve Gültekin, 2017). Engelli çocukla-
rının kendilerine yaratıcı tarafından verilmiş bir ceza olarak gören 
aileler de vardır (Searn ve Todd, 2000).

3. Zihinsel Engelli Çocuğu Olan Ailelerin Aile 
Yaşamına Genel Bakış

Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerde aile refahını ve boşanma 
deneyimlerini anlayabilmek için çalışmanın bu bölümünde zihin-
sel engelli çocuğu olan ailelerin aile yaşamını ve refahını etki-
leyen ve boşanma öncesi, boşanma süreci ve boşanma sonrasını 
etkilediği düşünülen aile ilişkileri, evlilik uyumu, aile içi roller, 
aile gereksinimleri ve yaşam doyumu konularına yer verilmiştir.

Aile İlişkileri

Engelli bir çocuğun aile sistemine dâhil olması aile sistemini 
yeniden yapılandırmakta (Özkan Bardakçı ve Kutluata, 2021) ai-
lenin gelecek hayallerini ve planlarını etkilemektedir (Cangür ve 
ark., 2013). Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerin (%45) aile di-
namikleri olumsuz etkilenmekte (Pejovic-Milovancevic ve ark., 
2003) aile üyeleri arasında sorunlar yaşanmakta (%65,6) ve anne 
babalar (%56,3) diğer çocuklarına zaman ayırmakta güçlük ya-
şamaktadır (Balcı ve ark., 2019). Engelli çocuğun aile sistemine 
dâhil olmasıyla yaşanan duygusal, sosyal, ekonomik, bilişsel, tin-
sel dönüşümle birlikte bazı ailelerin evlilik ve aile ilişkisi bozu-
labilmekte ve bu durum ayrılıklara yol açabilmektedir (Karadağ, 
2014; Reichman ve ark., 2008).

Aile üyelerinin destekleyici olmayan tavır ve tutumları aile 
içinde sorunların yaşanmasına, uyumun bozulmasına ve iletişim 
sorunlarının yaşanmasına (Özşenol ve ark, 2003). Zihinsel engelli 
bir çocuğun aile sistemine dâhil olmasıyla ailede görülen fiziksel, 
duygusal, sosyal ve ekonomik sorunlar aile içi ilişkileri etkilediği 
bildirilirken (Aydın ve Sönmez, 2014; Hassall ve ark., 2005; Laf-
çı ve ark., 2014; Ohan ve ark., 2000; Shin, 2002) buna karşın bazı 
araştırmalarda engelli çocuğu olan ailelerde evlilik ilişkisinin 
olumsuz etkilenmeyeceği, sosyal destek ağının ve dinî inançların 
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güçlü olduğu evlilik ilişkilerine katkısı olabileceği belirtilmiştir 
(Dunst, 2000; Hasting ve Brown, 2002; Todd ve Jones, 2005).

Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerin evlilik yaşamının çocu-
ğun engelinden kısmen etkilendiği görülmektedir (Altuğ Özsoy 
ve ark., 2006). Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerin Aile Değer-
lendirme Ölçeği ile incelendiği bir araştırmada problem çözme, 
iletişim, roller, duygusal tepki verebilme, gereken ilgiyi göster-
me, davranış kontrolü ve genel işlevler alt boyutlarının tümünde 
sonuçlar sağlıksız aile yapısına işaret etmiştir (Oğultürk, 2012; 
Yavuz, 2018a).

Evlilik Uyumları

Duyuşsal, tinsel, cinsel ve sosyal boyutlarıyla evlilik uyu-
mu eşlerin psikolojik ve fiziksel sağlıklarını etkilerken (Kalkan, 
2002) ailede olumlu iletişim, cinsel uyum, karşılıklı memnuni-
yet ve yaşam doyumu evlilik uyumunda önemli rol oynamaktadır 
(Ende İnce ve Güdücü Tüfekçi, 2015; Goel ve Narang, 2012).

Aile yaşamında eşlerin depresyon yaşaması, evlilik uyumları-
nı olumsuz etkilenmekte (Johnson ve Jacob, 2000). Eşlerin evlilik 
uyumu azaldıkça kaygı ve depresyon düzeyleri artmaktadır (Kılıç 
ve ark., 2013). Zihinsel engelli çocuğu olan anne babaların evli-
lik uyumları azaldıkça algıladıkları stres artmaktadır (Köksal ve 
Kabasakal, 2012). Bu noktada kaygı, depresyon, stres ve evlilik 
uyumu ilişkisi, zihinsel engelli çocuğu olan ailelerde döngüsel 
olarak birbirini etkileyen bir yapıda seyredebilir. 

Ailedeki engelli çocuk sayısı arttıkça annelerin evlilik uyum-
larının azaldığı (Güler, 2021) ailelerin eğitim düzeyi arttıkça evli-
lik uyumunun arttığı (Can, 2015) görülmektedir. Yakın ilişki des-
teği, iyimser yaklaşım ve duygusal destek zihinsel engelli çocuğu 
olan annelerin evlilik uyumlarını etkilemektedir (Şardağ, 2010). 

Engelli çocuğu olan ailelerin zorluklarla karşılaştığında yaşa-
dıkları stresin, engelli çocuğu olmayan ailelere oranla boşanma 
ya da ayrı yaşama oranlarında artışa neden olabilmektedir (Pat-
terson, 2002; Seltzer ve ark., 2001). Engelli çocuğu olduktan son-
ra evlilik uyumunda sorunlar yaşanmakla birlikte engelli çocuğu 
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olan ailelerde aşk, umut ve mutluluk alanlarında olumlu değişim-
lerin yaşandığını bildiren çalışmalar da vardır (Kearney ve Grif-
fin, 2001; Marsh, 2003). Anne babaların üçte biri (%35,1) engelli 
çocukları olduktan sonra birbirlerine daha çok bağlandıklarını 
(Tarsuslu Şimşek ve ark., 2015), engelli çocukla birlikte ortaya 
çıkan sorunlarla baş etmek için birbirlerine daha çok destek ol-
duklarını belirtmişlerdir (Karpat ve Girli, 2012).

Aile İçi Roller

Engelli çocuğun aile sistemine dâhil olmasıyla birlikte anne 
babaların aile işlevleri ve rolleri de bu durumdan etkilenmekte 
(Çakaloz ve Kurul, 2005; O’Keeffe ve O’Hara 2008) çocuğun ba-
kımıyla ilgili sorumluluğu önemli ölçüde anneler üstlendiği için 
annelerin diğer rollerini daha az yerine getirdikleri, sosyal haya-
ta katılımlarında azalma olduğu görülmektedir (Cangür ve ark., 
2013). Engelli çocuğun koruma ve bakımı konusunda daha fazla 
emeğe ve zamana ihtiyaç duyulduğu için eşler birbirlerine yete-
rince zaman ayıramamakta ve aile içi rollerini sağlıklı bir şekilde 
yerine getirmekte zorlanmaktadır (Cavkaytar ve ark., 2012).

Engelli çocuğu olan ailelerin aile işlevleri değerlendirildiğinde 
aile rollerinin sağlıksız işleve sahip olduğu belirlenmiştir (İçmeli 
ve ark., 2008; Özşenol ve ark., 2003). Ailelerin yaşadığı stres sos-
yal yaşamı ve aile yaşamını etkilemekte ve yaşadıkları olumsuz 
duygular, aile üyelerinin rollerini yerine getirmeyi zorlaştırmak-
tadır (Akçakın ve Erden, 2001; İlhan, 2009). Evdeki iş bölümüne 
ilişkin belirsizliğin olduğu ve anne babaların diğer çocuklarına 
yeterli ilgi gösteremediği (Lafçı ve ark., 2014) anlaşılmaktadır.

Aile Gereksinimleri

Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerin bakımını üstlendikleri 
engelli çocuğun kendi vefatlarından sonra bakımına ilişkin gele-
ceği planlama gereksinimleri, hizmetlerin sürekliliğini sağlamak 
için ekonomik destek gereksinimleri, sosyal çevrelerinden sosyal 
destek gereksinimleri, karşılaştıkları duygusal stres ve yükle başa 
çıkmak için duygusal desteğe, çocuklarının zihinsel engellilik 
durumu ve hizmetlere ilişkin bilgiye gereksinimleri vardır (İça-
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ğasıoğlu Çoban, 2002; Demirbilek, 2013). Engelli çocuğu olan 
aileler, iletişim sorunları, sosyal beceri geliştirme, çocuk eğitimi, 
tedavi süreci için bilgi edinme gibi nedenlerle uzman desteğine 
ihtiyaç duyarlar (Özşenol ve ark., 2003).

Engelli çocuğu olan annelerin aile gereksinimi olarak maddi 
destek, manevi destek, rapor alımlarında yaşanan sorunların gide-
rilmesi, ücretsiz sosyal hakların sağlanması ve engellilere uygun 
çevre düzenlemesiyle ilgili gereksinimlerinin olduğu görülmekte-
dir. Annelerin gereksinimleri arttıkça algıladıkları yükün de arttı-
ğı anlaşılmaktadır (Öztürk, 2011). Ailelerin ekonomik durumuna, 
mesleğine ve çocuğun engel türüne göre gereksinimleri ve yükü 
de farklılaşmaktadır (Öztürk, 2011). Zihinsel engelli çocuğu olan 
anne babaların öğrenim düzeyleri ile aile gereksinimleri arasında 
farklılaşmanın olmadığını belirleyen araştırmaya (Kumcağız ve 
ark., 2018) karşın annelerin, ilkokul mezunlarının ve çalışmayan-
ların aile gereksinimlerinin fazla olduğunu tespit eden (Kaytez ve 
ark., 2015) araştırma bulunmaktadır.

Yaşam Doyumları

Engelli çocuğu olan babaların yaşam doyumları, çocuğu en-
gelli olmayan babaların yaşam doyumlarına göre daha düşük dü-
zeydedir (Aysan ve Özben, 2007; Yavuz, 2018a). Çocuğun engel-
liliği, anne babanın durumluk-sürekli kaygı durumunu ve yaşam 
doyumunu etkilemektedir. Durumluk-sürekli kaygı durumunun 
artması yaşam doyumunu azaltmaktadır (Deniz ve ark., 2009).

Zihinsel engelli çocuğu olan babaların yaşam doyumlarında 
yaş gruplarına göre farklılıklar vardır (Seçil, 2011). Yaş grupları-
na bakıldığında, 51 yaş ve üzeri babaların yaşam doyumu düzey-
leri 36-50 yaş grubundaki babaların yaşam doyumu düzeylerin-
den yüksektir (Akandere ve ark., 2009). Zihinsel engelli çocuğu 
olan anneler demografik olarak incelendiğinde, çalışan annelerin, 
gelir düzeyi yüksek olan ve çocuğun bakımında profesyonel yar-
dım alan anne ve babaların yaşam doyumu yüksektir (Kaçan Sof-
ta ve ark., 2016) aile geliri düşük olan anne babaların ise yaşam 
doyumu aile geliri yüksek durumdaki anne babalara göre anlamlı 
düzeyde düşüktür (Genç, 2015; Yıldız, 2010). Ailenin gelir se-
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viyesinin yaşam doyumuyla ilgili önemli bir belirleyici olduğu 
görülmektedir. 

Zihinsel engelli çocuğu olan anne babaların yaşam doyum-
larının cinsiyete göre farklılaşmadığını gösteren (Arslan ve ark., 
2002; Genç, 2015; Karaçay, 2011; Lavallee ve ark., 2007; Sa-
rıkaya, 2011) araştırmaların yanı sıra farklılaştığına işaret eden 
çalışmalar (Akarsu, 2014; Kaner, 2004) da bulunmaktadır.

4. Aile, Evlilik ve Boşanma

Çalışmanın bu kısmında, boşanma olgusuna daha genel bir ba-
kış açısı geliştirmek amacıyla aile ve evlilik tanımları yapılarak 
değişen toplumda aile ve evlilik konuları ele alınmıştır. Ardından 
boşanma, boşanmanın nedenleri ve aile yaşam döngüsü ele alın-
mıştır.

Aile ve Evlilik

Aile, (1) “Evlilik ve kan bağına dayanan, karı, koca, çocuklar, 
kardeşler arasındaki ilişkilerin oluşturduğu toplum içindeki en 
küçük birlik” (2) “Aynı soydan gelen veya aralarında akrabalık 
ilişkileri bulunan kimselerin tümü” (3) “Birlikte oturan hısım ve 
yakınların tümü” (TDK, 2022) şeklinde tanımlanmaktadır. Sosyal 
bir sistem olarak aile, kendi kültürel değerleri, ilkeleri olan, temel 
işlevlere sahip bir yapıdır (Hallaç ve Öz, 2014, s. 144). Bu yapı, 
bireyin tinsel, duyuşsal, sosyal ve ekonomik hayatında önemli bir 
yere sahiptir (Aslantürk ve Kesen, 2020). Aile; evlilik, birlikte 
yaşama, güç ilişkileri, emek, cinsellik, ebeveynlik, ilişkiler, ak-
rabalık, toplumsal cinsiyet rolleri, ekonomik işleyiş, otorite gibi 
birbirinden farklı bağlamdaki bileşenleri doğrudan ya da dolaylı 
bir biçimde kapsar (Gittins, 2011, s. 190).

Türk Medeni Kanunu, evlenmeyle eşler arasında evlilik bir-
liğinin kurulduğunu, eşlerin bu birliğin mutluluğunu el birliğiyle 
sağlama, çocukların bakım, eğitim ve gözetimine beraberce özen 
gösterme konusunda yükümlü olduğunu, birlikte yaşamak, birbi-
rine sadık kalmak ve birbirine yardımcı olmak zorunda olduğunu 
belirtir. Evlilik birliğinin birlikte yönetilmesi gerektiğini vurgu-
lar (TMK, 2001, m. 185 - m. 187). Aile, hayatın doğal akışında 
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kurulmuş toplumsal bir birim iken evlilik insanların ürettiği bir 
kurumdur ve yetişkin bireylerin toplum tarafından cinsel ilişki 
yaşamasının meşrulaştırılması, birbirlerine karşı görev ve so-
rumluluk üstlenmesidir (Toprak Gültekin ve Parlar, 2019, s. 40). 
Evlilik, iki ya da daha fazla bireyin birbirlerine ve akrabalarına 
karşı haklarını ve sorumluluklarını belirleyen, kültürel yaptırımı 
olan birliğe işaret etmektedir (Haviland ve ark., 2017, 415-462). 
Evliliğin, cinsel yaşamın sağlıklı bir biçimde düzenlenmesi, soy 
çizgisi, roller, iş bölümü, ekonomik üretim ve tüketimin düzen-
lenmesi, güven, korunma, dayanışma, sosyal statü edinme gibi 
işlevleri vardır (Özgüven, 2000). 

Çatışma teorisyenleri tarafından toplumdaki eşitsiz erkek 
egemen ilişkinin korunma aracı olarak görülen evlilik, kuşaklar 
boyunca babanın, erkek kardeşlerin ve kocanın ihtiyaçlarını kar-
şılamaktan sorumlu tutulan kadının bağımlılık ilişkisinden kur-
tulmasıyla köklü bir değişim göstermektedir (Kasapoğlu, 2012). 
Evliliğe bakış açısının değişmesi aile algısını da beraberinde dö-
nüştürmektedir.

Çağdaş toplumda ve geleneksel toplumda aile yapısı bireyle-
rin birbirinden farklı isteklerinden ve üstlendiği rollerden kaynak-
lanan nedenlerle farklı özellikler göstermektedir (Bozkurt, 2013). 
Aile kavramı detaylı bir biçimde incelendiğinde çok kültürlü, 
etnik farklıkların olduğu toplumlarda akraba grupları, yalnız an-
ne-babalar, evlat edinenler, koruyucu ailelik yapanlar, eşcinsel 
partnerler, boşananlar, yeniden evlenenler, üvey aileler şeklinde 
farklılaşabilir (Walker, 2011, s. 163). Birlikte yaşama şekillerinin 
farklılığı, yaşam tarzı ve organizasyonu bakımından çeşitli aile 
tiplerinden söz edilebilir. Toplumda kadın, erkek ve varsa çocuk-
lardan oluşan çekirdek aile; tek bir ebeveyn ve çocuktan/çocuk-
lardan oluşan tek ebeveynli aile; sadece kadın ve erkekten oluşan 
çocuksuz aile; birden fazla kuşağın bir arada yaşadığı geniş aile 
(Gladdinng, 2002) Türkiye’de karşılaşılan aile yapılarıdır.

Birden fazla kuşağın birlikte yaşadığı, örflerin ön planda tutul-
duğu, güçlü akrabalık ilişkilerinin hâkim olduğu, babanın aile re-
isi olduğu aile modeli geniş ailedir (Ünal, 2013, s. 590). Yirminci 
yüzyılın yarısına kadar varlığını sürdüren geniş aile modelinde 
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güçlü otoriter ilişki söz konusudur. Bu otoriter yapı aile üyeleri-
nin kiminle evleneceğine karar verebilir ve genellikle bireyler or-
tak kültürel geçmişe ve sosyal çevreye sahip kişilerle evlendirilir. 
Geleneksel yapıda ailede sorunun yaygınlığına rağmen gelenek-
sel ve dinî kuralların etkisiyle boşanma tabu hâline getirilir ve aile 
birliğinin her koşulda sürdürülmesi beklenir (Rothrauff, 2005, s. 
63; Aydın ve Baran, 2010).

Çekirdek aile modeli ise anne baba ve evlenmemiş çocuklar-
dan oluşan, tarihsel sürecin her aşamasında görülmekle birlikte 
sanayileşme ve kentleşmeyle birlikte yaygınlaşan aile modelidir. 
Otoriter yapı eşittir ve kadının da çalışma hayatında yeri vardır 
(Ünal, 2013, s. 590).

Tek ebeveynli aile, ölüm, boşanma, uzun süreli ayrılık (Acar, 
2013; Boylu ve Öztop, 2013, s. 89), istemeden ya da isteyerek 
evlilik dışı çocuk sahibi olma (Giddens, 2005) gibi çeşitli neden-
lerle çocuğu/çocuklarıyla birlikte yaşayan tek bir anne veya ba-
banın oluşturduğu aile modelini belirtmektedir (Gladding, 2012; 
Chanda ve Pujar, 2018, s. 226). Türkiye’de tek ebeveynli ailelerin 
çoğunluğu boşanma sonucu ve eşin vefatı sonucu oluşmaktadır 
(Demir ve Çelebi, 2017). Tek ebeveynli aile literatürde (Demirbaş 
ve Dağcı, 2020) parçalanmış aile şeklinde de tanımlanmaktadır. 
Tek ebeveynli ailelerin mal rejimi ve nafaka ile alakalı sorunlar 
yaşayabildiği, finansal zorlukların yanı sıra sosyal hareketlilikte 
azalma yaşandığı, boşanma nedeniyle tek ebeveynli olan ailelerin 
sosyal etkinliklere katılmaya çekindiği, duygusal yönden sorunlar 
yaşadığı, psikolojik desteğe ihtiyaç duyduğu fakat destek meka-
nizmalarına erişimlerinin yetersiz olduğu görülmektedir (Richar-
ds ve Schmiege, 1993; TAYA, 2011).

Değişen Toplumda Aile ve Evlilik

Sanayi Devrimi’yle birlikte üretim araçlarının değişimi, tek-
nolojik gelişmeler, toplumsal yaşama bakış açısının değişimi, göç 
ve kentleşme süreci, ekonomik değişimler toplumda yeni yaşam 
tarzlarını beraberinde getirmiş bu değişim aile yapısına yansı-
mıştır. Kadının ekonomik bağımsızlığı ve özgürlüğü evliliğin bir 
bağımlılık değil bağlılık zemininde gerçekleşmesini sağlamış, 
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evliliğe ve aileye yüklenen anlamı ve ailenin işlevlerini farklılaş-
tırmıştır. Bununla birlikte bireyler, evlilikte tercih edeceği kişinin 
duygusal, sosyal, cinsel, bilişsel boyutlarıyla doyum sağlayabi-
leceği, karşılıklı kişisel beklentilerini uyum içinde karşılayabi-
lecekleri nitelikte tercihlere yönelmiştir (Sprecher ve ark., 1998, 
s. 33; Canatan ve Yıldırım, 2009). Kadın ve erkeğin toplumsal 
rollerinin üretildiği ve diğer kuşaklara aktarıldığı aile, hareketli 
bir kurum olduğu için toplumla ve akrabalık sistemiyle birlik-
te dönüşmektedir (Engels, 2019, s. 36). Soyun sürdürülmesinin 
amaçlandığı aile tipi zamanla birbiriyle iletişim kurabilen, duygu-
ları esas alan, rol ve sorumluluk paylaşımında birlikteliğin olduğu 
aile tiplerine dönüşmektedir (Kayma Güneş, 2007).

Sosyal, siyasi, kültürel, demografik, ekonomik nedenlerle aile 
üyelerinin rollerinde yaşanan değişim ailenin değerlerini ve aile 
sistemini de etkilemiştir (Tekin Epik ve ark., 2017; Coşan, 2018; 
Karaca Aydın, 2019). Ailenin, toplum dinamikleriyle etkileşim 
hâlinde bir değişim içerisinde olduğu ve yeni biçimler aldığı gö-
rülmektedir. Modernleşmeyle birlikte aile sisteminin yapısal de-
ğişimi ev içi ilişkilere, otoritenin ve cinsiyet rollerinin paylaşımı-
na yansımaktadır. Geleneksel kuralların ve tercihlerin etkisinin 
azalmasıyla birlikte günümüzde evlilik, zamanla yerini bireysel-
leşen istek ve arzuların ön planda olduğu birlikteliğe bırakmıştır. 
Bireylerin seçim özgürlüklerinin önemsendiği günümüzde aile 
yapısı eşlerin anlayışı, duygusal ve sosyal ilişkileri üzerine inşa 
edilse de bireyselleşen istek ve arzular karşılanmadığı zaman aile 
içerisinde kurulan ilişki tehlikeye girebilmektedir (Beck ve Be-
ck-Gernsheim, 2012). Aile ve evlilik kurumlarının değişen yapısı 
ve işlevleri evlenmeye ve boşanmaya yüklenen anlamı da bera-
berinde değiştirmiştir (Elitok, 2019). Toplumda boşanmaya karşı 
verilen tepkilerin ve ön yargının azalması, yeni çiftlerin çocuk 
sahibi olma eğiliminin az olması, kadınlara sağlanan olanakların 
artması ve sunulan hizmetlerin geliştirilmesi ve sosyal politikalar 
da aile yapısının dönüşmesinde rol oynamaktadır (Schaefer, 2013, 
s. 325). Ailenin yapısı değiştikçe işlevleri de değişim göstermiştir. 
Toplumun merkezîleşmesiyle birlikte devlet tarafından oluşturu-
lan okullar, yurtlar, çocuk eğitimevi, kadın sığınma evleri gibi ku-
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rumlar aracılığıyla bu işlevleri ikame edecek yapılar oluşturulmuş 
ailenin temelde sevgisini göstermek, çocukları sosyalleştirmek 
gibi temel sorumlulukları devam etmiştir (Emery, 2012).

Boşanma oranları ile işsizlik oranları arasındaki ilişki ince-
lendiğinde stres ve anksiyeteye bağlı olarak işsizliğin artmasının 
uzun dönemde boşanma oranlarını artırdığı görülmektedir (San-
dalcılar, 2012; Ruspini, 2013, s. 800; Bayrak, 2019; Koç, 2019). 
Ayrıca kadınların eğitim düzeyi arttıkça boşanma oranlarının 
arttığı (Adamsons, 2013) kadın istihdam oranları arttıkça boşan-
ma oranlarının arttığı (Bremmer ve Kesselring, 2002; Poortman, 
2005; Üçler ve Kızılkaya, 2014) görülmektedir. Kadınların eğitim 
düzeyi arttıkça ilk evlenme yaşı artmakta ve eğitimli kadınlar ge-
nellikle eş seçiminde kendileri karar vermektedir, aile içi rol da-
ğılımları farklı şekilde algılanmakta ve eşlerin aile içinde alınan 
kararlara katılım oranı da artmaktadır (Duran ve Hamamcı, 2010, 
s. 89). Boşanma oranlarının artmasıyla birlikte tek ebeveynli aile 
sayısı da her geçen gün artmaktadır. İşsizliğin artması, eğitim 
seviyesinin yükselmesi, kadın istihdam oranlarının artması gibi 
toplumsal faktörler aile yapısını etkileyen önemli etkenler olarak 
karşımıza çıkmaktadır. Bütün bu değişim süreci aile yapısını da 
dönüştürmektedir. 

TÜİK (2017) veri setleri üzerinde yapılan bir çalışmada, kaba 
evlenme hızı, nüfus artış hızı ve yüksek eğitimli bireylerin sa-
yısının boşanmayı artırıcı bir etkisinin olduğu, kaba doğum hızı 
ve okuma yazma bilmeyenlerin sayısının boşanmayı azaltıcı bir 
etkisinin olduğu saptanmıştır (Koç, 2019).

Ailenin temel işlevleri arasında yer alan ekonomik birliktelik 
ve çocuğun bakımı gibi temel işlevlerin zamanla farklı kurumlara 
devredilmesi bireyselliği teşvik etmiş, istek ve arzuların görünür-
lüğünü artırmıştır. Bu istek ve arzuların karşılık bulmaması aile 
birliğini sarsmış ya da boşanmalara yol açmıştır (Timurturkan, 
2020, s. 202). Bireyin kendi bağımsızlığını güvence altına alma 
çabası, hak savunuculuğu yapan ve kendine yetebilen birey anla-
yışıyla aile üyeleri arasında keskin sınırlar çizilmiş ve bu birey-
selleşme aile ilişkilerini yıpratmıştır (Öz, 2019, s. 803). Sosyal 
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değişme, toplumsal değerlerin ve yapıların değişimine işaret eder 
ve ailenin yapısal, işlevsel ve ilişkisel değişimini de içerir. Bu 
değişim bir yönüyle, aile içi rol ve statü değişimi ile aile işlevle-
rinin, çocuğun ve ailenin değişen değerini, boşanma algısını ve 
boşanma nedenlerindeki değişimi de kapsar (Taylan ve Danış, 
2016). Ailenin toplumsal dönüşümü sadece Türkiye için değil 
diğer ülkeler için de söz konusudur. Bu noktada dünyada ve Tür-
kiye’de aile büyüklüğü ve hane kompozisyonunu incelemek bu 
dönüşümü görmek açısından yerinde olacaktır.

Ortalama hane halkı büyüklüğü, hane başına düşen ortalama 
insan sayısıyla hesaplanır. Almanya, Norveç ve Danimarka’da 
hane başına 2 kişi düşerken İsveç’te 1,8, Türkiye’de 3,5 ve Mek-
sika’da neredeyse 4 kişi düşmektedir ve ülkeler arasında önemli 
farklılıklar vardır. Çocuksuz haneler bakımından Meksika en dü-
şük orana (%41,3) sahipken Türkiye üç (%14,4) veya daha fazla 
(%13,8) çocuğu olan hanelerin en yüksek oranına sahiptir. Tüm 
ülkelerde, bir veya iki çocuğu olan hanelerin oranı sırasıyla yak-
laşık %15 ve %13 ve üç çocuklu hanelerin oranı ortalama %5’tir. 
6 yaşını doldurmamış en az bir çocuğu olan hanelerin oranı genel-
likle %10-13 civarında olup en yüksek oran %25 ile Türkiye’de-
dir (OECD, 2016). Türkiye’de ortalama hane halkı büyüklüğü 
2008 yılında 4 kişi iken 2021 yılı itibarıyla 3,23 kişiye düşmüştür 
(TÜİK, 2021). Bu durum hane halkının azaldığını açık bir biçim-
de göstermektedir.

OECD ülkelerinde çoğu çocuk (%80’den fazla) iki ebeveynli 
hanelerde yaşıyor. Oranlar ülkelere göre değişiklik göstermekle 
birlikte Amerika Birleşik Devletleri’nde %70’ten az, Türkiye, İs-
viçre ve Yunanistan’da %90 veya daha fazla çocuk iki ebeveynli 
hanelerde yaşıyor. Letonya’da tek ebeveynle yaşayan çocukların 
oranı %28 iken Belçika, Litvanya ve Amerika Birleşik Devlet-
leri’nde yaklaşık dört çocuktan biri tek bir ebeveynle yaşıyor 
(OECD, 2016). Veriler incelendiğinde Türkiye’de tek ebeveynli 
aile oranını OECD ülkelerine kıyasla düşük olduğu fakat aile ya-
pısındaki değişimler incelendiğinde yıllar içerisinde Türkiye’deki 
tek ebeveynli aile oranının arttığı anlaşılmaktadır.
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Evlilik oranları OECD ülkeleri arasında önemli ölçüde fark-
lılık göstermektedir. Bazı ülkelerde (Şili, İtalya, Portekiz ve Slo-
venya gibi bazı ülkelerde kaba evlilik oranları çok düşüktür ve 
1000 kişi başına 3,5’ten daha az evlilik vardır. Macaristan, Le-
tonya, Litvanya ve Türkiye’de oranlar 1000’de 7’ye yakın olmak 
üzere iki kat daha yüksektir. Çoğu OECD ülkesinde, kaba evlilik 
oranları 1000’de 4 ila 5,5 evlilik arasında bir yerdedir ve OECD 
ortalaması 4,6’dır. OECD ülkelerinin tamamına yakınında evlilik 
oranları son birkaç on yılda düşmektedir. 1970 yılında OECD ül-
kelerinin çoğunda 1000 kişi başına 7 ila 10 arasında değişen kaba 
evlenme hızı varken 1995 yılı itibarıyla bu oran, 1000 kişi başına 
yaklaşık 5 ila 7 evliliğe düşmüştür. İlk evlilik yaşları incelendiğin-
de ise ülkelere göre farklılıklar dikkat çekicidir. İlk evlenme yaşı 
İskandinav ülkelerinden olan İsveç’te kadınlar için 34,1 erkekler 
için 36,7 iken İsrail ve Türkiye’de kadınları için 25, erkekler için 
ise 28 veya daha azdır (OECD, 2022). Evlilik oranlarının yüksek 
olduğu Türkiye’de 2010 yılında kadınlar için 23,7 olan ortala-
ma ilk evlenme yaşının 2019 yılında 24,8 e yükseldiği, aynı süre 
içinde erkeklerin için 27 olan ilk evlenme yaşının 27,8’e çıktığı 
görülmüştür (TÜİK, 2020). Dünyada 18 yaş öncesi gerçekleşen 
evlilik oranlarının azaldığı, 2000 yılında 20-24 yaş aralığındaki 
kadınların üçte biri 18 yaşından önce evlenirken bu oran 2017 
yılında beşte bire kadar düşmüştür (UNICEF, 2019b). Bu veriler 
aile yapılarının tarihsel süreçte dönüşümüne ilişkin fikir vermesi 
bakımından önemlidir.

Türkiye’de 1974 yılı öncesinde yapılan evliliklerin yaklaşık 
%35’i imam nikâhı ile başlarken 1999-2003 tarihleri arasında bu 
oran %13’e düşmüştür. TNSA (2003) verilerine göre hem resmî 
hem imam nikâhı ile gerçekleşen evliliklerin oranı %91 iken 
(Civelek ve Koç, 2007) bu oranın 2014 yılında (HÜNE, 2015) 
%95’e yükseldiği, sadece imam nikâhıyla gerçekleştirilen evli-
liklerin 2003 yılı verilerine göre %6 düzeyindeyken (Civelek ve 
Koç, 2007) 2014 yılında %2,23 düzeyine düştüğü görülmektedir 
(HÜNE, 2015). 

Türkiye’de son 50 yılda çekirdek aile oranı %11, dağılmış 
aile oranı %57 artarken geniş aile oranı %138 azalmıştır (TAYA, 
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2018, s. 50). Türkiye’de hane halkı tiplerine göre aile yapısının 
değişimi incelendiğinde 2014 yılında %13,9 olan tek kişilik hane 
halkı oranının artarak 2020 yılında %17,9 olduğu; tek çekirdek 
aileden oluşan hane halkı oranının 2014 yılında %67,4 iken 2020 
yılında %65,2 olduğu; tek ebeveyn ve çocuklardan oluşan çekir-
dek ailenin 2014 yılında %7,6 iken 2020 yılında %9,7 olduğu; 
geniş ailenin oranı 2014 yılında %16,7 iken 2020 yılında %14’e 
düşmüştür (TÜİK, 2021). Türkiye’de kaba evlenme hızı ve evlen-
me oranları azalmakta, ailelerin yaşam süresi uzarken (Çizelge 1) 
boşanma oranları artmakta, ilk evlenme yaşı yükselmektedir. Bu 
veriler Türkiye’de aile yapısına ve evliliğe karşı tutumun değişti-
ğine işaret etmektedir.

Boşanma ve Boşanmanın Nedenleri

Ailenin kültürel ve dönemsel özelliklerden etkilenen yapısı 
dikkate alındığında sabit bir varlık olmadığı, geniş sosyal des-
tek ağına, işlev ve taleplere sahip olduğu, sosyal ve ekonomik 
taleplere yanıt veren bir sistem olduğu görülmektedir. Ailenin bu 
yapısı boşanmanın tanımının sabit bir zeminde ele alınmasını zor-
laştırmaktadır (Emery, 2012). Boşanma, bir evliliğin yasal olarak 
feshidir (Barker, 2003). Boşanma evlilik sürecinin bitmesi, birlik-
te yaşayan kişilerin ayrılması ve ebeveynler arasındaki duygusal 
bağın sona ermesi durumları için kullanılmaktadır (Emery, 2019, 
s. 13).

Boşanma, sosyal, kültürel, psikolojik, ekonomik boyutları 
olan ve tek bir etkenle açıklanamayacak karmaşık bir olgudur 
(Kaplan ve ark., 2016). Böylesine karmaşık bir olguyu da tek bir 
nedene bağlamak doğru olmayacaktır.

Türkiye’de boşanma şiddetli geçimsizlik, terk, zina, aldatma, 
şiddet, saldırganlık, kötü ve zararlı alışkanlıklar, ekonomik sorun-
lar, cana kast, kötü muamele, suç işleme, haysiyetsiz hayat sürme, 
akrabaların aile hayatına karışması, beklentilerin karşılanamama-
sı, fikrî anlaşmazlıklar, kültürel ve kişisel farklılıklar, kıskançlık, 
dürüst olmama, cinsel sorunlar, akıl sağlığının yerinde olmaması, 
ailede yaşanan iletişim sorunları, sevgi saygının azalması, eşin 
ilgisizliği, karakter özellikleri, kişilik bozuklukları, evlenen ki-
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şilerin ailelerinin onayının olmaması, yeni bir insanla birlikte 
olma isteği gibi birçok faktöre bağlı olarak gerçekleşebilmektedir 
(Akoğlu ve Küçükkaragöz, 2018; Aktaş, 2011; ASAGEM, 2009; 
Bulut, 2008; Can ve Aksu, 2016; Çevik, 2020; Fisher, 2004; Sucu, 
2007; Uçan, 2007).

Boşanma nedeni olarak zina, sözel veya fiziksel şiddet, kötü 
alışkanlıklar, maddi sorunlar kadınlar tarafından daha çok neden 
olarak gösterilirken terk, akrabaların aile hayatına karışması, fikir 
uyuşmazlıkları erkekler tarafından daha çok neden olarak göste-
rilmektedir (Aktaş, 2011). İşsizlik nedeniyle geçimini sağlaya-
mama aile içinde sorunlara neden olabilmekte ve boşanmaya yol 
açmaktadır (Bayrak, 2019; Koç, 2019; Topbaş ve Kurt, 2007). 
Türk Medeni Kanunu’nda boşanma nedenlerine zina (Madde 
161), cana kast, pek kötü veya onur kırıcı davranış (Madde 162), 
suç işleme ve haysiyetsiz hayat sürme (Madde 163), terk (Mad-
de 164), akıl hastalığı (Madde 165), evlilik birliğinin sarsılması 
(Madde 166) olmak üzere altı başlıkta yer verilmektedir (Türk 
Medeni Kanunu, 2001).

Aile Yaşam Döngüsü Bağlamı

Aile yaşam döngüsü ailelerin gelişim aşamalarını ve yaşam 
seyrini belirten bir süreçtir. Evlilik ve aile hayatı farklı gelişim 
dönemlerini kapsar. Bir sistem olarak aile birlikte gelişen birey-
lerin oluşturduğu bir bütün olduğu için her bir gelişim evresinin 
gelişimsel görevlerini ve gereksinimlerini anlamak, duygusal, fi-
ziksel, sosyal, bilişsel, tinsel ihtiyaçlarını ve sorunlarını anlamak 
önemlidir (Gazioğlu-İşmen, 2011). Aile yaşam döngüsü modeli, 
çocuksuz-yeni evli çiftler (iki yıl), bebekli aileler (iki-beş yıl), 
okul öncesi dönemde çocuğu olan aileler (üç-beş yıl), okula giden 
çocuğu olan aileler (yedi yıl), ergenlik çağında çocuğu olan aileler 
(yedi yıl), hareket eden merkezler olarak aile-otel aile (sekiz yıl), 
orta yaşlı anne baba-boş yuva dönemi (on beş yıl ve daha fazlası), 
aile üyelerinin yaşlanması-emeklilikten ölüme (on, on beş yıl ve 
daha fazlası) aşamaları kapsamaktadır. Her evrede ailede roller 
ve ailenin kritik gelişimsel görevleri farklılaşmaktadır (Carter ve 
Goldrick, 1999; Duvall, 1972).
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Çizelge 1. Türkiye’de Evlilik Süresine Göre Boşanma Oranları

Yıl 1 yıldan 
az

1-5 yıl 6-10 yıl 11-15 yıl 16 yıldan 
fazla

2011 3,5 36,7 20,6 14,8 24,4
2012 3,3 36,3 21,2 14,8 24,4
2013 3,5 36,8 21,5 14,1 24,1
2014 3,6 36 21,8 13,7 24,9
2015 3,6 35,7 21,5 13,9 25,3
2016 3,6 35,5 21 14,2 25,7
2017 3,2 35,5 20,7 14,4 26,2
2018 3 34,6 20,4 15 27
2019 2,6 33,4 20,6 15,8 27,6
2020 2,2 33,1 20,7 15,9 28,1
2021 2,3 31,3 20,9 15,9 29,6

Kaynak: TÜİK (2011-2021) Evlenme ve Boşanma İstatistikleri

Türkiye’de son 11 yılda evlilik süresine göre boşanma oran-
ları incelendiğinde (Çizelge 1) boşanmaların en çok evliliğin 1-5 
yılları arasına gerçekleştiği ve 6-10 yıl arasında yoğunlaştığı gö-
rülmektedir. Bunun yanı sıra veriler incelendiğinde dikkat çekici 
bir diğer önemli nokta da ailenin ömrünün uzadığıdır. Boşanma 
oranları artmasına rağmen evli kalma süreleri son 11 yılda uza-
maya başlamıştır.

Boşanmanın İnsan Gelişiminin Beş Boyutuna
Göre Değerlendirilmesi

Çalışmanın bu bölümünde boşanma olgusu fiziksel, sosyal, 
bilişsel, duyuşsal, tinsel boyutlarıyla incelenecektir.

Fiziksel Boyut

Boşanma olgusu fiziksel boyutuyla incelendiğinde literatürde 
boşanmanın fiziksel sağlığa etkisi, fiziksel çevre ve kır / kent et-
kisi, cinsel yaşamla ilgili çalışmalar dikkat çekmektedir.

Fiziksel Sağlık: Boşanma fiziksel ve ruhsal sağlığı etkilemek-
tedir. Tüm nedenlere bağlı ölüm riskini artırdığı iddia edilen bo-
şanmanın ardından kadınlarda yaşlı yetişkinlere göre daha fazla 
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ölüm riskine yol açtığı belirlenmiştir (Sbarra ve ark. 2011). Bo-
şanmayla birlikte stres, depresyon, uyku düzensizlikleri yaşan-
makta, bağışıklık sisteminin zayıfladığı, madde kullanımının ve 
ölüm riskinin arttığı görülmektedir (Webb ve ark., 2010, s. 544).

Boşanma erkeklerde uyku sorunları, yemek düzeninin bozul-
ması, sağlıksız beslenme, cinsel yaşamda düzensizlik, alkol ve 
uyuşturucu gibi bağımlılığa neden olabilecek maddelerin kulla-
nımını artırma, riskli ve sağlıksız davranışlarda bulunma, sindi-
rim sistemi sorunlarına yol açabilmektedir (Hetherington, 2003). 
Boşanmış kadınların yaşadığı fiziksek sağlık sorunlarına bakıl-
dığında ise erken menopoz, düzensiz beslenmeye bağlı olarak 
gelişen obezite, stresten ve psikosomatik hastalıklardan kaynak-
lanan kalp-damar hastalıkları, hipertansiyon, kanser, ülser, mig-
ren riski görülmektedir (Acar, 2013; Oğurtan, 2011). ABD’de 3.5 
milyondan fazla insanın periferik arter hastalığı, serebrovasküler 
hastalık, abdominal aort anevrizması ve koroner arter hastalığı 
açısından değerlendirildiği bir araştırmada evlilerin boşanmış ki-
şilere ya da bekârlara oranla kalp damar hastalıklarına yakalanma 
ihtimalinin %12 daha az olduğu tespit edilmiştir (Alviar ve ark., 
2014).

Boşanma sürecinde fiziksel etkenlerden birisi de yaştır. Genç 
yaşta evlenenlerin boşanma riskleri daha yüksektir (Poortman ve 
Kalmijn, 2002; Şen, 2013). 15-19 ve 20-24 yaş gruplarındakilerin 
yaşadığı ekonomik sınırlılıklar, bir mesleği olsa dahi kariyerinin 
olmaması, tecrübesizlik, sosyal çevresi ve ailesi tarafından yanlış 
bilgi ve yönlendirmeler boşanma riskini etkileyebilir. Yaş ilerle-
dikçe boşanma sayısı azalmaktadır (Yeşilyurt, 2005).

Boşanmayla birlikte çocuğuyla iletişim sıklığı azalan erkekle-
rin “babalık” konumunu sürdürememe düşüncesiyle “rol kaybı” 
yaşadıkları, sosyal ortamlara girmekten çekindikleri, sinirlilik, iş 
yaşamında performans azalması, sağlığa zararlı davranışlar gö-
rülmektedir (Wickrama ve Wheeler, 2013, s. 386). Kadınların ise 
boşanma sonrasında fiziksel görünümlerini, fiziksel çevrelerini 
ve evlilikle ilgili eşyalarını değiştirdikleri anlaşılmıştır (Gregson 
ve Ceynar, 2009).
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Fiziksel Çevre ve Kır / Kent Etkisi: Kentleşme süreci, kadınla-
rın şehir alanında köy alanına göre sınırlandırıcı etmenlerden kur-
tulmasını sağlamış ve dikey yükselme olanaklarını artırmıştır. Se-
külerleşmeyle birlikte dinin günlük yaşamdaki rolünün azalması, 
kadın hareketinin yaygınlaşması, eşit hak taleplerinin kamusal 
alanda karşılığının olması ve bütün bu olgulara bağlı olarak yaşa-
nan sosyal değişme evlilik, aile ve boşanma olgularına doğrudan 
yansımıştır (Weiner, 2013). Dinî bağlılığı olan, evlenmeden önce 
partneriyle birlikte yaşamayan ve kırsal bölgede yaşayan kadın-
ların diğer kadınlara oranla boşanma riski daha azdır. Geleneksel 
normlar ve sosyal uyum boşanmayı engelleyici unsurlardır (Po-
ortman ve Kalmijn, 2002).

Kentleşme sürecinde fiziksel çevre sosyal ilişkileri de etkile-
miş özellikle metropollerde ve büyük kentlerde “aile apartmanla-
rı” ortadan kalkmıştır (TAYA, 2018). Kırsal bölgede sosyal kont-
rolün yaygınlığı, aile içi sorunlara aile büyüklerinin müdahale 
etmesi, dinsel ve geleneksel yapının aile bütünlüğünün destek-
lemesi gibi nedenlerle kırsal alanda boşanma riski kentsel alana 
göre daha düşüktür. Kentsel alanda özellikle sanayileşmeyle bir-
likte açığa çıkan özgürlük anlayışı evlilik ve aile üzerindeki dinî 
ve geleneksel bakış açısını zayıflatmış, böylece kentsel bölgeler-
de boşanma riskinin artmasına yol açmıştır (Yörükoğlu, 2000). 
Kadınlar boşanma sonrasında kırsal bölgelerde sosyal desteğe ve 
sosyal yardımlara erişebilirken kentsel mekânda kadının iş gücü-
ne katılımı beklenmektedir (Soygan, 2019). Bu hususlarla birlikte 
fiziksel çevrenin sosyalizasyon ve ekonomik süreçlere etkisi dik-
kate alınmalıdır.

Cinsel Yaşam: Cinsel yaşamın içeriği, cinsel ilişki sıklığı, cin-
sel işlev bozuklukları evliliği etkilemekte ve cinsel sorunların 
çözülmemesi çiftlerin boşanma kararı almasına neden olmakta-
dır (Emery, 2013b). Fiziksel çekicilik ve cinsel yaşam evlilikte 
mutluluğu etkileyen faktörler arasında yer aldığı için çiftler ara-
sında yaşanan iletişimsizlik ve çatışmalar bir taraftan cinsel yaşa-
mı etkilerken cinsel yaşamdaki sorunlar da çatışmalara, duygusal 
uzaklaşmalara neden olmaktadır (Gülsün ve ark., 2009, s. 68). 
Boşanma sonrasında cinsel yaşam da etkilenmekte özellikle er-
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keklerde rastgele cinsel ilişki, cinsel işlev bozukluğu, cinsel yolla 
bulaşan hastalıklar görülebilmektedir (Hetherington, 2003). Bu 
boyutlarıyla cinsel sağlık ve cinsel yaşam konusu hem boşanma-
nın nedenleri arasında olması bakımından hem de sonuçlarını et-
kilemesi bakımından önemlidir.

Sosyal Boyut

Boşanma olgusu sosyal boyutuyla incelendiğinde literatür-
de boşanmayla birlikte sosyal destek algısıyla ilgili değişimler, 
sosyal dışlanma, toplumsal cinsiyet rolleri, bağlanma, ekonomik 
konular, işsizlik, kadının iş gücüne katılımı, boşanma sonrası ya-
şanan ekonomik güçlükler, sosyal yardımlara erişim, hukuki ko-
nular, boşanmanın hukuki nedenleri, tazminat ve nafaka, koruma 
ve bakım, ebeveyn ve çocuk ilişkisiyle ilgili konular, boşanma 
sonrası yaşama uyum, ebeveyne yabancılaşma sendromu dikkat 
çekmektedir.

Sosyal Destek Algısı: Boşanma sürecinde bireyin taşınması ve 
eski eşinden ayrı bir yaşam kurması sosyal çevresinin değişmesi-
ne yol açmakta (Wang ve Amato, 2000) eski eşle ortak arkadaşlar 
ve eski eşin aile ve akrabalarıyla kurulan ilişkiler zayıflamaktadır. 
Bireyin sosyal ağlarında ve sosyal etkileşimlerinde daralmalara 
neden olmaktadır (Kramrei ve ark., 2007). Sosyal çevrenin deği-
şimine uyum sağlama, önceki sosyal çevresinden uzaklaşıp yeni 
bir sosyal çevre oluşturma bireysel özelliklere göre farklılıklar 
göstermektedir. Bu noktada bireyin eğitimi, iş yaşamı ve geli-
riyle ilgili özellikleri bireyin bağımsızlığını ve değerlilik algısını 
etkilediği için baş etme sürecine katkı sağlamaktadır. Boşanma 
sürecinde algılanan sosyal destek baş etme sürecinde bireyi iyi 
hissettirmektedir (Wang ve Amato, 2000, s. 656).

Erkekler boşanma sürecinde sosyal çevrelerini değiştirmekte 
ve sosyal hayata uyum sağlama konusunda ön yargılarla karşılaş-
maktadır (Uray, 2021). Kadınlar ise evlilik hayatlarında ve boşan-
dıktan sonra ruhsal sorunlar yaşamış ve sorunlarını aileleri (%45) 
ve arkadaşları (%42,5) ile paylaşmışlardır (Bulut, 2002). Ailesin-
den sosyal destek alan bireylerin çatışma durumları azalmakta, 
bilişsel çarpıtmaları arttıkça sosyal destek düzeyleri azalmaktadır 



35

Engelli Ailesinde Boşanma

(Kaynar, 2016). Bu olumsuz tutum ve davranışlarda kültürel de-
ğerlerin etkisinden söz edilebilir. Toplumda boşanmış kişinin bir 
evliliği sürdüremeyecek, idare edemeyecek ve beceriksiz şeklin-
de etiketlenmesi, boşanma nedeniyle çocukların annesiz ya da ba-
basız kalacaklarına ilişkin olumsuz tutum ve düşünceler kültürel 
alt yapının sosyal kaynakları konumundadır (Oy, 2008).

Sosyal Dışlanma: Boşanma sonrasında sosyal dışlanma, sosyal 
baskı ve sosyal kontrol mekanizmaları insanların hayatında eski-
sine göre daha fazla ön plandadır (Yusufoğlu ve Kızmaz, 2016). 
Bunun yanı sıra boşanan kişilerin sosyal ilişkileri zayıflamakta ve 
toplum tarafından damgalanmaktadır (Kalmijn ve Uunk, 2007, s. 
447). Boşanmış, ayrı yaşayan ya da hiç evlenmemiş kişileri mut-
suz edebilecek sosyal riskler, evlilere göre daha fazladır. Evliler 
kendi sosyal destek sistemlerinin yanı sıra eşlerinin sosyal destek 
sisteminden de yararlanarak sosyal bütünleşme için daha fazla 
olanağa sahip olabilirken boşananlar fiziksel, duyuşsal ve bilişsel 
sorunlarla daha fazla karşılaşabilmektedir. Bu durum sosyal iliş-
kilerini sağlıklı bir şekilde devam ettirebilmeleri konusunda da 
çeşitli sorunlara neden olmaktadır (Dush ve Amato 2005).

Toplumsal Cinsiyet Rolleri: Ev içinde görülen toplumsal cin-
siyet düzeni eşlerin çalışma ve gelir elde etme durumuna göre 
değişmektedir. Kadının ekonomik gücünün erkekten üstün oldu-
ğu durumlarda erkek egemen toplumsal cinsiyet anlayışı “çeliş-
kiye” neden olabilmektedir (Connell, 2017, s. 188; Sancar, 2009, 
s. 124). Gelir düzeyi yüksek, kocasından fazla para kazanan ka-
dınlar erkekler tarafından erkeklik rollerine “tehdit” olarak al-
gılanmaktadır (Adamsons, 2013). Nitekim boşanma oranlarının 
artmasının, kadının eğitim düzeyi ve istihdamda yer almasıyla 
ilişkili olduğunu tespit eden araştırmalar vardır (Alptekin ve Luo, 
2015; Bremmer ve Kesselring, 2004, s. 188; Fisher, 2004; İğdeli 
ve Ay, 2021; Koç, 2019). Boşanma sürecinde erkekler en önemli 
boşanma nedeni olarak eşin beklentilerini karşılamaması, ilgi ve 
sevgi gösterilmemesi, kadınlık ve erkeklik rolleriyle ilgili faktör-
leri belirtmektedir (Elitok, 2019). Bu durum toplumsal cinsiyet 
rejiminde yaşanan “çelişkinin” boşanmayı nedenleri ve sonuçları 
itibarıyla etkilediğine işaret etmektedir.
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Boşanma kararının genellikle kadınlar tarafından verildiği 
boşanma davalarının artışı ile “erkeklik krizi” arasında ilişki ku-
rulmakta, kadınların kamusal alanda aktifleşmesinin kültürel ve 
ekonomik sermayeye sahip olarak bağımsızlığını elde etmesi, te-
tikleyici faktörler arasında değerlendirilmektedir (Morgan, 2006, 
s. 111). Kadının istihdam alanlarında yer edinmesi, erkeklik krizi-
ni derinleştirmekte (Beynon, 2002, s. 88), “mütehakkim beyaz er-
kek” imgesinin sorgulanmasına yol açmaktadır (Robinson, 2000).

Bağlanma: İnsan yaşamında anne baba ve çocuk ilişkisinden 
sonra önemli bir bağlanma sistemi olarak evlilik, boşanma dene-
yimiyle sonlanmaktadır (Akkaya, 2010). Evlilik kalitesini anlam-
landırmak eşlerin bağlanma tarzlarıyla ilişkilidir. Güvenli bağlan-
manın evlilik kalitesiyle olumlu ilişkisi bulunurken (Hollist ve 
Miller, 2005, s. 52) güvensiz bağlanmanın eşin olumsuz davra-
nışlarıyla ilişkisi bulunmuştur. Güvensiz bağlananların genellikle 
eşinin davranışlarını tepkisel değerlendirme eğiliminde olduğu, 
güvenli bağlananların yapıcı değerlendirme eğiliminde olduğu 
belirlenmiştir (Feeney, 2002). Güvenli bağlanma tarzı geliştiren 
kişilerin ilişki doyumlarının yüksek (Eğeci ve Gençöz, 2006), gü-
venli ve kaygılı bağlanma tarzı geliştiren kişilerin evlilik uyumla-
rı güvensiz bağlanma tarzı geliştirenlere göre yüksek bulunmuş-
tur (Tutarel Kışlak ve Çavuşoğlu, 2006, s. 66). Güvenli bağlanma 
tarzı geliştirenlerin sosyal işlevselliği, çift uyumu ve evlilik do-
yumu yüksek düzeydedir. Her iki eşin güvensiz bağlanma tarzı 
geliştirdiği çift grubunda eşlerden biri güvenli bağlanma tarzı ge-
liştirmiş gruba göre daha fazla şiddete maruz kaldığı, çiftlerin iki-
sinin de güvensiz bağlanma tarzına sahip olduğu durumlarda ev-
lilik süresinin daha uzun olduğu belirlenmiştir (Gündoğan, 2015). 
Evliliğinde sorun yaşayan çiftlerde, kadınların bağlanma tarzında 
güvensiz ve kaygılı oldukları, erkeklerin ise güvensiz bağlanma 
tarzına sahip oldukları görülmüştür (Erdoğan, 2007).

Ekonomik Konular: Boşanma beraberinde ekonomik sorunları 
ve yaşam standartlarının değişimini getirmektedir (Asanjarani ve 
ark., 2017). Yaşanan ekonomik güçlükler evlilik uyumunu boz-
makta, sorun çözme becerilerini ve öfke yönetimini olumsuz et-
kilemekte (Karney ve Bradbury, 2000), boşanmayı artırmaktadır 
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(Goli ve Zahed, 2006; Rogers ve Deboer, 2001). Bu karşılıklı iliş-
ki ailede ekonomik dengelerin önemini artırmaktadır. Ekonomik 
boyut hem boşanmanın nedenleri arasında olması itibarıyla hem 
de boşanma sonrası ortaya çıkan sonuçları etkilemesi itibarıyla 
önemli bir alanı oluşturmaktadır.

İşsizlik: İşsizlik ve boşanma arasında karşılıklı nedensellik 
ilişkisi vardır (Bayrak, 2019; Goli ve Zahed, 2006). İşsizlik hem 
kadınlar hem de erkekler için boşanmaya yol açan bir değişken 
olmakla birlikte erkek işsizliği kadın işsizliğine göre daha yük-
sek oranda boşanma tetikleyicisidir. Bu durum toplumsal cinsi-
yet rolleriyle, toplumda erkeğe atfedilen “evin geçimini sağlama” 
rolünün yerine getirilemeyişiyle ilgilidir (Ruspini, 2013, s. 800). 
İşsizlik ailede ekonomik bir kayba neden olmasının yanı sıra aile 
üyelerinin sosyal yaşamlarında olumsuzluklara, işsiz aile üyesi-
nin öz saygısını yitirmesine neden olmaktadır (Hansen, 2005, s. 
126).

Türkiye’de 26 alt bölge temel alınarak işsizlik ve boşanma 
sayısı verileri üzerinden gerçekleştirilen ve 2004-2010 yıllarını 
içeren bir araştırmada işsizliğin hem kısa hem de uzun vadede bo-
şanmayı etkilediği, işsizliğin yüksek olduğu dönemlerde boşan-
ma oranlarının azaldığı saptanmıştır. Bu durum boşanma sonrası 
ortaya çıkacak maddi ve manevi maliyetlerle açıklanmıştır (San-
dalcılar, 2012). Bu araştırmadan farklı olarak, Türkiye’de 26 alt 
bölge temel alınarak kaba boşanma hızının belirleyicileri üzerin-
den gerçekleştirilen ve 2007-2015 yıllarını içeren bir araştırmada 
kadının iş gücüne katılımı ve işsizlik oranının kaba boşanma hızı-
nı artırdığı, erkek işsizlik oranı ile boşanma oranları arasında ters 
yönlü bir ilişki olduğu saptanmıştır. Fakat erkek işsizlik oranın-
da bu durumun tersinin geçerli olduğu belirtilmiştir. Bu durum, 
Türkiye’de erkeklerin işsizlik yaşamalarının eşleri dayanışmaya 
yönelttiğiyle açıklanmıştır (Erkan, 2017). Türkiye’de işsizlik ve 
boşanma verileri üzerinden gerçekleştirilen ve 1980-2017 yılla-
rını içeren farklı bir araştırmada işsizlik ve boşanma arasında çift 
yönlü bir nedensellik ilişkisi saptanmıştır (Bayrak, 2019). Türki-
ye’de 4 alt bölgede boşanmanın sosyodemografik belirleyicileri 
üzerinden gerçekleştirilen ve 2008-2017 yılları arasını kapsayan 
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bir incelemede gelir düzeyinin artması, tarım sektöründe kadın 
istihdamının artması, erkeğin işsizlik düzeyinin artması boşanma 
olasılığını artırmaktadır (İğdeli ve Ay, 2021).

Kadının İş Gücüne Katılımı: İş gücüne katılan kadınların bo-
şanma oranları çalışmayan kadınlara oranla daha yüksektir (Po-
ortman, 2005; Sucu, 2007, s. 27). İş gücüne katılan kadının birçok 
rol üstlendiği, stres yaşadığı, ev ve iş hayatı arasında denge sağ-
lamakta güçlük çektiği anlaşılmaktadır (Sucu, 2007, s.27). Ka-
dınların iş gücüne katılımıyla birlikte ekonomik bağımsızlıklarını 
kazanmaları boşanma riskini artırmakta, eşten beklentileri yük-
seltmektedir. Kazanılan paranın aile içinde bölüşümü ve harcama 
alanları aile içindeki tartışmaların konusu olmaktadır (Bremmer 
ve Kesselring, 2004, s. 188; Fisher, 2004).

OECD ülkelerinde (Alptekin ve Luo, 2015) ve Türkiye’de 
kadınların iş gücüne katılımı arttıkça boşanma oranları artmakta 
(İğdeli ve Ay, 2021; Koç, 2019; Üçler ve Kızılkaya, 2014), doğur-
ganlık hızları azalmaktadır (Üçler ve Kızılkaya, 2014).

Boşanma Sonrası Yaşanan Ekonomik Güçlükler: Yeni konut 
için ihtiyaç duyulan harcamalar, yaşam tarzındaki değişimlerle 
birlikte ihtiyaçların farklılaşması, çocukların varlığı, iş gücüne 
katılım gibi değişkenler boşanma sürecinin ardından bireyleri 
ekonomik yönden etkilemekte (Jürgen ve Hummelsheim, 2009), 
yaşam tatminlerini azaltmaktadır (Aydıner Boylu, 2014). 

Erkeklerin boşanma sürecinde ekonomik olarak zorlandıkla-
rı görülmüştür (Uray, 2021). Boşanma sonrasında ise kadınların 
(%65,8) ekonomik zorluk yaşama oranları erkeklere (%26,8) kı-
yasla daha fazla; çocuğu olanların (%51) ekonomik zorluk yaşa-
ma oranları çocuğu olmayanlara (%34,8) kıyasla daha fazladır. 
Boşanma sonrası maddi olanakları sınırlı kişilerin daha fazla eko-
nomik güçlük ve sorun yaşadığı belirlenmiştir (Akoğlu ve Kü-
çükkaragöz, 2018).

Boşanma, sonraki süreçte ailenin ekonomik durumuna göre 
tarafların en az birisine veya her ikisine ekonomik yük getirmek-
tedir (Giddens, 2000; Rogers ve Deboer 2001). Ekonomik yük, 
erkekler açısından nafaka ve tazminat ödeme kadınlar için ise ev-
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liyken iş gücüne katılmamış olmaktan kaynaklanan farklılaşmalar 
görülmektedir (Greenstein ve Davis 2006).

Sosyal Yardımlara Erişim: Tek ebeveyn olan kadınların iş 
gücüne katılım, sağlık hizmetlerine erişim, konut ve sosyal yar-
dımlara erişimlerinin yetersiz olduğu belirlenmiştir (Eamon ve 
Wu, 2011). Türkiye’de hanelerin geçimine katkı niteliğinde ayni 
ya da nakdi yardım alanların oranı %12 iken, borç ya da kredi 
alanların oranı %33’tür. Çekirdek ailelerin %9,4’ü, Geniş ailele-
rin %12,6’sı, dağılmış ailelerin ise %17,1’i sosyal yardımlardan 
yararlanmaktadır (TAYA, 2016, s.23-24). Sosyal ve Ekonomik 
Destek (SED) alan ailelerin önemli bir kısmı tek ebeveynli ai-
lelerden oluşmakta, tek ebeveyn olan kadınların gelirlerinin dü-
zensiz olduğu, çocuğun bakım sorumluluğunu üstlendiği için bir 
işte çalışma konusunda sorunlar yaşadıkları belirlenmiştir (Buz 
ve Sevin, 2018). Boşanan kadınların kırsal bölgede sosyal çevre-
den aldığı sosyal ve maddi desteklerden yararlanabilirken kentte 
kadınların iş gücüne dâhil olması beklenmektedir. Sosyal destek 
ve yardımlar bağlamında mekânsal farklılıklar olabilmektedir 
(Soygan, 2019).

Hukuki Konular: Evlilik ve boşanma, hukuki sisteminde ka-
nun koyucu tarafından belirlenen ilkelerle belirlenir. Boşanma 
belirli nedenlere ve hâkim kararına dayandığı sistemde kanun-
daki nedenlere dayanılarak ve hâkim kararıyla gerçekleşir (Genç 
Güntürk, 2019). Alman, Avusturya ve İsviçre hukukunda da aile 
toplumun temeli olarak görülmekte, aile hukukundan doğan 
uyuşmazlıklar diğer hukuki uyuşmazlıklardan ayrı olarak farklı 
usul ilkelerine bağlanmaktadır. Ailelerin hukukunu ilgilendiren 
davalarda ailenin korunması amacıyla hâkime daha fazla yetki ve 
sorumluluk verilmektedir (Ercan, 2016). Boşanma hem nedenleri 
bakımından hem de boşanma sonrasındaki süreç için belirlenen 
düzenlemeler bakımından hukuki boyutuyla ele alınabilir.

Boşanmanın Hukuki Nedenleri: Boşanma nedenleri bakımın-
dan hukuki boyutuyla incelendiğinde zina (Madde 161), cana 
kast, pek kötü veya onur kırıcı davranış (Madde 162), suç işleme 
ve haysiyetsiz hayat sürme (Madde 163), terk (Madde 164), akıl 
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hastalığı (Madde 165), evlilik birliğinin sarsılması (Madde 166) 
olmak üzere altı esas nedenin varlığı görülmektedir (Türk Medeni 
Kanunu, 2001).

Tazminat ve Nafaka: Tazminat ve nafaka konusu Türk Medeni 
Kanunu’nda düzenlenmiştir. Boşanma nedeniyle menfaatleri za-
rar gören kusursuz veya daha az kusurlu olan kişi, karşı taraftan 
uygun miktarda maddi tazminat, boşanmayan neden olan olaylar 
yüzünden kişilik hakkı saldırıya uğrayan kişi uygun miktarda ma-
nevi tazminat talep edebilir. Boşanma nedeniyle yoksulluğa düşe-
cek ve kusuru daha az olan kişi, geçimini sağlamak için karşı ta-
raftan mali gücü oranında süresiz olarak yoksulluk nafakası talep 
edebilir. Nafaka miktarı çocuğun ihtiyaçları, çocuğun gelirleri, 
anne ve babanın hayat koşulları ve ödeme güçleri göz önünde bu-
lundurularak takdir edilir (Türk Medeni Kanunu, 2001). Boşanma 
davası açıldığında evlilik devam ederken eşlerin barınma ve geçi-
miyle ilgili, geçici olarak tedbir nafakası verilebilir. Çocuk adına 
çocuğa fiilen bakan anne ya da baba, çocuğun bakımı, sağlığı, 
eğitimi ve ihtiyaçlarını karşılamak için iştirak nafakası talep ede-
bilir. Boşanma davasının sonucunda çocuğun velayetinin hangi 
tarafa verileceği belirlendiğinde iştirak nafakasına hâkim re’sen 
karar verir (Bozdağ, 2015, s. 31). 

Koruma ve Bakım (Velayet): Velayet hakkı, çocuğun istisnai 
olarak ergin olan kısıtlıların korunması, temsili, bakımı, korun-
malarının sağlanması için kişilikleri ve mallarıyla ilgili olarak 
anne babanın sahip oldukları sorumluluklar ve haklardır. Velayet, 
çocuğun fiziksel, bilişsel, tinsel, ahlaki ve sosyal gelişiminin sağ-
lanması, eğitilmesi, çocuğun menfaatine, mal varlığının yönetil-
mesi gibi hakları içerir (Dural ve ark., 2020; Gemalmaz, 2002; 
Serozan, 2005; Yıldırım, 2014). 

Türkiye’de boşanma sonucunda çocuğun velayetinin kime ve-
rileceğine ilişkin karar hâkimin takdir yetkisindedir. Bu süreçte 
hâkim aile mahkemesinde çalışan sosyal hizmet uzmanı, psiko-
log ve pedagogdan uzman desteği alabilir (Aile Mahkemelerinin 
Kuruluş, Görev ve Yargılama Usullerine Dair Kanun, 2003). Aile 
mahkemesinde uzman istihdam edilmediği durumlarda ise “sos-
yal çalışma görevlileri”nden çocuğun velayetine ilişkin uzman 
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raporu talep edilebilir ve görevlendirilen meslek elemanları çocu-
ğun velayetine ilişkin kanaat bildirirler (Çocuk Koruma Kanunu, 
2005). Çocuğun velayet durumu, çocuğun yüksek yararı dikkate 
alınarak, bu süreçten en az etkilerle kurtulması için alınan bir ka-
rar olarak düşünülebilir (Abugalı, 2018, s. 333).

Velayet konusunun değerlendirilmesi eşler ve çocuk açısından 
zorlayıcıdır. Bu süreçte eşler, çocukları bir intikam aracı olarak 
kullanabilir, çocuklar taraf olmaya zorlanabilir, öfkelerini çocuk-
lara yöneltebilir, gerçek olmayan iddialar dile getirebilir, velayet 
konusu nedeniyle fiziksel ve duygusal zarar verici davranışlarda 
bulunabilir, çocuk bazı çıkarlar karşılığında “pazarlık konusu” 
yapılabilir (Karaman, 2018, s. 22). Anlaşmalı boşanan eşlerin 
boşanma sürecinde daha az çatışma yaşadığı, anlaşmalı boşanan-
ların çekişmeli boşananlara kıyasla daha çok ortak velayeti ter-
cih ettikleri, demokratik tutum sahibi eğitim ve gelir düzeyi daha 
yüksek ailelerin daha çok ortak velayeti tercih ettikleri, erkeklerin 
kadınlara kıyasla daha çok ortak velayeti tercih ettikleri görül-
mektedir. Çalışan anneler çocuğun tinsel ve fiziksel sağlığıyla 
ilgili konularda babalarla ortak karar almayı tercih etmekte ve ço-
cuğun ahlaki eğitimi, tinsel ve fiziksel sağlığı için ortak velayeti 
tercih etmektedir (Kiremitçi, 2014).

Velayet hakkı verilen anne ya da baba çocuğun bakımı, bes-
lenmesi, giyimi, eğitimi, ihtiyaçlarının karşılanması ve sosyal 
etkinlikleriyle ilgilenir. Şahsi ilişki kurma hakkı verilen anne ya 
da baba ise mahkeme tarafından belirlenen sürelerde çocuğu ile 
görüşürken velayet sahibi ebeveyne kıyasla daha az zorluk yaşa-
maktadır (Koçoğlu ve ark., 2018). Çocuklarının velayetini üstle-
nen ebeveynin ekonomik sorun yaşama oranı (%62,3) velayeti 
almayan ebeveyne oranla (%37,2) daha yüksektir. Çocuklarının 
velayetini üstlenen ebeveyn (%29,9) velayeti almayan ebeveyn-
den (%15,3) daha fazla çevre baskısı yaşamaktadır. Bunun yanı 
sıra çocuklarının velayetini üstlenen ebeveyn (%13,2) velayeti 
almayan ebeveynden (%5,1) daha fazla aile baskısı yaşamaktadır 
(Akoğlu ve Küçükkaragöz, 2018).

Ebeveyn ve Çocuk İlişkisiyle İlgili Konular: Boşanma, eşle-
ri ilgilendirdiği kadar çocukları da ilgilendiren bir konudur. Bo-
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şanmayla birlikte anne baba arasında ayrılık süreci yaşanırken ve 
eş rolü sonlanırken çocukların anne babalarıyla çocuk-ebeveyn 
ilişkileri ve rolleri devam etmektedir (Timurturkan, 2012). Evli-
lik sürecinde aile içinde yaşanan çatışmalar çocuğun psikolojik 
uyumunu ve gelişimini etkilerken (Öngider-Gregory, 2016) bo-
şanma sonrası çocukların alıştıkları yaşam düzeni değişmektedir 
(Karakaya, 2018). Boşanma oranlarında görülen artış çocuğun 
refah seviyesini düşürmektedir (Amato, 2005). Çocuklar, anne 
babanın evlilik sürecinde ve boşanma sürecinde yaşananlardan 
etkilenmekte, boşanma sonrasında ebeveyn çocuk ilişkisi farklı 
bir boyuta taşınmaktadır.

Ebeveyn ve çocuk arasındaki etkileşim erken çocukluk ve 
ergenlik öncesi dönemde güçlü olduğu için ailedeki değişimler 
çocukları daha fazla etkilemektedir (Hong ve Espelage, 2012, 
s. 318). Boşanmış ailelerin çocuklarıyla boşanmamış ailelerin 
çocuklarının karşılaştırıldığı araştırmalar boşanmış aile çocuk-
larının okul öncesi dönemden yetişkinlik yıllarına kadar birçok 
duyuşsal ve sosyal sorunlar ile ruh sağlığı sorunları yaşayabilece-
ğini göstermiştir (Amato, 2014).

Boşanma, çocukları ve ergenleri önemli ölçüde etkileyen 
stresli bir yaşam olayıdır (Aggarwal ve ark., 2007). Boşanma 
sonucu yaşanan değişimler çocuklarda kaygı, depresyon, öfke, 
suçluluk, kızgınlık, endişe, üzüntü, korku, yalnızlık, yadsıma, 
benlik saygısında azalma, terk edilme korkusu, ebeveyni suçla-
ma, itaatsizlik, düşük öz denetim, saldırganlık ve travmalara yol 
açabilir (Avşar, 2019; Aydın ve Nazlı, 2014; Cohen, 2002; Hong 
ve Espelage, 2012, s. 318; Emery, 2013, s. 44; Erdim ve Ergün, 
2016, s. 71; Gander ve Gardiner, 2004, s. 309; İlgar, 2003; Serin 
ve Öztürk, 2007; Uçan, 2007). Çocuğun mizacı, aile yapısının iş-
leyişi, destek sisteminin etkililiği stresin çocuğa yaptığı olumsuz 
etkiyi dengeleyebilir (Webb, 2011, s. 311).

Ergenlik dönemi hayatın her alanını etkilemektedir. Bu dö-
nemde gerçekleşen boşanma ergenin benlik bilincini etkiler ve 
davranışsal sorunları artırır (Hamama ve Ronen-Shenhav, 2012). 
Ailesi boşanan ergenlerin benlik saygısı yükseldikçe bilişsel çar-
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pıtmalarının azaldığı, boşanma nedeniyle kendini öfkeli ve suçlu 
hissedenlerin hissetmeyenlere göre benlik saygısının daha yük-
sek olduğu belirlenmiştir (Kuyucu, 2007). Boşanmayla birlikte 
ergenlerde yas, kayıp ve öfke tepkilerine sık rastlanmaktadır. Ai-
ledeki değişimler, ekonomik sorunlar ve ebeveynler arasındaki 
zayıf ilişkileri fark ettiklerinde ebeveynlerini suçlarlar. Ebevey-
nleri arasındaki zayıflayan ilişki nedeniyle kendi iletişim kurma 
becerilerinden şüphe duyabilirler (Hines ve Mack, 2007).

Ebeveynleri boşanmış ergenlerin anksiyete düzeylerinin (Al-
tuntaş, 2012), ebeveynleri boşanmamış çocuklardan yüksek oldu-
ğu bulunmuştur. On bir-on yedi yaş grubunda olup ebeveynleri 
boşanmış ergenlerin yaşam doyumları ebeveynleri boşanmamış 
ergenlere göre daha düşüktür (Richardson ve McCabe, 2001).

Boşanma sürecinde çocuğun geleceğine ilişkin bakım ve duy-
gusal ihtiyaçlarının belirsiz alanlarda kalması ruh sağlığını bozar 
(Alyanak, 2008; Demir-Dağdaş ve ark., 2017). Çocukların anne 
ile baba arasındaki çatışmaya dâhil edilmemesi ve anne babanın 
sorumluluklarını bilerek belli sınırlar içinde davranması çocuğun 
ruh sağlığının korunması bakımından önemlidir (Karadağ ve Foto 
Özdemir 2021).

Boşanma sonrasında çocukların bilişsel olarak problem çözme 
becerilerinde gerileme, akademik başarıda azalma, okulda sorun-
lar yaşama, eğitsel kazanım amaçlarına ulaşmada sorunlar yaşa-
ma, evlenme ve çocuk sahibi olma konusunda olumsuz düşünceler 
görülebilir (Aydın ve Nazlı, 2014; Cohen, 2002; Demir-Dağbaş 
ve ark., 2017; Emery, 2013, s. 44; Erdim ve Ergün, 2016, s. 71; İl-
gar, 2003). Boşanma sürecinde ergenlik döneminde olan çocukla-
rın bilişsel olarak kimliklerini özellikle yakın ilişkiler bağlamın-
da birleştirmeleri zorlayıcı olabilmektedir (Emery, 2013, s. 75). 
Ebeveynleri boşanma sürecinde olan çocukların ebeveynleri evli 
çocuklara kıyasla ebeveynleri tarafından reddedildikleri algısının 
yüksek olduğu, özyeterlilik düzeylerinin düşük olduğu belirlen-
miştir. Ebeveynleri boşanma sürecinde olan çocukların duygusal 
duyarlılık düzeyi arttıkça kabul ve ret düzeyi artmaktadır. 9-11 
yaş grubundaki çocukların anne babalarına ilişkin kabul edilme 
algıları daha olumsuzdur (Kabaoğlu, 2011).
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Boşanma sonrasında çocuklarda sosyal olarak suça sürükle-
nebildikleri (Emery, 2013, s. 44; Erdim ve Ergün, 2016, s. 71), 
aile ilişkilerinde sorun yaşadıkları (Demir-Dağdaş ve ark., 2017), 
okul öncesi çağda olan boşanmış ebeveyne sahip çocukların ak-
ranlarına kıyasla yıkıcı davranışlar sergiledikleri ve sorun çıkar-
dıkları, hayal güçlerinin daha zayıf olduğu görülmüştür (Brether-
ton, 2013, s. 43).

Boşanma sonrasında çocuklarda fiziksel olarak uykuyla ilgili 
sorunlar, kendi kendini tatmin, psikolojik ve fiziksel sağlık so-
runları, yemek yeme bozuklukları görülebilmektedir (Aydın ve 
Nazlı, 2014; Cohen 2002).

Boşanma Sonrası Yaşama Uyum: Boşanma çocuğun psikolo-
jik durumunu, ruh sağlığını, sosyal ilişkilerini ve sosyal uyumunu, 
fiziksel sağlığını, akademik başarısını önemli ölçüde etkilemek-
tedir (Anthony ve ark., 2014; Havermans ve ark., 2014; Isaacs, 
2002). Boşanma sürecinde çocuğun bulunduğu gelişim dönemi, 
ebeveynlerin tutum ve davranışları çocuğun boşanma sürecine 
uyumunu etkilemektedir (Karakaya, 2018). 

Çocuklar, hayat düzeni bozulduğu, anne babasından birinden 
ayrı kaldığı, yakın gelecekte olacaklarla ilgili belirsizlik yaşadığı 
için sorunlar yaşar. Boşanmış ailede çocuk, yaşına, gelişim özel-
liğine, anne babasının kendine ayırdığı zamana ve ilgisine bağlı 
olarak farklı düzeylerde etkilenir (Yavuzer, 2017).

Boşanma sonrasında yeni evliliklerle birlikte oluşan “karma 
aile” ya da “yeniden yapılandırılmış ailelerde” çocukların aile 
bağlantılarını yeniden kurmaları ve sürdürmeleri beklenmektedir. 
Velayet anlaşmaları sonucunda çocuk belirli zaman dilimlerinde 
ev değiştirmesi, öncesinde kendi yaşam alanı olan mekânları yeni 
üvey kardeşleriyle paylaşması ve bu durumun üvey kardeşte ya 
da çocukta memnuniyetsizlik yaratması gibi deneyimler yaşaya-
bilir. Boşanmış ailelerde çocuklar “geleneksel” çekirdek aileye 
mensup çocukların yaşamadığı, daha düşük sosyoekonomik sta-
tü, velayet tartışmaları, bölünmüş bağlılık, mekânsal değişiklik-
ler, vasi olmayan ebeveyn ile iletişimin azalması ya da kopması, 
üvey ebeveyne üvey kardeşlere uyum süreci, yeni yaşam alanında 
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yeni kuralların ve yaşam tarzının olması, ön yargı gibi stres fak-
törleriyle karşılaşabilir (Webb, 2011, s. 306).

Ebeveyne Yabancılaşma Sendromu: Boşanma sürecinde ve 
sonrasında genellikle velayeti alan ebeveynin bazı durumlarda 
ise diğer ebeveynin çocuğu bilinçli ve programlı bir şekilde diğer 
ebeveyne karşı yabancılaştırdığı bozukluk durumu ebeveyne ya-
bancılaşma sendromu olarak ifade edilmektedir (Gardner, 2004; 
Vassiliou ve Cartwright 2001, s. 181). Bu hususta herhangi bir 
suçluluk ya da kararsızlık göstermeden diğer ebeveynini redde-
den ve iletişim kurma konusunda direnç gösteren çocuk yaban-
cılaştırılmış çocuktur (Kelly ve ark., 2001, s. 254). Ebeveyne 
yabancılaşma sendromu çocuğun davranışlarına göre hafif, orta 
ve ağır düzey olmak üzere üç sınıfta tanımlanır. Hafif düzeyde 
çocuk yabancılaştırıldığı ebeveyn ile yüzeysel ve hoşnutsuz bir 
iletişim hâlindedir. Orta düzeyde çocuk yabancılaştırıldığı ebe-
veyne saygısız ve yıkıcı tepkiler verir ve iletişim kurmak daha 
zorlayıcıdır. Ağır düzeyde ise çocuk yabancılaştırıldığı ebeveyne 
karşı düşmanca davranışlar gösterir ve iletişim kurmak imkân-
sızdır. Bazı durumlarda çocuk yabancılaştırılan ebeveyne karşı 
kanıtlarla desteklenmeyen, şiddet ve istismar gibi ağır suçlamalar 
yöneltebilir (Gardner, 2004). Ebeveyne yabancılaşma sendromu 
ebeveynlerin çatışmalı ilişkisinin bir parçası olarak görüldüğü 
için tanımlanmamaktadır. Ebeveyne yabancılaşma sendromunun 
tanımlanmaması ruh sağlığı ve adli alan açısından belirsizliklere 
neden olmaktadır. Adli süreçte ebeveyne yabancılaşma sendro-
munun görüldüğü velayet davalarında hazırlanan raporlar, yaban-
cılaşan ebeveyni çocukla temas kurmaktan uzaklaştırmaktadır 
(Boch-Galhau, 2018, s. 728).

Bilişsel Boyut

Boşanma olgusu bilişsel boyutuyla incelendiğinde literatürde 
boşanmanın zihinsel sağlığa ve sorun çözme becerilerine etkisi, 
eğitim düzeyiyle ilişkisi, bilişsel çarpıtma konularının ön plana 
çıktığı görülmektedir.

Zihinsel Sağlık ve Sorun Çözme Becerileri: Boşanma süre-
cinde ve sonrasında yaşanan stres zihinsel sağlığı etkilemektedir. 
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Bu nedenle boşanan kişilerin evliliklerinin niteliği, yıpratıcı ve 
sorunlu bir ilişkiden çıkıp çıkmadıkları, boşanma sonrası dene-
yimleri ve bu deneyimlerin ne düzeyde strese yol açtığı önemlidir 
(Graham ve ark., 2006). Zihinsel sağlıkla birlikte problem çözme 
becerilerinin gelişmiş olması hem evlilik doyumunu (Hünler ve 
Gençöz, 2003) hem de boşanma sürecinde ve boşanmadan sonra-
ki süreçte karşılaşılan sorunların çözülmesini etkilemektedir. 

Eğitim: Aile birliğinin devamını ve boşanmayı etkileyen fak-
törlerden biri de eğitim düzeydir (ASPB, 2014, s. 54). Eğitim se-
viyesi düştükçe boşanmalar artmaktadır (Eyce, 2002). Eğitim ve 
gelir düzeyi düşük erkekler daha çok boşanırken, eğitim ve gelir 
düzeyi yüksek erkekler daha az boşanmaktadır. Eğitim ve gelir 
düzeyi düşük kadınların boşanma riski erkekler kadar yüksekken, 
eğitim ve gelir düzeyi yüksek kadınların boşanma riski normal-
den daha fazladır (Adamsons, 2013).

TÜİK 2017 verileri üzerinden yapılan bir başka araştırmada 
kaba evlenme hızının, nüfus artış hızının ve yüksek eğitimli bi-
rey sayısının boşanma oranını artırıcı etkisi olduğu, kaba doğum 
hızının ve okuma yazman bilmeyenlerin sayısının ise negatif bir 
etkisinin olduğu belirlenmiştir (Koç, 2019). 16 Avrupa Ülkesinin 
ve ABD’nin 1989-1999 yılları arasındaki boşanma ve eğitim veri 
setlerinin kullanıldığı, boşanma ve eğitim durumları arasındaki 
ilişkinin incelendiği bir araştırmada Estonya, Finlandiya, Batı 
Almanya, Macaristan, İsveç ve İsviçre’de kadınların eğitim du-
rumlarının boşanma üzerinde bir etkisi bulunmamışken Fransa, 
Yunanistan, İtalya, İspanya ve Polonya’da eğitim seviyesi yüksek 
olan kadınların boşanma olasılıklarının arttığı saptanmıştır (Här-
könen ve Dronkers, 2006).

Erkeğin eğitim düzeyinin artması, kötü alışkanlıklar, aile sır-
larının ifşa edilmesi, akrabaların aile içi ilişkilere müdahalesi gibi 
yanlış davranışları azaltmakla birlikte uyumsuzluktan kaynakla-
nabilecek anlaşmazlıkları artırmaktadır (Salman ve Uzunboylu, 
2011). Kadının eğitim düzeyinin artması, ilk evlenme yaşını ar-
tırmakta, eş seçiminde kendi kararlarını vermelerini sağlamakta, 
ailedeki rol ve sorumlulukları algılamasını ve aile içindeki karar-
lara katılımını artırmaktadır (Duran ve Hamamcı, 2010).
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Bilişsel Çarpıtma: Kişinin boşanmayla ve evlilikle ilgili yerle-
şik inançları ve tutumları boşanma sonrası yaşama uyumu etkile-
yen önemli faktörlerdendir (Munoz-Eguileta, 2007; Sayan Kara-
han, 2021; Wang ve Amato 2000). Bu noktada, bilişsel hataların 
da evlilik ve boşanma sürecini etkileyeceği düşünülmektedir. 

Bilginin yanlış veya etkisiz bir şekilde işlendiği, hep ya da 
hiç tarzı düşünme, aşırı genellemeler, seçici soyutlamalar ve ki-
şiselleştirme şeklinde açığa çıkan, düşüncelerdeki hatalar bilişsel 
çarpıtmaları oluşturmaktadır (Beck, 2001). Boşanma sürecinde 
kişilerin bilişsel çarpıtmaları incelendiğinde, kadınların erkeklere 
oranla kendilerini daha fazla suçladığı, eğitim düzeyi düşük olan-
ların daha fazla bilişsel çarpıtmalarının olduğu, bilişsel çarpıtma 
düzeyi arttıkça sosyal destek düzeyinin azalarak, korku, öfke ve 
çaresizlik gibi olumsuz duyguların yaşandığı belirlenmiştir. Bo-
şanma sürecinde olanların zihin okuma düzeyleri arttıkça korku, 
üzüntü ve çaresizlik duygularının düzeyleri artmaktadır. Bilişsel 
çarpıtma düzeyi arttıkça öfke ve çaresizlik duygu düzeyleri art-
maktadır (Kaynar, 2016). İlişkideki inançlar eğitim seviyesine 
göre değişirken, yaşa ve cinsiyete göre farklılaşmamakta, eğitim 
deneyimi yaşama karşı gerçekçi bakış açısı ve problem çözme be-
cerisi kazanma konusunda önemli bir faktör olarak görülmektedir 
(Hamamcı, 2005).

Duyuşsal Boyut
Boşanma, hukuki boyutuyla evliliğin sonlandırılmasıyla sı-

nırlı değildir. Boşanmayla birlikte duygusal bağlara da son veril-
mektedir ve insan yaşamı ve romantik ilişkiler için önemli yaşam 
olaylarındandır (Kayma Güneş, 2007; Sağlam, 2011, s. 12). Eş 
ile kurulan duyuşsal bağlamın çözülmesi yasal çözülmeden daha 
fazla zaman aldığı için boşanma, insan yaşamını ve romantik iliş-
kileri etkileyebilecek birçok psikolojik ve sosyal soruna yol aça-
bilecek ani duyuşsal değişime neden olmaktadır (Sağlam, 2011, 
s. 12). Boşanma sürecinde aile üyeleri farklı stres kaynaklarıyla 
karşılaşmakta, duyguları ve ruh sağlığı bu süreçte olumsuz etki-
lenmektedir (Acar, 2013).

Boşanmış erkeklerin depresyona girme riski evli babalardan 
daha fazladır. Boşanmayla birlikte görülen rol kaybı hissi, çocuk-
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la iletişimin azalması, kendini küçük görme düşüncesinin artma-
sı, boşanma nedeniyle kendini suçlama, yoğun kayıp duygusu 
depresyona zemin hazırlamaktadır. Erkekler kadınlardan daha 
çok kendilerini toplumdan soyutlamakta, kararsızlık yaşamakta, 
iş yaşamında performans düşüklüğü yaşamakta ve sağlığa zarar 
verici davranışlarda bulunmaktadır (Wickrama ve Wheeler, 2013, 
s. 386).

Boşanma sürecinde ebeveynlerin duygularını tanımaları, ya-
şanan duyguların normal olduğunu kabul etmeleri ve duygusal 
uyum süreciyle ilgili bilgi edinmeleri gerekir. Boşanma süre-
cinde yaşanan öfke ve kırgınlık normal duygulardır. Duygusal 
yaşantıyı normalleştirmek ve ebeveynlerin bu süreci anlamlan-
dırmasına çalışmak duyguları kabul etmelerine ve duygusal an-
layış geliştirmelerine yardımcı olur. Duygusal anlayış, duygusal 
yaşantılarımızın farkına varmak, kontrolünü sağlamaya çalışmak 
ve anlamaya çalışmakla elde edilebilir (Emery, 2019, s. 72-74). 
Boşanmanın ruh sağlığını etkilediği, depresyon, kaygı ve anksi-
yeteye yol açtığı görülmektedir:

Ruh Sağlığı: Boşanma yaşantısı ruh sağlığında olumsuz so-
nuçlara yol açmaktadır (Webb, 2010). Boşanan bireylerin ruh 
sağlığı bozukluğu gösterme olasılığı evli bireylerden daha yük-
sektir (Nazlı, 2009). Boşanma sürecinde ve sonrasında bireyler 
genellikle strese ve anksiyeteye bağlı gelişen depresyon yaşa-
maktadır (Abalı, 2006; Atkinson ve ark., 2010; Chanda ve Pujar, 
2018; Sharma, 2011, s. 125; Webb, 2010).

Tinsel Boyut

Kişinin yaşadığı dünyada ve çevresinde olup bitenleri anlam-
landırmasındaki etkenlerden biri olarak maneviyat ve manevi 
destek kişinin baş etme stratejileri içerisinde önemli bir yere sa-
hiptir (Yurdakul, 2022). Bireylerin zorluklarla baş etme sürecinde 
“kutsal olarak tanımladığına” yöneldiği, teselli aradığı, olanları 
anlamlandırmaya çalıştığı ve farklı görünümlerle somutlaştırdığı 
dinî tutum, davranış ve stratejiler dinî başa çıkma olarak ifade 
edilmektedir (Pargament ve ark., 2013). Dinî başa çıkma konusu 
olumlu ve olumsuz dinî başa çıkma olarak iki farklı düzlemde 
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değerlendirilmektedir. Olumlu dinî başa çıkma, zorluklarla başa 
çıkarken Tanrı’ya yönelmeyi, hayra yormayı, dinî yalvarmayı, 
dinî yakınlaşmayı, dinî dönüşümü ve dinî istikamet arayışını kap-
samaktadır. Olumsuz dinî başa çıkma ise kişiler arası dinî hoşnut-
suzluk boyutunu, manevi hoşnutsuzluk boyutunu ve şerre yorma 
boyutunu kapsamaktadır (Ferah, 2019). 
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BÖLÜM III

ZİHİNSEL ENGELLİ ÇOCUĞU OLAN 
AİLELERDE BOŞANMA

Ailenin gelişim sürecinde yaşanan beklenmedik ve öngörüle-
meyen her türlü durum, ani değişim, travma, hastalık, kronik has-
talık ve engel gibi yaşam olayları ailenin mutluluk düzeyini olum-
suz etkilemekte ve aile işlevlerine zarar vermektedir (Kurt, 2001; 
Plumb, 2011; Woodman ve ark., 2015). Ailede engelli bir çocu-
ğun olması, evlilik doyumunda azalma, kaygı, stres, depresyon, 
suçlama (Barlow ve ark., 2006; Esdaile ve ark., 2003; Greenspan 
ve Wieder, 2004) gibi aile içinde çatışmalara zemin hazırlayacak 
aile işlevlerini olumsuz etkileyecek ve boşanmaya yol açacak bir-
çok faktöre neden olmaktadır (Palancı, 2018). Biyopsikososyal 
değişimlerin hızlı yaşandığı çocukluk çağında kronik bir sağlık 
sorunuyla yaşamak, rutinleri değiştirmek, tedavinin gerektirdiği 
yaşam tarzını benimsemek çeşitli zorluklara yol açmaktadır (San-
tos ve ark., 2018). Stres kaynakları karşısında bireyler başa çıkma 
stratejilerini harekete geçirirken olumsuz başa çıkma stratejileri 
geliştirebilir bu nedenle evi terk etmeyi ya da aile ilişkileri sağlık-
sız olduğu için boşanmayı bir seçenek olarak düşünebilirler.

Engelli bir çocuğa sahip olmak aile işlevlerinde (Özşenol ve 
ark., 2003) ve evlilik ilişkisinde (Risdal ve Singer, 2004) sorun-
lara neden olmaktadır. Bu sorunlar öfke, kaygı, şok, inkâr, hayal 
kırıklığı, suçlama, kızgınlık, ümitsizlik, depresyon, anksiyete, tü-
kenmişlik, izolasyon, stres, paranoid düşünceler gibi duygusal ve 
psikolojik sorunlar (Bahar ve ark., 2009; Barlow ve ark., 2006; 
Bilal ve Dağ, 2005; Coşkun v ark., 2009; Greenspan ve Wie-
der, 2004; Esdaile ve ark., 2003; Glidden ve ark., 2003; Hasting, 
2003; Karahan ve İslam 2013; Macias ve ark., 2003; Nachshen ve 
ark., 2005; Okanlı ve ark., 2004; Searn ve Todd, 2000; Yıldırım, 
Hacıhasanoğlu-Aşılar ve Karakurt, 2012); sosyal çevreden alınan 
olumsuz tepkilerle sosyal sorunlar (Ayyıldız, 2012; Arıcıoğlu ve 
Gültekin, 2017; Karadağ, 2009); engelli çocuğun aileye getirdiği 
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ek masraflar ve genellikle bakım vericinin çalışma yaşamından 
uzak kalmasıyla birlikte yaşanan ekonomik sorunlar (Benjamin, 
2016; Chen 2000; Ersoy Quadır ve Temiz, 2018; Kizir ve Çiftçi 
Tekinarslan, 2018); bakım yükü ve sağlık sorunları nedeniyle fi-
ziksel sorunlar (Beck ve Emery, 2006; Kılıç, 2009; Pejovic-Milo-
vancevic ve ark., 2003) gibi temel risk faktörleriyle birleştiğinde 
boşanma olasılığını artırmaktadır (Hatton ve ark., 2009).

Ailede engelli bir çocuğun olması evlilik ilişkilerini bozmak-
ta, eşlerden birinin evi terk etmesine ve boşanmaya neden olabil-
mektedir (Bahar ve ark., 2009; Kahriman-Bayat, 2008; Mauldon, 
1992; Özbulut ve Özgür Sayar, 2009; Şahbikan, 2019; Telford ve 
Sawey, 1981). Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerin yarısına ya-
kınının (%45) aile dinamikleri bozulmaktadır (Pejovic-Milovan-
cevic ve ark., 2003). Çocuğun engelinden dolayı annenin kendini 
suçlaması aile içinde rolleri ve duygusal tepkileri etkilemekte, 
babanın anneyi suçlaması ise duygusal işlevlerle birlikte aile içi 
iletişimi olumsuz etkilemektedir (Özşenol ve ark., 2003).

Engelli çocuğu olan ailelerde çocuk engel tanısı aldıktan son-
ra eşle (%14,1) iletişimde gerileme görülmüştür (Cangür ve ark., 
2013). Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerin %41’i aile içi ile-
tişimde hiçbir zaman bozulma yaşanmadığını, %9,8’i çoğu za-
man %8’i ise her zaman aile içi iletişimde bozulma yaşandığını 
belirtmiştir. Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerin %45’i zihinsel 
engelli bir çocuğa sahip olmanın eşler arası ilişkiyi hiçbir zaman 
olumsuz etkilemediğini, %12,5’i çoğu zaman ve %7,1’i her za-
man olumsuz etkilediğini belirtmiştir (Kurt ve ark., 2008). Farklı 
bir araştırmada, zihinsel engelli çocuğu olan annelerin %54,6’sı, 
engelli çocukları doğduktan sonra eşleriyle ilişkilerinde değişik-
lik olmadığını, %28,5’i eşiyle bağlarının güçlendiğini, %16,9’u 
ise eşinin kendisinden uzaklaştığını belirtmiştir (Tunç, 2011). Ga-
ziantep’te gerçekleştirilen ve örneklem grubunda zihinsel engelli 
çocuğu olan 90 anne ve engelli çocuğu olmayan 90 annenin ol-
duğu bir araştırmanın demografik bilgileri incelendiğinde engelli 
çocuğu olan annelerin boşanma oranı %21,1 iken engelli çocu-
ğu olmayan annelerin boşanma oranı %4,4 olarak belirlenmiştir 
(Şahbikan, 2019). Rusya’da engelli çocukların aileleriyle ile ilgili 
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bir araştırmada, her üç evlilikten ikisinin boşanmayla sonuçlandı-
ğı fakat bu oranın Moskova’daki boşanma oranına yakın olduğu, 
ebeveynlerin %4,5’inin engelli çocuktan kaynaklanan nedenlerle 
boşandıkları görülmektedir. Engelli çocuğu olan ebeveynler, en-
gelli çocukları dünyaya geldikten sonra evlilik ilişkilerinin büyük 
oranda (%77,5) aynı kaldığını, bazı aileler (%8,1) evlilik ilişki-
lerinin düzeldiğini, her on aileden biri (%10,3) ise evlilik ilişki-
lerinin zamanla kötüleştiğini bildirmiştir (Kulagina, 2003, s.46). 
Zihinsel engelli çocuğu olup boşanmış ya da ayrı yaşayan ebe-
veynlerin %70,6’sı engelli çocuğu nedeniyle boşandığını ya da 
ayrı yaşadığını belirtirken %29,4’ü boşanma ya da ayrı yaşaması-
nın nedeninin engelli çocuğu olmadığını ifade etmiştir. Boşanma 
ya da ayrı yaşama durumunda çocuğun bakımının anne odaklı 
devam ettiği anlaşılmaktadır (Oğultürk, 2012). Veriler zihinsel 
engelli çocuğun aile sistemine dâhil olmasıyla birlikte yaklaşık 
her on aileden birinin aile içi iletişimde sorun yaşadığına işaret 
etmektedir.

Engelli çocuğu olan ailelerde engelli çocuğu olmayan ailelere 
kıyasla boşanma oranlarının daha yüksek görüldüğü belirtilmek-
tedir (Bauman ve ark., 2006; Blackburn ve ark., 2010; Clarke ve 
McKay, 2008; Dereli ve Okur, 2008; Emerson ve Hatton, 2007; 
Franklin, 1977; Powers, 2003; Reichman ve ark., 2008; Risdal 
ve Singer, 2004; Sebrechts ve Breda, 2012; Wasi ve ark., 2007). 
Bazı araştırmalar, engelli çocuğu olan ailelerde görülen boşan-
ma oranının normal nüfusun üç katı kadar olduğunu belirtmek-
tedir (Love, 1973). Büyük örneklemlerle yapılan epidemiyolojik 
metodolojilerle yürütülen araştırmalar çocukların kronik hasta-
lıklarının ya da engelliliklerinin boşanma ihtimalini artırdığını 
saptamıştır (Corman ve Kaestner, 1992; Joesch ve Smith, 1997; 
Mauldon, 1992). Engelli çocukların ebeveynleriyle ilişkilerine 
odaklanan bir araştırmada, fiziksel veya zihinsel engelli olan, 
gelişimsel fonksiyonlarında bozukluklar görülen, sağlık sorun-
ları yaşayan çocukların ebeveynlerinin evli olma veya birlikte 
yaşama ihtimallerini azalttığı, boşanma ihtimalini artırdığı ve bo-
şanmanın aile yaşam döngüsünde daha erken dönemde gerçek-
leştiği belirlenmiştir (Reichman ve ark., 2004). Temsilî örneklem 
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üzerinden yürütülen bir meta analiz çalışmasında, engelli çocuğu 
olan ebeveynlerin evlilik ilişkisinin olumsuz etkilendiği fakat en-
gelli çocuğun evlilik üzerindeki etkisinin tahmin edilenden daha 
az boyutta olduğu, analizlere göre engelli çocuğu olan ailelerde 
evliliğin boşanmayla sonuçlanma olasılığının genel nüfusa göre 
%6 daha fazla olduğu belirlenmiştir (Risdal ve Singer, 2004). 
Büyük örneklem grubuyla yapılan farklı bir araştırmada engelli 
çocuğu olan ailelerde boşanma riski engelli çocuğu olmayan ai-
lelere göre %4,9 daha fazladır ve çocuğun yaşı 6-9 yaş aralığında 
olduğu ailelerde bu risk %9,5’e yükselmektedir (Mauldon, 1992).

Engelli çocuğu olan annelerin boşanma ihtimalinin çocuğun 
özel sağlık şartlarına göre arttığı ya da azaldığı (Joesch ve Smith, 
1997; Swaminathan ve ark, 2006), örneğin görme ve ortopedik 
engelli çocuğu olan ebeveynlerin ulusal boşanma oranlarından 
daha yaygın boşanma oranları görülürken işitme engelli çocuk-
ları olan ebeveynlerin boşanma oranlarının ulusal boşanma oran-
larından farklılaşmadığı görülmüştür (Hodapp ve Krasner, 1995). 
Otizmli çocukların ailelerinde beş evlilikten yaklaşık dördünde 
ebeveynlerin boşandığı tahmin edilmektedir (Leimbach, 2006, 
s.10). Çocuğunda otizm spektrum bozukluğu görülen 391 ebe-
veyn ile engelli çocuğu olmayan ebeveynlerinde boşanmanın 
ortaya çıkışı ve boşanmanın zamanlamasının karşılaştırıldığı bir 
araştırmada otizm spektrum bozukluğu görülen çocukların ebe-
veynlerini boşanma oranı %23,5 iken engelli çocuğu olmayan 
ebeveynlerin boşanma oranı %13,8’dir. Boşanma oranı, çocuğun-
da otizm spektrum bozukluğu görülen ebeveynler için çocuğun 
çocukluk, ergenlik ve erken yetişkinlik boyunca yüksek kalırken 
karşılaştırma grubunda çocuğun çocukluğundan (yaklaşık 8 ya-
şından) sonra düşüş göstermiştir (Hartley ve ark., 2010).

Bahsedilen araştırmalara karşı görüş olarak engelli çocuğun 
olduğu ailelerde engelli çocuğun olmadığı ailelere göre önemli 
ölçüde yüksek olmadığını (Schufeit ve Wurster, 1976; Seltzer 
ve ark., 2001) ve ulusal boşanma oranlarından farklılaşmadı-
ğını belirtmektedir (Buchanan ve ark., 1979; Kulagina, 2003, 
s.46; Starr, 1981). Down sendromlu çocukların ebeveynleriyle 
yapılan bir araştırmada Down sendromlu çocukların ailelerinde 
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engelli çocuğu olmayan ailelere kıyasla boşanma oranları daha 
düşük bulunmuştur (Urbano ve Hodapp, 2005). Engelli çocuğu 
olan ailelerde ebeveynlerin boşanması ve ayrı yaşamasıyla ilgili 
bulgular çelişkiye neden olmaktadır. Bu çelişki, kaynağını meto-
dolojik sorunlardan alabileceği gibi, engelliliğin türü ve derecesi 
ile ilgili de olabilir. Ayrıca engelli çocuğun aile yapısına etkisi, 
etnik gruplara, sosyal sınıflara, yerel ve ülkelere göre farklılık 
gösterebilir (Lundeby ve Tøssebro, 2008). Örneğin ABD’de en-
gelli çocuğu olan ailelerde boşanma ihtimali beyaz ailelerde daha 
yüksek iken siyah ailelerde normal nüfus grubundan farklılaşma-
maktadır (Corman ve Kaestner, 1992; Hodapp ve Krasner, 1995). 
Sosyokültürel bağlamla ilgili bir örnek vermek gerekirse, Çinli 
kadınların evlilik doyumları düşük olsa bile sosyal damgalanma, 
ekonomik güvensizlik ve geleceğe ilişkin endişeler nedeniyle ev-
liliklerini sürdürme eğiliminde olduğunu gösteren araştırma bu-
lunmaktadır (Kung ve ark., 2004). Bunun yanı sıra engelli çocu-
ğu olan ve olmayan ailelerin boşanma oranlarındaki farklılıkların 
sosyal sınıf kontrol edildikten sonra pek değişmediği çalışmalar 
da bulunmaktadır (Boyce ve ark., 1995). Norveç’te engelli çocu-
ğu olan ailelerin boşanma oranının normal nüfusta görülen boşan-
ma oranlarından farklılaşmadığı, engelin derecesinin ve türünün 
önemli bir farklılığa neden olmadığı saptanmıştır. Engelli çocuğu 
olan ailelerde engelli çocuğun varlığının aile ilişkilerini zorlaş-
tırması mutlaka boşanmaya yol açtığı anlamına gelmemektedir 
(Lundeby ve Tøssebro, 2008). Amerika’da yapılan bir araştırma-
da zihinsel engelli çocuğu olan ebeveynlerin boşanma oranının 
genel nüfusa oranla daha düşük düzeyde olduğunu tespit etmiş-
lerdir. Bununla birlikte ilk çocukları zihinsel engelli erkek çocuğu 
olan genç ebeveynlerin boşanma riski altında olduklarını belirt-
mişlerdir. İlk çocuğunu otuzlu yaşlarının başlarında doğuran ve 
çocuğu zihinsel engelli olan annelerin, zihinsel engelli çocuğunu 
daha sonraki yaşlarda doğurmuş aynı yaştaki arkadaşlarına oran-
la boşanma riskleri daha yüksek bulunmuştur (Roesel ve Lawlis, 
1983). Boşanmayla ilgili yapılan araştırmalar okul öncesi ve okul 
çağında çocukları olan ebeveynlere odaklandığı için engelli ço-
cuğu olan ailelerde boşanma olgusunda engelli çocuğun yaşam 
boyu etkisiyle ilgili sağlıklı bilgiye erişim konusunda sınırlılıklar 



56

- Serdarhan Duru - Veli Duyan - 

bulunmaktadır.
Dünyada ve Türkiye’de boşanma ve zihinsel engellilerle ilgili 

istatistikler incelendiğinde ulusal ve uluslararası veri tabanların-
da boşananların içinde engelli çocuğu olanların oranlarına ilişkin 
ayrıştırılmış bir veriye rastlanmamıştır. 

Bu konuyla ilgili ulusal ve uluslararası verilerin bulunmaması 
hem yurt dışında hem de Türkiye’de medyada spekülasyonlara 
neden olmakta, engelli çocuğu olan ailelerde %80 gibi yüksek 
boşanma oranlarından bahsedilmektedir (Çukurova Press, 2019; 
Doherty, 2008; Haberler, 2019; Solomon ve Thierry, 2006).

Güncel bilgilerin ortaya konulması amacıyla 2005-2022 yıl-
ları arasında zihinsel engelli çocuğu olan ailelerle nicel desende 
yapılmış araştırmalarda (Işıkhan, 2005; Yıldırım ve Conk, 2005; 
Çürük, 2008; Bodur ve Durduran, 2009; Bahar ve ark., 2009; De-
mir ve ark., 2010; Keskin ve ark., 2010; Öztürk, 2011; Tunç, 2011; 
Oğultürk, 2012; Ayyıldız ve ark., 2012; Aktürk, 2012; İnalı, 2012; 
Kaya, 2014; Genç, 2015; Tarsuslu Şimşek ve ark., 2015; Kaçan 
Softa ve ark., 2016; Ertan, 2017; Yavuz, 2018b; Deveci ve Ahme-
toğlu, 2018; Aytekin, 2018; Işık ve Akbaş, 2019; Ören ve Aydın, 
2020; Tosun, 2021; Gürkan ve Altay, 2021; Yüksel ve Uyanık, 
2021) ailelerin demografik yapıları, araştırmaların örneklem 
grupları, çocuğun engel türü, araştırmanın yapıldığı il ve kurum 
standartları, araştırmaya katılanların medeni durumları incelen-
miştir. Bahsi geçen araştırmaların yayımlandığı yıllar temel alı-
narak, örneklemin bulunduğu ilin kaba boşanma hızı, Türkiye’de 
kaba boşanma hızı ve Türkiye’de tek ebeveynli hane halkı oran-
ları incelendiğinde; zihinsel engelli çocuğu olan ailelerle yapılan 
çalışmalarda örneklem grubunun genellikle annelerden oluştuğu 
görülmektedir. Bu durumun kaynağında, verilerin özel eğitim ve 
rehabilitasyon merkezleri aracılığıyla toplanması, çocuğun eğitim 
ve bakım süreçlerinin anneler tarafından takip edilmesi, babaların 
genellikle eğitim sürecine uzak kalması gibi nedenler yer almak-
tadır. Bu noktada toplumsal cinsiyet rollerinin kadına yüklediği 
çocuğun bakım ve eğitim sorumluluğu açıkça görülmektedir. En-
gelli çocuğu olan ailelerle yapılan çalışmaların veri kaynağının 
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önemli ölçüde kadınlardan oluşması, bu alanda biriken bilginin 
odağında kadınların bakış açısını yansıttığını göstermektedir.

Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerle yapılan çalışmalarda 
ailelerin sorunları, stresle başa çıkma tarzları ve depresyon dü-
zeyleri, kaygı ve sosyal destek düzeylerinin karşılaştıkları prob-
lemlere göre incelenmesi, depresyon ve anksiyete düzeyleri ile 
stresle başa çıkma tarzları, sağlık hizmetlerinden yararlanmaları 
ve beklentileri, depresyon düzeyleri, kaygı, anne-baba tutumları 
ve başa çıkma stratejileri, ailelerin gereksinimleri ve aile yükü, 
yaşam kalitesini etkileyen etmenler, aile işlevleri, stresle baş etme 
yöntemleri, kaygı düzeyi ve baş etme stratejileri, yaşam kalitesi 
ve tükenmişlik düzeyi, problem çözme ve dinî başa çıkma, ya-
şam doyumlarının ve aleksitimi düzeylerinin incelenmesi, başka 
çocuk yapma isteği ve anne-baba birlikteliğine etkisi, aile yükü 
ve yaşam doyumları, sosyal kaygı ve algılanan sosyal destek, sos-
yal dışlanma, algılanan sosyal destek, depresyon ve umutsuzluk 
düzeyleri ile algılanan sosyal destek arasındaki ilişki, evlilik ya-
şamına toplumsal cinsiyet odaklı yaklaşım, bakım veren yükü ve 
depresyon durumları, ebeveyn kabul-ret düzeyi ile problem dav-
ranışları arasındaki ilişki, çocuk yetiştirme tutumları, yaşadıkları 
güçlüklerle ilgili konulara odaklanıldığı anlaşılmaktadır.

Yapılan araştırmaların demografik bilgileri incelendiğinde 
boşanma oranlarının yıllara göre arttığı ve araştırmanın yapıldığı 
yere göre farklılaştığı anlaşılmaktadır. Kırsal kesimde boşanma 
oranlarının düşük olduğu görülmektedir. Bunun yanı sıra araştır-
manın yapıldığı yılda tek ebeveynli ailelerin oranları ile kıyaslan-
dığında araştırmalara katılan zihinsel engelli çocuğu olan ailelerin 
tek ebeveynli ailede yaşama oranları genellikle ulusal oranlardan 
düşük ya da birbirine yakın oranlarda değişkenlik gösterdiği an-
laşılmaktadır. Kaba boşanma hızıyla kıyaslandığında ise kaba bo-
şanma hızından daha fazla boşanma oranları dikkat çekmektedir.

Burada iki önemli konunun dikkatten kaçmaması ve verilerin 
sınırlılığı olarak değerlendirilmesi gerekmektedir. Birincisi zihin-
sel engelli çocuğu olmayan ailelerde boşanma ile zihinsel engelli 
çocuğu olan ailelerde ayrıştırılmış bir boşanma oranı bulunmadı-
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ğı için ulusal veri tabanı TÜİK (2005-2021) ten alınan verilerde 
engelli çocuğu olup boşanmış aileler de dâhil olmak üzere bütün 
ailelerin boşanma oranları dâhildir. Bu durumda genel nüfus içe-
risinde zihinsel engelli çocuğu olan ailelerin boşanma oranı da 
dâhil olduğu için bu oranı etkileyen bir unsur olduğu düşünülebi-
lir. İkincisi zihinsel engelli çocuğun yaşadığı ilde yapılan araştır-
malar çok küçük bir grubu temsil etmektedir.

Özel ihtiyaçları olan ve duygusal, sosyal, bilişsel açıdan daha 
hassas olan engelli çocuklar boşanma sürecinde stres faktörle-
rinden daha fazla etkilenmektedir (Bilici, 2014). Boşanmış bir 
ailede tek ebeveynle yaşamak hem engelli birey açısından hem 
de tek ebeveyn açısından sorumluluğun paylaşımı, psikolojik ve 
duygusal etkileşimler, ekonomik etkenler gibi farklı dinamikler 
taşımaktadır. Boşanmış ebeveynlerin olduğu tek ebeveynli bir ai-
lede engelli çocuğun bulunması daha hassas ve karmaşık bir karar 
verme ve uygulama sürecini beraberinde getirmektedir (Özbulut 
ve Özgür Sayar, 2009). Tek ebeveynli bir ailede özellikle de ço-
cuğun velayetinin büyük oranda kadınlar tarafından üstlenildiği, 
çocuğun bakım ve sorumluluklarının kadınlara verildiği bir sos-
yal yapıda zihinsel engelli çocuğuyla birlikte yaşayan tek ebe-
veyn olan annelerin bu hassas ve karmaşık sürecinin anlaşılması 
gerekmektedir.

Engelli çocuğu olan ailelerin aile ilişkilerinin, aile işlevlerinin, 
(Günsel, 2010; Özyurt, 2011; Pilusa, 2006; Şardağ, 2010) evlilik 
doyumlarının engelli çocuğun varlığından olumsuz etkilendiğini 
ortaya koyan çalışmalar olmasına rağmen engelli çocuğu olan ai-
lelerin boşanma ya da ayrı yaşamalarının nedenleri araştırılmamış 
bir konudur (Oğultürk, 2012, s. 141). Yapılan literatür taramasın-
da da bu konuyla ilgili nitel bir çalışmaya rastlanılmamıştır.

Engelli çocuğu olan ailelerde sağlıklı ya da sağlıksız işlevlere 
sahip evlilik yaşantıları görülebilir. Veriler engelli çocuğu olan ai-
lelerde boşanma oranlarının farklılaşmadığını ya da az bir oranla 
engelli çocuğu olan ailelerde boşanma oranlarının fazla olduğu-
nu göstermektedir. Bu durumla ilgili veriler ve bulgular yaygın 
olmakla birlikte boşanmanın kaynağında sadece engelli çocuğun 
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olduğunu söylemek doğru değildir. Boşanmayı etkileyen çok sa-
yıda önemli faktör bulunmaktadır. Bu hususta birçok araştırma 
engelli çocuğu olan ailelerin aile ilişkilerini olumsuz etkilediğini 
belirtse de kötü aile ilişkilerinin ve evliliklerin engelli çocuğu ne 
derece olumsuz etkilediği ne gibi sorunlara yol açtığı dikkatler-
den kaçmaktadır (Sobsey, 2004). Bu araştırmayla, göz ardı edilen 
bu konu da gündeme alınmış ve incelenmiştir.

Engelli çocuğun aile yapısına etkisi kültüre, sosyal çevreye, 
inanç sistemine, düşünce yapısına, toplumun duygusal hafızasına, 
ekonomik gelişmelere ve ülkelere göre farklılık gösterebileceği 
gibi boşanmanın da nedenleri ve sonuçları bahsi geçen faktörler-
den etkilenmektedir. Fakat burada önemli olan nokta, ebeveynle-
rin boşanmasında ya da ayrı yaşamasında bir çocuğun engelinin 
öneminden çok engelli çocuğu olan ailelerin içinde yaşadıkları 
bağlama, engelli çocuğu olan bir kadının boşanma sürecinde ve 
sonrasında neler deneyimlediğine, bunlarla nasıl baş ettiği konu-
larına odaklanması gerektiğidir. Bu deneyimlerin açıklığa kavuş-
turulması, ailelerle ilgili sosyal politikaların yapılandırılmasına 
ve sosyal hizmetlerin sunumuna katkı sağlaması bakımından 
önemlidir.

AİLELERLE SOSYAL HİZMET BAĞLAMI

Çalışma kapsamında ailelerle sosyal hizmet bağlamı, çalışma-
nın hem zihinsel engelli çocuğu olan kadınları hem de boşanma 
konusunu ele alması bakımından her iki düzlemde de önem ta-
şımaktadır. Bu nedenle ailelerle sosyal hizmet bağlamı zihinsel 
engelli çocuğu olan aileler bağlamında ve boşanma bağlamında 
ele alınmıştır.

Zihinsel Engelli Çocuğu Olan Ailelerle Sosyal Hizmet

Türkiye’de doğrudan odağına aileyi alan kurumların yanı sıra 
çocuk, engelli, yaşlı, kadın gibi sosyal refah alanlarında hizmet 
sunan kurumlar ve uygulamalar aileye de hizmet sunmaktadır. 
Türkiye’de sunulan sosyal hizmetler aile temel alınarak yapılan-
dırılmıştır (Demirbilek, 2016, s. 37). Sosyal hizmet disiplini aile 
refahını sağlamak için ailelere yönelik sosyal hizmet uygulama-
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ları, sosyal yardımlar, ailelere yönelik danışmanlık ve hizmetler, 
koruyucu önleyici yaklaşımları gündemine almaktadır (Çevik, 
2020). Türkiye’de aile, kadın, çocuk, engelli, yaşlı gibi farklı nü-
fus gruplarıyla farklı sosyal hizmet kurum ve kuruluşlarında çalı-
şan sosyal hizmet uzmanları zihinsel engelli çocuğu olan ailelerle 
çalışmaktadır.

Çağdaş sosyal hizmet uygulamaları, tümevarımcı bir anla-
yışla birey ve aile üzerinden hareket ederek sosyal refahı sağla-
maya yönelik çalışmaları kapsamaktadır. Bu çalışmalar ailenin 
sosyal düzlemde dinamik ve güçlü bir unsur olarak işlevsel ve 
sağlıklı bir biçimde yaşamını sürdürmesine olanak tanımaktadır 
(Stromwall ve Hurdle, 2003, s. 210). Zihinsel engelli çocuğu olan 
ailelerle çalışırken aile üyelerinin birbiriyle ilişkilerini, ailenin 
sosyal işlevselliğini, duygusal ve ekonomik sorunlarını ve ihti-
yaçlarını belirlemek ve aksiyon almak sosyal hizmet uygulama-
ları için önemlidir.

Ebeveynlerin engelli çocuğuyla birlikte yaşamaları ve uyum 
sağlamaları konusunda ebeveynlerin kabul düzeyini artırmak ve 
çocuğun eğitim süreci hakkında ebeveynlere bilgi vererek çocu-
ğun eğitimi için ihtiyaç duyulan kaynaklara ve araçlara ulaşıl-
masını sağlamak sosyal hizmet uzmanının temel rollerindendir 
(Rothschild, 1986, s. 42). Sosyal hizmet uzmanlarının özel eği-
tim sürecinde ebeveynlerle iletişim kurma, danışmanlık yapma, 
çocukların sosyal gelişimlerini değerlendirme, çocuklar için sa-
vunuculuk yapma, özel eğitim öğretmeni, kurum yönetimi ve 
ailelerle çocuklar için geliştirilen program hedeflerini gerçek-
leştirmeye çalışma görevleri arasındadır. Bunun yanı sıra sosyal 
hizmet uzmanı çocuğa, anne ya da babasına veya bütün aileye 
danışmanlık yapabilir. Özel eğitim programlarında çalışan sosyal 
hizmet uzmanlarının üstlendiği rol ve işlevler okul sosyal hizmet 
uzmanının üstlendiği rol ve işlevlerle benzerlik göstermektedir 
fakat sosyal hizmet uzmanının engellilik türleri, engellilik süreci 
ve engelli aileleriyle ilgili uzmanlaşmış bilgiye, beceriye ve has-
sasiyete sahip olması gerekmektedir (Webb, 2011, s. 272).

Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerle çalışan sosyal hizmet 
uzmanı bu engel durumunun aile dinamiklerini nasıl etkilediğini 
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ve çocuğun durumuyla ilgili yaşanan duyguları, aile içindeki ile-
tişim süreçlerini anlaması gerekmektedir (Beder, 2006). Zihinsel 
engelli çocuğu olan aileler engelin teşhisinden önce duydukları 
belirsizlik, tanı için giriştikleri arayış, tanıyla birlikte yaşanan yo-
ğun duygular ve duygu karmaşası aileler için zorlu sürecin bir 
parçasını oluşturmaktadır. Bu süreçte hem bilişsel olarak engelli-
likle ilgili bilgi ve danışmanlığa hem tanı ve tedavi süreciyle ilgili 
ekonomik ve sosyal desteğe, yaşanan duygusal ve tinsel süreçler-
le ilgili psikolojik desteğe ve rehberliğe ihtiyaç duymaktadırlar. 

Sosyal hizmet uzmanı, zihinsel engelli çocuğu olan ailede ya-
şanan stresle baş etme, duygusal boşalımların sağlanması, eşler 
arasındaki rol paylaşımı ve sağlıklı iletişim, ailedeki engelli ol-
mayan diğer çocuklarla iletişi ve çocukların durumu, engelli ço-
cuğun geleceğini planlama gibi konularda danışmanlık hizmeti 
sunar (İçağasıoğlu Çoban, 2002, s. 30). Özellikle eğitim kurum-
larında çalışan sosyal hizmet uzmanları farklı gelişimsel özellik-
leri olan engelli çocuklarla ve engelli çocukların aileleriyle çalış-
maktadırlar (Jonson-Reid ve ark., 2004, s. 6). Çalışma sürecinde 
sosyal hizmet uzmanlarının bu konuyu dikkatten kaçırmaması 
önemlidir.

Sosyal hizmet uzmanı engelli çocuğu olan ailelerle çalışırken 
bireysel görüşmeler ve grup çalışmaları yoluyla ailelerde görülen 
kaygı, depresyon, stres, benlik saygısı gibi konularda çalışabilir 
(Duyan, 2007). Ailede algılanan eksiklik ve sorunları görmekle 
birlikte ailenin güçlü yönlerine odaklanarak çocuğun ve ailenin 
ihtiyaçlarını belirlemeye ve sorunlarını çözmeye yardımcı olur.

Boşanma ve Ailelerle Sosyal Hizmet

Sosyal hizmet disiplini, kadın refahını, çocuk refahını, erkek 
refahını yakından ilgilendiren ve toplumsal düzlemde önemli bir 
yer edinen boşanma olgusunun nedenlerini ve sonuçlarını odağı-
na alan uygulamalar yürütmekte ve hizmetler geliştirip sunmak-
tadır. Bunun yanı sıra sosyal hizmet alanında aile üyelerinin gerek 
boşanma nedenleri gerekse boşanmanın sonuçlarından kaynakla-
nan sosyal, duygusal, fiziksel, ekonomik, tinsel, bilişsel, hukuki, 
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ebeveyn çocuk ilişkisi boyutlarıyla ilgili mesleki çalışmalar yü-
rütülmektedir.

Sosyal hizmet uzmanının bağlantı kurucu, savunucu, öğretici, 
danışman, vaka yöneticisi, iş yükü yöneticisi, personel geliştirici-
si, yönetici, sosyal değişim ajanı ve meslek elemanı olarak rol ve 
işlevleri bulunmaktadır (Duyan, 2010, s. 22; Sheafor ve Horejsi, 
2003). Bu rol ve işlevlerle sosyal hizmet uzmanı tek ebeveynli 
ailelerle çalışırken ailelerin ihtiyacını karşılamaya ve sorunları-
nı çözmeye yönelik profesyonel destek sağlar. Bu süreçte sosyal 
hizmet uzmanları sosyal hizmet bakış açısıyla aile üyelerinin güç-
lendirilmesi, mücadele ederken etkili başa çıkma stratejileri geliş-
tirmeleri için aile üyeleriyle iş birliği içinde çalışır (Afyonoğlu ve 
ark., 2021). 

Boşanma sonrasındaki süreç için sosyal hizmetin kaynak yö-
netimi işlevine göre müracaatçı sisteminin hâlihazırda kullanma-
dıkları kaynaklara ulaşmalarına ve kaynakların geliştirilmesine 
olanak sağlanır (Duyan, 2003, s. 17). Bu süreçte doğrudan aile-
lerle çalışan, ailenin ve çocuğun yararına uygun eğitsel program-
ları düzenleyen sosyal hizmet uzmanı, danışmanlık rolünün bir 
gereği olarak çocukların yaşadığı güçlüklerin tespit edilmesine 
özen gösterir. Savunucu rolünün gereği olarak, aileye ve çocuğa, 
haklarının farkında olarak eğitsel ya da sosyal sistemlerdeki ak-
saklıkların üstesinden gelmeleri için destek olur (Zastrow, 2015, 
s. 495). Bağlantı kurucu rolünün gereği olarak sosyal hizmet uz-
manı, boşanma sürecinde çiftlere, özellikle ihtiyaçlarını karşı-
lama konusunda sorun yaşayan, sosyal ve ekonomik güvencesi 
olmayan kişilere toplumdaki kaynaklar hakkında bilgi vererek ve 
yönlendirir. Arabulucu rolünün gereği olarak sosyal hizmet uz-
manı aile içi ilişkilerde yaşanan iletişim sorunlarının giderilmesi, 
sağlıklı iletişim kurulması için çalışmalar yapar (Kayma Güneş, 
2007, s. 52).

Boşanmayı düşünen kişiler için aile danışmanlığı öncelikli bir 
sosyal hizmet uygulamasıdır. Ailenin çatışma yaşamasına neden 
olan sorunun tanımlanması, soruna alternatif çözümler üretilmesi, 
çözümlerin avantajları ve dezavantajlarıyla gözden geçirilmesi, 
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çözümün uygulanması için müracaatçı sistemiyle iş birliği içe-
risinde çözüm belirlenmesi ve gerekli değerlendirmelerin yapıl-
ması bu uygulama sürecinin kapsamını oluşturmaktadır (Zastrow, 
2008, s. 189). Ebeveynler aile içinde yaşanan sorunlarına çözüm 
üretemedikleri için boşanmayı tercih etmektedirler. Dolayısıyla 
boşanma sürecine başvurmadan koruyucu önleyici bir yaklaşım 
olarak aile danışmanlığı uygulamasının önemi artmaktadır (Du-
yan ve Özdemir, 2018). Türkiye’de bir sosyal hizmet uygulama-
sı olarak aile danışmanlığı uygulamaları evlilik öncesi, boşanma 
aşaması ve sonrasındaki eğitim ve rehberlik süreçlerini içermek-
tedir. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı her ilde ücretsiz olarak 
bu hizmeti sunmaktadır. Fakat Türkiye’de vatandaşların sunulan 
bu hizmet konusunda bilgisinin olmaması, aileyle ilgili konu ve 
sorunlarda yardım arama davranışının gelişmemiş olması, yar-
dım mekanizması olarak aile büyüklerinin referans alınması gibi 
nedenler aile danışmanlığı için başvuranların %2 gibi çok düşük 
oranlarda kalmasına yol açmaktadır (Çevik, 2020).

Türkiye’de sosyal hizmet uzmanları aile mahkemelerinde gö-
rev alarak mahkeme tarafından istenen konular hakkında taraflar 
arasındaki uyuşmazlık nedenlerine ilişkin tarafları dinleyip sosyal 
inceleme yaparak buna ilişkin rapor hazırlar ve mahkemeye su-
nar. Mahkeme talep ettiği takdirde duruşmada hazır bulunur. Sos-
yal hizmet uzmanının aile mahkemesindeki konumu ve rolü 4787 
sayılı Aile Mahkemelerinin Kuruluş, Görev ve Yargılama Usulle-
rine Dair Kanunda belirtilmiştir (Aile Mahkemelerinin Kuruluş, 
Görev ve Yargılama Usullerine Dair Kanun, 2003). Sosyal hizmet 
uzmanı taraflarla ve dava konusu kişilerle yüz yüze görüşme, ev 
ziyareti, sosyal çevreyle yapılan görüşmeler, okul gibi alanlardan 
yapılan gözlem ve mesleki görüşmeler, dosya içeriğinden elde 
edilen bilgilerle raporunu hazırlar (Doğan, 2004). 

Aile mahkemelerinde profesyonel meslek elemanlarından 
görüş alınması günümüzde oranları artan boşanma davalarında 
bireyin ve toplumun yararına alınan kararlara katkı sağlamak-
tadır (Genç Güntürk, 2019). Adli sosyal hizmet alanında çalışan 
sosyal hizmet uzmanları çeşitli vakalarda bilirkişi olarak görev 
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alırlar. Adli sosyal hizmet alanında bilirkişi olarak çalışan sosyal 
hizmet uzmanları çocuğun icra kanalıyla görülmesi, icra yoluyla 
çocuk teslimi (%6) ve boşanma davasında uygun velayet belirle-
me (%84) konularında çalışmaktadırlar (Bilgin ve Kılıç, 2018, s. 
163). 

Aile mahkemelerinde sosyal hizmet uzmanı ekiple çalışma 
becerilerini kullanarak meslek elemanlarıyla eş güdüm içerisinde 
aile üyelerinin refahı için çalışır. Sosyal hizmet uzmanı bu çalış-
mayı yürütürken sosyal hizmetin etik ilke ve kurallarını dikkate 
alarak alana özgü bilgisiyle uygulama yürütür. Ailelerle sosyal 
hizmet uygulamaları gerçekleştirilirken aile üyelerinin bilgileri, 
içinde bulundukları sosyal, duygusal, kültürel, ekonomik durum, 
tarafların yaşadığı sorunun nedenleri, etkileri ve sonuçları, ailenin 
sosyal ilişkileri dikkate alınır. Bireyler süreç hakkında bilgilendi-
rilerek toplum kaynaklarını ve sosyal destek ağlarını kullanmaları 
için teşvik edilir. Velayetle ilgili durumlarda çocukların süreçten 
etkilenmelerini en aza indirerek süreci sağlıklı bir şekilde geçir-
melerine yardımcı olur (Atamtürk, 2014). Sosyal hizmet uzma-
nı boşanma davalarında çocukların mahkemeye hazırlanması, 
çocukların görüşü alınırken yanlarında bulunma, velayet, kişisel 
ilişkinin düzenlenmesi gibi konularda hem çocukla hem aileyle 
doğrudan çalışmaktadır. Ayrıca boşanma sürecinde çocuklarla 
sosyal hizmet uygulamalarıyla birlikte ailelerle yapılan çalışma-
larda aile danışmanlığı, boşanma arabuluculuğu, ebeveyn çocuk 
ilişkisinin güçlendirilmesi, ebeveyn çatışmalarının ve sorunlarının 
çözüme kavuşturulması sosyal hizmet uygulamaları bakımından 
önemlidir (Karakaya, 2018). Boşanma sürecinde ve sonrasında 
ailenin kaynakları sınırlıysa aile üyeleri ve özellikle de çocukların 
yaşadığı stres durumsal ya da gelişimsel krize dönüşebilir. Boşan-
mayla birlikte anne ya da babasından ayrı kalan, kardeşiyle ayrı 
kalabilen çocuklar güçlendirmeye ve baş etme mekanizmalarına 
ihtiyaç duyarlar. Bu süreçte çocuklarda baş etme mekanizmaları-
nın harekete geçirilmesi, uzun dönem zararların önlenmesi ve en 
az düzeye indirilmesi için gerekli sosyal hizmet müdahaleleriyle 
yardım sağlanır. Boşanmayla birlikte çocuğun gelişim özellikleri-
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ne uygun olarak stresle baş etme konusunda destek özellikle des-
tek grupları yöneten sosyal hizmet uzmanları tarafından sağlanır 
(Johnson, 2013, s. 62). 

Boşanmayla birlikte ön plana çıkan bir alan da çocuklarla sos-
yal hizmet uygulamalarıdır.

Çocuklarda boşanma sürecinde ve sonrasında görülebilecek 
olumsuz etkilerin en aza indirilmesi için uygulanan grup çalışma-
ları önemlidir. Bu bağlamda sosyal hizmet uzmanları “Boşanmış 
Aile Çocuklarına Müdahale Programı, (Children of Divorce In-
tervention Program, CODIP)”, “Çocuk Destek Grubu (Child Sup-
port Group, CSG)”, “Stres Yönetimi ve Alkol Farkındalık Prog-
ramı, (The Stress Management and Alcohol Awareness Program, 
SMAAP)” “Çocuklar için Depresyon Önleme Programı, (Depres-
sion Prevention Program for Children, DPPC)”, Geçiş Sürecinde-
ki Aileler, (Families in Transition)”, “Aile Türleri Projesi, (The 
Family Styles Project)” gibi birçok grup çalışması yürütebilir 
(Arslan, 2018). Çocuğun boşanma sürecinde ve sonrasında gün-
lük yaşamına ve rutinlerine sağlıklı bir şekilde devam edebilmesi, 
benlik saygısının korunması, sosyal çevresiyle ilişkilerinin niteli-
ğinin ve sorun çözme becerilerinin geliştirilmesi için çocuklarla 
sosyal hizmet uygulamalarının planlanması ve akademik başarısı-
nın etkilenmemesi için okul sosyal hizmet uygulamaları da önem 
arz etmektedir. Ebeveynleri boşanmış çocuk ve ergenlerle çalışan 
okul sosyal uzmanının öğrencilerle kurduğu empatik ilişki çocu-
ğun anlaşıldığı hissini duyması ve ihtiyaçlarını, sorunlarını ifade 
edip çözüm aramasını sağlamaktadır (Karakaya, 2018). Boşanma 
sürecinde çocuklarla sosyal hizmet uygulamalarında dikkat edil-
mesi gereken önemli konulardan birisi de ebeveyne yabancılaşma 
sendromudur. Ebeveyne yabancılaşma sendromunun sosyal hiz-
met uzmanı tarafından dikkate alınması özellikle velayet değer-
lendirme sürecinde bu hususa özen gösterilmesi önemlidir (Paslı, 
2020, s. 48).
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BÖLÜM IV

ZİHİNSEL ENGELLİ ÇOCUĞU OLAN BOŞANMIŞ 
ANNELERİN BOŞANMA YAŞANTILARI

Bütün mutlu aileler birbirine benzer; 
her mutsuz ailenin ise kendine özgü bir 

mutsuzluğu vardır (Tolstoy, 2011).

Zihinsel engelli çocuğu olan boşanmış annelerin boşanma 
yaşantılarının, fiziksel, sosyal, bilişsel, duyuşsal ve tinsel olmak 
üzere beş gelişim boyutu çerçevesinde ele alındığı bu araştırma-
nın bulgularının analizi sonucunda “Annelerin Boşanma Öncesi 
Yaşantıları”, “Annelerin Boşanma Sürecinde Yaşantıları”, “An-
nelerin Boşanma Sonrası Yaşantıları” olmak üzere üç tema ortaya 
çıkmıştır. Annelerin boşanma deneyimlerinin bütüncül bir bakış 
açısıyla değerlendirilebilmesi için annelerin deneyimleri fiziksel, 
sosyal, bilişsel, duyuşsal ve tinsel boyutta analiz edilmiştir. Anne-
lerin deneyimleri beş gelişim boyutunda ayrı kategorilere ayrılıp 
değerlendirilmiş olmakla birlikte gelişim boyutlarının birbiriyle 
ortak noktalarının olduğu durumlar görülmektedir. Beş gelişim 
boyutundaki sınırlar keskin ve birbirinden tam anlamıyla bağım-
sız değildir. Bulgular ele alınırken gerekli yerlerde bu ortak nok-
talara işaret edilmiştir.

Bulgulara ilişkin katılımcı ifadelerinin sonunda okuyucuya 
katılımcılar hakkında tanıtıcı bilgi sunması bakımından “yedinci 
katılımcı, kırk bir yaşında” şeklinde ifade edilebilecek “K07-41” 
gibi kısaltılmış bilgi yer almaktadır. Katılımcıların gizliliğinin 
sağlanması amacıyla çalışmada geçen isimler, yer ve konum bil-
diren ifadeler değiştirilmiştir.

Öncelikle çalışma grubundaki kadınları tanıtıcı bilgilere ve 
yarı yapılandırılmış görüşme sürecine ilişkin katılımcı görüşle-
rine yer verilmiş. Ardından bulguların analizi sonucunda ortaya 
çıkan temalar bağlamında bulgular paylaşılmıştır. 
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Yarı yapılandırılmış görüşmelere katılan ve yaşantılarını pay-
laşan zihinsel engelli çocuğu olan boşanmış anneleri tanıtıcı bul-
gularda; yaş, eğitim durumu, evlenme biçimi, evlendiği yaş, ev-
lilik süresi ve boşanmanın üzerinden geçen süreyle ilgili bilgilere 
yer verilmiştir.

1. Zihinsel Engelli Çocuğu Olan Anneleri Tanıtıcı 
Bilgiler: Birincisi, ben bir insanım. Ondan sonra bir 
Kadınım. Sonra bir anneyim.

Araştırma sürecinin başında katılımcılardan kendilerini tanıt-
maları istendiğinde genellikle yaş, çocuk sayısı, engelli çocuğun 
durumuna ilişkin kısa bilgi verdikleri görülmektedir. Çalışan ka-
tılımcılar çalıştıkları işe ilişkin bilgi vermektedirler. Bazı katılım-
cılar kendilerini tanıtma sürecinde evlilik ve boşanma yıllarına ya 
da yaşlarına ilişkin kısaca bilgi vermişlerdir.

Birincisi, ben bir insanım. Ondan sonra bir kadınım. Sonra bir 
anneyim. Bu böyle, zaten sıralama devam ediyor. (K20-39)

Ben bir çocuk annesi, özel gereksinimli bir çocuk annesi, öğ-
retmenim. Elli yaşındayım. Kızım bir yaşındayken babasıyla yol-
larımızı ayırdık. Benim doğum sürecim sıkıntılıydı. Ani ve erken 
doğum yaptım. Bu esnada kızım dördüncü evre beyin kanaması 
geçirdi ve beyin hasarı oluştu. (K11-50)

Katılımcıların kendilerini tanımlarken “mücadele” ve “yaşam 
savaşı” vurguları zihinsel engelli bir çocukla birlikte boşanma sü-
reciyle baş etmek için gösterdikleri çabayı yansıtmaktadır. Mü-
cadele ve yaşam savaşı vurgusu aynı zamanda yaşamda varoluş 
biçimlerini ve yaşama karşı bakış açılarını da ifade etmektedir.

Otuz sekiz yaşındayım. Bir engelli kızım var. On üç senedir 
eşimden ayrıyım. Tek başıma büyüttüm. Yani böyle, hayatımız 
böyle devam ediyor yani mücadeleyle kızımla birlikte. (K03-38)

Ben, 58 doğumluyum. Yani nasıl bahsedeyim, memurdum, şu 
an emekliyim. Çocuğumla bir yaşından beri tek başıma ilgileni-
yorum. Bana yardım eden kimse olmadı ailemde. Tek başıma işte 
yaşam mücadelesi veriyoruz. Hani zor bir hayatımız var. (K06-
63)
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Boşanma yaşantıları ile ilgili görüşlerine başvurulan zihinsel 
engelli çocuğu olan annelerin yaş aralığı 38-69 arasında değiş-
mekte olup yaş ortalaması 47.53’tür. 8 katılımcı 38-42 yaşları ara-
sında, 9 katılımcı 43-47 yaşları arasında, 8 katılımcı 48-52 yaşları 
arasında, 5 katılımcı 53-69 yaşları arasındadır. Görüşme yapılan 
annelerin yaşlarının ortanca değeri 47’dir.

Katılımcıların eğitim durumları ilkokul ile üniversite arasında 
değişmektedir. 7 katılımcı ilkokul, 1 katılımcı ortaokul, 9 katılım-
cı lise, 2 katılımcı ön lisans, 10 katılımcı üniversite mezunudur. 1 
katılımcının eğitim durumu bilinmemektedir.

Katılımcıların evlilik biçimleri incelendiğinde 22 katılımcının 
görücü usulü evlendiği, 7 katılımcının tanışarak severek evlen-
diği, 1 katılımcının ise kaçarak evlendiği görülmektedir. Görücü 
usulü evlenen katılımcılardan 3’ü akraba evliliği yapmıştır. Ka-
tılımcıların ilk evlendikleri yaş dikkate alındığında 16-35 yaşları 
arasında değiştiği görülmektedir. 12 katılımcı 16-18 yaşları ara-
sında, 7 katılımcı 19-21 yaşları arasında, 5 katılımcı 22-24 yaşları 
arasında, 6 katılımcı 25-35 yaşları arasında evlenmiştir. Görücü 
usulüyle evlenen katılımcıların genellikle erken yaşta evlilik yap-
tığı görülmektedir. Katılımcıların ortalama 21.5 yaşında evlendiği 
anlaşılmaktadır. Görüşme yapılan annelerin ilk evlendikleri yaşın 
ortanca değeri 19’dur.

Katılımcıların evlilik süreleri 1 yıl ile 27 yıl arasında değiş-
mektedir. 5 katılımcının evlilik süresi 1-5 yıl arasında, 4 katılım-
cının evlilik süresi 6-10 yıl arasında, 6 katılımcının evlilik süresi 
11-15 yıl arasında, 8 katılımcının evlilik süresi 16-20 yıl arasında, 
6 katılımcının evlilik süresi 21-25 yıl arasındadır. 1 katılımcının 
evlilik süresi ise 27 yıldır.  Katılımcıların ortalama evlilik süreleri 
14.4 yıldır. Evlilik sürelerinin ortanca değeri 15.5 yıldır.

Katılımcıların boşanmalarının üzerinden geçen süre 1 yıl ile 
28 yıl arasında değişmektedir. 7 katılımcının boşanmasının üze-
rinden geçen süre 1-5 yıl arasında, 6 katılımcının boşanmasının 
üzerinden geçen süre 6-9 yıl, 11 katılımcının boşanmasının üze-
rinden geçen süre 11-15 yıl, 4 katılımcının boşanmasının üzerin-
den geçen süre 17-21 yıl, 1 katılımcının boşanmasının üzerinden 
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geçen süre 25 yıl, 1 katılımcının boşanmasının üzerinden geçen 
süre ise 28 yıldır. Katılımcıların boşanmalarının üzerinden geçen 
süre ortalama 11.23 yıldır. Boşanmasının üzerinden geçen sürede 
ortanca değer 11.5’tir.

“Nikâhta keramet var.”

Evlenme biçimleriyle ilgili paylaşımlar incelendiğinde ka-
tılımcıların genellikle görücü usulüyle evlendikleri, bazılarının 
severek evlendiği, bir katılımcının ise kaçarak evlendiği görül-
mektedir.

Katılımcıların genellikle “görücü usulü” evlendikleri gö-
rülmektedir. Bu süreçte geleneksel yapının etkileri görülmekle 
birlikte nişanlılık döneminde kadın erkeği tanımaya başlasa ve 
evlilik konusunda tereddütleri olsa da kadının geri dönülmez bir 
yolda olduğunu düşündüğü ve sosyal çevresi tarafından evlilik 
konusunda teşvik edildiği için evlenmeyi kabul ettiği anlaşılmak-
tadır. Genellikle sosyal çevrenin önerileriyle evlenilecek kişilerle 
görüşülmektedir. Görücü usulüyle evlenirken eşlerin birbirini ta-
nımak için vakitlerinin olmadığı ve eşlerini iyi tanıyamadıkları 
için aile içi ilişkilerde sorun yaşadıkları görülmektedir. Görücü 
usulüyle gerçekleşen evlilikler erken yaşta gerçekleşmektedir.

Ben, 17 yaşındaydım. Biz görücü usulü diyelim yani. Şey ola-
raktan gördük ama biz birbirimizi ama dediğim gibi insan tabii 
evlenmeden nişanlandığım zaman da fark etmiştim, şeyleri ama 
o zaman da zaten biliyorsunuz nişanlandıktan sonra o kız ayrıla-
maz, evlenmesi gerekiyor, nişanlı kız bir daha geri şey yapamaz, 
kimse istemez. Yalan konuştuğunu fark etmiştim. Annemle tabii 
konuşamamıştım. Teyzeme söylemiştim. “Teyze, ben sevmiyorum. 
Arada sanki yalan konuşuyor. Onu hissediyorum. Napayım? Bı-
rakmak istiyorum.” deyince teyzem de “Olmaz. Nikâhta keramet 
var.” İşte, nişanlanan kızı bir daha böyle herkes istemez. Sustuk, 
yani. (K10-69)

Aramızda 10 yaş vardı. Görücü usulü evlendim. Yani “Elin 
iyisinden bizim kötümüz iyidir.” denilerek verildim işin açıkçası. 
Onun kötü alışkanlıklarını, kötü huylarını biliyordu ailem. Uzak-
tan akrabayız… (K19-42)
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Ailenin baskıcı yapısı, erken yaşta ve görücü usulü evlilik-
lerde, evlenmek ve “aileden kurtulmak” için etkili bir faktördür. 
Anne-babalar evlatlarının “başına bir şey gelmeden” evlendirmek 
amacıyla en kısa zamanda uygun gördükleri kişilerle evlenmele-
rini istemektedirler. Evlenme sürecinde evlenecek kişinin rızasına 
bakılmadan genellikle baba tarafından evlenmenin uygun görül-
düğü bir durum söz konusudur.

On yedime de gelince evlendim tabii görücü usulüydü. Hani 
köyde yetişen bir insan nasıl olabilir ki, yani baba hemen veriyor. 
Sorma etme yok. (K23-42)

Ben 17 yaşında evlendim. Biraz küçük evlendim. Zaten aile 
baskısı, baskılı bir ailede büyüdüm yani. Annem, daha çok otori-
ter bir kadındı… İşte, yok başına bir şey gelir. Bir an önce evlen-
direlim. İşte yuvasını kursun bilmem ne? O amaçla beni evlen-
dirdiler… Sıkıntılar çok yaşıyorduk. Annem, rahatsızdı. Sürekli 
rahatsızlıkları vardı. Beni çok eziyordu. Çok kısıyordu. İşte bir 
arkadaşıma göndermez. Hiçbir yere göndermezdi. Her şeyden 
böyle baskı altındaydım. Ben de sanki evliliği bir kurtuluş gibi 
gördüm. Evlenirsem kurtulurum, diye düşündüm. (K04-54)

Yani ben biraz aileme kızdım. Yani çok baskıcılardı. Yani ev-
leneyim de kendi yuvamı kurayım, bu şeyden kurtulayım diye 
evlendim işin doğrusu… Evleneceğim gün vazgeçsem mi diye 
kafamdan geçti. Hani ailem de zaten ondan hiç hoşlanmadılar. 
“Sen kesin kararlı mısın bu adamla evlenmeye?” dediler. Ama 
ben onlara diyemedim, yani sizin yüzünüzden ben bu evliliği ya-
pıyorum, diyemedim. Çünkü desem evlenmeme izin vermezlerdi. 
Yok iyi insan, yani evlenicem dedim. (K06-63)

Bazı katılımcılar eski eşleriyle tanışarak ve birbirlerini seve-
rek evlendiklerini belirtmişlerdir. Tanışmalarında aynı şehirde 
ikamet etmek, aynı üniversitede okumak gibi sosyal ortamlardan 
ve internetten tanışmak gibi sosyal medya kullanımından kaynak-
lanan faktörler etkili olmuştur.

Biz internette tanıştık o zamanlar. Hani ilk günler her şey gü-
zel, her şey iyi gözüküyordu. İyi tanımadık da tabii ki 6 ay falan 
görüştük. Evlenmeyi istedi, ondan sonra evlendik. (K05-39)
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Sevdim ya da sevdiğimi düşündüm yani. Ailemin istemediği bir 
evlilikti bu. Ama işte benim diretmemle, zorumla gerçekleşen bir 
evlilikti. Zaten şöyle söyleyeyim 17 yaşında evlendim. On yedim 
bitmeden de anne oldum. Çünkü hemen hamile kalmışım, yani 
bilmiyordum. Ondan sonra öyle, yani küçük yaşta evlilik, küçük 
yaşta annelik. (K08-50)

Bir katılımcı geleneksel sosyal yapı içerisinde aile içinde şid-
det ve baskı gördüğü ve zorla başka biriyle evlendirilmeyi iste-
mediği için tanımadığı birisiyle “kaçarak evlendiğini” belirtmek-
tedir.

Annem yaptı açıkçası. Kardeşinin oğluymuş, tanımıyordum 
ben de. Dayım olduğu hâlde tanımıyordum. Ondan sonra beşik 
kertmesi diyorlar ya hani eskiden. Babam vermek istemedi, an-
nem zorla verdi. Ondan sonra babam ayrı döverdi, annem ayrı 
döverdi. Onların baskısı… Annem dayının oğluyla neden konuş-
muyordun derdi. On iki yaşındasın ne konuşacaksın doğru düzgün 
bilmiyorsun… Ondan sonra o baskılar yüzünden işte köy yerinde 
de bunun yengesi falan vardı eşimin, o tanıştı, yani o söyledi be-
nim yeğenim var dedi hiç tanımadan kaçtım. (K02-50)

Bazı Sosyodemografik Bilgiler

Boşanma yaşantıları ile ilgili görüşlerine başvurulan zihinsel 
engelli çocuğu olan annelerin 5’i bir işte çalışmaktadır. Ayrıca ka-
tılımcıların 4’ü memur, 1’i kapıcı, 1’i temizlik personelidir. 19 
katılımcı ise bir herhangi bir işte çalışmamaktadır. Katılımcıla-
rın gelir kaynaklarına bakıldığında, çalışanlar maaş ile geçimini 
sağlarken çalışmayan katılımcıların genellikle evde bakım maaşı, 
gündelik işler, emekli maaşı, nafaka, sosyal yardımlar, sosyal çev-
reden gelen ekonomik destek ve yardımlar ile geçimlerini sağla-
dıkları anlaşılmaktadır. Katılımcılardan 16’sı engelli çocuğu için 
evde bakım ücreti alırken 13’ü evde bakım ücreti almamaktadır. 
1 katılımcı evde bakım ücreti için başvuru yapacağını bildirmiştir.

Katılımcılar hanede yaşayan kişi sayısı bakımından incelendi-
ğinde, katılımcıların hanede yaşayan kişi sayısı 1-5 kişi arasında 
değişmektedir. 12 katılımcı hanede 2 kişi yaşadığını, 6 katılımcı 
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hanede 3 kişi yaşadığını, 7 katılımcı hanede 4 kişi yaşadığını, 2 
katılımcı hanede 1 kişi yaşadığını, 3 katılımcı hanede 5 kişi yaşa-
dığını belirtmiştir. Hanede yaşayan kişi sayısı ortalama 2.9’dur.

Katılımcılar çocuk sayısı bakımında incelendiğinde, katılımcı-
ların çocuk sayısı 1-4 çocuk arasında değişmektedir. 10 katılımcı-
nın 1 çocuğu, 8 katılımcının 2 çocuğu, 11 katılımcının 3 çocuğu, 1 
katılımcının 4 çocuğu bulunmaktadır. Katılımcıların çocuk sayısı 
ortalama 2.1’dir. 1’den fazla çocuğu olan 20 katılımcı bulunmak-
tadır. Bu 20 katılımcıdan 6’sı son çocuğunun istenmeyen gebelik 
olduğunu belirtmiştir.

Katılımcılar zihinsel engelli çocuk sayısı bakımından incelen-
diğinde, katılımcıların zihinsel engelli çocuk sayısı 1-2 çocuk ara-
sında değişmektedir. 27 katılımcının 1 çocuğu, 3 katılımcının 2 
çocuğu zihinsel engellidir. 30 katılımcının 33 zihinsel engelli ço-
cuğu bulunmaktadır. Katılımcıların zihinsel engelli çocuklarının 
yaş aralığı 10-37 yaşları arasında değişmekte olup yaş ortalaması 
20.36’dır. 8 çocuğun yaşları 10-14 yaş arasında, 12 çocuğun yaş-
ları 16-20 yaş arasında, 8 çocuğun yaşları 22-26 yaş arasında, 5 
çocuğun yaşları 28-37 yaş arasındadır.  Görüşme yapılan annele-
rin zihinsel engelli çocuklarının yaşlarının ortanca değeri 19’dur.

Katılımcıların zihinsel engelli çocuklarının 15’i kadın, 18’i er-
kektir. Katılımcıların zihinsel engelli çocuklarının engel durumu 
incelendiğinde zihinsel engele eşlik eden çoklu yetersizlik dikkat 
çekmektedir. Zihinsel engele eşlik eden yetersizlikler arasında 
yoğun olarak otizm olmakla birlikte serebral palsi, sipina bifida, 
işitme kaybı, bedensel engel, down sendromu görülmektedir.

Katılımcılarla yapılan yarı yapılandırılmış görüşmeler kodlan-
dıktan sonra kodlamaların bulunduğu belgeler için benzerlik ana-
lizi yapılmıştır. Belgeler için benzerlik analizi, belgeler için kod-
lar ve değişken değerlerine dayalı benzerlik veya mesafe matrisi 
oluşturmaktadır. Değer 1’e yaklaştıkça benzerlik artmakta, değer 
1’den uzaklaştıkça benzerlik azalmaktadır. Benzerlik analizi, bel-
gelerde benzer kodların atanıp atanmadığını görmek, belgelerin 
kodlar üzerinden benzerliğini anlamak açısından önemlidir. 

Benzerlik analizinde en düşük benzerlik değeri .76 iken en 
yüksek benzerlik değeri .91’dir. Belgelerde, genellikle benzer 
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kodlar atandığı görülmektedir. Bu durumda araştırma için görüş-
lerine başvurulan zihinsel engelli çocuğu olan boşanmış annelerin 
yaşantılarının önemli ölçüde benzer kodlanabilecek paylaşımlar-
da bulunduğu söylenebilir. Bu durum, yarı yapılandırılmış derin-
lemesine görüşmelerin genel itibarıyla aynı çerçevede gerçekleş-
tirildiğini, soruların ve sorulara verilen yanıtların benzer içerikleri 
kapsadığını, görüşmelerin belirli bir bağlamdan uzaklaşmadan 
gerçekleştirildiğini, kodlamalarda da bu yapılandırmanın görül-
düğünü yansıtmaktadır.

Yarı yapılandırılmış derinlemesine görüşmelerde sıklıkla ge-
çen kelimelerin boşanma, engelli, kabul, sosyal, kötü, şiddet, 
duygusal, psikolojik, eğitim, destek, maddi, evlilik, nafaka, sıkın-
tı, para, yemek, aile, ev, ekonomik, insan, baba, zihinsel, fiziksel, 
boşandıktan, özel, anne, kızım, tedavi, sorun, neden, şükür gibi 
kavramlar ön plana çıkmaktadır. Bu kavramların araştırmanın 
amacıyla, temalarla, kategorilerle ve kodlarla önemli ölçüde ör-
tüştüğü görülmektedir.

Yarı yapılandırılmış derinlemesine görüşmelerde sıklıkla ge-
çen kelime gruplarından zihinsel engelli, özel eğitim, boşanma 
kararı, sosyal hizmet, aile içi, psikolojik destek, görücü usulü, 
maddi konularda, aile danışmanı, engelli kızım, maddi sorunlar, 
bakım aylığı, anlaşmalı boşanma, boşanma sonrası, şiddet uygu-
luyor, gelişim geriliği, ekonomik destek, fiziksel şiddet, maddi 
manevi gibi kavramlar ön plana çıkmaktadır. Bu kelime grupla-
rının araştırmanın amacıyla, temalarla, kategorilerle ve kodlarla 
önemli ölçüde örtüştüğü görülmektedir.

2. Annelerin Boşanma Öncesi Yaşantıları

Çalışmanın ilk teması “Annelerin Boşanma Öncesi Yaşantı-
ları”dır. Bu temada çalışmaya katılan annelerin boşanma öncesi 
süreçte fiziksel, sosyal, bilişsel, duyuşsal ve tinsel boyutta de-
neyimlerine yer verilmiştir. Annelerin deneyimleri boşanma ön-
cesine, boşanma sürecine ve boşanma sonrasındaki sürece göre 
farklılaştığı için temalar yapılandırılırken bu husus dikkate alın-
mıştır. “Annelerin Boşanma Öncesi Yaşantıları” teması “Fiziksel 
Boyut”, “Sosyal Boyut”, “Bilişsel Boyut”, “Duyuşsal Boyut” ve 
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“Tinsel Boyut”, “Boşanmaya Yol Açan Faktörler”, “Zihinsel En-
gelli Çocuğun Boşanma Sürecine Etkisi” kategorilerinden oluş-
muştur. Her bir kategoriye ilişkin bulgular aşağıda sunulmuştur.

2.1. Fiziksel Boyut: Çocuklarımla beraber büyüdüm.

Annelerin Boşanma Öncesi Yaşantıları temasının ilk kategori-
si olan fiziksel boyutta yoğun olarak ifade edilen kodlar fiziksel 
sağlık, fiziksel şiddet, bakım yükü, cinsel yaşam, fiziksel çevre; 
kır/kent etkisidir.

Fiziksel Sağlık: “Evliliğin ne olduğunu da anlayamadım, 
anneliğin ne olduğunu da anlayamadım.”

Fiziksel sağlıkla ilgili konular dikkate alındığında hamilelik 
sürecinde sağlık, hastalıklar (bel ve boyun ağrıları, yüz felci), 
uykusuzluk, yorgunluk ve sağlık hizmetlerine erişim konuları 
ön plana çıkmaktadır. Erken yaşta evlilikle birlikte erken yaşta 
çocuk sahibi olmak, ekonomik ve fiziksel koşulların yetersizliği 
kadınların fiziksel sağlığını etkileyen en önemli faktörlerdir. Bir 
katılımcı bu hususu şöyle ifade etmektedir.

İki yıl sonra hamile kaldım. İkiz annesi, prematüre doğan ikiz 
bebeklerim vardı. Yedi yıl işte ikizlere baktım. Köy hayatında işte 
günlük elinde yıka, elinde yap her şeyi. Çamaşır makinesi yok. 
İşte, elektrik süpürgesi yok. Sobanın üzerinde suyu ısıt. Çocukla-
rın bezi, çamaşırı, sürekli sağlık problemleri, sürekli işte ailede 
tek başına o yaşta, yani 18, 19 yaşında anne olmuş birisi olarak 
çocuklarımla beraber büyüdüm. (K13-49)

Bazı katılımcılar hamilelik sürecinde kilo kaybı, mide bulan-
tısı, taşikardi gibi sağlık sorunları yaşadıklarını belirtmektedirler. 
Sağlık sorunu yaşayan katılımcıların bebekleri genellikle erken 
doğumla dünyaya gelmiştir.

Bu arada çok kötü bir hamilelik geçirmiştim. Hamileliğim bo-
yunca 27 kilo verdim. Sürekli mide bulantısı vardı bende. Çocu-
ğum 2002’de dünyaya geldi. Normalde 2003 Ocak ayında doğ-
ması gerekirken ben çok kilo kaybettiğim için, vücudumda artık 
embriyoyu taşıyacak güç kalmadığı için ultrason hocamız var, 
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onun da onayıyla akciğer ve vücudunun yeteri kadar geliştiğini 
söylediler… Hani artık benim hayatım tehlikeye girmeye başla-
mıştı. Çünkü sürekli taşikardi geçiriyordum. (K12-46)

Hamilelik sürecinde bazı katılımcılar sağlık durumlarını dü-
zenli takip etmek için sağlık ocağına gitmektedirler. Bazı katı-
lımcılar hamilelik sürecinde hem kendi sağlık durumunun iyi 
olduğunu hem de bebeğinin sağlık durumunun iyi olduğunu, bir 
sorun yaşamadıklarını belirtmektedir. Az sayıda katılımcı hami-
lelik öncesinde tedavi gördüğünü belirtmektedir. Katılımcıların 
bir kısmının hamilelik sürecine ilişkin “yalnızlık” vurgusu dikkat 
çekmektedir.

İnanın, çok şükür oğlum karnımdayken beni hiç üzmemişti, 
çok güzeldi her şey. Hatta teşekkür edip duruyordum ona. Hiç 
yormamıştı yani. Ne mide bulantısı ne şey çok büyük olup benim 
zor taşımama sebep olacak değildi. Çalışma hayatıma devam et-
tim son günüme kadar. Karnım çok büyümemişti, sağlıklıydı ben-
ce. Normal doğum oldu. Sağlıklı doğdu üç kilo. (K27-43)

Valla ilk yıllarda biz zaten hemen düşünmedik ondan sonra ka-
rar verdik, artık zamanı diye fakat olmayınca sanırım üç yıl kadar 
tedavi sürecimiz sürdü. Benim açımdan tedavi gördüğümüz süreç 
çok hassas, gerginlik dolu bir süreçti. Çünkü dikkat edilmesi gere-
ken çok fazla şey oluyordu. Kullandığım ilaçlar vardı ve ben çok 
fazla eşimi yanımda görmedim o süreçte. (K11-50)

Kadınların erken yaşta evlilik yapmaları, erken yaşta çocuk 
sahibi olmaları, yaşam koşullarını kolaylaştıracak teknolojik araç 
gereçlere sahip olmamaları, eşin ilgisizliği ve sorumsuzluğu, stres 
ve bakım yükünün fazla olması fiziksel sağlıklarını olumsuz et-
kilemektedir. Genellikle strese ve bakım yüküne bağlı olarak yüz 
felci, bel ve boyun ağrıları gibi sağlık sorunları görülmektedir. 
Kalp ritminde düzensizlik, tiroid, romatoid artrit gibi hastalıklara 
da rastlanmaktadır.

Çok büyük bir atak geçirdim. 40 gün yürüyemedim. Tabii be-
yin denge merkezi olduğu için. Kulak ve beyin. Şey yapamadım 
yani berbat bir süreçti… Benim on beş gün hastanede kalmam 
gerekirken ben o kadar güçlü bir insandım ki doktoruma şey de-
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dim “Yani benim çocuklarım çok küçük. Bana ihtiyaçları var.” 
Ben ameliyat oldum. Bir-bir buçuk gün sonra taburcu olup eve 
geldim. En azından evde dedim şey yapayım. Ben her gün gelip 
gidicem bu pansumana, kontrole. Çocuklarım beni evde görsün-
ler. (K22-47)

Katılımcıların bazıları bel ve boyun ağrıları ile yüz felci yaşa-
dıklarını, bunun aldatma, eşin çocuğun özel durumunu kabullen-
meyişi, maddi sorunların yol açtığı strese ve bakım yüküne bağlı 
olarak geliştiğini ve tedavi gördüklerini belirtmektedirler.

Bu şeyleri tek başıma yaşadığım için bu üzüntüleri, bu sıkın-
tıları ben tekrarlayan yüz felçleri geçirmeye başladım… İşte bir 
süre düzeliyordum, bir süre sonra tekrar atak geçiriyordum, tek-
rar yüz felci. Ve dört kez, tam dört kez yüz felci geçirdim. Dör-
düncüsünde artık kortizonla da düzelmedi… Psikolojik tedaviler-
le atlatıyordum fakat kızım dünyaya geldikten sonra, kızım sekiz 
aylıkken yine büyük bir strese dayalı olarak bir atak geçirdim. O 
kalıcı oldu… Stres kaynağı tamamen işte eşimin kabullenmeyişi, 
çocuğun durumunu… İşte maddi olarak sıkıntılar. Her şey, yani 
üst üsteydi. (K22-47)

Sağlık sorunları yaşanan süreçte sağlık hizmetlerine erişebil-
mek için sosyal desteği ve eş desteği olmayan katılımcı tedavi 
görmediğini, kendi imkânları ve edindiği bilgilerle iyileşmeye 
çalıştığını belirtmektedir.

Anlıcan hocam pek güzel bir şey de yaşamadım. Hani üzün-
tümden, sıkıntımdan iki sefer yüz felci geçirdim yani. Onun için 
evliliğin ne olduğunu da anlayamadım, anneliğin ne olduğunu 
da anlayamadım. Hiçbir şey anlayamadım. Tedavi de görmedim. 
Götüren olmadı çünkü. Ben sadece kendi kendime tedavi ettim. 
(K23-42)

Katılımcılar evliliğin ilk döneminde uykuyla ilgili bir sorun 
yaşamadıklarını, çocuk dünyaya geldikten sonra uyku düzenleri-
nin bozulduğunu, “uykusuzluk” yaşadıklarını ifade etmektedirler. 
Özellikle çocuğun bakımı ve ihtiyaçlarının karşılanmasına vakit 
ayırdıkları için uyuyamadıklarını ve bu süreçte eşlerinden destek 
göremediklerini belirtmektedirler.
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Bir gün yalvardım. “Ya ne olur. Uykusuzum. Gözlerim bozul-
du. Gözlerimi açamıyorum uykusuzluktan. Bir 5 dakika bak, de-
dim. Uyuyayım bir.” Çocuğu susturamamış. Bir tane patlatmış. 
Yeter artık ne ağlıyorsun diye. (K13-49)

Uykularım berbattı. Hiçbir desteğim yoktu çünkü. Yani uya-
nırdı çocuğum ama hiçbir desteğimde yoktu. Ertesi gün de işe 
gidiyordum. Ve böyle sağlıklı bir uyku düzenim yoktu (tanıdan) 
öncesi ve sonrasında. (K27-43)

Bazı katılımcılar bakım konusunda sosyal çevrelerine güve-
nemedikleri için uyku uyumak için yardım aramadığını, depres-
yonda ve stresli olduğu dönemlerde uykusuzluk yaşadığını belirt-
mektedir.

Ben gece yatıyım mesela uykusuz dönemler oluyor. Çocuğun 
hastalanıyor ben gidiyim yatıyım da sen bak falan asla demedim. 
Hâlâ daha kimseye güvenmem, yani çocuğumun her şeyiyle ben 
ilgilenirim. Çünkü ben öyle alışmışım öyle huzur buluyorum yani. 
(K30-51)

Baya stresli olduğum zaman uyuyamıyorum. Mesela uyudum. 
Gece ortasında uyanıyorum. Nasıl desem beynim uyanık oluyor. 
Sanki bir şeyler yaşıyorum, sanki birisi uyandırıyor. (K05-39)

Katılımcılar çocuğun bakım yükü, çocuğun eğitim sürecinin 
takibi ve günlük rutinlerinin yoğunluğu nedeniyle fiziksel, duy-
gusal ve zihinsel olarak “yorgunluk” yaşadıklarını belirtmekte-
dirler.

Ben on ikide evden çıkıyorum, çocuğun kıyafetlerinden çorba 
kavanozuna varana kadar hazırlıyorum. Saat beş gibi eve geliyo-
rum ve çocukla birlikteyim. Fizikselden veya bireyselden sonra 
bir ara saati var. O ara çocuğun öz bakımını yapıyorum. Tekrar 
eğitime alınıyor, fizik tedaviye. Ben saat beş gibi eve geliyorum 
ve çok yorgunum. Bu durumlarda… Ben kendim için söylüyorum. 
Duygu problemi yaşıyoruz. Neden? Çünkü o ara çok duygusal 
oluyorsun. Normal bir birey değilsin artık. (K20-39)

Ben fiziken çok yoruluyordum bir kere. Bedenen de çok yoru-
luyordum. Beynen de çok yoruluyordum. (K04-54)
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Katılımcılar genellikle “sağlık hizmetlerine erişim” ile ilgili 
yasal ve maddi açıdan bir sorun yaşamadıklarını ifade etmekte-
dirler. Sağlık hizmetlerine erişebilmektedirler. Sağlık hizmeti 
alma sürecinde ve hastaneye gitme konusunda eşleri tarafından 
“yalnız” bırakılmak ve destek görmemek kadınlar için fiziksel 
ve duyuşsal açıdan zorlayıcı olmaktadır. Bir katılımcı babasının 
sağlık güvencesinden ve yasal haklarından yararlanma konusunu 
gerekçe göstererek önce yasal olarak boşandığını ardından şartlar 
olgunlaştıktan sonra eşinden ayrıldığını belirtmektedir.

Sadece benim kafamda, ben, babamın sağlık güvencesinden 
yararlanıcam. Onu düşünüyorum. Başka bir düşünce yok yani. 
Ondan sonra neyse işte biz boşandık. Biz boşandıktan sonra ben 
babamın sağlık güvencesinden yararlandım. Biz şubat ayında 
bunu gerçekleştirdik. Ondan sonra bu şubattan hazirana kadar 
geçen sürede zaten çok kötü kavgalarımız vardı. Kızımda o sene 
üniversiteye gidiyordu… Kızıma dedim ki; benim daha dayana-
cak gücüm kalmadı. “Anne” dedi “Haziranda işte ara tatile gi-
riyoruz, sen beni bekle.” dedi... Çocukların ikisi de artık kızım 
büyüdü. Üniversiteye gidiyor. Oğlum da işte ortaokulu bitirdi. 
Liseye başlayacak. Bana dediler ki; ayrıl babamızdan. (K04-54)

Fiziksel Şiddet: “Çocuk anlamasın diye bağıramıyodum 
sesimi bile çıkaramıyodum bile ya!”

Katılımcıların önemli bir kısmı boşanma öncesi süreçte eski 
eşleri tarafından fiziksel şiddete maruz kalmıştır. Katılımcıların 
maruz kaldığı fiziksel şiddet aile içi ilişkilerini olumsuz etkile-
mekte, boşanma sürecine zemin hazırlamakta, kadınların kendile-
rine zarar vermesine, intihar girişiminde bulunmasına yol açabil-
mektedir. Fiziksel şiddet uygularken eski eşin evde eşyalara zarar 
verdiği, çocukların bu durumdan olumsuz etkilendiği belirtilmek-
tedir. Bazı katılımcılar hamilelik sürecinde fiziksel şiddete ma-
ruz kaldığını belirtmiştir. Katılımcılar fiziksel şiddetin temelinde 
basit konuların yer aldığını, erkeğin engelli çocuğu için harcama 
yapması beklenirken gereksiz harcamaları, erkeğin alkol kullanı-
mı, ekonomik sorunlar gibi konuların gündeme gelmesinin şidde-
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te yol açtığını belirtmişlerdir. Fiziksel şiddetle birlikte psikolojik 
ve sözel şiddet de görülmektedir. Psikolojik ve sözel şiddetle il-
gili bulgular duyuşsal boyutta detaylı bir şekilde ele alınmıştır.

Bu arada işte, şiddetti, sürekli evi bırakıp işte annesiyle gitme 
orada kalma, onlar da oldu. Bir gün artık dedim, yeter. Ben da-
yanamıyorum. Sen bana karışamazsın, dedi. Boğazımı sıktı. Ben 
artık dedim ki, yeter artık öleyim de kurtulayım. Çünkü başka ça-
rem yoktu. Boğazımı sıktı. Duvara dayandım. Artık ben bayılmak 
üzereyken o an bir bıraktı. Dedim ki, öldür artık da kurtulayım. 
Yoksa hani, bu işin başka türlüsü yok. Ondan sonra yere yığıl-
mışım. Pis kanınla elimi kirletemem, dedi. Ömür boyu senin için 
hapis yatmaya değmez, dedi… (K13-49)

Bir gün bıraktım artık. Dedim ki, yani ya yüzümü korumaya 
çalışıyordum, moru elime yüzüme şey yaparsa, elim yüzüm bari, 
hani etraftan şey yapmasın. Bir gün bıraktım yani, dedim nereye 
gelirse gelsin. Nereye vuruyorsa vursun… Her tarafıma vurdu… 
(K07-41)

Aile içerisinde eşinin yakın akrabaları tarafından şiddete ma-
ruz kalan ve eşi şiddete müdahale etmediği için boşanmaya karar 
veren katılımcının ifadeleri şu şekildedir:

Ben, 16 yıllık evliydim. 16 yıl sonra kaynım beni dövdü. On-
dan sonra ben ayrılmaya karar verdim… Kaynımın beni dövmesi, 
eşimin orada bana sahip çıkmaması. Kaynım beni orada dövü-
yor ama eşimle orada aynı ortamdayız. Eşim de orada oturuyor. 
Kalkıp da elinden almayışı. Hani bu soruyu kendine sorduğum-
da, “Neden kalkıp ayağa beni almadın?” dediğimde “Beni mi 
dövseydi?” Hani, sen dövüleceksin, yıpranacaksın, çalışacaksın 
ama bu evde köle misali götüreceksin bu evliliği. Çocuklara böyle 
bakacaksın yani, hani. Yokluğuyla, varlığıyla, her şeyiyle, yani 
hepsiyle dayandım. (K15-49)

Az sayıda katılımcı, eski eşinin yanı sıra zihinsel engelli çocu-
ğu tarafından da şiddete maruz kalabildiğini belirtmektedir.

Çocuğum da baba gibi arada şiddet uyguluyor arada bir so-
runlu bir çocuk yani. Öyle, o da böyle olunca benim hayatım iyice 
mahvoldu. O arada zaten eşim bizi bırakıp gitti. (K28-45)
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Evde yaşanan fiziksel şiddet zihinsel engelli çocuğun gelişi-
mini olumsuz etkilemektedir. Bazı katılımcılar, çocuklarının etki-
lenmemesi için şiddete maruz kaldığını gizlemeye çalıştıklarını, 
şiddete karşı ses çıkarmadıklarını belirtmektedir.

Doktorlar evcilik oynayalım diyorlarmış. Sen babam ol, sen 
de annem ol ben de çocuk oluyorum diyormuş doktorlara. Ço-
cukla evcilik oynuyorlar orada doktorlar. Hani benim kızla birini 
ben yapıyorlarmış, erkeği babası yapıyormuş, birini kardeşi ya-
pıyormuş kızım. Biri de kendi oluyormuş. Yani o kadar şey yapmış 
çocuk doktorlara, haydi oyun oynayacağız, sen anneme vur, biz 
odaya saklanalım, annem bizi çıkarsın, demiş. Doktorlar ağlaya 
ağlaya yanıma geldi. (K01-47)

Ya çocuğun yanında yapma, o çocuğun yanında benim kafama 
kafama indiriyo. Ya çocuk anlamasın diye bağırmıyodum, sesimi 
çıkarmıyodum bile ya. Anladınız mı sesimi çıkarmıyodum. Çoğu 
zaman beni dövmesine izin veriyodum oğlum korkmasın diye. Bu, 
çok kötü bi durum biliyo musunuz… (K08-50)

Bir katılımcı (K19-42) şiddete maruz kaldığında çocuğunun, 
diğer bir katılımcı ise (K07-41) kendisi de kayın pederinden şid-
det gördüğü için kayınvalidesinin kendisini savunduğunu belirt-
mektedir.

Aklıma gelen en iyi şey ne biliyor musunuz? Kayınvalidem 
hani benim akrabamdı ya, kayınvalidem bir gün demişti ki, ka-
yınbabam da onu dövmüştü bir gün. Merdivenlere oturmuş böyle, 
bana demişti ki “Kızım dedi, bak ben bundan çok çektim.” dedi. 
Sen daha fazla çekmeden bırak, çek git, dedi. Keşke onun lafını 
dinleseydim, dedim. (K07-41)

Fiziksel şiddete maruz kalan katılımcılar, “rencide olmamak 
için” şiddetin izlerini sosyal çevrelerine ve akrabalarına göster-
memek için şiddete maruz kaldığını gizli tutmaktadır. Şiddetin 
gizli tutulması, sosyal destek alamamalarına yol açmaktadır.

O kadar kötü zamanlar yaşadım ki diğer evde de işte kavga 
edip beni tartaklayıp atıyordu dışarıya… Söylemesi biraz gıcık 
ama annenizin babanızın yanına gidemiyorsunuz. Bir de o kadar 
rencide edici bir şey ki dayak yediğinizi birinin duymasını istemi-
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yorsunuz, görmesini istemiyorsunuz. Böyle valla ben o kışta kö-
mürlük vardı oraya böyle büzüşürdüm. Kimse görmesin beni diye. 
Bir gün mesela amcamın kızı gördü. Erken hastaneye gidiyormuş 
sabah altı falan. Geçti, “Sen napıyorsun orda?” dedi. Yani ben 
orda o an ona nasıl cevap vereceğimi şaşırdım. Sonra çünkü elim-
de, yüzümde morluklar da vardı tabii ki. Ondan sonra ağladım… 
Amcamın kızı tabi hastaneye gitmekten de vazgeçti. Aldı beni eve 
götürdü. Dedim ki sadece şey dedim. Abla sakın annenlere falan 
söyleme nolursun dedim… Aslında korktuğumdan değil belki de o 
olayın dayak yemenin işte onları duymanın böyle insanı aşağıla-
yıcı bir şey olduğu için belki. (K08-50)

Bir katılımcı yaşadığı şiddeti babasıyla paylaşmaktan çekin-
diğini annesiyle paylaştığında ise destek görmediğini belirtmek-
tedir.

Fiziksel de olabiliyordu arada. Psikolojik şiddetlerine maruz 
kalıyordum. Ve ben bunu ailemle paylaştığımda babama zaten şey 
babama bahsetmedim. Annemle paylaştığımda, işte geçici bir sü-
reç olabilir, şey yapabilir, o da çok bunalmıştır, düzelir gibi şey-
lerle, yaklaşımlarla hep karşılaştım. Ama aksine daha artarak şey 
yaptı. (K22-47)

Az sayıda katılımcı ise evlilik hayatında şiddetin olmadığını 
belirtmişlerdir.

Evliliğimizde kesinlikle şiddet falan asla yoktu. (K30-51)

Bakım Yükü: “Bütün yük benim üstümdeydi.”

Zihinsel engelli çocuğun bakımı, hastane ve tedavi süreçleri, 
eğitim süreci zihinsel engelli çocuğu olan annelerin bakım yükü-
nün önemli alanlarını oluşturmaktadır. Katılımcılar genellikle bu 
süreçte eşlerinden destek görmediklerini, “yalnız” bırakıldıklarını 
belirtmektedir. Bazı katılımcılar eski eşlerinin hastane sürecinde 
kendilerine destek olduğunu, onun dışında bakım yükünün ken-
dilerinde olduğunu belirtmişlerdir. Bakım yükünün dağılımında 
cinsiyetçi iş bölümü görülmektedir. Katılımcılar çocuğun uyku 
saatine, ilaç saatine, eğitimine ve bakımına özen göstermek için 
sosyal ve ekonomik hayatlarını, bir işte çalışıyorlarsa işe gidiş 
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geliş saatlerini, çalıştıkları işin çalışma koşullarını çocuklarına 
göre düzenlemektedir. Bakım yükü, zihinsel engelli çocuğu olan 
boşanmış annelerin çalışma yaşamına katılmalarını ve kariyer 
planlarını olumsuz etkileyen en önemli faktördür.

Bakım yükü, katılımcıların fiziksel olarak bel ve boyun ağrı-
ları gibi sağlık sorunları yaşamalarına neden olmaktadır. Engel-
li çocuğu olan kadınlar engelli çocuğun bakımı, ev işleri, yoğun 
duygular ve duyuşsal yükle mücadele ederken hakları konusunda 
mücadele etmeye de vakit ayıramamaktadırlar. Araştırmaya katı-
lan anneler zihinsel engelli çocuğun bakım yüküyle birlikte eski 
eşlerinin bakım yükünü taşıdıklarını ifade etmekte, eşlerini bu 
noktada “ikinci bir engelli çocuk gibi” görmektedirler.

Evliyken de hani, zaten dediğim gibi hep oğlumun başta has-
tanelerine koşturdum hep tek başıma çocuk dört yaşına gelinceye 
kadar. Dört yaşından sonra da okul için hep koşturdum. Gittim, 
geldim. (K10-69)

Bu çocuğun her tür öz bakımını, her tür şeyini, ihtiyacını ben 
gideriyorum, ben karşılıyorum. (K22-47)

Çocuğun bakım yükünün yanı sıra evde kadınlardan beklenen 
yemek, çamaşır, ütü, temizlik gibi ev içi görevler katılımcılar için 
güçlüklere yol açmaktadır. Araştırmaya katılan anneler, çocuğun 
bakımı konusunda babanın ilgisizliğinin ve sorumsuzluğunun 
aile içi ilişkileri olumsuz etkilediğini belirtmektedirler.

Eşimle ilişkilerimiz çok kötüydü, çok kötüydü. Yani hiçbir il-
gisi olmayan… Biz şey yetiştirildik, hocam. İşte, eşine hizmet et. 
İşte, onu yap. Bunu yap. (K13-49)

Zaten çok öyle çocuklarla hani, ilgili, alakalı bir baba değildi. 
Hani, her şeyleriyle ilgileniyim. Bütün yük benim üstümdeydi. Bü-
tün evin sorumluluğunu ben yükleniyordum. O sadece işte sabah 
işe giden, akşam gelen, hiçbir şeyle ilgilenmeyen. (K04-54)

Çocuğumun doktor randevuları olurdu bu kafamda o kadar 
netleşmiş çizgi ki. Nöroloji doktoruna götürürdük. Hep kuzenle-
rimden biriyle giderdim. Bir gün dedi ki “Kızım bunların hangisi 
çocuğunun babasıydı?” dedi “Hocam hiçbiri.” dedim. “Nasıl?” 
dedi, “Gelmiyor hocam, getiremiyorum.” dedim. Yani her yere 
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diyebilirim ki kendim gidiyordum. Hep bir bahane işten izin ala-
mıyorum, işte bir şey. Böyle nadirdi bizimle geldiği böyle rapor-
lar falan olduğu zaman. (K08-50)

Çocuğun bakım yükü araştırmaya katılan annelerin yeni bir 
çocuk istemeye ilişkin görüşlerini olumsuz etkilemektedir. Zihin-
sel engelli çocuktan sonra istenmeyen gebelikler dikkat çekmek-
tedir. Bir katılımcı bu durumu şöyle ifade etmiştir.

Ben üçüncü çocuğuma istem dışı hamile kaldım ve doğurmak 
istemedim. Zaten engelli bir kızım vardı. Ve ona nasıl bakacak-
tım? Bu yüzden hiç doğurmak istemedim ama işte aile büyükleri, 
günahtır, bilmem nedir falan diyerek beni zorla ikna ettiler. Ben, 
yoksa aldırmayı düşünüyordum, bir kere çocuğumu… Ben tabii 
ki bu durumda size yardımcı olmayan da bir eş olunca hâliyle 
gözüm korktu yani. (K04-54)

Cinsel Yaşam: “Gözlerimi kaparım, vazifemi yaparım.”

Katılımcıların önemli bir kısmı evlilik sürecinde cinsel yaşam-
larını isteyerek ve severek yaşamadıklarını, cinselliği bir görev 
olarak düşündüklerini ve görevi yapar gibi cinselliği yaşadıkla-
rını, cinsel doyum yaşanmadığını belirtmektedir. Erkeğin cinsel 
birliktelik talebini ya da cinsel isteklerini reddetmesi durumunda 
şiddete maruz kaldığını belirten katılımcılar vardır.

İstemediğim için içkili olduğu için ben isteksiz ama derler ya 
gözlerimi kaparım, vazifemi yaparım diye bir laf var hani affe-
dersiniz. Onun gibi. Yani öyle isteyerek, bu benim eşimdir hani 
mutlu, mesut hiçbir zaman olmadı. Yani evliyseniz evin içinde 
yaşıyorsanız mecbursunuz. Bazı şeyleri kabulleniyorsunuz yani. 
(K10-69)

Katılımcıların bir kısmı, özellikle erken yaşta evlilik ve sağlık 
okuryazarlığının olmaması nedeniyle cinsel sağlıkla ilgili bilgi 
eksikliği yaşadığını belirtmektedir.

Sevmiyordun da neden 3 tane çocuk yaptın? Bir evdesin. Bir 
yer bilmiyorsun. Bir yere çıkmıyorsun. Korunma nedir? Hiç bil-
miyorsun. Mecbursun o evde, o yatak hayatını yaşamaya. (K15-
49)
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Ben hiçbir şeyi bilmediğim için gerçi şu an daha güzel tüm ço-
cuklar her şeyi biliyor. Ben hamile kalmışım karnım ağrıyor diye 
gittim ama nasıl biliyor musunuz çok ilginç. Ben regl olmuyorum 
diyorum ki herhâlde evlenince böyle oluyor diyorum. Cidden hiç-
bir şey bilmiyorum yani bu kadar aptal olabilir insan. Herhâlde 
evlenince böyle şeyler oluyor. Sonra benim karnım ağrıyor diye 
doktora gittim. Doktor bana hamilesin dedi. Saçmalamayın müm-
kün değil diyorum… İlk zamanlarda ben zaten cinselliğin ne ol-
duğunu bilmiyordum yani. (K08-50)

Daha az sayıda katılımcı, cinsel yaşamlarının sağlıklı olduğu-
nu, sorun yaşamadıklarını belirtmektedirler.

İyiydi hocam. İyi, normal yani. Özel bir öyle cinsel problemi-
miz, isteksizliğimiz, mutsuzluğumuz yoktu yani. (K12-46)

Yani orada bir sıkıntımız yoktu, bizim. Yani çünkü sonuçta bir-
birimizi… Benden 9 yaş küçük bir insanla evlendim. Severek ev-
lenmişim. Orada bir sıkıntımız yoktu. Sorunumuz yoktu herhangi 
bir. (K18-46)

Katılımcılar, erkeklerin pornografik içerikler izlemelerinin, 
evlilik öncesinde geneleve gitme alışkanlıklarının, alkol kulla-
nımlarının ve aldatmanın cinsel yaşamda tatmin düzeyini düşür-
düğünü bildirmektedir. 

Yani çok tatmin edici değil. Çünkü duygusal bir, şöyle söyle-
yim benim eşim bahsetmiştim çok geç evlenen bir insan. Dolayı-
sıyla bir genelev kültürü olan bir erkek. Dolayısıyla da ilişkisi o 
yönde, beklentileri çok dar. Alışmış olduğu şey farklı, yaşantısı 
farklı geçmişinden gelen. Dolayısıyla benim açımdan çok tatmin 
edici değildi öyle söyleyim. (K11-50)

Kendisiyle birlikte olduğum zaman, yani erken boşalması 
oluyodu. Ben yirmi yıllık evlilik hayatım boyunca beş parmaktır 
herhâlde benim boşalma sayım. Bu kendisinin noluyo, onu (por-
nografik içerikler) izlediği zaman eforu oraya sarf ediyo. Ondan 
sonra iltifat yok karısına. İşte... Bana göre cinsellik sadece yatak 
odasında değil. Gün boyu onu düşündüğünü, onunla ilgilendiği-
ni, onun hislerini önemsediğini göstermek ve en sonunda orda 
taçlandırmaktır. (K20-39)
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Bunun yanı sıra kadınların cinsel yaşamla ilgili paylaşımların-
da “kendini çocuğuna adamanın” vurgulanması kendini çocuğuna 
adamanın ve çocukla birlikte geçen uzun sürenin cinsel yaşamı 
olumsuz etkilediğine işaret etmektedir.

Sonra çocuğum doğduktan sonra ve çocuğumla ben mücadele 
etmeye başladıktan sonra tabii ki benim daha farklı bir dünyam 
oldu. Ya işte her şekilde kendimi çocuğuma adapte ettim… Bir de 
böyle alkol falan olduğu zaman tabii ki. Şöyle düşünün alakasız 
tam tersini düşünün, yani ayakta duramayan bir kadınla sevişmek 
ister misiniz siz yani. Hah ama bazen mecburen de yatıyordum 
yani böyle. Bazen daha sonraları gerçekten sadece konuşmasın, 
kavga çıkmasın diye ya böyle çok iğrenç ama böyle diyordum ger-
çekten. İşini bitir ve defol üzerimden diyordum. Eğer bu seviş-
mekse sevişmek işte. (K08-50)

Bazı katılımcılar eski eşleriyle cinsel yaşamlarını evliyken 
sonlandırmışlardır. Bazı katılımcılar ise cinsel birlikteliklerinin 
yok denecek kadar az ya da hiç olmadığını belirtmişlerdir. Bir 
katılımcı (K26-49) evde yatakları ayırmanın ve ayrı uyumaya 
başlamanın “tensel ve cinsel yabancılaşmayı başlattığını” belirt-
mektedir.

Evliliğimizin son beş-altı senesi artık, yani yok gibi bir şeydi. 
Daha önce normaldi. (K24-47)

Cinsel yaşamı etkileyen faktörlerden birisi olarak erkeğin por-
nografik içerikler izlemesi dikkat çekmektedir. Erkeğin pornogra-
fik içerikler izlemesi bir katılımcının kız çocuklarıyla ilgili endişe 
yaşamasına yol açmıştır. Katılımcı, eşinin “pornografik içerikler” 
izlemesini “aldatma” olarak değerlendirmektedir.

Pornografik filmler izlemeye başlamıştı. Hâliyle bilgisayar kız 
çocuklarının odasında ve hâliyle o resimleri bilgisayara indir-
meye başladı. E şimdi ben artık çocukların başında nöbet tutma-
ya başladım. Hani çocuklarıma bir şey yapar mı vesaire diye… 
En büyük aldatma şey değil mi pornografik filmler. Mesela nedir 
onları açıyor aynısını bana izlettirmeye çalışıyordu. Bu da bir 
aldatma yani elin adamları, elin kadınlarını çırılçıplak izlemek 
mantıklı bir şey mi? Değil. Bu da bir aldatmaya giriyor. Bunu 
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neden yaptığını sorduğumda fantezi olarak söylüyordu. Bu da be-
nim midemi bulandırmaya başlamıştı artık. (K14-49)

Araştırmaya katılan annelerden bazıları, evlilik sürecinde cin-
sel yaşamlarında şiddete, iftiralara ve “kadınlık gururunu zede-
leyici” ithamlara maruz kaldıklarını “kadınlığın aşağılandığını” 
belirtmektedirler.

Onun, benim hiç bilmediğim bir yönünü gördüm. Kendisin-
de bir bağımlılık varmış. Nasıl bir bağımlılık diye sorarsanız 
pornografik videolar izleme bağımlılığı… Bunun için, çocuğum 
doğmadan önce bunlarla mücadele ediyorum ve bunda da ken-
dinde olan eksikliği göstermemek için beni kullandı. Bunda da 
beni kullandı. Örnek veriyorum “Niye bunlara bakıyorsun, niye 
yapıyorsun.” dediğim zaman “Kadın ol da izletme! Kadın ol da 
yaptırma! Kadın ol!” Ya insan kendini sorguluyor, kadın nasıl 
olunur? (K20-39)

Sürekli aşağılama, hakaretler. “Yapacağım” (aldatma olayın-
dan söz ediyor) dedi. “Sen, bu çocuklara bakacaksın. Ben de ha-
yatımı yaşamaya devam edeceğim.” dedi. (K13-49)

Artık dayanamıyordum hakaretlerine, kadınlık gururumu ze-
deliyordu. Çok ağır laflar ediyordu, kaldıramıyordum üstüne de 
dayak gelince ben bunları hak edecek hiçbir şey yapmadığım için 
böyle bir karar aldım… Zorla yapıyordu, dayak atarak yapıyordu 
bazı şeyleri. Ben istemediğim zaman olur da insan istemez yorgun 
olursun asla dinlemezdi, sen kimle beraber oldun, sen benle be-
raber olmuyorsun, kimle beraber oldun da buraya geldin, derdi 
zorla ilişkiye girerdi benle… O iş olana kadar da bitene kadar da 
aynı kelimeleri sarf ediyordu. O yüzden benim kadınlık gururumu 
çok zedeledi o da. (K02-50)

Bazı katılımcılar kendisi cinsel birliktelik istemediği hâlde 
“evlilik içi tecavüze” maruz kaldığını ve bu sürecin travmaya ne-
den olduğunu bildirmektedirler.

Son çocuğuma hamile kalışım benim için bir travmaydı. Ke-
sinlikle… Yani zoraki yaşanan bi şeylerdi. Ben çünkü her anlamda 
her şeyden vazgeçtiğim için, oğlumu odağa aldığım için ben karı 
koca olmayı da reddeden bir insandım… Ben kaç defa aldırmaya 
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da gittim… Bu cinsel saldırılarından dolayı zaten karakolda an-
lattığımda direkt 6 ay uzaklaştırma verildi. (K19-42)

Fiziksel Çevre: Kır / Kent Etkisi

Fiziksel çevre katılımcıların evlilik süreçlerini, boşanma sü-
reçlerini ve zihinsel engelli çocukları için sağlık ve eğitim hiz-
metlerine erişim süreçlerini etkilemektedir. Katılımcılar kırsal 
kesimde yaşamını sürdürmenin erken yaşta evlenmelerine zemin 
hazırladığını, aile tarafından şiddet ve baskıların daha yoğun ol-
duğunu, hayatı kolaylaştırıcı ev araç gereçlerine erişimi sınırlan-
dırdığını belirtmişlerdir. Kırsal kesimde boşanmış kadına kötü 
gözle bakıldığı için boşanmak istedikleri hâlde boşanamadıklarını 
belirtmişlerdir.

Bir katılımcı çocuğunun tedavisi ve eğitimi için eşiyle birlikte 
kentte yaşamaya razı olduğunu ve eşi kentte yaşadığı için boşan-
ma sürecini geciktirdiğini belirtmiştir.

O an şey düşündüm sadece. Hani kızım eğitimsiz kalacak. Ben 
zannediyordum ki kızım işte tedavi görecek, düzelecek ve ben ona 
engel olacağım diye korkum vardı. Kızım bir yerlere gelirse ben 
bunlara katlanmadım diye benim çocuğum tedavisiz kalacak. İlk 
etapta düşündüğüm şeyler onlardı. (K13-49)

Bir katılımcı ise uzun süre köyde yaşadığı ve kent hayatına 
alışkın olmadığı için kendini güçsüz hissettiğini ve bu durumun 
boşanmakla ilgili tereddüt etmesine yol açtığını belirtmiştir.

İşte benim o zaman şu korkum vardı: Ben ilkokul mezunuyum. 
Ben köyden gelin geldim. Evden bir yere kendi başıma çıkıp bir 
şey yapamadım. Bunları söyledim doktoruma. “Ben ne yapabili-
rim? Ben ayaklarımın üstünde nasıl durabilirim, çocuklarımı bı-
rakamam onlara.” Bana dediği şu: “Sen, dedi tedavini ol, evden 
ayrıl. Gerisi çorap söküğü gibi gelecek. (K24-47)

2.2. Sosyal Boyut: Düğünde yalnızdım, bayramda 
yalnızdım, iyi günde kötü günde yalnızdım.

Katılımcıların Boşanma Öncesi Yaşantıları temasının ikinci 
kategorisi olan sosyal boyutta yoğun olarak ifade edilen kodlar 
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sosyal çevreyle ilişkiler, sosyal hayata katılım, aile içi ilişkiler, 
toplumsal cinsiyet rolleri, ekonomik durumdur.

Sosyal Çevreyle İlişkiler

Katılımcıların boşanma öncesi yaşantılarında, sosyal boyut 
kategorisinde sosyal çevreyle ilgili kodda ön plana çıkan konular 
sosyal çevre tarafından sağlanan sosyal destek, sosyal dışlanma, 
kök aileyle ilişki ve eşin ailesiyle ilişkidir.

Katılımcılar tarafından boşanma öncesi süreçte sosyal çevrey-
le ilişkiler kodunda ifade edilen konulardan biri “sosyal destek”-
tir. Katılımcıların bir kısmı boşanma öncesi süreçte komşuluk ve 
arkadaşlık ilişkilerinin olduğunu, bina, site ya da lojmanda ya-
şayan katılımcılar komşularıyla ve akrabalarıyla sosyalleştik-
lerini ve destek aldıklarını belirtmişlerdir. Genellikle geniş aile 
içerisinde eşleriyle birlikte yaşamlarını sürdüren katılımcıların 
sosyal çevreleriyle ilişkileri daha sınırlıdır. Geniş aileyle birlikte 
yaşamını sürdüren katılımcılardan biri (K24-47) masraf olduğu 
gerekçesiyle misafir kabul etmenin eş ve eşin ailesi tarafından en-
gellendiğini belirtmiştir.

Allah razı olsun hepsinden. Hepsinin de desteği oldu maddi 
manevi, yani maddiyattan çok manevi destekleri çok oldu. Çünkü 
hiçbir şekilde beni yalnız bırakmadılar. İlk oğlumla orda yaşa-
dığım zamanlar onlar da benimle sabahlıyorlardı, komşularım, 
ailem. (K28-45)

Gelemezdi kimse yanıma… İstemezlerdi. Onlar yokken gele-
ni de geldiklerinde kovarlardı. Komşuluk ilişkilerim olmadı. Ar-
kadaşlık ilişkilerim olmadı. İstemezlerdi. Sebebi de işte masraf 
oluyo, çay neden demledin veya bu keki neden yaptın… (K24-47)

Katılımcılar tarafından boşanma öncesi süreçte sosyal çevrey-
le ilişkiler kodunda ifade edilen bir diğer konu “sosyal dışlanma”-
dır. Sosyal dışlanma boşanma öncesi süreçte özellikle zihinsel en-
gelli çocuğun kreşe gitmesi ve sosyal hayata katılması sürecinde 
zihinsel engelli çocuğa yönelik olarak görülebilmektedir.

2 yıl da kreşe gönderdim kızımı. Olumsuz hareketlerini, orda 
arkadaşlarla kaynaşsın diye. Sonra anasınıfında öğretmen çocu-
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ğu benimseyemiyo ve veliyi yıldırma politikasına geçiyo. Şöyle, 
çocuğunuza ben işte yapamıyacam, bakamıyacam, sınıfta çocu-
ğunun başına bir şey gelirse ben mesul değilim. (K20-39)

Çalışmak zorundayım, mecbur kreşe veriyorum. Atanmadım 
hiçbir zaman özel sektördeydim. Dokuz-altı kreşe gidiyor. Hani 
her gün işten dönüyorum, oğlumu alıyorum bir dünya şikâyet 
dinliyorum, bir de onları sırtlayıp eve gidiyorum. Bayağı bir iki 
buçuk yılımız da böyle geçti. İşte kreş bulamıyorsun, başka iş de-
ğiştiriyorsun. En son gittiğimiz kreşte şikâyetler falan. Bir tane 
maaşla napabilirim tek başıma. (K27-43)

Katılımcılar tarafından boşanma öncesi süreçte sosyal çev-
reyle ilişkiler kodunda ifade edilen bir diğer konu “kök aileyle 
ilişki”dir. Katılımcıların birçoğu, doğum süreci, hastane işlemleri, 
sağlık hizmetlerine erişim, çocuğun bakımı, eşin iş bulması ve 
çalışması konularında kök ailelerinden sosyal destek aldıklarını 
belirtmişlerdir.

Ailem, abilerim başka şehirde yaşıyordu. Ondan sonra konuş-
tum, ısrarcı oldum çocuklarım için götürün beni buradan, iş bu-
lun eşime falan diye. Sağ olsun yardımcı oldu ailem buraya gel-
dik. Eşim işe girdi. İlk başlangıçta biraz sıkıntılar yaşadık, daha 
sonra düzene soktuk hayatımızı. (K28-45)

Görücü usulüyle ve babasının ısrarı ve onayıyla evlenen katı-
lımcılar aile yaşamlarında yaşadıkları sorunlardan dolayı babala-
rının kendilerini sorumlu hissettiği ve aile içindeki maddi-manevi 
eksiklikleri kendilerinin gidermeye çalıştığını bildirmektedir. Bir 
katılımcı (K19-42), bu çabaların eşinden ayrılmaması, boşanma 
kararı almaması için gösterildiğini belirtmektedir.

Düğünde yalnızdım, bayramda yalnızdım, iyi günde kötü 
günde yalnızdım... Yeter ki ayrılmayayım. Babam, o insanın ek-
siklerini kapatmak için çok çaba sarf etti. Belki de bir nevi vic-
danını rahatlatmak için. Bile bile ateşe attı. Çünkü ben babama 
söylemiştim beni istemeye geldiklerinde, “Bak dedim bu insanın 
elinde ben içki şişesi gördüm, parkta kızlarla gördüm. Beni veri-
yosun ama ateşe atıyo olmayasın?” dedim. “Kefili benim kızım.”  
dedi… Ama o ilgi değil vicdanını rahatlatmak. Ben ateşe attım, 
ben ihtiyaçlarını karşılıyım… (K19-42)
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Az sayıda katılımcı ise kök ailelerinin ekonomik durumlarının 
iyi olmadığını, ilgisiz olduklarını, baskıcı olduklarını iddia ederek 
kök ailelerine sorunlarını anlatamadığını ve destek alamadığını 
belirtmektedir. Bir katılımcı (K02-50) ailesinden sevgi ve ilgi 
görmediği için eşine katlandığını belirtmiştir.

Oğlan kardeşim küçüktü o zaman, o çalışıyordu. O liseyi bi-
tirdi ama fazla okumadı. Pazarda çalışıyordu. Anneme o destek 
çıkıyordu. Babamdan aldıkları, dedemden aldığı maaşlarla borç-
larını ödediler. Onlara yani hiçbir derdimi hiçbir sıkıntımı anlat-
madım. (K10-69)

Annem de çok ilgisizdi zaten ta baştan beri. Hiç anne baba 
sevgisi görmedim, yaşamadım çocuktum çünkü. Ben tabii çocuk-
ken çok ezdiler beni, aile sevgim de yoktu benim. Çok sevgisiz 
büyüdüm aslında ben belki de bu adama o yüzden katlandım, kim-
sem yoktu çünkü. (K02-50)

Katılımcılar tarafından boşanma öncesi süreçte sosyal çevrey-
le ilişkiler kodunda ifade edilen bir diğer konu “eşin ailesiyle iliş-
ki”dir. Eşin ailesiyle ilişkilerde kültürel farklıların ilişkilere etkisi 
görülmektedir. Bunun yanı sıra eşin ailesinin aile içi ilişkilere ka-
rıştığı, kadınların sosyal çevreleriyle ilişkilerine müdahale ettiği 
görülmektedir.

İşte kızımın babasına babaannesi şey derdi, “Hadi oğlum bize 
gidelim. Bizde yat.” İnanın yeminle söylüyorum. Kızım şu an otuz 
yaşında, babaanne hâlâ ismini duyunca sinirleri bozuluyor. Hâlâ 
çocuğun içinde o var. (K13-49)

Aile biraz despottu, eşimin ailesi. Çok bir dışarı çıkmama izin 
vermezdi. Çok bir başkalarıyla görüşmemize izin vermezdi. Kendi 
çaplarında bir aileydi. (K15-49)

Bunun yanı sıra bazı katılımcılar eşinin ailesinin zihinsel en-
gelli çocuğunun tedavi sürecine müdahale ettiğini, doktora ve 
eğitime götürmemesi için telkinde bulunduklarını belirtmişlerdir.

Eşimin ailesi, önceden de böyle hani şeydi, tepkiliydi. Biz me-
sela çocuğu tedaviye götürdüğümüzde âdeta kavga çıkarıyorlar-
dı. Yani istemiyorlardıki biz çocuğu tedavi edelim. Bir problem 
çıkartıyorlardı… Yani diyorlardı ki hani ilaçları ver, ilaçları ve-
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rirsen o ilaçla iyileşir bu çocuk. Yok, boşu boşuna oralara gö-
türme. Bir anlamı yok. “Zaten çocuk engelli götürsen nolacak, 
götürmesen nolacak!” diye bi tepkisi vardı. (K21-40)

Tabii onlar da (eşin ailesi) aynı şeyi söyleyince benim rahmetli 
oldu işte eltim. O çok dobraydı, o da öğretmen. “Kendine gel!” 
dedi. “Ben de öğretmenim.” dedi. “Gerçekten bu çocuğun şeye 
ihtiyacı var. Çocuğunu mahvedeceksin, çocuğunu!” dedi. Ona 
bir çıkıştı. “Sen dedi ne yapamaya çalışıyosun!” dedi. “Bu çocuk 
gidecek, şey eğitimini alacak.” dedi.  “Sen dedi, hayatı niye zor-
laştırıyosun!” Sonra “İyi, tamam dedi naparsanız yapın.” “Ben 
dedi, ben yokum.” dedi. “Eşim götürüyosa götürür.” dedi. Hemen 
ben gittim. (K22-47)

Sosyal Hayata Katılım: “Kızımın özel durumundan dolayı 
benim elimi ayağımı çekme durumum oldu maalesef.”

Annelerin boşanma öncesi yaşantılarında, sosyal boyut kate-
gorisinde yer alan bir diğer kod sosyal hayata katılımdır. Katılım-
cıların eşleriyle ve eşlerinin akrabalarıyla ilişkileri, geniş ailede 
yaşama durumları, zihinsel engelli çocuklarının bakım, tedavi ve 
eğitim süreçleri sosyal hayata katılımlarını etkileyen faktörlerdir.

Arkadaş çevrem, sosyal çevrem yoktu. Sadece kaynanamın kız 
kardeşi, işte oğlan kardeşi, yani aile içi sosyal olarak git-gel ve 
komşularım vardı. Sosyal hayatım hiç yoktu. Hiç yoktu yani sos-
yal hayatım benim. (K15-49)

Biraz tabii kızımın özel durumumdan dolayı benim elimi aya-
ğımı çekme durumum oldu maalesef ki. Yaklaşık bir iki yıl kadar 
tamamen işte kızımın durumunda tamamen kendimi kapattım. 
Yani dış dünyayla bütün ilişkileri kesip, onun durumunu algıla-
maya çalıştım. (K18-46)

Katılımcılar genellikle eşlerinin sosyal hayata katılmadığını, 
birlikte sosyal etkinliklere katılmadıklarını, eşleriyle ilişkilerinin 
etkisiyle sosyal çevreleriyle de ilişki kuramadıklarını ve geliştire-
mediklerini belirtmişlerdir.

Hiç park yok, bahçe yok. Bir gidersek annesi bir de gidersek 
annemgile. O da hani saatli. (K01-47)
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Zaten öyle bir evlilik hayatımız boyunca hiçbir zaman birlikte 
çocuklarıyla bir tatilimiz olmadı. Hiç öyle bir hayatımız olmadı 
yani. Bir tatili birlikte paylaşımımız hiç olmadı… Çocuklar büyü-
meye başladıktan sonra birlikte yaşamak istediği bir şey olmadı 
ki. O hep kendi kendine yaşıyordu, yani her şeyi. (K04-54)

Bazı katılımcılar hem zihinsel engelli çocuklarının gelişimi 
için bilgi edinmek hem de sosyalleşmek amacıyla sivil toplum 
kuruluşlarına, etkinliklere ve eğitimlere katıldığını belirtmişler-
dir.

Ben işten de ayrıldıktan sonra sosyal şeyimi hiç şey yapma-
dım, bozmadım. Tabii destek de almaya başlayınca terapiler. Bu 
arada kurslara gittim çocukların okulda olduğu sürede. (K22-47)

Daha az sayıda katılımcı zihinsel engelli çocuğuyla birlikte 
sosyal etkinliklere katıldığını, sosyal hayatta etkin olduğunu, tati-
le çıktığını belirtmiştir.

Ben, oğlumu bebekliğinden beri her yere götürdüm. Yani şey 
yapmadım hiç. Oğlum çok fazla itelendiğini, dışlandığını şey de-
ğil… Kalabalığı çok sever. Düğünü çok sever. Eğlenceyi çok se-
ver. (K17-45)

Bir katılımcı bakıcı desteği aldığı bir dönemde eski yaşadığı 
sosyal çevreye dönmesinin onu sosyal olarak daha iyi hissettirdi-
ğini ifade etmiştir.

O dönemlerde çok iyiydi yani. Bir de kendi doğduğum mahal-
leme geri taşınınca eski arkadaşlarımın hepsiyle bağlantı kurup, 
görüşüp bu sefer ben dışarıya yöneldim desem doğru olur. An-
nemin babamın bakıcısı vardı, kızımla da ilgileniyordu. Ben de 
biraz nefes alabiliyordum. Bu şekilde yaşıyordum. Destek çevrem 
iyiydi o zamanlar. (K26-49)

Özel eğitim ve rehabilitasyon merkezinde zihinsel engelli ço-
cuğu olanlarla çalışan bir katılımcı (K09-54) ailelere sosyal ha-
yata katılmaları konusunda tavsiyelerde bulunduğunu fakat ge-
nellikle babaların çok mutsuz göründüğünü, annelerin daha iyi 
göründüğünü şu şekilde ifade etmiştir. 

Sonuçta yüzleri asık, suratları böyle hiç memnun falan değil-
ler. Annelerde yine bir ışıltı görüyorsun ama babalarda hiçbiri 
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öyle değil. Belki ben otistik öğrencilerim olduğu için ağır oluyor. 
Babalar da mutlu değil, yüz ifadelerinden belli oluyor. Hiç gül-
müyorlar. (K09-54)

Aile İçi İlişkiler

Annelerin boşanma öncesi yaşantılarında, sosyal boyut kate-
gorisinde aile içi ilişkilerle ilgili kodda ön plana çıkan konular 
eşlerin birbirleriyle ilişkisi, babanın çocuklarla ilişkisi, annenin 
çocuklarla ilişkisi, çocukların kardeş ilişkileri, zihinsel engelli ço-
cuğa tanı konulma sürecinde ilişkiler, geniş ailede yaşamdır.

Eşlerin Birbirleriyle İlişkisi: “Evde iki yabancı gibi”

Katılımcıların eşleriyle duygusal yakınlıklarının olmaması, 
kadınların vakitlerinin önemli bir kısmını çocuklarının bakımına, 
hastane işlemlerine, eğitimine ayırması, kadınların bakım yükü-
nün fazla olması, ev içi işlerde cinsiyetçi iş bölümü, kadının ken-
disini çocuğuna “adaması”, erkeğin psikolojik baskısı, erkeğin zi-
hinsel engelli çocuğun özel durumunu kabullenmemesi, erkeğin 
ilgisiz ve sorumsuz davranışları, fiziksel şiddet, maddi sorunlar, 
eşlerin birbirleriyle ilişkilerini etkilemektedir.

Duygusal yakınlık diye bir şey yoktu. Yani evde iki yabancı 
gibiydik. Yani niye evlendi, evlenmek istedi bilmiyorum. (K06-63)

15 yıl ve bu süreçte eşime bey dedim hep içimden gelmedi. Hep 
böyle dış kapının dış mandalı gibi hep bi misafir gelmiş gibi öyle 
bir hayat. İşte evin işini yaparsın, çocuklara bakarsın ve bunlar 
görevinmiş gibi bana hep hissettirdi. Ee çocuğuna falan adıyosun 
kendini. Sonra hayatın kısıtlanmaya başlayınca bi de psikolojik 
olarak sana hep baskı gelince… (K14-49)

Kadının vaktini ve enerjisini önemli ölçüde engelli çocuğuna 
ayırması ve kendini çocuğuna adaması, çocuğun eğitimi ve teda-
visi için araştırma sürecine girmesi, erkeğin çocuğun özel duru-
munu kabullenmemesi, evi terk etmesi, vaktini ev dışı alanlarda 
geçirmesi ve “evden kaçması”, eşine ve çocuğuna karşı ilgisiz 
ve sorumsuz davranması, çocuğun eğitim ve tedavi süreçlerinde 
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yaşanan anlaşmazlıklar, eşler arasındaki ilişkilerde kaynağını zi-
hinsel engelli çocuktan alan durumlardır.

Evde bir engelli çocuk olunca normal bir hayatınız hiçbir şe-
kilde olmuyor. Ya, normal bir evlilikten ziyade normal bir hayatı-
nız olmuyor. Çünkü önce onu düşünmen lazım. (K17-45)

Agresif oluyordu. Daha agresif oluyordu. Anlatamıyordun ki. 
O çocuğa nasıl davranması gerektiğini hiçbir zaman bilemedi, 
engelli kızıma. Onlan bir ilişki hiç kuramadı yani. Hiçbir zaman. 
Kurmayınca nasıl yansıyacak? Hep işte kavgalı, dövüşlü, yani 
geçti hayatımız. (K04-54)

Kızım tanı aldı, ilişkilerimiz, tabii çok bozuldu. Bir kere babası 
kabullenemedi. Kabullenmek çok zor geldi. Benim kızım değişe-
cek, düzelecek dedi. Sen boş boşuna çocuğu sürüklüyorsun, onu 
itekliyorsun. Onun raporunu iptal ettir, götürme öyle yerlere gibi 
zorluklar yaşadım… 3-4 yaşına kadar idare etmeye çalıştım. Ama 
artık 4 sene sonra yavaş yavaş ister istemez çatışma kopuşlar 
başladı. Aslında kopuş şöyle de oldu... Doktor televizyonu kaldı-
rın deyince televizyonu ortadan kaldırdım yatak odasına aldım. 
Baba orda ister istemez kendine bir evren kurdu. Biz salonda kal-
dık. Hani kopuş sürecimiz tesadüfen başlamış da oldu. (K26-49)

Eşler arasındaki ilişkileri etkileyen en önemli konulardan bi-
risi de “aldatma”dır. On üç katılımcı eşi tarafından aldatıldığını 
ifade etmektedir. Bu durum eşlerin sosyal, duygusal ve fiziksel 
yaşantılarına yansımakta, cinsel hayatlarını olumsuz etkilemekte 
ve boşanmaya yol açmaktadır. Aldatmayla ilgili bulgulara boşan-
ma nedenlerinde daha kapsamlı yer verilmiştir.

Aldatma şeyini öğrenene kadar hiç bizim aramızda hiçbir so-
run yoktu. Yani ben de eşim de birbirimize çok iyi davranan in-
sanlardık. (K21-40)

Erkeğin kıskançlığı aile içinde eşle ilişkileri olumsuz etkile-
yen faktörlerden biridir. Erkeğin kıskançlığı ev içinde kısıtlama-
lara, sosyal hayatla ilgili kısıtlamalara ve sosyal çevreyle ilişkile-
rin sınırlandırılmasına yol açmaktadır.

Böyle bildiğiniz şizofreniye bağlı çok aşırı kıskançlık yapmaya 
başladı. Dışarı çıkmamıza asla izin vermezdi. Dışarı çıktığımızda 
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kapıları kitlerdi, içeri almazdı. Dışarıda kaldığımız günler oldu 
kızımla, çocuğumla. (K28-45)

Eşim aşırı derecede kıskanç biriydi yani. Perdeleri açtırmaz. 
Kapıları açtırmaz. Hiçbir yere göndermez. Komşuya göndermez. 
Arkadaşa göndermez. Bir yere götürmez, getirmez. Yani 22 yıl 
evlilik yaşadım, eşimlen, eski eşimlen. Hiç hoş şeyler yaşamadım. 
(K04-54)

Bazı katılımcılar çocuksuz dönemde eşleriyle ilişkilerinin iyi 
olduğunu, çocukları olunca aile içi rollerin ve sorumlulukların ge-
lişmeye başladığını, aile içinde yaşanan sorunları kendileri çöze-
bildiğini ve eşleriyle uzlaşabildiklerini belirtmişlerdir.

O süreçte eşimle ilişkilerim güzeldi. Çünkü benim gözüm kı-
zımdan başka hiçbir şey görmüyordu. Yaptıklarıyla hiç ilgilen-
miyordum. Yani… Kızıma odaklamıştım açıkçası. Artık o saçma 
sapan davranışları da gözüme batmıyordu herhâlde. Genel ola-
rak iyiydik yani. Öyle çok akut bi problem yoktu ortada. (K12-46)

Zaman zaman sıkıntılar yaşasak da üstesinden gelmeyi bildik. 
Çünkü yaklaşık 21 yıl süren bir evlilikti… Yani iki farklı insan 
neticede her ne kadar akrabalık bağı olsa da farklı kültürde ye-
tişmiş, farklı fikir çatışması birçok şey. İşin içine aileler girdi, 
ailelerin farklılığı derken hani zaman zaman sıkıntılar yaşadık 
ama birbirimizle uzlaşmayı, anlaşmayı bildik. (K26-49)

Babanın Çocuklarla İlişkisi: “Ha çam ağacı ha o!”

Katılımcıların bazıları, boşanma öncesi süreçte eşlerinin ço-
cuklarıyla ilişkisinin yüzeysel olduğunu belirtmişlerdir. Baba ta-
rafından çocuklara gösterilen ilgi ve sevginin çok sınırlı olduğu, 
babaların sosyal hayata katılım konusunda destek sağlamadığı 
anlaşılmaktadır. Eşlerinden fiziksel şiddet gördüğünü belirten 
katılımcılardan bazıları çocuklarının da şiddete maruz kaldığını 
bildirmişlerdir. Bazı katılımcılar, kendilerine gösterilen ilgisiz ve 
sorumsuz davranışların çocuklarına da yansıdığını eşlerinin ço-
cuklarına karşı tepkisiz ve ilgisiz davrandığını belirtmektedir.

Hani binde bir aklına gelirdi bir çocukları severdi öyle hani. 
Küçük kızım hastanede yattı onun yüzünden… Dövdü, çok döv-
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dü… Tek kızımı dövdü. Ama sürekli. Hiç gülme çocuklarına, sevgi 
ilgi yoktu. O da şiddet, o da kötülük. (K01-47)

Soğuk soğuk. Sadece evde duran ha ağaç ha o. Öyle diyorum 
ha çam ağacı ha o. Öyle hiçbir şeyden alakası ne dersin nasıl, 
öğretmenler toplantısı olur ne gider… Her tarafa ben koşturu-
yordum. Tek vakit geçirdiklerini valla ben hiç hatırlamıyorum. 
Oğlana da sorsanız aynıdır. Babanla ne yapıyorsun hiçbir şey 
hatırlamıyordur... (K09-54)

Ben, çocuklarımın üzerindeyim. Şimdiki aynı nasılsam aynı o 
zaman da öyleydim ama eşimin öyle bir şeyi yoktu. Yani çocukla-
rına karşı bir sorumluluğu, işte baba sevgisi, benim çocuğummuş, 
hastalanmış ya da işte iyi miymiş, bugün bir gezmeye mi gidelim 
ya da şunu mu yapalım? (K15-49)

Çok az sayıda katılımcı eşlerinin çocuklarına karşı sevgisini 
ve ilgisini gösterdiğini, birlikte vakit geçirmeye çalıştığını belirt-
mektedir.

Yani çok seviyodu çocuğunu. Şey yapıyo, sahipleniyor gibi. 
Yardımcı olmaya çalışıyordu. O süreçte öyleydi. (K22-47)

Annenin Çocuklarla İlişkisi

Katılımcıların bazıları, boşanma öncesi süreçte zihinsel en-
gelli çocuklarıyla ilişkilerini “kendini adama” derecesinde ger-
çekleştirmektedir. Yaşamlarını zihinsel engelli çocuklarına göre 
şekillendirmekte ve planlamaktadır. Katılımcıların bazıları, zihin-
sel engelli çocuklarıyla ilişkilerinin kendilerini iyi hissettirdiğini, 
onların varlığıyla mutlu olduklarını ve kendilerinin çocukları ta-
rafından anlaşıldıklarını onlardan destek ve güç aldıklarını bildir-
mişlerdir.

Belki becerileri çok zayıf ama insanın gözünden, bakışından 
anlıyor. Konuşmadan mutlu olduğumu, üzgün olduğumu, sinirli 
olduğumu anlıyor. Her şeyi anlıyor mesela gelip beni öpmeye ça-
lışıyor, sarılmaya çalışıyor, beni mutlu etmeye çalışıyor. (K05-39)

Bu dünyada yaptığım en güzel şey benim, kızımdır. Bilmiyo-
rum, hani bazı insanlar bu duygularımı söylediğim zaman bana 
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işte kendini kandırıyosun, bence senin yaşadıklarından dolayı 
akli dengen yerinde değil muamelesi yapıyorlar ama çok samimi 
söylüyorum, belki sizin bu işin içinde olduğunuzdan anlarsınız, 
gerçekten kızım iyi ki var ve iyi iki bu tanılarıyla birlikte. Söylü-
yorum bunu! İyi ki var yani. Benim için çok büyük aydınlık oldu 
kızım. (K12-46)

Bazı katılımcılar zihinsel engelli çocuğun bakım ve eğitim 
süreçlerine daha yoğun vakit ayırdığı için sağlıklı çocuklarıyla 
ilgilenmekte güçlükler yaşadığını belirtmektedir.

Bu arada öbür çocuklarım okula gidiyor, mesela onlara hiç 
zaman ayıramadım. Hiç. Çünkü büyük kızım TRT Çocuk Korosu-
na gidiyordu mesela. Küçük kızım ortaokulda mesela voleybola 
gidiyordu ki kızım daha hâlâ söylüyor. “Anne, sen benim hiçbir 
maçıma gelmedin. Antrenmanıma gelmedin.” diyor.  Düşünüyo-
rum. Çok haklı. Gerçekten gitmemişim. Çok üzüldüm. Ama dedi, 
“Üzülme” dedi. “Ben kendi kendime durmayı öğrendim.” dedi. 
(K10-69)

Bazı katılımcılar zihinsel engelli çocuklarıyla ilgilenmenin 
yanı sıra sağlıklı çocuklarıyla da ilgilendiklerini, çocuklarının ba-
kım, eğitim süreçlerini kendilerinin takip ettiğini belirtmektedir.

Hep ben ilk etapta ilgilendim. O, işte “Ben gidiyorum ya, izin 
alamam ya, nöbetim var, şu bu.” derdi. Bütün sorumluluk bana 
aitti yani. Çocuk okurkene de hatta üniversiteyi 1 sene kazana-
madı. Dershaneye ben yolladım işte gitsin tekrardan, hatta paralı 
okusun çocuk hani tek çocuk. Yok öyle böyle derkene gizliden yaz-
dık Amasya’da okudu. Amasya çıkınca zaten bir şaşırdı. O yaz-
dırmadı, ben her şeyi gizliden yaptım ve çocuğu da hani ordan 
kurtardım. (K09-54)

Çocukların Kardeş İlişkileri

Katılımcıların çocuk sayısı dikkate alındığında 30 katılımcı-
dan 10 katılımcının 1 çocuğu olduğu, 20 katılımcının 1’den fazla 
çocuğu olduğu görülmektedir. 20 katılımcının çocuklarının kar-
deş ilişkileri incelendiğinde, engelli bir kardeşin varlığını kabul 
etmenin zorluğu, engelli kardeş ve babanın etkisiyle erken evlen-
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menin gerçekleşebildiği görülmektedir. Bazı katılımcılar sağlıklı 
çocuklarının gelişim sürecinde elde etkileri kazanımların zihinsel 
engelli çocuklarına da olumlu etkilerinin olduğunu bildirmekte-
dir.

Büyük kızım hem çalıştı hem okula devam etti ama kardeşle-
rinin engelli çocuğu kabul etmesi o kadar zor ki, çok zor. Çünkü 
kimseden yardım almıyorsunuz. Hiç kimse destek olmuyor size… 
kızlarım evlenmişti. Onlar biraz erken, hem baba hem kardeş şe-
yinden erken evlilik yaptılar. (K10-69)

İnanın oğlum yürüdüğü zaman, kızıma dedim ki “Oğlumla be-
raber yürüsün, Ya Rabbim anlayarak yürüsün.” İnanın ikisi de 
karşımdan yürüyerek geldi. Ve ben çok mutlu oldum. Adak ada-
mıştım, hatta unutmuyorum. Ve kızımın bütün olumsuz yanlarını, 
biz oğlumdan fırsat alarak olumsuzları olumluya çevirdik. (K20-
39)

Bazı katılımcılar sağlıklı çocuğunun zihinsel engelli çocuğu-
nun bakım ve eğitim sürecinde kendilerine yardımcı ve destek 
olduklarını bildirmişlerdir.

En azından hani, yemek yediremiyor hocam ama yanına bir 
arkadaş olması, ne bileyim? Ona bir su içirmesi, pipetle bile su 
içirmesi bile evet benim için büyük yardımdır. Yanında biri olma-
sı, en azından acil bir şey olduğunda araması, birbirlerine destek 
olması evet güzel. (K13-49)

Katılımcıların bazıları, kardeş ilişkilerinde kardeş kıskançlığı-
nın olabildiği durumları bildirmişlerdir. Katılımcılar kardeş iliş-
kilerini kullanarak çocuklarına beceri kazandırmaya çalıştıklarını 
belirtmektedirler.

Oğlumuz oldu ama bu arada kızım (zihinsel engelli olan), aşırı 
derece de kıskandı. Çok kıskandı. Hatta yemeden içmeden kesildi. 
Bir deri bir kemik kaldı. Şeyinden, kıskançlığından… Yedi yaşın-
dayken benim oğlum da o zaman iki yaşındaydı. Aralarında beş 
yaş var. Oğluma öğretirken kızıma da öğrettim. (K04-54)
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Zihinsel Engelli Çocuğa Tanı Konulma Sürecinde İlişkiler:
“Kalırsa el beğensin, ölürse toprak beğensin.”

Annelerin boşanma öncesi yaşantılarında ön plana çıkan ko-
nulardan bir diğeri zihinsel engelli çocuğa tanı konulma sürecin-
de ilişkilerdir. “Tanı öncesi” aşama dikkate alındığında zihinsel 
engelli çocuğu olan annelerin eğer ilk çocukları sağlıklı bir şe-
kilde dünyaya gelmiş ve gelişimi normal seyrindeyse daha sonra 
dünyaya gelen çocuğun durumunda özel bir durum söz konusu 
olduğunda bu durumu fark etmektedirler. Katılımcıların tamamı-
na yakını, çocuklarının özel durumunu ilk önce kendilerinin fark 
ettiklerini, şüphelendikleri için doktora gitmek istediklerini, ba-
baların bu süreci ilk başta da kabullenmediği için doktora gitmek 
istemediklerini, geniş ailede yaşam söz konusuysa yakın çevre 
ve akrabaların da bu süreçte doktora gitmeyi istemediğini bildir-
mişlerdir. Geniş ailede yaşayan ve sosyal çevresinde çocukların 
gelişim sürecini gözlemleyen katılımcılar, çocuğunun gelişim sü-
recinin daha çok farkında olduğunu bildirmişlerdir. Tanı öncesi 
süreçte sağlık hizmetlerine başvurmakla ilgili anlaşmazlıklar aile 
içi ilişkileri olumsuz etkilemektedir.

Birini normal olarak büyüttük tabii arkasından hemen ikincisi 
gelince onunla bu gelişimini takip ettiğimizde geriden geldiğini 
fark ettik. Sonrası işte doktorlar vs. tahliller yapıldı ve çocuğun 
hiçbir şeyi yoktu. Doğumhanede oksijensiz kalmış dediler. Nor-
mal bir doğum olmuştu tabii ben bunu genç yaşta zihinsel engelli 
olarak fizik tedavi alarak da o zaman emeklemiyordu. (K14-49)

Görebildiğimiz hiçbir problem yoktu, gelişimi de çok normal-
di. Ta ki biraz büyüyene kadar, ben 6 aydan sonra kızımdaki farkı 
fark etmiştim aslında. Çünkü ben kalabalık bir ailede büyüdüm. 
Hani etrafımda çok kuzenim, çocuklar vardı, küçük bebekler filan. 
Kızım bi garipti. Ben hemen anladım… Annelik hissi mi dersiniz, 
yani ben kalabalık aileye yoruyorum bunu ama benim çocuğum 
bi farklıydı yani. (K12-46)

Zihinsel engelli çocuğa tanı konulma sürecindeki ilişkileri şe-
killendiren konulardan birisi “annenin tanıya tepkisi”dir. Annele-
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rin bu süreçte şok, acı, üzüntü, inkâr, gelecek endişesi, suçlama 
gibi duygu durumlarını yaşadıkları görülmektedir. Bu duyguları 
yaşamanın yanı sıra katılımcılar tanı almayla birlikte vakit kay-
betmeden tedavi ve eğitim imkânlarını araştırmaya başlamışlar-
dır.

Katılımcılar genellikle tanıyla ilgili bilgiyi aldıkları anda şok 
tepkisi göstermektedir. Engellilikle ilgili bilgi sahibi olan ve bu 
alanda çalışan bir katılımcı tanıyla birlikte yaşayacakları konu-
sunda bilgi sahibi olduğu için tanı alma sürecinde daha fazla etki-
lendiğini bildirmiştir. Katılımcıların şok tepkileri ile ilgili payla-
şımları şu şekildedir:

Doktorlar bazen ciddi anlamda bilmiyorum o kadar acımasız 
olduklarını düşünüyorum. Gitti tetkiklere baktı. Doktor bana si-
zin çocuğunuz ömür boyu yürüyemez, konuşamaz, en son da size 
bağımlı yaşayacak, dedi. En son ben onun sesini duymadım, ba-
yıldım. (K08-50)

Cesaretimi toplayıp doktora gittim. Oğlum artık iki yaşınday-
dı… Yalnız doktora girdiğimde, tabuta girdim… Benim için ora-
da o anda hani şey olur ya, savaş filmlerinde askerlerin yanına 
bir bomba düşer, kolları bacakları kopar ama o acıyla, sıcaklıkla 
hissetmez ya tüm sesler uğuldar, tüm görüntüler flulaşır öyle bir 
şey oldum ben. Kekelemeye başladım. Ne diyosunuz? Şimdi ben 
özel eğitim öğretmeni olarak ağırın ömür boyu bakıma muhtaç 
olduğunu biliyorum… 10 yıllık deneyim şunu öğretti. İstenmezler, 
kabul görmezler, yalnızlaşırlar, sen ve o da reddedilirsin. Kimse 
kalmaz, kaldı ki eğitim sorununu biliyorsun. Maddi kaynakları 
ve yetersizlikleri biliyorsun manevi kısmı biliyorsun hepsini bili-
yorsun. Ölürken insanın geçmiş filmi gözünün önünden geçer ya 
benim gelecek filmim gözümün önünden geçti… Benim özel eği-
tim öğretmeni olduğumu bildiği için kabul edebileceğimi düşün-
dü ama başarısız oldu. Orada ben özel eğitim öğretmeni değilim, 
çocuğumun annesiyim. (K27-43)

Katılımcıların önemli kısmı tanıdan sonra üzüntü ve hayal kı-
rıklığı yaşadığını, acı duyduğunu bildirmiştir. Katılımcılar üzül-
menin kendilerine ve çocuklarına yarar sağlamadığını ve harekete 
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geçmeleri gerektiğini belirtmektedir. Bir katılımcı (K24-47) ço-
cuğunun özel durumunu kabullendiğinde acılarının ve üzüntüle-
rinin hafiflediğini bildirmiştir.

Maddi, manevi tabii ki baya bir yıprandık… Bir sürü hayal 
kırıklıkları, acılar yaşadık. (K13-49)

Ben tabii çok kötü hissettim kendimi. Tabii ilk başlarda bi böy-
le çok üzüldüm. Ama sonradan üzülmemin işe yaramayacağını, 
hani elimden ne geliyorsa onu çocuk için yapmam gerektiğini, 
onunla ilgili kitaplar okudum. (K06-63)

Tedavisi için işte iki yaşındayken tanı konuldu… Daha sonra 
ben bunu işte kabullendim. Artık üç yaşında mı dört yaşında falan 
kabullendim. Bu dedim tamam bu şekilde devam edecek. Bu yaşa-
dığım üzüntüler, çektiğim acılar bir nebze hafifledi kabullenince. 
(K24-47)

Zihinsel engelli çocuğun özel durumunu kabullenmemek te-
davi ve eğitim sürecine başlamak için katılımcıların hem daha 
geç harekete geçmelerine neden olmaktadır hem de acılarını ve 
üzüntülerini artırmaktadır. Katılımcıların bazıları çocuklarının 
etiketlenmesinden çekindiği, ilerleyen zamanlarda eğitim ve iş 
hayatında sorun yaşayabileceğini düşündüğü için özel eğitime 
başvurmak istemediklerini ve kabullenemediklerini bildirmişler-
dir. Gelecek endişesi, “tek başına” baş etmenin zorluğu, zihinsel 
engelli çocukla ilgili bilgi eksikliği, maddi ve manevi kaynakların 
eksikliği, sosyal destek mekanizması çocuğun özel durumunu ka-
bullenme sürecini etkilemektedir.

Yani kötü bir zamandı. Yani kabullenemiyorsun falan. Hani, 
bakıyorum diyorum ki: Benim çocuğumun eli ayağı düzgün, bir 
engeli yok, hiçbir şeysi yok gibi geliyor insana ama tabii biraz ka-
bullenmem baya bir zaman aldı. Özel eğitime göndermek isteme-
dim. Baya bir sıkıntı yaşadık. Özel eğitim merkezi bulduk, gittik 
kuruma, kurumla konuştuk ama tek düşündüğüm hani bilmiyorum 
ya engelli şeysini dedim ki; ileride ben buraya getirirsem hep en-
gelliler var burada. Benim çocuğumun nüfus cüzdanına eskiden 
öyle derlerdi, hani engelli yazar. Hiçbir yere gidemez. Çalışamaz. 
Okuyamaz. Hani, engel olur bu tür şeyler diye, hep böyle düşün-
müştüm. (K03-38)
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Raporu aldım çok kötü sarsıldım zaten. Bir süre ailem kal-
dı altı ay kadar. Psikolojik olarak hiç iyi değildim. Kaçıyordum. 
İşe gidiyordum sabah sonra geliyordum işten oğlumun yemeğini 
yedirip, uyutup kaçıyordum evden gidiyordum. Kabul etmek is-
temiyordum. İlk altı ay sürekli iç konuşmam şey diyordu. Kafayı 
yiyicem ben bununla tek baş edemem. Maddi kaynağım yetersiz, 
manevi kaynağım yetersiz tek başımıza hayatımızı idame ettire-
meyiz. (K27-43)

Bir katılımcı eşiyle ilişkilerinin iyi olmadığı ve sürekli kavga 
ettikleri için bu süreçte çocuğunun etkilendiğini düşünmüş, bu 
konuda kendini ve eşini suçlamıştır. Tanıdan sonra boşanma kara-
rı aldığını bildirmiştir.

Eşimle zaten ilişkimiz iyi değildi. Zaten onu öğrendikten sonra 
bizim yüzümüzden oldu diye düşündüm. O nöbet geçirince. Çün-
kü kavgamızdan sonra olduğu için zaten doktor da dedi “Büyük 
bir travma geçirmiş.” dedi. Ondan sonra öyle deyince ben de o 
zaman boşanmayı tamamen kararlaştırdım. Ama hani aile yuvayı 
bozma falan dediler, bir sene falan yine öyle devam ettim baktım 
olacak gibi değil boşandık. (K02-50)

Katılımcıların önemli kısmı tanıdan sonra “tedavi ve eğitim 
imkânlarını araştırmaya” başladıklarını belirtmiştir. Ailenin ve 
eşin tedavi sürecinde destek olmamaları, hastaneye gitmeyi iste-
memeleri katılımcıları ve aile içi ilişkileri olumsuz etkilemekte-
dir. Tedavi ve eğitim imkânlarına erişmek için şehir değiştiren ve 
boşanma sürecini geciktiren katılımcılar bulunmaktadır.

Tabii ben, bu süreçte hastaneye gidip gelmeye başladım. Ço-
cuğu götürmeye kendi başıma. Aile istemiyor. Tedaviyi istemedi. 
Ben çabalarımla çok uğraştım kızımı tedavi ettireyim diye ama 
bir yerde artık ben de yorulmuştum, bıraktım. (K15-49)

Dedim ki bu öyle olmayacak bir de bilmiyorsun ya bir de zi-
hinsel engelli etrafında kimse yok, ne olduğunu anlamıyorsun, bu 
öyle olmaz dedim. Araştırdım, buraya geldik tayin falan. Kız yedi 
yaşına geldi. Dedim bunun okulu falan var. O zaman bunun oku-
lunu falan bulmak bu kadar yaygın değildi. (K09-54)
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Zihinsel engelli çocuğa tanı konulma sürecindeki ilişkileri şe-
killendiren konulardan diğeri “babanın tanıya tepkisi”dir. Babala-
rın bu süreçte şok, üzüntü, hayal kırıklığı, suçlama, utanç, ilgisiz-
lik, inkâr gibi duygu durumlarını yaşadıkları ve terk etme, evden 
ayrı yaşama gibi tepkiler verdikleri görülmektedir.

Eşim de durumu öğrendi benim yanımda. Onun gereksiz bir 
konuşması oldu… “Kalırsa el beğensin, ölürse toprak beğensin.” 
gibi bi kelime kullandı. Ama benim o kullandığı kelimeye üzül-
mem de kısa sürdü. Şunu anladım, duygusal düşünmemeye bakı-
yorum. Demek ki ben bir şeyleri kabul etmezsem bu cahil kabul 
etmeyeceğini anladım. (K20-39)

Kızımın babası hiç duymamıştı, yani oradan çıktığımızda şok 
hâlindeydik. Hani rapor çıkacak, süreç başlayacak. Teşhis ilk 
konduğunda çok şaşkındık. (K26-49)

Tabii ki o da üzüldü… (K05-39)
Çocuğunun engelli olduğunu öğrenen babanın hayal kırıklığı 

yaşadığını ve kendilerini terk ettiğini K07-41 ve K16-41 şu şekil-
de ifade etmiştir.

Eşim geldi, güya elinden tutup götürecekmiş de çocuğu fa-
lanmış da fişmanmış da. Kızım tabi çok özürlü bir çocuk olunca 
bütün hayalleri yıkılmış da öyle bir çocuğun psikolojisini kaldıra-
mazmış da. Çocuğu bıraktı gitti. Terk etti… Sonra da 2 yıl sonra 
ayrıldık. (K07-41)

Kızım üç yaşlarındayken tanı konuldu. Tanıyı öğrendiğimiz 
gün eşim evi terk etti. Hiçbir şey söylemeden gitti. Köye gitmiş. 6 
ay sonra da köyden bir kızla evlenmiş… (K16-41)

Bazı katılımcılar çocuğunun zihinsel engelli olması nedeniyle 
eşleri ve eşlerinin aileleri tarafından suçlandıklarını ve mahke-
mede bu konunun gündeme getirildiğini, bu suçlama üzerinden 
kendilerine psikolojik şiddet uygulandığını belirtmektedirler.

O dönemde hani iyi bir anne olsaydın bu çocuk böyle olmaz-
dı gibi şeyler söylemeye başladı. Sen okumuş insansın. Biliyosun 
neyin ne olduğunu, bunu söylemesinin amacı maksat bana psiko-
lojik baskı uygulamaktı. (K14-49)
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Aynı zamanda babası da hiçbir şekilde kabullenmiyordu ço-
cuğunun engelli oluşunu ve hep diyordu ki soranlara “Doğumda 
düşürmüşler çocuğu, ondan böyle olmuş.” Hâlbuki, hiç öyle dü-
şürme falan da yok. Herkese öyle söylüyorlardı. (K04-54)

Bazı katılımcılar çocuğunun zihinsel engelli olması nedeniy-
le ailelerin utandıklarını belirtmişlerdir. Bazı katılımcılar eşleri 
utandığı ve çekindiği için çocuklarının eğitim sürecinde yalnız 
kaldıklarını belirtmişlerdir.

Çocuğundan utanıp RAM’a götürmeyen aileler tanıdım. Öyle 
veliler, komşularımız falan vardı. (K30-51)

Ama işin ilginci ne biliyo musunuz? Adam okuldan içeriye gir-
miyo. Mesela işte okulun diğer fizyoterapistler, eğitimcisi, grup 
öğretmeni diyo ki yani babası da gelsin, babasıyla da konuşalım, 
tanışalım. Ya var ya adam arabanın içinde oturuyodu, biri ona 
doğru geliyo mu hemen gidiyodu. Daha sonra bizi okula götür-
meyi de bıraktı. (K08-50)

Katılımcıların çoğunluğu eşlerinin ilgisizliğini ve sorumsuzlu-
ğunu dile getirmektedir. Bu ilgisizlik çocuğun hastane ve eğitim 
süreçlerinde yoğun biçimde hissedilmektedir. Babanın ilgisizliği 
annenin bakım yükünü artırdığı gibi çocukla ilgili bakım dışı rol 
ve sorumluluklarını da artırmaktadır. Anneler çocuklarının bakı-
mı dışında bütün süreçlerde genellikle “tek başlarına” rol ve so-
rumluluk üstlenmektedirler. 

İki yıl boyunca ben sürekli hastanelere gittim. Tanı konulsun, 
işte tedavi edilsin. Hep özellere gittim. Hep tek başıma gittim. 
Babasıyla babaannesi “Gitme! Niye gidiyosun? Evde de çocuklar 
var. Biz aç kalıyoruz. Olursa olur, ölürse ölür.” Bu kelimeyi kul-
landılar hep bana. (K24-47)

Aslında on bir aylıkken öğrendim. Oğlum kucağımda merdi-
venlerden nasıl bir ağlayarak iniyorum. Babasının şunu söyledi-
ğini hatırlıyorum. “Ne ağlıyorsun ya gören de birşey oldu zanne-
dicek.” (K08-50)

O zaten hastaneye falan gelmediği için, her şeye ben koşturdu-
ğum için sanki o dünyada var mı yok mu, ben kendi içimde neler 
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yaşıyorum bilmiyorum… Hep kendi âleminde, hep kendi başına. 
Hani bekâr olur da herkes kendi hayatını yaşar ya öyle. (K09-54)

Katılımcıların çoğunluğu, çocuklarının zihinsel engelini ve 
özel gereksinimini eşleri tarafından kabullenilmediğini bildir-
mişlerdir. Bu durumun eş tarafından kabullenilmeyişi, annelerin 
bu süreçte “yalnız” kalmasına, annenin eş ve eşin akrabaları ta-
rafından suçlanmasına, babanın zihinsel engelli çocuğuna şiddet 
uygulamasına, özel eğitim sürecine katılmasını engellemeye, ba-
banın tanı ve tedavi süreçlerini reddetmesine, çocukla ilgili bütün 
rol ve sorumlulukların anne tarafından üstlenilmesine, çocuk için 
engelli raporu alınmasını engellemeye yol açmaktadır. Babanın 
çocuğun engel durumunu kabullenmeyişi eşler arasındaki ilişki-
leri olumsuz etkilemektedir.

O kabullenmedi. Belki de sorun ondan başladı. O kesinlikle 
çocuğunun engelli olduğunu kabullenmedi. Ya hep beni suçla-
ma… İşte “Çocuğu sütten kestin 13 aylıkken, 14 aylıkken nöbeti 
başladı.” Mesela onda bile beni suçladı… 20 günlükken büyük 
oğlum yere düşürdü çocuğu. O yüzden büyük oğlumu suçladı. 
(K19-42)

Tahammülü yoktu kızıma. Yani onun özel durumunu asla ka-
bul etmedi. Şöyle, mesela çocuğuma bağırmasına katlanamıyor-
dum… Hiçbir şeyden haberi olmayan tanı almış bir çocuğa senin 
zulmetmeye hakkın yok. Onu döktü diye bağırıyor, başka bişi için 
bağırıyor, ya her şey için fark etmez. (K12-46)

Geniş Ailede Yaşam

Katılımcılardan bazıları evlendikten sonra eşlerinin kök ai-
leleriyle birlikte yaşamışlardır. Geniş ailede yaşam genellikle 
evliliklerinin ilk yıllarında çocuklarının doğumuna kadar, bazı 
katılımcılar da ise daha uzun süre devam etmiştir. Geniş ailede 
yaşam ailenin ekonomik sorunlarını artırmakta, sosyal çevreleriy-
le ilişkilerini sınırlandırmakta, ev içerisinde iş yükünü artırmak-
ta, annelerin çocuklarına zaman ayıramamasına neden olmakta, 
akrabaların aile içi konulara müdahale etmesine yol açmaktadır. 
Zihinsel engelli çocuğun tanı süreçlerinde ve hastane süreçlerine, 
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eğitim süreçlerine müdahale etmeleri aile içi anlaşmazlıklara ve 
sorunlara yol açmaktadır.

Aynı evde yaşıyoruz… Yani diyorum ya on üç kişi ve dışarıdan 
bir kaynım daha vardı evli olan. Onlar da gidip geliyordu. Sürekli 
evin içi böyle bulgur kazanı gibi. Ben, böyle çocuklarıma çok za-
man ayıramadım. Onlara yemek yap, bulaşık yıka, çamaşır yıka. 
(K15-49)

Ben, o evde bi insan değil de bi hizmetçiyim gibi. Ya benim hiç-
bir yerde fikrim sorulmuyodu. Hiçbir zaman önemsenmiyodum. 
Ben, canımın istediğini bile alıp yiyemiyodum… Ben bunun eği-
timi için özel eğitime götürdüm. Üç yıl boyunca kendim bekledim 
orda. Sürekli hakaretler, aşağılamalar, kavgalar. Kayınvalidem 
gittiğim yeri biliyo mesela randevum da var. O gün söylüyorum, 
gidicem diyorum. Çevreye, komşulara dediği laf şunlar: “Gelin 
çocuğu alıp gidiyo ama nereye gittiği belli değil.” Bu tarz konuş-
malar, bu tarz hakaretler, aşağılamalar, incitici sözler… Ama ben 
çocuğumun tedavisine odaklandığım için işte herhangi bi şeye 
girmiyodum, tartışma veya münakaşa edersem hiç götüremem... 
Daha sonra oğlum altı-yedi yaşlarındayken falan evliliğimiz ta-
mamen çatırdadı. (K24-47)

Toplumsal Cinsiyet Rolleri: “Ne yapacaksın, kadınların 
çilesi de bu.”

Annelerin boşanma öncesi yaşantılarında, sosyal boyut kate-
gorisinde yer alan bir diğer kod toplumsal cinsiyet rolleridir. Bazı 
katılımcılar toplumsal cinsiyet rollerinin ve cinsiyetçi iş bölümü-
nün erkek tarafından çalışmak ve eve gelir getirmek, kadın tara-
fından çocuğun bakımı, tedavisi ve eğitimini takip etmek şeklinde 
yapılandırıldığını belirtmektedir. Bu iş bölümünde erkekler çocu-
ğun bakım, tedavi ve eğitim sürecinden uzak kaldığı için süreci 
kabullenememekte ve algılayamamaktadırlar.

Onun zihniyeti şu şekildeydi: “Ben çalışıyorum, para geti-
riyorum, aç kalmıyorsunuz. Ben görevimi yaptım, bitti!” Onun 
düşüncesi bu şekildeydi. “Ben para getiriyorum, aç değilsiniz.” 
(K24-47)
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Bir şey yapılmalı. Sadece anneler yetmiyor. Ha bir de şey ba-
balar eğitilmeli bence. Erkekleri suçladığım için değil. Anne ço-
cuklarla bir arada olduğu için zaten mecburen bir yola giriyor. 
Oysa baba zaten dışarıda çalışan, para getiren, çocukları seven 
hani çok algılayamıyor süreci. Babasının da süreci algılayabil-
mesi için de çok ciddi bir süreç gerekiyor. Bunu bazen her kadın 
anlatamıyor. Oysa profesyonelden destek alınması ilk teşhis ko-
yulduğunda bir profesyonel babaya hatta çocuğun yakın çevresi 
eğitilmeli. (K26-49)

Bazı katılımcılar yapılan bu cinsiyetçi iş bölümünde erkekle-
rin rol ve sorumluluklarını yerine getirmediğini, bu nedenle mad-
di konularda ve aile içi ilişkilerde sorun yaşadıklarını belirtmek-
tedir. 

En büyük konumuz maddiyattı. Diyelim hani bir adamın göre-
vi evine bakmak di mi… Kadının da görevleri belli. Ama o, onu 
yapmıyordu. Ben diyorum ya, bazen ben kızımı komşumda doyu-
ruyodum. (K25-45)

Aile içinde yapılan iş bölümünde cinsiyetçi bir bakış açısı 
gözetilmeden eşitlikçi bir anlayışla iş bölümü yapılması hâlinde 
erkeğin yapılan iş bölümüne göre davranmadığı, rol ve sorumlu-
luklarını yerine getirmediği görülmektedir.

Hep şey derdim “Emzirmek dışında tüm sorumlulukta eşitiz.” 
derdim o da “Evet haklısın.” derdi. Çocuk doğduktan sonra böy-
le olmadı. Öncesinde konuşmama rağmen her şey sadece benim 
sorumluluğumdaydı. Ondan bir şeyleri rica etmek zorunda kalı-
yordum… Hem eve yetiş, çocuğa yetiş. Tabii bunlar onu rahatsız 
ediyormuş sanırım. Böyle keyifsiz, yüzü asık yapıyormuş. Ama 
bana göre dengeydi hani bu. Velhasıl çatışmalar başladı. Benim 
uykusuz gecelerim, anlayış görmemem… (K27-43)

Bir katılımcı aile içi ilişkilerde yaşadığı sorunların sosyal çev-
resi tarafından “kadınların çilesi” olarak görüldüğünü şu şekilde 
belirtmiştir.

Akrabaları, zaten böyle sonradan iyi olur derlerdi, sonradan 
düzelir bir şey olmaz, ne yapacaksın kadınların çilesi de bu der-
lerdi. Senin de kaderin buymuş, ne yapacaksın iki tane çocuğun 
var derlerdi. (K01-47)
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Toplumsal cinsiyet rolleri, katılımcıların eşlerinin erkek ço-
cuk beklentisi ve çocuğa isim verme konusunda da dikkat çeken 
bir konudur. Bir katılımcı (K09-54) boşanma kararını kendisinin 
aldığını ve boşanma davasını açtığında eşinin bunu “erkeklik gu-
ruruna” yediremediği için reddettiğini şu şekilde belirtmiştir.

Aldattığı için boşanıyorum dedim. O zaten şok geçirdi. Çün-
kü sen beni boşayamazsın ben seni boşucam dedi. Ben ona dava 
açtım. O benim davamı aldırttı avukattan. Ben açıcam dedi açtı. 
Avukat parasını da benden aldı. Yani hani nasıl diyim erkeklik 
gururu ben açıcam dedi. İyi aç dedim, parasını da benden aldı, 
öylelikten yani inanamadı, sanki ona muhtacım boşanamıcam 
zannetti. (K09-54)

Ekonomik Durum

Annelerin boşanma öncesi yaşantılarında sosyal boyutta ön 
plana çıkan konulardan bir diğeri ekonomik durumdur. Annelerin 
boşanma öncesi yaşantılarında ekonomik durumla ilgili olarak ele 
alınan kodlar kadının iş gücüne katılımı, erkeğin iş gücüne katı-
lımı, ekonomik sorunlar, ekonomik destek, hizmetlere erişimdir.

Kadının İş Gücüne Katılımı: “Engelli bir kızım olduğu için 
hayatım boyunca çalışamadım.”

Katılımcıların önemli bir kısmı, boşanma öncesi süreçte zihin-
sel engelli çocuğu olduğu, çocuğunun bakımıyla ilgilendiği için 
çalışamadığını bildirmektedir.

Bir de ekonomik özgürlüğüm olmadığı için, çünkü engelli bir 
kızım olduğu için hayatım boyunca çalışamadım. Eğer engelli bir 
kızım olmasaydı ben mutlaka çalışırdım. (K04-54)

Çalışan katılımcılar çalışma koşullarını “çocuğun özel duru-
muna göre” düzenlemektedirler. Genellikle çalışmak için çocu-
ğunun eğitim aldığı özel eğitim ve rehabilitasyon merkezi, sivil 
toplum kuruluşu, uygulama okulu, çalışma yaşamında esnekliğe 
uygun özel sektör kurumları tercih etmektedirler. Ya da çocuğuy-
la gidip gelebileceği, evden çalışabileceği işleri tercih etmektedir-
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ler. Uygun şartlarda iş bulamayan katılımcılar çalışamadıklarını 
belirtmişlerdir. Uygun koşullarda çalışıp birikim yapan katılımcı-
lar boşanmak için ekonomik şartların olgunlaşmasını beklemek-
tedirler.

Ben dernekte çalıştım. Büro yönetimini ilk okudum. Orda me-
murluk yaptım. Kızımlan beraber gidip geldiğim için hani yanım-
da götürdüm, orda da eğitim vardı. İlk derneğe öyle girdim. Önce 
kurucu temsilcisinde işte yönetim kuruluna girdim, sonra memur-
luk falan derken orada yirmi küsur sene falan çalıştım. (K09-54)

Kızımın anaokulunda başladım. Engelli iş eğitim uygulama-
ları var engelli çocukların ona başvurduk. Ondan sonra okul 
döneminde ben tabii gidip yanında kalıyordum. Okuldakilerle de 
kaynaşınca okulda servis hostesliğine başladım. Hem çocuğumun 
yanında kalıyordum gözümün önünde oluyordu hem de para bi-
riktirmeye başlamıştım. O şekilde birikimle kendi evimin eşyala-
rını aldım vesaire, işte biraz birikim sağladım. Sonra belli şartlar 
oluşunca ayrılmaya karar verdim. (K14-49)

Katılımcı (K08-50) çalışma yaşamını çocuğunun özel duru-
munu göz önünde bulundurarak genellikle çocuğunun özel eğitim 
aldığı kurumda çalışma deneyimleri olmuştur. İşten ayrılma duru-
munda sosyal çevrenin ve ailenin desteğiyle çocuğunun bakımını 
sürdürebileceği koşullarda çalışmışlardır. Genellikle erkeğin dü-
zenli gelir elde etmediği ya da finansal kaynakları yönetemediği 
durumlarda ekonomik sorunlar yaşanmaktadır.

Boşanma öncesi dönemde çalışan kadınlar, ekonomik olarak 
sorun yaşamadıklarını, maddi durumlarının iyi olduğunu bildir-
mektedir. Ekonomik olarak sorun yaşamayan katılımcıların ge-
nellikle kendilerinin ve eşlerinin düzenli gelir getirici bir işte ça-
lıştıkları ve ihtiyaçlarını karşılayabildikleri görülmektedir.

Ekonomik durum, benden kaynaklı olarak çok çok iyiydi İs-
tanbul şartlarında. Öyle söyleyeyim. Çünkü benim çok iyi bir işim 
vardı. Oradan gelen gelir işte, onun da kendi işleri vardı. (K18-
46)

Yani ben kendi evimi almıştım. Çalışıyordum, maaşım vardı. 
(K06-63)
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Zihinsel engelli çocuğu tanı almadan önce çalışan katılımcı-
ların, çocukları tanı aldıktan sonra iş yaşamından ayrıldıkları ve 
kariyer hedeflerini değiştirdikleri görülmektedir.

Kızımın tanı almasıyla birlikte tabi birazcık iş hayatıma ara… 
ya ara demiyim de iş hayatımı daha kısıtlı hâlde götürmeye çalış-
tım bir dönem. Sonra tabii ki kızım birazcık daha büyüyünce, kim-
seye emanet edemeyeceğim zamana gelince mecburen iş hayatımı 
bitirmek zorunda kaldım yani… Bakıcı… Denedik bir süre ben 
ve maalesef çok verim alamadığım için çocuğumun iyiliği için, 
hayatta kalması için mecburen iş hayatını bitirip işte kızımla be-
raber yaşamaya başladık. (K12-46)

Uzun yıllar muhasebecilik yaptım. Kızımın bu durumu ortaya 
çıktıktan sonra bırakmıştım. (K18-46)

Bu arada çalışıyodum ben, oğlumun durumundan sonra ben 
işimden ayrılmak durumunda kaldım. Tamamen oğluma odaklan-
mıştım o zaman. (K22-47)

Çalışan katılımcılar ailede yaşanan ekonomik sorunlar, eşin 
para yönetimini yapamaması ve gereksiz harcamaları nedeniy-
le ve zihinsel engelli çocuklarının tedavi ve eğitim hizmetlerini 
daha iyi şartlarda almaları için zorlu şartlar altında çalıştıklarını 
belirtmişlerdir.

Ona bağımlı olduğum için o zaman dedim ya sosyal güven-
cemiz yoktu. Mecbur, işte baba para verecek de ben götürücem. 
Ben, bu arada tabi kendi kendime dişimi tırnağıma takıp gece 
gündüz dantel örüyordum. Bir şeyler yapıyordum, babadan gizli 
ki para biriktirip çocuğumu özel doktora götürebiliyim. (K04-54)

Kadın “Aman gözü de karaymış.” dedi böyle. Aslında karay-
mış değil çaresizmiş kısmı daha uygun. (K08-50)

Hani devletin ödediği her çocuğa para çıktı sigortalıya da. 
Zaten bir servis parası var. Servis parasını alabilmek için on sene 
kuyu gibi bir yerde mantı, erişte yapıp onları sattım ki bir 100 TL 
alayım, diye. (K10-69)
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Erkeğin İş Gücüne Katılımı: “Serbest çalışırdı. 
benim paramı da alırdı, kendi parasını da alırdı.”

Katılımcılar genellikle eşlerinin gelirlerinin düzensiz olduğu-
nu, kendilerine yetmediğini ve ekonomik sorunlar yaşadıklarını 
bildirmişlerdir. Erkeğin kazancının düzensiz ve az olması, kazan-
dığı parayı gereksiz harcamakla ilgili sorunlar aile içi ilişkileri 
olumsuz etkilemektedir. Erkeğin düzensiz bir gelir elde etmesi, 
çocuğun bakım yükü nedeniyle kadının iş yaşamına katılmakla 
ilgili yaşadığı sınırlılıklar, zihinsel engelli çocuğun mama, tedavi, 
cihaz, eğitim gibi özel gereksinimleri ailenin ekonomik yükünü 
artırmakta, bu durum aile içi ilişkileri olumsuz etkilemektedir. 
Bazı katılımcılar eşlerinin ek gelir elde etmek için ek işler yaptı-
ğını, eşlerinin erken emekli olmasının, çalışmamasının ekonomik 
zorluklara yol açtığını bildirmiştir. Çok az sayıda katılımcı eşinin 
düzenli bir işte çalıştığını ve iyi bir gelir elde ettiğini bildirmiştir.

Serbest çalışırdı. Benim paramı da alırdı, kendi parasını da 
alırdı ama eve de o zamanlarda hiçbir şey yapmazdı. (K02-50)

Babası bize hiç danışmadan etmeden emekli olmuş. Yani si-
gortası dolmuş. Hâlbuki çok gençti. Çalışması gerekirken… Za-
ten evimiz kira, o emekli olmuş çok az bir parayla. İşten de çıktı. 
Ben bu sıkıntılar için oğlum oraya 1 sene gitti. 2. sene saatli aldı-
lar… Benim çocuğum gerilemeye başladı. (K10-69)

Ekonomik Sorunlar: “Parayı kullanmasını bilemeyen 
bir eş.”

Zihinsel engelli çocuğun bakım yükü nedeniyle anneler iş gü-
cüne katılımla ilgili sınırlılıklar yaşamakta, çalışma yaşamlarını 
ve kariyer planlarını çocuklarının özel gereksinimlere göre dü-
zenlemektedir. Zihinsel engelli çocuk için ek ihtiyaçlar ve masraf-
lar aileye ekonomik bir yük de getirmektedir. Erkeğin iş gücüne 
katılımda düzensiz gelir elde etmesi, para yönetimi ve harcamalar 
konusunda bilinçsiz davranışlar, bahis ve kumar oyunları, borç-
lar ailelerin ekonomik sorunlarını derinleştirmektedir. Erkek iş 
gücüne katılım bir gelir etse dahi aile yaşamında gösterdiği so-
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rumsuz davranışları para harcama konusunda da gösterdiği için 
eşler arasında yaşanan iletişimde ve ilişkide gerilim artmaktadır. 
Ekonomik sorunların bir sonucu olarak eve haciz gelmesi, kredi 
ve kredi kartı borçları aile içi ilişkileri olumsuz etkilemektedir. 
Katılımcıların çoğunluğu ekonomik sorunlar yaşamaktadır.

Yine böyle kredi borçları var. Kaynım işte geldi. Kredi borçla-
rı… Çalışma, iş konusunda bir işe başlamasını şey yaptıydık. Yani 
bizim ayrılma sebebimizin başı iş tabi ki oluyor. Artık içmesini de 
bir kenara bıraktım. Eve bir para gelmesi lazım. Ben, çocuklarla 
anca gidiyorum, geliyorum. Para yok çünkü. Eve haciz geliyor. 
Çocuğuma ben, engelli oğluma ekmeğe ısıtıp sana yağ sürdürüp 
yedirdim. Çocuğuma düşünün yani onun yüzünden. Eve almadığı 
bir eşya yüzünden. Eşyayı almış, gitmiş başka bir yerde satmış. 
(K10-69)

Düzenli bir işi var ama parayı kullanmasını bilemeyen bir eş. 
(K23-42)

Bizim evde elektrik tesisatı kırıldı. Elektrik faturası ödenmedi. 
Su saati sökülürdü. Götürürlerdi. Çamaşırlarımız ortada kalırdı. 
Ben taa anneme çamaşır taşırdım yıkamaya. Elektrik saatimiz sö-
külürdü. İcraya giderdi. Oğlumu sünnet ettim. Sünnette toplanan 
altınlar var. Onları bozdurdum. Gittim, elektrik saatimi icraları 
kapattım. Getirdim yani açtırdım. (K04-54)

Ekonomik Destek

Katılımcıların bazıları, boşanma öncesi süreçte “eşlerinin 
ailesinden ekonomik destek” kredi kartı borçlarını ödeme, evin 
mutfak ihtiyaçlarını karşılama şeklindedir. Kadının boşanmasını 
önlemek, aile içindeki huzuru sağlamak amacıyla eşin ailesinin 
ekonomik destek sağlamaya çalıştığı görülmektedir.

Gidiyor mesela işte para da yok evde. Hani öyle yiyecek, 
içecek, şuymuş buymuş yok. Şimdi annesigile gidiyor azıcık çay 
getiriyor, azıcık şeker getiriyor annesigilden, makarna getiriyor, 
yiyecek getiriyor. Bununla bir hafta geçineceksin. (K01-47)

Kaynanam gelecek. Bana beş lira, on lira verecek. Pazardan 
gidicem, iki sebze alcam. Çocuklara yemek pişircem. Hep ömrüm 
öyle geçti. Yirmi iki yılımı öyle geçirdim. (K04-54)
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Bir katılımcı (K10-69) ise eşinin kardeşi tarafından kredi kar-
tı borçlarının ödendiğini fakat kayınpederi tarafından ekonomik 
olarak destek sağlanmadığını şu şekilde ifade etmiştir.

Kaynım gelmişti. Kaynım, ben dedi. Onun kredi borçlarını… 
“Sana para yollayacağım.” dedi bana. Sen, dedi. Şey yapma, 
dedi. Sonra telefon etti. Ben abimin borcunu bitireceğim. İşte kre-
di borcunu bitireceğim, dedi… Kayınpederim bana aç kalsanız, 
dedi dilenseniz bir dilim ekmek vermeyeceğim, dedi. Ne kadar 
ağır bir şey biliyor musun? İşte yani o kadar zor ki, nasıl diyeyim 
size? Kendinizi o kadar kötü hissediyorsunuz ki hiç güvenecek 
kimseniz, Allahtan başka kimse olmadığını anlıyorsunuz. (K10-
69)

Katılımcıların bazıları, boşanma öncesi süreçte “kök ailele-
rinin ekonomik destek” sağladığını belirtmişlerdir. Kök ailenin 
ekonomik desteği, mutfak ihtiyaçlarını, çocukların temel ihtiyaç-
larını, kırtasiye, giysi, kömür ve yakacak ihtiyaçlarını karşılama-
ya yöneliktir.

Düşünsenize benim birçok şeyimi ailem karşılıyor. Kömürüm 
bitiyor, gidiyor ordan alıyorum, doğru düzgün yemek bile yapmı-
yorum. Annem yapıyor kızım sen çocukla uğraşıyorsun bilmem ne 
diye. (K08-50)

Çoluk çocuk battaniye altında. Soğukta üşürlerdi. İstedikle-
rini giyemezlerdi. Almazdı ki hiçbir şey. Ben hep kardeşim para 
verirdi. Ben alırdım. Okullar açıldığı zaman kardeşim kırtasiye 
ihtiyaçlarını görürdü. Annemgil hep evden bir şeyler koyar, geti-
rirlerdi. Onlarla idare. Yani, hayatım boyunca onların desteğiyle 
o evlilik yıllarım da öyle geçti. (K04-54)

Katılımcıların bazıları, boşanma öncesi süreçte “sosyal çev-
relerinin ekonomik destek” sağladığını belirtmişlerdir. Sosyal 
çevrelerinde engelli refahı alanında çalışan sivil toplum örgütleri, 
komşular, yakın akrabalar maddi destek sağlamaktadırlar.

Dediğim gibi dernekteki arkadaşların yardımları… (K10-69)
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Hizmetlere Erişim

Katılımcıların hizmetlere erişimi ile ilgili konuda kreş hizmet-
lerine erişim, özel eğitim ve rehabilitasyon hizmetlerine erişim, 
sağlık hizmetlerine erişim konuları ön plana çıkmaktadır. Katı-
lımcıların bakım yükünü azaltmak, çocukların gelişimini des-
teklemek bakımından “kreş hizmetlerine erişim” önemlidir. Ço-
cuklar kreş hizmeti aldığı süreçte kreş yöneticileri ve çalışanları 
tarafından ayrımcı davranışlara maruz kalabilmektedir. Hizmetle-
re erişim konusunda katılımcıların önemli bir rol ve sorumluluk 
üstlendiği anlaşılmaktadır.

İki yıl da kreşe gönderdim kızımı. Olumsuz hareketlerini, ora-
da arkadaşlarla kaynaşsın diye. (K20-39)

Çocuğu kreşe götürüyordum, eğitime götürüyordum tüm çaba 
bendeydi. (K29-56)

Bazı katılımcılar çocuklarının özel gereksinimiyle ilgili duru-
mun kreşte öğretmenleri tarafından fark edildiğini ve özel eğitim 
için yönlendirildiklerini belirtmişlerdir. Bu durumun kaynağında 
annenin ve sosyal çevrenin bu konudaki bilgi eksikliği ve baba-
sının ilgisizliği bulunmaktadır. Bir katılımcı (K27-43) çalışmak 
zorunda olduğu için çocuğunu kreşe verdiğini ve çocuğundan 
dolayı şikâyet işittiğini, bunun psikolojik yükünün olduğunu bil-
dirmiştir.

Birinci sınıf çağına gelince öğretmeni dedi ki “Bu ilkokul ço-
cuğu değil, bunun kreşe gitmesi gerekiyor.” dedi. “Anaokuluna 
gitsin ki orda el becerileri gelişsin.” dedi. Sonra anaokuluna gön-
derdim. Anaokulundaki öğretmen dedi ki “Biz bu şekilde bu çocu-
ğu kabul etmeyiz. Hani özel eğitim dersi alsın.” (K23-42)

Katılımcıların bakım yükünü azaltmak, çocukların gelişimini 
desteklemek bakımından önemli olan konulardan bir diğeri “özel 
eğitim ve rehabilitasyon hizmetlerine erişim”dir. Özel eğitim ve 
rehabilitasyon hizmetlerine erişim konusunda ekonomik sorunlar 
ve maddi konular önemli bir yer tutmaktadır. Bu konuda maddi 
ve sosyal destek almayan, profesyoneller tarafından yönlendiril-
meyen katılımcılar zorluklarla karşılaşmışlardır. Özel eğitim ve 
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rehabilitasyon hizmetleri ile ilgili konularda da anneler “yalnız” 
bırakıldıklarını vurgulamaktadırlar. Katılımcılar şu an rehabilitas-
yon hizmetlerinin önceki dönemlere kıyasla daha yaygın, erişile-
bilir ve maddi açıdan uygun olduğunu bildirmişlerdir. Babanın 
çocuğun zihinsel engelli olmasını kabullenememesi hizmetlere 
erişimi olumsuz etkilemektedir. Çocukları için özel eğitim ve re-
habilitasyon merkezinden hizmet alan anneler genellikle aldıkları 
hizmetin çocuklarının gelişimine olumlu katkıları olduğunu be-
lirtmişlerdir.

O ara hiçbir yerden destek almadım. İşte özel eğitime gidecek-
tim… O zaman da Ankara’da bir tane özel eğitim okulu varmış. 
Onu da hastanede söylemişlerdi. İşte tabi artık bu süreçte oğlum 
beş yaşına filan geldi. Ben okul araştırıyorum devamlı. Rehabi-
litasyon merkezi daha kapıdan girerken bana işte babasının si-
gortalı, emekli sandığı olup olmadığını sordular. Ben de sigortalı 
deyince siz buraya gelemezsiniz. Oranın fiyatı o zamanlar 500 
TL’ydi ve babasının 300 TL aylığı vardı ve ben araştırmaya gir-
dim. Bunları hep ben tek başıma yaptım yani. (K10-69)

Katılımcılar bir profesyonelin yönlendirmesi ve bilgilendir-
mesiyle özel eğitim ve rehabilitasyon merkezine eğitim için git-
tiklerini belirtmektedir. Katılımcılar zihinsel engelli çocuğunun 
eğitim alması için maddi olanlarını sonuna kadar kullanmaya ça-
lışmışlardır.

Arabamı sattım. Sonra kızımı uzun vadeli bir özel eğitime baş-
lattım raporu çıkana kadar. Yani şöyle söyliyim size, o yıllarda 
bir araba parasına bir buçuk yıl haftada yaklaşık otuz saat derse 
anlaştım okulla, kurumla. Sonra rapor çıkınca o raporu da üstüne 
ekleyerek, bu süreci iki yıl okul parası hiç ödemeden özel dersle 
haftada otuz saat bireysel ders aldırarak başladım. (K12-46)

Bir katılımcı (K13-49) eşinden ayrı yaşamaya başladıktan 
sonra bulunduğu ilde özel eğitim ve rehabilitasyon merkezi ol-
madığı için eşinin bulunduğu ile dönmek zorunda olduğunu ve 
çocuğunun eğitimi için eşiyle birlikte tekrar birlikte yaşamaya 
“katlandığını” bir süre birlikte yaşadığını belirtmiştir.

Bu ayrılıp birleşme sürecinden sonra işte ben çocuklarım üni-
versitede tedavi görsün. Oralarda özel eğitim alsın diyerekten 
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ben tekrar barışma yoluna gittim.O arada ailemin durumu biraz 
iyiydi. Araba istedi. “Araba getirirsen, arabayla gelirsen, banka-
da hesabın olursa o şekilde kabul ederim.” dedi ve ben o şekilde 
gittim. Tekrar kabul ettim. Gittim. Dört yıl orda çocuklarım eği-
tim aldı… Zaten evden kovuyordu. Ailemle yaşadığım yerde teda-
vi merkezi olmadığı için… Kızım için katlanıyordum. Yeter artık 
hani, ne olacaksa olsun. İsteyen istediğini bilsin ve ben çocuğum 
için hayatta kalacağım. Çocuğum için mücadele edeceğim. Ne 
gerekiyorsa yapacağım diye düşündüm. (K13-49)

Bazı katılımcılar özel eğitim ve rehabilitasyon hizmetlerine 
erişimle ilgili eşlerinin ve eşlerinin ailelerinin kendilerine tepki 
gösterdiğini, bu hizmetten yararlanmalarını engellemeye çalıştık-
larını belirtmişlerdir.

Kızıma özel eğitim gerekti. Başta işte kaynanamgil istemedi, 
özel eğitimi. “Bizim çocuğumuz deli mi? Niye gidiyor özel eği-
time?” Sürekli bu vardı dillerinde… Ben bir türlü aileyi yenemi-
yordum. (K15-49)

Bazı katılımcılar zihinsel engelli çocuğu özel eğitim ve reha-
bilitasyon merkezinden eğitim aldığı için çocuklarının damgala-
nabileceğine ilişkin kaygı yaşarken bazı katılımcılar tarafından 
özel eğitim ve rehabilitasyon merkezleri zihinsel engelli çocuğu 
olan annelerin birbirleriyle tanışıp sosyalleşebilmeleri için bir 
alan olarak görülmektedir.

Oğlumu rehabilitasyon merkezine götürüyordum. İnsanlarla 
tanışmaya başladım. Farklı kültürleri gördüm. Bazı şeyleri yavaş 
yavaş teker teker öğrendim. (K05-39)

Bir katılımcı özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinin tica-
ri kaygılarla işletildikleri için özel eğitim ve rehabilitasyon mer-
kezlerine güvenmediğini ve çocuğunu bu nedenle eğitim sürecine 
dâhil etmediğini şu şekilde ifade etmiştir.

Ben zamanla özel eğitimlerin yani böyle para kazancı, yani 
çocukları ticari amaçlı gördüklerine inandım ve ben 3, belki 4 
yıldır yollamıyorum çocuğumu… Bir özel eğitimin bana işte 
“Çocuğunuzu bize yazdırın biz size ayda şu kadar para verelim.” 
teklifiyle de karşılaştım. O yüzden özel eğitimlerin hani şey, cid-
diyetine inanmıyorum artık. Göndermiyorum o yüzden. (K25-45)
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Katılımcıların bir kısmı, zihinsel engelli çocuklarının eğitimi 
için ekonomik zorluklar yaşadıklarını ve maddi kaynaklara ihti-
yaç duyduklarını belirtmişlerdir. Çocuğunun eğitim masraflarını 
karşılamak için gündelik işlerde çalışmaya başlayan, ekonomik 
sorunların yanı sıra eşi ve ailesini eğitim için ikna etmeye çalış-
mak katılımcılar için zorlayıcı birer faktördür. Bir katılımcı (K08-
50) çocuğunun eğitim masraflarını karşılamak için çalışmak iste-
diği için eşi tarafından boşanmakla tehdit edildiğini bildirmiştir.

Temizlik tarzı işler yapacağım. Babam çıldırdı. Ben babama 
dedim ki, “Konuşmayacaksın.” Ya çünkü o zaman işte ne kadarsa 
miktar “Ya bu parayı vereceksin ya da konuşmayacaksın.” baba 
dedim. Ya ne faydası olacak da bilmem ne… Dedim ki bak, “Ben 
keşke diyeceğim hiçbir şeyi bırakamam.” dedim. Temizlikse te-
mizlik. Gidicem dedim. Eşime söyledim, boşarım seni dedi. Ben 
sana ne dedim, boşarsan yol şurda dedim. Umrumda değilsin de-
dim. Gidicem çalışıcam. Dedim ki sen ödeyebiliyor musun çocu-
ğun… okula götürücem ödeyebiliyor musun, ödeyemiyorsun. Ne 
konuşuyosun o zaman dedim. Ben çocuğumu dedim senin lafınla 
tehlikeye mi atıcam! (K08-50)

Üniversitede eğitim alındığını duydum. Oraya götürdüm. Ora-
da saatli eğitim aldı. Orada bitti. Yani ben, uzun bir süre nasıl 
diyeyim size? Çünkü gerçekten paramız yoktu. Evde çok sıkıntı-
larım vardı. Bir taraftan içen bir adamla uğraşmak, bir taraftan 
okuyan iki tane ergenlik döneminde kızınız var. (K10-69)

Katılımcıların hem kendi refahları hem de zihinsel engelli ço-
cuklarının refahları için ön plana çıkan bir diğer konu “sağlık hiz-
metlerine erişim”dir. Katılımcılar genellikle sağlık hizmetlerine 
erişimle ilgili sorun yaşamamaktadır. Sağlık hizmetlerine erişim-
le ilgili sorun yaşayan az sayıda katılımcı, sorunların kaynağında 
yer alan faktörlerin eşin düzenli bir işte çalışmaması ve sağlık 
sigortasının olmaması şeklinde bildirmişlerdir. Sağlık hizmeti 
alınamadığında katılımcılar birikimlerini harcamakta, bu sorunu 
kendi çabalarıyla çözmeye çalışmaktadır.

Benim bileziklerim vardı ben bu çocuk için bi şey vermiyo-
lardı, mesela tedavi ettiricem, götürücem dediğim zaman bana 
yol parası dahi vermezdi. Ben ne yapardım? Bileziklerim vardı 
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onları bozdururdum, gider çocuğumun tedavisini yaptırırdım. Bir 
yıl boyunca kendim mesela bir ilaç vardı… Onu kendi çabamla, 
ufaktan artırdıklarımla, işte altınlarımla her ay ilacını aldım dü-
zenli. Ya maddi yönde bi sıkıntı yoktu. (K24-47)

Çok sıkıntı süreçlerdi. Bir hastalanınca doktora gidemezdik. 
Götüremezdik veya paramız olacak da götürecez, zor şartlarda 
falan... (K04-54)

Bazı katılımcılar sağlık hizmetlerine erişim konusunda sorun 
yaşamadığını ve eşlerinin kendilerine destek olduğunu bildirmiş-
tir.

Hastanelere gittiğimiz zaman, ki o zamanlarda şimdiki gibi 
devlet imkân vermiyo, özellere ücretli gidiliyodu. O dönemlerde 
biz hep ücretli gidiyoduk. O… Ben de o ara ilaç kullanmadığım 
için yanımda geliyodu çok şükür. O durumları yapıyodu. Onu 
inkâr edemem. (K20-39)

2.3. Bilişsel Boyut

Annelerin Boşanma Öncesi Yaşantıları temasının üçüncü kate-
gorisi olan bilişsel boyutta yoğun olarak ifade edilen kodlar bilgi 
ihtiyacı, eğitim, kişisel gelişim, sorun çözme becerileridir.

Bilgi İhtiyacı

Annelerin boşanma öncesi yaşantılarında, bilişsel boyut ka-
tegorisinde bilgi ihtiyacı ile ilgili kodda ön plana çıkan konular 
engellilik, sağlık, aile içi iletişimdir.

Katılımcıların “engellilikle” ilgili bilgi ihtiyacı ön plana çık-
maktadır. Katılımcılar genellikle çevrelerinde daha önce zihinsel 
engelli kimse olmadığı için zihinsel engellilikle ilgili bir deneyim 
ve gözlemlerinin olmadığını bu nedenle bilgi eksikliği yaşadıkla-
rını belirtmişlerdir. Katılımcıların engellilik türleri, engelli birey-
lere yönelik eğitimler, özel eğitim ve rehabilitasyon hizmetlerine 
erişim, engelli hakları, çocukların motor gelişimi, gelişim dönem-
leri ile ilgili bilgi ihtiyaçları bulunmaktadır. Bu bilgi ihtiyacını 
karşılamak katılımcıları iyi hissettirmektedir.
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Kızımın eğitimiyle alakalı, özel çocuklarla alakalı ordan ki-
taplar alıp okudum. Ve bu bana çok iyi geldi. Hani derler ya, hani 
bilgiyi kaynağından öğrenmek lazım, suyu gözünden içmek gibi… 
(K20-39)

“Şunu yapıyor mu, bunu yapıyor mu?” motor gelişimiyle ilgi-
li. Benim de bilemediğim şeyler vardı, mesela “Kavanoz kapağı 
açıp kapatabilir mi?” diye sordu… Bizim ailede de öyle engelli 
kimse olmadığı için biz de bilmiyoruz. Biz hani hiç aklımıza böyle 
şeyler gelmiyo. (K25-45)

Katılımcıların “sağlıkla” ilgili konulardaki bilgi ihtiyacı bir di-
ğer konudur. Zihinsel engelli çocuklarıyla ve kendileriyle ilgili te-
mel sağlık konularında bilgi eksikliği yaşadıkları görülmektedir.

14 aylıkken havale geçirmeye başladı. Havalenin ne olduğunu 
bilmiyorum ve ben sadece çocuğum nöbet geçirdiğinde, ilk ge-
çirdiğinde başında oturup ağladım. Hastaneye götürdük ve eşim 
olacak insan gene yanımızda yok. Gece saat 11 ve biz yalnızız… 
Sonrasında da epilepsiyi araştırmaya başladım. Nedir? Ne değil-
dir? Nöbetlerde napılır? Diazem nasıl yapılır? Hepsini çok güzel 
bi şekilde ilk müdahaleyi öğrendim. (K19-42)

Katılımcıların bilgi eksikliği yaşadıkları diğer konu da “cinsel 
sağlık”la ilgilidir. 

Sevmiyordun da neden 3 tane çocuk yaptın? Ama ben, bir ev-
desin. Bir yer bilmiyorsun. Bir yere çıkmıyorsun. Korunma ne-
dir? Hiç bilmiyorsun. (K15-49)

Yani bilmiyorum aslında çok enteresan biliyor musunuz? İlk 
zamanlarda ben zaten cinselliğin ne olduğunu bilmiyordum yani. 
(K08-50)

Katılımcıların “aile içi iletişimle” ve “çocuğa yönelik davra-
nışla” ilgili bilgi ihtiyacı ön plana çıkmaktadır. Özellikle engelli 
çocukla iletişim kurarken nasıl davranması gerektiğine ilişkin bil-
gi eksikliği görülmektedir.

O, hiç kimseye bir şey sormazdı veya kızımla gittiğimiz za-
man, kızımın böyle yerlere yatma huyu vardı. Bağırma huyları 
vardı. O zaman falan babası resmen o çocuğa nasıl davranması 



121

Engelli Ailesinde Boşanma

gerektiğini bilmezdi… Agresif oluyordu. Daha agresif oluyordu. 
Anlatamıyordun ki. O çocuğa nasıl davranması gerektiğini hiçbir 
zaman bilemedi, engelli kızıma. (K04-54)

Şimdi bir yandan çocuğumla ilgili bir durum var bir yandan 
eşimle ilgili durum var. İki tane kocaman problem var önümde. 
Ne yapacağımı bilmiyorum. (K27-43)

Eğitim

Katılımcıların eğitim durumları ilkokul ile üniversite arasında 
değişmektedir. 7 katılımcı ilkokul, 1 katılımcı ortaokul, 9 katılım-
cı lise, 2 katılımcı ön lisans, 10 katılımcı üniversite mezunudur. 
1 katılımcının eğitim durumu bilinmemektedir. Açık öğretimin 
esnek olması lise, ön lisans ve üniversite eğitiminde katılımcılar 
için bir avantaj sağlamaktadır. Katılımcıların eğitim süreçlerini 
etkileyen en önemli faktör zihinsel engelli çocuklarının gelişim-
leri için bilgi ihtiyaçlarının olmasıdır. Bu bilgi ihtiyaçlarını kar-
şılayabilmek için katılımcılar, özel eğitim ve çocuk gelişimi gibi 
alanlarda kurslara, atölyelere ve panellere katılmışlardır.

Çocuk gelişimini kızdan sonra okumaya karar verdim. Çünkü 
hani ilk etapta büro yönetimi bana yeter dedim dernek işi için. 
Sonra dedim ki yok ben çocuk gelişimini de okuyup daha ileri 
olmam lazım. Çocuk gelişimini okudum. (K09-54)

Ben, çocuğa eğitim alırken üniversitede profesör annelere 
eğitim verdi. Yani o aldığım şeylerle ben gördüm ki bir tek ben 
değilmişim. Ben, üçüncü çocuğa niye doğum yaptım diye kendi-
mi suçluyordum. Ama orada gördüm ki ilk çocuğu engelli, orada 
profesörün çocuğu da engelli. Yani bana değil sadece herkese. 
Çocuğuma nasıl davranacağımı öğrendim. Tabii bu arada ben, 
hep araştırmaya girdim. Acaba hani ben, çocuğum için ne yapa-
bilirim? Ne edebilirim? Nasıl yardımcı olabilirim? diye… Ben, 
panellere çok katıldım. (K10-69)

Bazı katılımcıların eğitim almaları ve kariyer süreçleri eşleri 
tarafından sınırlandırılmaktadır. Bir katılımcı eğitime katılım ve 
kariyer imkânının eşi tarafından sınırlandırıldığını şu şekilde ifa-
de etmiştir.



122

- Serdarhan Duru - Veli Duyan - 

İş imkânım güzel olabilirdi ya da daha güzel kendimi gelişti-
rebilirdim aslında okusaydım dışarda burda daha güzel yerler-
de olabilirdim. Çünkü önüme hep engel koydu, okumama da izin 
vermedi. Ben yazılmak istedim engel oldu, her şeyime engel oldu 
bu adam aslında. Burda da güzel bir yerde olabilirdim şu anda. 
(K02-50)

Kişisel Gelişim

Katılımcıların kişisel gelişimleri için vakit ayırdıkları görül-
mektedir. Katılımcıların kişisel gelişimlerinde temel motivasyon 
kaynağı zihinsel engelli çocuğun eğitimi ve gelişimidir. Katılım-
cıların bilişsel olarak kendilerini geliştirebilmek için eğitimlere 
katıldıkları, kitap okudukları, ehliyet aldıkları, destek programla-
rına katıldıkları görülmektedir.

Yani dış dünyayla bütün ilişkileri kesip onun durumunu algıla-
maya çalıştım. Onun durumunu algılayıp onunla ilgili eğitimleri-
ni okudum bol bol. Okuldan destek aldım. (K18-46)

Ama oğlum benim dönüm noktamdı. Beni çok olgunlaştırdı, 
çok bana bir şeyler kattı. Bu kadar bilinçli değildim, tecrübeli 
değildim. (K19-42)

Bu arada kurslara gittim çocukların okulda olduğu sürede. 
Kurslara gittim, AÇ-EV’in anne destek eğitim programlarına ka-
tıldım. (K22-47)

Sorun Çözme Becerileri

Katılımcılar hem aile içi iletişimlerinde hem de zihinsel engel-
li çocuklarının eğitim tedavi ve gelişim süreçlerinde yaşadıkları 
sorunlarda sürekli “mücadele” içerisinde olduklarını belirtmekte-
dir. Bu mücadele, katılımcıların sorunlar hakkında düşünme, neyi 
nasıl yapacaklarına karar verme, çözüme ulaşabilmek için kay-
nakları kullanabilme becerilerini geliştirmektedir. Katılımcıların 
çoğunluğu ailede yaşanan sorunları ve eşlerinin yaşadığı sorunla-
rı kendilerinin çözmeye çalıştığını bildirmektedir.
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Tek başıma her şeyi yaptım. Yani o insan varmış yokmuş benim 
için hiç önemli değildi yani. Çünkü anlatamaz bir şeyi. Onun so-
runlarını bile ben çözmeye çalışıyordum, artık. (K10-69)

Yani her zaman için sorunlarımı ben çözmeye çalışıyordum. 
Sıkıntı nereden gelir, nasıl çözebilirim diye baktım yıllarca. Ken-
dimi değiştirmeye çalışıyordum. Bilmediğim şeyleri öğrenmeye, 
sorunları çözmeye çalışıyordum… (K05-39)

Çok böyle hani, her şeyi öğrenir. Çok araştırırdım. Yapardım. 
Hani, daha becerikliydim yani. Çok becerikliydim. (K04-54)

Katılımcıların çoğunluğu sorun çözme sürecinde kendilerini 
yalnız hissettikleri ve sorunlarını çözerken eşlerinden destek al-
madıkları ve dayanışma olmadığı için boşanmayla ilgili kararları-
nı eyleme geçirdiklerini vurgulamaktadır.

Baktım oradan bir ilerleme kaydedemeyeceğiz onunla. Ben, 
dedim. Hani, çocukların geleceğini düşünmek zorunda olduğumu 
düşünüp hemen kendi ailemin yanına… Artık sorunlarını çözmek-
le ilgili baş başa bıraktım onu. O da kendi çabasıyla çözmeye 
çalıştı falan filan. (K18-46)

Biz kadınlar, çocuğumuz doğduğunda onun hastalığıyla çok 
mücadele ediyoruz. Sadece anne oluyoruz. Noluyo, koca var mı 
yok mu, yanımızda mı değil mi? Perde çekiyoruz gözümüze. Ço-
cuğum iyi olsun, çocuğumun ilacı, çocuğumun eğitimi vesaire, ne 
zamanki çocuğumuz biraz ayakları üstünde duruyo, bi bakıyoruz 
ki kocamız yok! Bi bakıyoruz ki biz bu savaşın içinde yalnızız. 
Bu maratonda hep tek başımıza koşuyoruz. Bu yüzden ayrılan, 
kendinin farkına varıp ayrılan çok fazla arkadaşım var. (K19-42)

2.4. Duyuşsal Boyut

Katılımcıların Boşanma Öncesi Yaşantıları temasının dördün-
cü kategorisi olan duyuşsal boyutta yoğun olarak ifade edilen 
kodlar olumsuz duygular, olumlu duygular, duygusal ve sözel 
şiddet, ruh sağlığı sorunları, profesyonel destektir.

Olumsuz Duygular

Araştırma için görüşlerine başvurulan zihinsel engelli çocuğu 
olan boşanmış annelerin boşanma öncesinde yoğun olarak olum-



124

- Serdarhan Duru - Veli Duyan - 

suz duygular yaşadıkları görülmektedir. Bu olumsuz duygular; 
acı, hüzün, suçluluk, çaresizlik, korku, kaygı, kırgınlık, keder, de-
ğersizlik gibi duygulardır.

Suçluluk, çaresizlik, korku, kaygı... Bahsettiğim duyguların 
bedenleşmiş hâliyle karşı karşıyaydım. (K16-41)

Keder diyebilirim. Son yıllarım çok… hep öyle geçti. (K25-45)
Katılımcıların bir kısmı çocuklarını düşündükleri için eski eş-

lerine katlandıklarını ve bu olumsuz duyguları yaşadıklarını be-
lirtmektedirler. 

Yani çok acılar çektim ben anlatılmaz ki. Yani ben detaylı an-
latırsam buna ne süre yeter ne zaman yeter ben çok acılar çektim 
çocuklarım mutlu olsun diye neler yapardım hani gülsün diye. Bir 
kadının yapabileceği her şeyi yapardım çocuklarım yüzü gülsün 
mutlu olsun diye. (K28-45)

Katılımcıların boşanmadan önceki süreç için bahsettikleri 
yoğun duygulardan birisi “kendini adama”dır. Katılımcılar ev-
lendikten sonra kendileri için değil eşleri ve çocukları için ya-
şadıklarını bildirmişlerdir. Katılımcılar kendilerini çocuklarına 
adadıkları için çalıştıkları işten ayrıldıklarını, kariyer planlarını 
değiştirdiklerini, sosyal çevreleriyle ilişkilerini sürdürmediklerini 
belirtmişlerdir.

Kendimin ne olduğunu bilemedim. İşte oğlum olunca sırf her 
şeyimi oğluma adadım. Kendimi yani… (K10-69)

Ben, o dönemde işten ayrıldım. Ayrılmak zorunda kaldım daha 
doğrusu çünkü kızım küçük, ben tekrar hamileyim. Çocukları bı-
rakacak bir yerim yoktu. Öyle söyleyim. Tabii işten ayrılıp onlara 
tamamen kendimi adadım… Herhangi bir ilişkim ya da görüştü-
ğüm herhangi bir insan olmadı. (K18-46)

Katılımcıların boşanmadan önceki süreç için bahsettikleri 
yoğun duygulardan bir diğeri “üzüntü”dür. Katılımcılar zihinsel 
engelli çocukları için teşhis aldıktan sonra yoğun olarak üzüntü 
yaşadıklarını, çocuklarının özel durumunu kabullenince üzün-
tülerinin azaldığını belirtmişlerdir. Yaşanan ekonomik sorunlar, 
yoksulluk, aileden ve sosyal çevreden destek görmeme, aile için-
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de eşi tarafından hak ettiği değeri görmeme üzüntüye yol açmak-
tadır. Yoğun yaşanan üzüntü nedeniyle yüz felci geçiren (K23-
42), sağlık sorunları yaşayan katılımcılar vardır.

Yani bunaldım derken şöyle ağladım, çok ağladım. Gece ağ-
ladım. Gündüz ağladım ama ağlamanın bir faydası olmadığını 
anladım… Evlendiğim, ilk çocuğum öldükten sonra tekrar ço-
cuğum olmamıştı. O zaman eşim bana “Çocuğumuz olmayacak. 
Ayrılalım.” demişti. Keşke güvenebileceğim bir ailem olsaydı da 
ayrılabilseydim diye çok yoğun bir üzgünlüğüm oldu. (K10-69)

2 yaşındayken tanı konuldu Cerrahpaşa’da. Ondan sonra 
ilaçlarla tedavilere başladık. Süreç devam etti. Sürekli ataklar ge-
çiriyordu. Daha sonra ben bunu işte kabullendim. Artık 3 yaşında 
mı 4 yaşında falan kabullendim. “Bu dedim tamam bu şekilde de-
vam edecek.” Bu yaşadığım üzüntüler, çektiğim acılar bir nebze 
hafifledi kabullenince. (K24-47)

Katılımcıların boşanmadan önceki süreç için bahsettikleri yo-
ğun duygulardan bir diğeri “korku”dur. Katılımcılar maruz kaldı-
ğı fiziksel şiddet, tehdit, ekonomik sorunlar ve eşin borçları gibi 
nedenlerle korku yaşadıklarını bildirmişlerdir.

Her gün sopayla, dayakla, işkenceyle öyle geçerdi. Korkudan 
evden dışarıya bile hiç çıkamazdık çoluk çocuk. (K01-47)

Onlar (çocuklar) dedi ki; biz anneannemin yanına taşınalım. 
Biz istemiyoruz burada yaşamak. Korkuyoruz, dediler. Çünkü 
eşim bir silah getirmiş. 2 tane silah birden. Ben gece kalkıyorum. 
Korkudan bu, diyorum. Gece, diyorum, kalkacak birimizi vura-
cak, öldürecek. Alıyorum, birini bir yere saklıyorum, birini bir 
yere saklıyorum. Sabaha kadar kalbim küt küt atıyor. (K04-54)

Katılımcıların boşanmadan önceki süreç için bahsettikleri yo-
ğun duygulardan bir diğeri “strestir. Hamilelik sürecinde çocuğun 
sağlığıyla ilgili riskler, zihinsel engelli çocukla ilgili tanı alma 
süreci, eşin çocuğun özel durumunu kabullenememesi, çocuğun 
bakım yükü, aile içi ilişkilerde yaşanan sorunlar, boşanmayla il-
gili oluşan fikirler, zihinsel engelli çocuğun bakım, tedavi ve eği-
tim sürecinde “tek başına mücadele etmek”, ekonomik sorunlar 
ve sosyal desteğin olmaması strese neden olmaktadır. Stres ka-
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tılımcılarda bel fıtığı (K21-40), baş ağrısı (K28-45), uykusuzluk 
(K05-39), yüz felci (K22-47) (K23-42) gibi sağlık sorunlarına yol 
açmaktadır.

Başladım yüz felci geçirmeye. Psikolojik tedavilerle atlatıyor-
dum fakat kızım dünyaya geldikten sonra 8 aylıkken yine büyük 
bir, strese dayalı olarak bir atak geçirdim. O kalıcı oldu… Stres 
kaynağı tamamen işte eşimin kabullenmeyişi, çocuğun şeyi, kızı-
mın şeyinin devamı. İşte maddi olarak sıkıntılar. (K22-47)

Stres kaynağım var. Şimdi bir yandan çocuğumla ilgili bir du-
rum var, bir yandan eşimle ilgili durum var. İki tane kocaman 
problem var önümde. Ne yapacağımı bilmiyorum. Yani çocuğu-
mu tamam doktora götüreyim ama söyleneceklere ne diyeyim… 
Ondan sonra evde de sürekli çatışmalar var, çocuğumla ilgilene-
miyorum, hayal ettiğim istediğim hiçbir şeyi yapamıyorum. (K27-
43)

Katılımcıların boşanmadan önceki süreç için bahsettikleri yo-
ğun duygulardan bir diğeri “endişe” ve özellikle “gelecek endi-
şesi”dir. Maddi sorunlar, gelir-gider dengesinin sağlanamaması 
(K12-46), zihinsel engelli çocuğun eğitim sürecine katılımıyla il-
gili konular (K19-42), zihinsel engelli çocuktan sonraki gebelikte 
tekrar engelli çocuğu olacağına ilişkin şüpheler (K04-54), anne-
nin kendisine bir şey olursa çocuğunun bakımına ve geleceğine 
ilişkin kaygıları, zihinsel engelli çocuğunun geleceğine ilişkin 
kaygılar, boşanma düşüncesiyle birlikte gelişen ve çocuğun ba-
kım ve sorumluluğunu tek başına devam ettirip ettiremeyeceğine 
ve zihinsel engelli çocuğun gelecekte boşanmayı sorgulayabile-
ceğine ilişkin kaygılar gelecek endişesine yol açmaktadır.

Bu özel çocuk, bende şöyle bir sıkıntı oldu, bütün velilerde ol-
muş mudur, bilmiyorum konuştuklarınızda. “Ben, bana bişi olur-
sa nolacak?” kaygısı oluyor bizde. (K20-39)

Aslında her şeyi tek başıma yapmış olmama rağmen hani tek 
başıma kalınca napıcam? Yani bunun tedirginliğini de yaşadım, 
yaşamadım desem kocaman bir yalan olur… Yalnız mesela işte 
hani o şekilde evli oluyorsunuz, evli. Bir; böyle bir sıkıntı var. 
İkincisi, mesela diyorum ki oğlum büyüdükçe hani “Niye böy-
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le bir şey yaptın?” der. Hani tedirginliklerim bununla da ilgili. 
(K08-50)

Katılımcıların boşanmadan önceki süreç için bahsettikleri yo-
ğun duygulardan bir diğeri “mutsuzluk”tur. Katılımcılar genel-
likle eşleriyle yaşanan iletişim sorunları, aile içi ilişkilerdeki so-
runlar, artan bakım yüküne eşin destek olmayışı (K26-49), şiddet 
(K01-47; K04-54) gibi nedenlerle özellikle evli kaldıkları sürenin 
son yıllarını mutsuz geçirdiklerini belirtmişlerdir.

Bir de işte herkes ailesiyle mutlu mesut bir yerlere giderken 
biz hiç çocuklarımızla bir arada eşimlen hiçbir yere gidemezdik, 
gezemezdik. Hep kavga, dövüş, kıyamet. Hep böyleydi hayatım. 
Ben hep yani, o yokken o işe gittikten sonra ben o mutluluğu kom-
şumda, arkadaşımda işte onlarda buluyordum. Birkaç samimi 
komşularım vardı. (K04-54)

Mutsuzluk yaşadım yani. Hiç mutlu değildim. 2 yabancı gibiy-
dik bir evde. Ama hani ailemin dırdırından kurtulmuştum sadece 
ama bu sefer de tuhaf bir insanla aynı evde yaşıyordum. (K06-63)

Katılımcıların boşanmadan önceki süreç için bahsettikleri 
yoğun duygulardan bir diğeri “yalnızlık”tır. Erkeğin, hamilelik 
sürecinde destek olmaması (K11-50), zihinsel engelli çocuğun 
tanı alması aşamasında tanıyı kabullenmemesi, çocuğun eğitim 
ve tedavi süreçlerinde destek olmaması katılımcıların duygusal 
yüklerini artırmakta ve yalnız hissetmelerine yol açmaktadır.

Yalnızlık… Mahkumiyet de diyebiliriz ona. Açık cezaevi gibiy-
di. (K19-42)

Ben tabii bu süreci yapayalnız şey yapmaya başladım, içimde 
yaşamaya başladım. Psikolojik olarak çok içimde yaşamaya baş-
ladım olayları. (K22-47)

Katılımcıların boşanmadan önceki süreç için bahsettikleri yo-
ğun duygulardan bir diğeri “nefret ve tiksinti”dir. Aile içi ilişki-
lerde yaşanan sorunlar, aldatma, kavgalar nefrete ve tiksintiye yol 
açmaktadır.

Sürekli kavgamız vardı, sürekli. Artık nefret ediyodum. Eşim-
den nefret ediyodum, tiksiniyodum, görmeye tahammül edemiyo-
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dum. Gerçekten yani hiç kalbim sızlamadı bile. Umursamadım 
yani. O kadar nefret etmiştim artık yani benden uzak olsun da ne 
yaparsa yapsın. (K24-47)

Sekiz sene önce hissettim ben aldatıldığımı. Hatta gözümle 
gördükten sonra bile ben yine boşanmadım. Hani… Çünkü çok 
seviyodum. Gözümle gördükten sonra, yakaladıktan sonra 2 sene 
sabrettim. Yani baktım ki yok, artık ona karşı sevgim yok. Ona 
karşı bir nefretim de yok. Sadece tiksiniyodum, görmek istemi-
yodum. Ondan sonra “Tamam” dedim. Yok ben bu insanla artık 
aynı evde yaşayamayacağım. (K21-40)

Katılımcıların boşanmadan önceki süreç için bahsettikleri yo-
ğun duygulardan bir diğeri “huzursuzluk”tur. Katılımcılar (K12-
46; K15-49) genel itibarıyla evlilik hayatlarını huzursuz olarak 
nitelendirmektedir. Geniş ailede yaşamın, aile içinde kadına de-
ğer verilmemesinin ve kayınvalidenin aile içi ilişkilere karışması-
nın getirdiği sorunları bir katılımcı şu şekilde ifade etmiştir.

Kayınvalidem huzursuzluk yapıyodu. Bana huzur vermiyodu. 
Ben, o evde bi insan değil de bi hizmetçiyim gibi. Ya benim hiç-
bir yerde fikrim sorulmuyodu. Hiçbir zaman önemsenmiyodum. 
Ben, canımın istediğini bile alıp yiyemiyodum. Alıyodum canımın 
istediğini gizliden, kendim yatak odamda yiyodum. Hamilelik dö-
nemlerimde bunu çok yaşadım. (K24-47)

Katılımcıların boşanmadan önceki süreç için bahsettikleri yo-
ğun duygulardan bir diğeri “erkeğin kıskançlığı”dır. Katılımcılar 
(K14-49; K10-69; K25-45; K28-45; K02-50) eşleri tarafından 
kıskanıldıklarını ve bu nedenle aile içi ilişkilerinin zarar gördü-
ğünü, şiddete maruz kaldıklarını, evden dışarı çıkamadıklarını, 
dışarı çıktıklarında takip edildiklerini belirtmişlerdir.

Bir de kıskançlığı da vardı. Aşırı kıskançtı. Hani mesela ne 
diyim, hani öz dayımdan kıskanırdı, ablamın kocası eniştemden 
kıskanırdı. Ya da böyle bi telefonum çaldı; ben o zamanlar temiz-
liğe gidiyorum. Beni arıyorlar adres veriyorlar şuraya gel diye. 
Ya da şuradan gel dedikleri zaman hemen gelir telefona kulağı-
nı dayardı kimle konuşuyosun diye. İşte dışarıdaki biriyle; yani 
bakkal diyelim, bakkala gidip de orda konuşmamı bile kıskanırdı. 
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Diyorum ya en basiti şu; öz dayımdan beni kıskanır. Öyle hastalık 
derecesinde bi kıskançlığı da vardı. (K25-45)

Nasıl anlatayım size böyle bildiğiniz şizofreniye bağlı çok aşırı 
kıskançlık yapmaya başladı. Dışarı çıkmamıza asla izin vermezdi. 
Dışarı çıktığımızda kapıları kitlerdi, içeri almazdı. Dışarıda kal-
dığımız günler oldu kızımla, çocuğumla. (K28-45)

Katılımcıların boşanmadan önceki süreç için bahsettikleri yo-
ğun duygulardan bir diğeri “çaresizlik”tir. Katılımcıların çaresiz-
lik hissetmesine yol açan olaylar zihinsel engelli çocuğun bakım 
tedavi eğitim süreçleri ve bu süreçte eş desteğinin olmayışıdır.

Sonra ben o kadar çaresiz kaldım ki tabii ki benim yine psiko-
lojim bozuldu. Napıcam? (K08-50)

Katılımcıların boşanmadan önceki süreç için bahsettikleri 
yoğun duygulardan bir diğeri “hayal kırıklığı”dır. Bir katılımcı 
(K20-39) kendi anne-babasının boşandığını, ailesinde boşanma 
deneyimi olduğu için “aile kurmayı” değerli gördüğünü, beklen-
tilerinin karşılanmadığı ve kendisinin anlaşılmadığı bir ortamda 
hayal kırıklığı yaşadığını belirtmiştir. Zihinsel engelli çocuğunun 
gelişimi ve eğitimi ile ilgili hayalleri olup fakat bu hayallerinin 
gerçekleşmeyeceğinin farkına varmak bazı katılımcılar tarafın-
dan hayal kırıklığı olarak nitelendirilmiştir.

Bir sürü hayal kırıklıkları… (K13-49)
Bir gün bulaşık yıkarken oğlumun arkamdan “Anne” diye ge-

lip bacağıma sarılacağını hayal ederdim. Bir gün kalkacak oğ-
lum. Böyle, ta ki rehabilitasyon merkezine yatıp çıkıncaya kadar. 
(K08-50)

Katılımcıların boşanmadan önceki süreç için bahsettikleri yo-
ğun duygulardan bir diğeri “pişmanlık”tır. Katılımcılar (K14-49; 
K10-69; K29-56) evlendikleri için pişmanlık duyduklarını bildir-
mişlerdir.

Evlendiğime pişman oldum yoğun olarak. Tabii böyle severek 
evlenmeyi isterdim. Ben hani canım eşim, canım kocam öyle ke-
limeler kullanmadım. İçimden gelmedi çünkü. Pişmanlıkla geçti. 
(K14-49)
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Evlendiğim için pişman oldum. Keşke, dedim ailem destek 
çıksaydı. Çünkü ben, okumayı çok seviyordum. Göndermediler. 
Ailem göndermemişti. (K10-69)

Katılımcıların boşanmadan önceki süreç için bahsettikleri yo-
ğun duygulardan bir diğeri “tehdit”tir. Maddi sorunlar yaşayan 
ve çocuğunun eğitimi gelişimi için kaynak ayırmayan erkeklerin 
eşlerini boşanmakla tehdit ettikleri görülmektedir. 

Temizlikse temizlik. “Gidicem” dedim. Eşime söyledim “Bo-
şarım seni.” dedi. “Ben sana ne dedim, boşarsan yol şurda.” de-
dim. “Umrumda değilsin.” dedim. Gidicem çalışıcam. Dedim ki 
“Sen ödeyebiliyor musun? Çocuğu okula götürücem, ödeyebili-
yor musun? Ödeyemiyorsun. Ne konuşuyosun o zaman?” dedim. 
Ben çocuğumu senin lafınla tehlikeye mi atıcam! Zaten başımızda 
bi problem var. Ben bunu en az hasarla ne kadar kurtarabilirsem, 
yapabileceğim her şeyi yapıcam dedim. (K08-50)

Bir katılımcı (K28-45) eşi tarafından öldürülmekle tehdit edil-
diğini ve kızının bu olaydan olumsuz etkilenerek psikiyatrik teda-
vi gördüğünü şu ifadelerle belirtmiştir.

Hani ben her uyuduğumda tedirgin oluyodum. “Ben siz uyu-
duktan sonra kesecem sizi asacam.” hep böyle tehditlerle. Bıçak-
la yatardı benim eşim. Yastığın altına bıçak koyardı daha sonra 
ben gelecem seni kesecem diye benim kızımın psikolojisini bozdu. 
Kızım rüyalar gördü, okuldan kaçtığı zamanlar oldu. Öğretmen 
beni arıyordu, siz neden izin vermiyorsunuz gitmesine, bırakın 
gitsin, çocuğun kafayı yiyecek, yapmayın etmeyin. Gitmek istiyor-
sa niye engel oluyorsunuz ondan sonra bir sürü sıkıntı. Kızımı 
psikiyatriye götürdüm, tedavi gördü bi 6 ay falan o biraz topar-
landı. (K28-45)

Katılımcıların boşanmadan önceki süreç için bahsettikleri yo-
ğun duygulardan bir diğeri “değersizlik”tir. Bir katılımcı kendini 
değersiz hissettiren bir olay sonrası boşanmaya karar verdiğini 
belirtmiştir.

Kızımla hastanede yatarken ağır bir kelime konuşmuştu kızı-
mın yanında (ağlıyor)… Hastaneye gelmişti, dedim ki “Sen ça-
lıştığın parayı napıyosun? Hani bize de vermiyosun. Faturaları 
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da vermiyosun ki kira da ödemiyosun. Hani en azından o çocuğa 
(engelli oğluna) ne yediriyosun, ne içiriyosun?” dedim. Dedi… 
Orada da yine aynı şeyi söyledi: “Sana hesap mı vericem! Sen 
kimsin! Köpek kadar değerin yok gözümde.” dedi. Ve kızımın 
yanında bana öyle dedi. Ben dışarı çıktım. Hastane bahçesinde 
ağlayarak o gün yemin ettim, dedim ki “Burdan çıkınca, sağlığı-
mıza kavuşunca ben o zaman boşanıcam!” dedim. O gün kafama 
koydum işte boşanmayı. (Ağlıyor) (K25-45)

Olumlu Duygular

Araştırma için görüşlerine başvurulan zihinsel engelli çocuğu 
olan boşanmış annelerin boşanma öncesinde olumlu duygular ya-
şadıkları da görülmektedir. Olumlu duygular, olumsuz duygulara 
kıyasla daha az hatırlanmaktadır. Bu olumlu duygular; huzur, sev-
gi, mutluluk gibi duygulardır.

Yani benim mutlu olmam için gerçekten elinden gelen her şeyi 
yapıyodu. İstediğim her şeyi yapıyodu. Yani hiç bi sorun yoktu. 
Mutluydum. (K21-40)

Eşimle ilişkilerim iyiydi. Ben kayınvalidemle oturuyodum, 
oturdum 17 yıl boyunca ayrılıncaya kadar. Kayınpederim de yaşı-
yodu. Kızım 1 yaşında… 1 yaşına girdiğinde kayınpederim vefat 
etti. O güne kadar huzurluyduk. (K24-47)

Duygusal ve Sözel Şiddet

Araştırma için görüşlerine başvurulan zihinsel engelli çocuğu 
olan boşanmış annelerin önemli bir kısmının (K02-50; K04-54; 
K05-39; K14-49; K10-69; K13-49; K19-42; K24-47; K27-43) 
boşanma öncesinde duygusal ve sözel şiddete maruz kaldıkları 
görülmektedir. Katılımcılar ailelerinin ve çocuklarının ihtiyaçları 
ile ilgili bir talepte bulunduklarında hakaret ve küfür işittiklerini 
belirtmişlerdir.

Bez istersin, küfreder. Süt istersin, küfreder. Yani 2 yumurta 
yedireceksin çocuklara bağırır, çağırır. Anamla yatar babam-
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la kalkar. Yani çok çok af edersiniz, affınıza sığınıyorum. Ağza 
alınmayacak küfürler, hakaretler… Bu Facebook macebook çıktı, 
Instagram çıktı zaten, ordan mesaj atmalar. “Çay koy bilmem na-
aptığımın kızı.” diye çok afedersiniz o tarz hitaplar… (K19-42)

Artık dayanılmaz hâle geldi. Sürekli şiddet uygulama, hakaret-
ler, küfürler, ağza alınmayacak sözler o kadar ağır geldi ki… Bir 
gün, kopma noktam o oldu… “Bıktım artık senden.” dedi. Sen, o 
kadar kötü yola düş diye uğraştım.” dedi. “Sen düşmedin.” dedi. 
“Ben, evden kovdum. Yine gitmiyorsun.” Zaten evden kovuyordu. 
Ailemin yaşadığı yerde tedavi merkezi olmadığı için… Kızım için 
katlanıyordum. Gitmedin, dedi. Ben seni satacağım. Üzerinden 
para kazanacağım, dedi. (K13-49)

Ruh Sağlığı Sorunları

Araştırma için görüşlerine başvurulan zihinsel engelli çocuğu 
olan boşanmış annelerin önemli bir kısmının boşanma öncesin-
de ruh sağlığı sorunları yaşadığı bazı katılımcıların eşlerinin ruh 
sağlığı sorunları yaşadığı görülmektedir. Ruh sağlığı sorunlarının 
temelinde çocuğun vefat etmesi, zihinsel engelli çocuğun özel du-
rumu, aile içinde yaşanan sorunlar, aile içi şiddet gibi faktörler 
yer almaktadır.

1 yıl sonra ilk çocuğum dünyaya geldi. 3,5 aylıkken de onu 
kaybettim, vefat etti. Sonrasında ben çok ciddi bi psikolojik sı-
kıntı yaşadım. Hani evliliğe katlanma sebebim oğlumdu. Sevgimi 
oğluma verdim, ilgimi… Hani ona çok bağlandım. Rabbimiz de 
diyo ya “Kimseyi benden fazla sevmeyin.” O konuda benim de 
hatam oldu. Çok aşırı bağlanmakla oğluma. Derken oğlumu kay-
bettim hiçbir sebep yokken, doktorlar hiçbir şey bulamazken. Ak-
şam güle oynaya yatırdım, sabah son nefesine uyandım. Ben ciddi 
psikolojik sorunlar yaşadım. O daha fazla içkiye düştü. (K19-42)

Tabii ki bu süreç benim için hiç kolay geçmedi. Ciddi anlamda 
kabus gibiydi, psikolojim bozuldu. (K08-50)

Bu ruh sağlığı sorunlarından biri “depresyon”dur. Depresyo-
nun kaynağında stres sonrası vücutta meydana gelen hastalıklar 
ve değişiklikler, zihinsel engelli çocuğun özel durumunu kabul-
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lenme süreci, aile içi ilişkilerde yaşanan sorunlar, çocuğun bakım 
ve eğitim sürecinde erkeğin kadını yalnız bırakması etkili olmak-
tadır.

Depresyon ve depresif belirtiler vardı. Psikoloğa gittim. Nöro-
lojiye ve psikiyatre gittim. (K16-41)

Sürekli mesela baş ağrım vardı. Her doktora gittim yani. Kalp 
damar hepsine gittim. Hiçbir şeyim yok. Ama ben düşünüyorum, 
psikiyatra gitmeyi kabul edemiyorum. Depresyona girdim. Her 
türlü doktora gittim ama bir psikiyatr yardımını, onun desteğini 
kabul edemedim. (K05-39)

Ruh sağlığı sorunlarından bir diğeri “kaygı ve anksiyete”dir. 
Zihinsel engelli çocuğun tanı, tedavi ve hastane süreci, eğitimle 
ilgili konular ve çocuğun geleceğine ilişkin duygu ve düşünceler 
katılımcıları kaygılandıran faktörlerdendir. 

Kızım büyüyene kadar altı-yedi yaşına kadar bilfiil sabahlara 
kadar uyumadı. Hep ağladı. Bende hep bir soru işte “Nasıl?” 
Her gece ağlardım yani. Acaba nolucak? Neden böyle oluyor? 
Napmam gerekiyor? Ama tabii, ben bunları sonra kendim bir şe-
kilde hem kendimi eğittim hem yendim bunu yani. (K04-54)

Boşanma yaşantıları ile ilgili görüşlerine başvurulan zihin-
sel engelli çocuğu olan annelerin 5’i (K07-41; K08-50; K16-41; 
K24-47; K28-45) intihar girişiminde bulunmuş, 3’ünün intihara 
ilişkin görüşleri olmakla birlikte intihar etmemiştir. Boşanma ka-
rarına ilişkin aile desteğinin olmaması (K24-47), eş ile ve eşin 
ailesiyle aile içi ilişkilerde yaşanan sorunlar (K24-47; K08-50), 
zihinsel engelli çocuğun geleceğine ilişkin endişeler, eşin şiddeti 
intihar girişiminin kaynağında yer alan faktörlerdir.

Kavgalar çoğalınca ailemi çağırdım. “Ben artık bu duruma 
katlanamıyorum. Ben dayanamıyorum artık. Benim çocuğum za-
ten engelli. Anası da ondan beter. Kendisi de ondan beter. Ben 3 
tane ile birden uğraşamıyorum artık.” dedim. Yani durumu an-
lattım. Ailem de dedi işte “Bi kız kocasının evine gelinlikle gi-
rer, kefenle çıkar.” Bunu, onun yanında söylediler eski eşimin. 
Ondan sonra bunlar gittikten sonra “Seni ailen bile istemiyor.” 
dedi. “Nereye gideceksin!” dedi. Daha çok, ondan sonra daha 



134

- Serdarhan Duru - Veli Duyan - 

çok böyle kavga eder hâle geldi, daha çok bu başka yaptığı… Her 
şey 2 katına çıktı, o ben ailemi topladıktan sonra. Ondan son-
ra arttı yani… İntihar ettim ben… İntihar girişiminde bulundum. 
İlacı içtim, benim bir tane arkadaşım vardı, o kimseye ulaşamaz 
zaten diye, ben o sırada ilaç, haptan saydım. 60 tane hap içtim. 
Saydım etkisi olsun diye… Oraya tedaviye başladım zaten, dok-
torum bana dedi “Senin düzeltebileceğin bi eğriliğin kalmamış. 
Tedavini ol, tedavin bittikten sonra ayrıl evden.” (K24-47)

Ben ilaç içtim. Yine biz bununla kavga ettik. Bu kardeşimin 
yanında bana küfür etti. Zaten geceden de yine kavga yapmıştık. 
Zaten böyle kırgındım, konuşmuyordum. Sonra babamın babam 
yaşında zihinsel engelli bir kuzeni var. Babamlara gelmiş. Ben 
de oldum olası oğlumdan, hani özel insanlara diyim böyle yaşı 
büyük de olsa hep bir anaç ruhum vardır. O hep oraya gelirdi, ye-
mek falan yerdi. Dedim ki annemler yok ama gel ben sana yemek 
hazırlarım dedim. Neyse yemek falan hazırladım. Yedi sonra, bu 
eli ayağı tutuyor, her şeyi kocaman adam ama zihinsel problemi 
var. Ya doğru ya da yanlış ki öyle bir şey yaptıklarını zannetmi-
yorum çünkü çok iyi baktıklarını biliyorum ama işte dedi ki abim 
beni dövdü falan dedi. Ondan sonra ben de zaten o akşamdan 
kalma sinir, kırgınlık diyim. Ondan sonra kardeşlerimin yanında 
bana küfretti. O kendimi aşağılanmış hissetmem, işte o abinin o 
konuşmaları falan benim kafam döndü böyle. Niye yaşıyorum ki? 
Ve şunu düşündüm: Ben çocuğumun ileriki hâlini görmek iste-
miyorum. Yani şöyle düşündüm. Aslında çok çelişkili bir durum. 
Nasıl anlatayım ki ya yanlış bir deyim de kullanmak istemiyorum. 
Ya dedim ki bunun eli ayağı tutuyor, bunu dövüyorlarsa benim ço-
cuğuma ne yapmazlar ki? Hâlbuki kafa, aptal kadın sen başında 
olmazsan senin çocuğuna ne yapmazlar? Ondan sonra oğlumun 
nöroloji ilaçları vardı ve o gün de yola gidecekti oğlumun babası. 
Onları suyun içine attım karıştırdım. Çünkü ben hap yutmakta 
zorlanırım. Ya iki üç tane içtikten sonra vazgeçerim diye. Çünkü 
onları çıkarıyorum, midem bulanıyor. Onları erittim ondan sonra 
içtim. Kardeşim de bizde. Sonra oğlum da benim yatağımda yatı-
yordu. Gittim oğlumun yanına yattım. Yani benim kafam oğlumun 
yanında ölmekti galiba… Tabii ki intihar olayı olunca hani adli 
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vaka gibi polis falan da devreye giriyor ya o zaman soruyor bana 
niye böyle bir şey yaptınız diyor. Sadece ben oğlumu öne sürdüm 
biliyor musunuz? Ya işte böyle böyle çocuğumun böyle olmasın-
dan dolayı dedim. Diyor ki mesela işte eşiniz sizi mi dövüyor ya 
da şöyle mi böyle mi. İşte hani huzursuzluğunuz mu var, şiddet ta-
bii ki. Ama ben orda hiçbir şey demedim. Hayır dedim sadece ço-
cuğumdan dolayı dedim. Ben yani orda yalan söyledim. (K08-50)

Profesyonel Destek

Boşanma öncesi süreçte katılımcıların genellikle “aile danış-
manlığı” hizmetlerine başvurmadığı ve profesyonel destek alma-
dığı görülmektedir. Aile danışmanlığı için sadece bir katılımcı 
(K20-39) destek aldıklarını ve sorunlarının çözümü için yararlı 
olmadığını, bir katılımcı (K26-49) destek almak istediğini fakat 
eşinin kabul etmediğini bildirmiştir. Katılımcıların genellikle aile 
danışmanlığının eşleriyle yaşadıkları sorunun çözümüne katkı 
sağlamayacağını düşündükleri ve bu konuda olumlu düşünceleri 
olsa bile eşleri aile danışmanlığı istemediği için aile danışmanlığı 
hizmetine başvurmamışlardır.

Son 3-4 yıldır evliliğimi hani olacak ama nasıl olacak sürekli 
de şey diyordum; ben mutsuzum, bunu çözmemiz gerekiyor. Ev-
lilik terapistine gidelim, psikologdan destek alalım hani çözüm 
bulalım. Mesela sen haftanın 5 günü lojmanda kal hafta sonları 
gel. Bir süre evde kalma çünkü çocuklar da bu durumdan sürekli 
şikâyet ediyor. Çünkü hep bana kızgın, büyük kızıma sinirli, öfke-
li, sürekli şikâyet eder. (K26-49)

Boşanmadan 1-2 yıl önce teklifte bulundum… Hani bir evlilik 
terapisine başvursak dedim. Bir şeyleri çözemiyoruz senle dedim. 
Sen değişmiyosun, ben değişmiyorum dedim. Belki bize hani bir 
yol gösterir falan dedim. Hani bana söylediği laf şuydu “Ben deli 
değilim, sen delirdiysen git tedavi ol.” demişti bana. (K30-51)

Psikiyatrik sorunlar yaşayan katılımcılar genellikle “psikiyat-
rik destek” almak için profesyonel desteğe başvurduğunu belirt-
mişlerdir. Boşanma yaşantıları ile ilgili görüşlerine başvurulan zi-
hinsel engelli çocuğu olan annelerin 16’sının psikiyatrik sorunlar 
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yaşadığı, psikiyatrik sorun yaşayan annelerin 3’ünün profesyonel 
destek almadığı, 13’ünün profesyonel destek aldığı görülmekte-
dir. 14 katılımcının psikiyatrik sorun yaşamadığı görülmektedir.

Psikiyatrik destek alan katılımcılar genellikle bir doktor ya da 
sosyal çevresinden birisinin yönlendirmesiyle, varsa intihar girişimi 
sonrasında psikiyatri hizmetlerine başvurduklarını bildirmişlerdir.

Ameliyat geçirdim. Geçirdikten sonra bana hocamın söylemiş 
olduğu “Bak, bunu sen çok güçlü olduğun için, manevi olarak da 
manen çok güçlü olduğun için çok az bi hasarla şey yaptık.” Son-
rasında işte bunun çok kötü boyutlara varabileceğini söyledi. O 
yüzden dedi ki “Ciddi anlamda bir destek alman gerekiyo.” Ben 
de üniversiteden destek almaya başladım. O zaman işte ilaç şey 
yapıldı. (K22-47)

Bir katılımcı profesyonel destek olarak psikiyatriye başvur-
mayı istediğinde eşi tarafından aşağılandığı ve psikiyatriye gide-
mediğini bildirmiştir.

Ben iyi değilim. Gece yarıları mezarlığa gidiyorum, çocuğu-
mun ağlama sesini sürekli duyuyorum. Ve ona söylediğimde “Deli 
misin sen!” “Niye götüreyim ki seni!” hep böyle aşağılama, hep 
böyle ters konuşma bu şekilde devam etti. Ben tekrar bebeğim 
olsun diye uzun, 2 yıl boyunca tedavi gördüm, sonuç vermedi vs. 
baya bi sıkıntılar yaşadım. (K19-42)

Eşlerinin psikiyatriye gitmesi için teklifte bulunan katılımcılar 
bu teklifin eşleri tarafından genellikle reddedildiğini belirtmişler-
dir. Eşlerinin teklifini kabul edip psikiyatrik destek alan erkekle-
rin aile yaşamlarında yaşanan düzelmeyi ve bu durumun zihinsel 
engelli çocuğa olumlu etkisini bir katılımcı şu şekilde belirtmiştir.

Psikiyatrla bir görüş bakalım nolcak dedim o da destek alma-
ya başladı. İlaç kullanmaya başladı. Dolayısıyla onun kaygıları, 
öfkesi azaldıkça, baba düzgün davrandıkça çocuk daha iyi geli-
şim gösterdi. (K26-49)

Boşanma yaşantıları ile ilgili görüşlerine başvurulan zihinsel 
engelli çocuğu olan anneler, genellikle çocukları için hizmet al-
dıkları özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerindeki psikologlar 
ve hastanelerde çalışan psikologlardan “psikolojik destek” aldığı, 
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çok az sayıda katılımcının psikolojik destek almayı reddettiği, 
eşlerin ise genellikle psikolojik destek almayı reddettikleri görül-
mektedir. 

Ya psikoloğa gidelim dedim, tedavi olalım birlikte. Sen de git, 
ben de gideyim, dedim. “Sen delisin, sen git, ben deli değilim.” 
dedi. Hep reddederdi hastaneyi. Oturduk, konuştuk olmadı yani, 
hiçbir şekilde. (K02-50)

Profesyonel destek alma aşamasında meslek elemanının bil-
gilendirmesi ve yönlendirmesi boşanma kararını hayata geçirme 
konusunda katılımcılar için cesaretlendirici olmaktadır.

Özel eğitime gelip, gidiyoruz. Oranın psikoloğuyla, psi-
kiyatriyle de şeydeyim, diyalogdaydım. Orayla görüştüm. 
Hani, acaba nasıl olur? Ne yapabilirim? İleride bir sorun ya-
şar mıyım? Bunları da sordum yani. Onun bana verdiği cevap 
şuydu: “Abla kaç yaşındasın?” 35 yaşındayım. “35 yaşında 
yaptın yaptın. Yapamadın daha sonrasını yapamazsın. Artık 
ileriye götüremezsin çünkü yaşın gidiyor, çocuklar var. Ben ya-
pamam duygusuna kapılırsın.” anlamında bunu bana söyledi.  
Ondan sonra ben tamamen kararımı aldım. Ayrıldım. Bitirdim 
yani. (K15-49)

Bir katılımcı eşinin çocuğunun engel durumunu kabullenme-
diği için psikolojik destek aramadığını belirtmiştir.

Psikolojik olarak maalesef. Çünkü eşim hiçbir sorun yok gibi 
şey yapıyodu, yansıtıyodu. İşte “Oğlum birlikte maça gidicez, 
şöyle yapıcaz, böyle yapıcaz. Çocukta hiçbir şey yok  bu çocukta, 
kim demiş!” falan. Bu düz mantıktaydı yani. Almadı. Hep reddet-
ti. Hep reddetti. Almadı. (K22-47)

2.5. Tinsel Boyut

Tinsel boyut olumlu dinî başa çıkmayı ve olumsuz dinî başa 
çıkmayı kapsamaktadır.

Olumlu Dinî Başa Çıkma

Katılımcıların bir kısmı boşanma öncesi süreçte yaşantılarını 
sınav, kader olarak görmekte ve bu süreçte baş edebilmek için 
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dua ettiğini bildirmektedir. Tinsel yaşantılarını paylaşan, evlenme 
kararlarını ve eşiyle olan ilişkilerini bir “sınav” olarak gören katı-
lımcının ifadeleri şu şekildedir:

Neden altı yıl “Senle evlenmem. Dünyada bir tek sen kalsan 
evlenmem.” dediğim adama bile bile körü körüne yanlış yaptım 
dedim. Hani bu nasıl “Acaba büyük mü konuştum?” dedim. Bunu 
bana Rabbim yaşattı. Evet dedirtti sonra da 20 yıl sonra da hayır 
dedirtti. Sonra devam etmeme kararı aldım. Bu da benim sına-
vımdı belki. Verdim o sınavı diye düşünüyorum. (K30-51)

Çok üzüldüm, evet çok ağladım. Bir iki gün sonra olayı kişisel-
leştirmeye gerek yok, bu herkesin başına gelebilir, kendi kendime 
teskin etmek zorundayım. Ve biraz da tevekkül diyelim. Şey oldu, 
hani Rabbim bana evet bunu bahşetti, imtihan evet ama bununla 
beraber benim yerimde saymamı da nasip etme diye dua da ettim. 
(K20-39)

Bir katılımcı, profesyonel destek aldığı süreçte psikoloğun 
kendini güçlendirmek için ifade ettiği çocuğunun bakımını üstle-
nebilecek donanımda olduğu için “seçildiği” vurgusunun hayata 
bakış açısını değiştirdiğini belirtmiştir.

“Allah’ın elinde böyle özel bir çocuk var. Yukardan baktı dedi, 
Bunu özel birine vermeliyim ki buna gerçekten güzel bakabilsin, 
sahip çıkabilsin. Ve seni özel seçti ve bu çocuğu sana gönderdi. 
Şimdi dedi bi düşün bakalım dedi, oğlun senin değil bi başka-
sının çocuğu olsaydı bu kadar yaşa… tabii ki konuşuyorsunuz, 
anlatıyorsunuz. Bu kadar mücadelenin sonunda hayatta kalabilir 
miydi?” dedi. Sonra ben gerçekten kafamda mukayese ettim. İşte 
şunun olsa yok o bakamazdı ölürdü, yok o, dedim ki hayır benden 
başka kimse bakamazdı ki dedim. Oğlunuz özel bir çocuk, senin 
gibi özel bi anneye düştü dedi. Gerçekten bu benim hayatımın 
dönem noktalarından biri oldu biliyo musunuz? (K08-50)

Katılımcıların boşanmadan önceki süreç için bahsettikleri 
olumlu dinî başa çıkma yöntemlerinden bir diğeri “kadere razı 
olmak ve teslimiyet”tir. Hem zihinsel engelli çocuğun özel du-
rumunu kabullenme sürecinde hem de eşleriyle olan ilişkileri ve 
aile yaşamlarıyla ilgili konularda kadere vurgu ve teslimiyet duy-
gusu görülmektedir.
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Hatta bir uzmana gittiydim. O bana çocuğumun olmayacağını 
demişti. Hani miyomdan tedavi gördüm ama o tedaviden sonra 
işte, birkaç sene sonra çocuğum oldu. Yani kaderimde kısmetimde 
varmış, diyorum. (K10-69)

Hani, ben de artık şunu kabullenmiştim. Ben evlendim. İşte, 
Allah bunu bana yazmış. Bu, benim kaderim. Yani, sonuçta 3 tane 
çocuğum var. Bunu götürmek zorundayım. Ben artık bunu kabul-
lenmiştim. (K15-49)

Katılımcıların boşanmadan önceki süreç için bahsettikleri 
olumlu dinî başa çıkma yöntemlerinden bir diğeri “dua”dır. Bazı 
katılımcılar çocuğunun olması için bazı katılımcılar çocuğunun 
sağlığı için dua ettiğini bazı katılımcılar için boşanabilmek için 
dua ettiğini belirtmiştir. 

Bir de koruyanım kalmadı. Ne biliyim hani… Bana eksikliğini 
hep gideren bir baba figürü vardı. O gidince (babasının vefatın-
dan bahsediyor) ben daha çok yalnız kaldım o insanla (eski eşi). 
Daha çok eziyet edince, zaten hep istediğim, duasını ettiğim şeydi 
çok şükür nasip oldu. (K19-42)

Ben keşke aldatsa da bir an önce kurtulsam diye Allah’a dua 
ediyordum. (K01-47)

Olumsuz Dinî Başa Çıkma

Bir katılımcı aile içi ilişkilerde “Allah korkusu”nun yanlış öğ-
retildiğini ve toplumda dinî boyutuyla kadının haklarının öğretil-
mediğini şu şekilde ifade etmiştir.

Şöyle bi şey diyim… Allah korkusunu öğretmişler ya, ne ka-
dar yanlış öğretmişlerse… Hani günahtır da şudur da budur da… 
Hep erkeğin kadın üstündeki hakkı öğretildi bize. Kadının erkek 
üstündeki hakları öğretilmedi, dinî boyutta da. Hani cahil bir top-
lum değil ki şey olsun. Onların yetiştirdiği gibi yetişiyosun ama. 
Ha evet günah boyunda evet 8 yıl karısıydım. 8 yılın sonunda Al-
lah yolunu açık etsin, dedim git evlen, başka kadına git umrumda 
değil elin elime değmesin! O geldiğinde ben başımı kapatıyodum, 
tesettürüme giriyodum eve gelen nikâhlı kocam değil gibi. Barda-
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ğın ucuyla tutup ona ikramda bulunuyodum. Odamıza geçiyoduk 
çocuklarla kapımızı kitleyip uyuyoduk. Hani “Ben çocuklarımın 
annesiyim, yemeğini hizmetini yaparım onun dışında yok bende.” 
diyodum. “Sen ne hâlin varsa gör. İstiyosan evlen.” diyodum. 
Nikâhı da vereyim. O boyutta… (K19-42)

2.6. Boşanmaya Yol Açan Faktörler: “Önceden kocalı 
kocasızdım şimdi kocasız kocasızım.”

Boşanmaya yol açan faktörler incelendiğinde, katılımcıların 
yoğun olarak eşlerinin sorumsuz davranışlarını gerekçe göster-
dikleri, ilgisizlik, aldatma, şiddet, evden ayrı yaşama, terk, alkol 
kullanımı, akrabaların aile içi ilişkilere karışması, ekonomik so-
runlar, kıskançlık, fikir uyuşmazlıkları, suçlama, yabancılaşma, 
kumar, pornografi gibi faktörlerin olduğu görülmektedir. Boşan-
ma genellikle birden fazla faktörün bir araya gelmesiyle gerçek-
leşmektedir. Boşanma sadece bir nedene bağlı değildir. Boşan-
maya yol açan sorumsuzluk, ilgisizlik, terk etme, akrabaların 
karışması, ekonomik sorunlar, sözel şiddet, duygusal şiddet, suç-
lama gibi faktörler zihinsel engelli çocuğun aile içi ilişkilerdeki 
dinamiğe etkisiyle derinleşmektedir.

Araştırmada görüşlerine başvurulan kadınların belirttiği bo-
şanmaya yol açan faktörlerin dağılımına ilişkin bilgilere Çizelge 
2’de yer verilmiştir.

Çizelge 2. Boşanmaya Yol Açan Faktörler

Sözcük 

Kombinasyonu
Sayı

Sözcük 

Kombinasyonu
Sayı

Sözcük 

Kombinasyonu
Sayı

1. Şiddet 26
7. Akrabaların 
Karışması

6 13. Kıskançlık 3

2. Sorumsuzluk 20
8. Ekonomik 
Sorunlar

6 14. Pornografi 3

3. Aldatma 10 9. Sözel Şiddet 6
15. Fikir Uyuş-
mazlığı

2

4. İlgisizlik 10
10. Duygusal 
Şiddet

5 16. Suçlama 2
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5. Fiziksel 
Şiddet

8
11. Alkol kulla-
nımı

4

6. Terk Etme 7 12. Geçimsizlik 3

Çizelge 2’de görülen boşanmaya yol açan faktörlerin frekans-
ları, katılımcıların boşanma nedenlerine ilişkin ifadelerinin söz-
cük kombinasyonuyla oluşturulmuştur. Şiddet, sorumsuzluk, al-
datma, ilgisizlik en yoğun görülen boşanma nedenleridir. Fiziksel 
şiddet, terk etme, akrabaların karışması, ekonomik sorunlar, sözel 
şiddet, duygusal şiddet, alkol, evi terk etme, geçimsizlik, çocuk-
tan kaçma, çocuğun özel durumunu kabullenememe, kıskançlık, 
pornografi, alkol kullanımı, fikir uyuşmazlığı, suçlama boşanma-
ya yol açan diğer faktörlerdir.

Katılımcıların boşanma süreçleri aile yaşam döngüsü bağla-
mında değerlendirildiğinde, 5 katılımcının bebekli aileler (0-30 
aylık bebeği olanlar) döneminde boşandığı, 2 katılımcının okul 
öncesi dönemde çocuğu olan aileler (30 ay-6 yaş) döneminde bo-
şandığı, 5 katılımcının okula giden çocuğu olan aileler (6-12 yaş) 
döneminde boşandığı, 14 katılımcının ergenlik çağında çocukları 
olan aileler (13-20 yaş) döneminde boşandığı, 4 katılımcının ha-
reket eden merkezler olarak aile döneminde boşandığı görülmek-
tedir.

Katılımcıların boşanma nedenlerine bakıldığında, her bir bo-
şanma olayında birden fazla faktörün etkili olduğu; eşin sorum-
suz davranışları (20 katılımcı), aldatma (13 katılımcı), ilgisizlik 
(10 katılımcı), fiziksel şiddet (8 katılımcı), evi terk etme (7 katı-
lımcı), akrabaların karışması (6 katılımcı), ekonomik sorunlar (6 
katılımcı), sözel şiddet (6 katılımcı), duygusal şiddet (5 katılım-
cı), alkol (4 katılımcı) en yaygın faktörler olarak görülmektedir.

Erkeğin aldatma durumu incelendiğinde, 2 katılımcıdan konu-
ya ilişkin bilgi alınmamıştır. 13 katılımcı aldatmanın yaşandığını 
bildirmiştir, 1 katılımcı aldatmanın olduğunu düşünmektedir. 14 
katılımcı aldatmanın olmadığını belirtmektedir.

Erkeğin alkol kullanım durumu incelendiğinde, 1 katılımcı 
eşinin alkol bağımlısı olduğunu bildirmektedir. 2 katılımcıdan 
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konuya ilişkin bilgi alınmamıştır. 1 katılımcı eşinin çok nadir al-
kol tükettiğini, 14 katılımcı eşinin alkol tüketiminin olduğunu, 12 
katılımcı eşinin alkol tüketmediğini belirtmiştir.

Zihinsel engelli bir çocuğun aile içinde aile içi ilişkileri et-
kilemesinin yanı sıra genellikle sosyal çevrede ve toplumda zi-
hinsel engelli çocuğu olan ailede erkeğin evi terk ederek gittiği, 
boşanma davasını erkeğin açtığı gibi bir düşünce ve algı olması-
na karşı boşanma nedenleri ve boşanmaya karar veren taraf dü-
şünüldüğünde kadınları boşanmaya karar verdiği ve boşanmayı 
gerçekleştirdiği görülmektedir. Bu konuyla ilgili bir katılımcının 
ifadeleri şu şekildedir:

Ben ailelerin, özellikle baba, yani gerçekten ben şöyle tahmin 
ediyorum: Hani bu durumu tek ben yaşamıyorum. Ben, bundan 
eminim. Benim gibi yüzlerce belki binlercesi var. Çünkü biraz 
şöyle oluyo ya, hep şöyle düşünüyolar, hani ayrıldık ya biz, sanki 
eşim bırakıp gitmiş gibi düşünüyorlar ama tamam ben gönderdim 
ama onu göndermem için o zemini hazırlayan kendisiydi. Yoksa 
hiç kimse yuvam yıkılsın istemez yani, düzenim bozulsun istemez. 
(K08-50)

Katılımcılar genellikle eşlerinin “sorumsuzluğu” nedeniyle 
boşandıklarını belirtmişlerdir. Eşlerinin sorumsuz davranışları-
nın temelinde zihinsel engelli çocuğun varlığını kabullenememe, 
bakım, tedavi ve eğitim süreçlerine katılmama durumu söz ko-
nusudur. Eşin sorumsuzluğu, eşin kök ailesiyle ve kadının kendi 
kök ailesiyle ilişkilerine olumsuz yansıyabilmekte bu süreç de 
ayrıca aile içi ilişkileri olumsuz etkilemektedir. Bu sorumsuzluk 
ekonomik konular, işsizlik, sağlık hizmetlerine başvurma, zihin-
sel engelli çocuğun bakımı, zihinsel engelli çocuğun eğitimi ile 
konularda ön plana çıkmaktadır. Katılımcılar çocuğun bakımını 
üstlendiği ve erkeklerin de toplumsal cinsiyet rolleri bağlamında 
üstlendikleri eve gelir getirme, ihtiyaçları karşılama, sağlık hiz-
metlerine erişim gibi konularda rol ve sorumluluklarını yerine 
getirmediklerini vurgulamaktadırlar.

İşte, oğlumun bu rahatsızlığından sonra eşim zaten çok so-
rumluluk alan biri değildi. Sorumluluğu olmadığı için de zaten 
oğlumu bir türlü kabul edemedi. (K10-69)
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Ben inanılmaz babadan kaynaklı çocuktan stresliyim zaten üs-
tüne babanın köstek olmasından kaynaklı yaşadığım gerginlikler 
çok oluyordu ve yanımda olduğunu hiç görmüyordum babanın. 
Sürekli bir problem yaratıyordu. Doktora gitme gelme ben de de-
dim ki hani bu insanla bir çocuğu sağlıklı bir şekilde yetiştire-
micez şu aşamada bile biz bu kadar çatışıyoruz dedim. (K11-50)

Babalar evde ikinci bir engelli birey gibi… İlgisiz, sorumsuz 
ve egoistin biriydi. (K16-41)

Hani hiçbir şey beni korkutmuyor, maddiyat mı? Zaten yokluk 
içinde yaşıyorum. Hani adam üstüme yük. O da bi kambur. Zaten 
oğlum yeterince yoruyor beni. Daha fazla yorulacak ve dayana-
cak gücüm kalmamıştı. Hani hastanede tek başınasınız, yoğun 
bakımın kapısında tek başınasınız. Doğuma yalnız gidiyorsunuz. 
Bi kadın için hep yalnızsınız. Adam var ama yok… (K19-42)

“Önceden kocalı kocasızdım, şimdi kocasız kocasızım.” diyo-
rum kendime… Kocalı kocasızdım şimdi kocasız kocasızım öyle 
diyince arkadaşlarım gülerdi. Ama o zaman da vardı ama hani 
erkek olarak üstüne düşen görevleri yapması gerekir ki bir evin 
erkeği olsun, kocası olsun. (K08-50)

Katılımcıların boşanmayla ilgili gerekçe gösterdiği faktörler-
den biri de eşlerinin “ilgisizliğidir”. Erkeğin ilgisizliği sorumsuz-
lukla birlikte kadınlar için yıpratıcı olmaktadır. Erkeğin ilgisiz 
davranışları hastane ile ilgili süreçlerde, zihinsel engelli çocuğun 
bakımı ve eğitim, zihinsel engelli çocuğun geleceğine ilişkin ko-
nular, ev içi rol ve sorumluluklarla ilgili konularda görülmektedir.

Beni doğuma götürmedi. Yani ben sezaryenle doğum yapacak-
tım. Gideceğim tarih belli. Ben hastayım dedi adam, gideceğimiz 
gün. Beni götürmedi. Beni kendi ailem götürdü hastaneye. Ben 
doğum yaptıktan sonra çocuk dünyaya gelince hastaneye geldi… 
Arkadaşlarım “Sen mutsuzsun. Bununla ayrılacağın belli falan, 
bu çocuğu doğurmadan aldır dediler. Ben biraz şeyim, merha-
metli bir insan olduğum için, yazık günah ayrılırsam da ben baka-
rım dedim dünyaya getirdim. Hamile olduğumu söylediğimde de 
“Sana kim hamile kal dedi!” diye bir cevap aldım. Yani sevinmedi 
yani, bir çocuğu olacak diye. (K06-63)
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Şöyle bir şey eve gelmemezlikler oldu. Çoluğu çocuğu benim-
semez oldu. Beni görmemezlikten geldi. Evine hiç ondan sonra 
ne bileyim çocuklarla hiç ilgilenmedi… Hani ben çok kafama 
takardım hani şöyle bir şey özel eğitime gidiyor ama benim bu 
çocuğum iş sahibi olabilir mi şöyle böyle çok kafama takılıyordu. 
Adam hiç tınlamazdı pek ama ben çok üstüne düşerdim çocukla-
rın. “Bu çocukların gelecekleri nolacak? Geleceklerini nasıl sağ-
layabiliriz?” diye ben her gittiğim doktora sorardım. Öğretmen-
leriyle de diyaloğa geçerdim. Hani o konuda babamız pek ilgisi 
yoktu açıkçası. (K23-42)

Boşanmaya yol açan faktörlerden bir diğeri aldatmadır. Katı-
lımcılardan 13’ü aldatmanın yaşandığını bildirmiştir, 1 katılımcı 
da aldatmanın olduğunu düşünmektedir. Bazı katılımcılar aldatıl-
dığını öğrendiğinde ya da fark ettiğinde eşine karşı duygusal ve 
fiziksel olarak bir yakınlık hissetmemeye başladığını belirtmiştir. 
Bazı katılımcılar aldatıldığını öğrendikten sonra bu durumu ka-
bullenemediğini fakat belli bir süre eşlerine “katlandığını” bildir-
miştir. 

Kendi en yakın akrabasıyla mesela… Bi ilişki yaşadı. Bi tane 
kız arkadaşı vardı mesela. Onunla bi ilişki yaşıyodu. Ben, kendisi-
nin kız kardeşiyim diyerek gittim o kızla tanıştım. Kız çok delikan-
lıydı ama! Ha şu var, hiç kıskandınız mı diyin, hiç kıskanmadım! 
Ben kendisine dedim “Sen evlen, bi çift burma takacağım sana. 
Yeter ki beni bırak.” Ailem müsaade etmiyo ya kendisi beni bırak-
sın diye istiyodum. (K19-42)

Bundan beş altı sene önce beni aldattığını söyledi. Nasıl aldat-
tığını söyledi… İşte özür diliyorum, bi kerhaneye gittiğini söyledi. 
Orda aldattığını söyledi. Bunu atlatmam iki ayımı aldı. (K20-39)

Bazı katılımcılar, eşlerinin zihinsel engelli çocuklarını kabul-
lenmemeleriyle aldatma arasında ilişki kurmaktadır.

Bu kabullenemedi. Kabullenemeyince iyice çığırından çıktı. 
Çıktıktan sonra zaten şey var, hani aldatmalar falan başladı. Tabi 
nolucak dışarı hayat. (K09-54)

Yani çocukların durumunu hiç kabul edemiyodu zaten. İşte sü-
rekli onlara “Neden bi tane, biriniz de normal olmadınız?” gibi 
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söylemlerde bulunuyodu. Bu tabi bu şeyi atamadı üzerinden. Yıl-
lar sonra eski sevgilisiyle karşılaşmışlar bi şekilde. Sonrasında bi 
şeyleri başlamış. Tabii ben farkında değildim. (K22-47)

Boşanmaya yol açan faktörlerden bir diğeri şiddettir. Fiziksel 
şiddetin yanı sıra duygusal ve sözle olarak şiddete maruz kalmak 
katılımcıların aile içi ilişkilerini, fiziksel sağlıklarını sosyal çev-
releriyle ilişkilerini ve duygusal yaşamlarını olumsuz etkilemekte 
ve boşanmaya yol açmaktadır.

Biz de kırılma anı o dayaktan sonra, hani zaten bardak do-
luyor doluyor. Bir damladan sonra taşıyor. O damla beni taşırdı 
artık. Herkese resti çekmiştim, yani o zaman. İyi ki de çekmişim 
diyorum, şimdi. Keşke daha önceki yıllarda çekseymiştim. Haya-
tım iyi olacakmıştı. Hiç pişman olmadım. Zorluklar yaşadım mı? 
Yaşadım. (K15-49)

Boşanmaya yol açan faktörlerden bir diğeri evden ayrı yaşa-
ma, evi terk etmedir. Bir katılımcı (K07-41), hastanede çocuğu 
doğduktan sonra eşinin engelli bir çocuğunun öğrenmesiyle bir-
likte hastanede onları terk ettiğini, bırakıp gittiğini belirtmiştir. 
Bunun yanı sıra katılımcılar genellikle eşlerinin maddi konularda 
yaşanan sorunlar, aldatma, gece hayatının olması, parayı bilinçsiz 
bir biçimde harcama gibi nedenlerle evi terk ettiğini, belirli dö-
nemlerde ya da belirli aralıklarla evden gidip sonra döndüklerini 
belirtmişlerdir. 

Evi terk etme olayı böyle sıkıştığı zaman, böyle bir şey oldu-
ğu zaman filan dedim ya, eve haciz geldi. Bir şey aldı, sattı. Eve 
haciz geldi diye. O zaman ben onu arayıp eve haciz geldi. Eşyayı 
aldı, gitti dediğim zaman eve gelmeden İstanbul’a çekip gitmişti. 
Arada bir öyle İstanbul’a gider, gelirdi. (K10-69)

Gidiyordu 10-15 gün o herhâlde aldığı maaş bitiyordu, geri 
geliyordu yani. (K23-42)

Az sayıda katılımcı, eşlerinin işi gerekçe göstererek farklı bir 
ile ya da farklı bir ülkeye gidip uzun süre dönmediğini fakat arka 
planda eşlerinin çocuğun engel durumunu kabullenemediği için 
“çocuktan kaçtığını” belirtmişlerdir.
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Gitti ya terk etti gibi. Yurt dışına gitti. E tabii ki oraya gitti haf-
tada bir sefer arıyordu konuşuyordu, sonra yani kendi hayatını 
yaşadı istediği gibi yaşamıştır o da biliyorum. (K05-39)

İlk beş seneden sonra çocuğa böyle mi falan benim olmaz be-
nim çocuğum engelli olamaz falan hani bu birikim olur. Birikiyor, 
birikiyor, birikiyor. Son böyle emekli olduktan sonra da daha faz-
la hani bizi bırakıp memleketine gidiyor, geziyor. Yok ablasına 
gidiyor, yok Almanya’ya gidiyor. Hani kendisini bekâr hayatı ya-
şadı o. Son radde gelen şey bunlar. (K09-54)

Boşanmaya yol açan faktörlerden biri alkol kullanımıdır. Al-
kol bağımlılığı olan bireyler iş yaşamını aksatmakta, sürekli iş 
değiştirmekte, evde çocuklarına ve eşlerine zaman ayırmamakta, 
rol ve sorumluluklarını yerine getirmemektedir. Bu durum aile içi 
ilişkileri olumsuz etkilemektedir. Bazı katılımcılar çocuklarının 
zihinsel engelli olduklarına dair tanı aldıktan sonra eşlerinin daha 
fazla alkol tükettiğini belirtmişlerdir.

Onun bana hiç desteği yoktu. Ben hep tek başıma götürüyor-
dum, getiriyordum, ilgileniyordum. Hastane olsun, tahlilleri ol-
sun… Mental reterdasyon olduğu çıkınca raporunda zaten baba 
daha çok içmeye başladı. (K10-69)

Hayır hayır sadece alkol. Hatta kolonya bile içiyordu. Bu içki 
konusu üzerine oluyordu işte yani insan tamam içebilir, arada bir 
içer, hani bir arkadaş ortamında içer, bunun öyle bir olayı yoktu. 
Devamlı içiyim diyordu… Tabi tabi temelde bütün problem alkol-
dü yani. Kendini bilmemesi, çocuğumu yarım saat teslim edip bir 
yere gidemiyordum. (K29-56)

Boşanmaya yol açan faktörlerden birisi de akrabaların aile içi 
ilişkilere karışmasıdır. Eşin yakın akrabaları genellikle aile içi 
ilişkilere dâhil olmakta, zihinsel engelli çocuğun eğitim sürecine, 
sağlık hizmetlerine başvurmasına müdahale etmektedir. Bu du-
rum aile içi ilişkileri olumsuz etkilemektedir.

Ya ailesinde çok sıkıntı vardı. O da ailesinin ağzına çok bakı-
yordu. Yani arada ben kalıyordum. Bir oldu. İki oldu. Üçüncüde 
dedim, yani bu böyle olmayacak… Babası, kaynana gibiydi. Yani 
bir erkek karışıyordu işin içine. Yani, o bana kaynanalık yapıyor-
du. (K03-38)
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Aileyi ilişkiye karıştırmadığın zaman her şey biraz daha düze-
lebilirdi belki. (K07-41)

Boşanmaya yol açan faktörlerden biri de yabancılaşmadır. Ya-
bancılaşma ev içerisinde fiziksel yakınlığın kurulamaması ve ya-
tak odalarının ayrılmasıyla başlamaktadır. Yabancılaşma, eşlerin 
duygu ve düşünce paylaşımlarını azaltmakta, fiziksel, duygusal, 
tinsel ve bilişsel olarak kendilerini gergin hissetmelerine ve çatış-
maların yaşanmasına neden olmaktadır.

Tensel, ussal ve tinsel birliktelik olmuyorsa evlilik de olmuyor. 
(K16-41)

Ne sorunu olduğunu da anlatmazdı. Hani bir evin içinde iki 
yabancıydık. Yani iki yabancıydık sadece otel gibi gelip gidiyor-
du. (K23-42)

Çiftler aynı odada uyumayı bıraktıkları zaman istedikleri ka-
dar birbirlerini sevsinler, o kadar iyi geçinsinler ayrışma orada 
başlıyor. Ben öyle düşünüyorum. Gerçekten aynı yatakta uyan-
mayınca tensel, cinsel yani her anlamda yabancılaşma başlıyor 
bence. (K26-49)

Boşanmaya yol açan faktörlerden biri de kumardır. Erkeğin 
düzenli bir işinin olmaması ve gelir getirici bir işte çalışsa bile 
kazanılan paranın ihtiyaçları karşılamaya yönelik harcanmaması 
ekonomik sorunlara yol açarken bazı katılımcıların eşlerini ku-
mara yöneltmektedir.

Şeyden dolayı boşandık biz zaten. Kumar oynuyormuş. Habe-
rim yoktu, tabii ki. Yokmuş, daha doğrusu o zaman. Çok sonraları 
haberim oldu. Bizim boşanma sebebimiz; çok büyük borçlar şey 
yaptı, açtı. Ondan dolayı. Tabi bir de borçları açıp, arabayı kapı-
nın önüne bırakıp araba tabii kardeşinin üstüneydi borçlarından 
dolayı. Kaçtı. Beş ay hiçbir şekilde ulaşamadık. Hani, öldürdüler 
mi? Çok fazla borcu vardı çünkü. Hiç haberimiz yok. Bu sebepten 
dolayı boşandık zaten. Kaçtı, gitti. Beş ay hiçbir şekilde ulaşıla-
madı, ona. (K17-45)
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2.7. Zihinsel Engelli Çocuğun Boşanma Sürecine 
Etkisi

Zihinsel engelli çocuğun boşanma sürecine etkisi incelendi-
ğinde, annenin çocuğun iyilik hâli için boşanması, babanın çocu-
ğun zihinsel engelli olma durumunu kabullenememesi, zihinsel 
engelli çocuğu olduğu için babanın evi terk etmesi, babanın zi-
hinsel engelli çocuğa yönelik şiddet uygulaması, annenin yalnız 
bırakılması, annenin suçlanması, babanın sorumsuzluğu, babanın 
hayal kırıklığı yaşaması, sosyal ve ekonomik haklardan yararlan-
ma, geciktirici bir faktör olarak zihinsel engelli çocuk konuları ön 
plana çıkmaktadır (Şekil 1).

Çocuğun İyilik Hâli İçin Boşanma: “Eşim mi, çocuğum mu 
gibi bir seçim çıktı ortaya tabii ki çocuğumu seçtim.”

Bazı katılımcılar aile içi ilişkilerde yaşanan sorunların çocuğu-
nun iyilik hâlini olumsuz etkilediğini düşündükleri için boşanma-
ya karar vermişlerdir. Akrabaların zihinsel engelli çocuğun eği-
timine ve sağlık hizmetlerine erişimine müdahale etmesi, maddi 
sorunlar nedeniyle zihinsel engelli çocuğun sağlık ve eğitimine 
kaynak ayıramama, çocukların sağlıksız bir ortamda yaşaması, 
zihinsel engelli çocuğun psikolojik iyilik hâlinin olumsuz etki-
lenmesi, zihinsel engelli çocuğun evde şiddete maruz kalması ya 
da şiddete tanık olması, babanın bakım konusunda destek olma-
ması gibi durumlar çocuğun iyilik hâlini olumsuz etkilediği için 
katılımcılar boşanma kararı almışlardır.

Şimdi çocuğunu kabullenemeyen ve her fırsatta çocuğa sesini 
yükselten bir babaya çocuğu belki mahkûm bırakmak istememiş 
olabilirim yani, hani çünkü bu çocuğun hak ettiği bu değil bu mu-
ameleyi görmesi haksızlık olur diye düşünmüş olabilirim, yani ne 
bileyim boşanmak bizim için bir kurtuluştu. (K12-46)

Kızım, babası dükkândan geldiği zaman babacım diye sarılıp 
boynuna atlayan, işte öpen, sürekli temas hâlinde. Öyle bi çok 
sevecenliği var içinde onun. İşte onu görüyodum. Sonra baktım 
ki bir iki kere kızımı itti. “Yeter artık sevme beni. Bu kadar sevgi 
istemiyorum ben.” İşte vesaire bilmem ne gibi… O ara fark ettim 



149

Engelli Ailesinde Boşanma

ki kızıma saygısı yok. Kızımın da gereksiz yere ondan sevgi dilen-
meye ihtiyacı yok. (K20-39)

Tabii çocuk evdeki çatışmayı görünce bana sarılıyor, bacağı-
ma sarılıyor. Ben de o sırada ağlıyorum. Ağladığımı görmesin 
diye onunla ilgilenemiyorum mesela. Karmakarışık bir ortam 
çocuğum elden gidiyor… Oğlumu kaybediyorum çocuğumu, en 
çok istediğim şeyi. Sen iyisi mi git senin yapmadıklarını üzülerek, 
vakit kaybederek oğluma döneceğim sırtım yerine sana sırtımı 
döneyim oğluma yüzümü döneyim dedim. Yani elimde şöyle bir 
şey var eşim mi çocuğum mu gibi bir seçim çıktı ortaya tabii ki 
çocuğumu seçtim. (K27-43)

Şekil 1. Zihinsel Engelli Çocuğun Boşanma Sürecine Etkisi

Baktım oğluma artısı yok. Bizim kavgamızdan, gürültümüz-
den… Ya ben bi taraftan çocuğu eğitime götürüyorum. Hem eği-
tim hem işte fizik tedavi iyileştirmeye çalışıyorum ama diğer türlü 
çocuğun psikolojisini bozuyorum… Baktım bizim bu kavgaları-
mız dövüşlerimiz tabii şiddette var tabii ki. Oğluma artı katmı-
yor… Sonra eşim, oğluma yedirdiğim yemeğe karışıyor. Şunu söy-
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liyicem: “Çok yedirme. Tuvaletini yapıyo, kokuyo. Bir gün böyle, 
iki gün böyle. Bi gün yemin ederim elimde kirli bezi aldım, “Bak 
bunu senin ağzına teperim.” dedim. “Bak benim tırnaklarımın 
içinde senin o pislik dediğin şey.” dedim. “Sana noluyo” dedim. 
“Miden bulanıyosa defol git. Çık dışarıya” dedim… (K08-50)

Babanın Çocuğun Zihinsel Engelli Olma Durumunu 
Kabullenememesi: “Benim çocuğum engelli olamaz.”

Bazı katılımcılar aile içi ilişkilerde yaşanan sorunların kay-
nağında yer alan faktörlerden biri olarak babanın çocuğunun zi-
hinsel engelli olma durumunu kabullenememesini belirtmişlerdir. 
Çocuğun özel gereksinimlerini kabullenememe, babaların sorum-
luluk almamasına, evden ayrı yaşamalarına, evi terk etmelerine, 
sağlık hizmetlerine başvurmamalarına ve annenin sağlık hizmet-
lerine başvurmasını engellemeye yol açmakta aile içi ilişkileri 
olumsuz etkilemektedir.

O kabullenmedi. Belki de sorun ondan başladı. O kesinlikle 
çocuğunun engelli olduğunu kabullenmedi. Ya hep beni suçla-
ma… İşte “Çocuğu sütten kestin on üç aylıkken, on dört aylıkken 
nöbeti başladı.” Mesela onda bile beni suçladı ki ben bunu ona 
izah ediyodum. Ben rahatsızlandım, vertigo hastalığına yakalan-
dım. Ben ilaç kullanmak için mecburdum sütten kesmeye. Yirmi 
günlükken büyük oğlum yere düşürdü. O yüzden büyük oğlumu 
suçladı, çocuk onun yüzünden engelli olmuş diye. Bunun gibi bir-
çok şey… Hani sadece Rabbimin takdiri demek yoktu. “Sizin yü-
zünüzden bu hâle geldi.” (K19-42)

Babası hiçbir şekilde kabullenmiyordu çocuğunun engelli olu-
şunu ve hep diyordu ki soranlara “Doğumda düşürmüşler çocu-
ğu, ondan böyle olmuş.” Hâlbuki, hiç öyle düşürme falan da yok. 
Herkese öyle söylüyorlardı. O kabullenmiyordu. Hatta, ben dok-
tora götürelim dediğim zaman daha benim çocuğumun bir şeysi 
yok ki, götürmüyordu ve ben bilfiil kendim bir şekilde işte götürü-
yordum. (K04-54)
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Evi Terk Etme: “Ben dayanamıyorum.”

Bazı katılımcılar zihinsel engelli çocuğu olduğu için babanın 
süreci kabullenemediğini, hayal kırıklığı yaşadığını ve evi terk 
ettiğini, babanın zihinsel engelli çocuğu bir “ayak bağı” olarak 
gördüğünü, hayatı yaşamak için engelleyici bir faktör olarak de-
ğerlendirdiklerini bildirmişlerdir. Az sayıda katılımcı ise maddi 
olarak sorunlar yaşadıklarını, eşlerinin yeni bir iş için farklı bir 
ülke ya da ile gittiğini, borçlarından dolayı evi terk ettiklerini bil-
dirmişlerdir.

Eşim geldi, güya elinden tutup götürecekmiş de çocuğu fa-
lanmış da fişmanmış da. Kızım tabii çok özürlü bir çocuk olunca 
bütün hayalleri yıkılmış da öyle bir çocuğun psikolojisini kaldı-
ramazmış da. Çocuğu bıraktı gitti. Terk etti… Doğumdan hemen 
sonra gitti. Ben 2 yıl hastanelerdeydim. Hastanelerde hiçbir ame-
liyatında başında durmadı ki. Hiçbir ameliyatında! Sonra edeme-
dim, mahkemeye verdik işte, beraber mahkemeye verdik. Ondan 
sonra ayrıldık. Ayrıldıktan altı ay sonra evlendi. (K07-41)

Dedim “Sana bir şey soracağım?” “Sor.” dedi. “Sen, evi terk 
edip giderken oğlum için mi terk ettin?” dedim. “Ben, dayanamı-
yorum.” dedi. “Tamam” dedim. Bir tek sorum oydu. “Tamam” 
dedim ve benim için zaten bitti. Benim çocuğumu kabullenmeyen, 
benim çocuğumu istemeyeni ben zaten istemem. (K10-69)

Gezmeyi, tozmayı, eğlenmeyi seven bir insandı. İşte, engelli 
çocuğu olup da ona ayak bağı olmuş. Yani gezmekte tozmakta en-
gel olan birisi. Ben evde çocuğuma bakıyım. O da gezsin tozsun. 
Hayatına karışılmasın. (K13-49)

Kızım üç yaşlarındayken tanı konuldu. Tanıyı öğrendiğimiz 
gün eşim evi terk etti. Hiçbir şey söylemeden gitti. Hiçbir şey söy-
lemedi… Köye gitmiş. Altı ay sonra da köyden bir kızla evlen-
miş… (K16-41)

İnanın çünkü gördüğüm bazı hikâyeler benim çevremde şu an 
da benimle aynı konumu paylaşan en az on tane kadın tanıyorum. 
Otuzlu yaşlarında. Henüz birer tane özel çocuk sahibi ve eşleri 
tarafından bir şekilde terk edilmişler ve şunu söyleyen çok iyi ko-
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numda bir baba bile gördüm. “Benim sağlıklı bir çocuğa ihtiya-
cım var. Senden boşanıyorum.” diyen karısına böyle bir baba bile 
tanıdım. (K18-46)

Zihinsel Engelli Çocuğa Yönelik Şiddet: “Tahammülü 
yoktu kızıma.”

Bazı katılımcılar zihinsel engelli çocuğa yönelik olarak baba-
nın şiddet uyguladığını ve bu durumun aile içinde tartışmalara, 
ilişkide anlaşmazlıklara yol açtığı bildirilmektedir. Zihinsel en-
gelli çocuğa yönelik şiddetin temelinde de zihinsel engelli çocu-
ğun özel durumunu kabullenmeme yer almaktadır.

Çocuğun böyle takıntıları çoktu. Hatta bir gün almış, kapıya 
koymuş dışarı. Bir de gittim çocuk dışarıda ağlıyor. Ona taham-
mül edemiyor bağırmasına, şeyine. O zaman tabii ki tartışmala-
rımız oldu. Ondan sonra işte hep koyup gidiyordu. İçip geliyordu. 
Vurup kafayı yatıyordu. (K10-69)

Çocuğuma kötü davranıyodu. Tahammülü yoktu kızıma. Yani 
onun özel durumunu asla kabul etmedi. Yaptığı davranışlar yani, 
ağır bi çocuk gerçekten. Şu an bile kızımın raporu %97. Şöyle, 
mesela çocuğuma bağırmasına katlanamıyordum… Hiçbir şey-
den haberi olmayan tanı almış bir çocuğa senin zulüm etmeye 
hakkın yok. Yok böyle bi şey yani. (K12-46)

Çocuk ona doğru baksa “Hoşt, köpek sidiği ne bakıyorsun?”, 
derdi… Bir gün yalvardım. “Ya ne olur. Uykusuzum. Gözlerim 
bozuldu. Gözlerimi açamıyorum uykusuzluktan. Bir beş dakika 
bak, dedim. Uyuyayım.” Çocuğu susturamamış. Bir tane patlat-
mış. Yeter artık, ne ağlıyorsun diye. Çocuk susmuş bir anda. Ona 
bakmış. Gittiğim zaman ikisi de ağlıyordu. “Ne oldu?” “Ağladı. 
Susturamadım. Bir tane vurdum.” Sanki ben çaresizim. Sana kar-
şılık veremem, der gibi bakmış çocuk ona. Öyle anlattı. O yüzden 
ağlıyormuş o da. (K13-49)

Annenin Yalnız Bırakılması: “Bi bakıyoruz ki biz bu 
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savaşın içinde yalnızız. Bu maratonda hep tek başımıza 
koşuyoruz.”

Katılımcılar zihinsel engelli çocuğunun bakımında, eğitimin-
de, tedavisinde kendilerini yalnız hissetmektedirler. Bu yalnızlık 
katılımcıların çocuklarıyla birlikte “yalnız yaşamayı” ve “müca-
dele etmeyi” öğrenmelerine katkı sağlamış, boşanma sonrası için 
baş etme becerileri geliştirmişlerdir. Katılımcılar kendilerini bu 
süreçte baş edebilir ve güçlü gördükleri zaman boşanma kararla-
rını eyleme geçirmişlerdir. Bunun yanı sıra ailede çocuklar baba 
ile de vakit geçirmediği için boşandıktan sonra genellikle çocuk-
lar babanın “eksikliğini” hissetmemişlerdir.

Bu yıllarda ben tek başıma kızımla yaşamayı öğrenmiştim za-
ten. (K12-46)

Biz kadınlar çocuğumuz doğduğunda onun hastalığıyla çok 
mücadele ediyoruz. Sadece anne oluyoruz. Noluyo, koca var mı 
yok mu, yanımızda mı değil mi… Perde çekiyoruz gözümüze. Ço-
cuğum iyi olsun, çocuğumun ilacı, çocuğumun eğitimi vesaire. Ne 
zamanki çocuğumuz biraz ayakları üstünde duruyo, bi bakıyoruz 
ki kocamız yok! Bi bakıyoruz ki biz bu savaşın içinde yalnızız. Bu 
maratonda hep tek başımıza koşuyoruz. Bu yüzden ayrılan, ken-
dinin farkına varıp ayrılan çok fazla arkadaşım var… (K19-42)

Ben napıcam diye düşünmedim. Çünkü neden biliyor musun? 
Bu çocuklarla hep tek tabanca olduğum için hiç aklımın ucundan 
geçmedi. Zaten tek başımaydım. Çocuklarım da hiç tınlamadı za-
ten bayram gelmiş geçmiş, özel günlerde falan hiç hiç aklımıza 
gelmez. Çünkü alıştık, alışkanlık olunca öyle oluyor. Bağımlılık 
olsaydı bu şekilde olmazdı tabii ki çocuklar etkilenirdi. (K23-42)

Annenin Suçlanması: “Genelde suçlayıcı tarzda biraz 
da bunu kullanarak ilerledi bizim evliliğimiz.”

Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerde anne sadece çocuğun 
engel durumunun temelinde bir gerekçe olarak görüldüğü için de-
ğil, çocuğun bakımını üstlendiği ve çalışamadığı için de suçlan-
maktadır. Katılımcılar çocuğun engelli oluşunun genellikle aile 
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içi ilişkilerde baba tarafından suçlama ve anneye yönelik baskı 
oluşturma aracı olarak kullanıldığını belirtmişlerdir.

Çocuğun engelli oluşuna ilerleyen süreçte çocuk geliştikçe ve 
kendisinin de işte bu çocuk neden böyle oldu hani benim suçum-
muş gibi bu durumu hep benim aleyhime kullandılar. Sen iyi ol-
saydın bu çocuk böyle olmazdı diye. Yani ne kadar tahsilli olursa 
olsun böyle düşünmesi beni çok üzüyordu. Bu da tabii ailesinden 
gelen tepkilerinde kendisini etkilediğini düşünüyorum. Yeri geldi 
yardımı da oldu ama genelde suçlayıcı tarzda, biraz da bunu kul-
lanarak ilerledi bizim evliliğimiz. (K14-49)

Ya hep beni suçlama… İşte “Çocuğu sütten kestin on üç aylık-
ken, on dört aylıkken nöbeti başladı.” Mesela onda bile beni suç-
ladı ki ben bunu ona izah ediyodum. Ben rahatsızlandım, vertigo 
hastalığına yakalandım. Ben ilaç kullanmak için mecburdum süt-
ten kesmeye… Hani sadece Rabbimin takdiri demek yoktu. “Sizin 
yüzünüzden bu hâle geldi.” (K19-42)

En son çocukların önünde şu kelimeleri kullandı: “Siz sadece 
yiyicisiniz.” Yiyici derken onun tabirini kullanıyorum. Hani evde 
sürekli ben getiriyorum siz yiyorsunuz. Evde hiçbir şeye yaramı-
yorsunuz. Sen istesen çalışabilirsin, bu eve para getirebilirsin.” 
dedi. Ben de dedim ki “Tamam ben çalışayım. Peki beni özel 
çocuğumla hangi iş yeri kabul edebilir? Mantıklı bir şey söyle 
bana.” (K20-39)

Sorumsuzluk: “Kendince kurtuldu çocuklarından kaça-
rak.”

Katılımcılar zihinsel engelli çocuklarının eğitimiyle ve sağlık 
hizmetlerine erişimleriyle ilgili süreçte eşlerinin desteğini göre-
mediklerini ve bu süreçte eşlerinin sorumsuz davranışlarının çok 
fazla olduğunu vurgulamaktadırlar. Babanın babalıkla ilgili rol 
ve sorumluluklarını yerine getirmemesi ve bu sorumluluklardan 
kaçınması aile ilişkilerini olumsuz etkileyen en önemli faktördür.

Ve bu doğumdan sonra da devam eden yaşattığı o gerilimler, 
köstek olma durumları, anlayamama durumları, özellikle sağlıkla 
ilgili aşamalarda doğru kararları verememesi ve sürekli doktora 
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bile gidip bunu söyleyip doktor buna napıcaktınız böyle bir du-
rumda, yapacak bir şey yok evde, getirmekle en doğru şeyi yaptı-
nız, dediği hâlde bile bunu kabul etmek istemeyişi, vesaire vesaire 
beni o noktaya getirdi. Yani ben yapamıcam dedim bu insanla. 
(K11-50)

Sorumluluktan kaçtı karşı taraf, alamadı, şey yaptı. Baktı ki 
bu şekilde ben kaçabilirim. Kendince… Kendince kurtuldu çocuk-
larından kaçarak. Sorumluluğu da benim üzerime bıraktı, yıktı. 
O özgür. Ama benim hayatta mücadele etmem gereken iki tane 
evladım var. (K22-47)

Sosyal ve Ekonomik Haklardan Yararlanma

Bir katılımcı (K05-39), zihinsel engelli çocuğu için sağlanan 
sosyal ve ekonomik haklardan yararlanmak için eşi tarafından bo-
şanma teklif edilmesi üzerine bunu kabul etmediğini, daha sonra 
kendisi bu sosyal ve ekonomik imkânlar sunulduğu için ilk fırsat-
ta boşanmak için başvurduğunu ve eşinden ayrıldığını belirtmek-
tedir. Sağlanan sosyal ve ekonomik imkânlar katılımcıların iyilik 
hâline katkıda bulunduğu için katılımcılar boşanma sürecinde bu 
hakları göz önünde bulundurmaktadır.

Kendi işten çıkıp evde kalmak istedi. Sen çalış, boşanalım dev-
letin verdiği desteği alırız, dedi. Bu bana mantıklı gelmedi. Ben 
kabul etmedim. O zaman boşanayım, kendim yaşayayım, devlet 
bana destek versin, çocuğuma bakayım, diye düşündüm. Şimdiye 
kadar çocuklar için görmezden geldim ama bunu kabul edemem. 
Hayır deyince artık olaylar patladı. O zaman fırsat bulunca he-
men ayrılmaya karar verdim. (K05-39)

Boşanmayı Geciktirici Bir Faktör Olarak Zihinsel 
Engelli Çocuk

Katılımcılar genellikle boşanma kararını daha önce almalarına 
rağmen ailede zihinsel engelli bir çocuğun olması nedeniyle bo-
şanma kararlarını eyleme geçirmeyi geciktirmişlerdir. Boşanma 
kararını eyleme geçirmeyi geciktirmenin temelinde, akılda soru 
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işareti bırakmamak için tüm imkânları değerlendirmek, zihinsel 
engelli çocuğun geleceğine ilişkin kaygı yaşamak, ekonomik 
kaygılar yaşamak, boşanmak için şartların olgunlaşmasını bek-
lemek, zihinsel engelli çocuğu olduğu için evliliği sürdürmeye 
“mecbur olduğunu” düşünmek, çocuğu babasız bırakmamak gibi 
faktörler etkili olmuştur.

Bu kararı ayrılmadan belki bir on yıl falan önce verdim. Ama 
ben işte şöyle düşündüm: Ya hani oğlum böyle olduğu için onu 
babasız bırakmak istemedim… En çok da gerçekten oğlumu ba-
basız bırakmamak. Hani hep diyorum ya en başta da “Ya Allah 
vurmuş zaten böyle bi de ben babasız bırakmayım.” diye. Ama 
artık bu öyle bi hâle geldi ki, oğlumun da psikolojisi bozulmaya 
başladı. (K08-50)

Hedef koymuştum ayrılıcam. Ayrılmak için neler yapmam ge-
rekiyor; şunları, bunları yapmam gerekiyor. Planlı ayrılmayı yap-
tım açıkçası mağdur olmamak açısından. Benim engelli çocuğum 
var pat diye ayrılırsam mağdur olursun. Çocuğunu da kimseye 
vermek istemiyorsun, ailenin evine dönmek istemiyorsun hani ai-
len diyor ki çocuklarını bırak da gel diyo. (K14-49)

Sekiz sene boyunca aldatıldığımı hissettim ve en sonunda da 
kendi evimde kendi odamda başka bir kadınla yakaladım. Ondan 
sonra iki sene yine sabrettim yani çocuklarım var diye, engelli bir 
çocuğum var ve çalışamıyorum. Sabrettim sonunda artık baktım 
ki yok olmuyor yani, psikolojim bozuluyor. Ondan sonra da bo-
şanmaya karar verdim. (K21-40)

Bir katılımcı (K20-39) kendi anne babasının boşanma dene-
yimi olduğu için boşanma kararının ardından “akılda soru işareti 
bırakmamak” adına boşanma kararını eyleme geçirme konusunda 
beklediğini belirtmiştir.

Benim üç yıl, beklememin son üç yılı çocuklarla alakalı mu-
hakeme yapmam oldu. Neden? Onun da temeline geleyim. Benim 
annem babam beş yaşındayken ayrıldı. Ve ben hem çocuk olarak 
yaşamışım bunu hem ebeveyn olarak yaşıyorum. Yani benim gibi 
bu durumu kimse bu kadar detaylı düşünemez belki de.  Hem ço-
cuk gözünden bakıyorum, hislerimle düşünüyorum o anki o kade-
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melerimi düşünüyorum ve ben çok küçüktüm ayrıldıklarında ve 
ben o yaştan beri ayakta durmaya çalışıyorum… Bundan ziya-
de… Çünkü ben de soru sormuşumdur anneme neden böyle, ne-
den şöyle… Bu sorulara hiçbir soru bırakmamak kaydıyla ilerde 
kendime sorup bunu da yapabilirdim, bunu da yapsaydım, bunu 
da denese miydim acaba? Bunlardan hiçbir şekilde kendime soru 
işareti bırakmadım. (K20-39) 

Bir katılımcı (K13-49) yaşadıkları ilde zihinsel engelli çocu-
ğu için eğitim imkânları olduğu, boşanıp kök ailesinin yaşadığı 
ile giderse çocuğunun eğitimden mahrum kalacağını düşündüğü 
için boşanma kararını eyleme geçirmeyi geciktirdiğini şu şekilde 
ifade etmektedir.

O an şey düşündüm sadece. Hani, kızım eğitimsiz kalacak. Ben 
zannediyordum ki kızım işte tedavi görecek, düzelecek ve ben ona 
engel olacağım diye korkum vardı. Kızım bir yerlere gelirse ben 
bunlara katlanmadım diye benim çocuğum tedavisiz kalacak. İlk 
etapta düşündüğüm şeyler onlardı (K13-49)

Bazı katılımcılar, zihinsel engelli çocukları olduğu için eşle-
ri tarafından kendilerinin evliliği sürdürmeye “mecbur” görül-
düğünü belirtmişlerdir. Bu durumun bir sonucu olarak erkekler 
eşlerinin kendisine katlanabileceğini, sorumsuz davranışlarda 
bulunabileceklerini ya da “kendi hayatlarını yaşayabileceklerini” 
düşünmüşlerdir.

Bütün sorunlarımı, sıkıntılarımı nasılsa bu engelli çocukla 
beni bırakıp gidemez gibi kendisi istediğini yapıp bütün çocuğun 
bakımını bana yüklemişti. Yalnız ben yapıyordum. Hani gezdiri-
yim, tozduruyum, şuraya götürüyüm gibi daha çok kendisi yapar-
dı onları. Eee benden habersiz tatillere giderdi vs. o şekilde farklı 
şeyler yapıyordu. Ben keşfettiğimde, sorduğumda neden böyle ya-
pıyorsun dediğimde “Derdimi çekmeye mecbursun ben ne yapar-
sam yaparım.” gibi koz olarak bana “Sen bırakıp gidemezsin bizi 
çekmeye bütün ömür mecbursun.” gibi her istediğini yaptırmaya 
çalışan birisi olarak devam etti hayatına… Hani “Sen benim der-
dimi çekmeye mecbursun.” lafı bardağı taşıran son noktaydı. Ben 
dedim senin derdini çekmeye mecbur değilim. Tabii belli şartları 
da oluşturmuştum. (K14-49)
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Sinirlendi, küfretti, çekti evden gitti. O inanmadı. “Ayrılamaz! 
3 tane çocuk bi de özel bi çocukla nasıl ayrılcak ki!” diye düşün-
dü. (K19-42)

3. Annelerin Boşanma Sürecinde Yaşantıları

Çalışmanın ikinci teması “Annelerin Boşanma Sürecinde 
Yaşantıları”dır. Bu temada çalışmaya katılan annelerin boşan-
ma sürecinde fiziksel, sosyal, bilişsel, duyuşsal ve tinsel boyutta 
deneyimleri ile boşanmaya yol açan faktörler ve zihinsel engel-
li çocuğun boşanma sürecine etkisine yer verilmiştir. Annelerin 
deneyimleri boşanma öncesine, boşanma sürecine ve boşanma 
sonrasındaki sürece göre farklılaştığı için temalar yapılandırılır-
ken bu husus dikkate alınmıştır. “Annelerin Boşanma Sürecinde 
Yaşantıları” teması “Fiziksel Boyut” “Sosyal Boyut” “Bilişsel 
Boyut” “Duyuşsal Boyut” “Tinsel Boyut” kategorilerinden oluş-
muştur. 

Her bir kategoriye ilişkin bulgular aşağıda sunulmuştur. Bo-
şanma süreci genellikle anlaşmalı gerçekleştiği ve çok uzun sür-
mediği için Annelerin Boşanma Sürecinde Yaşantıları’nın kapsa-
mı daha sınırlıdır.

3.1. Fiziksel Boyut

Annelerin Boşanma Sürecinde Yaşantıları temasının ilk kate-
gorisi olan fiziksel boyutta yoğun olarak ifade edilen kodlar fizik-
sel sağlık, fiziksel şiddet ve cinsel yaşamdır.

Fiziksel Sağlık

Katılımcıların kendi “fiziksel sağlıklarıyla” ilgili olarak bo-
şanma sürecinde genellikle önemli sorunlar yaşamadıkları, sağlık 
hizmetlerine erişebildikleri görülmektedir. Katılımcıların bazıla-
rı, boşanma sürecinde barınmak için yeni bir mekân arayışında 
olmuşlardır. Kiralık ev ve yaşamı sürdürebilecek nitelikte eşya 
arama konusunda zorluk yaşamışlardır. Bu süreçte sosyal destek 
alan ve kök ailesi tarafından desteklenen katılımcılar bu süreci 
fiziksel açıdan daha rahat geçirmişlerdir.
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Bir, çocuk benden ilgi bekliyor. İki, ayrılıyoruz adam evde otu-
racak ben başka eve çıkıcam ev bulmam gerekiyor, eşya almam 
ayarlamam gerekiyor. Günlerce gittim ha bu arada da çalışıyor 
muydum izinli miydim, şimdi tam hatırlayamadım. Bir taraftan 
da sanırım tabi çalışıyordum. Yaa her şey düşünebiliyor musu-
nuz? Çocuk var, o durumda bir çocuk normal çocuklardan farklı, 
ihtiyaçları var. Ben evden ayrılıyorum boşanan benim. Boşanan 
benim derken evden çıkan benim çocuğunu alıp bir taraftan ev 
arıyorum kiralık ev. Tek başıma uğraşıyorum her şeyle. (K11-50)

Bir katılımcı, sigorta tarafından zihinsel engelli çocuğu için 
ödenen ilaç ve cihaz ücretinin eşi tarafından engellendiğini, bu 
durumun kendisine yönelik bir duygusal şiddet aracına dönüştü-
rüldüğünü şu şekilde belirtmiştir.

Benim sigortam falan yok. Dediğim gibi ev hanımıyım. Şey, 
ilaçları tabii cihazlar filan kullanıyordu kızım. Onlar da biliyor-
sunuz baya bir maddi değeri var. Şimdi ben, avukata başvurdum. 
Gerekli dilekçelerimi verdim. Çocuğumun cihazlarını, gerekli 
şeylerini alıyordum. Ben ilacı yazdırıyorum buradan. Alıyorum. 
Mal Müdürlüğüne ödeniyordu. Mal Müdürlüğü de babaya ödü-
yordu. Baba da eczaneye veya ne bileyim? Cihazcıya ödüyordu ve 
onları yapmayı bıraktı ve eczaneyi arayıp demiş ki “O paraları 
ben cebimden ödüyorum. Ödemeyeceğim.” ve çocuğumun hayati 
önem taşıyan, epilepsi nöbeti var. Hayati önem taşıyan ilaçların 
hepsini kesti. (K13-49)

Fiziksel Şiddet

Boşanma sürecinde katılımcıları etkileyen önemli konulardan 
bir diğeri “fiziksel şiddettir.” Boşanma öncesi aşamada fiziksel 
şiddete maruz kalan katılımcıların bazıları boşanma aşamasın-
da da şiddete maruz kaldıklarını bildirmişlerdir. Fiziksel şidde-
te maruz kalan bazı katılımcıların (K22-47) deneyimlerinde eski 
eş uzaklaştırma kararıyla evden uzaklaştırılmış, bazı katılımcılar 
(K01-47; K02-50) ise silahla tehdit edilmişlerdir. Bazı katılımcı-
lar, çocuklarının olumsuz etkilenmemesi için uğradıkları şiddeti 
saklamaya çalıştıklarını bildirmişlerdir.
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Evi ayırma döneminde fiziksel şeye uğradım. Yani darbeler de 
aldım. Sözlü de olurdu, fiziksel de olurdu. (K18-46)

Gayri silah attı, sıktı eve. Çocuklar bu silahtan hastalandı. İki-
si de uyku yüzü görmeyiverdi, korktular. Hani sürekli anne ölme, 
anne sakın öldürmesin seni böyle kalkarlardı. Sıçrar kalkarlardı. 
Tek başlarına hiç korkuları yoktu, korkuyu hiç göstermedim onla-
ra. Kendi yediğim sopayı bile ben bunlara göstermezdim. Odaya 
oturttururdum onu, çıkma kuzum çıkmayın, derdim. Hani anne 
babam seni niye böyle derlerdi yok kuzum biz şaka yapıyoruz, 
derdik. Ağzım yüzüm kan olsa yine silerdim, buralarıma bıçaklar 
sokardı, hani hiç çocuklarıma göstermezdim. (K01-47)

Cinsel Yaşam

Boşanma sürecinde fiziksel boyutta ele alınan bir diğer de-
neyim “cinsel yaşam”la ilgilidir. Katılımcıların boşanma öncesi 
süreçte genellikle sorun yaşadıkları cinsel yaşam konusunda bo-
şanma sürecinde ve boşanmaya yakın dönemde cinsel birlikte-
liklerini sonlandırdıkları görülmekle birlikte evlilik içi tecavüze 
maruz kalan bazı katılımcılar bulunmaktadır.

Yastığımın altında bıçakla yatıyordum bana dokunmayacaksın 
diye. Bir gün annem dedi ki “Kızım bu ne?” Anne, dedim, ya gece 
akşam yatarken elma yedim, bir yerime batmasın diye oraya koy-
dum, dedim. Böyle bazen son zamanlarda şimdi o evrelerde değil 
ama mesela evli olmak bir şey değiştirmiyor. Eşim bana tecavüz 
etti. Ben istemeden bir şey yapılıyorsa ve evet ben ondan sonra 
cinsellik benim için kabus gibi bir şey oldu. İşte ayrılıcam bilmem 
ne yapınca o da şey yapıyo. O da vahşileşiyo diyim. Sonra yani 
o süreçte, cidden ama o süreçte çok kötü şeyler yaşadım. İşte o 
süreçte zaten o tecavüz olayı da yaşandı… (K08-50)

3.2. Sosyal Boyut

Annelerin Boşanma Sürecinde Yaşantıları temasının ikinci ka-
tegorisi olan sosyal boyutta yoğun olarak ifade edilen kodlar bo-
şanmaya ilişkin tepkiler, ekonomik durum ve hukuki konulardır.
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Boşanmaya İlişkin Tepkiler: Gelinlikle çıktın kefenle 
gireceksin.

Annelerin boşanma sürecinde sosyal boyutta yaşantıları ince-
lendiğinde sosyal çevrenin, eşin ailesinin ve kök ailenin boşan-
maya ilişkin destekleyici ya da engelleyici bakış açısı ön plana 
çıkmaktadır.

“Sosyal çevrenin boşanmaya ilişkin tepkileri” incelendiğinde 
genellikle engelleyici bir bakış açısının varlığı destekleyici bakış 
açısına göre daha yoğun olarak görülmektedir. Sosyal çevreden 
gelen tepkiler, kadının “dul” kalacağı, boşanınca ekonomik so-
runlar yaşayacağı, boşanmanın kabul edilemez bir durum olduğu 
ile ilgili ve boşanmış olduğu için çevredeki erkeklerle muhatap 
olmasını yadırgamaya yöneliktir.

Sen evlendin, gelinlikle çıktın, kefenle gireceksin, diye bir şey 
vardır ya ailelerde. Hâliyle gittiğiniz yerde hayatınızı idame etti-
riyosunuz, dişinizi tırnağınıza takıp çalışıyosunuz. Her şeyi mü-
kemmel yapsan da karşılığını alamıyorsun. (K14-49)

İşte çevrenin baskısı; hani dulluğu kabul etmeyen bi çevreye 
sahibiz ya… Burası küçük bi yer. İşte dulsun. Birine selam versen 
yanlış anlarlar. Ben dedim kim ne derse desin. İşte hocayla konu-
şursun niye konuştun. Ben diyodum “Engelli bi çocuk büyütüyo-
rum. Ben bu çocuğun sıkıntılarında yeri gelecek hocalarla saat-
lerce konuşucam. Konuşmak zorundayım. Ben bu süreci sağlıklı 
atlatmak zorundayım.” (K19-42)

İşte ben ayrıldığımda, işte herkes işte böyle bi çocukla yalnız 
kaldın da, napacaksın da, bilmem ne de… Bu benim sorunum de-
dim ya. Eğer dedim kapınıza dedim ekmek için gelirsem, bence 
bunları o zaman konuşun dedim. (K08-50)

Bazı katılımcılar, sosyal çevrelerinden boşanmaya ilişkin ve-
rilen tepkilerin destekleyici nitelikte olduğunu belirtmişlerdir. 
Destekleyici tepkilerle karşılaşan katılımcılar boşanma sürecine 
sosyal ve ekonomik açıdan daha kolay uyum sağlamaktadırlar.

Çevremden aşırı destek gördüm. Herkes çok beni seviyordu ve 
bana hep diyorlardı ki; sen, daha önce niye boşanmadın? Bana 
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zaten hep boşanmamı teklif ederlerdi. Sen, bu adamı nasıl çeki-
yorsun? Nasıl bu evliliğe katlanıyorsun? Böyle bir hayat olmaz. 
Ayrıl. Ben ayrıldıktan sonra hiç etrafımdan, çevremden ne arka-
daşımdan ne eşimden ne dostumdan ne akrabamdan hiçbir kötü 
tepki almadım. (K04-54)

Dernektekilerin hepsi bayan olduğu için hepsi bana destek 
oldu… Mesela bankaya gidiyorum, bankaya giderken yanımda 
durdular. Adamın silahı var, sana bir şey yaparlar, hepsi korku-
yor. Hanımefendi geldi parayı alırken. Hoca geldi tapuya imza 
verirken. (K09-54)

“Eşin ailesinin boşanmaya ilişkin tepkileri” incelendiğinde 
engelleyici ve destekleyici bakış açılarının varlığı görülmektedir. 
Eşin ailesinden boşanma sürecini destekleyenler boşanma önce-
sinde katılımcıyla sosyal ilişkileri güçlü olduğu için ya da katı-
lımcının eşin ailesine ekonomik yük olduğunu düşündükleri için 
kendilerini rahatlatmak istemektedir.

Ben ayrılacağım zaman bile kendim ayrılamadım. Çünkü 
hiçbir gelirim yoktu. Evim kira, kızlarım evlenmişti. Onlar bi-
raz erken hem baba hem kardeş şeyinden erken evlilik yaptılar. 
Oğlumlaydım. Kredi kartı borçları vardı. Çalışmıyordu. Kira ve-
remiyorduk. Kayınvalidemler kira ödemeye başladı. “Tek kavga 
etmeyin. Kirayı ben ödeyim.” dedi. Sonra kirayı verirken ikinci-
sinde, üçüncüsünde “Hep biz mi vereceğiz?” gibi. Hâlbuki ken-
disi söyledi. Sonra kredi kartları borçları oldu. Kayınvalidem oğ-
luna, “Ayrıl oğlum.” dedi. Yani böyle bizi düşünmeden yani, bu 
çocukla bu kadın ne yapacak diye düşünmeden oğluna “Oğlum 
ilk ayrılan sen değilsin. Son ayrılan da sen olmayacaksın. Ayrıl. 
Yeni bir hayata başlayabilirsin.” diye bunu söylüyor. Kulakları-
nızla duyuyorsunuz. (K10-69)

“Kök ailenin boşanmaya ilişkin tepkileri” incelendiğinde en-
gelleyici bakış açısının daha yoğun olduğu görülmektedir. Bunun 
yanı sıra kök ailenin boşanmaya karşı destekleyici bir tutumu 
varsa hem boşanma süreci hem de boşanmadan sonraki süreçte 
katılımcılar kendilerini sosyal, ekonomik ve duygusal yönden 
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daha rahat ve güvende hissettiklerini belirtmişlerdir. Kök ailenin 
boşanmaya ilişkin engelleyici tepkilerinin temelinde ekonomik 
durum, ihtiyaçların karşılanamayacağına ilişkin kaygılar, boşan-
ma sonrası engelli çocukla yaşanabilecek zorluklara ilişkin kaygı-
lar, ailede daha önce boşanma deneyiminin olmaması, boşanma-
ya ilişkin toplumsal olarak engelleyici bakış açısı yer almaktadır. 
Kök ailenin boşanmayı engelleyici bakış açısı boşanmanın gecik-
tirilmesine yol açmaktadır. Kök ailede genellikle babanın daha 
engelleyici bir role sahip olduğu anlaşılmaktadır.

Onlar işte nasıl geçinceksin sanki onlara yük olucakmışım 
gibi hissettiler hani niye ayrılıyorsun bir de ilk ailede ben ayrılan 
kişi olacaktım hani hiç böyle bir şey yaşanmamıştı. Neye böyle 
cesaret ettin, engelli çocuğun var neyine güveniyorsun gibi hani 
mağdur olursun, perişan olursun gibi baktılar. (K14-49)

Benim ailem şunu söyledi: “Sen, oraya gelinliğinle girdin. Ke-
feninle çıkacaksın.” Biliyorsunuz önceki yıllarda bir anne, baba 
işte ailelerin böyle bir şeyi var, tarzı vardı. Sonra ben dinleme-
dim. Aman napayım? Maalesef 3 çocuk, 16 yıl, gençliğim gitti. 35 
yaşındaydım ayrıldığımda. (K15-49)

Ailem de istemiyodu, bizim ailede pek boşanan olmamıştır. 
Babam… İşte hani babamın adı Mehmet. “Mehmet’in kızı boşan-
dı mı desinler!” İki tane çocuğun var işte biz sana, babam emek-
liydi; “Ben hâlâ sizin için çalışıyorum. Size destek olmak için 
çalışıyorum. Çocukların babası başında dursun.” dedi. (K25-45)

Bunun yanı sıra daha az sayıda katılımcı kök ailelerinin boşan-
mayı destekleyici bakış açısına sahip olduğunu bildirmişlerdir. 
Boşanma sürecinde desteklenen katılımcılar, ekonomik sosyal ve 
duygusal olarak kendilerini daha güvende hissetmişlerdir.

Ailem o konuda hiç şey yapmadı. Hep yanımda oldu. Destek 
oldu. Yani biz elimizden geleni yaparız, dediler. Ellerinden geleni 
yaptılar o süreçte. Yardımcı oldular. (K13-49)
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Ekonomik Durum

Annelerin boşanma sürecinde sosyal boyutta yaşantıları ince-
lendiğinde ekonomik durumla ilgili olarak ekonomik güç, kadı-
nın iş gücüne katılımı, ekonomik anlaşmazlıklar, sosyal çevreden 
ekonomik destek konuları ön plana çıkmaktadır.

Boşanma sürecinde kadının ekonomik güce ve gelire sahip 
olması, barınmak için bir evin olması ya da ekonomik desteği-
nin olması katılımcının süreci hızlandırmasında etkili olmakta-
dır. Boşanma öncesinde çalışmayan bazı katılımcılar boşanma 
aşamasında ekonomik güce ihtiyaç duyduğu için zihinsel engelli 
çocuğunun özel durumunu, bakım ihtiyaçlarını dikkate alarak ço-
cuğuyla birlikte bulunabileceği ya da çocuğuna vakit ayırabilece-
ği ortamlarda çalışmaya başlamışlardır. Boşanma sürecinde “eko-
nomik anlaşmazlıklar” yaşanmaktadır. Bu anlaşmazlıklar erkeğin 
kredi kartı borçları, ev ya da araba paylaşımı ve mal paylaşımına 
ilişkin anlaşmazlıklar yer almaktadır.

Ben ayrılmayı kafaya koymuştum. Ailesiyle de konuştum, kar-
deşleriyle. Sonra bu dediğim gibi işte, onu yaparım bunu yapa-
rım. Sonra bi tane araba var ya, hâlbuki ben kendi paramla al-
dım. Arabayı isterim dedi, ayrılmak için bana şart koşuyo. Dedim 
ki sen neyin kafasını yaşıyosun dedim, sen kaç para verdin bu 
arabaya! Bir, vermiş olsan bile bu araba ne için kullanılıyo de-
dim. Sen hiç utanmıyo musun dedim. Senin çocuğunu okula gö-
türüyorum, senin çocuğunu taşıyorum bununla dedim. (K08-50)

Bazı katılımcılar, boşanma sürecinde kalacakları ev, mutfak ve 
eşya ihtiyaçlarıyla ilgili olarak “sosyal çevrelerinden ekonomik 
destek” aldıklarını bildirmişlerdir.

Ben ayrı eve gittim. Çünkü o evi aldığı için ev benim dedi. Ben 
de yarı kiraya çıktım. Ha o zaman yönetim kurulundaki arkadaş-
lar da yardım etti. Kiraya çıkıyorsun emlakçı bilmem ne ailem de 
destekler yine. Hiçbir eşya almadan çıktım. Bütün eşyalar benim 
dedi, bütün ev falan ben tek başıma çıktım. (K09-54)
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Hukuki Konular

Annelerin boşanma sürecinde sosyal boyutta yaşantıları ince-
lendiğinde hukuki konularla ilgili kodda avukat desteği, anlaşmalı 
boşanma, çekişmeli boşanma, mal paylaşımı, boşanma sürecinin 
uzamasıyla yaşanan sorunlar, nafaka, koruma ve bakım (velayet), 
tazminat alt kodları ön plana çıkmaktadır.

Avukat Desteği
Boşanma sürecinde katılımcıların hukuki konularla ilgili 

olarak avukat desteği önemli bir yer tutmaktadır. Katılımcıların 
avukata başvurma süreçlerinde maddi durumları yeterliyse ya da 
sosyal çevrelerinde avukat varsa onlardan destek aldıkları görül-
mektedir. Maddi durumu iyi olmayan ya da sosyal çevresinden 
destek almayan katılımcılar barodan avukat talebinde bulunmuş-
lardır. Az sayıda katılımcının eşlerinin akrabalarından destek al-
dığı görülmektedir. Katılımcılar avukattan haklarına ya da boşan-
ma hukukuna ilişkin bir bilgi ya da danışmanlık almamışlardır. 
Sadece boşanma sürecinde mahkeme işlemlerini hızlandırmak 
için avukata başvurdukları görülmektedir.

Ertesi gün kaynım geldi. Çıkardı, bana para verdi. Bir avukat 
bul. Boşan, dedi. Kurtul, dedi. Bu, dedi. Evdeki eşyaları da sattı-
rır, dedi. O şey ile ben başvurdum. (K10-69)

Benim arkadaşımın abisi, adli tıp uzmanı abisi. Hem adli tıp 
uzmanı hem de şeyi var, avukatlık bürosu var. Oydu benim avu-
katım. (K17-45)

Avukat işte baroya başvurdum ben şey için, mahkeme için baro 
bana avukat verdi. Onunla işte başka bir yardım almadım. (K28-
45)

Anlaşmalı Boşanma: “Boşanmayı çok istiyodum, adak bile 
adamıştım.”

Boşanma sürecinde, 23 katılımcı anlaşmalı boşanmıştır. Katı-
lımcılar genellikle “bir an önce kurtulmak” ve eski eşleriyle daha 
fazla muhatap olmamak için mahkemede mal, nafaka ya da farklı 
bir konuda talepte bulunmamayı tercih etmişlerdir.
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Anlaşmalı boşandık. Ben benim derdim bir an önce onun ne-
fes aldığı ortamdan uzaklaşmaktı. Dolayısıyla çok fazla talebim 
olmadı. Onun da işine geldi ve biz anlaşmalı şekilde bir celsede 
boşandık. (K11-50)

Mahkeme günü bana şey dedi, hani hâkim çağırmadan önce 
“İçerde ne söyleyeceksin?” dedi. Ben de dedim ki “Hani neyse 
o.” dedim hani. “Sakın dedim sen de aksini söyleyip” Ben çünkü 
boşanmayı çok istiyodum. Adak bile adamıştım. “Ne söyleyecek-
sin?” dedi. “Neyse o.” dedim hani “Kâğıtta yazılan neyse odur.” 
dedim. “Ben dedim başka bir şey söylemiyicem.” “Sen ne söyle-
yeceksin?” dedim. “Dedim sakın hani bu işi uzatacak bişi söy-
leme.” dedim.  “Tamam.” dedi. İçeri girdik, boşandık. (K25-45)

Çekişmeli Boşanma
Boşanma sürecinde, 7 katılımcı çekişmeli boşanmıştır. Çekiş-

meli boşanmanın temelinde mal paylaşımı ile ilgili anlaşmazlık-
lar yer almaktadır. Erkeğin boşanmayı kabul etmemesi ve mal 
paylaşımıyla ilgili yaşanan belirsizliklerle ilgilidir. Bir katılımcı 
(K22-47) çocuğunun zihinsel engelli olması nedeniyle mahke-
mede hâkim tarafından eve ihtiyati tedbir kararı konulduğunu ve 
bunun örnek bir uygulama olduğunu belirtmiştir.

Hiçbir şekilde boşanmayı kabul etmediği için 4 yıl çekişme 
şey oldu. Bir 4 yıl kadar çekişmeli boşanma davası devam etti. En 
sonunda ben, orayı daha şey yapmadan hani gel dedim protokolü 
imzalayalım. Çünkü iş artık karşılıklı böyle gereksiz bir hakaret 
çıkmazına… Böyle bir duruma düşmeyelim. Protokole istekleri-
mizi yazalım. Bu şekilde, hatta ben onun sunduğu her isteğe evet 
dedim ama o benim sunduğum özellikle çocuklarımla ilgili ba-
kımından filan bahsetmiyorum. Görmesiyle, ilgilenmesiyle ilgili 
alakalı özellikle yaptım ben bunu. Hiçbirisini gerçekleştirmedi. 
Herhangi bir tanesi bile gerçekleştirmedi. (K18-46)

Amaç ne burada? Evin yüzde elli hissesini şey yapmamak, 
kaybetmemek. Çünkü mahkeme kanadıyla biz talepte bulunduk. 
Bu çocukların özel durumlarından dolayı işte hâkim bize üst da-
vayı açtığımız dosyadaki hâkim, çok sağduyulu bir hâkimdi. O, 
çocukların özel durumundan dolayı İnsan Hakları ve Avrupa Ço-
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cuk Hakları Bildirgesi’ne atıfta bulunarak özel durumu olan ço-
cukların yaşam alanlarının onlara tahsis edilmesi ve şeylerinden 
ötürü ihtiyati tedbir koydu eve ve çocuklara tahsis etti. Satılamaz, 
üçüncü kişilere devredilemez diye. (K22-47)

Mal Paylaşımı: “Paylaşılacak bir şey kalmadıydı.”
Boşanma sürecinde katılımcıları etkileyen hukuki konulardan 

biri de mal paylaşımıdır. Katılımcıların önemli bir kısmı maddi 
konularda sorun yaşadıklarını ve birikim olarak az sayıda katılım-
cının evinin ya da arabasının olduğunu bildirmiştir. Mal paylaşı-
mı ile ilgili sorun yaşayan az sayıda katılımcı evin paylaşımıyla 
ilgili veya erkeğin mal kaçırmasıyla ilgili sorun yaşadığını belirt-
miştir. Katılımcılar genellikle anlaşmalı boşanmayı tercih ettikle-
ri ve mal talebinde bulunmadıkları için mal paylaşımıyla ilgili bir 
durum söz konusu olmamıştır.

Onların hepsini bitirmişti zaten kumarda. Paylaşılacak bir şey 
kalmadıydı. Ev hiç almadı zaten. Hep araba alıyordu. Onları da 
zaten şey yaptı. Aldığı arabaların hiçbiri kendi üzerine değildi. 
Hepsi annesiyle kardeşinin üzerineydi. (K17-45)

Bi tane ev almıştık ortak. Oturduğu ev vardı zaten ben evlen-
diğimde, daha sonra ev aldık. Onun hâlen daha, sekiz yıl oldu 
sanırım davamız sürüyo. Evi ben evden ayrılır ayrılmaz abisine 
devretmiş. Mal kaçırdı. İşte biz yıllardır onun ispatıyla falan uğ-
raşıyoruz. (K24-47)

Öyle bir malımız olmadığı için bir mal paylaşımımız olmadı. 
Evimizde yoktu arabamızda yoktu o zaman. (K30-51)

Boşanma Sürecinin Uzamasıyla Yaşanan Sorunlar
Boşanma sürecinde 7 katılımcı boşanma sürecinin uzadığı-

nı bildirmiştir. Boşanma sürecinin uzaması genellikle çekişmeli 
boşanmalarla ilgilidir. Erkeğin boşanmayı kabul etmemesi, bo-
şanma sürecinde annenin zihinsel engelli çocuğun sağlık sorunla-
rıyla, hastane ve eğitim süreçleriyle ilgilenmesi, nafaka talebinde 
bulunması boşanma sürecini uzatmıştır. Boşanma süreci uzadığı 
için eşi tarafından silahla tehdit edilen iki katılımcı bulunmakta-
dır.
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Bizi beş sene boşamadı hükümet beş sene. Ben mahkemeye 
gidiyorum devlet Allah var bana bedava avukat verdi. Hani her 
şeyime koşturdular… En sonunda hani beni öldürttürecektiler 
yani öyle diyeyim sana. Ondan sonra evde bir gece oturuyordum, 
çocuklarımın hepsi dışardaydılar. Geldiler benim evimi taradılar 
silahla. (K01-47)

Yani şöyle dediler mahkemeye çıkıp babası falan. İşte iki kez 
gözlerinden ameliyat oldu. Sonra hastalığı ortaya çıktı. Annesi 
kucağından düşürdü. Bu çocuk, o yüzden bu hâle geldi diye iftira 
attılar mahkemede. Nafakasıydı, tazminatıydı, şuydu, buydu der-
ken ben uzattım yani. (K03-38)

Nafaka: “Yakamdan bir düşsün ya istemiyorum.”
Boşanma sürecinde nafaka konusu katılımcıların boşanma sü-

recini etkileyen hukuki, ekonomik ve sosyal yönü olan en önemli 
faktördür. Genellikle zihinsel engelli çocuğun bakımıyla ilgilenen 
kadının istihdam sürecine katılamaması ve maddi gelir elde ede-
memesi nafakaya duyduğu ihtiyacı artırmaktadır. Nafaka vermeyi 
kabul eden erkekler zihinsel engelli çocuğunun özel gereksinim-
lerini göz önünde bulundurdukları ve çocuğun bakım yükünü üst-
lenmekten kaçındıkları için nafaka ödemeyi kabul etmektedirler.

“Bak ben bu çocuğa bakıyorum. Ben bu çocukla çalışamam.” 
dedim. “Ben bunu (protokol) hazırlattım. Oku. Eğer, imzalarsan 
kira bedeli istiyorum.” “Yok. Ben bunu ödemem.” diyor. “Oğlu-
mu sana vereceğim. Ben işe başlayacağım. Hafta sonları oğlumu 
senden alacağım.” dedim. Çünkü biliyorum bakmayacağını. On-
dan sonra o da “Yok, ben bakamam.” dedi. “İmzalıyorum” dedi. 
Öylelikle o kâğıdı imzalattım. (K10-69)

Katılımcılar genellikle erkeğin nafaka ödemek istememesi, 
boşanma sürecini uzatmamak ve anlaşmalı bir şekilde boşanmak 
için nafaka almayı talep etmemişlerdir. Bazı katılımcılar eski eş-
lerinin nafaka ödememek için kendilerini borçlu ve icralık gös-
termeye çalıştığını bildirmişlerdir. Bazı katılımcılar mahkemede 
nafaka ödenmesine karar verilmiş olsa bile eşlerinin kendilerine 
nafaka ödemediğini, kendilerinin de muhatap olmamak için ta-
lepte bulunmadıklarını belirtmişlerdir.
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Hatta şöyle bir acı tecrübe yaşadık. Hâkim bana beş kere sor-
du çocuk için bak kendin için bir daha nafaka davası açamaz-
sın çocuğun için açabilirsin ama cüzi miktarda olur, emin misin 
iyi düşündün mü bak bir daha düşün istersen davayı erteleyelim. 
Neden böyle bir karar veriyorsun nafaka senin hakkın derken 
ben sadece şunu söyledim yakamdan bir düşsün ya istemiyorum. 
(K12-46)

Bitti ve nafaka ödemek istemedi… Hâkim artık çıldırdı ve dü-
şük bir nafaka ile tamam artık dedim ben. Yeter ki kurtulayım. 
Lanet olsun. Yirmi yıl önce 120 lirayla şeye başlandı. Nafakaya 
başlandı. Şu an da 149,5 lira nafaka alıyorum. (K13-49)

Katılımcılar genellikle eşlerinden nafaka talep etmeleri hâlin-
de boşanmayacaklarını düşündükleri, boşanma sürecinin uzaya-
cağını düşündükleri için nafaka talebinde bulunmamaktadır. Bir 
katılımcı (K26-49), erkeğin çocuğuna ve eşine şiddet eğilimi ve 
tehditleri olması durumunda kadınların genellikle nafaka talebin-
de bulunmadığını belirtmiştir.

Nafaka konusunda bana 300 TL nafaka bağlamıştı o zaman 
mahkeme. Çocuklara da 150’şer TL. Sadece benimkini ödedi. Di-
ğerlerine icra koydurucam dediğimde, eğer onlara icra koydu-
rursan, alırsan, çocukları tamamen alırsın. Okutmam diye tehdit 
etti beni. Bende çocuklarım sıkıntı yaşamasınlar diye onları iste-
medim tekrardan. (K24-47)

Babanın çocuğuna ve eşine şiddet eğilimi varsa, baba tehdit-
karsa anne çok da bir talepte bulunamıyor. Eğer gerçek doğruyu 
konuşmak gerekirse eğer ben tek çocuk olmasam babamdan kalan 
mal varlığım olmasa sürünüyordum ve perişandım bu kadar ba-
sit. Eğer olmasa birikmişle onun sesini kesemezdim avukatla bile 
çok zor ikna ettim. Yani babalar otizm sürecinden bağımsız dava 
açtığında genelde kızgın oluyor, şiddete meyilli oluyor. (K26-49)

Koruma ve Bakım (Velayet): “O bizden kurtulmuştu biz de 
ondan kurtulmuştuk.”

Boşanma sürecinde koruma ve bakım (velayet) konusunda 
mahkemede genellikle annelerin talebi olduğu babaların velayeti 
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istemediği görülmektedir. Çok az sayıda katılımcı, çocuklarının 
velayetinin babaları tarafından istendiğini, bu talebin de anneye 
psikolojik baskı oluşturmak amacıyla olduğunu belirtmektedir. 
Görüşülen katılımcılardan sadece bir katılımcı (K02-50) velaye-
tin babada olduğunu belirtmiştir. Velayet babada olmasına rağ-
men zihinsel engelli çocuk anneyle birlikte yaşamaktadır. Babay-
la da görüşmektedir.

Katılımcıların velayetle ilgili taleplerinde temel konu çocuğun 
iyilik hâlinin sağlanmasıdır. Çocuğun bakımı, duygusal, sosyal ve 
fiziksel bakımdan korunması annelerin önceliğidir. Katılımcılar 
özellikle zihinsel engelli çocuğun bakım ve gelişimini göz önün-
de bulundurdukları için eski eşlerinin velayet talebinde bulunma-
dıklarını belirtmişlerdir.

Kız kardeşi avukattı. Onun avukatıydı aynı zamanda. Bir sürü 
beni karalama şeyine geçmiş. İşte ben ilkokul mezunuyum. Vasıf-
sız biriyim. Hiçbir annelik… İyi bir şeyim yok. Kötüyüm ve nafaka 
vermek istemiyor. Çocuğun annede kalmasını istiyor… Ben, zaten 
çocuğumu bırakmam asla. En son hâkim çıldırdı. “Hem kadını o 
kadar kötülüyorsunuz hem de çocuğun velayetini anneye vermek 
istiyorsunuz. Artı bir de nafaka ödemek istemiyorsunuz. Bu ne-
dir? Bunu anlayamıyorum. Bu nedir? Yeter artık.” dedi hâkim. 
İşte “Onun bakmakla yükümlü olduğu bir annesi var.” dedi avu-
katı. Hâkim Bey de dedi ki “Artık zaten anneye de çocuğa da 
bakamaz. Madem öyle tutar bir kadın. İkisine de baktırtır. Sen 
açıkça bundan kurtulmak istiyorum desene.” (K13-49)

Velayetini ben aldım. Zaten baba, hiç ilgilenmiyor. İlgilenme-
di de bu zamana kadar. Tanımıyor bile babayı. Yani o derece. Hiç 
tanımıyor… Hâkim normalde bana verdi. Hem küçük olduğu için 
hem engelli olduğu için ama onlar da inatlaştılar. Onlar da velayeti 
biz alacağız dediler ama tabii çocuğu kabul etmediler. (K03-38)

Sadece şunu söyledim ben senden hiçbir şey istemiyorum is-
temeyeceğim de sadece çocuğumun velayetini istiyorum. Tabii ki 
dedi. Yani tabii ki. O kadar. Gayet normal güle oynaya gidip bo-
şanıp göbek atarak çıktık yani. Karşılıklı o bizden kurtulmuştu biz 
de ondan kurtulmuştuk.  (K12-46)
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Bir katılımcı üç çocuğu olduğu ve çocukların bakım yükünü 
paylaşmak için erkek çocuğun baba tarafından alındığını, çocuk-
ları için ortak velayet teklif ettiklerini, ortak velayetin yeni başla-
yan bir uygulama olmakla birlikte avantajlarının yanı sıra resmî 
işlemlerde süreci uzattığı için katılımcı tarafından bir dezavantaj 
olabileceği belirtmiştir.

Üç çocukla tek başıma mücadele veriyordum. Kızımın eği-
timleri falan filan derken biz hani kendi aramızda şey dedik, 
“En azından bir tanesini senden alayım.” dedi. Halaları var 
bekâr. Ben ilgilenirim. Tamam, dedim. İşte çocuğu o aldı, er-
kek olanı, ortancayı çünkü kızımın eğitimleri vardı. Küçük zaten 
bebek, bana muhtaç. Mecburen ikinci olanı o aldı… Ortak ve-
layette anlaştık, biz. Ortak velayetimiz var. Şu an da Türkiye’de 
çok fazla yok, hatta bu ortak velayet… Ben aslında hepsinin ve-
layetini kendim almak istiyordum. Başta kızımdan dolayı. Ortak 
velayet çünkü bir süre sonra sıkıntı yaratmaya başlıyor. Çünkü 
mesela birine dekont çıkarıyorsun. Direkt babaya düşüyor filan. 
Öyle bir sürü şeyle ilgilenmek zorunda kalıyorsun. Sıkıntı değil 
benim için. Uğraşırım ben, problem değil. Ortak velayeti o tek-
lif etti. Ben de işi yokuşa sürmemek için kabul ettim açıkçası. 
(K18-46)

Tazminat
Boşanma sürecinde nafakanın yanı sıra tazminat konusu da 

katılımcıları etkileyen ekonomik ve hukuki bir durumdur. Katı-
lımcıların önemli bir kısmı boşanma sürecini uzatmamak ve çe-
kişmeli boşanmamak için nafakayla birlikte tazminatı da isteme-
diğini belirtmişlerdir. Mal paylaşımında bulunan ve nafaka alan 
bazı katılımcılar da nafaka aldıkları için tazminat talebinde bu-
lunmadıklarını belirtmişlerdir.

Nafaka filan ben, hiçbir şey istemiyorum, dedim. Yeter ki beni 
buradan alın. Ben, buradan çıkayım. Bir an önce çıkayım. Nafa-
kaymış, paraymış, hiçbir şey gözümde yok. İşte maddi yıpranmış, 
ne diyorlar ona? Ne bileyim? Tazminat davasıymış, onların hiç-
birini gözüm görmedi. (K15-49)
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Nafaka vermemek için kendini bi dünya icralık, borçlu göster-
di. Tazminat vermemek için ki alamadım da zaten. Hâlihazırda 
bana borçlu görünüyo ama kendi maaşına bi dünya haciz koy-
durduğu için. Evin üstüne bi dünya haciz koydurmuş. (K19-42)

3.3. Bilişsel Boyut

Annelerin Boşanma Sürecinde Yaşantıları temasının üçüncü 
kategorisi olan bilişsel boyutta yoğun olarak ifade edilen kodlar 
boşanmaya ilişkin düşünceler ve boşanmanın anlamıdır.

Boşanmaya İlişkin Düşünceler: “O inanmadı. Ayrılamaz! 
Üç tane çocuk, bir de özel bir çocukla nasıl ayrılcak ki! diye 
düşündü.”

Boşanma sürecinde ön plana çıkan boşanmaya ilişkin düşün-
celer “erkeğin boşanmaya ilişkin düşüncesi” “kadının boşanmaya 
ilişkin düşüncesi” “engelli çocuğun boşanmaya ilişkin düşünce-
si” “engelli olmayan çocuğun boşanmaya ilişkin düşüncesi” şek-
lindedir.

Erkeğin boşanmaya ilişkin düşüncesi ele alındığında, erkekler 
genellikle eşlerinin “kendilerine mecbur” olduğunu, boşanama-
yacağını, zihinsel engelli bir çocukla zorlanacağı için boşanmaya 
cesaret edemeyeceğini, bir işe girip çalışamayacağını düşünmek-
tedir. Bu nedenle genellikle boşanma davası katılımcılar tara-
fından açılsa da genellikle erkekler eşlerinin kendilerinden ay-
rılamayacağını, boşanamayacağını düşünmektedirler. Erkeklerin 
boşanma kararına öfkelendikleri, kabullenemedikleri görülmek-
tedir. Bazı katılımcılar eşlerinin boşanma sürecini kabulleneme-
diği için kendilerine psikolojik şiddet uyguladığını bildirmekte-
dir. Aile içi ilişkilerde aldatma, pornografi gibi durumlar varsa 
katılımcılar bu konuyu gündeme getirerek bunun duyurulmaması 
karşılığında eşlerini boşanmaya ikna etmişlerdir.

O benim ayrılacağımı hiç düşünmüyordu. Hani cesaret ede-
mez iki çocuğum var ya hani girip bir işe çalışamaz bana bağlı 
bana mahkum işte “Sen ayrılamazsın benden, boşanmam.” derdi 
hep. Ama bildiğinden de şaşmazdı. Sadece onu nasıl ikna ettim 
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şey bu sapkınlık, filmler vesaire, ayrılmazsa ben de bu süreci çev-
remdekilerle paylaşacağımı söyledim. (K14-49)

Sinirlendi, küfretti, çekti evden gitti. O inanmadı. “Ayrılamaz! 
Üç tane çocuk, bir de özel bir çocukla nasıl ayrılcak ki!” diye 
düşündü. Evden çekip gitti. Kahveye diye gitti, gece bir gibi geri 
geldi. Ben kapıyı kilitledim, üstüne anahtarları bıraktım. Ondan 
sonra polis çağırdım. Derken olaylar büyüdü… Her gün karakol, 
polisler, şudur budur baya sıkıntılı bi süreçti. Davayı açtım, uzak-
laştırma aldım. Bu cinsel saldırılarından dolayı zaten karakolda 
anlattığımda direkt altı ay uzaklaştırma verildi. Yani o tarz şey-
ler… Mahkeme süreci başladı. (K19-42)

Kadının boşanmaya ilişkin düşüncesi incelendiğinde, katılım-
cıların çocuklarının iyilik hâlini düşünerek boşanmaya karar ver-
dikleri ve kendilerini güçlü hissettikleri zaman boşanmayı eyleme 
geçirdikleri görülmektedir. Katılımcılar boşanma sürecini başlat-
tıklarında vakit kaybetmeden boşanıp çocuklarıyla birlikte kendi-
lerini güvende hissedebilecekleri bir alan oluşturmaya çalışmak-
tadırlar. Bazı katılımcıların zihinsel engelli çocuklarının sağlık 
sigortasından yararlanması ya da babalarının emekli maaşından 
yararlanabilmeleri için eşlerini önce yasal olarak boşanmaya ikna 
ettiği, yasal boşanma gerçekleştikten sonra başka bir gerekçeyle 
fiziksel olarak evlerini ayırdıkları görülmektedir. Bazı katılımcı-
lar kök ailelerinin ve sosyal çevrelerinin boşanmaya ilişkin dü-
şüncelerinden ve tepkilerinden çekindikleri için boşandıklarını 
saklama eğilimindedirler.

Önceliğim çocuğumdu hep ne yapmalıyım onun için en doğru 
ne yapabilirim neye ihtiyacı var şimdi sırada ne var. Bir taraftan 
takibini de rutin hastaneye de ben götürüyordum. Yani o kadar 
yaşamım doluydu ki… Yapabileceğim en doğru şey ne bir prob-
lem varsa şu anda napmalıyım sürekli bunlara kafa yordum ben. 
(K11-50)

Sekiz sene önce kendisi şöyle bi teklifte bulundu, dedi ki “Bı-
rak beni, ben kendi hayatımı kurayım.” Çok da sakin konuşuyor. 
“Belki ilerde serbest yaşıyıcam zaten. Belki ilerde evlenirim belki 
evlenmem. Bu şehirden de giderim zaten.” dedi. O an ben bi şok. 
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Neden? Çünkü her şeyi üzülerek belirtiyorum, üstlenmişim zaten. 
Onun yapacağı tek iş sevgisini göstermek. Ya da emeğe saygı duy-
mak neyse ne! Sevmek zorunda değil, çok da umrumda değil. Ama 
emek var burda, ortada bi emek var. Ortada bi özel çocuğun var, 
ona verilen de bi emek var. (K20-39)

Zihinsel engelli çocuğun boşanmaya ilişkin düşüncesi in-
celendiğinde, genellikle süreci anlamlandıramadıkları görül-
mektedir. Zihinsel engelli çocuklar genellikle süreci anlamlan-
dıramamakla birlikte boşanma öncesinde babaları tarafından 
bakım sağlanmadığı ve ilgi gösterilmediği için eksikliklerini 
hissetmemektedir. Bazı katılımcılar zihinsel engelli çocukla-
rının boşanma sürecinde mutlu olduklarını, zihinsel engelli 
çocuklarının boşanma sürecinde annelerini desteklediklerini 
bildirmişlerdir.

Kızım o zaman ortaokul ikinci sınıftaydı. Bizim bu kararı aldı-
ğımızda kızımın çok bir aklı ermiyordu, o zaman. Tabii kızım bir 
de biliyorsunuz zihinsel engelli. Epilepsi nöbetleri sık geçirdiği 
için çok bir algılama şeyi yoktu yani. Zaten babası yok. Babası ol-
madığı için çocuklar, biz babamızdan ayrılıyoruz problemini hiç 
yaşamadılar. Ha var ha yok. Hani, bizim babamız nerede? Hani, 
neden gelmedi? Nerede? gibi hiçbir şeyimiz yoktu, yani öyle şe-
yimiz olmadı bizim. Zaten kızımla sürekli ben ilgilendiğim için 
hani, baba neredeymiş, nasılmış? Kızım zaten hiç önemsemiyordu 
ve şimdi zaten hiç önemsemiyor (K15-49)

İnanılmaz mutlu oldu. Boşandıktan sonra tabii babası evdeki 
eşyalarını topladı, ben daha doğrusu eşyalarımı topladım. Babası 
da kendi eşyalarını topluyor yani, evin içinde böyle bir durum 
var, kapının önündeki valizimizi benim çocuğum eliyle dışarı çı-
karıp, benim elimden tutup hadi gidelim moduna girdi. Yani bu-
rada işimiz bitti, bir an önce gidelim...  İki yıl önce babası bir 
almak istemişti, bir yerde buluşalım da hani ben kızımı alayım 
götüreyim diye babası geldi arabayı görünce içinde babasını gö-
rünce arabadan inip kaçmaya çalıştı, kapıyı kapatmaya çalıştı, 
yani çocukta babası ile ilgili hiç iyi şeyler hatırlamıyor. O yüzden 
de çok istemiyor yani. (K12-46)
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Az sayıda katılımcı ise zihinsel engelli çocuğunun anne baba-
sının boşanmasını desteklemediği, bazı durumlarda boşanmayı sü-
recin başında onaylarken sonradan reddettiği, bazı durumlarda ise 
sürecin başında reddederken sonradan onayladığı görülmektedir. 

Anne, dedi. Siz, dedi. Sürekli kavga ediyorsunuz. Gelmesin 
eve artık, dedi oğlum. Ben de kabul etmiş zannettim ama son-
ra aslında kabul etmemiş boşanmamızı. Sonra şey dedi. “Keşke 
boşanmasaydın. Ben, çok pişmanım öyle dediğime.” Ben, dedim 
ki: “Sen, istediğin olmadı. Bu zaten olacaktı. Ben, senin fikrini 
sordum.” Ama tabi ki bunu anlayabilecek bir çocuk değil bu ka-
dar bu olanları. Normal çocuk bile kabul edemezken bu, hiçbir 
şekilde kabul etmedi. İşte, öfke nöbetleri başladı. Ondan sonra 
hep şey… Sonrasında beni suçlamaya başladı. (K17-45)

Oğlum çok istemedi boşanmamızı. Oğlumu çok şey yaptı, ya-
raladığını biliyorum ama sonra konuşurken anlattım her şeyi. 
Çok akıllı bir çocuk hemen anlıyor zaten. Söyledim yani olmucak, 
olmuyor yapamıyorum yani sen de zarar görüyorsun ben de. İlk 
bir iki sene falan çok şey yaptı geri birleşmemizi hayal kuruyordu, 
şey yapıyordu. Sonradan alıştı, şimdi tepkisi iyi. (K02-50)

Zihinsel engelli olmayan çocukların boşanmaya ilişkin düşün-
cesi incelendiğinde, genellikle boşanmayı destekleyici bir düşün-
ceye sahip oldukları ve bu süreci destekledikleri görülmektedir. 
Bazı katılımcılar çocuklarının şiddete tanık olduğu, babalarının 
ilgisiz olması ve sorumsuz davranışlarının farkında olması nede-
niyle çocuklarının boşanma sürecini daha kolay kabullendiklerini 
ifade etmişlerdir.

Kızım zaten çok rahatsızdı. Hatta şey anne hiçbir şey yapma-
yacak mısın hep böyle mi olacak, ne zaman harekete geçeceksin, 
hani evden gidecekti. Şey demişti kızım, çok küçüktü bir yerde 
yemek yiyoruz “Anne babam ölsün istemiyorum ama hayatımızda 
da olsun istemiyorum anne.” demişti… İster istemez tüm bilinci-
nize rağmen çocuklarınızı karşı tarafa karşıt olarak kullanabili-
yorsunuz. Ya da çocuğun yanında babasından kötü bahsediyor-
sunuz ama çocuğun ruhunda derin yaralar da açıyorsunuz. Ama 
bunu yapmamak lazım ölçütünü ayarlamak gerek. (K26-49)
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Ya ilgisiz de değildi ama çok kıskanıyor, çok dövüyordu, ha-
karetleri. Son zamanlarda bıçakla falan başımda beklerdi gece. 
Kızım gördü en sonunda, ondan sonra kız tamam anne ayrılabi-
lirsin dedi. Ondan sonra kızım da yanımda olunca destek olunca 
boşanmaya karar verdim. (K02-50)

Bazı katılımcılar, çocuklarının boşanmaya ilişkin başlangıçta 
tepkilerini belli etmediklerini fakat anne babalarının boşanmala-
rından ve mutsuz aile yaşamında olumsuz etkilendiklerini bildir-
mişlerdir.

Çocuğum bana ona sorduğumda “Sen nasıl istersen.” demişti 
bana. Ama bir gün bir paylaşımda gördüğümde neler yaşadığını 
hissetmeye çalıştım. Şey yazmıştı “Mutlu aileleri mutlu sevgili-
lerden daha çok kıskanıyorum.” diye yazmıştı. (ağlıyor) Benim 
içime oturmuştu. Mesela hani bana gelip bi şey anlatmamıştı. 
“Anne şunu hissediyorum ya da şunu yaşıyorum.” diye hiçbir 
şeyden bahsetmedi.” (K25-45)

Boşanmanın Anlamı: “Hayata yeniden başlamak”

Katılımcılar boşanmayı farklı şekillerde anlamlandırmakla 
birlikte boşanmayı genellikle özgürlük, kurtuluş, olması gereken 
bir şey olarak olumlu şekillerde anlamlandırmaktadır. Bazı katı-
lımcılar boşanmayı çocukları düşünmek, ferahlık, mutluluk, se-
vinç ve hürriyet şeklinde tanımlarken az sayıda katılımcı boşan-
mayı hayal kırıklığı, psikolojik savaş, yolların ayrılması, gelecek 
endişesi olarak tanımlamaktadır. Boşanma katılımcılar tarafından 
olumlu bir yaşam deneyimi olarak anlamlandırılmaktadır. Boşan-
mayı olumlu şekilde anlamlandıran, özgürlük, kurtuluş, olması 
gereken bir şey, ferahlık, mutluluk, sevinç ve hürriyet olarak ta-
nımlayan katılımcıların paylaşımları şu şekildedir:

Boşanma, hafifleme, özgür bir şekilde yaşam, özgürleşme. 
(K16-41)

Hayata yeniden başlamak. (K02-50)
Hürriyet. Hürriyetime kavuştum. Öyle diyim ne diyim. Aynı 

evdesin ama hapishanede yaşıyorsun. O bir odada sen bir odada 
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hani hiç ortak bir şeyiniz yok. Şimdik gayet iyiyim, hür yaşıyorum. 
(K09-54)

Az sayıda katılımcının boşanmayı olumsuz tanımlamasının 
temelinde çocuklarının boşanma sürecinden olumsuz etkilenmesi 
ve çocuklarına yansıyan süreç yer almaktadır. Boşanmayı hayal 
kırıklığı, psikolojik savaş ve yolları ayrılması şeklinde tanımlatan 
katılımcıların paylaşımları şu şekildedir:

Mesela ayrılmak için ne mücadele verdim. Ama ayrıldıktan 
sonra mesela o, oğlumun babasının resimlerini indirmek. Mesela 
çok ilginç o zaman o resimleri indirirken çok üzülmüştüm. Keşke 
böyle olmasaydı diye. Mesela onun sevdiği bi yemeği yapıyodum. 
İşte hem kızıyodum hem de mesela dediğim gibi aslında daha çok 
da kızıyodum üzülmekle birlikte. (K08-50)

Psikolojik savaş… Evet. Yirmi beş yıl boyunca aynı yastığa 
baş koyduğunuz insanın hiç ama hiç tanımadığınız bir yüzünü gö-
rüyorsunuz. Ve daha düne kadar güldüğünüz, yediğiniz, içtiğiniz, 
şey yaptığınız, hayatı paylaştığınız insanın bir anda size düşman 
olduğunu görüyorsunuz. Sizi bitirmek için var gücüyle elinden 
gelen her şeyi yapabileceğini görüyorsunuz. Çocuklarına değer 
vermediğini görüyorsunuz. Önemsemediğini görüyorsunuz. Her 
şeyin yalan olduğunu görüyorsunuz. Her şeyin bir çıkara, menfa-
ate dayandığını görüyorsunuz. (K22-47)

Yıkık, hayal kırıklığı kocaman. (K27-43)

3.4. Duyuşsal Boyut

Annelerin Boşanma Sürecinde Yaşantıları temasının dördüncü 
kategorisi olan duyuşsal boyutta yoğun olarak ifade edilen kodlar 
olumsuz duygular ile olumlu duygulardır.

Olumsuz Duygular

Katılımcıların duyuşsal boyutla ilgili olarak yoğun olarak 
olumsuz duygular yaşadıkları görülmektedir. Bu olumsuz duy-
gular, tehdit, endişe, rahatsızlık, kendini suçlama, tükenmişlik ve 
üzüntüdür. Katılımcıların boşanma sürecinde yaşadıkları duygu-
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lardan biri “tehdit”tir. Bir katılımcı boşanmak istediği için eşinin 
kardeşi tarafından tehdit edildiğini şu şekilde ifade etmektedir.

Kaynımın büyük tepkileri vardı. O zaman işte bana ayrılırsan 
seni öldürürüm. Yani ben, dinlemiyorum ya, vaatler verildi, ka-
bullenmedim ya, kabul etmedim ya. İşte seni öldürürüm. Tavuk 
ölüsü kadar gelmen gözüme. İşte mahkemeye gitme. İşte şunu ya-
parım, bunu yaparım ama ben yani, koymuştum bir kere kafaya. 
(K15-49)

Bazı katılımcılar boşanma sürecinde eşleri tarafından özellikle 
“nafaka” konusunda çocukların eğitimi ve maddi konularla tehdit 
edilmektedirler. Babanın çocuğa ve anneye şiddet eğilimi oldu-
ğunda ve tehditkâr olması annelerin boşanma sürecinde talepte 
bulunmamasına yol açmaktadır.

Nafaka konusunda bana 300 TL nafaka bağlamıştı o zaman 
mahkeme. Çocuklara da 150’şer TL. Sadece benimkini ödedi. Di-
ğerlerine icra koydurucam dediğimde, eğer onlara icra koydu-
rursan, alırsan çocukları tamamen alırsın. Okutmam diye tehdit 
etti beni. Ben de çocuklarım sıkıntı yaşamasınlar diye onları iste-
medim tekrardan. (K24-47)

Babanın çocuğuna ve eşine şiddet eğilimi varsa, baba tehdit-
karsa anne çok da bir talepte bulunamıyor… Ben şikâyetçi oluyo-
rum, beni eşim tehdit ediyor, korkuyorum diye komiser bizi çağı-
rıp Hanımefendi uzlaşın. (K26-49)

Bir katılımcı eşi tarafından ölüm tehdidi alarak mahkemeye 
götürüldüğünü ve boşanması, boşanmada bir talepte bulunmama-
sı için tehdit edildiğini şu şekilde ifade etmiştir:

Bana dedi ki kalk kulağımı yıkatmaya gideceğiz öyle beni kan-
dırdılar. İşte hastalandım dedi, beni götürdü bıçak dayadı kuzum. 
Burama bıçak dayadı. Şey var, meğerse bir kadını sevmiş, başka 
kadını. Hani benden hemen boşanıp ona, bana doğruca dese yine 
boşanırım. Ne yapayım beni istemeyeni. Bıçağı dayadılar bana 
taksiye attılar, doğruca şeye mahkemeye getirdiler. Ağzımdan şey 
ifade alacaklar. Çocukları bana vereceksin, evden hiçbir talep 
almayacaksın. Buradan gidince seni intihar ettireceğim, seni öl-
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düreceğim, diyerek benim aşkıma dayanamadı kendi kendini öl-
dürdü diyecekler. (K01-47)

Katılımcıların boşanma sürecinde yaşadıkları duygulardan 
biri “endişe”dir. Boşanma sürecinde katılımcılar ailelerinden ve 
sosyal çevrelerinden destek alma, boşanma ve sonrası süreçte baş 
etme, sosyal çevresi tarafından damgalanma konularında endişe-
ler yaşanmaktadır.

En çok babamdan korkuyordum. Bana acaba destek olur mu, 
acaba bana neden ayrılıyosun diye sorar mı diye. En büyük des-
tekçim o oldu. (K14-49)

Boşanma sürecinde bir süre “Acaba başarabilir miyim? Ne 
yaparım? Nasıl yaparım? Nasıl olur?” Çevremden de gördüğüm 
gibi işte “Dul kadın damgası yerim de işte çevremden bana bi 
herhangi bi sarkıntılık falan olur mu?” bu korkuyla… (K24-47)

Katılımcıların boşanma sürecinde yaşadıkları duygulardan 
biri “kendini suçlama”dır. Katılımcıların ailesi ve sosyal çevresi 
boşanma sürecini desteklemiyorsa ya da kendilerinden kaynak-
lanan bir durum nedeniyle çevredekiler boşandığını düşünüyorsa 
ya da aldatılmışsa kendilerinde bir “eksiklik” hissedip kendilerini 
suçladıkları görülmektedir.

O esnada ben annemi kaybettim. O ayrıldığım dönemde de an-
nem öldü. Ben kendimi suçladım… Annem istemedi benim ayrılı-
ğımı. Ben ayrılacağım, artık yeter, dedim. Akşam böyle konuştuk. 
Yani annemle böyle tartıştık. Sabah böyle ölüm haberi geldi. Ben 
hâliyle kendimi suçladım. Acaba benim yüzümden mi? Hani ben 
mi sebep oldum? O konuşmanın üzerine öyle olunca ben kendimi 
çok suçladım. (K15-49)

Boşanma sürecinde ben hep kendimi suçladım: “Acaba bende 
eksiklik ne vardı?” diye kendimi hep suçladım. Son iki seneye ka-
dar ben hep kendimi suçladım. “Acaba bende hani yetersiz bi şey 
mi vardı?” Yani neden başkası diye… (K21-40)

Katılımcıların boşanma sürecinde yaşadıkları duygulardan bir 
diğeri “tükenmişlik”tir. Zihinsel engelli çocuğun bakımı, eğitimi 
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ve hastane süreçlerini takip etmenin yanı sıra boşanma sürecinde 
mahkemeye gitmek, boşanma dosyasını takip etmek katılımcıları 
duygusal ve psikolojik açıdan olumsuz etkilemekte, tükenmişlik 
hissetmelerine neden olmakta, depresyon varsa depresyonun et-
kilerini artırmaktadır.

Bir gün içerisinde sabah mahkemeye gidiyordum, mahkemede 
onlarla uğraşıyorum. Öğleden sonra çocuğumun hastane rande-
vusu var. Gidiyorsun, çocuğun derdiyle uğraşıyorsun. Yani baya 
bir beni yormuştu o şeyler, baya bir etkilemişti yani. (K03-38)

Antidepresan kullanmaya başlayalı baya oluyor, on beş yıl fa-
lan oluyor kullanalı. Boşanma evresinde... Ondan sonra başla-
dım kullanmaya. Ondan önce de çok doktor, vermişti. Aralıklarla 
kullanıyordum ama sürekli kullanmıyordum. Ondan sonra sürekli 
kullanmaya başladım. (K04-54)

Katılımcıların boşanma sürecinde yaşadıkları duygulardan 
biri de “üzüntü”dür. Katılımcılar boşanma sürecinde eski eşlerin-
den gördükleri tepkilerin, çocuklarının etkilenmesinin, kadınların 
suçlanmasının üzüntü verici olduğunu bildirmişlerdir.

Bazen çok üzülüyordum. Sürekli bir şeyler manasız geliyordu, 
hayatın tadı yoktu… (K05-39)

Erkeğin gerçek yüzünün ortaya çıktığı, öyle dedi bana avukatım 
daha doğrusu “Bir erkeğin kalitesi boşanmada belli olur.”, dedi. 
Gerçekten öyleymiş. Ondan sonra başka işte şey, kadınların çok 
üzülmesi. Bunlar. Çok büyük sıkıntı. Bir de şey, kadınlar suçlanıyor 
hep. Niye? Bilmiyorum. Bunlar üzüntüye neden oluyor. (K17-45)

Olumlu Duygular

Katılımcıların duyuşsal boyutla ilgili olarak olumlu duyguları 
daha az yaşadıkları görülmektedir. Bu olumlu duygular, mutlu-
luk, huzur, kurtuluş ve çabadır. Bu olumlu duyguların temelinde 
boşanmayla birlikte eski eşten “kurtulmuş” olmanın verdiği mut-
luluk ve huzur vardır.
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En azından ben çocuğumla mutlu yaşarım dedim. Hani bu 
adamdan kurtulurum diye mutlu oldum. (K06-63)

Bitecek diye bu ıstırap bitecek diye çok yorgundum fiziksel 
olarak çok fazla şeyle ilgilenmem gerekti. Aşırı derecede yorgun-
dum fakat bir taraftan da huzurluydum biteceği için. (K11-50)

3.5. Tinsel Boyut

Tinsel boyutta boşanma sürecinde katılımcıların olumlu dinî 
başa çıkma yöntemlerine başvurduğu ve genellikle dua ettiği görül-
mektedir. Dua ettiğini belirten katılımcılar, duayı birisiyle konuş-
mak, dertlerini anlatmak ve içini dökmek şeklinde görmektedirler.

Önceden bir boşanayım diye, herkes boşanmaktan korkuyo 
ama ben hep dua ettim geceleri. (K05-39)

Yani o arada zaten bi dua ediyosun, ağlıyosun. Ağlarken de 
yalnızdım işin ilginç tarafı. (K20-39)

4. Annelerin Boşanma Sonrası Yaşantıları

Çalışmanın üçüncü teması “Annelerin Boşanma Sonrası Ya-
şantıları”dır. Bu temada çalışmaya katılan annelerin boşanma 
sonrasında fiziksel, sosyal, bilişsel, duyuşsal ve tinsel boyutta 
deneyimlerine yer verilmiştir. Annelerin deneyimleri boşanma 
öncesine, boşanma sürecine ve boşanma sonrasındaki sürece göre 
farklılaştığı için temalar yapılandırılırken bu husus dikkate alın-
mıştır. “Annelerin Boşanma Sonrası Yaşantıları” teması “Fiziksel 
Boyut” “Sosyal Boyut” “Bilişsel Boyut” “Duyuşsal Boyut” “Tin-
sel Boyut” kategorilerinden oluşmuştur. Her bir kategoriye ilişkin 
bulgular aşağıda sunulmuştur.

4.1. Fiziksel Boyut

Annelerin Boşanma Sonrası Yaşantıları temasının ilk katego-
risi olan fiziksel boyutta yoğun olarak ifade edilen kodlar fiziksel 
sağlık, bakım yükü, cinsel yaşam, öz bakım, fiziksel çevre (kır/
kent) etkisidir.

Fiziksel Sağlık: “Yaşam mücadelesini omuzlarıma aldım. 
Artık şu an omuzlarım çöktü.”
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Fiziksel sağlık ile ilgili kodda hastalıklar, bel ve boyun ağrıları, 
uykusuzluk, sağlık hizmetlerine erişim alt kodları ön plana çıkmak-
tadır. Annelerin boşanma sonrasında kalp ritim bozukluğu, şeker, 
mide rahatsızlığı, saç kıran gibi kaynağını stresten ve ruh sağlığın-
dan alan sağlık sorunları yaşadıkları görülmektedir. Bu sağlık so-
runları kadınlarda yaşın ilerlemesiyle görülmekte, zihinsel engelli 
çocuğun bakım yükü, olumsuz duyguların yoğun olarak yaşanması 
ve depresyon gibi durumlar fiziksel sağlığı olumsuz yönde etkile-
mektedir. Bu süreçte zihinsel engelli çocuğu olan anneler çocukla-
rının sağlığını ön planda tuttukları için kendi sağlıkları için vakit 
ayırmaya ve sağlık hizmetlerine erişmeye öncelik vermemektedir.

O zaman şey başladı; kalp ritim bozukluğu. Şimdi hâlâ da de-
vam ediyor mesela. O zamandan beri düzene girmedi. Şekerimle 
de ilgili sürekli sıkıntı vardı. Ya düşer ya yükselir. Hiçbir dengesi 
yoktur. Onlar bozuldu… Öncelikle kendi sağlığımı düşünemedim. 
Oğlumunki daha ön plandaydı. (K17-45)

Tüm değerlerim düştü. Ben artık gözümü açamıyorum, uyu-
mak istiyorum. Hani bunlar şeydi, sadece ağır depresyonun 
getirisi değildi. En sonunda işte bir kan tahlili yaptırdığımda B 
vitamininin sıfır olduğunu, magnezyumun sıfır olduğunu, birçok 
değerimin düştüğü… Vücutta hani depresyona girince ihtiyacı 
olan hormonları, mineralleri kullanıyor yoğun bir şekilde ve hep-
si eksilmeye başlamıştı. (K27-43)

Bazı katılımcılar fiziksel sağlıklarıyla ilgili olarak, bakım yü-
künün ve stresin etkisiyle bel fıtığı, boyun fıtığı, sinir sıkışması 
gibi sağlık sorunları yaşadıklarını bildirmişlerdir.

O kadar kötü ki, yani dediğim gibi yaşam mücadelesini omuz-
larıma aldım. Artık şu an, omuzlarım artık çöktü, diyeyim. Bel 
fıtığı, boyun fıtığı, sinir sıkışması, şey zorlu süreçlerden geçtim. 
(K13-49)

Hani fiziksel sağlığım yerindeydi. Çok yorgundum. Oğlumu 
sürekli kucağımda taşıdığım için, nöbetlerde hep ben kucakladı-
ğım için, kasılmaları oluyo ya o yüzden bel fıtığım, boyun fıtığım 
o günlerden beri var. Şu an şiddetli bi şekilde devam ediyo ama 
çok şükür Rabbime ayaktayım. (K19-42)
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Bazı katılımcılar çocuklarının bakım yüküne, yaşadıkları dep-
resyona ve olumsuz duygulara bağlı olarak uykusuz kaldıklarını 
bildirmişlerdir.

Tabii çocuklar küçüktü o zaman. Çocuklar uyuyordu. Bunları 
yatırıyordum, uyuyordu. Benim uykum yoktu. Sabaha kadar o film 
şeridi gibi dönüyordu, dolaşıyordu. Bana geliyordu. Dönüp, dola-
şıp bana geliyordu, yani yaşadıklarım, geçmiş hayatım, yıllarım. 
(K15-49)

Katılımcılar genellikle sağlık hizmetlerine erişim konusunda 
sorun yaşamadıklarını kendileri ve zihinsel engelli çocukları için 
sağlık hizmetlerine erişebildiklerini bildirmişlerdir. Sosyal çevre-
sinden destek alan bazı katılımcılar özel hastaneden sağlık hizme-
ti aldığını belirtmiştir.

Kızımın bedensel bir problemi yok. Dolayısıyla bütün sağlık 
problemlerimizi ben eski hastanede hallediyorum. Dolayısıyla 
sağlıksal açıdan bir masrafımız yok. Herkes canla başla altı ayda 
bir gidiyorum hastaneye dişini de tedavi ediyorlar, kulaklarına 
da bakıyorlar, nöroloji doktoru da bizi kabul ediyor yani, hani 
sağlıksal açıdan bir problemimiz yok açıkçası. (K12-46)

SGK var babadan kaynaklı. Kendi babamdan. Çocukların 
babasından değil. Kendi babamdan. Ulaşabiliyorum. Bir sıkıntı 
yaşamıyorum o anlamda. (K18-46)

Bakım Yükü: “Ben oğlumun hayatını yaşıyorum kendi 
hayatımı yaşamıyorum.”

Katılımcıların boşanma sonrası yaşantılarında fiziksel boyutun 
önemli bir kısmını bakım yükü oluşturmaktadır. Bakım sürecinde 
sosyal desteğin olmaması, ağır zihinsel engelli ve bedensel engeli 
bulunan çocuğun bakımı, hasta yatağının olmaması, cihaz eksik-
liği, gelir elde etmek için başka bir işte çalışma gibi durumlar 
bakım yükünü artırmaktadır. Tek ebeveyn olarak çocuğun bakım 
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sorumluluğunu üstlenmek kadının evden ayrılamamasına, sosyal 
hayata katılamamasına yol açmakta; çocuğun özel durumunu dik-
kate alarak iş yaşamında düzenlemeler yapmasına, çalışma saatle-
rini sınırlandırmasına ya da evden çalışabileceği işleri yapmasına 
neden olmaktadır. Katılımcıların önemli bir kısmı çocuklarının 
bakım yükü nedeniyle gelir getirici düzenli bir işte çalışamamak-
tadır. Bakım yükünün fiziksel sağlığın yanı sosyal, ekonomik, 
duygusal ve ruhsal etkileri bulunmaktadır. Bakım yükü, katılım-
cıların iş yaşamında kariyer planlarını olumsuz etkilemekte, çalı-
şan katılımcıların işten ayrılmasına, ekonomik olarak gelir kaybı-
na yol açmakta, sosyal hayata katılımlarını ve sosyal çevreleriyle 
ilişkilerini sınırlandırmakta, fiziksel sağlıkları bakımından bel 
fıtığı, boyun fıtığı, kalp ve tansiyon gibi hastalıklara yol açmakta, 
olumsuz duygular yaşamasına neden olmaktadır.

Bir destek yok, hakikaten çok zor. Eve hasta yatağı aldık. De-
mir korkuluk olsun da ben dışarı çıktığımda düşme korkusu ya-
şamasın diye. Çünkü iki defa düştü kafası kırıldı. Mecbur, bıra-
kıp çıkmak zorunda kalıyorum market ihtiyacı vesaire var. Evden 
çalışsam da gitmem gereken durumlar oluyor… Benim görevim 
sadece kızıma bakmak mıymış acaba diyorum. Bunu düşündükçe 
bazen isyan edesim geliyor ama sonra diyorum ki hiçbir anlamı 
yok. (K14-49)

Bir süre kısıtlı zamanlarda babaanneye bıraktım… Kreşten 
sonra düzgün bir bakıcı tanıdık birini bulana kadar. Ama ne ka-
dar tanıdık birini bulsanız da güvenemedim kimseye ya, derdini 
anlatamayan bir çocuk olduğu için sonra çalıştığım yerde çok 
destek oldular bu konuda bana. (K12-46)

Az sayıda katılımcı zihinsel engelli çocuğunun bakımı için 
annesinden yardım aldığını belirtmiştir. Genellikle çalışan katı-
lımcılar çevrelerinden bakım konusunda yardım talep etmekte, 
çalışma saatlerini çocuğuna göre planlamaktadır. Bakıcı desteği 
alan az sayıda katılımcı bulunmaktadır. Bakıcı desteği alan ka-
tılımcılardan biri (K12-46) bakıcıların engelli bir çocuğa bakım 
vermesiyle ilgili güven sorunu yaşadığını belirtmiştir.

Bu çocuklar ağır yük. (K16-41)
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Bazı katılımcılar evlilik hayatları boyunca da çocuğun bakım 
yükünün yanı ısra sosyal ve ekonomik konularda rol ve sorumlu-
lukları kendileri üstlendiği için boşanma sonrasında zorluk yaşa-
madıklarını, “eşlerinin yükünden kurtuldukları” için boşandıktan 
sonra daha iyi hissettiklerini belirtmişlerdir.

Fiziksel zorluğum hiç olmadı; üstümdeki yükler kalktı. Tam 
tersi işim kolaylaştı. Nasılsa o adamın banka işlerini halleden 
bendim, faturaları ödeyen bendim, alışverişe verdiği üç kuruş, 
verirse giden bendim. Benim yüküm ağırdı. İlaca koşan ben, has-
taneye koşan ben. Hani yüküm ciddi anlamda hafifledi benim. O 
insanın yükü kalktı üstümden. Ben bu dışarı işlerinde hiç zorlan-
madım. Yalnızlıktan da zorlanmadım. (K19-42)

Şu an duygularımı nasıl anlatıcam, onu, şu an aklıma gelmiyo 
ama şu an ben oğlumun hayatını yaşıyorum. Kendi hayatımı ya-
şamıyorum yani. Kendim için hiçbir şey yok. (K24-47)

Boşandıktan sonra bakım yükünü tamamen anneler üstlenmiş 
durumdadır. Katılımcılar eski eşlerinin boşandıktan sonra da ba-
kıma ilişkin rol ve sorumluluk almadıklarını belirtmişlerdir. Ba-
kım yükünün sürekliliği nedeniyle katılımcılar dinlenemedikleri-
ni, kendilerine vakti ayıramadıklarını, fiziksel olarak uykusuzluk 
ve yorgunluk yaşadıklarını vurgulamaktadırlar.

Benim de rahatlamaya ihtiyacım var. Ben 33 senedir bilfiil 
kızımlan beraberim. Ben de bir gece yalnız, rahat yatmak istiyo-
rum. Ben, mesela senelerdir akşam yatıp sabah kalktığımı hatır-
lamıyorum. Hep sabaha kadar kızım benim dolaşır. Yat, kalk, çiş-
ti, suydu, problemlerdi. Altına yapar. Üstüne yapar. Gece üçlerde 
yatak temizlerim. Çiş temizlerim. Yani sabah beşte kalkar, beni 
uyutmaz. Kalkarız. Otururuz. Yani ben de isterim, böyle normal 
bir ebeveyn gibi akşam yatıyım, sabah kalkıyım. Artık ben de 54 
yaşında bir bayanım. Bazı rahatsızlıklarım var. Biraz babası alsın 
onu. Bir hafta o baksın. Ben de bir hafta kafamı dinleyim. Rahat 
ediyim. Yok, öyle bir şey. Hiç, asla öyle bir şey yok. Hep yani, 
babası kendi rahatına düşkün. (K04-54)

Bakım ile ilgili konuda katılımcıların “kurum bakımına” iliş-
kin görüş ve düşünceleri değerlendirildiğinde katılımcıların ge-
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nellikle çocuklarının iyi şartlarda bakılamayacağını düşündükleri 
ve çocukları için kurum bakımı hizmetinden yararlanmak isteme-
dikleri görülmektedir.

Yatılı merkezleri asla düşünmedim. Düşünmem de. Düşünmem 
çünkü bir anne gibi hiç kimse şey yapamaz. Çocuğum nerede ben 
orada. (K13-49)

Pandemi döneminde palyatifte kaldık. Covid zatürreye çevir-
mişti, iki ay zorlu bir sürecimiz vardı, oksijen desteği alıyordu. 
Eve getirirsem öleceğini söylemişlerdi ve palyatif bakım da ge-
nelde yaşlıların bulunduğu bir yermiş meğerse hani bakım evinde 
bakamayanlar geliyorlar son günlerini orda rahat yaşasın rahat 
rahat ölsün vesaire gibi... Oraya gittiğimde bakım evine çocuk-
ların emanet edilmeyeceğini gördüm. İşte bana diyolardı bakım 
evine bırak hayatına bak diye bunu nasıl söyleyebiliyorlar onu 
da anlamıyorum. Demek ki annelik duyguları yok. Ve ben oradaki 
kişileri gördükçe asla bakımevine çocuk bırakılmaz. Ancak ben 
ölürüm bakacak kimse olmaz o zaman devlet bakımevinde bakar. 
(K14-49)

Bir katılımcı yaşı ilerlediği, psikolojisi olumsuz etkilendiği ve 
çocuğunun bakımı için yeterli gücü ve enerjisi olmadığı için ço-
cuğunu kurum bakımına verebileceğini belirtmektedir.

Yatılı verme fikri bu sene önce oluştu bende. Çünkü artık çok 
yıprandım. Yani psikolojim iyice bozuldu. Çocuk da artık şey 
oldu, iyice raydan çıktı diyebilirim. Şu an düşünüyorum ama iş-
lemlerime başlayacağım. Yatılı kalabilir diye yazı almam gereki-
yormuş hastaneden. Şu an hastane bu pandemiden dolayı işte pek 
randevu filan vermiyorlar. İşte o yüzden. Yoksa öyle bir girişim-
de bulunacağım. Artık çünkü sınır noktaya geldim. Bittim, yani 
tükendim… Zorunlu hâle geldi benim için. Çünkü benim yaşım 
ilerliyor, o güçleniyor. Yani ben iyice çıktı. Her geçen gün daha 
da kötüye gidiyor. (K06-63)

Cinsel Yaşam: “Tamamen orada çocuklarıma adadım 
hayatımı.”
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Katılımcılar genellikle boşanma sonrası süreçte cinsellikle 
ilgili bir isteklerinin olmadığını belirtmişlerdir. Boşanma öncesi 
süreçte eski eşle yaşanan olumsuz cinsel deneyimler, cinsel doyu-
mun olmaması, zihinsel engelli çocukla ilgili rol ve sorumluluk-
ların daha önemli görülmesi ve “kendini çocuğuna adama” gibi 
faktörlerin etkisiyle katılımcılar genellikle boşanma sonrasında 
cinsellikle ilgili isteklerinin olmadığını belirtmişlerdir. Az sayıda 
katılımcı, boşanma sonrasında farklı bir partnerle duygusal ya-
kınlık kurduğunu ve birliktelik yaşadığını belirtmiştir.

Cinsel hayat falan yok. Boşandım kızımla birlikte yaşıyorum 
yani. Hani öyle bir cinsel ihtiyaç duyduğum oldu mu sorarsanız 
inanın aklına dahi gelmiyor. Yani hani bu duyguları uyandırmak 
için karşınızda bir fert olması gerekir. Hani böyle bir karşı cinse 
ilgi duyabileceğim karşı cins ile ilgili ya bir insanı beğenirsiniz, 
çok hoşlanırsınız, sonra tabii ikinci kademede cinsel duygular in-
sanda oluşmaya gelişmeye başlar. Hiç böyle bir şey olmadığı için 
öyle bir duygu yok yani. (K12-46)

Ben tamamen orada çocuklarıma adadım hayatımı. Herhangi 
bir ilişkim ya da görüştüğüm herhangi bir insan olmadı. (K18-46)

Hayatta bazı şeyler daha ön plana çıkıyor. Cinsellik bizim için 
daha geri planda ama erkekler için öyle olmadığı için bu aldat-
maydı, bilmem ne, başka türlü oluyor. Ama anneler de bu olmuyor 
önce çocuk sonra aile, engelli bir çocuğun var onu düşünüyorsun. 
Cinsellik çok çok önemli değil. Ondan sonra da hiç fark etmedi 
benim için. (K09-54)

Bazı katılımcılar boşandıktan sonra sosyal çevrelerindeki er-
kekler tarafından tacize maruz kaldıklarını bildirmişlerdir. Bir 
katılımcı (K22-47) bir erkek tarafından zihinsel engelli çocuğu 
olduğu için erkekler tarafından kabul edilemeyeceğini ama bir 
taraftan da cinselliğin bir ihtiyaç olduğunu belirterek tacizde bu-
lunduğunu şu şekilde belirtmiştir:

Sitemdeki benden yaşça büyük bir beyefendinin “Kızım, senin 
sevilmeye, şey yapmaya ihtiyacın var. İşte senin ama çocukların 
da şey; ilgi, özel durum olduğu için kimse bu durumda seni kabul 
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etmez.” falan böyle saçma sapan şeyler. Kaldı ki bu insan cahil 
bir insan da değil. Baya üst konumlarda memurluk yapmış bir 
insan. İşte şey “Seni rahat da bırakmazlar.” şöyledir, böyledir. 
(K22-47)

Ben ondan sonraki süreçte de belki ayaklarımın üzerine sağ-
lam bastım ama ayrıldıktan sonra farklı şeylerle uğraşıyorsunuz. 
Üzgünüm ama o zaman size abla, yenge diyen insanlar size fark-
lı gözle bakıyor… Bunu söylemekten aslında utanıyorum. Kendi 
akrabam bana şunu söyledi. Çünkü ama o dönemde belki ben mi 
anormalim. Cinsellik benim için hiçbir zaman bir ihtiyaç olma-
dı. Belki yaşadığım hayatla ilgili olabilir. Bana dedi ki, akrabam 
uzaktan muzaktan akraba sonuçta, “İhtiyaçlarını nasıl halledi-
yosun?” dedi. Ben de dedim ki “Kendim hallediyorum.” Ondan 
sonra “Kendin mi hallediyosun?” dedi. Hı hı dedim “Kendim 
hallediyorum bazen de işte anne baba destek çıkıyo.” dedim. Gül-
dü… “Aptal mısın, aptala mı yatıyosun?” dedi. Dedim ki “An-
lamadım o ne demek ki?” dedim. Aklımın ucuna bile gelmiyor 
böyle bi şey. Ondan sonra “Ben ondan bahsetmiyorum, bundan 
bahsediyorum.” diyince… O cinsel hayatımı… Ben buna elimin 
tersiyle bi tane yapıştırdım, şerefsiz dedim. Sen mi karşılıyıcaksın 
benim dedim. (K08-50)

Öz Bakım

Katılımcılar genellikle boşanma sonrasında öz bakımlarına 
dikkat ettiklerini, giyimlerine, makyajlarına ve saçlarına özen 
gösterdiklerini belirtmişlerdir. Katılımcıların çocuğun bakım 
yükü, tedavisi, eğitimi ve gelişimi için emek sarf ederken ve vakit 
ayırırken “kendilerini ihmal” ettikleri söylenebilir. “Bakım vere-
nin kendini ihmali”, özellikle duyuşsal ve psikolojik bağlamda 
fiziksel sağlığa ve kendi hastalıklarının tedavisine vakit ayırma 
bağlamında sosyal çevreyle ilişkiler, ekonomik olarak gelir elde 
etme ve harcama bağlamında kendini göstermektedir.

Ben şen şakrak biriyim, hayata küsmüş biri değilim aslında. 
Gezerim, giyinirim, işe giderken yeri gelir makyajımı yaparım. 
(K14-49)
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Ben, şöyle temiz giyinmeyi, hafif de makyaj yapmayı seviyo-
rum. Yani, saçlarım falan düzgün. (K10-69)

Bazı katılımcılar boşandıktan sonra kendilerini daha iyi his-
settiklerini, sağlıklarına dikkat ettiklerini ve beslenmelerine özen 
gösterdiklerini belirtmişlerdir.

Ayrıldıktan sonra on sekiz kilo aldım. Bu kilo almış hâlim. Bir 
deri bir kemik niye? Sofraya oturduğumda sürekli bi kavga kıya-
met. Benim de moralim bi bozuk olsun mutfağa küserim, yemek 
yiyemem. Hani keyfiniz yerinde olsun ki yemek yiyebilesiniz. Hani 
morali bozuldukça mutfağa geçen bi insan değilim, yemek yiyen 
bi insan değilim. Ayrıldıktan sonra karnımın doyduğunu hisset-
tim. (K19-42)

Fiziksel Çevre: Kır / Kent Etkisi

Katılımcıların boşanma sonrası yaşantılarını etkileyen önemli 
faktörlerden biri de fiziksel çevredir. Bu konuda ön plana çıkan 
konu zihinsel engelli çocuğun gelişimi için yaşanılan fiziksel çev-
renin imkânlarıyla ve yaşanan çevrenin evliliğe-boşanmaya bakış 
açısıyla ilgili kültürel kodlarıyla ilgilidir.

Yaşanılan konutta asansörün bulunması, erişilebilir olması, 
evin çevresinde temel ihtiyaçların karşılanmasına olanak tanıya-
cak yerlerin bulunması, sağlık hizmetlerine erişimin kolaylıkla 
sağlanabilmesi boşandıktan sonra zihinsel engelli çocuğuyla bir-
likte yaşayan katılımcılar için önemlidir.

Şu an ben diğer evi kiraya verdim onun asansörü yoktu. Biraz 
da ikinci evi o yüzden aldım. Kızımın rahat edebileceği. Asansör 
yoktu çünkü biz beşinci kata çıkıyorduk. İşe gidiyorum çocuğu 
indiricem mesela, beş kat dura dura iniyo, işte çıkamıyor. Şu an 
zaten hiç orda yaşayamazdık o yüzden biz asansörlü evi tercih 
ettik. İşte havuz olsun çocuğu havuza götürebileyim. Biraz uzak 
ben akrabaların bulunduğu muhitten çıkıp daha uygun bir ev ala-
bileceğim bölgeye geldim. (K14-49)

Özel eğitim alanında çalışan bir katılımcı (K27-43) çocuğu-
nun gelişimi ve eğitimi için bir köye yerleşip doğayla iç içe ya-
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şadığını, çocuğuyla birlikte köyde gerçekleştirdiği etkinliklerin 
çocuğunun gelişimine önemli katkılar sağladığını belirtmiştir.

Gittim köyde bir ev buldum. Ucuzdu da kirası. Dedim ev ba-
rınmak için. Geceleri uyuyabileceğimiz güvenli bir alan, ısınacak 
bir yer bu. Her gün sabah kalkıyoruz kahvaltımızı yapıyoruz, çı-
kıyoruz gidiyoruz oğlumla… Bir gün dağa bir gün çakıla, bir gün 
toprağa, bir gün denize, bir gün göle. Her gün bir yere gidiyoruz. 
Olabildiğince oğlumu kimsenin olmadığı yerlere götürüyorum. 
Anadan üryan soyuyorum her yere bir şeyler değsin, çizsin, bak-
sın. Beynine desin ki ben buradayım kolunum, ayağınım desin. 
Kişi kendini bilmezse, anasını bilmezse, rakamları sayıları bilse 
nolur. Önce kendisini bilecek, annesini bilecek her çocuk gibi o 
yollardan geçecek. Muazzam bir fark oluştu oğlumda. (K27-43)

Fiziksel çevrenin ve özellikle kırsalda yaşamanın insanların kül-
türüne, evliliğe ve boşanmaya ilişkin algılara etkisi söz konusudur. 
Boşanma sonrasında bazı katılımcılar “dul kadın” şeklinde damga-
landıklarını ve çevrelerinde sorgulandıklarını belirtmişlerdir.

Burada (kırsal bölge) sen çocuğunu özel eğitime götürüyor-
sun kendi arabanla. Ona bile “Nereden geliyorsun bu saatte?” 
“Nereye gidiyorsun bu saatte?” Sorguluyorlar. “Hayırdır, bir 
süslenmişsin.” Ya bir temiz giyinmenin nesi süslenmektir? Yani 
evdeki eşofmanlarımla, pijamalarımla mı dışarı çıkayım? Yani bu 
tür şeyler bile problem. (K13-49)

Şunu da hiç unutmuyorum. Erkek kardeşim evlenecek. İşte ge-
line kına yakılacak. Herkes dedi o ona sen yak, o ona sen yak. 
Gelinin annesi dedi ki, “Sen bari yak.” Tamam yakayım, dedim. 
Meğerse öğrendim ki şeymiş, mutlu evliliği olan kişiler kına ya-
karmış. Ben bunu bilmiyordum. Ablam dedi ki “Çekil kenara, sen 
yakma.” dedi “Ama yak dediler.” dedim. “Hayır yakma.” dedi. 
Dediğim gibi sonradan öğrendim ki mutlu evliliği olanlar olur-
muş ama o tercih benim değildi ki… (K13-49)

Bizde böyle şeylik var bir yere gittik ya işte “Dul kadın nereye 
gidiyo, napıyo, kimle konuşuyo?” diye de tepkiler var yani. Köy 
şeyi olduğu için ama tınlamadım. Ben kendimi bildikten sonra 
umrumda değil zaten. (K23-42)
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4.2. Sosyal Boyut

Katılımcıların Boşanma Sonrası Yaşantıları temasının ikinci 
kategorisi olan sosyal boyutta yoğun olarak ifade edilen kodlar 
sosyal çevreyle ilişkiler, sosyal hayata katılım, ebeveynlerin ve 
çocukların ilişkileri, toplumsal cinsiyet rolleri, ekonomik durum 
ve hukuki konulardır.

Sosyal Çevreyle İlişkiler

Katılımcıların boşanma sonrası yaşantılarında, sosyal boyut 
kategorisinde sosyal çevreyle ilgili kodda ön plana çıkan alt kod-
lar sosyal çevre tarafından sağlanan sosyal destek, sosyal çevre 
yoksunluğu, sosyal dışlanma, kök aileyle ilişki ve boşanılan eşin 
ailesiyle ilişkidir.

Sosyal Destek: “Hayatımı kolaylaştıran insanlar”

Katılımcıların boşanma sonrasında aldıkları “sosyal destek” 
sosyal yaşamlarını güçlü kılan en önemli konudur. Katılımcılar 
sahip oldukları sosyal sermayenin ve dolayısıyla aldıkları sosyal 
desteğin hayatlarını kolaylaştırdığını, engelli çocuğun ihtiyaç-
larını karşılamaya ve maddi ihtiyaçlarını karşılamaya yardımcı 
olduğunu belirtmektedir. Zihinsel engelli çocuğunun eğitimi için 
engelli refahı alanında faaliyet yürüten sivil toplum kuruluşları-
nın etkinliklerine katılan ve derneklerde aktif rol alan katılımcılar 
sosyal destek aldıklarını vurgulamaktadırlar. Sivil toplum kuru-
luşları engellilerin ve annelerinin sosyal hayata katılmaları, ihti-
yaçlarının karşılanması ve haklarının savunulması için önemli bir 
rol üstlenmektedir.

Katılımcıların genellikle boşandıktan sonraki sosyal hayata 
katılımlarının ve sosyal çevreleriyle ilişkilerinin boşanma önce-
sine göre daha iyi olduğu görülmektedir.

Hayatımı kolaylaştıran insanlar oldu. Hastane döneminde hiç 
beklemediğim kişilerden destek gördüm. Mesela çalıştığım şir-
ketteki müşterilerimden destek gördüm. Hatta kızımın tekerlekli 
sandalyesini aldı. Yürüteç dediğimiz aleti hediye etti. Yani mesela 
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2 haftada bir yemekler getiriyordu şaşırdık yani beklemediğim bir 
şeydi… (K14-49)

Derneğe başladığım için çok mutlu oldum. Gerçekten o kadar 
güzel dostlar edindim. O kadar güzel arkadaşlar edindim ki hani 
sizden iyi olmasın. Hepsinden Allah bin kere razı olsun. Hâlâ bak 
şu anda bile ufacık bir şeyimde param yok dediğim anda yarın ne 
yapacağım? Bir bakarım, biri arar. Hesabına para yatırdık. Hani, 
oğluna bir şeyler al diye. (K10-69)

Katılımcılar genellikle çocukları için hizmet aldıkları özel eği-
tim ve rehabilitasyon merkezlerinde engelli çocuğu olan farklı an-
nelerle ve ailelerle tanışmakta ve sosyalleşmektedir. Bunun yanı 
sıra bazı katılımcılar çocukları için hizmet aldıkları özel eğitimi 
ve rehabilitasyon merkezlerinin yöneticilerinden ve öğretmenle-
rinden destek aldıklarını belirtmişlerdir. Çok az sayıda katılımcı 
ise fırsat buldukça akrabalarıyla görüştüğünü belirtmiştir.

Buraya geldiğimizde özel eğitimin tam yanı başına tuttum 
ben evi. Aramızda bir yol vardı ve özel eğitim müdürüne şunu 
kullandım: “Benim evimin anahtarı burada. Ben işe gidiyorum. 
Çocuklarım bu.” Hani, o zaman servise bir para yatırıyor ya dev-
let. “Ben istemiyorum. O size kalsın ama siz, benim çocuklarımı 
sahiplenin.” Hani, bir zarar gelmesin. Kızıma bir cep telefonu 
almıştım, hani diyalogda olalım diye. Orada bir öğretmenimiz 
vardı. Sağ olsun çok destek çıktı. “Abla, sen git. Çocuklar kalkın-
ca gelsinler benim yanıma. Ben yedirir, içirir, doyururum. Seni de 
ararım. Rahat edersin. Kafan rahat eder.” (K15-49)

Sosyal çevreye gelince, ne hikmetse benim etrafımda bütün ar-
kadaşlarımın özel çocuğu var. Sağlıklı çocuğu olan, hani sağlıklı 
aile görüştüğüm bi tek akraba, gelinlerimiz, ailemiz var işte. Özel 
eğitimde tanıştık. Beş aileyiz. Mesela birbirimize geceli gündüzlü 
gidip geliriz. Kimse kimseyi mesela “Dul kadınsın, işte kimse-
nin evine gidemezsin.” Ama onlar beni bi bacı olarak görürler, 
kardeş benimserler çocukları dâhil olmak üzere. Hani öyle sıkı 
dostluklarım var. (K19-42)

Sosyal Çevre Yoksunluğu: “Konforlu ama yalnız.”
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Bazı katılımcılar boşanma sonrasında sosyal çevrelerinden 
destek göremediklerini ve kendilerini yalnız hissettiklerini belirt-
mişlerdir. Zihinsel engelli çocuğun tanı almasıyla birlikte çalışan 
annelerin iş yaşamlarına ara vermeleri, çalışmayı bırakmaları ya 
da çalışma saatlerini çocuklarına göre yeniden düzenlemeleri, 
sosyal çevreleriyle görüşmek için zamanlarının daha sınırlı olma-
sı, zihinsel engelli çocuğun davranışları ve sosyal çevrenin zihin-
sel engelli çocuğa bakış açısı nedeniyle sosyal çevreyle yapılan 
görüşmelerin sınırlandırılması annelerin sosyal yaşamlarını etki-
leyen önemli faktörlerdir. Boşanmayla birlikte genellikle sosyal 
çevrenin değişmesi ve tek ebeveyn olarak rol ve sorumlulukların 
daha belirgin hâle gelmesi annelerin sosyal çevreleriyle görüş-
meleri için ayırdıkları vakti sınırlandırmaktadır. Hem zihinsel en-
gelli çocuktan hem de boşanmadan kaynağını alan bu faktörler 
katılımcıların sosyal çevreleriyle ilişkilerini olumsuz etkilemekte 
ve kendilerini yalnız hissetmelerine yol açmaktadır.

Arkadaşlarımdan uzak kaldım. Komşularımdan ayrı kaldım. 
Çevrem, tanıdığım, bildiğim ortamdan ayrı kaldım. Gidip gelmem 
zor. Engelli bir çocuğum var. Şartlar çok el vermiyor. Yani her şey 
çok zorlaştı. (K04-54)

Yani bana da destek veren bir ailem olsaydı, anlayışlı komşu-
larım olsaydı… Sosyal hayatımız yok gibi bir şey yani. Ben me-
sela arkadaşlarıma gidemiyorum. Onlar da eskiden mesela bana 
geliyorlardı ama şimdi onlar da gelemiyorlar. Çünkü çocuğum, 
üstünü parçalıyor, çıplak geziyor. Yani kocaman, yetişkin çocuk. 
Düşünün karşınızda çırılçıplak geziyor… Benim de psikolojimi 
bozuyor böyle bir durum. Etraftaki insanlar da tabii o yüzden evi-
me gelmek istemiyorlar. Şu an anca telefonla görüşüyoruz. (K06-
63)

Sosyal Dışlanma: “Kendi hapishanemizde tıkalı kalmıştık.”

Katılımcıların sosyal çevreleriyle ilişkilerini ve deneyimlerini 
şekillendiren iki temel husus vardır. Bunlar boşanmış olmakla ve 
zihinsel engelli bir çocuğa sahip olmakla ilgilidir. Bazı katılım-
cılar sadece boşanmış olduğu için sosyal çevreleriyle olan iliş-
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kilerinin olumsuz etkilendiğini ya da sözel olarak tacize maruz 
kaldığını, az sayıda katılımcı ise zihinsel engelli çocuğu olduğu 
için sosyal çevreleriyle ilişkilerinin olumsuz etkilendiğini, kiralık 
ev bulma, kreş hizmetinden yararlanma gibi konularda sosyal dış-
lanma yaşadığını belirtmektedir.

Bazı katılımcılar boşandıktan sonra sosyal çevreleri tarafından 
boşandıkları için dışlanabileceği ya da tacize maruz kalabileceği 
korkusuyla boşandığını çevresindeki insanlara açıklamamıştır.

Kimseye başta zaten hani, boşandığımı söylemedim. Hiç kimse-
ye söylemedim zaten ben boşandığımı. Sadece apartmanın içinde-
kiler bildi. O da birkaç kişi bildi ki onlar da ta iki sene sonra öğren-
diler. Hani, küstü. Annesigilde kalıyor diye geçiştiriyordum. Daha 
sonra o da tesadüf birinden duymuşlar. Öyle öğrendiler. Kimseye 
boşandığımı söylemedim. Zaten beraber hiçbir yere gidip gelmedi-
ğimiz için ben çocuğumla gittim gittim geldim yani. (K10-69)

E bir de şu var: Korku. Ayrılmışım, eşinden ayrısın acaba biri 
bir şey mi diyecek? Hani, ben evliyken parmağımda yüzük yoktu. 
Ayrıldıktan sonra ben yüzük takmaya başladım. Hani, acaba bir 
şey mi olacak? Biri bana bir şey mi… Bir de bu namus korkusu 
mu desem, böyle bir şeyim vardı yani. (K15-49)

Bazı katılımcılar sosyal çevreleriyle bir sorun yaşamadıklarını 
ilişkilerini güçlü bir şekilde devam ettirdiklerini bildirmişlerdir. 
Sosyal çevreleriyle olan ilişkilerin niteliğinde akrabalık bağları-
nın güçlü olması ve akran desteği önemli bir rol oynamaktadır.

Hiçbir konuda, mesela şu şekilde, “Aa bu dul kadın. Bu şöy-
ledir, böyledir.” diye herhangi bir şeye maruz kalmadım hiçbir 
zaman. (K24-47)

Zaten babamı kaybetmiştim. Annem de hastalığının zor döne-
mindeydi. Kendi canıyla uğraşıyordu. Fakat şey kuzenim bana 
biraz yardımcı oldu. Akrabaları düzenlemek beni anlamaya ça-
lışmak açısından dayımın kızı akrabaları etkilemeye çalışırken 
baya bir yardımcı oldu. Hatta memleketten dayım geldi, derdimi 
anlattım toplantı yapıldı. Bu çok iyi oldu. Dediğim gibi destek 
çevremden boşanırken de şanslıydım. Boşandıktan sonra bir sı-
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kıntı olmadı. Şöyle ben aile apartmanında oturuyorum. Doğma 
büyüme buralıyım zaten, hani şey gibi olmadı, insanlara dul ka-
dın değil de Melahat Abla'nın kızıydım yani. (K26-49)

Bazı katılımcılar ise çocukları zihinsel engelli olduğu için sos-
yal dışlanmaya maruz kaldıklarını belirtmişlerdir. Bazı katılımcı-
lar (K22-47; K15-49) çocuklarıyla birlikte en çok eğitim ortam-
larında veliler, öğretmenler ve öğrenciler tarafından dışlanmaya 
maruz kaldıklarını, dolmuş ya da otobüs gibi sosyal alanlarda 
dışlanmaya maruz kaldıklarını belirtmişlerdir.

O insanlara göre biz ayak bağıydık yani. Hani ortada olunma-
ması gereken, toplum içinde yanınızda götürmemeniz, gezdirme-
meniz gereken, işte bireyler olarak baktılar. Aslında bunu böyle 
söylesen kimse kabul etmeyecektir. Ama bana hissettirdikleri duy-
gu buydu. (K12-46)

Çok kötüydü. Kimse kalmamıştı yanımda zaten. Kimse anlamı-
yordu, duymuyordu. Kendi hapishanemizde tıkalı kalmıştık oğlum 
ile. Kimse gelmiyordu, gitmiyordu. Kimse sormuyordu. Yok evin 
ters yerde, yok bizim de hayatta yoğunluklarımız var. Yalnızdım 
yani… Benim başka bir sosyal dışlama kaynağım olduğu için (zi-
hinsel engelli çocuk nedeniyle dışlanma) ona (boşanma nedeniyle 
dışlanma) gerek kalmıyordu. (K27-43)

Bizim çocuklarımız işte zihinsel olduğu için her yerde rahat 
edemiyoruz. İnsanların bakışları. Ya tanıyanlar artık bildikleri için 
onlar o şeyde sıkıntı yok ama bi mesela AVM'ye gittiğin zaman veya 
bi kafeteryaya, bi çay bahçesine, bi yere gittiğin zaman huzurla 
oturamıyosun. Rahatça oturup çayını içemiyosun. (K24-47)

Bazı katılımcılar (K15-49; K05-39) kiralık ev ararken zihinsel 
engelli çocuğu olduğu için ya da boşanmış olduğu için ayrımcı-
lığa maruz kalabilmekte, bu nedenle boşandığını ya da zihinsel 
engelli çocuğu olduğunu saklama gereği duymaktadır.

Çocuklarla emlakçıya gidiyorum. Emlakçı bazen engelli ço-
cuk görünce yardımcı olmuyor. Hatta çalışıyorum falan diyorum, 
düzenli gelirim var, evraklarım var. Her şeye bakıyorlar ama ço-
cuğum engelli olduğu için bana yardımcı olmuyorlar. (K05-39)
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Kök Aileyle İlişkiler: “Ver çocukları sosyal hizmetlere, 
bak hayatına.”

Boşandıktan sonra “kök ailenin sosyal desteği” ön plana çık-
maktadır. Genellikle anne ve baba bu süreçte yardımcı olmak-
tadır. Boşandıktan sonra kök ailesi tarafından maddi ve manevi 
yönden destek alan katılımcılar daha rahat bir yaşam sürdürmek-
tedir. Katılımcıların ekonomik ihtiyaçlarının yanı sıra zihinsel 
engelli çocuğun bakımı ve ihtiyaçlarının karşılanması konusunda 
desteğe ihtiyaç duydukları ve bu konuda bazı katılımcıların kök 
ailesinin destek sağladığı görülmektedir.

En çok babamdan korkuyordum. Bana acaba destek olur mu, 
acaba bana neden ayrılıyosun diye sorar mı diye düşünürken en 
büyük destekçim o oldu. Maddi anlamda hiçbir şey almadım ama 
psikolojik olarak sen akıllı kadınsın, ne yaptığını biliyosun, bu 
kadar yıldan sonra da ayrılıyosan vardır bir bildiğin, dedi. Hani 
beklentimin dışında bir destek gördüm. (K14-49)

Benim en büyük destekçim ailemdi. Öyle söyleyeyim. Annem, 
kardeşim, yani tamamen onlardan destek aldım her anlamda… 
Kendi ailemin şeyleri olduğu için hani evi, maddi olarak iyi oldu-
ğu için sıkıntı yaşamadım… Yani inşallah boşanmaya karar veren 
tüm kadınlar benim gibi şanslı olurlar. İyi bir aileleri olur. Onlara 
destekçi olan çevreleri olur. Ben, çok sağlıklı bir şekilde atlattım 
bu durumu. İnşallah tüm kadınlar bu şekilde atlatır. (K18-46)

O tedavi sürecinde, boşandıktan sonra ailemden destek aldım. 
En büyük destekçim onlardı. Hep onlar yanımdaydı. Hep onlar 
arkamda durdular… Hiç babayı tanımadı ama baba olarak dayı 
ve dedeyi biliyor. O yüzden babayı hiç sorgulamıyor. Yani o hissi 
verdiler ona. Sevgiyle büyüdü zaten. (K03-38)

Görücü usulüyle, babasının ısrarı ve onayıyla evlenen katılım-
cılar aile yaşamlarında yaşadıkları sorunlardan dolayı babalarının 
kendisini sorumlu ve suçlu hissettiğini, aile içindeki maddi-mane-
vi eksiklikleri kendilerinin gidermeye çalıştığını bildirmektedir.

Hani babamın istediği oldu ya, akrabası ya, bi de onların yü-
zünden hani ben acı çektim ve ayrıldım ya babam sanki benim 
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onun yüzünden acı çekmişim gibi hissetti. Anlatabiliyor muyum? 
O yüzden kendimi çok kötü hissettim. O yüzden birbirimize karşı 
acı hissettik. Bunu da birbirimize karşı söyleyemedik ve sanki o 
hasta olduğu zaman benim yüzümden hasta oldu, ben hasta oldu-
ğum zaman sanki onun yüzünden hasta oldum. (K07-41)

Çok az sayıda katılımcı boşandıktan sonra kök ailesiyle bir-
likte yaşamayı denemiş ve bu süreçte zihinsel engelli çocuğunun 
eğitimi, bakımı, ev içindeki davranışları gibi konularda anlaşmaz-
lıklar yaşadıkları için birlikte yaşamanın olumsuz bir deneyim ol-
duğunu ve bu nedenle ayrı bir evde yaşamaya karar verdiklerini 
belirtmişlerdir.

Biz annemin evine geldikten sonra iki oda bir salon bir evde 
yaşamak zorunda kaldık. Yaşlı bir insan, genç çocuklar bir ara-
da baya bir sıkıntılar oldu. Annem, biraz problemli bir insandı. 
Her şeyi kabul etmiyordu. Çok titizdi. Hâliyle delikanlı çocuk, 
kapı çarpıyor. Arkadaşı gelsin istiyor. Geliyor. Gidiyor. Öyle öyle 
sıkıntılar çok. Yani ben çok böyle iki arada iki dere de kaldım. 
Böyle sıkıntılar çok yaşadım. Yani bu hiç kolay bir süreç değil. 
Biz farklı, ayrı bir eve gitmiş olsaydık çocuklarımla beraber çok 
daha farklı şeyler olurdu ama büyük bir ebeveynin olduğu bir eve 
gitmek çok daha farklı bir şey. (K04-54)

Yedi katılımcı (K14-49; K12-46; K16-41; K23-42; K24-47; 
K01-47; K06-63) boşandığı için kök ailesi tarafından dışlandığı-
nı, destek görmediğini belirtmektedir. Aileleri boşanmaya olumlu 
yaklaşan bazı katılımcıların ailelerinde ise zihinsel engelli çocu-
ğun velayetinin alınmasına ve bakımının sürdürülmesine karşı 
çıkıldığı görülmektedir. Katılımcılar boşandığı için sosyal çevre-
si ve ailesi tarafından kabul edilse de boşandıktan sonra zihinsel 
engelli çocuğunun velayetini aldığı ve bakımını sürdürdüğü için 
kabul görmemektedir. 

Uzaktaki insanlar canınızı yakamıyorlar zaten bu konuda. En 
yakınlarınız daha çok ıstırap veriyor size. Davranışlarıyla, tavır-
larıyla… Yani ben de şöyle yaptım, çocuğumla beraber kendime 
bir dünya kurdum ve gittiği yere kadar böyle gidicek yani… Ben 
aynı anne karnından aynı spermlerden dünyaya geldiğim karde-
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şimle ters düştüğüm binlerce nokta var ki, bunlardan en acımasızı 
kızımla ilgili yaptığı yorumdu. O lafı söyledikten sonra bir daha 
kardeşimi görmedim ben. Yani “Madem boşanacaktın, çocuğu niye 
aldın?” Kedi yavrusunu, köpek yavrusunu bırakamaz insan. Ço-
cuğum o, yani ne olduğunun, sıfatının bir önemi yok ki. (K12-46)

Ee benim de kardeşlerim babaları varkene hani “dayıcım da-
yıcım” diyolardı. Çocukların babasından boşandıktan sonra on-
lar da böyle bir iticilik geldi hani “şunun çocukları” der gibi. 
Çocukları iteleyiciliği oldu ailemde. Hâlen de var. Hani benim 
ailem şöyle bir şey hocam “Ver çocukları sosyal hizmetlere, bak 
hayatına.” diye de ben çok teklif aldım. Dedim ben “Hayır, siz 
bakmayın, ben çocuklarıma bakıcam.” dedim. Eşirecem, toplaya-
cam, dedim ama ben bu çocuklarıma bakıcam diye… Ben onların 
aklına uysaydım şimdi çocuklarımsız mutsuzluk yaşayacaktım, 
huzursuzluk olacaktı. (K23-42)

Boşanılan Eşin Ailesiyle İlişki: “Öküz öldü, ortaklık 
bozuldu.”

Katılımcıların önemli bir kısmının boşandıktan sonra boşa-
nılan eşin ailesiyle ilişkilerini genellikle sonlandırdıkları, gö-
rüşmedikleri görülmektedir. Bazı katılımcılar eşlerinin aileleri 
tarafından boşandıkları, evliliği devam ettirmedikleri, eşlerine 
“katlanmadıkları” gerekçesiyle suçlandıklarını belirtmişlerdir.

Bu arada eşimin tarafı tamamen şey yaptılar, “Torunum, toru-
num.” diyen insan, torunlarını dahi görmüyor şu an. Telefonları-
nı bile açmıyor. Hani bi tabir vardır, çok özür dilerim “Öküz öldü, 
ortaklık bozuldu.” diye. (K22-47)

Ailesi sanki şey gibi beni suçladı gibi. Hani bu zamana kadar 
idare ettim de şimdik mi idare edemiyordun diye suçlamalarla da 
karşılaştım. Hani çocuklarım amcaları çok şey etmezdi ama şim-
di tamamen ilişkilerini kestiler. Halaları desen öyle. Baba desen 
zaten kesmişti ilişkiyi. (K23-42)

Üç katılımcı (K10-69; K12-46; K04-54) boşandıktan sonra 
boşandığı eşinin anne babasıyla ve akrabalarıyla görüştüğünü ve 
sosyal destek aldığını belirtmiştir.
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Ailesi çok çok iyiydi. Mesela sülalesi gerçekten çok… Ben ay-
rıldım, bitti. Ben kaynımla görümcemle eltimle dayılarıyla yenge-
leriyle çok çok iyiyim ve onlar da beni kendi yeğenleri gibi kar-
deşleri gibi severler. Kaynımdan Allah razı olsun. O bana çok 
büyük destek oldu… Kaynımın Şile’de evi var. Gidiyoruz oraya. 
Onlarla Şile’nin içine gidiyoruz. Sahil köylüler kendileri. Yani 
onlarda arabayla her yeri gezdiriyorlardı. (K10-69)

Ben zaten eşimden ayrıldım ama eşimin ailesi, kayınvalidem 
beni çok severdi. Ailesi beni çok severdi. Ben tabi, annesi de rah-
metlik oldu. Ablası da rahmetlik oldu da daha bir kardeşi var. Bir 
tane daha erkek kardeşi var. Hepsi benlen görüşürler. Abileriyle 
görüşüyorlar. Benle görüşüyorlar. Hiçbir zaman bağımız kopma-
dı. Biz ayrıldıktan niceler sonra benim kayınvalidem kanser oldu 
da kayınvalideme ben baktım. (K04-54)

Sosyal Hayata Katılım

Katılımcıların boşandıktan sonra boşanma öncesine kıyasla 
sosyal hayata daha fazla katıldıkları, maddi olarak gelir elde ede-
bildiği ya da elde edilen geliri yönetebildiği için sosyal hayata 
katılım için kaynak ayırabildikleri görülmektedir. Sosyal çevre-
lerinden, akrabalarından ya da sağlıklı çocuklarından destek alan 
katılımcıların hem kendilerinin hem de zihinsel engelli çocuk-
larının sosyal etkinliklere daha aktif katılabildikleri, kendilerini 
“özgür” ve “yapabilir” gördükleri ve bu öz güvenle sosyal ha-
yatta daha aktif rol aldıkları görülmektedir. Zihinsel engelli ço-
cukları için eğitim hizmeti alan katılımcılar, hizmet aldıkları eği-
tim kurumlarında diğer ailelerle ve velilerle tanışarak sosyal bir 
çevre edinmekte ve sosyal etkinliklere katılabilmektedirler. Bazı 
katılımcıların, zihinsel engelli çocukları olduğu için kendilerini 
sosyal hayattan geri çekmedikleri ve sosyal hayata çocuklarıyla 
birlikte katılmak için özellikle çaba sarf ettikleri görülmektedir. 
Zihinsel engelli çocuğun okula başlaması ya da bakım verme ko-
nusunda kadına destek olan birisinin olması katılımcıların sos-
yal hayata katılımını olumlu yönde etkilemektedir. Katılımcılar 
arasında binek aracı olan ve araç kullanan katılımcıların sosyal 
hayata daha aktif katılabildiği görülmektedir.
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Boşandıktan sonra (sosyal hayatım) daha iyi oldu. Daha ra-
hatlıklan geziyorum. Çünkü kazancım elimde param. Biz işte gi-
diyorduk, her hafta sonu kadınlar yemek yiyebilmek için, gücü-
müz vardı ama babası varken çok zordu. (K09-54)

Ben hayatım boyunca onlan hep bir boyunduruk altında yaşı-
yordum. Ondan ayrıldıktan sonra özgürlüğüme kavuştum. Tatille-
rime gittim. Liseyi dışardan bitirdim. Onlan olsaydı yapamazdım, 
öyle bir şeyi. Araba sürmesini öğrendim. Yani, araba kullanma-
dım. Yani, ben bunların hepsini kendi başıma başardım yani. 
(K04-54)

Bazı katılımcılar zihinsel engelli çocuğun bakımı, gelir elde 
etmek için çalışma yaşamına katılma, zihinsel engelli çocuğun 
özel durumu ve gereksinimiyle ilgili durumlar nedeniyle sosyal 
etkinliklere katılma konusunda zaman ve maddi kaynak ayırama-
dıklarını belirtmişlerdir.

Sabah işe giden işten evine giden birisiyim, hani vaktim yok. 
Gidip birisiyle muhabbet etmeye, gezmeye vaktim yok. Yoksa 
sosyal ilişkim gayet iyi. İyi olmasa hani müşteri ilişkisi iyi olan 
bir işte çalışamam… Hayatımız zor. Kolaylaştıran şeyler olsaydı 
benim binanın altında şey var kültür merkezi, orada yeri geliyo 
sanatçılar geliyor, yeri geliyo filmler geliyor ama ben çocuğumu 
bırakıp çocuğumu alıp gidemiyorum. Hani sosyal etkinlik alanla-
rımız var ama ücretsiz bir bakıcı durumu olsa… (K14-49)

Gerçekten birlikte çok iyi vakit geçiriyoruz. Çok keyifli vakit. 
Ha çok kötü günlerimiz de oldu. Başlangıçta, şöyle söyliyim, yal-
nız yaşamaya başladığımız dönemde ekmek almaya gidemediğim 
için aç yattığım günler çok oldu. Çünki kızımla birlikte marke-
te gitmek demek üstümüzden tramvay geçmesi anlamına geliyor. 
Hani kelime anlamı bu. Onu göze almaktansa ya ekmeksiz yemek 
yiyelim ya da aç ne varsa yiyelim yatalım kafasında yaşadım bir 
süre. Çok zordu. (K12-46)

Boşanma Sonrası Ebeveynlerin ve Çocukların İlişkileri

Annelerin boşanma sonrası yaşantılarında, sosyal boyut ka-
tegorisinde ebeveynlerin ve çocukların ilişkileriyle ilgili kodda 
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ön plana çıkan alt kodlar boşanılan eşle ilişkiler, babanın ço-
cuklarla ilişkisi, annenin çocuklarla ilişkisi, çocukların kardeş 
ilişkisidir.

Zihinsel engelli çocuğu olup boşanan annelerin 23’ü çocuğuy-
la, 4’ü çocuğu ve anne-babasıyla, 2’si yalnız, 1’i yeniden evlen-
miş eşi ve çocuklarıyla yaşamaktadır.

Zihinsel engelli çocuğu olup boşanan babaların ise 9’u evlen-
miş ailesiyle yaşamaktadır. 12’si yalnız (1’i ikinci evliliğini yapıp 
boşanmış) yaşamaktadır. 4’ü annesiyle-kök ailesiyle, 1’i engelli 
olmayan çocuğuyla, 1’i sevgilisiyle yaşamaktadır. Babalardan 
3’ünün kiminle yaşadığı bilinmemektedir.

Zihinsel engelli çocuğu olup boşanan babaların zihinsel engel-
li çocuğuyla görüşme sıklığı incelendiğinde, 17 babanın zihinsel 
engelli çocuğuyla görüşmediği, 4 babanın görüştüğü, 6 babanın 
nadiren görüştüğü, 3 babanın sıklıkla görüştüğü görülmektedir.

Boşanılan Eşle İlişkiler

Annelerin boşanma sonrası yaşantılarında, sosyal boyut ka-
tegorisinde ebeveynlerin ve çocukların ilişkileriyle ilgili kodda 
boşanılan eşle ilişkiler alt kodu değerlendirildiğinde boşanmış 
anne babalardan 5’inin çocukları için ihtiyaç olması durumunda 
görüştüğü, annelerin genellikle eşleriyle görüşmediği ve iletişim 
kurmadığı, bazı katılımcıların görüşme esnasında eşleri tarafın-
dan psikolojik şiddete maruz kaldığı, bazı katılımcıların eski eş-
leri tarafından kendilerine minnettarlık duyulduğu, 4 babanın eski 
eşleriyle tekrar evlenmek istediği görülmektedir.

Boşanmış anne babalardan 5’inin çocukları için gerektiği du-
rumlarda görüştüğü görülmektedir. Katılımcılar genellikle eski 
günlerini hatırlamak, yüz yüze gelmemek ve karşılaşmamak için 
gerekli olmadıkça görüşmemeyi tercih etmektedirler. Çocukları-
nın ihtiyaçları ve bakımı için iletişim kurmaktadırlar.

Biz hâlâ görüşüyoruz. Yani telefonla da olsa, çok yüz yüze ge-
lemiyoruz hayat şartlarından dolayı. Ama ben gerçekten olmadı-
ğına üzülüyorum. Kendi adıma değil çünkü ben bi şekilde kendimi 
kurtardım, bi şekilde hayatımızı idame ettiriyorum kızımla bera-
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ber ve mutluyuz da yolunda her şey. Çocuğum daha iyi, ilerliyor 
en azından hani. Benim için en büyük şey bu. (K12-46)

Çocuklardan dolayı, çocuklar ona gittiği zaman yazışmak zo-
runda kalıyoruz ya; işte oğlumun ilacını verdin mi… İşte dikkat et 
tuvalete gittiğinde kendini temizleyemiyor vesaire gibi konuşmak 
zorunda kaldığımda direkt asılma boyutuna geçtiği için kısa kesip 
engelliyodum. (K19-42)

Katılımcıların genellikle eski eşleriyle iletişim kurmadıkları 
görülmektedir. Katılımcılar geçmişi hatırlamak ve muhatap ol-
mak istemedikleri için görüşmediklerini belirtmişlerdir. Bazı ka-
tılımcılar tehdit edildiği ve can güvenliği olmadığı için boşandık-
ları eşleriyle görüşmemektedir.

Yeniden hortladığı zaman tepkim çok şeydi. Ağladım. Geçmişe 
döndüm. Bir şeyler yaktım. (K13-49)

Şöyle bir şey söyleyim size biz boşanalı sekiz-dokuz yıl oldu. 
Boşandıktan sonra, o mahkeme salonundan çıktıktan sonra be-
nim onunla bir kelime diyaloğum yoktur. (K30-51)

Az sayıda katılımcı boşandıktan sonra eşleri tarafından psi-
kolojik şiddete maruz kaldığını, sosyal medya ve mesaj yoluyla 
hakarete uğradığını, telefon numaralarının farklı kişilerle paylaşı-
larak rahatsız edildiğini belirtmiştir.

İşte veriyor bir kişiye numaramı. Beni rahatsız ettiriyor. Adam 
da böyle çirkin çirkin, pis pis şeyler. İşte beni arayacaksın. Bana 
şunu yapacaksın, bunu yapacaksın. Evini biliyorum. Evin şu ad-
reste, gece geleceğim falan. Ben çok korktum. Yalnız yaşıyorum 
ve çok korktum. Hadi kapıyı açmazsın. Adam kapının önünde 
bağırırsa millet bana ne der?... Gece kapıma dayanırsa ben ne 
yapacağım? Ben korkuyorum. Evimde kalamıyorum… Yani böy-
le değişik insanlara numaramı verip, beni rahatsız ettiren insan. 
Sonra telefon numaramı değiştirdim. (K13-49)

Hiç görmedim de telefonla da görüşemeyiz. Biz hiç iletişime 
geçemedik. Efe’den dolayı da geçemedik. Ben iki kere falan dene-
dim hakaret, küfür etti. Bir de şey mesela feyis falan açtım, ordan 
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da hakaretler falan, hepsini kapattım. Şu anda hiçbir şekilde gö-
rüşmüyoruz kendisiyle. (K02-50)

Az sayıda katılımcı, çocuğunun bakımını üstlendiği (K10-69), 
kendi bakımını üstlendiği ve ihtiyaçlarını karşıladığı için (K04-
54) eski eşinin kendisine minnettarlığını ifade ettiğini belirtmiştir. 

Bu ameliyatımda yalnız, eve geldi. Görümcem vardı yanında. 
Ayağımdan ameliyat olduğumda baya bir kötüydüm zaten aya-
ğımdan da. Sonra çiçek alıp gelmiş. Yukarı çıktı, beş dakika. İlk 
defa. Ondan sonra ağladı. Dedi “Mustafa’yı bırakmadığın için 
teşekkür ederim.” dedi sadece. O kadar. (K10-69)

Dört katılımcı (K14-49; K19-42; K25-45; K30-51) eski eşleri 
tarafından kendilerine tekrar barışma ve evlenme teklif edildiği 
fakat kendilerinin eski yaşamlarına dönmek istemedikleri ve bu 
şekilde mutlu oldukları için eski eşleriyle yeniden evlenmeyi red-
dettikleri görülmektedir.

Ayrıldıktan sonra kendi kızıyla haber göndermiş. Bana dedi ki 
“Sen cevap vermedin. Ne zaman geleceksin?”… Ben merak et-
tim. Nedir bana söyleyeceğin şey? “Ben kabul etmeyeceğini bildi-
ğim için söylemedim bile.” dedi. Bana “Tekrar evlenebilir miyiz? 
Tekrardan birlikte olabilir miyiz?” diye kızıyla haber gönderiyor. 
Ben de “Zor kurtuldum senden. Bir daha asla olmaz böyle bir 
şey.” dedim. (K14-49)

Sonra kaç kere iş yerime geldi. Hani barışmak istediğini, ço-
cukların başında durmak istediğini. Benim oğlum da kızım da 
babalarını çok seviyorlardı, düşkünler. Bi de oğlum da özel bi ço-
cuk. Hani anlatamıyosun ve yaşları da küçük, kızım operasyonlar 
geçirmiş… “Çocuklarımın başında durayım.” dedi. “Ben sana 
karışmıyıcam ister çalış ister çalışma ben sana bi şey demiyicem, 
yapmıyıcam.” Bende “Yok.” dedim. Daha sonra telefonda işte 
tekrar konuşmak istediğini söyledi. Ben dedim ki “Artık ümidini 
kes. Yoluna bak. Ben dedim aç da kalsam, susuz da kalsam, sü-
rünsem de sana geri dönmem!” dedim. “Ben dedim çok talihsiz 
kalsam iki çocuğumu da alırım, giderim, hepimizi göle atarım, 
dedim. Benle dedim, bi daha olmaz!” dedim. (K25-45)
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Babanın Çocuklarla İlişkisi: “Bilmiyorum ki bir insanın 
babasıyla ilişkisi nasıl olur?”

Annelerin boşanma sonrası yaşantılarında, sosyal boyut kate-
gorisinde ebeveynlerin ve çocukların ilişkileriyle ilgili kodda ba-
banın çocuklarla ilişkisi alt kodu ele alındığında zihinsel engelli 
olmayan çocukla ilişki ile zihinsel engelli çocukla ilişki ayrı ayrı 
değerlendirilebilir.

“Zihinsel engelli olmayan çocukla ilişki” dikkate alındığında, 
anne ile baba boşandıktan sonra bazı çocukların babaları talep et-
tiğinde babalarına ekonomik destekte bulundukları, babanın anne 
ile iletişim kurmak istemesi üzerine arabulucu rol üstlendiği gö-
rülmektedir. Babanın boşandıktan sonra çocuklarıyla duygusal, 
fiziksel ve sosyal bir yakınlığı ve bağı kalmadığı anlaşılmaktadır. 
Katılımcılar genellikle, eski eşlerinin ekonomik, sosyal, duygusal 
bir desteğinin ve yardımının olmadığını vurgulamakta ve çocuk-
larının babalarıyla iletişim kurmak istemediklerini belirtmekte-
dirler.

Diğer çocuklarımla da (bağı) yok. Hiç yok ama onlardan kü-
çük kızımı değil ama büyük kızımı arar. Para ister. Gider. Para 
alır, gelir. Bir gün para almak için geldi aşağıya. O arada da 
benim torunlar geldi. Üç tane erkek torun işte. Böyle çocuklara 
bakıyor. Dedim ki, yukarıdan. Eve çıkmaz yani. Balkondan “Bak. 
Bunlar kim?”, dedim. Şöyle baktı. “Bunlar senin torunun.” de-
dim ve tanıyamadı torunlarını. (K10-69)

Kendi kızımın doğumunda bile hastanede refakatçi olarak 
kaldı, babası bakmadı mesela. Ondan dolayı benim büyük kızım 
babasıyla konuşmuyor. Niye, sen zor zamanımızda bize destek ol-
madın diye. (K14-49)

Bir katılımcı (K22-47) babanın çocuğuyla görüşüp kendisini 
karalayıcı ifadeler kullandığı için, bir katılımcı (K24-47) baba-
sının evlilik dışı ilişki yaşadığını onaylamadığı için, bir katılımcı 
(K26-49) boşanmayla ilgili olarak mahkeme sürecinde tanıklık 
yaptığı için, bir katılımcı (K28-45) boşanmadan önce çocuğunun 
babası tarafından şiddete maruz kaldığı ve kendilerini terk ettiği 
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için, bir katılımcı (K04-54) düğününde babasının yanında olma-
dığı ve kendisini yalnız bıraktığı için babasıyla görüşmek isteme-
diğini belirtmiştir. Zihinsel engelli olmayan çocuklarıyla görüşen 
babaların genellikle erkek çocuklarıyla görüşürken kız çocukla-
rıyla görüşmediği görülmektedir.

Oğlum hep görüşüyor, onların arasında bi sorun yok. Kızımın 
babayla çok büyük kavgaları oldu, tartışmaları oldu… Bundan 
üç-üç buçuk yıl önce işte babası eve başka kadın. Yani nasıl söy-
leyeyim şimdi size bunu, paralı işte… Öyle kadınlar eve getirdiği 
için kızım da bunu öğreniyor komşulardan, birebir kendisi de işte 
yakalıyo. Kavga ediyolar. Babası bunu evden atıyo. Kızım o ak-
şam kalp krizi geçirdi… Bu süreçten sonra üç-üç buçuk yıl hiç 
konuşmadılar. (K24-47)

Büyük kızıma çok kızgın. Kızım çünkü şahit olmak istedi. Hatta 
hâkim karşısına çıktığı zaman “Çok küçüksün, annenin anlattık-
ları yeter, anlatmayabilirsin.” diye ikna ettik. Kızım mahkemede 
ifade vermedi fakat karakoldaki ifadelerinden dolayı aslında ona 
çok kızgındı. (K26-49)

Çünkü babasına karşı çok büyük kızgınlığı var. Kızım evlendi-
ğinde babası misafir geldi düğününe. Bir takı, bir şey, hiçbir şey, 
bir çöp bile takmadan veya yanımızda... Biz dedik; gel yanımız-
da dur. Misafirleri karşılayalım. O gün bile yanımızda durmadan 
kaçtı, gitti. O yüzden babasına karşı bir kırgınlığı var. Torunu kız 
çocuğu oldu. Gidip görmedi, etmedi. Öyle kırgınlık, yani. (K04-
54)

“Zihinsel engelli çocukla babanın ilişkisi” değerlendirildiğin-
de, babaların çok azının zihinsel engelli çocuklarıyla görüştüğü 
ve bu görüşmelerin de sınırlı olduğu, genellikle telefonla ger-
çekleştirildiği görülmektedir. Yüz yüze görüşmelerde ise birkaç 
saatlik görüşmeler gerçekleşmektedir. Bazı durumlarda eski eşin 
ailesi de zihinsel engelli çocuklarla görüşmektedir. Bazı katılım-
cılar babalarının çocuklarıyla görüşmesinin çocuklara duygusal, 
bilişsel ve cinsel gelişim açısından zarar verici olabildiğini belirt-
mişlerdir. Zihinsel engelli çocuk anne babası evli olduğu süreçte 
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babasıyla sosyal ortamda vakit geçirmediği ve ilgisiz davranış-
lara maruz kaldığı gibi bu durum anne-baba boşandıktan sonra 
da devam etmektedir. Boşanma sonrasında baba zihinsel engelli 
çocuğa yabancılaşmaktadır.

Yirmi bir senedir çocuğuma “Seni Kızılay’a yemeye götürece-
ğim.” diyor. Yirmi bir senedir ve daha hâlâ götürecek, yemeğe gi-
decek ve geçen gün çocuğuma diyor ki “Geleceğim.” dedi. “Top 
oynayacağım seninle.” Ve hâlâ çocuk top elinde “Babam gelecek. 
Top oynayacağım.” diyor. Artık o kadar kızdım ki bir gün. Çocu-
ğun yanında söylemek istemiyorum. Arayacağım. “Bir daha ya-
pamayacağın şeyi benim çocuğuma söyleme.” diyeceğim. Benim 
çocuğum mutlu benimle. Çok mutlu bir çocuk. Çünkü ben onu çok 
mutlu ediyorum. (K10-69)

Dört sene öncesine kadar çocuklarım iki üç ayda bir kere gi-
diyodu, gelip alıyodu. Ben de sıkıntı çıkarmıyodum işin aslı. Ta ki 
oğlum; o uyurken telefonunu veriyo, çocuk uygunsuz şeyler (por-
nografik görüntüler) izliyo. Çocuk o zaman on üç on dört yaşla-
rında ergenlik döneminde ve engelli bi çocuk. Doğruyu yanlışı 
bilmiyor. Ve sonrasında o çocuğun küçük oğluma ve bana karşı 
dönüşleri oldu. Öyle olunca büyük bi olay yaşadım… Hani benim 
oğlum bana dokunamaz. Zaten benim bu yönde büyük travmala-
rım var. Onun bana dokunmasını ben kabullenemedim. (K19-42)

Katılımcıların önemli bir kısmı eski eşlerinin zihinsel engelli 
çocuklarıyla görüşmediğini, nadiren görüştükleri durumlarda ise 
eski eşlerinin çocuklarıyla ilgilenmediğini belirtmişlerdir. Katı-
lımcılar genellikle zihinsel engelli çocuklarının boşanma sürecin-
de babalarından ayrı kalmayı sorgulamadığını, sürecin pek farkın-
da olmadıklarını ve olumsuz etkilenmediklerini belirtmişlerdir.

Oğlumun bağlılığı… Hani babaya karşı bağlılığı pek fazla 
yok. Sadece babanın yanında olsa bile hani hep, mesela ben bi 
yere gittiğimde arkadan bakar, beni arar. Onun için pek fazla 
baba konusunda etkilemedi. (K21-40)

Babaya bağımlılık yoktu. Benim şimdi 5,5 yaşında oğlum var, 
hani ağzından babamı çok özledim, babama da gideyim diye duy-
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madım ben hocam. Hani okuldan gelir anne ben seni çok özledim 
çünkü baba da o bağımlılık yok. Babada sevgi yok… Böyle bilmi-
yorum ki bir insanın babasıyla ilişkisi nasıl olur? Adam para ve-
recem diye korkuyo, yemek yedircem diye korkuyo, çocuklar bana 
kalacak diye korkuyo. (K23-42)

Bir katılımcı (K25-45) zihinsel engelli çocuğunun babasıyla 
görüşmediği için duygusal olarak etkilenmediğini düşünse de 
davranışlarından etkilenmiş olabileceğini anladığını şu şekilde 
belirtmiştir:

Yani oğlumun hani içinde yaşadıkları ya da ne düşünüyo bu 
konuda bilemiyorum ama… Bi dönem her akşam, benim yan kom-
şum vardı. Her akşam kocası eve gelince onlara gitmek istiyodu. 
Ben de anlam veremiyodum bi dönem. “Niye diyodum hani, bu 
kocası gelince onlara gitmek istiyo?” Sonra şey düşündüm hani, 
onun babasının gelmediğini ama onun eve geldiğini düşündüğü 
için gitmek istiyo diye düşünmüştüm. (Ağlıyor) Hani çocuğum ko-
nuşamadığı için tabii duygularını da anlatamıyo. (K25-45)

Bir katılımcı (K30-51) boşandıktan sonra eski eşinin zihinsel 
engelli çocuğuyla görüştüğünü ve ihtiyaçlarıyla ilgilendiğini be-
lirtmiştir.

Boşandıktan sonra da bir engelli çocuğumuz var geliyo, görü-
yo, ilgileniyo ilgisini alakasını kesmedi. (K30-51)

Boşanma sonrasında çocuklarda “Babanın Çocuklarına Ya-
bancılaşması” görülmektedir. Bazı durumlarda “Ebeveyne Ya-
bancılaşma Sendromu” da söz konusudur.

“Babanın çocuklarına yabancılaşması” genellikle boşanma 
öncesinde zihinsel engelli çocuğunun özel durumunu kabulle-
nememiş, çocuklarının sorumluluğunu almaktan kaçınan, bakım 
yükünden ve ekonomik yükten kaçınan babaların çocuklarıyla 
iletişim kurmaması, duygusal ve sosyal olarak yakınlık hissetme-
mesi, maddi ve manevi desteğini esirgemesi şeklinde görülmek-
tedir. Babanın çocuklarına ve özellikle zihinsel engelli çocuğuna 
yabancılaşması, katılımcıların önemli bir kısmı tarafından ifade 
edilen bir olgudur.



208

- Serdarhan Duru - Veli Duyan - 

“Kızıma söyle beni aramasın.” dedi. Kızım, arada bir arıyor-
du. Ya bu laf çok zoruma gitti. Yani… Çocuk arıyor babasını. Ara-
masın mı yani… Arama mı diyeyim yani… (K07-41)

Yıllardır kızımı görmez. Belki bi on yılı da geçmiştir gelip gör-
mediği işte. Burda işte mahkemeye geldi, karşısında oturup baktı. 
Çocuğun kafasını bile gelip sevmedi ya yani. Mahkeme için geldi 
ama karşıda oturdu, mahkemeye girdi ve gitti. Yani çocuğu se-
viyim, göriyim, o bile olmadı. Yani biz oturuyoduk işte tanımıyo 
mu? Ben, babam, kızım mahkemeyi bekliyoruz. Hiç, geldi, oturdu, 
karşıdan baktı, gitti. (K29-56)

Sadece mahkemenin verdiği günler vardı babanın görebilece-
ği. Onda da ya bir geldi ya da iki geldi. Yani başka yok. 2009’dan 
beri hiç yok zaten. En son 2009’da geldi. Çok küçüktü zaten. 
Geldi, görüştü. Başka da yok, yani… Velayetini ben aldım. Zaten 
baba, hiç ilgilenmiyor. İlgilenmedi de bu zamana kadar… Elim-
den gelen her şeyi yaptım da ama kendileri kabul edemediler. İlgi-
lenmek istemedi babası. Yani, bu yaşına kadar da hiç ilgilenmedi. 
Tanımıyor da yani hiç. Babayı tanımıyor. (K03-38)

“Ebeveyne Yabancılaşma Sendromu” ise babaya karşı yönel-
tilmiş bir yabancılaşma sendromu olarak daha az görülmektedir. 
Genellikle babanın yabancılaşması söz konusu olduğu için çocu-
ğun babaya yabancılaşması daha az sayıda katılımcı tarafından 
belirtilmiştir. Esasında çocuğun babaya yabancılaşması babanın 
çocukla kurduğu olumsuz iletişimin, ilgisizliğin ve sorumsuz 
davranışların bir sonucu olarak görülmektedir. Anne tarafından 
kasıtlı bir yönlendirme ve algıya bağlı olarak gelişmemiştir.

Kızım da çabuk unuttu. Kızım babasını, aile bireylerini teker 
teker tanıyabilecek kapasitede. Hani, konuşamasa da herkesi pek 
de unutmuş değil. Görünce babasını biliyor. Ondan sonra babası 
ayda yılda bir kere, çok nadir arar. Kızımı ver, der. Kızımı veri-
rim. O da işte “Baba, baba araba al. Et al. Onu al.” der. O da 
“Tamam alacam kızım.” der.  Bitti, gitti. İşte bu kadar babalık... 
(K04-54)

“Kızım hadi artık ben yoruldum. Biraz da baban baksın. Tatile 
babanın yanına git.” Çıldırıyor. “Bana onun adını okumayın. O, 
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benim diş ameliyatıma dahi gelmedi. Onun ben ismini duymak 
istemiyorum. Baba demeyin bana.” (K15-49)

Bir katılımcı ise (K18-46) eski eşinin zihinsel engelli çocu-
ğuyla görüşmediğini, yanına aldığı oğluyla da kendisini görüş-
türmediğini belirtmiştir. Bu durum da ebeveyne yabancılaşmaya 
yol açmaktadır.

Kızım biraz babaya düşkün bir çocuktu ve bizim şu an hâlâ 
çok kötü şeyimiz var. Gelip görmüyor çocuğu. Yani gelip onlarla 
vakit geçirmiyor. Onlarla vakit geçirmediği gibi bana da kendi 
oğlumu da göstermiyor. Biz, şu an öyle bir sıkıntı da yaşıyoruz. 
Yani kızım şu an babayı hatırlamıyor. En son iki sene önce gördü. 
Düşünün. İki sene önce biz tatildeyken gelip, gördü ve bir daha 
görmedi. Kendisi de onlardan vazgeçmiş gibi bir davranışta şu an 
da. Zaten bir tanesi bende, diyor anladığım kadarıyla. (K18-46)

Annenin Çocuklarla İlişkisi: “İyi bir yol arkadaşı”

Annelerin boşanma sonrası yaşantılarında, sosyal boyut kate-
gorisinde ebeveynlerin ve çocukların ilişkileriyle ilgili kodda an-
nenin çocuklarla ilişkisi alt kodu ele alındığında zihinsel engelli 
olmayan çocukla ilişki ile zihinsel engelli çocukla ilişki ayrı ayrı 
değerlendirilebilir.

“Zihinsel engelli olmayan çocukla ilişki” dikkate alındığında, 
anne ile baba boşandıktan sonra annelerin çocuklarıyla ilişkileri-
nin güçlendiği görülmektedir. Birlikte sosyal hayata katılmakta, 
etkinlikler yapmakta, duygusal olarak paylaşımlarda bulunmakta 
ve birbirlerine destek olmaktadırlar. Boşandıktan sonra annelerin 
zihinsel engelli olmayan çocuklarıyla ilişkilerinin iyi olduğu, bir-
birleriyle birlikte vakit geçirdikleri, evlenen çocukların kendileri-
ne destek olduğu, daha sakin ve düzenli bir yaşam sürdürdükleri 
görülmektedir. Boşanma sonrasında bakım veren olarak annenin 
yaşadığı fiziksel sağlık sorunlarının zihinsel engelli çocuğun ba-
kım sürecini zorlaştırdığı, bakım veren olarak annenin sosyal ha-
yata katılımında sınırlılıklara yol açtığı görülmektedir. 
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Oğlumla bizim aramızda güzel bir diyalog var. Babayla bi-
raz resmîdir, asker oluşundan mı kaynaklanıyor mesela şey benim 
gibi arkadaş gibi. Her şeyimizi paylaşabiliriz, her şeyimizi konu-
şabiliriz. Ben onun ses tonundan bile anlarım mutlu mu, mutsuz 
mu?... Birebir onun yanında oldum, birbirimize destek olduk, ya-
ralarımızı sardık. (K30-51)

Ben boşanınca (çocuklarımla ilişkilerimin) daha iyi olacağına 
inanıyordum. Çünkü benim çocuklarımla birlikteyken kurallarım 
var. Babaları yanımızdayken hiç kurallarımız yoktu. (K05-39)

“Zihinsel engelli çocukla ilişki” dikkate alındığında annelerin 
bakım veren rolü çok uzun süre devam ettiği, zihinsel engelli ço-
cuğun bakım, tedavi ve eğitim süreçlerini takip ederken birlikte 
bir yaşam kurdukları görülmektedir. Katılımcıların boşandıktan 
sonra çocuklarıyla olan ilişkilerinde çocuklarının gelişimine ve 
eğitimindeki ilerlemeye vurgu yaptığı görülmektedir.

Ben bi şekilde kendimi kurtardım, bi şekilde hayatımızı ida-
me ettiriyorum kızımla beraber ve mutluyuz da yolunda her şey. 
Çocuğum daha iyi ilerliyor en azından hani. Benim için en büyük 
şey bu. Hani kendisi iki kişilik ailemizin bi de köpeğimiz var evde. 
Evin içinde gayet keyifliyiz, hani oyunlar oynuyoruz, ne biliyim 
ben ona hayali dünya yaratıyorum. Bazen eşlik ediyo bazen etmi-
yor ama genel olarak ben azmettiğim yolda kararlı ve mutluyum 
yani dolayısıyla. Bunun da ödülünü aldığımı düşünüyorum. Çün-
kü gerçekten çok tatlı bir çocuk. İçgüdüleri çok iyi bir çocuk. Yani 
mutsuzsanız sizi güldürmek için şebeklik yapar, ağlarsanız men-
dili getirir gözyaşınızı siler. Hani iyi bir yol arkadaşı… (K12-46) 

Sadece diyeceğim şey; ayrıldıktan sonra anneliğimin daha gü-
zel olduğu. Tabii ki ben çocuklarımı hiçbir şekilde ihmal etmedim. 
Ama onlarla daha kaliteli zaman geçirdim. Daha güzel… Ne bile-
yim, hayatın tadına vardım ya! Öyle diyim. (K19-42)

Çocukların Kardeş İlişkisi

Annelerin boşanma sonrası yaşantılarında, sosyal boyut ka-
tegorisinde ebeveynlerin ve çocukların ilişkileriyle ilgili kodda 
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çocukların kardeş ilişkisi alt kodu ele alındığında, 10 katılımcının 
1 çocuğu, 8 katılımcının 2 çocuğu, 11 katılımcının 3 çocuğu, 1 
katılımcının 4 çocuğu bulunmaktadır. Birden fazla çocuğu olan 
20 katılımcıdan 6’sı son çocuğunun istenmeyen gebelik olduğunu 
belirtmiştir. Az sayıda katılımcı zihinsel engelli çocuğun bakım 
ve özel gereksinimleri için ayrılan zaman nedeniyle engelli olma-
yan kardeşin ihmal edilebildiğini, sosyal alanda vakit ayrılamadı-
ğını ifade etmektedir. Bu durumun az da olsa kardeşler arasında 
kıskançlığa yol açtığı görülmektedir. Kardeşlerin yaşı büyüdük-
çe daha bilgili ve bilinçli oldukları, annelerine bakım konusunda 
ve sosyal hayata zaman ayırabilmesi konusunda destek oldukları 
görülmektedir. Birden fazla çocuğu olan katılımcıların bazıları, 
çocuklarının ilerleyen süreçte zihinsel engelli kardeşlerine bakım 
vermeleri ve destek olmaları konusunda beklentilerini ifade ettik-
lerini belirtmişlerdir. Zihinsel engelli çocuklarının kurum bakı-
mına verilmesini düşünmediği bunun yerine kardeşlerinin bakım 
vermesini istediği görülmektedir.

Hiçbir zaman da oğlumu da onlara (kardeşlerine) emanet et-
medim. Ben çocuklarıma şöyle dedim: “Ben sıkıntı yaşıyorum. Bu 
sıkıntıyı tek başıma göğüslerim. Siz rahat edin ama ileride bana 
bir şey olacak olursa benim çocuğuma siz bakın.” dedim. Sadece 
o kadar… Ben nasılsa bu hayata alıştım, dedim. Ben çünkü belli 
bir yaşta bu çocuğum ama onlar yeni evlenmişti. Eşleriyle yeni 
birbirlerini tanıma zamanı. Onların hani, benim yüzümden hani 
oğlumun yüzünden problem yaşamalarını istemedim. Onun için 
de onlara hani, yavrum dedim. Ben her şeyi göğüslerim elimden 
geldiği kadar… Bana bir şey olacak olursa sakın dedim. Onu bir 
yerlere şey yapmayın. Siz bakın diyerekten hiç bırakmadım ve 
yansıtmamaya da özen gösterdim ve yansıtmadım da zaten. Ayrıl-
ma süremizde de o şeyleri de zaten düşündüm. (K10-69)

Toplumsal Cinsiyet Rolleri: “Hem baba rolünü 
yapıyormuşum hem anne rolünü yaptığım için hiç 
etkilenmedim.”
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Annelerin boşanma sonrası yaşantıları sosyal boyut kategori-
sinde toplumsal cinsiyet rolleri ile ilgili kodda ele alındığında, 
toplumsal cinsiyet rollerinin kadınların iş yaşamına ve istihdam 
sürecine dâhil olmasını engellediği görülmektedir. Toplumsal cin-
siyetteki bu iş bölümü boşandıktan sonra tek ebeveynli bir ailede 
olması durumunda engelli bir çocuğun varlığı ve eğitim düzeyi-
nin düşük olması gibi faktörlerle birleşince kadınların çalışma ya-
şamına katılmadığı görülmektedir.

Bizim ailede bayanlar çalışmaz. Bayanlar çalışmaz. Artı en-
gelli çocuğu olan… Zaten ilkokul mezunuyum. Ne iş yaparım? En 
fazla temizliğe gidebilirsin veya bir yerde çaycılık yapabilirsin. 
E çocuğumu bırakıp nereye gideceğim hocam? Tamamen çocu-
ğumun bakıma ihtiyacı var. Ona adapte olmam lazım. (K13-49)

Katılımcılar genellikle boşanmadan önce ve boşandıktan son-
ra evdeki rol ve sorumlulukları büyük ölçüde kendilerinin üstlen-
diğini ve boşandıktan sonra bu rol ve sorumlulukları kendilerinin 
devam ettirdiklerini belirtmişlerdir. Boşandıktan sonra kadınlar 
kendi güçlerinin ve “yapabilirliklerinin” farkına varmaktadır.

Hiçbir değişiklik olmadı. Zaten ben eskiden onları yapıyormu-
şum. Hem baba rolünü yapıyormuşum hem anne rolünü yaptığım 
için hiç etkilenmedim… Onun için çok rahattım. Ben zaten eski-
den de baba rolünü yapıyormuşum çocuklara karşı, zaten anne-
sin, ikisi de olduğu için yani hiç zorlanmadım, zorlanan arka-
daşlar var mı var ama ben hiç zorlanmadım. Çünkü onları zaten 
yapıyormuşum da fark etmemişim. (K09-54)

Boşandıktan sonra şöyle iki üç sene sonra şunu fark ettim: 
Yani bi kadın, bi erkek olmadan da kendi ayakları üzerinde dura-
bilir. Yani kendi kendine yetebilir. Kadının birisi hayatında birinin 
olması şart değil kendi kendine yetebilir. (K21-40)

Bir katılımcı (K23-42), aile hayatında ve eşiyle yaşadıkları 
deneyimlerden sonra “erkeklere” karşı olumsuz duygu ve düşün-
celer geliştirdiğini ifade etmiştir.

Eee erkeğe karşı böyle daha şeyliğim oldu, yani hani erkeğe 
karşı böyle… Erkek milletini görmek istemiyorum. Hâlbusem ki 
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hani bir erkek kötü diye her erkek kötü olamaz. Hani bir kadın 
kötü diye her kadın kötü olamaz ya. (K23-42)

Ekonomik Durum

Annelerin boşanma sonrası yaşantılarıyla ilgili olarak sosyal 
boyut kategorisinde boşanma sonrası ekonomik durum kodunda, 
ekonomik güç, kadının iş gücüne katılımı, ekonomik sorunlar, eko-
nomik destek, evde bakım parası, sosyal yardımlar, özel eğitim ve 
rehabilitasyon hizmetlerine erişim alt kodları bulunmaktadır.

Ekonomik Güç

Annelerin boşanma sonrası yaşantıları sosyal boyut kategori-
sinde boşanma sonrası ekonomik durumla ilgili kodda ele alındı-
ğında, ekonomik güç alt kodunda, boşanma sürecinin ardından 
kadınların yatırım yapabildikleri, paralarını değerlendirebildik-
leri, gelir-gider dengesi kurabildikleri, bütün güçlüklere rağmen 
evliyken ulaşamadıkları ekonomik özgürlüklerine boşanma süre-
cinin ardından erişebildikleri anlaşılmaktadır. Katılımcıların ge-
nellikle kirada yaşadıkları, çok az sayıda katılımcının ailelerinden 
kalan evde yaşadıkları, bir katılımcının düzenli bir şekilde evde 
bakım parası almaya başlayınca ev aldığı, bir katılımcının ise oğ-
lunun aldığı evde yaşadığı görülmektedir.

Katılımcıların gelir kaynaklarına bakıldığında, çalışanlar 
maaş ile geçimini sağlarken çalışmayan katılımcıların genellikle 
evde bakım parası, gündelik işler, emekli maaşı, nafaka, sosyal 
yardımlar, sosyal çevreden gelen ekonomik destek ve yardımlar 
ile geçimlerini sağlamaktadır. Katılımcılardan 16’sı engelli çocu-
ğu için evde bakım parası alırken 13’ü evde bakım parası alma-
maktadır. 1 katılımcı evde bakım parası için başvuru yapacağını 
bildirmiştir.

Boşandıktan sonra şöyle bir şey hocam, en azından aldığım 
paranın ne olduğunu bildim. Nereye harcayacağımı bildim. Ka-
fam dinç oldu. Hani bugün de nerde acaba, çalışıyo mu çalışmı-
yor mu ki, ev kirasını nasıl ödeyecez diye düşüncelere dalmışlığım 
yoktu. Kafam çok rahattı yani. (K23-42)
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Çalışamıyorum, devletin sosyal yardımlarla işte, bakım maa-
şı, engelli maaşı onlarla geçimimi sağlıyorum. (K24-47) 

Bir katılımcı (K29-56), emekli maaşının masraflarını karşıla-
maya yettiğini belirtmiştir.

Kendi emekli param, kendi aldığım maaş yetti. (K29-56)

Kadının İş Gücüne Katılımı

Annelerin boşanma sonrası yaşantıları sosyal boyut katego-
risinde boşanma sonrası ekonomik durumla ilgili kodun kadının 
iş gücüne katılımı alt kodu ele alındığında, katılımcıların 5’i bir 
işte çalıştığı, katılımcıların 4’ünün memur, 1’inin kapıcı, 1’inin 
temizlik personeli olduğu, 19 katılımcının ise herhangi bir işte 
çalışmadığı görülmektedir.

Katılımcıların önemli bir kısmının çocukların bakım yükünü 
üstlendiği, eğitim düzeyinin yetersiz olduğu, toplumsal olarak ka-
dının çalışmasının uyun görülmediği için çalışamadıkları, çalışan 
az sayıda katılımcının ise zorlu şartlarda çalıştıkları ve çalışma 
yaşamalarını çocuklarının özel gereksinimlerine göre düzenle-
dikleri görülmektedir. Toplumsal cinsiyet rolleri ve cinsiyetçi iş 
bölümü bakış açısının yanı sıra, engelli çocuğun olması, eğitim 
düzeyinin düşük olması, çocuğun bakım yükü kadının istihdam 
sürecine katılımını engellemektedir. Katılımcıların boşandıktan 
sonra genel itibarıyla hanelerine giren maddi gelir azalmıştır. 
Fakat boşanmadan önce kadınlar eve gelen gelir ve gelirin har-
canması konusunda sınırlılıklara sahip oldukları için genellikle 
ekonomik refahları boşandıktan sonra daha iyi düzeydedir.

Katılımcıların bel fıtığı, boyun fıtığı, yorgunluk ve uykusuzluk 
gibi fiziksel sağlık sorunları gündelik işleri ve temizlik işlerini ya-
parken zorlanmasına yol açmaktadır. Kadının çalışma yaşamına 
dâhil olması yeni sosyal çevre edinmesi, sosyal çevresiyle iletişi-
mini güçlendirmesi ve sosyal destek ağı geliştirmesi bakımından 
katkı sağlamaktadır.

Bizim çocuklarımıza direkt bütün çocuklara, engelli çocuklara 
asgari ücretten maaş bağlasa çünkü gerçekten evde akşama ka-



215

Engelli Ailesinde Boşanma

dar. Sabah kalkıyoruz. Çaydı, yemekti, meyvesiydi. Dakika başı 
çocuk dışarıdan bir şey istiyor. Bunları anneler almak zorunda. 
Yapmak zorunda. Çalışsam ben o kadar çok iş bulurdum ki ama 
çocuğumu nereye bırakıp da gideyim. (K10-69)

Özel çocuğum olduğu için bi yerde çalışamıyorum. Hani ben 
çocuğumu kimseye emanet eden, güvenebilen bi insan değilim. O 
yüzden çalışamıyorum. (K19-42)

Katılımcıların “zorlu şartlarda” çalışmaları dikkat çekmekte-
dir. Bu durum kaynağını, eğitim seviyesinin düşük olması, gün-
delik işlerin zorluğu, çalışılan işlerin beden gücü gerektirmesi, 
bakım yüküyle fiziksel olarak yıpranan kadının çalışma sürecinde 
de yıpranması yer almaktadır. Kadınların temizlikçi, aşçı, güven-
lik görevlisi gibi emek yoğun işlerde çalıştıkları görülmektedir.

Kızımın sürekli eğitimleri, ayrıldım, iş yok. Kendim ilkokul me-
zunuyum. Nereye gidebilirsin? Ne yapabilirsin? … Ben, bina te-
mizliğine gittim. Ev temizliğine gittim. Evimi ayırdım. Evimin kira-
sıyla… Hiçbir eşyamız yok. Sadece çocukların iki bazası vardı. Üç 
çocuk, bir anne. O esnada işte, elimden ne gelirse yaptım. (K15-49)

Ev temizliğine gittim. Fabrikaya gittim taş ayıkladım. Belimde 
bel fıtığı olduğu için sürekli eğildiğim için orada 1 hafta çalıştım, 
fazla çalışamadım. İşte ev işlerine gittim. Her işi yaptım. Arımla 
namusumla çocuklarıma bakmak için her işi yaptım, çok uğraş-
tım. (K01-47)

Çalışan katılımcılar, çalışma koşullarını zihinsel engelli ço-
cuklarının özel gereksinimlerini dikkate alarak düzenlemektedir-
ler. Genellikle çocukları için eğitim hizmeti aldıkları kurum ve 
kuruluşlarla ilgili işlerde çalışmakta, bu imkânı bulamayan ka-
tılımcılar çalıştıkları iş yerine yakın kurumlardan çocukları için 
eğitim hizmeti almakta, az sayıda katılımcı çalışabilmek için kreş 
hizmetinden yararlanmaktadır. Özel sektörde çalışan bir katılımcı 
pandemiyle birlikte zihinsel engelli çocuğunun bakımını sürdür-
mek için evden çalışma modeliyle evinde çalışmaktadır.

Şu anda oğlum özel eğitime gittiğinde ben fırsat bulup ev te-
mizliğine gidiyorum. Ama yoksa da oğlumu bırakıp gitmiyorum 
hiçbir yere. (K28-45)
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Çocuklarımı sabahtan bırakıp da akşam gelen bir anne deği-
lim. Ben öyle iş bulamam çünkü. Korktuğum için ben bu binanın 
içindeyim hani çocuklarım da gözümün önünde olsun diyerekten 
ben başka bir iş yapamadım. (K23-42)

Boşanma sonrasında zihinsel engelli çocuğun bütün sorum-
luluğunu üstlenmeleri ve bakım yükünün ve aileyle ilgili bütün 
rol ve sorumluluğun sadece annede olması, katılımcıların erken 
emekli olmalarına, görevde yükselme için ortaya çıkan fırsatların 
değerlendirilememesine yol açarak çalışan katılımcıların kariyer 
planlarını da olumsuz etkilemektedir.

Şu an özel bir şirkette yani güvenilir büyük bir şirkette satış 
temsilcisi olarak başladım. Sağ olsunlar engelli çocuğumla beni 
kabul ettiler… Biraz da böyle kariyer noktasında geri planda kal-
mak zorunda kaldım. Neden çünkü sorumluluk yüklemeye çalışıyo 
iş yeri sana hâliyle çocuğunu bırakıp gidemiyorsun. Biraz kısıtlı 
bir iş hayatım oldu. Yoksa hani bulunduğum mevkide müdürlüğe 
kadar gidebilmişken kızımın engellilik durumundan dolayı ben 
kendimi bilerek geri planda tutmak zorunda kaldım… İş konusu, 
kariyerimi hep arka plana ittim. Hani çocuğu git bakıcıya ver ya 
da bakımevine ver sen git çalış dediler onu da yapmadım. Tabii 
ben hayatımı kızıma yönelik yaşadım. (K14-49)

Babaannemiz artık yaşlandı ve kızım da büyüdü ve kuvvetlen-
di, sonra bir gün babaanne özel eğitimden gelirken kızımı elinden 
kaçırmış, çocuk caddeye fırlamış. Ben işteyim ve şoför son anda 
kaportanın üstündeyken tutabilmişler yani. O gün istifa ettim, 
yani istifa ettim o gün. Aç susuz fark etmez ki açlıktan ölmeyiz, 
nasıl olsa ben çalışmazsam ama böyle bırakırsam çocuğum zarar 
görecek kafasında istifa ettim yani bıraktım işi… İstifa ettim zaten 
artık dedim çalışmayacağım. (K12-46)

Yani devamlı izin alıp buraya geliyodum. Doktora getiriyodum 
götürüyodum. Ee şey emeklilik günüm dolar dolmaz ben emekli 
oldum. Hatta şöyle bir de gelecekken ikinin üçünden oldum onu 
beklemedim. Yani kırk beş yaşında emekli oldum. (K29-56)
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Ekonomik Sorunlar: “Yoğun olarak valla yokluğu yaşadım.”

Annelerin boşanma sonrası yaşantıları sosyal boyut kategori-
sinde boşanma sonrası ekonomik durumla ilgili kodun ekonomik 
sorunlar alt kodu incelendiğinde, katılımcıların genellikle kirada 
oturdukları ve sabit bir gider olarak kira ödemesinde zorlandıkla-
rı, ailelerinden ve sosyal çevrelerinden destek alanların bu sorun-
ları daha iyi bir şekilde çözebildiği görülmektedir. Mülk dairede 
oturanlar ya da ev için bir kira ödemesi yapmayanlar, ailesinden 
sosyal ve ekonomik destek alanlar daha iyi koşullarda hayatına 
devam ederken sosyal desteği olmayan katılımcılar ekonomik so-
runlar yaşamaktadır. Bu ekonomik sorunlar katılımcıların temel 
ihtiyaçlarını karşılamasını zorlaştırmakta, evin ısınmasıyla ilgi-
li sorunlar yaşanmakta, daha kötü koşullarda barınmalarına yol 
açmaktadır. Zihinsel engelli çocuğunun bakımını üstlendiği için 
çalışamayan ya da kariyer planlarını gerçekleştiremeyen, statü 
kaybı yaşayan, çalışmayı bırakan katılımcılar ekonomik olarak 
sorun yaşadıklarını belirtmişlerdir. Ekonomik sorunların özellik-
le boşanmanın hemen ardından görüldüğü, ilerleyen süreçte katı-
lımcıların gelir gider dengesini kurmaya çalıştığı görülmektedir.

Ya ekonomik olarak tabii ki de çok büyük sorunlar yaşadık. 
Yani çok zorlandım çünkü iyi maaşlı çalışan iyi bir statüde bir 
insanken devletin verdiği maaşla (evde bakım parası) geçinme-
ye çalışan bir insan hâline geldim. Ve bu yaralayıcı gerçekten.  
Ama kendi kendime hep şunu söyledim. “Çocuğunun canı mı 
daha önemli yoksa senin çektiğin acı mı?” Tabii ki çocuğumun 
canı daha önemli. Bu süreci de böyle kendi kendime atlattım. Çok 
ağladığım geceler olmuştur ama sabah kalkıp kahvaltı yapmaya 
başlayınca birçoğunu unuttum zaten. Çünkü çözümü olmayan bir 
şeye üzülmenin bir anlamı yok. Şu an yapabilecek hiçbir şeyim 
yok, bu çocuğu kimseye bırakamam. Kimse huyunu suyunu bilmi-
yor. (K12-46)

Yedi ay boyunca bir lira para girmedi evime. Hani abim kömür 
alırsa sobam yanıyo, annem pazar parası verirse, ekmek parası 
verirse ekmek alıyorum… Çok zor bi süreçti ya! Öyle böyle de-
ğil… Ve ben ortak mülkte kalıyodum. Şu an sekiz aydır kiradayım. 
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Tahliye kararı çıkardı. Geçen sene ocak ayında bizi kargatulumba 
sokağa attı gibi bişi oldu, çocuklarını. Ama o süreçte kira vermi-
yodum ama üç tane çocuk okula gidiyo. Yemek, içmek, soba derdi 
var, kömür alıncak. Yani…Borç…Gırtlağa kadar borç derler ya, 
benimki gırtlağı aşmıştı. Herkese borcum birikti. (K19-42)

Boşanmayla birlikte kadının gelir kaybı yaşaması, kadının tek 
bakım veren olduğu için iş gücüne katılamaması zihinsel engelli 
çocuğun ihtiyaçlarının karşılanmasını zorlaştırmaktadır. Katılım-
cıların önemli bir kısmı, zihinsel engelli çocuğunun eğitimi için 
materyallere, eğitim öğretim araç gereçlerine kaynak ayıramadık-
ları için kendi imkânları ve becerileri dâhilinde kendileri mater-
yal tasarlamaktadır. Boşanma sonrasında zihinsel engelli çocuğun 
bakım yüküne ek olarak ekonomik yükünün arttığı, bu durumun 
strese ve olumsuz duyguların yaşanmasına neden olduğu görül-
mektedir. Bu süreçte bir baş etme stratejisi olarak maneviyata yö-
nelme, teslimiyet söz konusudur.

Gece yarısı, mesela şu an kızım uyudu ya benim dinlenmem 
gereken saatte ben evde materyal yapıyorum para vermemek için. 
Vallahi yani hani oturuyorum, ne bileyim meyve suyu kutuların-
dan işte pet şişelerden elime geçen karton ambalajlardan saçma 
sapan şeylerden evin içinde, hani çocuğumu oyalayabilmek için…  
Mesela şu an kış dışarı çıkamıyoruz, hava çok soğuk sadece oku-
la gidip gelebiliyoruz parka bile çıkmıyoruz. Yani birazcık daha 
iplerden örgü yapıp işte basket filesi falan yapıyorum evin içinde. 
Neden? Bunlara para vermemek için. (K12-46)

Çok sorun yaşadım hocam. Çok yaşadım valla. Hiç hatırla-
mak istemiyom. Elli liraya muhtaçtım ben. (K23-42)

Maddi sıkıntı çok yaşadım. Çünkü kiracıyım, kiramı ödeyeme-
dim. Hem hastalarımı düşünüyordum. Hem ondan sonra kirayı 
nasıl ödeyecem? Bakkal borcunu nasıl ödeyecem? Aidatı nasıl 
ödeyecem? Bir de bunların stresi çok fena beni gerdi. Ben çocuk-
larımı çoğu zaman terk edip gitmeyi çok düşündüm. Çünkü artık 
bunaldım. Aşırı derecede bunaldım ama yine de Allah’a sığındım 
Rabbim bir şekilde yardım edecek dedim. (K28-45)
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Ekonomik Destek

Annelerin boşanma sonrası yaşantıları sosyal boyut kategori-
sinde boşanma sonrası ekonomik durumla ilgili kodun ekonomik 
destek alt kodu incelendiğinde, katılımcılardan ikisinin (K10-69; 
K21-40) kısa bir süre de olsa boşanılan eşin ailesinden ekono-
mik destek aldıkları, katılımcılardan biri (K04-54; ) boşandıkları 
eşinin çocukları evlenirken maddi destek sağladığı, katılımcılar-
dan biri (K06-63) boşandıktan sonra çocuğunun özel eğitim ve 
rehabilitasyon hizmetinden yararlanması için eğitim masrafının 
yarısını sekiz-on yıl süresince karşıladığı görülmektedir.

İlk defa oğlum evlenirken yardımı oldu. Şöyle, işte evine kol-
tuk aldı. Masa aldı. Bir, iki eşya aldı. Yatak odasını aldı. Kızıma 
hiçbir yardım da bulunmadı. Ne çeyizine ne evlenirken ne düğü-
nüne ne derneğine. Bir tek oğluna işte öyle bir yardımda bulundu. 
Ondan sonra bir, iki eksikleri olduğu zaman falan yardım etti. 
Başka parasal yönden ne bize ne onlara kimseye yardımı yok, 
yani. (K04-54)

Özel eğitime de baya para ödüyorduk o zaman. Tüm gün gi-
riyordu işte sabahtan akşama kadar gidiyodu. O okulun baya 
faydasını gördük. Oraya da benim zorumla gitti. “O kadar pa-
rayı ben veremem.” dedi adam. “O zaman yarısını sen verecek-
sin dedi, senin de çocuğun.” dedi bana. İşte bi kısmını o verdi. 
Bi kısmını ben verdim. O şekilde çocuk oraya sekiz-on sene gitti. 
(K06-63)

Katılımcıların paylaşımları dikkate alındığında, genellikle 
babaların boşandıktan sonra anneye ve zihinsel engelli çocuğa 
ekonomik olarak destek sağlamadığı, maddi anlamda önemli bir 
katkılarının olmadığı anlaşılmaktadır.

Medikal cihazlar falan gerekti. Hâliyle birkaç bin lira masraf 
çıkıyor. Babaya yaptırmasını söylediğimde “İşte benim diğer ço-
cuğum var. Parasını sen verirsen yaptırabilirim.” gibi evdeki eşi 
de onu kıskanmaya başlamış. Hastanedeki o süreç ama sen başka 
bir şey yaşıyosun karşı taraf farklı algılayabiliyor. Bunu mese-
la babasının üzülüp gibi görünüp ama tedavi masrafları tedavi 
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dediğimde birkaç bin liralık bir şey sonuçta devlet hastanesinde 
yatıyosun birkaç bin liralık bir şeyi bile ben almıyorum sen al. 
Maddi açıdan da çok destek olmadı açıkçası. (K14-49)

Katılımcılar, boşandıktan sonra kök aileleri tarafından kendi-
lerine maddi destek sağlandığını bildirmişlerdir. Babadan kalan 
miras, babadan kalan emekli maaşı, kardeşin evinde kira bedeli 
ödemeden ikamet etme, anne-baba ve kardeşlerin maddi yardım-
larıyla ihtiyaçlarını karşılayan katılımcılar bulunmaktadır.

Şu an geçimimi ailemin desteğiyle sağlıyorum. Kardeşim var, 
o sağ olsun destekledi. Ablam, bekâr bir ablam var, o her zaman 
biz evliyken dahi çocuklarımın bütün ihtiyaçlarını o şey yapardı, 
karşılardı. Ablam destek oldu. (K22-47)

Ailemin desteğiyle ev tuttum. Eşyalarımı aldım. Birkaç yatak, 
çocukların yataklarını aldım. Öyle şeylerde abilerim yardım et-
tiler. Bazılarını yeni sıfır aldım, bazılarını ikinci el aldım. Bir ev 
yaptım çocuklarım için, kendim için… Annem babam olmasaydı 
şimdi nasıl yaşayacaktım bilmiyorum. (K05-39)

Az sayıda katılımcı ise anne-babasından ya da kardeşlerinden 
ekonomik bir destek almadığını belirtmiştir.

Yavrum hani çok zor oluyor. Tek başına kiraydı, elektriğiydi, 
suyuydu, çocukların geçimiydi. Hani onu istiyorlar, bunu istiyor-
lar yapmak zorundasın. Her şey başına kalıyor. Ne annemden ne 
kardeşlerimden gördüm. (K01-47) 

Hiçbir şekilde annemlerden bile destek görmedim. Kardeşim-
den bile görmedim. (K10-69)

Az sayıda katılımcının sosyal çevrelerinden de ekonomik des-
tek aldıkları görülmektedir. Alınan bu destek yiyecek ve ihtiyaç 
duyulan malzemelerin karşılanmasına yönelik olarak ayni yar-
dımları kapsadığı gibi nakdi yardımlar şeklinde de olabilmektedir.

Yardımlarım geldi, yardımlarımla idare ettim. Hani konunun 
komşunun verdiğiyle Allah bin kere razı olsun bugünlere geldim. 
(K23-42)
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Evde Bakım Parası

Annelerin boşanma sonrası yaşantıları sosyal boyut kategori-
sinde boşanma sonrası ekonomik durumla ilgili kodun evde ba-
kım parası alt kodu incelendiğinde, Katılımcılardan 16’sının en-
gelli çocuğu için evde bakım parası alırken 13’ünün evde bakım 
parası almadığı, 1 katılımcının ise evde bakım parası almak için 
başvuru yapacağı görülmektedir.

Evde bakım ücretini bağlattım kendi kızımın bakımını üstlen-
diğim için. (K14-49)

Ben boşanma kararı aldığımda etraflıca düşündüm. Yani şöyle 
bir şey, ben boşandığımda benim hiç maaşım yoktu, hiçbir geli-
rim yoktu. Ama sosyal haklarımı bilen bir insandım. Şu an bakım 
aylığı alıyorum… Biz eski eşimle evliyken kızım engelli maaşı 
almıyordu. Ondan sonra boşandım. Ben bütün sosyal haklarımı 
araştırdım. Evde bakım aylığına bağlandım ve kızım da engelli 
maaşı aldı. Biz o gün bu gündür sekiz-dokuz yıldır hiç kimseden 
bir kuruş dahi yardım almadan kendi ayaklarımızın üzerinde du-
ruyoruz. Kızımın maması raporlu, bezi raporlu az çok biliyorsu-
nuzdur engelli ailelerinin durumları işte ilaçları raporlu onları 
devlet şeysiyle alıyoruz. O şekilde hayatımızı idame ettiriyoruz. 
(K30-51)

Anneler çocuklarının bakımını üstlendikleri için bu süreçte 
çalışmak istemekte fakat çalışamamaktadırlar. İş yaşamlarının 
çocuklarının özel durumunu temel alarak şekillendirmektedirler. 
Masraflarını karşılarken evde bakım parasıyla ve sosyal yardım-
larla karşılamaktadırlar. Bu süreçte engelli çocuk için alınan evde 
bakım parası ekonomik olarak bir güç sağlamakla birlikte bakım 
veren olarak anneler, zihinsel engelli çocukları vefat ettikten ya 
da aldıkları evde bakım parası farklı bir nedenle artık ödenmedik-
ten sonra, hayatlarını devam ettirebilecekleri düzenli bir gelir ya 
da elde ettikleri bir maddi dayanak olmadığı için geleceğe ilişkin 
endişe yaşamaktadırlar.

Ben şu an 47 yaşındayım. Belimden rahatsızım, fazla süre 
ayakta duramıyorum. Benim bu oğluma bi şey olduğu zaman be-
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nim bütün gelirim, geçim kaynağım da gidiyo. Ve benim çalışma 
gibi bi şeyim yok. Bundan sonrası ne olacak? Ben şimdi memleke-
te gitmiş olsam orda bi evim yok. Kardeşlerimin yanına sığmam. 
Orda yaşayacağım, yaşamımı devam ettirebileceğim bi yer yok 
yani. Bilmiyorum… İnşallah öyle bir şey olup da kimseye muhtaç 
kalmam. (K24-47)

Bir katılımcı evde bakım parası alabilmek için gerekli şartlar-
dan biri olan, hanede yaşayanların gelirlerinin toplamının hanede 
yaşayan kişi sayısına bölünmesiyle elde edilen miktar asgari üc-
retin üçte ikisinden az olması gerektiği için aldığı nafakayı iptal 
etmek durumunda kaldığını belirtmiştir. Bazı katılımcılar baba-
larından kalan emekli aylığı ile bakım parası arasında tercih yap-
mak durumunda kaldıklarını bildirmişlerdir.

O sırada anne bakım parası çıktıydı. Ben, ona başvurdum. Na-
fakayı iptal ettim tabii. Nafaka gözüktüğü için onu bağlamıyor-
lardı. Ona başvurdum. O arada da oğluma 2022 maaşı bağlandı. 
(K10-69)

Sosyal Yardımlar

Annelerin boşanma sonrası yaşantıları sosyal boyut katego-
risinde boşanma sonrası ekonomik durumla ilgili kodun sosyal 
yardımlar alt kodu incelendiğinde, çok az sayıda katılımcının be-
lediye ya da vakıflardan sosyal yardım aldığı görülmektedir.

Ben bu çocuklarımı belediyeynen, sosyal hizmetlerinen, te-
mizlik yaptığım binanın temizliğiylen, ordan burdan çocuklarıma 
giysi, ayakkabı gibi şeylerle onlarla yararlanıyorum. (K23-42)

Çalışamıyorum, çalışamıyorum. Devletin sosyal yardımlarla 
işte, bakım maaşı, engelli maaşı, onlarla geçimimi sağlıyorum. 
(K24-47)

Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Hizmetlerine Erişim

Annelerin boşanma sonrası yaşantıları sosyal boyut kategori-
sinde boşanma sonrası ekonomik durumla ilgili kodun özel eğitim 
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ve rehabilitasyon hizmetlerine erişim alt kodu incelendiğinde ge-
nellikle katılımcıların Millî Eğitim Bakanlığına bağlı özel eğitim 
ve rehabilitasyon merkezlerinden aldıkları hizmetlerin yanı sıra 
ekonomik durumları ve gelirleri ölçüsünde bazı özel eğitimler 
almaya çalıştığı fakat ekonomik olarak gelirleri bu hizmete yet-
mediği için bu eğitimlerin bir sürekliliğinin olmadığı, kendileri 
her ne kadar eğitim almak için kaynak ayırmaya çalışsa da bunun 
yetersiz olduğu görülmektedir. Katılımcılar genellikle özel eğitim 
ve rehabilitasyon merkezinde verilen eğitim süresinin yetersiz ol-
duğunu ve bu sürenin artırılması gerektiğini belirtmişlerdir.

Özel eğitime gidecek paramız, sigortamız yoktu. Devlet destek 
olsaydı, kızıma çocukluğundan beri bakabilseydim. Daha farklı 
olurdu. (K16-41)

Şimdi benim küçüğüm üç yaşındaydı ben kreşe verdim. Gittim 
ben bunu sordum soruşturdum kaymakamlıktan, sosyal hizmet-
lerden en iyi kreşe verdirdim para veriyo muyum vermiyorum. 
Sosyal hizmetler veriyor sağ olsun. Hani şimdiki aklım olsaydı 
şimdiki bu düzenim olsaydı keşke ben bu ilk oğlumu da bu tür 
böyle bir şeylerle ilgilenseydim. (K23-42)

Boşanma Sonrası Hukuki Konular

Annelerin boşanma sonrası yaşantıları sosyal boyut kategori-
sinde boşanma sonrası hukuki konular incelendiğinde nafakayla 
ilgili konu ön plana çıkmaktadır. Boşandıktan sonra 14 katılım-
cının nafaka aldığı, 16 katılımcının ise nafaka almadığı, alınan 
nafakanın 250 TL ile 1.100 TL arasında değişmekle birlikte ge-
nellikle az miktarda olduğu görülmektedir. Nafaka alan katılımcı-
ların paylaşımları incelendiğinde genellikle nafaka ödemelerinin 
yapılmadığı, ödemesi yapılan nafakaların ise düzensiz olduğu, 
nafaka artışının düzenli bir şekilde yapılmadığı, boşanılan eşle 
muhatap olmamak için bu duruma tepki göstermedikleri anlaşıl-
maktadır.

Yani taahhütlerin hiçbirisini neredeyse yerine getirmedi. Ka-
rar olmasına rağmen nafaka da almadım. İlk başta tedbir nafaka-
sını bir iki kez ödedi. Mahkemeye açtığım tedbir nafakasını ödedi 



224

- Serdarhan Duru - Veli Duyan - 

bir iki kez. O da bir iki kez yani. Çok fazla değil. Ondan sonra bir 
kuruş para almadık yani. (K18-46)

Sonra boşanma süreci tamamlanınca nafaka 1100 Lira kadar 
bi şey oldu. O şekilde, çok şükür borcumu harcımı bitirdim. Ço-
cuklarım da kendi yağıyla kavruldu kimseye muhtaç olmadan. 
(K19-42)

4.3. Bilişsel Boyut

Katılımcıların Boşanma Sonrası Yaşantıları temasının üçüncü 
kategorisi olan bilişsel boyutta yoğun olarak ifade edilen kodlar 
bilgi ihtiyacı, eğitim, kişisel gelişim, sorun çözme becerileri, ye-
niden evlenmeye ilişkin düşünceler, farkındalıklar, geleceğe iliş-
kin karar vermedir.

Bilgi İhtiyacı

Annelerin boşanma sonrası yaşantıları bilişsel boyut kategori-
sinde bilgi ihtiyacı bakımından incelendiğinde yasal haklarla ve 
çocuğun cinsel sağlığıyla ilgili konu ön plana çıkmaktadır. Katı-
lımcıların yasal haklar konusunda bilgi eksikliğinin olması dik-
kat çekmektedir. Bu haklar, kamu kurumlarının sağladığı ayni ve 
nakdi yardımlar, ekonomik destekler, velayete ve nafakaya ilişkin 
konular, engelli bir çocuğu olup boşanan kişilerin yararlanabile-
ceği haklar, elektrik, doğal gaz, su, internet gibi ödemelerde fatu-
ra indirimleri gibi konuları kapsamaktadır. Katılımcılar, bu bilgi 
ihtiyacını sosyal medyada oluşturulan topluluk ve gruplardan, 
sosyal çevrelerinden, özel eğitim ve rehabilitasyon merkezinde 
çocukları için hizmet alan diğer ailelerden, çocuklarının öğret-
menlerinden aldıkları bilgilerle gidermeye çalışmaktadırlar.

Ben mesela facebooktan zihinsel engellilerin ya da engellile-
rin yaşam platformu diye ben katılmıştım. Orda mesela bir pay-
laşımda devletin bez verdiğini, ödediğinin farkına vardım. Ondan 
sonra gidip rapor çıkardım devletten bez almaya başladım. (K14-
49)

Engelli bir bireye sahip olan ebeveynin hakları konusunda. 
Çünkü hukukta hiç böyle bir şey yok. Onların boşanma süreç-
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lerinde çocukların düzenlerinin korunabileceği hiçbir şey yok… 
Engelli çocuğun 18 yaşına geldiğinde vesayeti için de dava aç-
mak durumunda kalıyorsunuz. Babanın umrunda değil. Ben dava 
açtım. Bi de dava görüldü. Onun için de bir sürü evrak ve bir sürü 
sağlık kurulu raporu. (K22-47)

Az sayıda katılımcı, zihinsel engelli çocuğunun ergenlik dö-
neminde cinsel gelişimiyle ve cinsel sağlığıyla ilgili nasıl dav-
ranacağı ve tepki vereceği konusunda bilgi ihtiyacının olduğunu 
belirtmiştir.

Direkt bana dediler, bizi doktor gibi gör, her şeyi söyleyeceksin 
ki biz seni aydınlatıcaz. Şu an oğlumun bütün cinsel sıkıntılarını 
ben arayıp öğretmeniyle konuşuyorum erkek olmasına rağmen. 
Bunun utanılacak bi şeyi yok! İlk önce bunu bi aşmamız lazım. 
Hani sağlıklı insanlar diyorum ben kapı arkasında yapıyo, bizim 
çocuklarımız bilmiyo. Ona kapı arkasında yapması gerektiğini, 
bazı şeyleri biz öğreticez. Ama ailelerimiz gerçekten çok bilinçsiz. 
Hani denetleme sıfır. (K19-42)

Eğitim ve Kişisel Gelişim: “Ne yapabilirim? Neyi 
değiştirebilirim?”

Annelerin boşanma sonrası yaşantılarıyla ilgili olarak bilişsel 
boyut kategorisinde eğitime önem verdikleri görülmektedir. Katı-
lımcıların boşandıktan sonra kendi eğitimlerine önem verdikleri, 
seminerlere ve eğitimi programlarına katılarak kendilerini bilişsel 
yönden geliştirmeye çalıştıkları anlaşılmaktadır. Zihinsel engelli 
çocuğunun gereksinimleri doğrultusunda özel eğitim öğretmenli-
ği okuyan, yüksek lisans yapan ve bu alanda çalışan katılımcıların 
yanı sıra boşandıktan sonra üniversite sınavına hazırlanan, üni-
versite okuyan, liseyi ve üniversiteyi açıktan okuyan katılımcılar 
bulunmaktadır. Bazı katılımcılar ise eğitime ve kurslara katılmak 
istediğini fakat çocuğunun özel gereksinimleri ve bakım yükü 
nedeniyle eğitime vakit ayırmakta zorlandığını ifade etmektedir. 
Bu durum bilişsel gelişim için bir sınırlılık oluşturabilmektedir. 
Eğitimlere önem göstermenin temelinde zihinsel engelli çocuğun 
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yaşam kalitesini artırmanın yanı sıra katılımcıların kendilerinin 
de yaşam kalitesini yükseltme çabalarının olduğu görülmektedir. 
Katılımcıların psikoloji, özel eğitim, iletişim, zihinsel engelli ço-
cukla iletişim, kamu yönetimi gibi eğitim ve programlara katıl-
dıkları görülmektedir. Çocuğunun eğitim sürecini kendi bilgi ve 
donanımı sayesinde takip eden katılımcılar profesyonel destek 
almayı ihmal etmemişlerdir.

Artık ben hani, kendimi geliştirmek, psikoloji kitapları okuyup 
ne yapabilirim, neyi değiştirebilirim? O psikoloji kitabından aldı-
ğım şeyleri uygulamaya çalışmalarım, kızımla olan iletişimimle, 
ilgilenmemle diğer çocuklarla iletişimimde. (K13-49)

Halk Eğitimde özel eğitim veriliyomuş eğitim olarak. Özel ço-
cuklara eğitim amaçlı. Ben de dedim ki okul müdürümüze, okul 
aile birliğindeyim. Hocam ben de alabilirim, eğitim almayı çok 
seviyorum, kendimi geliştirmeyi çok seviyorum. O da dedi ki “Ya 
ön lisans mezunu olman lazım.” O an ön lisans mezunu neydi ya, 
o an şoktayım. Hem heyecanlıyım hem şoktayım. “Ön lisans yani 
üniversite mezunu mu?” “Evet.” dedi. Ya hocam neden olmasın, 
ben zaten yaşayarak bu eğitimi almışım. Farklı boyuttan eğitimini 
alarak neden kendimi taçlandırmayayım ki! Benim bunu almam 
lazım. Üniversite sınavına katıldım iki yıl önce, kazandım. Örgün 
eğitim. Bu yıl okulum bitti. (K20-39)

Annelerin boşanma sonrası yaşantılarıyla ilgili olarak bilişsel 
boyut kategorisinde önem verdikleri bir diğer konu da kişisel ge-
lişimdir. Zihinsel engelli bir çocuğa sahip olmaları, katılımcıların 
kendilerini bilişsel anlamda geliştirebilmeleri için teşvik edici 
bir faktördür. Katılımcılar çocuklarının gelişimi, eğitimi, tanı ve 
tedavi süreci için yeni bilgiler öğrenmeye ve kitap okumaya ih-
tiyaç duymaktadır. Annelerin bu süreçte çocuklarının ihtiyacına 
yönelik eğitimler aldığı, çocuklarının ihtiyacına yönelik kurslara 
katıldığı ve üniversite okumayı tercih ederken özel eğitimle ya 
da çocuk gelişimi gibi bölümler tercih ettiği görülmektedir. Katı-
lımcılar, genellikle özel gereksinimli bireylere yönelik konularda 
eğitimlere katılmaya, yeni bilgiler öğrenmeye, çocuklarının iyi 
şartlarda yaşaması için yeni bilgiler edinmeye çalışmaktadırlar. 
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Bazı katılımcılar kendileriyle benzer sorunları yaşayan insanların 
neler yaşadıklarını da merak edip araştırma yayımlanınca sonuç-
larını okumak istediklerini belirtmişlerdir.

O dönemde otorite kim varsa insanların kapısını aşındırdım. 
Ergoterapiye götürdüm kızımı. Ergoterapi nasıl yapılır onu öğren-
dim. Kızıma yapanları sürekli soru yağmuruna tutup belki benden 
nefret ettiler biliyorum ama şu an evde onları ben uygulayabili-
yorum kızıma. Ya buna benzer özel eğitimle ilgili ne varsa konuya 
hâkim olmak istedim. İlk yıllarda özellikle kızım daha küçükken im-
kânım varken. Çünkü aklı çalışan herkes gibi bu çocuk büyüyünce 
ben bununla baş başa kalacağım hayatımı ne kadar kolaylaştırır-
sam, kendimi ne kadar eğitirsem o kadar rahat yaşarım kafasında, 
gece yarılarına kadar cilt cilt kitaplar okudum, altlarını çizdim, 
notlar çıkardım, İngilizce kaynakları hastanede çalıştığım için çok 
şanslıydım, doktorlara tercüme ettirdim. İnsanlar yurt dışında ne 
yapıyorlar? Bu işin bir tedavisi var mı? Hani ne yapsam daha iyi 
olur? Yaklaşık dört beş sene gece gündüz buna kafa yordum diyebi-
lirim yani. Çok emek verdim. (K12-46)

Hani bana bu süreçte birçok kitaplar önerdiler, kitaplar oku-
dum, konferanslara katıldım. Şehir dışından gelen profesörler 
oldu, onlarla toplantılar yaptık. Hani ben kendime bi artılar kat-
maya çalışıyorum. (K19-42) 

Sorun Çözme Becerileri

Annelerin boşanma sonrası yaşantılarıyla ilgili olarak bilişsel 
boyut kategorisinde ön plana çıkan bir diğer konu katılımcıların 
sorun çözme becerileridir. Sorun çözme sürecinde kadınlar tek 
başlarına sorunlarını çözmek için mücadele etmektedirler. Sorun-
larla tek başlarına ilgilenmek sorun çözme kapasitelerini artırmış 
ve kendilerini değerli hissetmelerini sağlamıştır. Boşanma son-
rasında ekonomik gelirin azalması, zihinsel engelli çocuğa daha 
fazla vakit ayırma ihtiyacının olması, sosyal çevrenin zihinsel en-
gelli çocuğa ve boşanmaya ilişkin tutumlarıyla baş etme konusu 
sorun çözme becerilerinin kullanıldığı alanlardır.
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Yani bu kadar tek başıma mücadele verdiğim için de hiç piş-
man olmadım. Hatta hastanede o son yaptığı nedir kızına bir me-
dikal cihazı bile çok gören bir insan işte parasını vermeyen bir 
insan iyi ki de senden ayrılmışım var ya hastanedeyiz zordayız sen 
para istiyosun bizden. (K14-49)

Ben, kendim çok değerliyim. Çünkü gerçekten değersiz biri de-
ğerliyim. Çünkü her şeyi kendim yaparım. Kendim ederim. Ken-
dim çözerim bir sorun olduğu zaman. Hiçbir şeyi kimseden destek 
almadan yaptım… Çok pozitif, yani gerçekten başkalarının şeyini 
ben şey yaparım. Konuşurum. Onları rahatlatırım. Çünkü yapım 
gereği galiba bilmiyorum. Çözüm bulmayı çok seviyorum bir şey-
ler için. (K10-69)

Boşanma sonrasında genellikle maddi konular başta olmak 
üzere, ekonomik sorunlar, sosyal çevreyle ve kök aileyle yaşanan 
sorunlar, boşanılan eşle yaşanan nafakaya ve mahkeme sürecine 
ilişkin sorunlar, zihinsel engelli çocuğun bakım, eğitim ve teda-
vi sürecinde yaşanan sorunlar katılımcıların odaklandığı konular 
olmuştur. Bu süreçte katılımcılar bu konular hakkında düşünme 
ve çözüme ulaşabilmek için kaynakları kullanabilme becerilerini 
kullanmışlardır. Katılımcıların boşanma öncesinde olduğu gibi 
boşandıktan sonra da sorumlulukları kendilerinin üstlendiği gö-
rülmektedir. Boşanılan eşin sorumluluk almaması, ilgisiz tutum 
ve davranışlarda bulunması boşanma sonrasında katılımcıların 
sorun çözme için gösterdikleri mücadeleyi zorlaştırmaktadır.

Ben bir hayat mücadelesiyle bir engelli çocukla çıkmışım yola. 
Boşanmak bir de oradan hani, eşten zaten ilgi yok, evin içi zaten 
belli bir nevi oradan kopup hayata atılıp hani kendimi bir özgür 
hissedip çocuklarıma sımsıkı sarılıp, hani ileriyi görmek benim 
amacım buydu… (K15-49)

O zaman beni psikiyatriye sevk ettiler. O da sadece bana şey 
dedi “Sen dedi bugüne kadar yaşadığın sorunları çözmek yerine, 
destek görmek yerine dedi hepsinin üstüne örtüyü örtmüşsün. Ve 
şu an dedi vücudun artık alarm veriyo. Hani, sen kendi ruh sağlı-
ğını dinlemediğin için vücudun bu şekilde tepki veriyo.” demişti. 
(K19-42)
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Yeniden Evlenmeye İlişkin Düşünceler

Annelerin boşanma sonrası yaşantılarıyla ilgili olarak bilişsel 
boyut kategorisinde yeniden evlenmeye ilişkin düşünceler kodun-
da erkeğin yeniden evlenmeye ilişkin düşüncesi ve kadının yeni-
den evlenmeye ilişkin düşüncesi alt kodları bulunmaktadır.

Erkeğin Yeniden Evlenmeye İlişkin Düşüncesi

Zihinsel engelli çocuğu olup boşanan babaların 9’u evlenmiş-
tir ve ailesiyle yaşamaktadır. Babalardan 12’si yalnız (1’i ikinci 
evliliğini yapıp boşanmış) yaşamaktadır. 4’ü annesiyle-kök aile-
siyle, 1’i engelli olmayan çocuğuyla, 1’i sevgilisiyle yaşamakta-
dır. Babalardan 3’ünün kiminle yaşadığı bilinmemektedir.

Boşandıktan sonra eski eşinin evlendiğini belirten katılımcılar 
genellikle evliliğin 3 ay - 4 yıl arasında gerçekleştiğini, eski eşle-
rinin evlendikten sonra genellikle kendileriyle iletişim kurmadı-
ğını belirtmişlerdir. 

Üç dört sene sonra evlendi. 2011’de falan evlendi. Ondan son-
ra zaten tamamen bağını kopardı. Yoktu zaten bir bağı, tamamen 
bitirdi yani. (K03-38)

Ben iki yıl hastanelerdeydim. Hastanelerde hiçbir ameliyatın-
da başında durmadı ki. Hiçbir ameliyatında! Ondan sonra an-
nemle babamla duruyorduk başında. Sonra edemedim, mahkeme-
ye verdik işte, beraber mahkemeye verdik. Ondan sonra ayrıldık. 
Ayrıldıktan 6 ay sonra evlendi. Şu anda dört çocuğu mu, üç çocu-
ğu mu var... (K07-41)

Bazı katılımcılar boşanılan eşin boşandıktan sonra sorumlu-
luk almamak, rahat bir yaşam tarzı sürdürmek için evlenmediğini 
belirtmiştir.

Onun evlenmeye şeyi yok ki hocam nerde akşam orda sabah. 
Çoluk yok çocuk yok napacak. (K23-42)
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Kadının Yeniden Evlenmeye İlişkin Düşüncesi: “Benim 
yüküm ağır, yükümü kolaylaştırmayacaksa, yükümü yük 
etmiyecekse ben boğulurum.”

Zihinsel engelli çocuğu olup boşanan katılımcılardan 23’ü ço-
cuğuyla, 4’ü çocuğu ve anne-babasıyla, 2’si yalnız, 1’i yeniden 
evlenmiş eşi ve çocuklarıyla yaşamaktadır.

Boşandıktan sonra evlenmeyen ve zihinsel engelli çocuğuyla 
yaşamaya devam eden katılımcıların genellikle ikinci bir evlilik 
yapmaya ilişkin olumsuz düşünceleri bulunmaktadır. Bu düşün-
celerin temelinde; sosyal çevreden, zihinsel engelli çocuktan ve 
katılımcının kendiyle ilgili düşüncelerinden kaynaklanan bazı 
faktörler söz konusudur. Sosyal çevre tarafından kadının boşan-
dıktan hemen sonra evlenmesinin hoş karşılamaması, boşanmış 
bir kadınla evlenmekle ilgili toplumda erkeklere yöneltilen baskı-
cı bakış açısı ön plana çıkmaktadır. Zihinsel engelli çocuğun etki-
si değerlendirildiğinde, zihinsel engelli çocuğun bakım yükü, ba-
kım yükü nedeniyle sosyal hayata katılamama ve yeni bir insanla 
tanışmak için sosyal ortamın olmaması, katılımcıların evlenmeyi 
düşündükleri kişilerin zihinsel engelli bir çocukla yaşayamayaca-
ğına yönelik düşünceler, zihinsel engelli çocuğunu koruma, zihin-
sel engelli bir çocuğun bakımının ve birlikte yaşamanın zorluğu 
gibi faktörler dikkat çekmektedir. Katılımcılar, kadının tekrar ev-
lendiğinde özgür davranamayacağını ve rahatlarının bozulacağı-
nı düşünmektedir Bazı katılımcılar erkeğe güven duymama, kız 
çocuğunu koruma, ilk evlilikte yaşanan olumsuz deneyimlerin 
ikinci evlilikte yaşamaktan endişe duyma gibi nedenlerle yeniden 
evlenmeyi düşünmediklerini belirtmişlerdir. 

Oğlumla çok rahatım. Kimseye hesap vermiyorum. Kendi ka-
zancımı kendim yiyorum. İstemediğim hiç kimseye hesap vermek 
istemiyorum, açıkçası artık… Sorumsuz birinden bıkmışım. Bitir-
mişim. Sorumsuz birini daha çekemezdim. (K10-69) 

Boşandıktan sonra iki yıl geçmeden birisi karşıma çıktı. Dok-
tordu ama işte boşandı hemen birisini buldu durumu olmasın diye 
hani ben şey yapmadım bir de başka şehirde yaşıyordu. Bir arka-
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daş vesilesiyle tanışmıştık. Evlenmiş ayrılmış bekâr bir insandı. 
O ailesiyle arasında evlenmiş ayrılmış çocuklu birisini niye ter-
cih ediyosun diye çocuğuna baskı uygulamaya başladılar. Aslında 
kafa yapımız da baya uyuşmuştu fikir açısından. Ondan sonrasın-
da da zaten kafama uygun birisini bulamadım... Açıkçası ben de 
bir anne olarak kendime yakıştıramadığım için bir de iki tane kız 
çocuğum var evde bekâr onların istemeyeceğini düşünerek ki öy-
leydi zaten… Artık sorun yaşamak istemiyorum. Çünkü zaten bir 
kızım var onun sorumluluğu var bir de ek onun şuyu, şunun buyu 
dedi işte farz et evlendin farklı biri laf etti ben artık dolmuşum 
hani kaldıramam… (K14-49)

Kimseye güvenemiyorum yalan söyleyemeyeceğim ya da belki 
karşıma öyle bir insan çıkmadı. Herkes kötüdür demek istemiyo-
rum ama öyle bir insanla tanışacak ne bir ortamım var benim. 
Çünkü biz sabahleyin sekiz gibi çıkıyoruz kızımla servise binip 
okula gidiyoruz, okuldan geliyoruz saat üçte kızımın banyosu var 
her gün banyo yapmak zorunda. Bu bir takıntı yani dışarıdan ge-
lince banyo yapmadan salona bile girmiyor. Yani öyle söyleyeyim 
kapıdan girer girmez hemen soyunup banyoya dalıyor işte banyo-
su yemeği bilmem nesi derken zaten benim haşarım çıkıyor. Kızı-
mı kime bırakacağım da nereye gideceğim de kimle tanışacağım. 
Yani bu aslında detay öbür taraftan da gerçekten 19 yaşında ken-
dini anlatamayan bir kız çocuğuyla yaşadığım eve hiçbir erkeği 
sokmak istemem yani. (K12-46)

Bazı katılımcılar evlenme niyetiyle bazı arkadaşlıklar edin-
se de erkeğin evli olduğunu sonradan öğrenmesi ve çocuklarıy-
la ilgili çekinceler nedeniyle evlenmekten vazgeçmiştir. Çok az 
sayıda katılımcı ise şimdiye kadar evliliği düşünmediğini fakat 
bundan sonraki süreçte şartları uygun olursa evlenebileceklerini 
belirtmişlerdir.

Şimdiye kadar düşünmedim şimdiden sonrasını bilmem. (K21-40)
Aslında evliliği düşündüm. Ama kızımın durumları açısından 

düşünemedim. Çünkü onun bakımı açısından yani, ben onu kim-
seye emanet edemezdim… Aslında istiyorum ben evlenmeyi. Şu 
anda istiyorum mesela artık… (K07-41)



232

- Serdarhan Duru - Veli Duyan - 

Bir katılımcının (K13-49) boşandıktan sonra yeni bir evlilik 
yaptığı görülmektedir. Katılımcı, eski eşinin öz çocuğuna babalık 
görevini, rol ve sorumluluklarını yerine getirmediğini ve yeni-
den evlenebileceği insanın da benzer davranışta bulunabileceği-
ni düşündüğü için çocuğunu ön planda tuttuğunu ve boşandıktan 
sonra evlenmek istemediğini belirtmiştir. Ailesinin ve toplumun 
“boşanmış bir kadın” ile ilgili olumsuz algısı ve baskısı üzerine 
görücü usulü ikinci bir evlilik gerçekleştirdiğini, ikinci evliliğin-
de eşinin kendisiyle ve kızıyla ilgilendiğini ve sorumluluklarını 
yerine getirdiğini, mutlu bir evliliğinin olduğunu bildirmiştir.

Şu anki evlendiğim eşim, benden dört yaş büyüktü hocam. O 
da hiç evlenmemiş. Yani geldi işte. “Ben ciddi niyetle geldim.” 
dedi. “Kabul edersen ben seninle evlenmek istiyorum.” Ben de 
dedim ki, “Ya, ben bir sürü şeyler yaşadım. Gördüğün gibi bir 
engelli kızım var. Nasıl bakacaksın? Ne bileyim? Çocuk altını kir-
letiyor. Her tarafı koku sarıyor. Sen buna katlanır mısın? Veya 
yemek yerken öksürüyor, tıksırıyor. Her taraf yemek oluyor. Buna 
katlanır mısın? Öz babası bile katlanmadı.” İşte kabul edeceğini 
falan söyledi. Ben de dedim ki “Nasıl güveneyim.” O da dedi ki 
“Yaşa ve gör.” O zaman dedim ben şayet bunlara şu an kabul 
edersen daha sonra söylemeyi bırak, ima etsen bile ikinci değil 
on ikinci eşim olsan ben seni boşarım, dedim. Tamam. “Yaşa da 
gör.” dedi. Çok şükür 19 yıllık evliyiz. Bir kere olsun bunu hep 
söyledim, söylüyorum. Öz babasından görmediği ilgiyi, sevgiyi 
kızım şu anki eşimden gördü. İletişimleri çok güzel. Dünya kızı-
mın etrafında dönüyor. (K13-49)

İkinci evliliğini yapan (K13-49), eşinin kendisine ve zihin-
sel engelli çocuğuna ilgi göstermesi, zaman ayırması, sevgisini 
göstermesi, saygı duyması gibi faktörlerin aile içi ilişkilerini güç-
lendirdiğini ve çocuğunun duyuşsal, psikolojik sağlığına olumlu 
katkıda bulunduğunu vurgulamaktadır.

Her türlü desteğiyle yanımda. Yani dediğim gibi kızım sevgi 
görmemiş. Ben sevgi görmemişim. İtelenmişiz. Kakalanmışız. Şu 
anki eşime göre her şey, kızımın istediğine göre, işte benim is-
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teklerime saygı duyması, kızıma iyi bir baba olması. Bir de kı-
zım şeydi, işte bir yere gittik de mi? Herkes baba baba dediği 
zaman kızım ağlamaya başlıyordu. Çok huysuzlanmıştı o süreçte. 
Anlatamıyor ama ağlıyordu sürekli. Ne zaman eşimle evlenmeye 
karar verdik? Abimin eşi “Artık bu senin baban.” dedi. Ondan 
sonra baba, baba hiç dilinden düşürmedi ve kızımın huysuzlukla-
rı, böyle sebepsiz ağlamaları gitmişti, hocam. Konuşamadığı için 
anlatamıyor. Ne yapıyor? Sürekli ağlıyor. Huysuz. Yani kızım da 
şu anki eşimle evlenince psikolojikmen o kadar rahatladı ki onun 
demek ki baba ihtiyacı vardı ki eşim tamamen karşıladı. (K13-49)

Bir katılımcı ise (K27-43) evlenme teklifi aldığını, oğluyla ev-
lenme teklifi aldığı arkadaşının uyumunu belli bir süre gözlemle-
yip ona göre karar verebileceğini belirtmiştir.

Bir hafta evvel evlenme teklifi aldım. Evlilik düşünüyoruz. Oğ-
lumun uyumuna bağlı yani. Gözlücez üç beş ay iyice netleşip otu-
ruyorsa niye evlenmeyeyim. (K27-43)

Farkındalıklar: “Zaten oğlumla verdiğim bi savaş var. Bu-
nun yanı sıra bi de ben oğlumun babasıyla savaş vermişim.”

Annelerin boşanma sonrası yaşantılarıyla ilgili olarak bilişsel 
boyut kategorisinde farkındalıklar kodunda alınan kararı geciktir-
memek gerektiği, insanlara hak ettikleri değeri vermek gerektiği, 
hayatın anlamının sorgulandığı, güç ve güçlü olma isteği, öz gü-
ven alt kodları bulunmaktadır.

Bazı katılımcılar, boşanmayla ilgili olarak boşanma kararını 
daha önce almalarına rağmen eyleme geçme konusunda bekledik-
leri için pişmanlık yaşadığını ve alınan kararı geciktirmemek ge-
rektiği konusunda farkındalık kazandıklarını belirtmişlerdir. Bu 
konuyla ilgili bazı bulgular duyuşsal boyutta pişmanlık duygusu 
bağlamında da ele alınmıştır.

Zaten oğlumla verdiğim bi savaş var. Bunun yanı sıra bi de 
ben oğlumun babasıyla savaş vermişim… Ben şimdi diyorum ki 
ya keşke o ilk bir yıllık ayrı yaşadığımızda bu işi kökünden bitir-
seydim. Yeminle benim hayatım daha farklı olurdu. Ama ben dü-
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zelicek, işte yine diyorum ya, işte oğlum babasız kalmasın, oğlum 
şöyle olmasın, oğlum böyle olmasın… Ben boşuna mücadele ver-
mişim. Ben enerjimi boşuna harcamışım oraya. Belki bu kadar tü-
kenmiş olmayacaktım şimdi. Ve bu enerjimi diyim, çocuğum için 
kullanıcaktım. Ama insanlara şunu söylerim ki bi şey, insan de-
ğişmiyo. Yani… Eğer bi insan ilgisizse o hep ilgisiz olucaktır. Ne 
kadar zaman geçerse geçsin düzelmiyicektir. Bunun için valla ne 
kendilerinden fedakârlık etsinler ne de zamanlarından. (K08-50)

Mesela ikinci bir şans vermeyecekmişsin. Bunu anladım. Sa-
dece zaman kaybıymış. Hani otuzlu yaşlarda boşanmak ayrı bir 
şey. Mesela ben ilk karar verdiğimde oğlum sekiz yaşındaydı... 
Boşa zaman kaybıymış, hiçbir şey değişmiyormuş. Hiçbir şey dü-
zelmiyormuş. Baktım, olmadı. Olmuyorsa hiç uzatmanın âlemi 
yokmuş. İkinci bir şansı vermeyecekmişsin. Hani ikinciyi verdin, 
beşinciyi niye veriyorsun, mesela? Yeter. Olmuyorsa olmuyor-
dur... (K17-45)

Bazı katılımcılar, yaşadıkları deneyimler doğrultusunda insan-
lara hak ettiği değeri verme konusunda farkındalık kazandıkları-
nı, insanlara hak ettiklerinden fazla değer verilmemesi gerektiğini 
ve bu konuda çok fazla fedakârlık yaptıklarını belirtmişlerdir.

Fedakârlık. Çok fedakârlık yaptım. Çoğu şeyleri hani hataları 
görsem bile görmezden geldim. (K21-40)

En başta insanlara gereğinden fazla değer vermiş olduğum 
oldu. Gerçekten hak etmedikleri değeri verdiğimi fark ettim. On-
dan sonra… Bir şeyin asla değişmeyeceğini gördüm. (K22-47)

Bazı katılımcıların hayatın anlamını sorguladıkları, kendile-
riyle özdeşleşen “bakım verme”yi yaşama/dünyaya gelme amacı 
olarak değerlendirdikleri görülmektedir. Bazı katılımcılar ise bo-
şandığı için evli kaldığı süreyi boşa geçmiş bir süre olarak değer-
lendirmekte ve hayatı anlamsız görmektedirler. Bu bulgular tinsel 
gelişim boyutuyla da ilgili olduğu için tinsel gelişim boyutundaki 
bulgularda da ele alınmıştır.

Gereğinden fazla sorumluluk aldığımı zaten fark etmiştim ama 
bunun beni son 3 yıldır yıprattığını üzülerek fark etmiş bulunuyo-
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rum. Bir de o ara yeri geliyor insan olduğunuzu bile, bu kadar 
kendini geliştirmeye adapte etmişsiniz, bu kadar eğitime o keza 
yönelmişken o ara insan olup gerçekten dinlenilmediğinizi fark 
ediyorsunuz. Ve bu da gerçekten çok acı bişey bu. Hem duygu-
sal yönden hem ruhsal yönden hem fiziki hem cinsellik yönünden. 
(K20-39)

Yıprandığını hissediyor insan. Boşa geçmiş mesela işte kaç 
sene geçti? 20 sene. 24 yaşındaydım… Mesela bir ömür boşa git-
miş. Niye boşa gitmiş? Hani, neye gitti bu kadar zaman? Hiçbir 
anlamı yok. Boşa gitmiş yani, her şey. (K17-45)

Kendime ait bir varlık algım yoktu. Ancak işte bir yemek ye-
mek, çocuğumun karnını doyurmak... (K16-41)

Katılımcıların farkındalık kazandıkları en önemli alan ve en 
çok üzerinde durdukları konu güçlü olduklarıyla, güçlü olmayı 
istedikleriyle ve güçlü görünmeye çalıştıklarıyla ilgili paylaşım-
larıdır. Boşandıktan sonra geçmişi değerlendirdiklerinde ve bu-
lundukları zamana ilişkin bir değerlendirmede bulunduklarında 
tek başlarına üstlendikleri rol ve sorumlulukları yerine getirdik-
leri, ekonomik, sosyal, duygusal ve fiziksel güçlüklere karşı mü-
cadele ettikleri için kendileriyle gurur duydukları ve kendilerini 
takdir ettikleri görülmektedir. Bu kendileriyle duydukları gurur 
ve kendilerini takdir etme duygusu kendileriyle barışık olmalarını 
sağlamaktadır. Yapabilirliklerinin farkında olmaları katılımcıları 
güçlü kılmaktadır.

Ben, her zaman diyorum. Ben, güçlüyüm ve güçlü bir kadınım. 
Zaten benim o güçlülüğüm ve kararlılığım olmasaydı mümkün 
değildi benim bu anıma gelmem. (K15-49)

“Ben gerçekten çok güçlü ve akıllı bir kadınmışım!” diye dü-
şündüm. Ben istedikten sonra yapamayacağım hiçbir şey yok. 
Kendimi fark ettim yani. (K24-47)

Bir katılımcı (K20-39) kaplumbağanın üstünde parçalanmış 
kabuğunun atılması örneğiyle bir metafor kullanmıştır. Kaplum-
bağanın kabuğu kendisini dış tehlikelerden ve etkenlerden ko-
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rumak için bir koruyucu iken parçalandığı zarar gördüğü zaman 
bir yük olarak görmektedir. Kabuk parçalandığında ya da zarar 
gördüğünde o kabuğu atamaması ondan kurtulamaması bir sorun 
olarak algılanmaktadır. Katılımcı boşanarak bu yükten “kurtuldu-
ğunu” belirtmiştir.

Bu yönden gerçekten tek taraflı ne kadar efor sarf ettiğini fark 
ediyorsun ve bu çok acı bişi. Bunun için kendime neden eziyet 
ettiğimi düşünüyorum gene o ara hemen bi olumlu düşünce ak-
lıma geliyor. Bunu fark ettiğime çok mutluyum ve ilerisi için ha-
yat çok güzel. Sonuçta ben çok tatlı bi insanım, çok iyiyim ve hiç 
kimsenin kötü olmasını, kötü geçinmesini hiç istemeyen biriyim. 
Herkes mutlu olsun. Kendisi de öyle. Gerçekten bütün samimi-
yetimle söylüyorum. Ve ben kendimle baş başa kaldığımda çok 
eğlenebildiğimi zaten fark etmiştim boşanmadan önce ve bunun 
onun yükünü almadığı, uzattığı acayip bişi oldu. Düşünün kap-
lumbağanın üstünde sırtı yok, iyi yönden bakıyorum... Hani o ka-
buk parçalanmıştır ama atamıyordur, bilmiyordur ya. (K20-39)

Katılımcılar bu süreçte güçlü olmaları gerektiğini ve bu müca-
deleyi çocukları için verdiklerini, çocuklarının daha iyi şartlarda 
olmaları ve yaşamaları için güçlü olmaya ihtiyaç duyduklarını 
belirtmişlerdir.

Kendi ayaklarımın üzerinde durmak zorunda olduğumu his-
settim… (K13-49)

Güçlü olmam gerektiğini, kimseden fayda olmadığını, benim 
bu mücadelede tek başıma, ne kadar sıkıntıları, üzüntüleri şey ya-
pıp bir kenara alıp ne kadar meşgul olursam çocuğuma o kadar 
faydalı olacağımı düşündüm. Yani kendi kendime moral verdim. 
(K06-63)

Katılımcılar yaşadıkları deneyimlerin öz güvenlerini artırdı-
ğını, yapabilirliklerinin kendilerini güçlü hissettirdiğini vurgu-
lamaktadırlar. Boşandıktan sonra kendilerini özgür hissetmeleri, 
kendi kararlarını kendilerinin vermesi, rol ve sorumluluklarını 
önceden de kendilerinin yaptığını ve boşandıktan sonra da devam 
ettirdiklerini fark etmeleri öz güvenlerini artırmıştır.
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Özgür oldum ve kendi başıma her şeyi yapabileceğimi de gör-
düm ve gerçekten hiçbir şekilde kimseye muhtaç değilim… Her-
kes bana gıptayla baktı. Boşanmış, o çocukla yaşıyor, gayet güzel 
giyiniyor… (K10-69)

Ben hayatım boyunca onlan hep bir boyunduruk altında yaşı-
yordum. Ondan ayrıldıktan sonra özgürlüğüme kavuştum. Tatil-
lerime gittim. İşte dedim ya bak, liseyi dışardan bitirdim. Onlan 
olsaydı yapamazdım, öyle bir şeyi. Araba sürmesini öğrendim. 
Yani, araba kullandım. Yani ben bunların hepsini kendi başıma 
başardım yani. (K04-54)

Geleceğe İlişkin Karar Verme

Annelerin boşanma sonrası yaşantılarıyla ilgili olarak bilişsel 
boyut kategorisinde geleceğe ilişkin karar verme kodunda günü 
kurtarmak, ekonomik güç, eğitim, ehliyet ve araba alma, çocuğun 
eğitimi ve gelişimi, ev alma alt kodları bulunmaktadır.

Katılımcıların boşandıktan sonra genellikle “günü kurtarmak” 
için acil ihtiyaçlarını ve önemli konularını gündeme aldıkları ve 
acil ihtiyaçları üzerine odaklandıkları görülmektedir. Zihinsel en-
gelli çocuğunun bakımıyla ve eğitimiyle ilgilendiği için genellikle 
istihdam sürecinin dışında kalan katılımcılar günlük ihtiyaçlarını 
karşılamaya odaklanmışlardır. Geleceği düşünmek, bakım veren 
rolünü üstlenen birey olarak kadının vefat etmesi durumunda zi-
hinsel engelli çocuğun bakımının devam ettirilemeyeceği konu-
sunda geleceğe ilişkin endişeye ve bazı katılımcıların moralinin 
bozulmasına yol açmaktadır.

Yani geleceği düşünmek istemedim. Çünkü düşündüğüm za-
man moralim bozuluyodu. İşte, hani ben yaşlansam, ben ölsem 
bu nolur diye düşününce insan kendini kötü hissediyor. Hani günü 
yaşamayı düşündüm, gelecekte ne olacak ne bitecek kaygısını dü-
şününce insan, kendisini kötü hissediyo. Bu çocuklara yönelik 
hiçbir şey yok. (K06-63)

Geleceğimle ilgili valla tek düşüncem ayakta durabilmekti. 
Çünkü oğlumla çalışamayacağım için onunla ayakta kalabilmek-
ti. (K10-69)
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Hiçbir şey düşünmedim ki. Bugün bulduğumuzu bugün yeriz, 
yarın bulduğumuzu yarın yeriz. Ama Allah büyüktür dedim. Hiç 
düşünmedim. Hiç o şeylere gelemedim ki. Yani öyle bir düşüncey-
le hiçbir şeye sahip olamadım. Sadece bugünün telaşıyla, bugünü 
akşam ettiysem çok şükür bugün akşam oldu derdim. Yarına şey 
olurdum. Hani geleceğim, gideceğim nolacağmış hiç oralara gir-
mezdim ama çok şükür... (K23-42)

Katılımcıların geleceğe yönelik olarak ekonomik bir güç elde 
etme, düzenli bir gelirle daha iyi şartlarda yaşama, bir eve sahip 
olma isteklerinin ön plana çıktığı görülmektedir. Zihinsel engelli 
bir çocuğun eğitim ve tedavi ihtiyaçları, özel araç gereç ve ilaç ih-
tiyacı, eğitimin maliyetinin yüksek olması ekonomik olarak güçlü 
olmalarını gerektirmektedir. Katılımcıların önemli bir kısmı çalı-
şamadığı ve ailesinden destek alamadığı için kirada oturmakta, 
zihinsel engelli çocuğu olduğu için apartmanda zorlanabilmek-
tedir. Engellilere uygun koşullarda bir barınma imkânına sahip 
olmayı düşünmektedirler.

Gerçekten hiç kimseye hani böyle ihtiyaç duymadan bir evim, 
bir de kendimizi oğlumla geçindirebileceğimiz kadar param ol-
masını çok isterdim. (K10-69)

Hayatımı kolaylaştıracak mesela şimdi bir evim olsaydı şu an 
rahat ederdim. Arabam olsaydı daha bir rahat ederdim. Maddi 
konuda tabi ki herkes, iyisini ister ama buna da şükrediyoruz tabi 
ki. (K15-49)

Ben o bakıcı maaşını birikim yapıyodum. Neden? Kızımın 
çenesinde sıkıntı var. Ortodonti tedavisi için. Çenede sıkıntı ol-
madan önce de Allah da biliyo, Kızımın adına 2+1 veya 1+1 
ev almayı düşünüyordum. Çocuk ileride dışarda kalmasın diye. 
(K20-39)

Katılımcılar boşandıktan sonra hem çocuklarının eğitimi hem 
de kendi eğitimleri için yeni kararlar almışlardır. İyi bir eğitim al-
manın kendilerini güçlendirici bir faktör olacağını belirtmişlerdir. 
Eğitim için açık öğretimden liseyi ve daha sonrasında üniversite 
eğitimini tamamlayan katılımcılar bulunmaktadır.
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Eğitimim olsa, insan ilişkilerinde başarılı olsam, hayır diye-
bilsem... (K16-4)

Kızımla ikimiz hep aynı yatakta yatıyoruz. Ben geceleyin me-
sela kızımı yatırırken yanında defterler, kitaplar kucağımda hep 
ders çalışıyordum. O yırtardı mırtardı. Yani annem oradan kızar. 
Öyle zor şartlarda yaptım ki ama ben hırslı bir insanım. Hırs et-
tim, yaptım. (K04-54)

Katılımcılar boşandıktan sonra bağımsız hareket edebilmek ve 
çocuklarıyla istedikleri yere gidip gelebilmek için ehliyet alma-
ya ve araba almaya ihtiyaç duyduklarını ve gelecekleri için araba 
alma ve ehliyet almayla ilgili hedefler belirleyerek bu doğrultuda 
ellerinden geleni yaptıklarını belirtmişlerdir.

Ben çocuklarımı iyi bir şekilde büyütmek istiyorum yani. Onun 
dışında şunu istiyorum: Ehliyet alayım, inşallah kiradan çıkayım, 
araba alayım. Öyle yaşayayım. (K05-39)

Katılımcıların geleceğe ilişkin aldıkları kararların önemli kıs-
mını çocuklarının eğitim ve gelişimi için yapılacak şeyler kap-
samaktadır. Çocuklarının daha iyi şartlarda eğitim almalarını ve 
kendi ihtiyaçlarını karşılayabilecek düzeye gelmelerini istemek-
tedirler.

Gelecekle ilgili tek kararım kızımı gidebildiği kadar ileri gö-
türmek kendimle ilgili kararım ya da bir planın var mı derseniz 
içinde bulunduğum mevcut durumu mutlu, huzurlu, kaygısız en-
dişesiz yaşamaktan hiçbir gelecekte ilgili kararım yok açıkçası. 
(K12-46)

İşte çocuklarımla bir arada olup, çocuklarımla olmak istedim. 
Onlar okulunu bitirecek, hep öyle konuşurdum çünkü kızımla. Oğ-
lum küçüktü daha, iki numara oğlan. Onlar çalışacak, işte ben 
evde bunlara bakıcam. Onların, yani normal bi aile düzeni. (K24-
47)

Bundan sonra dediğim kendi ayaklarımın üzerinde durup ço-
cuğumu tek başıma büyütmek, tek derdim buydu yani. (K03-38)
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Sorunlara İlişkin Öneriler

Annelerin boşanma sonrası yaşantılarıyla ilgili olarak bilişsel 
boyut kategorisinde sorunlara ilişkin öneriler kodunda katılımcı-
ların çözüm önerileri fiziksel, sosyal, bilişsel ve duyuşsal alt kod-
larda ele alınmıştır.

Fiziksel Boyuta İlişkin Öneriler: Erken tanı sisteminin oluştu-
rulması, engelli raporuna ek olarak doktordan aylık periyotlarla 
alınan raporla ulaşılabilen mama, bez gibi desteklerde kolaylık 
sağlanması, medikal cihaz, hasta yatağı gibi ekonomik yükü olan 
ve bakım verenin sağlığını koruyucu öneme sahip malzemelerde 
devlet katkısının artırılması katılımcılar tarafından belirtilen öne-
rilerdir.

Katılımcılar birinci basamak sağlık hizmetlerine başvurdukla-
rında profesyoneller tarafından yeterli bir yönlendirmenin yapıl-
madığını belirtmektedir. Yeterli yönlendirme ile tanı önceden be-
lirlenebilir ve tedavi süreci hızlandırılabilir. Erken tanı için birinci 
basamak sağlık hizmetinde hizmet sunan doktor ve hemşirelerin 
engellilik konusunda duyarlı olması ve gerekli yönlendirmeyi 
yapması gerekmektedir. Bebekleri ve çocukları için aile hekim-
liğinden hizmet alan aileler için aşı takibi, boy ve kilo takibinin 
yanı sıra engelliliğe ilişkin bulguların da değerlendirmeye alın-
ması önemlidir.

Pratisyen hekim böyle bir şüpheyle karşılaştığı zaman aileyi 
ürkütmeden, korkutmadan belki de çatı altında bunu anlayabi-
lecek bir psikiyatr olan hastaneye yönlendirmeli bence. Çocuğu 
psikiyatr değerlendirebilir bir de mesela şey denebilir aileye ön-
lem amacıyla gözlem altına alıyoruz diyerek aileyi paniğe sok-
madan yapılabilir. Hani çok maliyetli, külfetli bir şey değil diye 
düşünüyorum. (K26-49)

Katılımcılar evde bakım hizmetlerinin kapsamı konusunda ye-
terli bilgiye sahip değillerdir ve bu hizmetten yeterince yararlana-
madıklarını düşünmektedirler. Evde bakım hizmetleri kapsamıyla 
ilgili olarak rapor alma sürecinde kolaylık sağlanmasını, süreyle 
ilgili sorun yaşanmamasını istemektedirler.
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Yani ben çocuğumu mesela evde bakım hizmeti için fizyoterapi 
desteği alıyorum rehabilitasyon merkezlerinden devlet karşılıyor 
tamam, onun içinde mesela bir sürü rapor çıkartmak zorunda 
kaldım. Heyet raporu ayrı ee orda mesela belirtilmemiş heyet 
raporunda evde fizik alması diye mesela sedyeyle taşınabilir te-
kerlekli sandalye ibaresi var mesela. Rehabilitasyon merkezine 
gidiyorsun mesela bu rapor yeterli değil neden orda iki kelam 
etmemişler bu çocuk evde fizik alabilir. Bunu ben mi düşünücem 
sen doktorsun senin düşünmen lazım değil mi. (K14-49)

Evde bakım hizmeti eve geliyor, doktor geliyor ve bize şunu 
yazıyor. Diyor ki; sürekli raporu olan çocuk bunu, bu ilaçları 
kullanmasında hiçbir sakınca yoktur. Sırf bu yazıyı yazmak için 
geliyor doktor eve. Diyorum ki hocam siz bunu yazabiliyorsanız 
bu raporu neden bizim eve geldiğinizde sürekli evde yatan çocuk 
iyileşme şeysi yok o ilaç raporunu, bez raporunu neden… Yok ge-
liyor onu yazıyor. Diyor ki şu hastaneye gidiceksiniz biz gidiyoruz 
orayla konuşuyoruz, oradaki birim onaylıyor ondan sonra tekrar 
bölümlere gidiyoruz. Bizim kaç günümüzü alıyor bu rapor çıkart-
mak. Biz yani bu benim büyük bir sıkıntım yaa. Ben çocuğumu 
bırakıyorum bir akrabamı buluyorum ya işte çok değer verdiğim 
aile dostumu buluyorum ben çocuğumu ona bırakıyorum. (K30-
51)

Katılımcıların önemli bir kısmı düzenli ve sağlıklı bir barın-
ma alanı ve konut konusunda sorun yaşamaktadır. Konuta sahip 
olmak için TOKİ’nin yapacağı sosyal konut projelerinden yarar-
lanmak istemektedirler.

Bir evim olsa içine girsem daha güzel olurdu, kiralarda orda 
burda. (K01-47)

Valla hocam, hani ben isterim ki bu tür şeylerin üstüne TO-
Kİ’den yararlanmalarını isterim. Hani ben bir şey edemedim ya-
pamadım hocam hani yapamadım edemedim, gidemedim hocam. 
(K23-42)

Sosyal Boyuta İlişkin Öneriler: Boşandıktan sonra çocuğun ve-
layeti annede olmakla birlikte çocuk 18 yaşını doldurduktan sonra 
engelli çocuğun vesayet davasıyla ilgili bürokratik işlemlerin fazla 
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olması nedeniyle sorun yaşamaktadırlar. Bunun yanı sıra boşandık-
tan sonra kadınların çok azı düzenli olarak nafaka almaktadır. Ka-
tılımcılar hem boşanma sürecinde hem de boşanma sonrasında adli 
konularda bilgi almak için danışmanlık hizmetine ihtiyaç duymak-
tadırlar. Bu konuda destek sağlanması gerektiğini belirtmektedirler.

Engelli çocuğun 18 yaşına geldiğinde vesayeti için de dava 
açmak durumunda kalıyorsunuz. Babanın umrunda değil. Ben 
dava açtım. Bi de dava görüldü. Onun için de bir sürü evrak ve 
bir sürü sağlık kurulu raporu. (K22-47)

Hani, hâkim ya da savcı demedi ki hani senin çocuğun engel-
liymiş sen bir dur, mesela şimdi mahkemeye geldin üç gün beş gün 
sonra gel ya da sen bir benim yanıma gel. Şu hakların var. Hiçbir 
şekilde öyle bir şey olmadı. Hani mahkemede engelli çocukların 
ailelerinin ayrılması ile ilgili hiçbir şekilde yön göstermediler 
mesela bana. (K17-45)

Boşanma sürecinde şiddet ve şiddetli geçimsizlik olduğu için 
katılımcılar bir an önce boşanmak ve boşanma sürecini uzatma-
mak adına ya da boşanılan eşten korktukları için nafaka talebinde 
bulunamadıklarını belirtmişlerdir. Bu konuda hâkimin inisiyatif 
kullanması gerektiğine ilişkin görüş ve öneriler bulunmaktadır.

Hâkim mesela inisiyatifini kullanıp kızıma ben istemiyorum 
dediği hâlde nafaka bağlayabilirdi mesela. Çünkü ben istiyorum 
dediğimde içinde zaten şiddet olan bir boşanma hâkim bu inisiya-
tifini kullanabilirdi mesela… Mesela mallar varsa ortada onlara 
tedbir kararı konuluyor. Çocuğun özel durumunu göstererek bu 
tarz örnek uygulamalar var ama bu tabi bireysel bir şey hâki-
me kalmış oluyor… Kanunen korunma altına alınması gerekiyor, 
yani insanların inisiyatifine kalmaması gerekiyor. Ben nafaka is-
temiyorum dese bile çocuğun eğitim masrafları göz önünde bu-
lundurularak bu yönde yaptırımlar yapılması gerekiyor. (K26-49)

Zihinsel engelli çocuklar ihmal ve istismara açıktır. İhmal ve 
istismarın önlenmesi için çocukların bakımı ve korunması önem-
lidir. Bu hususta tedbirlerin alınması ve gerekli denetimlerin ak-
satılmadan gerçekleştirilmesi gerekmektedir. Bunun yanı sıra ai-
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lelerin bu konuda bilgilendirilmesi, farkındalıklarının artırılması, 
ihmal ve istismarın önlenmesi için gereklidir.

Geçen bi çocuğumuzu gördük mesela hurda topluyo. Ben sa-
baha kadar gözyaşları içinde hıçkıra hıçkıra ağladım. Müdürle-
rimizi aradım, öğretmenleri aradım. Ben dedim bu aileyi şikâyet 
ederim. Bakım, evde bakım maaşı alıyo. Ya sen bu çocuğu terlikle 
kış günü, kışın oluyo bu olay, terlikle kış günü nasıl dışarı bıra-
kıp hurda toplatırsın! Çöpleri eşeliyo çocuk! Keşke imkânım olsa 
dedim, yüreğim olsa ben alsam ben büyütsem o çocuğu. Hani ai-
lelerimiz çok fazla bilinçsiz… Eğitim sıfır. Eğitim, çocuktan önce 
aileye verilmeli. Ama aile de almaya aç olmalı. (K19-42)

Evde bakım ücretinin verilmesi ve takibi, alınan ücretin suisti-
mal edilmemesi önemlidir. Bunun yanı sıra engelli aylığının alın-
ması için yönetmelikte belirtilen hanenin toplam gelirinin hanede 
ikamet eden kişi sayısına bölündüğünde kişi başına düşen tutarın 
asgari ücretin üçte birini geçmemesi gerektiği hususu engelli aile-
lerini mağdur etmektedir.

Bir dönem aldım sonra kızım evlendikten sonra kişi sayısı azal-
dığı için ee aldığım para bölünüyor onların belli şeyleri var on-
dan dolayı şu an almıyoruz. Benim maaşım 100 lira 200 lira fazla 
çıksa vermiyolar. Aslında bunun kaldırılması gerekiyor devlet ta-
rafından aslında engelli bireyin engelli maaşını bile vermiyolar 
sigortası var diye, ee çocuk napsın hastalandığında sigortamdan 
faydalanıyor olmasın mı yani, maaş alalım diye… (K14-49)

Maaşlarımıza zarar gelmesin. Gittim… Ne öğrendim, şimdi 
evde bakım parası… Aslında burda bir danışıklı dövüş var gibi. 
Çünkü biçok kişininkini kesmişler. 60 liradan, 100 liradan hiç 
böyle birdenbire artmaz, 200 lira zam koydular. Ben de o kadar 
sevindim ki, dedim ki 1800 o oldu, 1000 de oğlumun 2800. Ama 
şunu öğrendim ki: Bize her yıl denetlemeye gelirler, işte evraklar 
isterler, evde değişiklik var mı? Asgari ücretin 1/3’ü olması gere-
kiyormuş ve bizimki 47 lira mı ne fazla geliyor.. Kadın, bana ne 
dedi biliyo musunuz, şu anda denetime gelemedikleri için dedi 
alıyorsunuz. Denetime geldiklerinde sizin bu maaşını kesilecek. E 
napıcaz biz? (K08-50)
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Çalışan az sayıda katılımcı, engelli çocukları için yasalarla ken-
dilerine tanınan haklarda memur statüsünde çalışan kişilerle işçi 
statüsünde çalışan kişilerin izin hakkıyla ilgili bir ayrımın olduğu-
nu ve bu konudaki eksikliğin giderilmesi gerektiğini belirtmiştir. 

Bazı katılımcılar, çocuklarının zihinsel engelli tanısı aldıktan 
sonra aile hekimi gibi her ailenin bir sosyal hizmet uzmanının ol-
ması gerektiğini ve süreci sosyal hizmet uzmanının takip etmesi, 
danışmanlık vermesi ve rehberlik etmesi gerektiğini düşünmek-
tedirler.

Rehabilitasyonda bilgilendirildim şansıma direkt özel eği-
timciyle başladı kızım. Özel eğitimci bir öğretmenle tanıştırıldı, 
onunla başladı. Müdire Hanım çok ilgiliydi, sürekli konuştu, sü-
rekli bilgilendirmeye çalıştı ama yeterli değil. Aslında yine benim 
bir önerim var. Bir çocuğa bir teşhis konulduğu zaman keşke bir 
tane sosyal çalışmacısı olsa aile hekimi gibi. (K26-49)

Az sayıda katılımcı, mahallelerde ev ziyaretlerinin yapılarak 
hem zihinsel engelli çocuğun takibinin yapılması hem bakım ve-
ren olarak anneye psikososyal destek sağlanması gerektiğini vur-
gulamaktadır.

Engelli ailelerini ziyarete gelsinler mesela. Çat kapı! Soysal 
hizmetler, sosyal yardımlaşma… “Merhaba biz geldik bi kahve 
içmeye.” Hani şu var, evde bakım maaşı veriyorum sana çocuğa 
iyi bakıyor musun gibi değil. Bi arkadaş gibi, bi dost gibi… Hani 
o şekilde yaklaşılsın… Hani şahsen benim çok hoşuma gider. Bi 
resmî kurumdan gelinip “Nasılsın? Oğlunla alakalı bi sıkıntın 
var mı?” Hani sadece bunu sor zaten ben senden aş, ekmek iste-
mem ki… Ama sorulmak insanın hoşuna gider. (K19-42)

Katılımcılar zihinsel engelli çocuklarının bakımını üstlendikle-
ri için çalışamadıklarını, bakım aylığı olarak bir ücret aldıklarının 
fakat sigorta primlerini yatıramadıkları için emeklilik haklarının 
olmadığını, yasal haklardan yararlanamadıklarını belirtmişlerdir. 
Geçimlerini çocukları için aldıkları bakım ücretinden karşılayan 
katılımcılar çocuklarının vefat etmesi ya da aldıkları ücretin her-
hangi bir nedenle kesilmesi konusunda kaygı yaşamaktadırlar.
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Emekli maaşım olsaydı mesela çocuğuma çok daha fazla im-
kân sağlayabilirdim. Yani hakkım olan bir şeyi alamamak zedeli-
yor insanı yani, bu benim hakkım yani şöyle bir eli yağda bir eli 
balda yaşayan tipler değiliz ki biz. Zaten hani böyle bir çocukla 
zaten hayat çok zor ama en azından sosyal devlet anlayışında 
devletin bence birazcık daha bu konuda insanlara ne bileyim, 
hatta şartsız şurtsuz belirli bir engel düzeyinin üstü için konuşu-
yorum. Tabi ki haksızlık da etmek istemiyorum, hani %20 engeli 
olan annelere emekli maaşı bağlansın gibi bir şey söylemiyorum 
ama hani %80’in %90’ın üzerinde engelli birey annenin en azın-
dan hani biz otomatik olarak bir emekli maaşı bağlanmalı bence 
yani sosyal devletin gereği budur. (K12-46)

Düşünün yani çalışmayan bir bayan ve benim hiçbir gelirim 
yok ve aileye bakım aylığı adı altında veriyor ama bizi sigortala-
mıyor biz emekli olamıyoruz öyle şeyimiz yok. (K30-51)

Az sayıda katılımcı, kendilerine bir şey olması ya da yaşları 
ilerleyip çocuklarına bakamayacak duruma gelmeleri durumunda 
zihinsel engelli çocukları için hizmet alacakları yatılı bakım ve 
rehabilitasyon merkezlerinin yaygınlaştırılmasını istemektedir.

Türkiye’de, bu çocukların sayısı gittikçe artıyor ama hiçbir 
şey yapılmıyor. Biz öldükten sonra yaşayabilecekleri, öyle bir or-
tamları olmasını isterdim. Yani üzücü bir durum. Hani bu çocuk-
lara yazık… (K06-63)

Katılımcılar, boşanma öncesinde ve boşanma sonrasında bir 
aile danışmanlığı hizmetinin kamu tarafından ücretsiz bir şekil-
de tüm ailelere sunulması gerektiğini, bu konuda zihinsel engelli 
çocuğu olan ailelere öncelik tanınması gerektiğini belirtmişlerdir.

Kadın veya erkek neyse bilmiyorum, genelde kadınlar bu yön-
den çok hassas oluyolar. O an eşiyle bir sorun yaşadı veya benim 
yaşadığım, anlattığım sorunlar var ya hani. Bahsetmiştim özel 
olarak söylediklerim. O konuda kimseye danışamadıkları olur. 
Çünkü kimse söyleyemiyor. Onu ona söyleyebilmeli, o seni yön-
lendirebilmeli. İşte, o an o şöyle yaptı ben ne yapabilirim, o an o 
şöyle yaptı ben ne yapabilirim. (K20-39)
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Keşke eşler karşılıklı otursa konuşsa biz bunu nasıl çözebiliriz 
deseler. Hatta eşler şey yapsa boşanmaya mı karar verdiler. Sağ-
lıklı bir boşanma için özellikle çocuklar için bir evlilik terapisti, 
bir uzman eşliğinde sosyal çalışmacı varsa hani sağlıklı bir şe-
kilde boşansalar. Çünkü karı koca boşanıyor fakat çocuklar bo-
şanmıyor. Çocuklar için ister istemez görüşmek iletişim kurmak 
zorundasın. Yani boşanan çiftlerin çocukları içinde işte beraber 
yemek mi yenecek, sinemaya mı gidilecek bunlar sağlıklı olmalı-
dır. Gerektiğinde çocuklar için ortaklığı kurabilse eşler. (K26-49)

Zihinsel engelli çocuğun gündüzlü kısa süreli ve bir gün ya da 
bir hafta gibi süreli bırakılabileceği kurumların olması, zihinsel 
engelli çocuğun sosyalleşebilmesi, yeni bir sosyal çevreye dâhil 
olması, anne babaların çocuklarını bırakarak birbirleriyle birlikte 
vakit geçirebileceği sosyal ortamlar oluşturması için de yarar sağ-
layacaktır. Böyle bir sosyal ortamın oluşturulması eş ilişkilerini 
güçlendirebilecek bir ortam sağlayacaktır. Zihinsel engelli çocu-
ğu olan aileler özellikle tek ebeveynli aileler sağlık hizmetleri-
ne erişirken çocuğunu kısa süreli bırakabileceği bir mekân ya da 
kurum olmadığı için diş randevusu, hastane randevusu, ameliyat 
gibi sağlık hizmetlerine erişmekle ilgili sorunlar yaşamaktadırlar. 
Ankara’da bulunan Ankara Büyükşehir Belediyesi tarafından hiz-
met sunulan Mola Evleri 0-3 yaş aralığında engelli çocuklar için 
hizmet sunduğu için daha büyük yaştaki zihinsel engelli çocukla-
rın bırakılabileceği bir mekân bulunmamaktadır.

Çocuğu olan aileler için hatta boşanmış anneler babalar yani 
için bu çocukların hani en azından iş saatlerinde bakılabilecek bi 
yerlerin açılmasını, eğitim yerinin, bakım yeri gibi; bakım yerine 
vermek gibi değil de. Mesela anne çalışıyo diyelim saat 9’da ver-
sin saat 5’te alsın gibi… Çünkü hadi düşünecek olursak, diyelim 
ki annedir, tek, yalnızdır, maddi yönden hiçbir desteği yok. Hani 
ben mesela hemşireyim. Gidip çalışamıyorum, çocuğumu bıraka-
mıyorum. Yani öyle bir yer olsa giderim, çalışırım. (K21-40)

Kesinlikle ebeveynlerin haftada bir erkekse erkek kadınsa ka-
dın ya da karı kocaysa karı koca sosyal bir alan yaratılmalı, ço-
cuğuna sahip çıkılmalı. Onlara ait bir akşam ve ertesi gün olmalı. 
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Örneğin cuma akşamdan cumartesi öğlen on ikiye kadar hani. 
(K27-43)

Gözümün arkada kalmayacağı bir yerler olsun isterdim. Me-
sela şimdi ben hasta oluyorum ama hastaneye gidemiyorum. 
Çünkü ben çocuğumu kimseye emanet edemem. Kimse de baka-
maz. Şimdi benim, belki de bir sürü sağlık problemim var ama 
ben bilmiyorum hastaneye gitmediğim için. (K06-63)

Bazı katılımcılar, zihinsel engelli çocuklarını bırakacakları 
bir mekân olmadığı ve bakım yükü fazla olduğu için çalışmakta 
zorlandıklarını ve çalışamadıklarını, zihinsel engelli çocukları da 
istihdam sürecine dâhil edebilecek meslek kursları ve atölyelerin, 
istihdam olanaklarının engelli çocuğu olan tek ebeveynli ailelerin 
göz önünde bulundurularak tasarlanmasının kendileri için yararlı 
olacağını ve istihdam sürecine katılabileceklerini belirtmişlerdir.

Tek başıma hani okumuş olsam, işim gücüm olsa kendi ekme-
ğimi hani kazandım da daha iyi bir işim gücüm olsa daha iyi olur-
du. Madem Allah vermiş böyle olacakmış, hani bir işim gücüm 
olsa daha güzel olurdu. (K01-47)

Çocukların belki el becerilerini geliştirmesi yapabilecekleri 
küçük işleri, işte bir resim atölyesi, işte galoş atölyesi, bu tarz 
örnek uygulamalar var. (K22-47)

Bilişsel Boyuta İlişkin Öneriler: Bazı katılımcılar engellilik 
konusunda tanı alma sürecinden itibaren bilgi eksikliği yaşa-
dıklarını, engellilikle ilgili tanı, tedavi süreçleri, engelli hakları, 
engelli çocukların eğitimi gibi konularda bilgi eksikliklerini gi-
derecek eğitimlere ihtiyaç duyduklarını belirtmişlerdir. Özellikle 
babaların bu süreçte eğitimlerle bilgilendirmesi ve süreci anlama-
sı, kabullenmesi önemli görülmektedir. Bunun yanı sıra engelli 
çocuklara özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen 
eğitim saatlerinin artırılması önerilmektedir.

Bir şey yapılmalı, sadece anneler yetmiyor. Bir de babalar eği-
tilmeli bence. Erkekleri suçladığım için değil. Anne çocuklarla 
bir arada olduğu için zaten mecburen bir yola giriyor. Oysa baba 
zaten dışarıda çalışan, para getiren, çocukları seven hani çok al-
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gılayamıyor süreci. Babasının da süreci algılayabilmesi için de 
çok ciddi bir süreç gerekiyor. Bunu bazen her kadın anlatamıyor. 
Oysa profesyonelden destek alınması ilk teşhis koyulduğunda bir 
profesyonel babaya hatta çocuğun yakın çevresi eğitilmeli. (K26-
49)

Engelli bir bireye sahip olan ebeveynin hakları konusunda. 
Çünkü hukukta hiç böyle bir şey yok. Onların boşanma süreç-
lerinde çocukların düzenlerinin korunabileceği hiçbir şey yok. 
(K22-47)

Bazı katılımcılar zihinsel engelli çocuğun gelişim süreciyle 
ilgili olarak özellikle cinsel gelişimi ve sağlığı konusunda nasıl 
davranılması ve nasıl yaklaşılması gerektiğiyle ilgili bilgi eksikli-
ği yaşadıklarını belirtmişlerdir.

Direkt bana dediler, bizi doktor gibi gör, her şeyi söyleyeceksin 
ki biz seni aydınlatıcaz. Şu an oğlumun bütün cinsel sıkıntılarını 
ben arayıp öğretmeniyle konuşuyorum erkek olmasına rağmen. 
Bunun utanılacak bi şeyi yok! İlk önce bunu bi aşmamız lazım. 
Hani sağlıklı insanlar diyorum ben kapı arkasında yapıyo, bizim 
çocuklarımız bilmiyo. Ona kapı arkasında yapması gerektiğini, 
bazı şeyleri biz öğreticez. Ama ailelerimiz gerçekten çok bilinçsiz. 
(K19-42)

Bazı katılımcılar zihinsel engelli çocuğun eğitim sürecini takip 
edebilecek ve aileyi ve zihinsel engelli çocuğu eğitim konusunda 
yönlendirebilecek eğitim konusunda danışmanlık verebilecek bir 
yapıya ihtiyaç olduğunu belirtmişlerdir.

Esasında bir de teşhis konulan çocukların eğitim koçuna 
ihtiyacı var, demişti bana çok mantıklı gelmişti. Hani bu çocu-
ğun hangi eğitim desteğini alması lazım, neler yapılmış, bundan 
sonra neler yapılmalı keşke bu devlet kontrolü altında yapılsa 
böylece suistimallerin önüne de geçilebilir. Çünkü o kadar çok 
şunu eğittik, bunu yaptık diyen insanlar var ki her yerde. Bir yer-
de hastalık varsa umut tacirleri de hemen o kadar çok var. Özel 
sektörden uzak derken özel sektörde işin içinde olabilir. Nasıl bir 
hastalandığımızda MR çekileceği zaman işte özel sektöre yönlen-
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diriliyorsa bu şekilde hani yapılacaklar belirlenip özel sektöre de 
yönlendirebilir ama özel sektörü devlet kontrol edebilir. (K26-49)

Duyuşsal Boyuta İlişkin Öneriler: Bazı katılımcılar psikolojik 
desteğe ve aile danışmanlığına ihtiyaç duyduklarını ve bu konuda 
kendilerine destek ve danışmanlık sağlayacak meslek elemanla-
rıyla çalışmak istediklerini belirtmişlerdir.

Her aileye bir tane psikolojik danışman sunmaları gerekiyo. 
Neden diye sorarsanız bu psikolojik danışman, bu çocuk ergen-
liğe de girecek, özellikle erkek çocuk özelleri daha erken giriyor 
ergenliğe ve talepleri daha farklı oluyo. (K20-39)

Psikolojik desteğe ihtiyacımız oluyor. Tamam ben mesela kitap 
okuyarak, şeyleri geliştirerek ben kendimi şey yapabiliyorum ama 
bazı anneler, bazı insanlar onu da yapamıyor hani... (K21-40)

4.4. Duyuşsal Boyut

Katılımcıların Boşanma Sonrası Yaşantıları temasının dör-
düncü kategorisi olan duyuşsal boyutta yoğun olarak ifade edilen 
kodlar olumlu duygular, olumsuz duygular, duygusal ve sözel şid-
det, ruh sağlığıdır.

Olumlu Duygular: “O içimdeki çocuğu hiç kimseye 
öldürtmücem.”

Annelerin boşanma sonrası yaşantıları teması, duyuşsal bo-
yut kategorisinde olumlu duygular incelendiğinde katılımcıların 
yoğun olarak mutluluk hissettiği görülmektedir. Mutluluğun yanı 
sıra katılımcılar kendilerini huzurlu, özgür, gururlu, rahat, mem-
nun ve değerli hissetmektedir. Katılımcıların boşanma sonrasında 
yoğun olarak olumlu duygular yaşadığı görülmektedir.

Ben artık hani, böyle mutluydum çocuklarımla. Hani, bir öz-
gürlüğü elime almıştım. Kendi evimi kurmuştum. Karışan yoktu. 
Emreden yoktu. Hani, kendi kazancımı artık hani az da olsa ken-
dim getirip evimde hani az da olsa bir çorba kaynatıp çocukla-
rımla beraber, kapımı kapatıp kimsenin hani başımı ağrıtmadığı 
bir duyguya kapılmıştım yani böyle. (K15-49)



250

- Serdarhan Duru - Veli Duyan - 

Ama mutlu biriyim. Şöyle çok negatif bakmam her şeye. (K10-
69)

Bir katılımcı (K30-51), yaşadığı güçlüklerle baş etmek için 
hayata olumlu bir bakış açısıyla baktığını ve bu bakış açısını de-
ğiştirmek istemediğini şu şekilde belirtmiştir:

Çevremdeki insanlara bakıyorum durumları sosyal olarak çok 
iyiler, maddi olarak benden kat kat iyiler yani birinci dereceden 
akrabalarım diyim. Yani diyolar ki senin yanına geldiğimiz za-
man böyle biz hayat buluyoruz, huzur doluyoruz. Hani ben hayata 
pozitif bakıyorum hâlâ da bakıcam. O içimdeki çocuğu hiç kimse-
ye öldürtmücem. (K30-51)

Katılımcılar yaşadıkları olumlu duyguların çocuklarına ve aile 
içi ilişkilerine de yansıdığını belirterek, boşanma sonrasında ken-
dilerini daha iyi hissettiklerini vurgulamışlardır. Katılımcıların 
kendilerini mutlu hissetmelerinin ve olumlu duygular yaşama-
larının kaynağında, boşandıktan sonra özgür davranmaları, “ya-
pabilirlikleri” konusunda farkındalık kazanmış olmaları, zihinsel 
engelli çocuklarının eğitiminde ve gelişiminde ilerleme kaydet-
miş olmaları, çocuklarına vakit ayırabilmeleri, eşlerinin sorumsuz 
ve ilgisiz davranışlarından “kurtulmuş” olmaları yer almaktadır.

Bi insan mutluysa evlatlarına vereceği çok şey var. Ama ağla-
yan bi anne çocukların önüne et de koysa o çocuklar onu mutsuz 
yiyo. Biz bunu boşanma sürecinde çok güzel yaşadık. Yeri geldi 
oğlumun elinden tuttuk halay da çektik. Güldük, eğlendik. Biz gül-
meyi unutmuşuz ailecek. Çocuklarım çok mutluydu. Acayip mut-
lulardı ama… Niye? Anne mutlu. Tamam her gün bulgur da koysa 
önlerine gülerek, eğlenerek her işi beraber yapıyoruz. (K19-42)

Boşandıktan sonra daha mutlu oldum. En azından huzurluy-
dum. Üstümden bi yük kalkmış gibiydi. (K25-45)

Boşanma sonrasında katılımcıların önemli bir kısmı kendini 
huzurlu hissettiğini belirtmiştir. Aile içinde şiddet olmadığı ve 
kendilerine “yeni bir dünya” kurdukları için huzurlu hissettikleri-
ni belirtmişlerdir.
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Boşanma deyince ferahlık geliyor. Benim için huzur geliyor… 
Hiç pişman olmadım ben ayrıldığım için huzurluyum. İyi ki ay-
rılmışım diyorum… Yani bu kadar tek başıma mücadele verdiğim 
için de hiç pişman olmadım. (K14-49)

Şu anki hâlimi sorarsanız ha çok çok maddi konusunda tamam 
çok iyi değildim ama çocuklarımla çok huzurluyum. (K28-45)

Valla daha çok onlara sarıldım, onları daha iyi hani ortam iyi, 
huzursuzluk yok, bağırma çağırma yok. Hani sessiz sakin, mü-
layim ortamdı. Zaten ben kavgacı birisi değilim. Hani oğlan da 
rahatlamıştı. Rahatlıkla evde bir huzur, yaa yemek yerken evde 
huzur olduğunu anladı. (K09-54)

Katılımcılar boşanma sonrasında kendilerini özgür ve rahat 
hissettiklerini, boşandıkları için memnun olduklarını vurgula-
maktadırlar.

Özgür oldum ve kendi başıma her şeyi yapabileceğimi de gör-
düm ve gerçekten hiçbir şekilde kimseye muhtaç olmadığımı an-
ladım… Herkes bana gıptayla baktı. (K10-69)

İşte çocuklarım rahat, beni gözü yaşlı görmüyolar, oynuyolar. 
Yani böyle içim de rahat. Çünkü önceden muallakta kalmıştım 
evli mi kalsam boşansam mı diye… Boşanınca çok rahat ettim. 
(K05-39)

Katılımcılar boşandıktan sonra kendilerini değerli hissettikle-
rini belirtmişlerdir.

Boşanma sürecinde kendimle ilgili fark ettiğim: İnsan oldu-
ğum! Değerli olduğum! Meğersem ben çok değerliyim ama benim 
değerimi anlayan olmamış. (K09-54)

Katılımcıların boşanma sürecinde güçlü oldukları, boşandık-
tan sonra bir şeyler başarabildikleri, başka insanlara yardım ettik-
leri, kendi çocuklarıyla ilgili deneyimlerinden yararlanarak başka 
zihinsel engelli çocukların gelişimine katkıda bulundukları için 
kendileriyle gurur duydukları görülmektedir.

Ben, en azından benim gibi olan annelere yardım etmeye, bil-
meyen annelere yardım etmeye çalıştım. Mesela, çocuğunu okula 
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göndermeyen annelere yol gösterdim… Kendimle hep neden gu-
rur duydum? Çünkü ben ailemden hiç destek almadan ben dik 
durdum. Yenilmedim, yani. Allah’ıma şükürler. (K10-69)

O süreçte bir şey fark etmedim de yıllar sonra dönüp baktı-
ğımda kendimi çok takdir ettim yani. Tek başıma ne kadar evet 
sonrasında takdir ettim. (K11-50)

Olumsuz Duygular: “Her hâlükârda yalnızsın. Gene 
yalnızsın yani.”

Annelerin boşanma sonrası yaşantıları teması duyuşsal boyut 
kategorisinde olumsuz duygular incelendiğinde katılımcıların yo-
ğun olarak daha önce boşanmadığı için pişmanlık duyduğu görül-
mektedir. Bu pişmanlığın yanı sıra, üzüntü, stres, korku, endişe, 
yalnızlık gibi olumsuz duyguların varlığı dikkat çekmektedir. Bo-
şandıktan sonra yaşanan olumsuz duygular genellikle boşanma 
süreciyle ilgilidir. Az sayıda katılımcının dile getirdiği olumsuz 
duygular zihinsel engelli çocuğun tanısı ve özel gereksinimleriyle 
ilgilidir. Bir katılımcı (K27-43) çocuğunun aldığı tanıyla bağlan-
tılı olarak güvensizlik, inanç zedelenmesi ve karamsarlık yaşadı-
ğını belirtmiştir.

Güvensizlik, inanç zedelenmesi, karamsarlık. Tanıyla ilişki-
si var. Çocuğum tipik gelişim gösterseydi bu kadar yıkılmazdım 
yani. Çünkü bir sürü boşanmış insan var yani. (K27-43)

Bir katılımcı (K06-63) yaşı ilerlediği ve artık çocuğunun bakı-
mı ve evle ilgili sorumlulukları tek başına yürütmekte zorlandığı 
için kendini tükenmiş hissetmektedir. Tükenmişlik duygusuyla 
birlikte çocuğunu kurum bakımına verme düşüncesinin geliştiği-
ni bildirmiştir.

Yatılı verme fikri bu sene önce oluştu bende. Çünkü artık çok 
yıprandım. Yani psikolojim iyice bozuldu. Çocuk da artık şey 
oldu, iyice raydan çıktı diyebilirim. Şu an düşünüyorum, ama iş-
lemlerime başlayacağım. Yatılı kalabilir diye yazı almam gere-
kiyormuş hastaneden. Şu an hastane bu pandemiden dolayı, işte 
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pek randevu filan vermiyorlar. İşte o yüzden. Yoksa öyle bir giri-
şimde bulunacağım. Artık çünkü sınır noktaya geldim. Bittim yani 
tükendim. (K06-63)

Dokuz katılımcı, daha önce boşanmadıkları için pişmanlık 
yaşadıklarını belirtmişlerdir. Evlilik hayatını sürdürmek amacıy-
la direndikleri ve çaba gösterdikleri için, yaşadıkları sorunlar ve 
sıkıntılar nedeniyle fiziksel sağlıklarını yitirdikleri için katılım-
cıların zaman zaman kendilerine kızgınlıklarının olduğu görül-
mektedir. Katılımcılar boşandıkları takdirde zihinsel engelli ço-
cuklarının bakım ve sorumluluğunu tek başına üstlenmiş olmanın 
zorlukları hakkında tereddüt yaşamaktadır. Fakat boşandıktan 
sonra zorluklar yaşamış olmalarına rağmen boşanma kararlarını 
geç bir zamanda eyleme aktardıkları için pişmanlık yaşadıklarını 
belirtmişlerdir.

Tabi ki boşanıncaya kadar hep diyodum “Olmaz. İşte çocuk 
arada perişan olur. Tek başıma bakamam. İlgilenemem. Yetişe-
mem. Maddi manevi” hep düşüncem oydu. Ama boşandıktan son-
ra “Keşke bunca yıl çekmeseydim.” dedim. “Neden daha önce 
ayrılmadım? (K24-47)

Şu an kendime kızıyorum. Niye bu kadar direndim? Ve o kadar 
sıkıntıyı çektim ve belki daha sağlıklı olacaktım o kadar sıkıntıyı 
çekmeseydim. (K13-49)

Herkese resti çekmiştim, yani o zaman. İyi ki de çekmişim di-
yorum şimdi. Keşke daha önceki yıllarda çekseymiştim. Hayatım 
iyi olacakmıştı. Hiç pişman olmadım. Zorluklar yaşadım mı? Ya-
şadım. (K15-49)

Katılımcıların yaşadığı olumsuz duygulardan biri de üzüntü-
dür. Çalışan katılımcıların tek ebeveyn olarak bir taraftan zihinsel 
engelli çocuğun bakım ve gereksinimleriyle ilgilenmesi gerekir-
ken bir taraftan çalıştığı işle ilgili yapılması gerekenlere odak-
lanması, iş yaşamıyla ilgili sorunlar yaşamasına neden olmakta 
ve bu durum katılımcıları üzmektedir. Zihinsel engelli çocuğun 
sağlığıyla ilgili sorunlar, evlilik yaşamına uzun yıllar emek ve-
rip ardından “gençliğin” ve “yılların” heba edildiğini” düşünme, 
ailenin birlikteliğini devam ettirmek için harcanan emeğin ve ça-
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banın zayi olduğunu düşünme, aidiyet hissetmeme katılımcıların 
üzüntüsünün kaynağında yer alan bazı etkenlerdir. Yaşanan kayıp 
duygusu bir eşi kayıp etmenin ötesinde boşa geçtiği düşünülen 
gençlik dönemine yöneliktir.

Hani on altı yıllık ne de olsa orada bir anım var. Yılların geç-
miş, gençliğin gitmiş. Tabii ki bir süreç yaşadım, yani. Üzüntülü 
anlarım oldu işte yani. Tabi çocuklar küçüktü o zaman. Çocuklar 
uyuyordu. Bunları yatırıyordum, uyuyordu. Benim uykum yoktu. 
Sabaha kadar o film şeridi gibi dönüyordu, dolaşıyordu. Bana 
geliyordu. Dönüp, dolaşıp bana geliyordu, yani yaşadıklarım, 
geçmiş hayatım, yıllarım… (K15-49)

Üzüntü, hayal kırıklığı. Bundan sonra ne olacak? Oğlum na-
sıl toparlanacak? Hani, bir boşanma hiç sevinçle sonuçlanır mı? 
Bilmiyorum. (K17-45)

Üzüldüm. Yirmi yılım gitti ama sıkıntı değil. Rabbim sonumu-
zu güzel eylesin inşallah. Ama hissettiğim şey, anne olmak, güzel-
di. Güzel olmayan şey, bir yere ait olmadığımı hissettim. (K20-39)

Bazı katılımcılar boşanma sonrasında, toplumdaki “dul kadın” 
algısı ve etiketlenmekten, geleceğe ilişkin yaşana endişeden, ço-
cuklarına eski eşi ya da yakınları tarafından kaçırılacağına ya da 
zarar verilebileceğine ilişkin yaşanan endişeden dolayı korku yaşa-
dığını belirtmiştir. Bir katılımcı da (K06-63) çocuğunun kendisine 
ya da bir başkasına zarar vermesinden korktuğunu belirtmiştir.

Ama onlarla birleşince epey bir zaman korktum gidecekler 
diye, çocuklarımı alıverecekler diye. Korkudan çocuklarımı götü-
rürken bile ellerini sıkı sıkı tutardım. Parka götürürken hani gizli 
gizli gider gelirdim. Hani biri gelip alıverecekler diye. Yine bu 
çileyi çekeceğiz diye. (K01-47)

Aslında korkuyosun niye biliyo musun? Dışarıda ben şimdi 
diyelim ki sizi gördüm sizle gittik yürüdük. Biri bizi görürse be-
nim hakkımda ne düşünür korkusuyla hep aslında bugüne kadar. 
(K02-50)

Bazen de korkuyorum yanında. Yani hiç kolay bir hayatım yok. 
Bütün odalar kitleniyor… Bazen böyle asabi hareketler yapıyo 
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falan. Kafasını, gözünü etrafa çarpacak, kendisine zarar verecek 
diye korkuyorum…Çünkü kıyafetlerimi yırtıyor. Odanın kapısı 
açık olsa girecek içeri ne var ne yok hepsini yırtacak, onun için. 
(K06-63)

Katılımcılar boşanma sonrasında ekonomik olarak geçinmeye, 
kendilerinin ve çocuklarının geleceğine ilişkin endişe duymakta-
dır. Bazı katılımcılar, boşandıktan sonra yeniden bir evlilik yap-
ma, maddi olarak kimseye muhtaç olmadan yaşamını sürdürme, 
kendini bekleyen belirsizlikler, zihinsel engelli çocuğun geleceği, 
bakım veren olarak annenin kendisinin ölümünden sonra çocuğu-
na ne olacağı hakkında endişe duymaktadırlar.

Uzun bi süre geçim şeyini yaşadım, geçim derdi. İşte “Yapa-
bilir miyim? Kiramı ödeyebilir miyim? Faturalarımı ödeyebilir 
miyim?” hep bunları yaşadım. (K24-47)

Kızımın durumunu önce kabullendim ama yapmaya çalışsam 
da kızım hâlâ konuşmuyor, bir şeyleri daha öğrenemedi. İki üç 
yaşında bir çocuğa bakar gibi ben kızıma bakıyorum. Yani tek 
düşüncem bana bir şey olursa benden sonra kızım ne olur düşün-
cesi. (K29-56)

Katılımcıların önemli bir kısmı boşanma öncesinde hisset-
tikleri yalnızlık duygusunu boşandıktan sonra da devam ettiğini 
vurgulamışlardır. Boşanma sonrasında aile ve sosyal çevre tara-
fından yeterli düzeyde maddi ve manevi desteğin sağlanmama-
sı, zihinsel engelli çocuğun ve zihinsel engelli olmayan çocuğun 
sorumluluklarının annede olması katılımcıların kendilerini yalnız 
hissetmelerine yol açmaktadır.

Ailem beni istemiyordu “Defol git!” dediler. Aidiyetsizlik, dış-
lanmışlık, kabul edilmemişlik, öksüzlük hissettim… Her gün ank-
siyete ve sinir yaşıyordum… Ben hayatımda bir tane eğlendiğim 
anı hatırlamıyorum. (K16-41)

Her hâlukârda yalnızsın. Gene yalnızsın yani. (K20-39)
Annemle babamı gönderdim. Sonrasında da canım çok acıdı. 

Oğlumu yatırdıktan sonra mutfakta sıza kalıyordum yani acıdan, 
ağlamaktan, üzülmekten. Gecenin bir yarısı kendimi yerde bulup 
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bir kenarımdan kendi kedime tutup “Hadi, yarın yeni bir gün.” 
deyip bu elimi bu elimden tutup kaldırıp yatağıma götürürdüm. 
(K27-43)

Duygusal ve Sözel Şiddet

Annelerin boşanma sonrası yaşantıları teması duyuşsal boyut 
kategorisinde duygusal ve sözel şiddet incelendiğinde bazı katı-
lımcıların boşanma sonrasında eski eşleri tarafından iftira ve ha-
karete uğradığı, tehdit edildiği, tek taraflı ısrarlı takip ettirildiği, 
çocuklarla boşanma sonrasında ilgilenmediği, nafaka gibi yasal 
yükümlülükleri yerine getirmediği görülmektedir. Az sayıda ka-
tılımcı, boşanılan eş tarafından çocuklarının bir duygusal şiddet 
aracı olarak kullanıldığını belirtmişlerdir. 

Arayıp sormadı. Yirmi yıl boyunca arayıp sormadı. Anca ne 
oldu?  İşte veriyor bir kişiye numaramı. Beni rahatsız ettiriyor. 
Adam da böyle çirkin çirkin, pis pis şeyler. İşte beni arayacaksın. 
Bana şunu yapacaksın, bunu yapacaksın. Evini biliyorum. Evin 
şu adreste, gece geleceğim falan. Ben çok korktum. Yalnız yaşıyo-
rum ve çok korktum. Hadi kapıyı açmazsın. Adam kapının önünde 
bağırırsa millet bana ne der? (K13-49)

Çocuğu haftada iki kere baba görebilir, işte şu şu tarihler ala-
bilir diye karar alınıyor ya, o zaman daha ben çocuğu emzirdiğim 
hâlde sırf beni üzmek, yıpratmak için geliyolardı çocuğu almaya 
her hafta. Çocuğu alıyolardı o saat dilimi içinde götürüp getiriyo-
lardı… Yani aslında çocuk değildi niyetleri. Beni yıpratmak için 
intikam duygusu yani. Ben ayrıldım diye bana intikam duygusu 
beslediler. (K06-63)

Bu arada çocuklarını bir yıldır hiç görmedi, aramadı, şey 
yapmadı. İki yıl süreyle hiçbir şekilde nafaka ödemedi, tedbir na-
fakalarını. Bütün yıldırma politikalarını uyguladı. Çocuklarının 
yaşadığı evin, ben düzenli olarak elektrik, su, telefon faturalarımı 
ödediğim hâlde abonelikler onun adına açıldığı için internet, te-
lefon, elektrik, doğal gaz, su aklınıza gelebilecek tüm şey… Abo-
nelikleri iptal ettirmiş. Ve çocuğumun doğum gününde, tam da 
doğum gününde kapıya elemanlar geldi. Elektriği, suyu kapatmak 
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üzere. Ben de durumu kendilerine şey yaptım. Kızım ağlayarak 
“Amca nolur.” dedi “bugün benim doğum günüm. Nolur… Bu-
gün kesmeyin.” falan amcacım dedi. Adam ağlayarak gitti zaten. 
(K22-47)

Ruh Sağlığı: “Bu yükü artık kaldıramıyorum.”

Annelerin boşanma sonrası yaşantıları teması duyuşsal boyut 
kategorisinde ruh sağlığı incelendiğinde genellikle boşanma ön-
cesinde depresyon yaşayan katılımcıların boşanma sonrasında 
da depresyon yaşadığı bunun yanı sıra bazı katılımcıların kaygı 
ve anksiyete yaşadığı görülmektedir. Bazı katılımcıların intihar 
teşebbüsünde bulunduğu belirlenmiştir. Katılımcıların genellikle 
psikiyatri uzmanlarından ve psikologlardan psikolojik destek al-
dığı görülmektedir.

Boşanma yaşantıları ile ilgili görüşlerine başvurulan zihinsel 
engelli çocuğu olan annelerin 16’sının psikiyatrik sorunlar yaşa-
dığı, psikiyatrik sorun yaşayan annelerin 3’ünün profesyonel des-
tek almadığı, 13’ünün profesyonel destek aldığı görülmektedir. 
14 katılımcının psikiyatrik sorun yaşamadığı görülmektedir.

Katılımcılar hem zihinsel engelli çocuğun tanı alma süreciy-
le hem de boşanmayla birlikte yaşadıkları deneyimlerle psikolo-
jik sorunlar yaşadıklarını belirtmişlerdir. Bu süreçte uzun süren 
evliliğin sonlandırılması, zihinsel engelli çocuğun tanı ve tedavi 
süreci, boşanmayla birlikte sosyal çevrenin ve fiziksel çevrenin 
değişmiş olması, yalnızlık, zihinsel engelli çocuğun geleceğine 
ilişkin kaygılar, çocuğun bakım yükü, yakınların kaybı, ekonomik 
sorunların yaşanması gibi faktörler ruh sağlığını olumsuz etkile-
mektedir. Zihinsel engelli bir çocuğun gelişim sürecinde kendile-
rini daha güçlü olmak zorunda hissettiklerini bunun için mücade-
le ettiklerini, profesyonel desteğe başvurduklarını belirtmişlerdir. 
Profesyonel destek olarak psikiyatristlerden ve psikologlardan 
yardım aldıkları bu süreçte ilaç kullandıkları görülmektedir. Bu-
nun yanı sıra tinsel olarak kader ve teslimiyet anlayışıyla bir baş 
etme stratejisi geliştiren katılımcılar bulunmaktadır. Boşanmanın 
yasal olarak gerçekleşmiş olması, zihinsel engelli çocuğun eğitim 
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süreçlerinin iyileştirilmesi ve sosyal çevrenin desteği bu süreçte 
katılımcıları güçlendiren etkenlerdir.

Psikolojik sıkıntılar da çok yaşadım, inançlar da hani, ayrılma 
süreçlerinde. Çünkü hem yeni ayrılmışım hem çocuğumun engel-
li olduğunu öğrendim. Baya psikolojik sıkıntılardı. Bir iki sene 
falan ben psikolojik tedavi gördüm. İllaki sorguladım. O zaman-
lar sorguluyordum. Şimdi sorguluyor muyum? Sorgulamıyorum. 
Çünkü bir engelli çocuk büyütüyorum. Vardır Allah’ın bir bildiği 
diyorum. Yani o yüzden hani gücümü, kuvvetimi de ondan aldım. 
O yüzden hani hiç, ilk zamanlar sorguluyordum ama şimdi sorgu-
lamıyorum artık… Okula falan başladık işte. Hani onu bir yola 
koydum. Öbür türlü hani, davalarım sonuçlandı, bitti. Tamamen 
kapandı. Ondan sonra tabi, ben de kendi yoluma bakmaya başla-
dım. Daha rahatladım, yani. Ondan sonra düzeldim zaten. (K03-
38)

Psikolojik olarak antidepresan kullanıyorum. Hâliyle kızım-
dan dolayı biraz işte sinir sistemimiz biraz bozuk olduğu için… 
Kullandım da hani, öyle çok sabit hani belirgin, belli aralıklarla 
kullandım ama yani, gerçek anlamda 15 senedir kullanıyorum… 
Ben tabii ilk ayrıldığımda çok büyük bir travma geçirdim. İn-
san tabii ki 22 yıl bir evlilik, alışık olduğu bir semt, ortam, çevre 
hepsinden ayrılmış oldum. Apayrı bir çevreye geldim. Baya bir 
travma geçirdim. Yani o kadar kötü oldum ki baya bir kendimi 
toparlamam çok zor oldu. Kendimi çok yalnız hissettim. Arkadaş-
larımdan uzak kaldım. Komşularımdan ayrı kaldım. Çevrem, ta-
nıdığım, bildiğim ortamdan ayrı kaldım. (K04-54)

Az sayıda katılımcı bu süreçte “depresyon” yaşadığını belirt-
miştir. Zihinsel engelli çocuğun aldığı tanı, aileden birinin kaybı, 
sosyal çevrenin ve ailenin boşanmayla ve boşanma sonrası ya-
şantılarla ilgili tepkileri, aile baskısı, ekonomik sorunlar ve bazı 
durumlarda bu faktörlerden birden fazla faktörün bir arada bulun-
ması depresyonun temelinde yer almaktadır.

Ben hani annemin yanına geldim. Annemin yanına geldikten 
sonra da çok büyük psikolojik sorunlar yaşadım. Benim annem 
çok katı bir insandı. Anlayışsız bir insandı. Ben şimdi, üç çocu-
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ğumlan ayrılmış, boşanmış, gelmiş bir kadınım. Mesela bir kal-
kıcam, bir yürüşe gidicem de mi? Mesela akşam komşuları var 
annemin. Benim de yaşlarda komşuları vardı. Çağırırlar. Hani, 
gel. Birlikte yürüyelim. Vay efendim, sen nereye gidiyorsun? Veya 
çarşıya gidiyorum alışverişe. Gitmiceksin ki veya çabuk gelcek-
sin. Hiçbir yere gitmemi istemezdi. Yani annem öyle baskıcıydı. 
Genç kızlığımda da öyle baskı yapardı… O yüzden psikolojim de 
çok bozuktu. Annemden gördüğüm baskı, kızımın yarattığı baskı, 
ekonomik şeyin baskısı tabi ki üç çocuk okutuyorum. Delikanlı bir 
çocuk yetiştiriyorum. Ondan sonra engelli bir kızım var. Haya-
tım çok zor. Yani tabii bunların etkisiyle ben mecbur antidepresan 
kullanmaya başladım. (K04-54)

Eninde sonunda bir doktora gitmiştim. Doktor açık açık şey 
demişti hani babamın yanında kızınız ağır depresyonda desteğe 
ihtiyacı var demiş. Ben de doktora ilaç verin, sabah işe gidicem 
demiştim. (K27-43)

Az sayıda katılımcı da kaygı ve anksiyete yaşadığını ve bu 
durumun ruh sağlığını olumsuz etkilendiğini bildirmiştir. Yalnız-
lık, sosyal çevre desteğinin olmaması, geleceğe ilişkin endişeler, 
kendisi vefat ettikten sonra zihinsel engelli çocuğuna ne olaca-
ğına ilişkin endişeler ve ekonomik sorunlar kaygı düzeyini artır-
maktadır.

Her gün anksiyete ve sinir yaşıyordum. (K16-41)
Burda hiç kimseyi tanımıyordum, hiçbir yeri tanımıyordum. 

Yalnızdım. Tanışacak hiç kimsem yoktu. O senesinde çok buna-
lıma girmiştim ben. Yani hiçbir zaman psikiyatriste gitmeyi ihti-
yaç duymadım ama o anda gitmek istedim. Yani belki sakinleştirir 
hani, okuldaki arkadaşlar hani velilerin dediği üzerine gittim ben. 
Orda da doktor ilaç yazdı, kaygı bozukluğu dedi. 2 çocuğumla bir 
de engelli olduğu için onları çok düşünüyodum. Burda yalnızdım. 
Maddi yönden çok kötü durumdaydım… Ondan sonra doktor dedi 
“Kaygı bozukluğu.” dedi. İlaç yazdı. Ben o ilacı 2 gün kullandım 
baktım ki yok, o ilaç beni uyutuyo. Tüm sanki beynimi donduruyo, 
hiçbir şey düşünemiyorum artık. Yani tüm gün uyumak istiyorum. 
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İlacı bıraktım. Yeniden hani önceki gibi internetten bişiler araş-
tırmaya, dinlemeye, sakinleşmeye onlara baktım yani. (K21-40)

Annelerin boşanma sonrası yaşantıları teması duyuşsal boyut 
kategorisinde ruh sağlığı incelendiğinde boşanma sonrasında dik-
kat çeken konulardan biri de intihardır. Boşanma yaşantıları ile il-
gili görüşlerine başvurulan zihinsel engelli çocuğu olan annelerin 
5’i intihar girişiminde bulunmuştur. 3 katılımcının intihara ilişkin 
görüşleri olmakla birlikte dinî gerekçelerle ve zihinsel engelli ço-
cuğunu düşünerek intihar etmemiştir. 22’sinin hiç intihar girişimi 
olmamıştır. İntihar girişimi olan katılımcıların hepsinin psikiyat-
rik sorunlar yaşadığı ve profesyonel destek aldığı görülmektedir.

Bazı katılımcılar Allah inancı nedeniyle intihar edemediğini, 
engelli bir çocukla birlikte yaşamanın zorluğunu dile getirerek 
kendilerini yetersiz hissettiklerini belirtmişlerdir.

İlk dönemler o kadar zorluydu ki. Yaşasa ben bu çocukla na-
pıcam? Sürekli ağlıyordu durmak bilmiyor ve hani kızımın çığlık-
larından bile kulaklarımın zarar gördüğünü düşünüyorum. Keşke 
hani göremem belki ama evrende bir oluşum, bir yıldız tut o hâle 
dönüşme imkânım olsa yani öyle bir şansım olsa ben geriye dön-
sem duygusu çok hâkimdi ben de. Çünkü şey, intihar falan Allah’a 
inancından dolayı yapamıyorsun, isyan edemiyorsun. Şeydi, hatta 
ilk dönemlerinde teşhis konmadan önce ben bu iki çocuk anneli-
ğini beceremiyorum, benden olmuyor duygusu hâkimdi. (K26-49)

Hiçbir şey yapmak istemiyordum. Hani çocuklar olmasa ken-
dim olsam hani ekmek, su yemeden ölüm gelsin, onu isterdim. 
Hani kendim de yapamazdım. Günah diye kendi kendime al beni 
Allah’ım. (K01-47)

Annelerin boşanma sonrası yaşantıları teması duyuşsal bo-
yut kategorisinde ruh sağlığı incelendiğinde boşanma sonrasında 
dikkat çeken konulardan biri de “profesyonel desteğe başvurma” 
durumlarıdır. Görüşlerine başvurulan zihinsel engelli çocuğu olan 
annelerin 16’sının psikiyatrik sorunlar yaşadığı, psikiyatrik sorun 
yaşayan annelerin 3’ünün profesyonel destek almadığı, 13’ünün 
profesyonel destek aldığı görülmektedir. 
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Profesyonel desteğe başvurmayan katılımcılar alacakları des-
teğin hayatlarında bir şey değiştirmeyeceğini düşündükleri, pro-
fesyonel bir destek için görüşmeye vakit bulamadıkları, kendile-
rini ihmal ettikleri için destek mekanizmasına başvurmadıklarını 
belirtmişlerdir. Bazı katılımcılar ise destek almadıklarını fakat 
destek almalarının kendilerine iyi gelebileceğini, işlevsel olabi-
leceğini belirtmişlerdir.

Bir şey değişmeyecek ki benim yaşantım değişmediği sürece 
bana psikolojik sizin şu an bana konuştuğunuz gibi psikiyatrist 
ya da psikolog da bunu yapacak başka bir şey yapmayacak ki. 
Benim hayatımı değiştirecek bir şey olmadığı sürece benim psi-
kolojik destek almamın hiç anlamı yok. Sizce var mı? Bence yok. 
(K14-49)

Hiç hiç görüşmedim hocam. Aslında görüşsem çok çok iyi olur 
belki de. Hani bir türlü vaktim olmadı. Hep çalışmakla günüm 
geçti. Kendime diyorum ya hocam bir zamanım olmadı. Hep arka 
plana attım kendimi ben. Çalışmakla geçti benim günüm. Hani 
çocukları gönderiyim de ben de şu işi tutuyum, bu işi yapıyım 
çocuklar gelene kadar diye bi şeyindeydim ama diyorum ya ken-
dimi hep arka plana attım. Keşke de atmasaydım. Çocuklarımı da 
ihmal etmeseydim kendimi de ihmal etmeseydim. (K23-42)

Çünkü hani bana söyledikleri zaten benim bildiğim ama yapa-
madığım şeyler. Bana diyor ki hani sosyal hayatınız olması gerek-
li, kendinize zaman ayırmanız gerekli. Bunları zaten ben de bili-
yorum ama onları yapacak ortam yok. Hani dışardan akıl vermesi 
kolay da. O bana saçma geldi. O yüzden bende dedim bi daha 
psikoloğa gitme, zamanını bir de oralardan harcama. Benim için 
zaman önemli. Bir daha da dedim gitmeyeyim. (K06-63)

Boşanma sonrasında katılımcıların profesyonel olarak psiki-
yatristten ve psikologdan destek aldıkları fakat bir sosyal hizmet 
uzmanından ve aile danışmanından destek almadıkları görülmek-
tedir. Bazı katılımcılar zihinsel engelli çocukları için hizmet al-
dıkları özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde çalışan psi-
kologlardan destek aldıklarını belirtmişlerdir. Psikiyatrik destek 
kapsamında doktor tarafından yazılan reçetenin genellikle katı-
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lımcılar tarafından düzenli devam etmediğini bazı katılımcılar 
belirtmiştir. Reçeteye yazılan ilaç tedavisinin katılımcıların kendi 
görüş ve istekleri doğrultusunda bazen durdurulduğu ve tedaviye 
devam edilmediği bazen aksatıldığı ve düzensiz kullanıldığı gö-
rülmektedir.

Ben zaten her sene psikiyatriye gidiyorum. Diyorum “Ben 
kendimi biliyorum. Bu yükü aşamıyorum.” Bunu biliyorum, insan 
kendini bilir. Ben öyle düşünüyorum yani. “Bu yükü artık kaldı-
ramıyorum.” diyorum. Ondan sonra gidiyorum bir ay yatıyorum 
sonra sağlam bir şekilde kalkıyorum hastaneden. (K07-41)

Daha sonra gittim tabii ki, psikiyatra gittim, ilaç kullandım. 
Çok yıllarca ilaç kullandım. Onda dedim yani “Bu ilaç beni ta-
mamen dünyadan koparıyor.” Yani üzülsem üzüntümü yaşayamı-
yorum, sevinsem mutluluğumu yaşayamıyorum. Artık dedim “Ben 
ilacı bırakmak istiyorum.” (K24-47)

Katılımcıların psikolojik destek aldıkları görülmektedir. Psi-
kolojik destek genellikle zihinsel engelli çocuğun öğrenim gör-
düğü okuldaki psikolojik danışmanlık ve rehberlik servisinden, 
belediyelerin sunduğu psikolojik destek hizmetlerinden ya da 
özel eğitim ve rehabilitasyon merkezindeki psikolog tarafından 
sağlanmaktadır. Çocuğun gelişimine, boşanma sürecine ilişkin 
danışmanlık hizmeti alınmıştır.

Psikolojik destek sadece dediğim gibi boşanma durumunda 
hani özel bir para veriyim gidiyim alıyım diye düşünmedim. Sa-
dece okulda gidip gelirken oranın psikoloğuyla sadece şöyle bir 
sohbet ettik. Hem çocuğun gelişimiyle ilgili görüşmelerimiz de-
vam ediyordu hem de ben bu süreçte ne yapabilirim işte yapabilir 
miyim gibi o konuda görüşmüştüm. (K14-49)

Özel eğitimdeki psikologlarla çok sık görüştük. Öyle. Zaten 
şeydi; bizim psikologla bütündür hâlâ mesela, haftaya gideceğiz. 
Mesela bizim bütün görüşmelerimiz var oğlumla her ay. Mutlaka 
gidiyoruz biz psikoloğa. On yaşından beri aynı doktora gidiyoruz. 
Önce oğlumla konuşuyor sonra benimle konuşuyor. Sonra bera-
ber konuşuyoruz. İşte hep beraber. (K17-45)
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Özel eğitime gelip gidiyorduk ya bunaldığım zaman oradaki 
psikiyatri ve psikologla görüşebiliyordum. Yani destek aldığım 
hepsi buydu. (K15-49)

4.5. Tinsel Boyut

Katılımcıların Boşanma Sonrası Yaşantıları temasının beşinci 
kategorisi olan tinsel boyutta ifade edilen kodlar olumsuz dinî 
başa çıkma, olumlu dinî başa çıkma, güç ve gücün anlamı, 
hayatın anlamını sorgulamak, doğayla temastır.

Olumsuz Dinî Başa Çıkma: “Yaradana bir dönem küsmüş 
oldum.”

Katılımcıların boşanma sonrası yaşantılarında, tinsel boyut 
kategorisinde olumsuz dinî başa çıkmayla ilgili kodda ön plana 
çıkan alt kodlar isyan ile ilgilidir. Çok az sayıda katılımcı boşan-
ma sonrasında hem zihinsel engelli çocukla hem de boşanmayla 
ilgili yaşadıkları deneyimlerin “neden kendisinin başına geldiği-
ni” sorgulamakta, aldığı kararların yanlışlığıyla ilgili pişmanlık 
yaşamakta, kendini farklı insanlarla kıyaslamakta ve bununla il-
gili olarak bir dönem “isyan” ettiğini belirtmektedir. İsyan ettiği 
için sonra pişmanlık duyduğunu belirten katılımcılar vardır.

Benim görevim sadece kızıma bakmak mıymış acaba diyorum. 
Bunu düşündükçe bazen isyan edesim geliyor ama sonra diyorum 
ki hiçbir anlamı yok. Çocuğum bu, bir şekilde kaderim bu ya bil-
miyorum. (K14-49)

Yaradana bir dönem küsmüş oldum. Neden diye sorguladığım 
dönemler çok fazla oldu. Kızımla ilgili değil asla, kendimle ala-
kalı. Daha sonrasında aldığım kararlar doğrultusunda ilerleyen 
bir döngü olduğuna en sonunda idrak ederek... Sonrasında benim 
aldığım kararların buna sebep olduğuna kanaat getirip aslında 
küsmemem gerektiğini anladım… Kızımdan dolayı ben asla isyan 
etmedim. Hayır, asla. O tamamen kendimle ilgili oldu. Kızımla 
ilgili asla olamaz… Sonuç itibarıyla ben neden ben kısmını ken-
dimle alakalı. “Neden ben böyle bir hayatı yaşadım.” şeklinde 
düşündüm. (K18-46)
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O dönemler eve gelince canım sıkılırdı. Belki isyan ederdim 
Allah affetsin. Derdim ki “Ya benim neyim eksik!” Ben de boylu 
poslu bi insanım. Etrafımda da hani güzel bi kadın olduğumu her 
zaman söylerler. “Yani senin neyin eksik! Yani niye böylesin?” 
diye düşündüğüm zamanlar belki Allah’a isyan etmişimdir farkın-
da olmadan. Ama kızımın hastalığında hastanede yatarken şimdi 
etraftaki hastaların da hâliyle merak ediyosun onun neyi var, bu-
nun neyi var diye soruyosun. İşte biz nefroloji bölümünde yatıyo-
ruz. Bi çocuğa bakıyosun böbrek nakli ihtimali yok. Hani ölümü 
bekliyo. Birinin işte yatalak, kalkamıyo. Sonra dedim ki, ya benim 
dedim çocuğum, hani bi hasta vardı iç organları günden güne 
eriyomuş ve artık ölümü bekliyo. “Benim dedim hani çocuğum 
böyle olsa dünya benim olsa nolacak.” dedim. (ağlıyor) O zaman 
dedim ki “En büyük sağlık, zenginlik sağlık.” dedim. “Allah’ım 
beni affet dedim, hani sana isyan ettiysem.” diye. (K25-45)

Olumlu Dinî Başa Çıkma: “Sohbet eder gibi Allah’a 
derdimi anlatıyorum.”

Katılımcıların boşanma sonrası yaşantılarında, tinsel boyut 
kategorisinde olumlu dinî başa çıkmayla ilgili kodda ön plana 
çıkan alt kodlar şükür, dua, imtihan, sabır, kadere razı olmak / 
teslimiyet, inanç ile ilgilidir.

Bazı katılımcıların zihinsel engelli bir çocuğa sahip olmakla 
ve boşanmayla ilgili deneyimlerinde “imtihan” edildiğini düşün-
düğü ve buna karşı “sabırla” “şükürle” “duayla” karşılık verdikle-
ri görülmektedir. Bazı katılımcılar kendilerini “seçilmiş bir kişi” 
ve çocuklarını bir “emanet” olarak nitelemektedirler. Başına ge-
len bu durumu kişiselleştirmeyen, bu süreçte elinden gelen çabayı 
ortaya koyarak “tevekkül” ettiğini düşünen katılımcılar bu süreç-
te tinsel olarak kendilerini güçlü hissetmektedir.

Bu dünyada herkesin bi sınavı olduğunu öğrendik. Yani dertsiz 
kul yok, herkesin bi derdi var. Benim derdim bana ağırdır ama 
sizin derdiniz de size ağırdır. O yüzden herkesin bi sınavı olduğu-
nu, bu yaşadığım şeylerin dünyadaki sınavım olduğuna inanmaya 
başladım ve öyle görüyorum. (K25-45)
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Ben Allah’ın sevdiği kuluyum, Allah beni imtihan ediyo, de-
dim. Bu bir sınavdır geçicek derdim hep öyle dua ederdim ben. 
Çevremdekilerde derdi sen Allah’ın sevgili kulusun ki rabbim 
seni ne güzel imtihan ediyo diyo bak evladınla seni imtihan ediyo 
sen… onların bu sözleri beni çok güçlendiriyodu. Gerçekten öy-
leydi ben hep Allah’a sığındım. Allah’ım dedim ben senin sevdi-
ğin kulunum imtihan ediyosun beni ben bu sınavı geçicem derdim 
hep böyle. (K28-45)

Katılımcıların boşanma sonrası yaşantılarına ilişkin paylaşım-
larında genellikle “şükür” vurgusu dikkat çekmektedir. Katılım-
cılar maddi açıdan insanlara muhtaç olmadıkları, çocuğunun özel 
gereksinimlerinin ve sağlık durumunun diğer çocuklara göre daha 
iyi durumda olduğu, çocuğu tanı aldıktan sonra kendisini geliştir-
diği ve bu sürecin kendisine katkıda bulunduğu, kendi sağlık du-
rumu iyi olduğu, boşanma süreciyle birlikte eski eşinden ayrıldığı 
için şükrettiği görülmektedir.

Çocuğum o zamanlardan çok çok iyi benim oğlum. Allah’a şü-
kürler olsun binlerce. O kadar iyi ki, dediğimi anlıyor, biliyor… 
Hiçbir zaman sızlanmadım. “Benim niye çocuğum böyle oldu?”, 
demedim. Ben hep şöyle şükrettim; Oğlum iyi ki olmuş. Çünkü 
çok farklı arkadaşlarım, dostluklarım oldu. Ben, en azından be-
nim gibi olan annelere yardım etmeye, bilmeyen annelere yardım 
etmeye çalıştım. Mesela çocuğunu okula göndermeyen annelere 
yol gösterdim… Yenilmedim, yani. Allah’ıma şükürler. (K10-69)

Şimdi bile seviniyorum, inanamıyorum her gün şükrediyorum, 
her gün Allah’a dua ediyorum, hani bizi cehenneme atıp da Al-
lah’ım hani bizi böyle çocuğumla çoluğumla sapasağlam çıkart-
masına (boşanma) çok sevindim yavrum ben. (K01-47)

Bazı katılımcılar çocuğunun özel gereksinimlerini karşılamak 
ve ona ilgi göstermek için kendisini “seçilmiş” ve “özel” bir kişi 
olarak görmektedir. Yaşanılan iyi ve kötü olayların öğretici bir 
süreç olduğunu ve bu süreçte yeni şeyler öğrendiklerini, manevi-
yatlarını güçlendirdiğini belirtmişlerdir.

Ben seçilmiş bi anneyim Rabbim bana meleğini emanet etti. 
Allah’ın sevgili kuluyum. Beni çok zor şeylerle imtihan etti, hep-
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sinden önemlisi evlat. Hem kaybettim hem yanımdaki meleğim 
var. Büyük oğlum bana hep diyo, “Sen çok şanslısın anne.” diyo, 
abisinin mezarında ağladığımda. “Dünyada da ahirette de bir 
meleğin var. Allah’ın sevdiği kulusun.” Hani ben de hep o gözle 
görüyorum, ben Allah’ın sevdiği kuluyum! Şükür Rabbime. Beni 
bunlarla imtihan etti, kazanan ben olucam inşallah diyorum Al-
lah’ın izniyle. Maneviyatımı güçlendirdi çünkü oğlum bana çok 
artılar kattı. İlkokul mezunu, evden dışarı çıkmamış, evin tek kızı, 
tek bildiği yemek yapmak, temizlik yapmak olan biriydim. Ama 
oğlumdan sonra sosyal çevrem de gelişti, bilgim de gelişti. (K19-
42)

Allah inancım sonsuzdur benim. Yani ne geliyorsa başımıza iyi 
veya kötü onun bize öğrettiği bir şey vardır diye düşünürüm. İyi 
bir şey geliyorsa da onun vardır bir nedeni kötü bir şey de geli-
yorsa. Mesela benim oğlum sağlıklı engelli kızım var. Bunu bana 
Rabbim layık görmüş vermiş… İnsanların şöyle bir şey uzaktan 
bakarken bile dayanamayacam dediği bir şeye siz şükrediyorsu-
nuz. Bu benim yapım yani herkese bir örnek. Ama bunu gerçek 
hayatlarında ne kadar uyguluyorlar. İnsan yaşadığı zaman bazı 
şeylerin hani maneviyatınız daha da güçleniyor. Kızımın diyorum 
ya sevgisinin dünyada hiçbir karşılığı yok. Hiçbir ölçütü yok yani. 
Kızımın o yüzünün tebessümünün karşılığı nasıl diyim ya yok yani 
böyle bir şey yok yani, cenneti yaşatıyor, size o kadar diyebilirim. 
Tabii onu ben benimsedim, özümsedim. Dedim ki Rabbimin sağ-
lıklı verdiğine de şükürler olsun, kızıma da şükürler olsun yani 
nasıl diyim başında da söyledim kızım sağlıklı olsa bu kadar se-
ver miydim? (K30-51)

Katılımcıların tinsel olarak kendilerini güçlü hissetmek iste-
dikleri için, boşanma sürecini sağlıklı bir şekilde geçirmek iste-
dikleri için, boşandıktan sonra da eşleriyle bir daha karşılaşma-
mak ve muhatap olmamak için, çocuklarıyla olan ilişkilerinin iyi 
olması için dua ettikleri görülmektedir.

Secdeye kapanıp ağladığım zamanlar oldu. Ve Rabbime şöy-
le bir şeye yalvardım, eğer bu kişi benim hayatımda, gerçekten, 
zaten bitik bi durumdayım, olduğum durumdan ben ve evlatla-
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rımı beter bi duruma getirecekse benim kalbimden alması için 
dua ettim. Ve emin olun nasıl bir bi şey, ipliği kesersiniz de kopar 
artık tutamazsınız ya… Ve ben Rabbimden bunu objektif olarak 
istedim. Kibir, kindar işte nefret duygusuyla istemedim. Yani bu 
şekilde istedim. Rabbim de bana bunu nasip etti. Şükrediyorum, 
gerçekten şükrediyorum. Eğer bunu nasip etmese ben hâlâ o…
bilmiyorum onun bu yaptığı psikolojinin kölesi mi olucam diyim 
veya kendimi kullandırıcam mı diyim bilemedim ne… Ama böyle 
oldu. Ben de bunu hissettim, dua ettim. (K20-39)

Sadece şunu yapıyorum; daha önce bunu yapmazdım. Bazen 
evin içinde o kadar sıkılıyorum ki diyorum acaba “Ben kafayı mı 
yedim?” Oturuyorum normal sohbet eder gibi Allah’a derdimi 
anlatıyorum. Sıkıntılarımı anlatıyorum. (K24-47)

Katılımcıların yaşadıkları süreci bir imtihan olarak görmesi ve 
sabır göstermesi ve “takdir-i ilahi” olarak görüp teslimiyet gös-
termesi dikkat çekmektedir. İnançları kendilerini güçlü hissetme-
lerini sağlamakta ve başa çıkma kapasitelerini artırmaktadır. Bir 
katılımcı (K27-43) zihinsel engelli bir çocuğa sahip olmanın bir 
ceza ya da imtihan aracı olmadığını vurgulamaktadır.

Her şey bizim planladığımız gibi olmuyor. Şu an Rabbim ne 
takdir ettiyse o olacak ben elimden geldiğince şu an sabrediyo-
rum. (K14-49)

Bazı durumlarda aşırı sabırsızdım ben. Kızım bana sabrı öğ-
retti. Kızımdan en büyük aldığım ders sabır oldu. Çünkü çok ha-
reketli, çok aktif, çok da sabırsız bi insandım ben. Kızımdan ben 
gerçekten sabrı öğrendim ve ben bu sabrın bende oluşabileceğine 
inanamadım. Yani şöyle bakıyorum, gerçekten hâlâ inanamıyo-
rum. Kızım bana sabrı öğretti. (K20-39)

Ben şunu gördüm, şuna inanıyorum; gerçekten derdi veren 
Allah dermanını da veriyormuş. Şöyle söyliyim; Allah bana ger-
çekten, Yaradan çok büyük bir sabır ihsan etmiş. Ben, o sabra 
istinaden o şeye istinaden gerçekten çok güçlü, dimdik ayakta du-
ruyorum, şey yapıyorum. Ve üstesinden birçok zorluğun, birçok 
zorluğun üstesinde geliyorum. Ve seçilmiş kişi olduğumu düşünü-
yorum. Herhâlde dedi ki “Bunu gerçekten sen kaldırabilirsin! Sen 
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şey yapabilirsin. Bu çocukları sen şey yapabilirsin ancak topar-
layabilirsin. O yüzden ben sana bunu veriyorum” Ben bu şekilde 
düşünüyorum. Bu şekilde inanıyorum ve gerçekten de onların bir 
şeyinin olduğunu düşünüyorum bereketinin. Allah’ın onlara en 
hani tünelde ışık olmadığı anda bir şey açtığını düşünüyorum, 
onlar sayesinde. Onların masumiyetleri, onların şeyleri doğrul-
tusunda onları korumak adına, korumak amaçlı bizim yolumuzu 
açtığını düşünüyorum. (K22-47)

Güç ve Gücün Anlamı: “Güçlü olmak zorundasın. 
Sallansan da sarsılsan da senin düşme lüksün yok.”

Katılımcıların boşanma sonrası yaşantılarında, tinsel boyut 
kategorisinde güç ve gücün anlamıyla ilgili kodda boşanma son-
rası ortaya çıkan farkındalıkların “güçlenme” ve “güçlü olma” 
ile ilgili olduğu görülmektedir. Dernek faaliyetlerine katılmak, 
sosyal çevre edinmek ve dayanışma içerisinde olmak, çocuğunun 
engelli olma durumunu ve özel gereksinimlerini kabul etmek ve 
farkında olmak anneleri güçlü hissettirmektedir. Katılımcıların 
yapabilirliklerinin, baş etme ve sorun çözme kapasitesinin artmış 
olması kendilerini değerli hissettirmektedir.

Ben, kendim çok değerliyim. Çünkü gerçekten değersiz biri 
değerliyim. Çünkü her şeyi kendim yaparım. Kendim ederim. 
Kendim çözerim bir sorun olduğu zaman. Hiçbir şeyi kimseden 
destek almadan yaptım… O derneklerde çalışmam, oradaki arka-
daşları tanımam beni çok güçlendirdi. Hani insanın çevresindeki 
arkadaşlar da çok önemliymiş. Onu çok iyi anladım. Çünkü hepsi 
çok değerli arkadaşlar. (K10-69)

Bir de sanırım Allah’tan gelen bir şey vardı. Çok fazla güçlü-
yümdür. Fazla iradeliyimdir. Herhâlde onunla ilgili. Hiçbir des-
tek almadım. (K18-46)

Kızım bir varoluş amacı, beni ayakta tutan şey benim için… 
(K16-41)

Katılımcılar çocuklarına bakım veren rolünde oldukları ve bu-
nun sürekli olduğunu bildikleri için kendilerini güçlü hissetmenin 
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yanında “güçlü olmak zorunda” hissetmektedirler. Bu durum ka-
tılımcılar üzerinde gizli bir baskı oluşturmaktadır.

Güçlü olmak zorundasın. Sallansan da sarsılsan da senin 
düşme lüksün yok. Senin hasta olma lüksün yok. Hayat devam 
ediyor. Çocuğunu bir yerlere getirme çabasındasın… Oturup ağ-
lamak kaderi değiştirmiyor. Çocuğunun engelli olduğunu kabul 
edip yola devam etmek lazım. Çareler aramak lazım. Ben bunu 
diyorum. (K13-49)

Ben işten eve evden işe gidiyorum ama hani geliyorum çocuğu 
uyutup hemen kaçıp gidiyorum böyle falan. En sonda bir gün o 
psikiyatrist masanın köşesine oturdu bir gün şey dedi… Bak dedi 
sen güçlü olmak zorunda olduğun için devam ediyorsun dedi. 
Güçlü olmak zorunda olup devam etmek güçlü olmak anlamına 
gelmiyor, şu anda güçsüzsün sen bunu kabul edemiyorsun dedi. 
Haklı olarak yaşam mekanizman direnç gösteriyor hani ayakta 
durmak için ama şu an yani kendine güvenin, birçok şeyin zede-
lenmiş demişti. (K27-43)

Bazı katılımcılar çocuklarının iyi olması için kendilerinin iyi ol-
ması gerektiğini düşündüklerini, güçsüzlüklerini başka insanların gör-
mesini istemediklerini belirtmektedirler.  Bu durum güçlü olmak zo-
runda hissetmenin ve güçlü olma isteğinin temelini oluşturmaktadır.

Ben kendim iyi olmam lazım, ben iyi olursam çocuklarım iyi 
olacaklar. (K05-39)

İnsanların güçsüzlüğümü görmesini asla istemem, çaresizliği-
mi görmesini asla istemem. (K08-50)

Hayatın Anlamını Sorgulamak: “Bir ömür boşa gitmiş.
Niye boşa gitmiş… Hiçbir anlamı yok.”

Katılımcıların boşanma sonrası yaşantılarında, tinsel boyut 
kategorisinde hayatın anlamını sorgulamakla ilgili kodda boşan-
dıktan sonra evli kalınan sürenin “boşa geçtiği” ve “zaman kay-
bı” olduğu düşünülmektedir. Bazı katılımcılar evli kalınan süreyi 
uzatmak için gösterdikleri çabanın ve verilen emeğin boşa gitme-
siyle birlikte “hayatın anlamsızlaştığını” belirtmektedir.
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Yıprandığını hissediyor insan. Boşa geçmiş mesela işte kaç sene 
geçti? Yirmi sene. Yirmi dört yaşındaydım. Mesela bir ömür boşa 
gitmiş. Niye boşa gitmiş? Hani, neye gitti bu kadar zaman? Hiçbir 
anlamı yok. Boşa gitmiş yani her şey... Yani, bir de şeydir, imkânlar 
hep küçülerek gelir. Bir imkânı hani, eline geçen bir fırsatı değer-
lendirmezsen o bir daha eline geçmiyormuş. Geç gelen fırsat hep 
küçülerek geliyormuş. Bunu anladım. Hiçbir zaman kaçırılan bir 
fırsat daha büyük olarak gelmiyor. Onu değerlendirdin değerlen-
dirdin. Değerlendiremedin yok bir daha, gitti o. (K17-45)

Keşke hani göremem belki ama evrende bir oluşum, bir yıldız 
tut o hâle dönüşme imkânım olsa yani öyle bir şansım olsa ben 
geriye dönsem duygusu çok hâkimdi ben de. Çünkü şey intihar fa-
lan Allah’a inancından dolayı yapamıyorsun, isyan edemiyorsun. 
(K26-49)

Bir katılımcı ise zihinsel engelli bir çocuğa sahip olmanın bir 
“ceza” ya da “imtihan” aracı olmadığını bildiğini fakat böyle bir 
şeyin “neden kendi başına geldiğini” sürekli sorguladığını vurgu-
lamaktadır.

Hiçbir çocuğun hakkını yemedim. Şükür vicdanım çok rahat. 
Yani hani bunun ceza imtihanı olduğunu düşünmüyorum. Bir gün 
bir tane 16 yaşında otizmli bir çocuğum vardı hiperaktivitesi de 
olan falan tek başıma baş edemiyordum. Yardımcı istedim bir 
öğretmenle birlikte alıyorduk. Oğlumun tanısı da vardı o sırada. 
Diğer öğretmen arkadaş çocuk da çok zor bir çocuktu. Bir gün 
ona şey dedi “Anlamıyorum naptıysa artık.” dedi şöyle sertçe 
döndüm baktım ona bu bir ceza değil bunu biliyorum. Onun sü-
recinde neden ben diye bir süreçmiş olduğunu öğrendim. Çünkü 
akşamına neden ben diyorum niye olmayacaksın. Ayşe’de Ali’de 
nasıl oluyorsa sende de olacak. Niye olmayacak diyodum ertesi 
gün tekrar neden ben. Bu bir süreçmiş mecburmuşsun yaşamaya. 
Ceza ben kime ne yaptım falan düşünüyorsun bunları ama yok, 
yani böyle bir şeyin cevabı yok. Her şey insan için. Öğreniyorsun 
tabi bunları süreç içinde. (K27-43)

Bazı katılımcılar zihinsel engelli bir çocuğa sahip olmanın ve 
boşanmanın olgunlaştırıcı bir süreç olduğunu, kendilerini bilişsel, 
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sosyal ve tinsel açıdan geliştirdiklerini, güçlü yönlerini keşfettik-
lerini belirtmişlerdir.

Yani bazı şeyleri anlamam için benim yediğim tokat: Bir; kı-
zımın hastalığı diyim. İki; evlilik hayatım diyim. Öyleydi… Yani 
olgunlaşmamın ya da bazı şeyleri anlamam için bunları yaşadım. 
Ama bazen derdim “Allah’ım derdim her şeyi bana mı verdin?” 
İşte engelli bir çocuk, sorumsuz bi koca, sonra kızım da hastala-
nınca; diğer çocuğum da hasta… “Her şeyi, bütün dertleri, yükle-
ri bana mı verdin?” diye böyle kendi kendime konuşurdum. Ama 
daha sonradan da hani duymuşsunuzdur: Allah kimseye taşıya-
mayacağı yük vermezmiş ya. Yani ben bunları yaşayabilirmişim. 
Yani insanoğlu her şeyi yaşayabilirmiş, katlanabilirmiş. Mesela 
ablam şey der bana “Ben, senin yaşadıklarını yaşasaydım, kesin-
likle ayakta duramazdım.” der bana. Bu sayede keşfettiğim şuy-
du: Gerçekten istersem, istersem güçlüyüm, yapabilirim, başa-
rabilirim. Gerçekten şu anda hani bi şeyim eksik değil. (K25-45)

Doğayla Temas: “Burda olmanın bir anlamı var.”

Katılımcıların boşanma sonrası yaşantılarında, tinsel boyut ka-
tegorisinde doğayla temasla ilgili kodda bir katılımcının doğayla 
temas kurması ve bir yaşam kurgulaması hem kendine hem de 
tanı alan çocuğuna iyi geldiği görülmektedir. Bir katılımcı (K27-
43) çocuğu için tanı aldıktan sonra ailesinin sosyal ve ekonomik 
desteğini alarak doğayla iç içe, çocuğunun doğada bağımsız ha-
reket edebileceği bir yaşam kurmuş ve bu durumun hem kendisi 
hem de çocuğu için faydalı bir yöntem olduğunu belirtmiştir.

İşte güvensizlikten kastım çok derin ama doğa çok güzeldi şöy-
le diyim doğada oğluma şifa olsun diye gidiyordum ama o kuş 
sesleri bile böyle o yeşil… Hiçbir şey, ağlıyordum hep gizli gizli 
ağlıyordum. Hep ondan sonra ama kendime şey diyordum: “Bak, 
yapma burda olmanın bir anlamı var. Bunun için burdasın, kuş-
ların sesini duy, dinle.” Zorla dinletiyordum kendime ikimize de 
şifa oldu yani. (K27-43)
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BÖLÜM V

ZİHİNSEL ENGELLİ ÇOCUĞU OLAN BOŞANMIŞ 
ANNELERİN BOŞANMA YAŞANTILARI ÜZERİNE 

DEĞERLENDİRME

Araştırmanın bu bölümünde zihinsel engelli çocuğu olan bo-
şanmış annelerin yaşantılarının incelenmesi amacıyla annelerle 
gerçekleştirilen yarı yapılandırılmış derinlemesine görüşmeler-
den elde edilen bulgular ve çıkarımlar konuyla bağlantılı literatür 
temel alınarak tartışılmıştır.

Nitel desende fenomenolojik yaklaşımla gerçekleştirilen bu 
araştırmada zihinsel engelli çocuğu olan boşanmış annelerin bo-
şanma sürecindeki deneyimlerinin kendi algı ve bakış açılarıyla 
belirlenmesi; fiziksel, sosyal, bilişsel, duyuşsal ve tinsel boyut-
larıyla keşfedilmesi amaçlanmıştır. Verilerin analizi sonucunda 
ulaşılan temalar (1) Annelerin Boşanma Öncesi Yaşantıları, (2) 
Annelerin Boşanma Süreci Yaşantıları, (3) Annelerin Boşanma 
Sonrası Yaşantıları şeklinde belirlenmiştir. Boşanma deneyim-
lerinin bütüncül bir bakış açısıyla keşfedilebilmesi için her bir 
tema beş gelişim boyutunda değerlendirilmiştir. Tartışma bölümü 
bu temalar ve kategoriler bağlamında ele alınmış, araştırmanın 
amacına, temalara ve kavram haritasına uygun olarak bulguların 
sunum sırasıyla benzer bir akışta sunulmuştur.

Annelerin Boşanma Öncesi Yaşantıları

Annelerin boşanma öncesi yaşantıları teması, annelerin evlilik 
yaşantılarınki fiziksel, sosyal, bilişsel, duyuşsal ve tinsel boyutla-
ra odaklanmaktadır.

Fiziksel Boyut

Fiziksel boyut fiziksel sağlığı, fiziksel şiddeti, bakım yükünü, 
cinsel yaşamı ve fiziksel çevre etkisini kapsamaktadır.

Fiziksel Sağlık: Araştırmaya katılan annelerin genellikle erken 
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yaşta evlendikleri ve erken yaşta çocuk sahibi oldukları, fiziksel 
gelişimlerinin bu durumdan olumsuz etkilendiği, ekonomik ko-
şulların ve yaşanılan ortamın sağlıklı olmaması nedeniyle sağlık 
sorunları yaşadıkları görülmektedir. Genç yaşta evlenenlerin bo-
şanma riskleri daha yüksektir (Poortman ve Kalmijn, 2002; Şen, 
2013). Yüksel ve Yüksel (2014) erken yaşta gerçekleşen evlilik-
lerin fiziksel sağlığı ve ruh sağlığını olumsuz etkilediğini, birey-
lerin yoksul ve eğitimsiz kalmasına neden olduğunu belirtmiştir. 
Yapılan araştırmada da erken yaşta evlenen annelerin fiziksel ve 
ruhsal sağlığının olumsuz etkilendiği, annelerin yoksul ve eğitim-
siz kalmalarında erken evliliklerinin önemli rolü olduğu anlaşıl-
maktadır.

Bakım yükünün yol açtığı bel-boyun ağrıları ve uykusuzluk; 
stresin ve üzüntünün yol açtığı yüz felci gibi sağlık sorunları 
dikkat çekmektedir. Kalp ritminde düzensizlik, tiroid, romatoid 
artrit gibi sağlık sorunlarına da rastlanmaktadır. Anneler sağlık 
hizmetlerine erişimle ilgili yasal ya da maddi açıdan bir sorun 
yaşamamaktadırlar. Annelerin zihinsel engelli çocuğun bakım 
yükü, çocuğun eğitim sürecinin takibi ve günlük rutinlerinin yo-
ğunluğu nedeniyle fiziksel, duygusal ve zihinsel olarak yorgun-
luk yaşadıkları, uykusuz kaldıkları görülmektedir. Bazı annelerin 
hamilelik döneminde eşlerinden ilgi görmedikleri ve bu süreçte 
yalnız kaldıkları, eşin ilgisiz ve sorumsuz davranışlarının sağlık 
hizmetlerine erişimi ve fiziksel sağlığı olumsuz etkilediği görül-
mektedir. Kılıç’ın (2009) araştırmasına göre, özellikle fiziksel 
engelli çocuğu olan ailelerin önemli bir kısmı yorgunluk (%90,3), 
kol ve boyun ağrıları (%85,1) yaşarken, yarısına yakını bel fıtı-
ğı (%47,7), migren (%43,1) yaşamaktadır. Yapılan araştırmayla 
benzer fiziksel sağlık sorunları dikkat çekmektedir.

Fiziksel Şiddet: Annelerin önemli bir kısmı boşanma önce-
sinde eşi tarafından fiziksel şiddete maruz kalmışlardır. Fiziksel 
şiddet uygularken eşin evde bulunan eşyalara zarar verdiği ve 
çocukların bu durumdan olumsuz etkilendiği görülmektedir. Tür-
kiye’de erken yaşta evlendirilmiş kız çocuklarının %14,6’sı fizik-
sel şiddete, %27’si duygusal şiddete maruz kalmaktadır (Soylu 
ve Ayaz, 2013). Fiziksel şiddet kadınların ruh sağlığını olumsuz 
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etkilemektedir. Psikiyatri kliniğine başvuran kadınların %62’si 
evliliğinde en az bir kez şiddet görmüştür. Fiziksel şiddete maruz 
kalan kadınların %73,9’u depresyon, %6,5’i kaygı bozukluğu ya-
şamaktadır (Vahip ve Doğanavşargil, 2006).

Fiziksel şiddet zihinsel engelli çocuğun gelişimini olumsuz 
etkilemekte, anneler çocuklarının etkilenmemesi için şiddete 
maruz kaldığını gizlemeye çalışmakta ya da şiddete karşı ses çı-
karmamaktadırlar. Fiziksel şiddete maruz kalan anneler “rencide 
olmamak” için, şiddetin izlerini sosyal çevrelerine ve akrabaları-
na göstermemek için şiddete maruz kaldığını gizli tutmaktadır-
lar. Şiddetin gizli tutulması ise sosyal destek alamamalarına yol 
açmaktadır. Şiddetin olduğu ailede büyümek çocukların duyuş-
sal ve bilişsel sağlığını ve gelecekteki sosyal ilişkilerini olum-
suz etkilemekte (Holt ve ark., 2008), çocuklarda travma sonrası 
stres bozukluğuna, depresyona ve anksiyeteye yol açmaktadır 
(Haj-Yahia ve Abdo-Kaloti, 2008).

Fiziksel şiddetin temelinde babanın engelli çocuğu için har-
cama yapması beklenirken gereksiz harcamalar yapması ve bu-
nun üzerine yaşanan tartışmalar, babanın alkol kullanımı, cinsel 
birliktelik talebinin ya da cinsel isteklerin reddedilmesi, babanın 
ilgisiz ve sorumsuz davranışları üzerine yaşanan tartışmalar, eko-
nomik sorunların gündeme gelmesi gibi konular yer almaktadır. 
Hamilelik sürecinde fiziksel şiddete maruz kalan, eşinin yakın 
akrabaları tarafından şiddete maruz kalan, zihinsel engelli çocu-
ğu tarafından şiddete maruz kalan anneler bulunmaktadır. Bazı 
durumlarda zihinsel engelli çocuk da babanın uyguladığı fizik-
sel şiddete maruz kalmaktadır. Türkiye’de Kadına Yönelik Aile 
İçi Şiddet Araştırması’nda kadınlar açısından şiddetin nedenleri 
incelendiğinde kadınların üçte biri erkeğin ailesiyle sorun yaşa-
dığı için şiddete maruz kaldığını belirtmiştir. Erkeğin kıskançlığı, 
yetiştirilme tarzı, fiziksel ve ruhsal sorunları, maddi sorunlar, er-
keğin iş yaşamından kaynaklanan sorunlar diğer yaygın nedenler-
dir (HÜNE, 2015, s. 149). Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerde 
şiddetin merkezinde kaynağını zihinsel engelli çocuktan ve mad-
di sorunlardan alan bir bakış açısı söz konusudur. Fiziksel şiddet 
aile içi ilişkileri olumsuz etkilemekte, boşanma sürecine zemin 



276

- Serdarhan Duru - Veli Duyan - 

hazırlamakta, annelerin kendilerine zarar vermelerine ve intihar 
girişiminde bulunmalarına yol açmaktadır.

Bakım Yükü: Zihinsel engelli çocuğun bakımı, beslenmesi, te-
davi ve eğitim sürecinin takibi, zihinsel engelli çocuğu olan anne-
lerin bakım yükünün önemli alanlarını oluşturmaktadır. Anneler 
bakım verme sürecinde genellikle eşlerinden destek görmemekte 
ve “yalnız” bırakılmaktadırlar. Cinsiyetçi iş bölümü bakım yükü-
nü artırmaktadır. Çocuğun bakım yükünün yanı sıra evde kadın-
lardan beklenen yemek, çamaşır, ütü, temizlik gibi ev içi görevler 
güçlüklere yol açmaktadır. Çocuğun bakımı konusunda babanın 
ilgisizliği ve sorumsuzluğu aile içi ilişkileri olumsuz etkilemek-
tedir.

Zihinsel engelli çocuğu olan anne babaların bakım yükü art-
tıkça psikolojileri (Kirby ve ark., 2015; Karaaslan ve Çelebioğlu, 
2020) ve fiziksel sağlıkları olumsuz etkilenmektedir (Neely-Bar-
nes ve Marcenko 2004). Engelli çocuğu olan beş anneden üçü 
(%59,9) engelli çocuğunun bakımını tek başına yapamadığını be-
lirtmekle birlikte (Yüksel ve Uyanık, 2021) zihinsel engelli çocu-
ğun bakımını genellikle sadece anneler üstlenmektedir (Arıcıoğlu 
ve Gültekin, 2017; Arslan ve ark., 2002; Demir, 2010; Er, 2006; 
Oğultürk, 2012; Özgün ve Honig, 2005; Özkan, 2010; TÜİK, 
2011). Babalar, engel konusunda kendilerinin sorumlu olmadığı-
nı düşünmektedir (Bawalsah, 2016). Bu durum, engelli çocuğun 
bakımının yeterince iyi düzeyde gerçekleştirilemediğine ve ger-
çekleştirilemeyeceğine işaret etmektedir.

Zihinsel engelli çocuğun uyku ve ilaç saatine, eğitimine ve ba-
kımına özen göstermek annelerin sosyal ve ekonomik hayatlarını, 
bir işte çalışıyorlarsa işe gidiş geliş saatlerini, çalıştıkları işin ça-
lışma koşullarını etkilemektedir. Bakım yükü, annelerin çalışma 
yaşamına katılmalarını ve kariyer planlarını olumsuz etkileyen 
önemli bir faktördür. Bunun yanı sıra bakım yükü, bel ve boyun 
ağrıları gibi sağlık sorunlarına neden olmaktadır. Anneler engelli 
çocuğun bakımı, ev işleri, yoğun duygular ve duygusal yükle mü-
cadele ederken hakları konusunda mücadele etmeye de vakit ayı-
ramamaktadırlar. Çocuğun bakım yükü annelerin yeni bir çocuk 
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istemeye ilişkin görüşlerini olumsuz etkilemekte, zihinsel engelli 
çocuktan sonraki gebeliklerin istenmeyen gebelik olması dikkat 
çekmektedir. Zihinsel engelli çocuğu olan anneler bakım verdik-
leri için çalışamamakta, çalışamadıkları için ekonomik gelişme 
sağlayamamakta ve refah seviyesini artıramamaktadır. Bu durum 
bakım yükünü artırarak bir kısır döngüye neden olmaktadır. Er-
bilir Gönültaş’ın (2019) araştırmasında ekonomik durumu iyi ol-
mayanların bakım yüklerinin daha fazla olduğu tespit edilmiştir.

Cinsel Yaşam: Evli kalınan süreçte cinsel yaşam anneler için 
isteyerek ve severek yaşanan bir rutin olmadığı gibi, genellikle 
cinsellik bir görev olarak düşünülmekte ve cinsel doyum ya-
şanmamaktadır. Erkeğin cinsel birliktelik talebinin ya da cinsel 
isteklerinin reddedilmesi sonucu kadınlar fiziksel şiddete ya da 
evlilik içi tecavüze maruz kalabilmektedirler. Erken yaşta evli-
lik ve sağlık okuryazarlığının olmaması cinsel sağlıkla ilgili bilgi 
eksikliğine yol açmaktadır. Az sayıda anne cinsel yaşamlarının 
sağlıklı olduğunu ve bir sorun yaşamadıklarını belirtmektedir. 
Anneler, eşlerinin pornografik içerikler izlemesinin, evlilik önce-
sinde geneleve gitme alışkanlıklarının olmasının, alkol kullanımı-
nın ve aldatmanın cinsel yaşamda tatmin düzeyini düşürdüğünü 
bildirmektedirler. Annelerin cinsel yaşamla ilgili paylaşımlarında 
“kendini çocuğuna adamanın” vurgulanması kendini çocuğuna 
adamanın ve çocukla birlikte geçen uzun sürenin cinsel yaşamı 
olumsuz etkilediğine işaret etmektedir. Evde eşlerin yataklarını 
ayırması ve cinsel yaşamlarını sonlandırması tensel, cinsel ve 
duygusal yabancılaşmayı başlatmaktadır. Rowshan (2003) zihin-
sel engelli çocuğu olan ailelerde cinsel doyumun azaldığını ve 
cinsel yaşamın olumsuz etkilendiğini belirtmektedir. Bunun yanı 
sıra araştırmalar (Otoo-Oyortey ve Pobi, 2003; Kidman, 2016) 
erken yaşta evliliğin cinsel şiddet için bir risk unsuru olduğunu 
göstermektedir. Fiziksel ve cinsel şiddet genellikle birlikte yaşan-
maktadır. Türkiye’de kadınların %36’sı fiziksel şiddete, %12’si 
cinsel şiddete maruz kalmakta, kadınların %38’i iki şiddet biçi-
minden en az birine maruz kalmaktadır. Bu durum genellikle cin-
sel şiddetin fiziksel şiddetle birlikte yaşandığına işaret etmektedir 
(HÜNE, 2015). Boşanmak için mahkemeye başvuran kadınların 
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yarısından fazlası (%56) cinsel yaşamlarını kötü olarak değer-
lendirmektedir. Cinsellikle ilgili sorunlar resmî kayıtlara yansı-
mamakla birlikte boşanmaya neden olan önemli faktörlerdendir 
(Abalı, 2006). 1500 kişiyle yapılan farklı bir araştırmada erkekle-
rin beşte biri (%22), kadınların onda biri (%11) cinsel nedenlerin 
boşanmada etkili olduğunu belirtmiştir (Ruspini, 2013, s. 801).

Fiziksel Çevre (Kır / Kent Etkisi): Fiziksel çevre annelerin 
evlilik hayatlarını, boşanmaya yaklaşımlarını, zihinsel engelli 
çocukları için sağlık ve eğitim hizmetlerine erişimlerini etkile-
mektedir. Kırsal kesimde yaşamak erken yaşta evliliklere zemin 
hazırlamakta, kök aile tarafından şiddetin ve baskının yoğun ol-
masına yol açmaktadır. Kırsal kesimde boşanma tasvip edilen bir 
davranış olmadığı için kadınların boşanmaya ilişkin çekinceleri 
ve tereddütleri artmakta, bu durum kendilerini güçsüz hissetme-
lerine neden olmaktadır. Gökmen ve ark.nın (2019) araştırmasına 
göre kırda yaşayan insanların evlilik süreleri kentte yaşayanlara 
göre 1.5 kat fazladır. Bu durumun temelinde kırda yaşayan insan-
ların boşanmaya ilişkin çekinceleri yer aldığı düşünülmektedir. 
Zihinsel engelli çocuk odağa alınarak düşünüldüğünde, çocuğun 
eğitim ve sağlık hizmetlerine erişim imkânını artırdığı için kent 
yaşamı tercih edildiği görülmektedir.

Sosyal Boyut

Sosyal boyut sosyal çevreyle ilişkileri, sosyal hayata katılımı, 
aile içi ilişkileri, toplumsal cinsiyet rollerini ve ekonomik durum-
la ilgili konuları kapsamaktadır.

Sosyal Çevreyle İlişkiler: Bazı anneler ikamet ettikleri muhitte 
komşuluk ve arkadaşlık ilişkilerini geliştirmiş, akrabalarıyla sos-
yalleşmiş ve sosyal destek almıştır. Deveci ve Ahmetoğlu (2018), 
araştırmalarında evli olanların daha çok sosyal destek aldığını, 
kendilerini ekonomik olarak orta ve yüksek düzey olarak tanımla-
yanların düşük olarak tanımlayanlara göre daha fazla sosyal destek 
algıladığını belirlemişlerdir. Çocuğun engel düzeyinin sosyal des-
tek algısını etkilemediğini (Deveci ve Ahmetoğlu, 2018) bildiren 
araştırmalar olmakla birlikte çocuğun engel düzeyinin algılanan 
sosyal desteğin azalttığını saptayan araştırma da vardır (Gölalmış 
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2005). Sosyal çevreyle ilişkileri etkileyen önemli bir konu olarak 
sosyal dışlanma özellikle zihinsel engelli çocuğun kreşe gitmesi 
ve sosyal hayata katılması sürecinde zihinsel engelli çocuğa yö-
nelik olarak görülebilmektedir. Zihinsel engelli çocuğu ile ilgili 
olarak annelerin %46,3’ü toplumun bakış açısından rahatsızlık 
duyduğunu, %38,9’u sosyal çevresiyle iletişimde zorlandığını be-
lirtirken (Karadağ, 2009) farklı bir araştırmada annelerin %62,4’ü 
toplumun bakış açısından rahatsızlık duyduğunu, %52,8’i sosyal 
çevresiyle iletişimde zorlandığını belirtmiştir (Ayyıldız, 2012). 
Bu oranlardaki farklılıklarda örneklem grubunun yaşadığı sosyal 
çevre, eğitim seviyesi gibi faktörlerin etkili olabileceği göz önün-
de bulundurulmakla birlikte annelerin zihinsel engelli çocuğuna 
toplumun bakış açısından etkilendiği anlaşılmaktadır.

Zihinsel engelli çocuğu olan aileler sosyal izolasyon yaşa-
makta (Kearney ve Griffin 2001) ve sosyal çevreden sağlanacak 
desteğin ailenin yapılanmasında güçlendirici bir rolü olduğu için 
(Knafl ve Zoeller, 2000) bu süreçte sosyal desteğe ihtiyaç du-
yulmaktadır. Çocuğun zihinsel engel tanısı almasıyla anne baba 
sosyal destek arama ya da sorunun çözümüne ilişkin planlama 
yapma gibi sorun merkezli baş etme sistemlerini harekete geçir-
mektedir (Lenhard ve ark., 2005). Engelli çocuğu olan ailelerin 
aile işlevlerinin sağlıklı yürütülebilmesi, stresle başa çıkma bece-
rilerini geliştirebilmesi ve ruhsal iyilik hâline ulaşması için sos-
yal destek önemlidir (Azar Dea ve Kurdahi Badr, 2010; Tsai ve 
Wang, 2009).

Zihinsel engelli çocuğu olan annelerin toplumun bakış açısın-
dan rahatsız oldukları, çoğunlukla aile üyelerinden sosyal destek 
aldıkları görülmektedir (Arıcıoğlu ve Gültekin, 2017). Araştır-
malarda oranlar birbirine yakın olmakla ve değişmekle birlikte 
zihinsel engelli çocuğu olan annelerin yarısına yakınının sosyal 
çevresinden destek görmediği saptanmıştır (Ayyıldız ve ark, 
2012; Karadağ, 2009; Kurt ve ark., 2008; Lafçı ve ark., 2014). 
Çocuk engel tanısı aldıktan sonra sosyal destek sistemleri arasın-
da önemli bir yeri olan akrabalarla iletişimde %21,2, eş ile %14,1, 
arkadaş ile %21,2 ve komşu ile %19,2 oranında gerileme yaşandı-
ğı saptanmıştır (Cangür ve ark., 2013). Bir başka araştırmada ise 
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ailelerin %37,3’ünün çevrelerinden hiçbir zaman sosyal destek 
görmedikleri belirlenmiştir (Altuğ Özsoy ve ark., 2006).

Annelerin birçoğu doğum süreci, hastane işlemleri, sağlık hiz-
metlerine erişim, çocuğun bakımı, eşin iş bulması ve çalışması 
konularında kök ailelerinden sosyal destek almışlardır. Kök aile-
nin ekonomik durumunun yetersizliği, ilgisizliği, baskıcı tutum 
ve davranışları kök ailenin sosyal destek sağlamamasına yol aç-
maktadır. Eşin ailesiyle ilişkilerde kültürel farklılıkların ilişkileri 
olumsuz etkilediği, eşin ailesinin aile içi ilişkilere karıştığı, ka-
dınların sosyal çevreleriyle ilişkilerine müdahale ettiği, zihinsel 
engelli çocuğunun tedavi ve eğitim süreçlerine müdahale ettiği 
görülmektedir. 

Sosyal Hayata Katılım: Annelerin eşleriyle ve eşlerinin akra-
balarıyla ilişkileri, geniş ailede yaşama durumları ve zihinsel en-
gelli çocuklarının bakım, tedavi ve eğitim süreçleri sosyal hayata 
katılımlarını etkilemektedir. Anneler genellikle eşlerinin sosyal 
hayata katılmadığını, eşleriyle birlikte sosyal etkinliklere katıl-
madıklarını, eşleriyle ilişkilerinin etkisiyle sosyal çevreleriyle de 
ilişki geliştiremediklerini belirtmişlerdir. Bazı kadınlar, zihinsel 
engelli çocuklarının gelişimi için bilgi edinmek ve sosyalleşmek 
amacıyla sivil toplum kuruluşlarına, etkinliklere ve eğitimlere 
katılmaktadırlar. Bakıcı desteği almak, kadınların sosyal hayata 
katılımlarını artırmakta ve daha iyi hissetmelerini sağlamaktadır. 
Zihinsel engelli çocuğa sahip aileler konuşabilecek daha fazla ar-
kadaşa (%50,5) ve kendine ayırabilecek daha fazla zamana (%66) 
ihtiyaç duymakta (Kaytez ve ark., 2015) annelerin önemli bir kıs-
mı (%39,7) kendilerini yalnız hissetmektedir (Demirok ve ark., 
2004). Annelerin yalnızlık düzeyleri engelli çocuğun cinsiyeti, 
doğum sırası ve engelin oluştuğu dönem açısından etkilenmemiş-
tir. Fakat çocuğunun zihinsel engel derecesi ağır olan annelerin 
yalnızlık düzeyleri, zihinsel engel derecesi hafif ve orta olan an-
nelere göre anlamlı derecede yüksektir (Can Yaşar ve Bıçakçı, 
2019).

Aile İçi İlişkiler: Ailede duygusal yakınlığın olmaması, anne-
lerin bakım yükünün fazla olması, ev içi işlerde cinsiyetçi iş bölü-
mü, eşin psikolojik baskısı, eşin ilgisiz ve sorumsuz davranışları, 
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fiziksel şiddet ve maddi sorunlar, eşlerin birbirleriyle ilişkilerini 
olumsuz etkilemektedir. Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerin 
%41’i aile içi iletişimde hiçbir zaman bozulma yaşanmadığını, 
%9,8’i çoğu zaman %8’i ise her zaman aile içi iletişimde bozuk-
luk yaşandığını belirtmiştir. Ailelerin %45’i zihinsel engelli bir 
çocuğa sahip olmanın eşler arası ilişkiyi hiçbir zaman olumsuz 
etkilenmediğini, %12,5’i çoğu zaman ve %7,1’i her zaman olum-
suz etkilediğini belirtmiştir (Kurt ve ark., 2008). Zihinsel engel-
li çocuğu olan annelerin %54,6’sı, engelli çocukları doğduktan 
sonra eşleriyle ilişkilerinde değişiklik olmadığını, %28,5’i eşiyle 
bağlarının güçlendiğini, %16,9’u ise eşinin kendisinden uzaklaş-
tığını belirtmiştir (Tunç, 2011).

Annenin vaktini ve enerjisini önemli ölçüde zihinsel engelli 
çocuğuna ayırması ve kendini çocuğuna adaması, çocuğun eğiti-
mi ve tedavisi için araştırma sürecine girmesi, babanın çocuğun 
özel durumunu kabullenmemesi, evi terk etmesi, vaktini ev dışı 
alanlarda geçirmesi ve “evden kaçması”, eşine ve çocuğuna karşı 
ilgisiz ve sorumsuz davranması, çocuğun eğitim ve tedavi süreç-
lerinde yaşanan anlaşmazlıklar, eşler arasındaki ilişkilerde kayna-
ğını zihinsel engelli çocuktan alan durumlardır. Eşler arasındaki 
ilişkileri etkileyen önemli konulardan biri de aldatmadır. Anne-
lerin yarısına yakını eşi tarafından aldatılmıştır. Bu durum eşle-
rin sosyal, duygusal ve fiziksel yaşantılarına yansımakta, cinsel 
hayatlarını olumsuz etkilemekte ve boşanmaya yol açmaktadır. 
Babanın kıskançlığı eşle ilişkileri olumsuz etkilemekte, ev içinde 
kısıtlamalara, sosyal hayatla ilgili kısıtlamalara ve sosyal çevrey-
le ilişkilerin sınırlandırılmasına yol açmaktadır. 

Aile sisteminin bir üyesi olarak engelli çocuk, ailenin diğer 
üyelerini önemli ölçüde etkiler (Reichman ve ark., 2008). Engelli 
çocuğu olan anne babalar, çocuğu normal gelişim gösteren anne 
babalara göre evliliklerinden daha az memnundurlar, evliliklerin-
de daha fazla zorluklarla karşılaşırlar ve uyum sorunları yaşarlar 
(Bahar ve ark., 2009; Cavkaytar ve ark., 2012; Lee, 2009). Engel-
li çocuğu olan ailelerin %66,7’si aile içi uyum sorunları yaşadığı 
(Bahar ve ark., 2009), annelerin %52,7’sinin eşi ile iletişimde so-
run yaşadığı (Lafçı ve ark., 2014) görülmektedir.
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Babaların çocuklarıyla ilişkisinin yüzeysel olduğu, çocuklara 
gösterilen ilgi ve sevginin sınırlı olduğu, babaların sosyal hayata 
katılım konusunda eşe ve çocuklara destek sağlamadığı anlaşıl-
maktadır. Az sayıda anne eşlerinin çocuklarına karşı sevgisini ve 
ilgisini gösterdiğini, birlikte vakit geçirmeye çalıştığını belirtmek-
tedir. Annelerin çocuklarıyla ilişkisi dikkate alındığında zihinsel 
engelli çocuklarına kendilerini adamakta, yaşamlarını zihinsel 
engelli çocuklarına göre şekillendirmekte ve planlamaktadırlar. 
Bazı anneler zihinsel engelli çocuklarıyla ilişkilerinin kendilerini 
iyi hissettirdiğini, onların varlığıyla mutlu olduklarını ve kendile-
rinin çocukları tarafından anlaşıldıklarını, onlardan güç ve destek 
aldıklarını belirtmişlerdir. Zihinsel engelli çocuğun bakım ve eği-
tim süreçlerine daha yoğun vakit ayıran anneler sağlıklı çocuk-
larıyla ilgilenme konusunda güçlük yaşamaktadırlar. Çocukların 
kardeş ilişkileri dikkate alındığında engelli bir kardeşin varlığını 
kabul etmenin zor olduğu, engelli kardeş ve babanın etkisiyle er-
ken evlenmenin gerçekleşebildiği görülmektedir. Sağlıklı çocuk-
ların gelişim sürecindeki kazanımlar zihinsel engelli çocukları 
olumlu etkilemekte, sağlıklı çocuklar kardeşlerinin bakım ve eği-
tim sürecinde annelerine yardımcı ve destek olmaktadırlar.

Zihinsel Engelli Çocuğa Tanı Konulma Sürecinde İlişkiler: 
Zihinsel engelli çocuğu olan annelerin eğer ilk çocukları sağlıklı 
bir şekilde dünyaya gelmiş ve gelişimi normal seyrindeyse daha 
sonra dünyaya gelen çocuğun durumunda özel bir durum söz ko-
nusu olduğunda bu durumu fark etmektedirler. Annelerin tama-
mına yakını, çocuklarının özel durumunu ilk önce kendileri fark 
etmiş, şüphelendikleri için doktora gitmek istediklerinde babalar 
bu durumu kabullenmediği için doktora gitme konusunda güçlük 
yaşamışlardır. Geniş ailede yaşam söz konusuysa yakın çevre ve 
akrabalar da bu süreçte doktora gitmeyi istememişlerdir. Geniş 
ailede yaşayan ve sosyal çevresinde çocukların gelişim sürecini 
gözlemleyen anneler, çocuğunun gelişim sürecinin daha çok far-
kındadır. 

Engelli çocuğu olan ailelerde çocuk engel tanısı aldıktan son-
ra eşle (%14,1) iletişimde gerileme görülmüştür (Cangür ve ark., 
2013). Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerin %41’i aile içi ile-
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tişimde hiçbir zaman bozulma yaşanmadığını, %9,8’i çoğu za-
man %8’i ise her zaman aile içi iletişimde bozulma yaşandığını 
belirtmiştir. Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerin %45’i zihinsel 
engelli bir çocuğa sahip olmanın eşler arası ilişkiyi hiçbir zaman 
olumsuz etkilemediğini, %12,5’i çoğu zaman ve %7,1’i her za-
man olumsuz etkilediğini belirtmiştir (Kurt ve ark., 2008). Farklı 
bir araştırmada, zihinsel engelli çocuğu olan annelerin %54,6’sı, 
engelli çocukları doğduktan sonra eşleriyle ilişkilerinde değişik-
lik olmadığını, %28,5’i eşiyle bağlarının güçlendiğini, %16,9’u 
ise eşinin kendisinden uzaklaştığını belirtmiştir (Tunç, 2011).

Tanı öncesinde sağlık hizmetlerine başvurmakla ilgili anlaş-
mazlıklar aile içi ilişkileri olumsuz etkilemektedir. Annelerin şok, 
acı, üzüntü, inkâr, gelecek endişesi, suçlama gibi duygu durumla-
rını yaşadıkları görülmekte, üzülmenin kendilerine ve çocukları-
na yarar sağlamayacağını düşünerek vakit kaybetmeden tedavi ve 
eğitim imkânlarını araştırmaya başladıkları anlaşılmaktadır. 

Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerin üçte biri çocuğuna zi-
hinsel engelli tanısı konulduğunda üzüldüğünü (Güllüpınar ve 
ark., 2013) yarısından fazlası çocuğunun engeli nedeniyle yaşıt-
larından geri kalmasına üzüldüğünü ve ağladığını belirtmektedir 
(Yüksel ve Uyanık, 2021). Bu konuda annelerin önemli bir kısmı 
kendini çaresiz hissetmektedir (Akandere ve ark., 2009; Balcı ve 
ark., 2019).

Zihinsel engelli çocuğun özel durumunu kabullenmemek te-
davi ve eğitim sürecine başlamak için annelerin daha geç harekete 
geçmelerine neden olmakta, acılarını ve üzüntülerini artırmakta-
dır. Bazı anneler tanı almak için sağlık hizmetlerine başvurmaları 
durumunda çocuklarının etiketlenmesinden çekinmekte, ilerleyen 
zamanlarda eğitim ve iş hayatında sorun yaşayabileceğini düşün-
mekte ve bu nedenle özel eğitime başvurmak istememektedirler. 
Gelecek endişesi, “tek başına” baş etmenin zorluğu, zihinsel en-
gelli çocukla ilgili bilgi eksikliği, maddi ve manevi kaynakların 
eksikliği, sosyal destek mekanizması çocuğun özel durumunu 
kabullenme sürecini etkilemektedir. Anneler zihinsel engelli ço-
cuklarının özel durumları nedeniyle eşleri ve eşlerinin aileleri 
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tarafından suçlanmakta ve bu suçlama üzerinden psikolojik şid-
dete maruz kalmaktadırlar. Ailenin ve eşin tedavi sürecinde des-
tek olmamaları, hastaneye gitmeyi istememeleri aile içi ilişkileri 
olumsuz etkilemektedir. Babalar bu süreçte şok, üzüntü, hayal 
kırıklığı, suçlama, utanç, ilgisizlik, inkâr gibi duygu durumları 
yaşamakta ve terk etme, evden ayrı yaşama gibi tepkiler göster-
mektedir. Bazı babalar utandıkları ve çekindikleri için çocukları-
nın eğitim sürecinde anneleri yalnız bırakmaktadırlar. 

Engelli çocuğu olduktan sonra her beş anne babadan yakla-
şık ikisi hayal kırıklığı yaşamakta (Balcı ve ark., 2019; Özsoy 
ve ark., 2006) bakım verenlerin yarısı geleceğe ilişkin hayalle-
rini değiştirmekte, bu hayallerin yaşam alanı (%4,6), iş yaşamı 
(%16,7) ve özel hayatla (%8,37) ilgili olduğu (Cangür ve ark., 
2013) görülmektedir. Anne babaların engelli çocuğu olduğunu 
öğrendikten sonra yaşadığı ilk duygulardan biri de şok ve şaş-
kınlıktır (Erbilir Gönültaş, 2019). Balcı ve ark., (2019) anne ba-
baların %31,3’ünün şok yaşadığını bildirirken, Gürkan ve Altay 
(2021), anne babaların %9,2’sinin şok yaşadığını bildirmektedir. 
Zihinsel engelli çocuğu olan anne babalar, çocuğuna acınarak ba-
kılması, alay edilmesi, sosyal çevresi tarafından kabullenilmeme-
si, korkulacak biri olarak görülmesi nedeniyle utanç duyabilmek-
tedirler (Genç, 2015). 

Babaların ilgisizliği ve sorumsuzluğu zihinsel engelli çocuğun 
hastane ve eğitim süreçlerinde yoğun biçimde hissedilmekte, bu 
durumun annelerin bakım yükünü ve bakım dışı rol ve sorumlu-
luklarını artırmaktadır. Babaların önemli bir kısmı zihinsel engel-
li çocuğunun özel durumunu kabullenmemekte, bu durum anne-
lerin yalnız kalmasına, annelerin eş ve eşin akrabaları tarafından 
suçlanmasına, babanın zihinsel engelli çocuğuna şiddet uygula-
masına, özel eğitim sürecine katılmasını engellemeye, babanın 
tanı-tedavi süreçlerini reddetmesine ve aile içi ilişkilerin olumsuz 
etkilenmesine yol açmaktadır.

Engelli çocuğu olan ailelerin yarısından fazlası çocuğunun 
bireysel farklılığını kabul etmemektedir (Işıkhan, 2005). Anne 
baba kabulü arttıkça zihinsel engelli çocukların problem davra-
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nışlarının azaldığı, anne baba reddi arttıkça problem davranışların 
arttığı saptanmıştır (Tosun, 2021). Zihinsel engelli çocuğu olan 
ailelerde aile içi ilişkiler, ailenin ekonomik durumu, aile desteği, 
ailenin sosyal faaliyetlere dâhil olması yaşam kalitesini ve yaşam 
doyumunu etkileyen faktörlerdendir (Smith-Bird ve Turnbull, 
2005). Bunun yanı sıra anne babaların eğitim gruplarına katılması 
yaşam doyumlarını artırıcı etkiye sahiptir (Deniz ve ark., 2009). 
Zihinsel engelli çocuğu olan anne babaların yaşam doyumu art-
tıkça problem çözme becerileri de artmaktadır (Başgöze ve Ka-
ğan, 2020). Engelli çocuğu olan anne babaların yaşam kalitesinde 
bakım yükünün ve sosyal desteğin etkisi görülmektedir (Erbilir 
Gönültaş, 2019). Aile yükü artıkça yaşam doyumu azalmaktadır 
(Kaçan Softa ve ark., 2016).

Geniş Ailede Yaşam: Geniş ailede yaşam ailenin ekonomik 
sorunlarını artırmakta, sosyal çevreleriyle ilişkilerini sınırlandır-
makta, ev içerisinde iş yükünü artırmakta, annelerin çocuklarına 
zaman ayıramamasına neden olmakta, akrabaların aile içi konu-
lara müdahale etmesine yol açmaktadır. Geniş ailenin, zihinsel 
engelli çocuğun tanı süreçlerinde ve hastane süreçlerine, eğitim 
süreçlerine müdahale etmeleri aile içi anlaşmazlıklara ve sorun-
lara yol açmaktadır.

Toplumsal Cinsiyet Rolleri: Zihinsel engelli çocuğu olan aile-
lerde toplumsal cinsiyet rolleri cinsiyetçi iş bölümüyle planlan-
mış, erkek çalışmak ve eve gelir getirmek, kadın çocuğun bakımı, 
tedavisi ve eğitimini takip etmek gibi roller üstlenmiştir. Bu iş 
bölümünde, erkekler çocuğun bakım, tedavi ve eğitim sürecinden 
uzak kaldığı için süreci kabullenememekte ve algılayamamak-
tadırlar. Yapılan bu cinsiyetçi iş bölümünde erkekler rol ve so-
rumluluklarını yerine getirmediği için maddi konularda ve aile içi 
ilişkilerde sorunlar yaşanmıştır. Aile içinde yapılan iş bölümünde 
cinsiyetçi bir bakış açısı gözetilmeden eşitlikçi bir anlayışla iş bö-
lümü yapılması hâlinde erkeğin yapılan iş bölümüne göre davran-
madığı, rol ve sorumluluklarını yerine getirmediği görülmektedir.

Engelli çocuğu olan ailelerde çocuklarda ilgili rol ve sorum-
luluklar, iş bölümü ve bakım emeği toplumsal cinsiyet eşitsizliği-
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ne dayalı olarak paylaşılmaktadır (Işık ve Akbaş, 2019; Özşenol 
ve ark., 2003). Geleneksel cinsiyet rollerini üstlenme eğiliminin 
engelli çocuğu olan ailelerde diğer ailelere oranla daha yaygın 
olduğu görülmektedir (Roach ve ark., 1999). Ailede erkekler aile-
nin sosyoekonomik sorunlarıyla ve ihtiyaçlarıyla ilgilenirken ka-
dınlar daha çok çocuğun bakım ihtiyaçlarıyla ilgilenmektedirler. 
Kadınlar hizmet ve bakım gerektiren ev içi alanda kalarak istih-
dam sürecinin de dışında kalmaktadırlar (Bütün, 2010 s. 18-19; 
Davys vd., 2016). Toplumsal cinsiyet rolleri, erkeklerin erkek ço-
cuk beklentisi ve çocuğa isim verme konusunda da dikkat çeken 
bir konudur. Bunun yanı sıra kadının boşanma kararı alması ve 
boşanma davası açması “erkeklik gururuna yedirilemeyecek” bir 
konu olarak gündeme getirilmektedir.

Ekonomik Durum: Zihinsel engelli çocuğun bakım yükü ne-
deniyle anneler iş gücüne katılımla ilgili sınırlılıklar yaşamakta, 
çalışma yaşamlarını ve kariyer planlarını çocuklarının özel ge-
reksinimlerine göre düzenlemektedir. Çalışan anneler çalışma ko-
şullarını çocuğun özel durumuna göre düzenlemekte, genellikle 
çalışmak için çocuğunun eğitim aldığı özel eğitim ve rehabili-
tasyon merkezi, sivil toplum kuruluşu, uygulama okulu, çalışma 
yaşamında esnekliğe uygun özel sektör kurumları tercih etmekte-
dirler. Çalışan anneler, ekonomik olarak sorun yaşamamakta ve 
ihtiyaçlarını karşılayabilmektedirler. 

Bakım verenlerin bir kısmının (%30,7) çocuğu engel tanısı al-
madan önce çalışıyorken engel tanısı aldıktan sonra çalışmadığı 
(%14,9), önemli bir kısmının ise çalışmadığı (%85,1), çalışan ba-
kım verenlerin ise (%8,2) engelli çocuğuyla aynı kurumda olduğu 
görülmektedir (Cangür ve ark., 2013). Bu durum engelli çocu-
ğuna bakım verenlerin çalışma yaşamını düzenlerken çocuğunun 
engel durumunu merkeze aldığını açıklayıcı niteliktedir.

Babanın para yönetimini sağlayamaması, gereksiz harcama-
ları, zihinsel engelli çocuğun tedavi ve eğitim hizmetlerine erişe-
bilmesi için annelerin zorlu şartlar altında çalıştıkları görülmek-
tedir. Zihinsel engelli çocuğu tanı almadan önce çalışan anneler, 
çocukları tanı aldıktan sonra çalışmayı bırakmakta ya da kariyer 
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hedeflerini değiştirmektedirler. Babanın düzensiz gelir elde etme-
si, işsiz olması, para yönetimi ve harcamalar konusunda bilinçsiz 
davranışları, borçları, bahis ve kumar oyunları ailelerin ekonomik 
sorunlarını derinleştirmektedir. 

Türkiye’de 1930-2018 dönemini kapsayan ve işsizlik oranları 
ile boşanma oranları arasındaki uzun dönemli ilişkiyi inceleyen 
bir araştırmada, Türkiye’de boşanma oranları ile işsizlik oranları 
arasındaki ilişki psikolojik stres bağlamında değerlendirilmiştir. 
İşsizlik stres ve anksiyete sorunlarına neden olmakta ve aile yaşa-
mını olumsuz etkilemektedir (Koç, 2019). Türkiye’de işsizlik ve 
boşanma verileri üzerinden gerçekleştirilen ve 1970-2005 yılları-
nı içeren bir araştırmada işsizliğin boşanmanın bir nedeni olduğu 
saptanmıştır (Topbaş ve Kurt, 2007).

Babanın düzensiz bir gelir elde etmesi, çocuğun bakım yükü 
nedeniyle annenin iş yaşamına katılmakla ilgili yaşadığı sınırlı-
lıklar, zihinsel engelli çocuğun mama, tedavi, cihaz, eğitim gibi 
özel gereksinimleri ailenin ekonomik yükünü artırmakta, ekono-
mik sorunlar yaşamasına yol açmakta, bu durum aile içi ilişkileri 
olumsuz etkilemektedir. Yapılan araştırmalar incelendiğinde aile-
lerin yarısından fazlasının engelli çocuğunun sağlık masraflarını 
karşılamakta zorlandığı, yarısına yakınının eğitim masraflarını ve 
diğer çocuklarının ihtiyaçlarını karşılamakta zorlandığı ve aile 
bütçelerinin zorlandığı görülmektedir (Yüksel ve Uyanık, 2021). 
Zihinsel engelli bir çocuğun (%43,6) aileye ek masraflar getirme-
si (Lafçı ve ark., 2014) ailelerin çocuğun masraflarını karşılama 
konusunda ekonomik güçlükler yaşamasına neden olmakta (Yük-
sel ve Uyanık, 2021), çocuğu için gereken özel araçları alabilmek 
(%57,5), terapi, özel eğitim ve bakım gibi masrafları karşılayabil-
mek (%55,5) için maddi yardıma ihtiyaç duyulmaktadır (Atagün 
ve ark., 2011; Kaytez ve ark., 2015; Yüksel ve Uyanık, 2021; Wei 
ve Yu, 2012). Bir başka araştırmada ise çocuğunun terapi, özel 
eğitim ve bakım gibi masraflarını karşılayabilmek için maddi yar-
dıma ihtiyaç duyanların oranı %60,3, çocuğunun ihtiyaçları olan 
oyuncakları alabilmek için maddi yardıma ihtiyaç duyanların 
oranı %56,3’tür. Ailelerin yarısından fazlası (%61,3) yiyecek, ev 
kirası, giyim, ulaşım ve tıbbi bakım gibi temel masraflarını kar-
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şılamak için yardıma ihtiyaç duymaktadırlar (Kumcağız ve ark., 
2018).

Ekonomik Destek: Bazı anneler, evli kaldıkları süreçte kredi 
kartı borçlarını ödeme, evin mutfak ihtiyaçlarını karşılama gibi 
konularda eşlerinin ailesinden ekonomik destek almışlardır. Kadı-
nın boşanmasını önlemek, aile içindeki huzuru sağlamak amacıy-
la eşin ailesinin ekonomik destek sağlamaya çalıştığı görülmek-
tedir. Bazı kadınlar ise evli kaldıkları süreçte mutfak ihtiyaçlarını, 
çocukların temel ihtiyaçlarını, kırtasiye, giysi, kömür ve yakacak 
ihtiyaçlarını karşılama konusunda kök ailesinden ekonomik des-
tek almaktadır. Bazı durumlarda ise engelli refahı alanında çalı-
şan sivil toplum örgütleri, komşular, yakın akrabalar gibi sosyal 
çevre tarafından sağlanan ekonomik destek dikkat çekmektedir. 
Ailelerin yarısına yakını (%46) ekonomik destek almadığını (Cin 
ve ark., 2017) önemli bir kısmı devlet tarafından sağlanan destek-
lerin yeterli olmadığını bildirmektedir (Yüksel ve Uyanık, 2021).

Hizmetlere Erişim: Annelerin kendi iyilik hâlleri ve zihinsel 
engelli çocuklarının iyilik hâlleri için ön plana çıkan bir diğer 
konu sağlık hizmetlerine erişimdir. Anneler genellikle sağlık hiz-
metlerine erişimle ilgili sorun yaşamamaktadır. Eşin düzenli bir 
işte çalışmaması ve sağlık sigortasının olmaması sağlık hizmet-
lerine erişimi olumsuz etkilemektedir. Annelerin bakım yükünü 
azaltmak, çocukların gelişimini desteklemek bakımından kreş 
hizmetleri ile özel eğitim ve rehabilitasyon hizmetlerine erişim 
önemlidir. Çocuklar kreş hizmeti aldığı süreçte kreş yöneticile-
ri ve çalışanları tarafından ayrımcı davranışlara maruz kalabil-
mektedirler. Hizmetlere erişebilmek için annelerin önemli ölçü-
de rol ve sorumluluk üstlendiği anlaşılmaktadır. Özel eğitim ve 
rehabilitasyon hizmetlerine erişim konusunda ekonomik sorunlar 
ve maddi konular önemli bir yer tutmaktadır. Bu konuda mad-
di ve sosyal destek almayan, profesyoneller tarafından yönlen-
dirilmeyen kadınlar zorluklarla karşılaşmışlardır. Özel eğitim ve 
rehabilitasyon hizmetleri ile ilgili konularda da anneler “yalnız” 
bırakıldıklarını vurgulamaktadırlar. Babanın çocuğun zihinsel 
engelli olma durumunu kabullenememesi hizmetlere başvurmayı 
ve erişimi olumsuz etkilemektedir. Genellikle bir profesyonelin 
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yönlendirmesi ve bilgilendirmesiyle özel eğitim ve rehabilitasyon 
merkezine başvurulmaktadır. Bazı anneler, zihinsel engelli çocu-
ğu özel eğitim ve rehabilitasyon merkezinden eğitim aldığı için 
çocuklarının damgalanabileceğine ilişkin kaygı yaşamaktadır. 
Bazı anneler özel eğitim ve rehabilitasyon hizmetlerine erişimle 
ilgili eşlerinin ve eşlerinin ailelerinin kendilerine tepki gösterdi-
ğini, bu hizmetten yararlanmalarını engellemeye çalıştıklarını, bu 
durumun aile içi ilişkilere olumsuz yansıdığını belirtmişlerdir.

Bilişsel Boyut

Bilişsel boyut bilgi ihtiyacı, eğitim, kişisel gelişim, sorun çöz-
me becerileri ile ilgili konuları kapsamaktadır.

Bilgi İhtiyacı: Annelerin engellilik, sağlık ve aile içi iletişim-
le ilgili bilgi ihtiyaçları dikkat çekmektedir. Annelerin genellikle 
çevrelerinde daha önce zihinsel engelli kimse olmadığı için zi-
hinsel engellilikle ilgili bir deneyim ve gözlemlerinin olmadığı, 
bu nedenle bilgi eksikliği yaşadıkları görülmektedir. Engellilik 
türleri, engelli bireylere yönelik eğitimler, özel eğitim ve reha-
bilitasyon hizmetlerine erişim, engelli hakları, çocukların motor 
gelişimi, gelişim dönemleri ile ilgili bilgi ihtiyaçları bulunmak-
tadır. Anneler zihinsel engelli çocuklarıyla ve kendileriyle ilgili 
temel sağlık konularında ve cinsel sağlık konusunda bilgi eksik-
liği yaşamaktadırlar. Bunun yanı sıra aile içi iletişimle ve çocuğa 
yönelik davranışla ilgili bilgi ihtiyacı ön plana çıkmaktadır.

Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerin bilgi ihtiyaçları; çocuğu-
na bazı becerileri nasıl kazandıracağı, çocuğunun gelişim durumu 
ve gelişim özellikleri, çocuğunun davranışlarını nasıl kontrol ede-
bileceği, çocuğuyla nasıl oynayacağı, nasıl konuşacağı, yararla-
nabileceği kurumların neler olduğu gibi konulara ilişkindir (Kay-
tez ve ark., 2015; Kumcağız ve ark., 2018; Lafçı ve ark., 2014).

Eğitim ve Kişisel Gelişim: Annelerin eğitim ve kişisel gelişim 
süreçlerini etkileyen en önemli faktör zihinsel engelli çocukları-
nın gelişimleri için bilgi ihtiyaçlarının olmasıdır. Bilgi ihtiyaç-
larını karşılayabilmek için özel eğitim ve çocuk gelişimi gibi 
alanlarda kurslara, atölyelere, panellere, destek programlarına 
katılmakta ve bu alanlarda kitap okumaktadırlar. 
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Engelli çocuğu olan ailelerde bakım verenlerin eğitim düzeyi 
yükseldikçe eğitim konularına ilişkin bilgi, eğitimde doğru davra-
nışlar ve uygulamalar, yardım edici davranışları doğru uygulama 
ve çocuğun eğitimi için zaman ayırma konusunda daha iyi olduk-
ları saptanmıştır (Özkan, 2010). Ayrıca eğitim düzeyinin artması 
sorun çözme becerilerini de geliştirerek engelli çocuğu olan ai-
lelerin karşılaşabilecekleri sorunlara karşı çözüm geliştirebilme-
lerine olanak tanımaktadır (Yıldırım ve Conk, 2005; Çoşkun ve 
Akkaş, 2009).

Sorun Çözme Becerileri: Anneler aile içi ilişkilerinde ve zi-
hinsel engelli çocuklarının eğitim, tedavi ve gelişim süreçlerin-
de yaşadıkları sorunlarda sürekli “mücadele” etmektedirler. Bu 
mücadele, annelerin sorunlar hakkında düşünme, karar verme, 
alternatif çözüm yolları için kaynakları kullanabilme becerilerini 
geliştirmektedir. Anneler aile içinde yaşanan sorunları kendi çöz-
meye çalışmakta, nadiren profesyonel destek mekanizmalarına 
başvurmakta ve yardım aramaktadır. Annelerin çoğunluğu sorun 
çözme sürecinde kendilerini yalnız hissettikleri ve sorunlarını çö-
zerken eşlerinden destek almadıkları ve dayanışma olmadığı için 
boşanmayla ilgili kararlarını eyleme geçirme kararı almışlardır.

Zihinsel engelli çocuğu olan annelerden çocuğunun engel dü-
zeyi hafif olan annelerin ağır düzeyde zihinsel engelli çocuğu olan 
annelere göre sorun çözme becerilerini daha fazla kullanmaktadır. 
Çocuğun engellilik düzeyi arttıkça babaların sorun çözme strate-
jisi kullanmaları azalmaktadır (Sarıkaya, 2011). Zihinsel engelli 
çocuğu olan babaların farklı eğitim düzeylerinde olmasının sorun 
çözme becerilerine bir etkisi bulunmamışken (Oğultürk, 2012) 
çocukların engellilik düzeyleri arttıkça sorun çözme becerilerinin 
azaldığı görülmüştür. Annelerin ise sorun çözme stratejileri ile 
eğitim düzeyleri arasında pozitif bir ilişki vardır (Sarıkaya, 2011). 
Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerin gelir düzeyi arttıkça sorun 
çözme becerileri artmaktadır (Kaya, 2014).

Duyuşsal Boyut

Duyuşsal boyut olumsuz duyguları, olumlu duyguları, duygu-
sal ve sözel şiddeti, ruh sağlığı sorunlarını, profesyonel desteği 
kapsamaktadır.
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Olumsuz Duygular: Anneler evlilik sürecinde olumsuz duy-
guları daha yoğun yaşamaktadırlar. Bu olumsuz duygular; mut-
suzluk, üzüntü, acı, hüzün, suçluluk, çaresizlik, korku, kaygı, kır-
gınlık, keder, huzursuzluk, değersizlik, pişmanlık, hayal kırıklığı, 
tehdit, nefret ve tiksinti gibi duygulardır. Anneler evlendikten 
sonra kendileri için değil eşleri ve çocukları için yaşadıklarını 
bildirmişlerdir. Anneler zihinsel engelli çocukları için teşhis al-
dıktan sonra yoğun olarak üzüntü yaşadıklarını, çocuklarının özel 
durumunu kabullenince üzüntülerinin azaldığını belirtmişlerdir. 
Yaşanan ekonomik sorunlar, yoksulluk, aileden ve sosyal çevre-
den destek görmeme, aile içinde eşi tarafından hak ettiği değeri 
görmeme üzüntüye yol açmaktadır. Bunun yanı sıra maruz kalı-
nan fiziksel şiddet, tehdit, ekonomik sorunlar ve eşin borçları gibi 
nedenlerle korkuya; hamilelik sürecinde çocuğun sağlığıyla ilgili 
riskler, zihinsel engelli çocukla ilgili tanı alma süreci, eşin çocu-
ğun özel durumunu kabullenememesi, çocuğun bakım yükü, aile 
içi ilişkilerde yaşanan sorunlar, boşanmayla ilgili oluşan fikirler, 
zihinsel engelli çocuğun bakım, tedavi ve eğitim sürecinde “tek 
başına mücadele etmek”, ekonomik sorunlar ve sosyal desteğin 
olmaması strese yol açmaktadır. Üzüntü ve stres annelerin baş 
ağrısı, uykusuzluk, yüz felci gibi sağlık sorunları yaşamasına ne-
den olmaktadır. Maddi sorunlar, zihinsel engelli çocuğun eğitim 
sürecine katılımıyla ilgili konular, zihinsel engelli çocuktan son-
raki gebelikte tekrar engelli çocuğu olacağına ilişkin şüpheler, an-
nenin kendisine bir şey olursa çocuğunun bakımına ve geleceğine 
ilişkin kaygıları, zihinsel engelli çocuğunun geleceğine ilişkin 
kaygılar, boşanma düşüncesiyle birlikte gelişen ve çocuğun ba-
kım ve sorumluluğunu tek başına devam ettirip ettiremeyeceğine 
ve zihinsel engelli çocuğun gelecekte boşanmayı sorgulayabile-
ceğine ilişkin kaygılar gelecek endişesine yol açmaktadır. 

Çocuğun sağlıklı gelişim göstermemesinin getirdiği sorumlu-
luk aile üyelerinde başarısızlık, mutsuzluk ve hayal kırıklığı duy-
gularını beslediği ve sosyal çevrenin bakış açısı aile üyelerinin 
dışlandığı, iyi bir anne baba olmadıkları hissine neden olabilir 
(Bek ve ark., 2012). Anne babaların yarısından fazlası (%65,2) 
engelli çocuklarına yeterince zaman ayıramayacağı endişesiyle 
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engelli çocuğu olduktan sonra başka çocuk istemediğini belirt-
miştir (Tarsuslu Şimşek ve ark., 2015). Aile içi ilişkilerde yaşanan 
sorunlar, aldatma, kavgalar nefrete ve tiksintiye; zihinsel engelli 
çocuğun bakım tedavi eğitim süreçleri ve bu süreçte eş desteğinin 
olmayışı çaresizliğe; zihinsel engelli çocuğunun gelişimi ve eği-
timi ile ilgili hayalleri olup fakat bu hayallerinin gerçekleşmeye-
ceğinin farkına varmak, aile ilişkilerinde yaşanan sorunlar hayal 
kırıklığına yol açmaktadır.

Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerin yaşadığı duygular ince-
lendiğinde öfke, kaygı, şok, inkâr, hayal kırıklığı, kendini suç-
lama, kızgınlık, ümitsizlik duygularının olduğu anlaşılmaktadır 
(Barlow ve ark., 2006; Greenspan ve Wieder, 2004; Okanlı ve 
ark., 2004). Bu duyguların yanı sıra ailelerin yaşadığı depresyon, 
anksiyete, tükenmişlik, izolasyon, belirsizlik, alışılagelmişin dı-
şındaki yaşantılar, stres, paranoid düşünceler, düşük benlik say-
gısı psikolojik sorunlara yol açmaktadır (Barlow ve ark., 2006; 
Greenspan ve Wieder, 2004; Karahan ve İslam 2013; Okanlı ve 
ark., 2004; Yıldırım, Hacıhasanoğlu-Aşılar ve Karakurt, 2012). 
Bazı aileler engelli çocuğunu istememesi, çocuğuna yönelik sal-
dırgan davranması, eşlerin birbirlerinin istek ve sorunlarına ilgi 
göstermemesi gibi nedenlerle suçluluk duymaktadırlar (Searn ve 
Todd, 2000).

Olumlu Duygular: Anneler evli kaldıkları süreçte yaşadıkları 
olumlu duyguları olumsuz duygulara kıyasla daha az hatırlamak-
tadırlar. Bu olumlu duygular; huzur, sevgi, mutluluk gibi duygu-
lardır.

Duygusal ve Sözel Şiddet: Annelerin önemli bir kısmı boşan-
ma öncesinde duygusal ve sözel şiddete maruz kalmışlardır. An-
neler, ailelerinin ve çocuklarının ihtiyaçları ile ilgili bir talepte 
bulunduklarında hakaret ve küfür işittiklerini bildirmişlerdir.

Ruh Sağlığı Sorunları: Annelerin önemli bir kısmının boşan-
ma öncesinde depresyon, kaygı ve anksiyete gibi ruh sağlığı so-
runları yaşadığı bazı babaların da ruh sağlığı sorunları yaşadığı 
görülmektedir. Ruh sağlığı sorunlarının temelinde çocuğun vefat 
etmesi, zihinsel engelli çocuğun özel durumu, aile içinde yaşanan 
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sorunlar, aile içi şiddet gibi faktörler yer almaktadır. Depresyonun 
kaynağında stres sonrası vücutta meydana gelen hastalıklar ve de-
ğişiklikler, zihinsel engelli çocuğun özel durumunu kabullenme 
süreci, aile içi ilişkilerde yaşanan sorunlar, çocuğun bakım ve eği-
tim sürecinde babanın anneyi yalnız bırakması etkili olmaktadır. 

Depresyon düzeyleri incelendiğinde çocuğu engelli olan an-
nelerin çocuğu engelli olmayan annelere göre depresyon düzey-
lerinden daha yüksek olduğu görülmektedir (Demir ve ark., 2010; 
Esdaile ve ark., 2003; Glidden ve ark., 2003; Hasting, 2003). Fi-
ziksel ve zihinsel engelli çocuğu olan annelerin depresyon dü-
zeyi çocuğu zihinsel engelli olan annelere oranla daha yüksektir 
(Aydın, 2018; Uğuz ve ark., 2004). Zihinsel engelli çocuğu olan 
ailelerin %20’sinde (Pejovic-Milovancevic ve ark., 2003) farklı 
bir araştırmaya göre %28,1’inde depresyon sorunlarının yaşandı-
ğı bildirilmektedir (Balcı ve ark., 2019).

Kaygı ve anksiyetenin kaynağında ise zihinsel engelli çocuğun 
tanı, tedavi ve hastane süreci, eğitimle ilgili konular ve çocuğun 
geleceğine ilişkin duygu ve düşünceler yer almaktadır. Boşanma 
kararına ilişkin aile desteğinin olmaması, eş ile ve eşin ailesiyle 
aile içi ilişkilerde yaşanan sorunlar, zihinsel engelli çocuğun ge-
leceğine ilişkin endişeler, eşin şiddeti intihar girişimine yol aç-
maktadır.

Zihinsel engelli çocuğu olan anneler, çocuklarından önce öle-
ceği ve çocuklarına kimsenin bakamayacağı (Oktar ve Yıldız, 
2019), çocuğunun cinsel istismara maruz kalacağı (Meşe, 2013), 
çocuğun çevresi tarafından kabul edilmeyeceği (Keskin ve ark., 
2010), çocuğunun kaza geçirebileceği ya da yaralanacağına iliş-
kin (Kurt ve ark., 2008) kaygı yaşamaktadırlar. Anneler çocukla-
rının geleceklerine ilişkin belirsizlik hissetmekte ve kaygı yaşa-
maktadırlar. Bazı anneler çocuklarının işi, evliliği, engelli çocuğa 
kardeşlerinin bakması ve kurum bakımıyla ilgili planlamalar yap-
mışlardır (Arıcıoğlu ve Gültekin, 2017).

Anne babaların depresyon, kaygı, suçluluk ve yetersizlik duy-
gularını farklı düzeylerde yaşadıklarını tespit eden çalışmalar bu-
lunmaktadır (Orsmond ve Seltzer, 2007). Anne babaların bakım 
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yükünün artması psikolojik durumlarını olumsuz etkilemektedir 
(Metin Karaaslan ve Çelebioğlu, 2020). Bakım verenlerin ve aile 
yaşamının fiziksel ve sosyal alanlarda sınırlandırılması ve deği-
şimlerin yaşanması, bakım verme sonucu yaşanan yorgunluk ve 
fiziksel sağlık sorunları duygusal sorunlara da neden olmaktadır 
(Karahan ve İslam 2013).

Profesyonel Destek: Evli kalınan süreçte aileler yaşanan so-
runların çözümüne katkıda bulunmayacağını düşündükleri için 
ya da anneler başvurmak istese de babalar başvurmak istemediği 
için genellikle aile danışmanlığı hizmetlerine başvurmamışlardır. 
Psikiyatrik sorunlar yaşayan anneler psikiyatrik destek almak için 
profesyonel desteğe başvurmuşlardır. Annelerin yarısının psiki-
yatrik sorunlar yaşadığı, psikiyatrik sorun yaşayan annelerin ta-
mamına yakınının genellikle bir doktor ya da sosyal çevresinden 
birisinin yönlendirmesiyle profesyonel destek aldığı, intihar gi-
rişimi varsa psikiyatri hizmetlerine yönlendirildiği görülmekte-
dir. Eşlerinin psikiyatriye gitmesi için teklifte bulunan anneler bu 
teklifin eşleri tarafından genellikle reddedildiğini bildirmişlerdir. 
Anneler, genellikle çocukları için hizmet aldıkları özel eğitim ve 
rehabilitasyon merkezlerindeki psikologlardan ve hastanelerde 
çalışan psikologlardan psikolojik destek almışlardır. Profesyonel 
destek sağlayan meslek elemanının boşanma ve sonrası sürece 
ilişkin anneleri bilgilendirmesi ve yönlendirmesi annelerin bo-
şanma kararlarını hayata geçirmeleri konusunda cesaretlendirici 
olmaktadır. Zihinsel engelli çocuğun özel durumunun baba tara-
fından kabul edilmemesi babanın profesyonel desteğe başvurma 
ve yardım arama davranışını olumsuz etkilemektedir. 

Duygusal ve psikolojik açıdan sorunlar yaşanmasına rağmen 
bakım verenlerin sadece %18,2’sinin psikolojik destek aldığı 
(Cangür ve ark., 2013) anne babaların yarısının çocuğun doğu-
mundan sonra psikiyatrik destek aldığı görülmektedir (Keskin ve 
ark., 2010). Anne babaların yarısından fazlası (%62,1) tedavi ge-
rektirecek düzeyde ruh sağlığı bozukluğu semptomu göstermekte 
(Kılıç, 2009); yaklaşık dörtte biri (%24,2) psikiyatrik destek alır-
ken (Aktürk, 2012), dörtte üçü (%76,6) psikolojik destek almak-
tadır (Aytekin, 2018). Ruh sağlığı etkilenen engelli çocuğu olan 
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ailelerin depresyona yatkın olduğu bilinmektedir. Depresyondaki 
kişilerin yaklaşık dörtte üçünün pasif ölüm düşünceleri ve intihar 
düşüncesi bulunmaktadır (Işık ve ark., 2013). 

Tinsel Boyut

Tinsel boyut olumlu dinî başa çıkmayı ve olumsuz dinî başa 
çıkmayı kapsamaktadır.

Olumlu Dinî Başa Çıkma: Annelerin bir kısmı aile içinde ya-
şadıkları sorunları ve özellikle zihinsel engelli çocuğundan kay-
naklanan durumları sınav, kader olarak görmekte ve bu süreçte 
baş edebilmek amacıyla çocuğunun sağlığı için ya da boşanmak 
için dua ettiğini bildirmektedir. Bunun yanı sıra zihinsel engel-
li çocuğun özel durumunu kabullenme sürecinde, eşleriyle olan 
ilişkileri ve aile yaşamlarıyla ilgili konularda kadere razı olma 
ve teslimiyet vurgusu dikkat çekmektedir. Zihinsel engelli çocuğu 
olan ailelerde din ve toplumsal inançlar ailenin yaşam kalitesini 
de etkilemektedir (Smith-Bird ve Turnbull, 2005). Zihinsel engel-
li çocuğu olan annelerin inanç düzeyi arttıkça kaygı düzeylerinin 
azaldığı (Huang ve ark., 1998) maneviyatın engelli çocuğa ilişkin 
duygusal yük ve bakım yüküyle baş etmelerinde anneler için yar-
dımcı bir etken olduğu görülmektedir (Kara, 2008). Bazı aileler 
çocuklarının engelliliğini yaratıcının bir lütfu ya da kaderleri ola-
rak görmektedir (Arıcıoğlu ve Gültekin, 2017). 

Anne babaların %74,2’sinin engelli çocuğunun durumuyla il-
gili kadere rıza gösterdiği (Gürkan ve Altay, 2021), %61,9’unun 
ise çocuğunun engellilik durumunu takdir-i ilahi olarak gördüğü 
(Balcı ve ark., 2019), diğer bir araştırmada çocuğunun engellilik 
durumunu takdir-i ilahi olarak görenlerin oranının %71,88 oldu-
ğu (Ocakçı, 2004) anlaşılmaktadır. Zihinsel engelli çocuğu olan 
ailelerde kadınların olumlu dinî başa çıkma tarzını erkeklere göre 
daha fazla kullandığı, din eğitimi alanların olumlu dinî başa çık-
ma yöntemlerini kullandığı görülmektedir (Kaya, 2014).

Olumsuz Dinî Başa Çıkma: Az sayıda anne, Allah korkusunun 
çocukluk döneminde yanlış öğretildiğini ve toplumda dinî boyu-
tuyla kadının haklarının öğretilmediğini bildirmiştir.



296

- Serdarhan Duru - Veli Duyan - 

Engelli çocuklarının kendilerine yaratıcı tarafından verilmiş 
bir ceza olarak gören aileler de vardır (Searn ve Todd, 2000). 
Olumsuz dinî başa çıkma tarzını okuma yazma bilmeyenlerin 
kullandığı, din eğitimi alanların olumlu dinî başa çıkma yöntem-
lerini kullandığı görülürken din eğitimi almayanların olumsuz 
dinî başa çıkma yöntemlerini daha fazla kullandığı görülmektedir 
(Kaya, 2014).

Annelerin Boşanma Sürecinde Yaşantıları

Annelerin boşanma sürecinde yaşantıları teması, annelerin 
boşanma aşamasındaki yaşantılarının fiziksel, sosyal, bilişsel, 
duyuşsal ve tinsel boyutlarına, boşanmaya yol açan faktörlere, 
zihinsel engelli çocuğun boşanma sürecine etkisine odaklanmak-
tadır.

Fiziksel Boyut

Fiziksel boyut fiziksel sağlığı, fiziksel şiddeti ve cinsel yaşamı 
kapsamaktadır.

Fiziksel Sağlık: Annelerin boşanma aşamasında fiziksel sağ-
lıklarıyla ilgili önemli sorunlar yaşamadıkları, sağlık hizmetlerine 
erişebildikleri görülmektedir. Anneler bu süreçte barınmak için 
yeni bir mekân aramış, kiralık ev ve yaşamı sürdürebilecek nite-
likte eşya bulma konusunda zorluklar yaşanmıştır. Boşanma aşa-
masında sosyal destek alan ve kök ailesi tarafından desteklenen 
anneler fiziksel açıdan daha rahat bir süreç yaşamışlardır.

Fiziksel Şiddet: Evli kalınan süreçte fiziksel şiddete maruz 
kalan annelerin bazıları boşanma aşamasında da şiddete maruz 
kalmaktadır. Fiziksel şiddet uygulayan babaların bazıları uzaklaş-
tırma kararıyla evden uzaklaştırılmıştır. Bu aşamada bazı anneler 
silahla tehdit edildiğini belirtmiştir.

Cinsel Yaşam: Evlilik hayatında cinsel yaşamlarında sorun 
yaşayan annelerin cinsel birlikteliklerini boşanma aşamasında ve 
boşanmaya yakın dönemde sonlandırdıkları görülmektedir. Az 
sayıda anne ise bu süreçte evlilik içi tecavüze maruz kalmıştır.

Evlilik içi cinsel şiddet hem kadınlar için hem erkekler için 
önemli bir risk faktörü olmakla birlikte araştırmalar yakın ilişki-
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lerde ve evlilikte cinsel şiddetin genellikle kadına yönelik gerçek-
leştiğini göstermektedir (Carney ve Barner, 2012). Evlilikte istek 
dışı cinsellik evlilik içinde cinsel olarak bir şiddet biçimidir ve 
genellikle erkekler eşlerini sözel, ekonomik ve duygusal şiddete 
maruz bırakarak istediklerini elde ederken kadınlar diğer şiddet 
türlerine maruz kalmamak için evlilikte istek dışı cinsel ilişki-
ye maruz kalmaktadırlar (Tetik, 2017, s. 8). Kadınların %51,1’i 
birlikte oldukları kişi tarafından, %40,8’i tanıdığı kişi tarafından 
cinsel şiddete maruz kalmaktadır (Black ve ark., 2011).

Sosyal Boyut

Sosyal boyut boşanmaya ilişkin tepkileri, ekonomik durumu 
ve hukuki konuları kapsamaktadır.

Boşanmaya İlişkin Tepkiler: Boşanma aşamasında sosyal çev-
renin, eşin ailesinin ve kök ailenin boşanmaya ilişkin destekleyici 
ya da engelleyici bakış açısı ön plana çıkmaktadır. Sosyal çev-
renin boşanmayı engelleyici bakış açısı boşanmayı destekleyici 
bakış açısına göre daha yoğundur. Sosyal çevreden gelen tepkiler, 
kadının “dul” kalacağı, boşanınca ekonomik sorunlar yaşayacağı, 
boşanmanın kabul edilemez bir durum olduğu ile ilgilidir. Des-
tekleyici tepkilerle karşılaşan anneler boşanma aşamasında sosyal 
ve ekonomik açıdan daha rahattırlar. 

Türkiye’de aileye önem atfedildiği için aile olumsuz yaşam 
deneyimleri yaşansa bile değerli görülmektedir. Aile insan iliş-
kilerini odağa alan yakınlık, sadakat, bağlılık ve dayanışma gibi 
değerleri temsil ettiği için toplum tarafından korunmaya çalışıl-
maktadır (Aktaş, 2000, s. 54). Toplum evlilik bunalımının çö-
zümü olarak boşanmayı kabul etse bile çocukların iyilik hâlinin 
korunamayacağını, kişilik bozukluklarının olacağını, ruh sağlığı-
nın olumsuz etkileneceğini düşünerek aileyi koruyucu bir misyon 
üstlenmektedir (Amato, 1993; Wolf, 2004). Bu durum toplumun 
boşanmaya karşı bir duruş olarak ailenin desteklenmesini savun-
makta ve boşanmayı engelleyici bir bakış açısı sunmaktadır.

Eşin ailesinden boşanma sürecini destekleyenler anneyle daha 
önce güçlü sosyal ilişkiler kurduğu için ya da annenin eşin aile-
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sine ekonomik yük olduğunu düşündükleri için kendilerini rahat-
latmak istemektedirler. Kök ailenin boşanmayı engelleyici bakış 
açısının daha yoğun olduğu görülmektedir. Bunun yanı sıra kök 
ailenin boşanmaya karşı destekleyici bir tutumu varsa anneler bo-
şanma aşamasında ve sonrasında kendilerini sosyal, ekonomik ve 
duygusal yönden güvende hissetmektedirler. Kök ailenin boşan-
maya ilişkin engelleyici tepkilerinin kaynağında ekonomik du-
rum, ihtiyaçların karşılanamayacağına ilişkin kaygılar, boşanma 
sonrası engelli çocukla yaşanabilecek zorluklara ilişkin kaygılar, 
ailede daha önce boşanma deneyiminin olmaması, boşanmaya 
ilişkin toplumsal olarak engelleyici bakış açısı yer almaktadır. 
Kök ailenin boşanmayı engelleyici bakış açısı boşanmanın gecik-
tirilmesine yol açmaktadır. Kök ailede genellikle baba boşanmayı 
engelleyici bir role sahiptir.

Boşanma anlamsal olarak önceden hiçbir şekilde kabul edi-
lemez görülürken bu bakış açısı değişmeye başlamış daha kabul 
edilebilir bir durum olarak algılanmaya başlanmıştır. Boşanmalar 
arttıkça boşanmaya yüklenen olumsuz anlam da kişisel değişim 
ve yeni bir hayata başlama fırsatı olarak değerlendirilmeye baş-
lanmıştır. Kadınlar için tedirgin edici negatif yüklemlere atıfta 
bulunan damgalanmaların gittikçe azaldığı söylenebilir (Kasa-
poğlu, 2011, s. 7). 

Ekonomik Durum: Boşanma aşamasında kadının ekonomik 
güce ve gelire sahip olması, barınmak için bir evin olması ya da 
ekonomik desteğinin olması annelerin boşanma sürecini hızlan-
dırmasını sağlamaktadır. Evli kaldıkları süreçte çalışmayan an-
neler boşanma aşamasında ekonomik güce ihtiyaç duyduğu için 
zihinsel engelli çocuğunun özel durumunu, bakım ihtiyaçlarını 
dikkate alarak çocuğuyla birlikte bulunabileceği ya da çocuğuna 
vakit ayırabileceği ortamlarda çalışmaya başlamaktadır. Boşan-
ma aşamasında kredi kartı borçları, ev ya da araba paylaşımı ve 
mal paylaşımı gibi konularda eşle ekonomik anlaşmazlıklar ya-
şanmaktadır. Bazı anneler boşanma aşamasında kalacakları ev, 
mutfak ve eşya ihtiyaçlarıyla ilgili olarak sosyal çevrelerinden 
ekonomik destek almışlardır.
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Hukuki Konular: Boşanma aşamasında avukat desteği, an-
laşmalı boşanma, çekişmeli boşanma, mal paylaşımı, boşanma 
sürecinin uzaması, nafaka, koruma ve bakım (velayet), tazminat 
konuları ön plana çıkmaktadır. Annelerin ekonomik güçleri varsa 
ya da sosyal çevrelerinde avukat varsa onlardan destek aldıkları, 
ekonomik sorunlar yaşayan annelerin ise barodan avukat tale-
binde bulundukları görülmektedir. Anneler boşanma aşamasında 
avukattan haklarına ya da boşanma hukukuna ilişkin bir bilgi ya 
da danışmanlık almamışlardır. Sadece boşanma sürecinde mahke-
me işlemlerini hızlandırmak için avukata başvurmuşlardır. Anne-
lerin “bir an önce kurtulmak” için mahkemede mal, nafaka ya da 
farklı bir konuda talepte bulunmamayı tercih ettikleri ve önemli 
bir kısmının anlaşmalı boşandığı görülmektedir. Az sayıda anne 
eşinin boşanmayı kabul etmemesi ya da mal paylaşımı ile ilgili 
anlaşmazlıklar yaşandığı için çekişmeli boşandığını ve boşanma 
süresinin uzadığını bildirmiştir. 

Hukuki işleyişte yaşanan aksaklıklar, celse sayısının artması, 
duruşmalar arasında uzun sürelerin olması boşanma sürecinde 
stresi artırmaktadır. Görücü usulüyle yapılan evliliklerde çekiş-
meli boşanma oranlarının kişilerin kendi tercihleriyle yaptıkları 
evliliklere oranla daha yüksektir. Türkiye’de boşanmaların dört-
te üçü (%71) anlaşmalı gerçekleşmektedir (TBNA, 2014, s.135-
141).

Boşanma aşamasında gündeme gelen nafaka konusu anneleri 
hukuki, ekonomik ve sosyal yönden etkileyen önemli bir konudur. 
Zihinsel engelli çocuğun bakımıyla ilgilenen anneler istihdam 
sürecine katılamamakta ve maddi gelir elde edememektedir. Bu 
durum nafakaya duyulan ihtiyacı artırmaktadır. Nafaka vermeyi 
kabul eden babalar zihinsel engelli çocuğunun özel gereksinim-
lerini dikkate aldıkları ve çocuğun bakım yükünü üstlenmekten 
kaçındıkları için nafaka ödemeyi kabul etmektedirler. Bazı anne-
ler genellikle erkeğin nafaka ödemek istememesi ya da boşanma 
sürecini uzamaması için nafaka almayı talep etmemişlerdir. Bazı 
anneler ise mahkemenin nafaka kararına rağmen eşlerinin nafaka 
ödemediğini belirtmişlerdir. 
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Boşanma sonrasında velayet ve nafaka gibi anlaşmazlık ya-
şanabilecek konuların yanı sıra psikolojik sorunlar yaşamasına 
neden olabilecek mahkemede hukuk mücadelesi vermek bireyin 
rutinlerini yapma, işi için yeterli gücü kendinde bulamama, yeni 
hayatına uyum sağlayamama, kendini ve hayatı değersiz görme 
gibi sosyal riskleri de beraberinde getirmektedir (Walzcak ve 
Burns, 2004).

Boşanma sürecinde nafakanın yanı sıra tazminat konusu da 
ekonomik ve hukuki öneme sahiptir. Annelerin önemli bir kıs-
mı boşanma sürecini uzatmamak ve çekişmeli boşanmamak için 
nafakayla birlikte tazminatı da istemediğini belirtmişlerdir. Bo-
şanma aşamasında koruma ve bakım (velayet) konusunda mah-
kemede genellikle annelerin talepte bulunduğu ve babaların ve-
layeti istemediği görülmektedir. Anneler çocuğun iyilik hâlinin 
sağlanması amacıyla velayet talebinde bulunmaktadırlar. Zihinsel 
engelli çocuğun bakımı, duygusal, sosyal ve fiziksel açıdan ko-
runması annelerin önceliğidir. Dünyada ve Türkiye’de boşanma 
sonuçları incelendiğinde genellikle çocuk reşit olana kadar vela-
yet anneye verilmektedir. Türkiye’de boşanma davalarının sonu-
cunda çocukların velayetinin %75,8’i anneye, %24,2’si babaya 
verilmiştir (TÜİK, 2021b). Bu nedenle anne ve çocuktan oluşan 
tek ebeveynli aileler sayıca fazladır (Karaca Aydın, 2019). Ve-
layetin genellikle anneye verilmesi ataerkil toplumlarda bakım 
rolünün anneye atfedilmesinden kaynaklanmakta ve çocuğa an-
nenin daha iyi bakım verebileceğine inanılmaktadır (Afyonoğlu 
ve ark., 2021). Çocuğun engelli olması durumunda velayetin ge-
nellikle anneye verildiği nadiren baba tarafından üstlenildiği dü-
şünülmektedir. Görüşülen 30 katılımcıdan sadece 1’i çocuğunun 
velayetinin babada olduğunu belirtmiştir. Çocuğunun velayeti 
babada olan anne vaktinin önemli bir kısmını çocuğuyla birlikte 
geçirmekte ve bakım verme rolüne devam etmektedir.

Bilişsel Boyut

Bilişsel boyut boşanmaya ilişkin düşünceleri ve boşanmanın 
anlamını kapsamaktadır.

Boşanmaya İlişkin Düşünceler: Babalar genellikle eşlerinin 
“kendilerine mecbur” olduğunu, boşanamayacaklarını, zihinsel 
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engelli bir çocukla zorlanacağı için boşanmaya cesaret edeme-
yeceklerini, bir işe girip çalışamayacaklarını düşünmektedir. Ba-
baların boşanma kararına öfkelendikleri ve kabullenemedikleri, 
annelere psikolojik şiddet uyguladıkları görülmektedir. Aldat-
ma, pornografi gibi durumlar söz konusuysa anneler bu konuyu 
gündeme getirerek bunun duyurulmaması karşılığında eşlerini 
boşanmaya ikna etmektedirler. Annelerin çocuklarının iyilik hâ-
lini düşünerek boşanmaya karar verdikleri ve kendilerini güçlü 
hissettikleri zaman boşanma kararlarını eyleme geçirdikleri gö-
rülmektedir. Anneler boşanma sürecini başlattıklarında vakit 
kaybetmeden boşanıp çocuklarıyla birlikte kendilerini güvende 
hissedebilecekleri bir alan oluşturmaya çalışmaktadırlar. Kök 
ailelerinin ve sosyal çevrelerinin boşanmaya ilişkin düşüncele-
rinden ve tepkilerinden çekindikleri için boşandıklarını saklama 
eğiliminde olan anneler bulunmaktadır. Zihinsel engelli çocuk-
ların genellikle boşanma sürecini anlamlandıramadığı, boşanma 
öncesinde baba tarafından bakım sağlanmadığı ve ilgi gösteril-
mediği için babanın eksikliğini hissetmedikleri anlaşılmaktadır. 
Az sayıda anne ise zihinsel engelli çocuğunun boşanmalarını des-
teklemediğini, bazı durumlarda boşanmayı sürecin başında onay-
larken sonradan reddettiği, bazı durumlarda ise sürecin başında 
reddederken sonradan onayladığı anlaşılmaktadır. 

Zihinsel engelli olmayan çocukların genellikle boşanmayı 
destekleyici bir düşünceye sahip oldukları ve bu süreci destekle-
dikleri görülmektedir. Çocukların şiddete tanık olması, babaların 
ilgisizliği ve sorumsuz davranışları çocukların boşanma sürecini 
daha kolay kabullenmelerini sağlamıştır. Boşanmanın çocuklara 
etkisi yaşa, cinsiyete, destek mekanizmalarına, ebeveynler arasın-
da yaşanan çatışmalara, kardeşe sahip olma durumuna, aile üye-
leriyle ilişkilerine ve sosyal çevreye göre farklılık göstermektedir 
(Amato, 2000). Okul öncesi dönemde olan üç-altı yaş grubunda 
çocuklar boşanmayı anlamlandırmakta zorlanmakla birlikte ebe-
veynlerden birinin hayatında olmadığını algılayabilmektedir. Bu 
durum okul öncesi dönemde nesnelere karşı talebin artmasına, 
ruhsal bunalımlara, yaşananlar nedeniyle suçluluk hissine, öfke 
nöbetlerine ve uyku düzeninin bozulmasına yol açmaktadır (Kur-
dek ve Siesky, 1981).
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Boşanmanın Anlamı: Anneler boşanmayı farklı şekillerde an-
lamlandırmakla birlikte boşanma genellikle özgürlük, kurtuluş, 
olması gereken bir şey olarak olumlu formlarda anlamlandırıl-
maktadır. Bazı anneler boşanmayı çocukları düşünmek, ferahlık, 
mutluluk, sevinç ve hürriyet şeklinde tanımlarken az sayıda anne 
boşanmayı hayal kırıklığı, psikolojik savaş, yolların ayrılması, 
gelecek endişesi olarak anlamlandırmaktadır.

Duyuşsal Boyut

Duyuşsal boyut olumsuz duyguları ve olumlu duyguları kap-
samaktadır.

Boşanma sürecinde aile üyelerinin stres faktörleriyle karşılaş-
ma riski artmaktadır (Acar, 2013; Öksüzler Cabılar ve Yılmaz, 
2022). Ekonomik sorunlar, sosyal çevrenin değişimi, algılanan 
sosyal desteğin değişimi, uyum sağlama süreci, duygusal faktör-
ler ve eski eşle ilişki tesisi gibi birçok stres faktörü aile üyeleri-
nin stres yaşamasına yol açmaktadır (Sweeper ve Halford 2006; 
Wang ve Amato, 2000). Aile üyeleri yoğun stresle birlikte kaygı 
ve depresyonla başa çıkmaya çalışmaktadırlar (Atkinson ve ark., 
2010, s. 489-492).

Olumsuz Duygular: Anneler tehdit, endişe, rahatsızlık, kendini 
suçlama, tükenmişlik ve üzüntü gibi olumsuz duyguları daha yo-
ğun yaşamaktadırlar. Bazı anneler boşanma aşamasında özellikle 
“nafaka” konusunda çocukların eğitimi ve maddi konularla teh-
dit edilmektedirler. Anneler ailelerinden ve sosyal çevrelerinden 
destek alamayacakları, boşanma sonrasında sorunlarla başa çı-
kamayacakları, sosyal çevreleri tarafından damgalanabilecekleri 
endişesini taşımaktadırlar. Boşanma kararı veren annelerin ailesi 
ve sosyal çevresi boşanma sürecini desteklemiyorsa ya da kendi-
lerinden kaynaklanan bir durum nedeniyle çevredekiler boşandı-
ğını düşünüyorsa ya da aldatılmışsa kendilerinde bir “eksiklik” 
hissedip kendilerini suçladıkları görülmektedir. Zihinsel engelli 
çocuğun bakımı, eğitimi ve hastane süreçlerini takip etmenin yanı 
sıra boşanma sürecinde mahkemeye gitmek, boşanma dosyasını 
takip etmek anneleri duygusal ve psikolojik açıdan olumsuz et-
kilemekte, tükenmişlik hissetmelerine neden olmakta, depresyon 
varsa depresyonun etkilerini artırmaktadır. Annelerin boşanma 
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aşamasında babalardan gördükleri tepkiler, çocukların süreçten 
olumsuz etkilenmesi, kadınların suçlanması anneler tarafından 
üzüntü verici konular arasında değerlendirilmektedir.

Olumlu Duygular: Annelerin boşanma aşamasında olumlu 
duyguları daha az yaşadıkları görülmektedir. Bu olumlu duygular, 
mutluluk, huzur, kurtuluş ve çabadır. Olumlu duyguların kayna-
ğında boşanmayla birlikte eski eşten “kurtulmuş” olmanın verdiği 
mutluluk ve huzur vardır.

Tinsel Boyut

Boşanma aşamasında anneler olumlu dinî başa çıkma yöntem-
lerine başvurmakta ve genellikle dua etmektedirler. Dua ettiğini 
belirten anneler, duayı birisiyle konuşmak, dertlerini anlatmak ve 
içini dökmek şeklinde değerlendirmektedirler. Annelerin boşan-
ma sürecini kolay bir şekilde geçirmek için dua ettikleri görül-
mektedir.

Boşanmaya Yol Açan Faktörler

Annelerin boşanma nedeni olarak genellikle eşlerinin sorum-
suz davranışlarını gerekçe gösterdikleri, ilgisizlik, aldatma, şid-
det, evden ayrı yaşama, terk, alkol kullanımı, akrabaların aile içi 
ilişkilere karışması, ekonomik sorunlar, kıskançlık, fikir uyuş-
mazlıkları, suçlama, yabancılaşma, kumar, pornografi gibi faktör-
lerin boşanmada etkili olduğu anlaşılmaktadır. Boşanma sadece 
bir nedene bağlı olmadan, birden fazla faktörün etkisiyle gerçek-
leşmektedir.

Türkiye’de boşanma nedenleri cinsiyet bağlamında değerlen-
dirildiğinde; boşanmış erkeklere ve kadınlara göre en önemli bo-
şanma nedeninin eşlerinin sorumsuz ve ilgisiz davranması olduğu 
anlaşılmaktadır. Erkeklerin %41,2’si kadınların %24,2’si eşleri-
nin sorumsuz ve ilgisiz davrandığını belirtmektedir. Erkeklerin 
%11’i aile büyüklerinin aile içi ilişkilerine karışmasını, %9,7’si 
evin ekonomik olarak geçimini sağlayamadığını boşanma nede-
ni olarak ifade etmiştir. Kadınların %19,3’ü aldatmayı, %14,6’sı 
dayak ve kötü muameleyi boşanma nedeni olarak belirtmektedir 
(TAYA, 2021).
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Türkiye’de 2000-2018 yılları arasında kadınların boşanma 
nedenlerinin araştırıldığı sistematik bir çalışmada ön plana çıkan 
boşanma nedenlerinin şiddet ve aldatılma olduğu, aile üyelerinin 
olumsuz etkisi, ekonomik sorunlar ve cinsel sorunların da önemli 
faktörler olduğu belirlenmiştir. Bu faktörlerin yanı sıra şiddetli 
geçimsizlik, kötü alışkanlıklar, ruhsal hastalıklar, sevgi eksikliği, 
ailede rolleri yerine getirememe, kıskançlık, eşten fazla gelire sa-
hip olma faktörleri de boşanma nedenleri arasında yer almaktadır 
(Kaplan ve ark., 2018). Türkiye’de en önemli boşanma nedenleri 
arasında şiddet, zina, alışkanlıklar, yakın çevre, duygusal ilişki, 
ekonomik sorunlar, cinsel sorunlar yer almaktadır (Keskin, 2007; 
Sucu, 2007; TBNA, 2014).

Boşanma nedenleri arasında yer alan faktörlerden biri de şid-
dettir. Boşanan kadınların önemli kısmının şiddete maruz kaldığı 
(Abalı, 2006; Bulut, 2008), şiddet nedeniyle kendilerini suçladık-
ları (Gülen ve ark., 2005), görücü usulü istemeyerek evlenenlerin 
daha çok şiddet gördüğü ve boşanma sonrası ruh sağlığı deste-
ği aldığı anlaşılmaktadır (Akoğlu ve Küçükkaragöz, 2018). Bo-
şanma nedenleri arasında yer alan faktörlerden bir diğeri de terk 
nedeniyle boşanmadır. Terk, eşlerden birinin evlilik birliğinden 
doğan sorumlulukları yerine getirmemek amacıyla bilinçli ve sü-
rekli bir biçimde ortak yaşam alanından uzaklaşması, ayrılığın en 
az altı ay sürmesi, haklı bir neden olmadan ortak yaşam alanına 
dönmemesidir (Ayan, 2007).

Modern toplumda eş ilişkisinin niteliğinin beklentileri karşı-
layamaması en önemli boşanma nedenidir (Amato ve Hohmann, 
2007). Bunun yanı sıra çocuğun yetiştirilme tarzı nedeniyle yaşa-
nan çatışmaların boşanmaya etkisi (%13) görülmektedir (Ruspini, 
2013, s. 802). Boşanma kaynağını çocukluk çağı travmalarından 
da alabilir. Boşanan bireylerin çocukluk çağında maruz kaldığı 
cinsel istismar (Akyüz, 2020), sağlıksız baba çocuk ilişkisi (Rig-
gio ve Valenzuela, 2011) olduğunu tespit eden araştırmalar bulun-
maktadır. Bazı durumlarda kadınlar boşanmak istemesine rağmen 
evliliğini sürdürmek zorunda kalırlar (Uçan, 2007). Bu durum, 
kaynağını sosyal, ekonomik, duygusal, bilişsel faktörlerden alabi-
lir. Literatürdeki boşanma nedenlerine ilişkin araştırmalar dikkate 
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alındığında araştırmada görüşülen ailelerin benzer nedenlerle bo-
şandığı görülmekle birlikte boşanmaya yol açan sorumsuzluk, il-
gisizlik, terk etme, akrabaların karışması, ekonomik sorunlar, sö-
zel şiddet, duygusal şiddet, suçlama gibi faktörler zihinsel engelli 
çocuğun aile içi ilişkilerdeki dinamiğe etkisiyle derinleşmektedir. 
Nedenlerin odağında zihinsel engelli çocuğun yer aldığı ve bo-
şanma kararına etki ettiği görülmektedir.

Ailelerin boşandıkları dönem aile yaşam döngüsü bağlamında 
değerlendirildiğinde 14 ailenin ergenlik çağında çocukları olan 
aileler (13-20 yaş) döneminde boşandığı, 5 ailenin bebekli aileler 
(0-30 aylık bebeği olanlar) döneminde boşandığı, 2 ailenin okul 
öncesi dönemde çocuğu olan aileler (30 ay-6 yaş) döneminde bo-
şandığı, 5 ailenin okula giden çocuğu olan aileler (6-12 yaş) döne-
minde boşandığı, 4 ailenin ise hareket eden merkezler olarak aile 
döneminde boşandığı anlaşılmaktadır.

Boşanma genellikle evliliğin ilk beş yılında ve beşinci yıl ile 
dokuzuncu yıllar arasında görüldüğü için aile yaşam döngüsünde 
genellikle küçük çocuğu olan aile aşamasına denk gelmektedir. 
Türkiye’de en fazla boşanma talebi ilk çocuğun doğumunu taki-
ben henüz okul öncesi çağda çocuğu olan çiftler arasında olduğu 
düşünülebilir. Aile yaşamındaki bu kesişim, evlilik doyumuyla da 
uyumludur (Canel, 2019). Boşanma sürecine kadar eşlerin aile 
sisteminde birlikte yer aldığı zaman dikkate alındığında yarısın-
dan fazlasının (%55,2) çocuğu olan aileler olduğu, üçte birinin 
(%32,8) yeni evli çiftler olduğu, bir kısmının da ergen çocuğu 
olan (%5,2) ve çocukların evden ayrıldığı-boş yuva dönemin-
de olan (%4,6) çiftler olduğu görülmektedir. Evliliğin ilerleyen 
yıllarında boşanma oranları düşmektedir (Nuhoğlu ve Demiröz, 
2020).

Aile yaşam döngüsü bağlamında ilgili literatür dikkate alına-
rak bir değerlendirme yapıldığında zihinsel engelli çocuğu olan 
ailelerin boşanma sürecinin genellikle ergenlik çağında çocuk-
ları olan aileler (13-20 yaş) döneminde gerçekleştiği, aile yaşa-
mının diğer ailelere göre daha uzun sürdüğü görülmektedir. Bu 
durumun arka planında annenin daha önce boşanma kararı alması 



306

- Serdarhan Duru - Veli Duyan - 

fakat boşanmayı gerçekleştirmek için diğer şartları olgunlaştır-
mayı beklemesi yer almaktadır. Varsa diğer çocukların büyümesi, 
ekonomik ve yasal şartların olgunlaşması, sosyal ve ekonomik 
desteğin sağlanması boşanmayı eyleme geçirmek için anneleri 
cesaretlendirmektedir.

Annelerden yarısına yakını (13) aldatmanın yaşandığını, (14) 
anne aldatmanın yaşanmadığını, 1 anne aldatmanın yaşandığını 
düşündüğünü bildirmiştir. 2 anne ise bu konuda paylaşımda bu-
lunmamıştır. Aldatılan annelerden bazıları aldatıldığını öğrendi-
ğinde ya da fark ettiğinde eşine karşı duygusal ve fiziksel olarak 
bir yakınlık hissetmemeye başladığını, bu durumu kabulleneme-
diğini fakat belli bir süre eşlerine “katlandıklarına” belirtmişler-
dir. Annelerden bazıları eşlerinin zihinsel engelli çocuklarını ka-
bullenmemeleriyle aldatma arasında ilişki kurmaktadır.

Annelerden yarısına yakını (14) eşinin alkol tükettiğini, 12 
anne eşinin alkol tüketmediğini, 1 anne eşinin alkol bağımlısı ol-
duğunu bildirmiştir. 3 anne ise bu konuda paylaşımda bulunma-
mıştır. Alkol kullanımı bireylerin iş yaşamını ve aile içi ilişkilerini 
olumsuz etkilemektedir. Az sayıda anne, çocukları için zihinsel 
engelli tanısı aldıktan sonra eşlerinin daha fazla alkol tükettiğini 
bildirmiştir. Boşanmaya yol açan faktörlerden biri de kumardır. 
Erkeğin düzenli bir işinin olmaması ve gelir getirici bir işte ça-
lışsa bile kazanılan paranın ihtiyaçları karşılamaya yönelik har-
canmaması ekonomik sorunlara yol açarken bazı babaları kumara 
yöneltmektedir.

Ailede genellikle babanın sorumsuzluğu boşanma kararı alma-
nın temelini oluşturmaktadır. Babaların sorumsuz davranışlarının 
temelinde zihinsel engelli çocuğun varlığını kabullenememe, 
bakım, tedavi ve eğitim süreçlerine katılmama durumu söz ko-
nusudur. Babanın sorumsuzluğu, kök ailesiyle ve kadının kendi 
kök ailesiyle ilişkilerine olumsuz yansımakta, bu süreç de aile 
içi ilişkileri olumsuz etkilemektedir. Annelerin çocuğun bakımı-
nı üstlendiği ve babaların toplumsal cinsiyet rolleri bağlamında 
üstlendikleri eve gelir getirme, ihtiyaçları karşılama, sağlık hiz-
metlerine erişim gibi konularda rol ve sorumluluklarını yerine 
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getirmedikleri görülmektedir. Babanın ilgisiz davranışları hasta-
ne ile ilgili süreçlerde zihinsel engelli çocuğun bakımı ve eğitim, 
zihinsel engelli çocuğun geleceğine ilişkin konular, ev içi rol ve 
sorumluluklarla ilgili konularda görülmektedir. Boşanmaya yol 
açan faktörlerden bir diğeri şiddettir. Fiziksel şiddetin yanı sıra 
duygusal ve sözel şiddete maruz kalmak aile içi ilişkileri, fiziksel 
sağlığı, sosyal çevreyle ilişkileri ve duygusal yaşamı olumsuz et-
kilemektedir.

Babanın evden ayrı yaşaması ve evi terk etmesi de boşanma 
sürecinde etkili bir faktördür. Çocuğunun engelli olduğunu öğ-
rendikten sonra ailesini terk eden az sayıda baba bulunmaktadır. 
Bazı anneler ise eşlerinin maddi konularda yaşanan sorunlar, al-
datma, gece hayatının olması, parayı bilinçsiz bir biçimde har-
cama gibi nedenlerle evi terk ettiğini, belirli dönemlerde ya da 
belirli aralıklarla evden gidip sonra döndüklerini belirtmişlerdir. 
Az sayıda anne ise eşlerinin işi gerekçe göstererek farklı bir ile ya 
da farklı bir ülkeye gidip uzun süre dönmediğini fakat arka plan-
da eşlerinin çocuğun engel durumunu kabullenemediği için “ço-
cuktan kaçtığını” vurgulamıştır. Zihinsel engelli bir çocuğun aile 
içi ilişkileri etkilemesinin yanı sıra genellikle sosyal çevrede ve 
toplumda zihinsel engelli çocuğu olan ailede genellikle erkeğin 
evi terk ederek gittiği, boşanma davasını erkeğin açtığı gibi bir 
düşünce ve algı olmasına karşı boşanma nedenleri ve boşanmaya 
karar veren taraf düşünüldüğünde genellikle kadınların boşanma-
ya karar verdiği ve boşanmayı gerçekleştirdiği görülmektedir.  

Eşin yakın akrabaları genellikle aile içi ilişkilere dâhil olmak-
ta, zihinsel engelli çocuğun eğitim sürecine, sağlık hizmetlerine 
başvurmasına müdahale etmektedir. Bu durum aile içi ilişkileri 
olumsuz etkilemektedir. Boşanmaya yol açan faktörlerden biri de 
yabancılaşmadır. Yabancılaşma ev içerisinde fiziksel yakınlığın 
kurulamaması ve yatak odalarının ayrılmasıyla başlamaktadır. 
Yabancılaşma, eşlerin duygu ve düşünce paylaşımlarını azaltmak-
ta, fiziksel, duygusal, tinsel ve bilişsel olarak kendilerini gergin 
hissetmelerine ve çatışmaların yaşanmasına neden olmaktadır.
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Zihinsel Engelli Çocuğun Boşanma Sürecine Etkisi

Zihinsel engelli çocuğu olup boşanma kararı alan ailede zihin-
sel engelli çocuğun boşanma sürecine etkisi birkaç bağlamda ön 
plana çıkmaktadır. Annenin zihinsel engelli çocuğunun iyilik hâ-
lini ve gelişimini düşünmesi, annenin yalnız bırakılması, annenin 
suçlanması, annenin sosyal ve ekonomik haklardan yararlanmak 
istemesi, babanın çocuğun zihinsel engelli olma durumunu kabul-
lenememesi, babanın zihinsel engelli çocuğu olduğu için evi terk 
etmesi, babanın zihinsel engelli çocuğa yönelik şiddet uygulama-
sı, babanın sorumsuzluğu, babanın hayal kırıklığı yaşaması gibi 
bağlamlar ön plandadır. Ayrıca zihinsel engelli çocuğun varlığı 
boşanmayı geciktirici bir faktör olarak dikkat çekmektedir.

Ailede engelli bir çocuğun olması, evlilik doyumunda azalma, 
kaygı, stres, depresyon, suçlama (Barlow ve ark., 2006; Esdaile 
ve ark., 2003; Greenspan ve Wieder, 2004) gibi aile içinde çatış-
malara zemin hazırlayacak aile işlevlerini olumsuz etkileyecek ve 
boşanmaya yol açacak birçok faktöre neden olmaktadır (Palancı, 
2018). Engelli bir çocuğa sahip olmak aile işlevlerinde (Özşenol 
ve ark., 2003) ve evlilik ilişkisinde (Risdal ve Singer, 2004) so-
runlara neden olmaktadır.

Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerin problem çözme, iletişim, 
roller, duygusal tepki verebilme, gereken ilgiyi gösterme, davra-
nış kontrolü ve genel işlevler konularında sağlıksız aile yapısına 
sahip oldukları görülmektedir (Oğultürk, 2012; Yavuz, 2018a). 
Engelli çocuğun aileye getirdiği ek masraflar ve genellikle bakım 
vericinin çalışma yaşamından uzak kalmasıyla birlikte yaşanan 
ekonomik sorunlar (Benjamin, 2016; Chen 2000; Ersoy Quadır 
ve Temiz, 2018; Kizir ve Çiftçi Tekinarslan, 2018); bakım yükü 
ve sağlık sorunları nedeniyle fiziksel sorunlar (Beck ve Emery, 
2006; Kılıç, 2009; Pejovic-Milovancevic ve ark., 2003) gibi te-
mel risk faktörleriyle birleştiğinde boşanma olasılığını artırmak-
tadır (Hatton ve ark., 2009).

Çocuğun İyilik Hâli İçin Boşanma: Aile içi ilişkilerde yaşanan 
sorunların çocuğunun iyilik hâlini olumsuz etkilemesi boşanma 
kararını almak için önemli bir etkendir. Akrabaların zihinsel en-
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gelli çocuğun eğitimine ve sağlık hizmetlerine erişimine müda-
hale etmesi, maddi sorunlar nedeniyle zihinsel engelli çocuğun 
sağlık ve eğitimine kaynak ayıramama, çocukların sağlıksız bir 
ortamda yaşaması, zihinsel engelli çocuğun psikolojik iyilik hâ-
linin olumsuz etkilenmesi, zihinsel engelli çocuğun evde şiddete 
maruz kalması ya da şiddete tanık olması, babanın bakım konu-
sunda destek olmaması gibi durumlar çocuğun iyilik hâlini olum-
suz etkilediği için anneler boşanma kararı almaktadır.

Babanın Çocuğun Zihinsel Engelli Olma Durumunu Kabul-
lenememesi: Babanın çocuğun özel gereksinimlerini kabullene-
memesi babanın sorumluluk almamasına, evden ayrı yaşamasına, 
evi terk etmesine, sağlık hizmetlerine başvurmamasına ve anne-
nin sağlık hizmetlerine başvurmasını engellemesine yol açmakta-
dır. Bu konular aile içi ilişkileri olumsuz etkilemektedir.

Engelle birlikte ailede ortaya çıkan farklı sorunlarda baş etme-
de yetersizlik duygusunu hissetmek, çocuğa karşı aşırı koruyucu 
davranmak, engel durumunu reddetmek gibi olumsuz yaşantılar 
aile dinamiklerini olumsuz etkilemektedir (Taanila, 1996; Li-
sa-Dixon ve ark., 1995).

Evi Terk Etme: Çocuğu zihinsel engelli olduğu için babanın 
süreci kabullenemediği, hayal kırıklığı yaşadığı ve evi terk ettiği, 
babanın zihinsel engelli çocuğu bir “ayak bağı” olarak gördüğü, 
hayatı yaşamak için engelleyici bir faktör olarak değerlendirdiği 
durumlar söz konusudur. Az sayıda anne maddi olarak sorunlar 
yaşadıklarını, eşlerinin yeni bir iş için farklı bir ülke ya da ile git-
tiğini, borçlarından dolayı evi terk ettiğini belirtmiştir.

Ailede engelli bir çocuğun olması evlilik ilişkilerini bozmak-
ta, eşlerden birinin evi terk etmesine ve boşanmaya neden olabil-
mektedir (Bahar ve ark., 2009; Kahriman-Bayat, 2008; Mauldon, 
1992; Özbulut ve Özgür Sayar, 2009; Şahbikan, 2019; Telford ve 
Sawey, 1981).

Zihinsel Engelli Çocuğa Yönelik Şiddet: Zihinsel engelli çocu-
ğa yönelik olarak babanın şiddet uygulaması aile içinde tartışma-
lara, ilişkide anlaşmazlıklara yol açmaktadır. Şiddetin kaynağında 
babanın çocuğun özel durumunu kabullenmemesi yer almaktadır.
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Annenin Yalnız Bırakılması: Annelerin zihinsel engelli çocu-
ğunun bakımında, eğitiminde, tedavisinde kendilerini yalnız his-
setmeleri ve bu süreçte “yalnız yaşamayı” ve “mücadele etmeyi” 
öğrenmeleri boşanma sonrası için baş etme becerilerini geliştir-
miştir. Bu durum annelerin kendilerini baş edebilir ve güçlü gör-
melerini sağlamış ve boşanma kararlarını eyleme geçirmelerini 
kolaylaştırmıştır.

Annenin Suçlanması: Çocuğun engelli oluşu genellikle aile 
içi ilişkilerde baba tarafından suçlama ve anneye yönelik baskı 
oluşturma aracı olarak kullanılabilmektedir. Bunun yanı sıra an-
nelerden bazıları çocuğunun bakımını üstlendikten sonra çalışa-
madıkları için de suçlanmaktadırlar.

Sorumsuzluk: Zihinsel engelli çocuğun eğitimiyle ve sağlık 
hizmetlerine erişimle ilgili süreçte babanın destek sağlamaması, 
babalıkla ilgili rol ve sorumluluklarını yerine getirilmemesi aile 
ilişkilerini olumsuz etkilemektedir. 

Sosyal ve Ekonomik Haklardan Yararlanma: Zihinsel engelli 
çocuklar için devlet tarafından sağlanan sosyal ve ekonomik hak-
lar boşanma düşüncesi olan annelerin boşanma kararını hayata 
geçirmesinde kolaylaştırıcı rol oynamaktadır.

Boşanmayı Geciktirici Bir Faktör Olarak Zihinsel Engelli Ço-
cuk: Anneler genellikle boşanma kararını daha önce almalarına 
rağmen ailede zihinsel engelli bir çocuğun olması nedeniyle bo-
şanma kararlarını eyleme geçirmeyi geciktirmişlerdir. Boşanma 
kararını eyleme geçirmeyi geciktirmenin temelinde, akılda soru 
işareti bırakmamak için tüm imkânları değerlendirmek, zihinsel 
engelli çocuğun geleceğine ilişkin kaygı ve endişeler, ekonomik 
kaygılar, boşanmak için şartların olgunlaşmasını beklemek, zi-
hinsel engelli çocuğu olduğu için evliliği sürdürmeye “mecbur 
olduğunu” düşünmek, çocuğu babasız bırakmamak gibi etkenler 
bulunmaktadır.

Annelerin Boşanma Sonrası Yaşantıları

Annelerin boşanma sonrası yaşantıları teması, fiziksel, sosyal, 
bilişsel, duyuşsal ve tinsel boyutlara odaklanmaktadır.
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Fiziksel Boyut

Fiziksel boyut fiziksel sağlık, bakım yükü, cinsel yaşam, öz 
bakım ve fiziksel çevre etkisini kapsamaktadır.

Fiziksel Sağlık: Anneler boşanma sonrasında kalp ritim bo-
zukluğu, şeker, mide rahatsızlığı, saç kıran gibi kaynağını stresten 
alan sağlık sorunları yaşamaktadırlar. Sağlık sorunları kadınlarda 
yaşın ilerlemesiyle görülmekte, zihinsel engelli çocuğun bakım 
yükü, olumsuz duyguların yoğun olarak yaşanması ve depresyon 
gibi durumlar fiziksel sağlığı olumsuz yönde etkilemektedir. Bu 
süreçte zihinsel engelli çocuğu olan anneler çocuklarının sağlığı-
nı ön planda tuttukları için kendi sağlıkları için vakit ayırmaya ve 
sağlık hizmetlerine erişmeye öncelik vermemektedir. Bu noktada 
“bakım verenin kendini ihmali” dikkat çekmektedir. Anneler ve 
zihinsel engelli çocukları sağlık hizmetlerine erişebilmektedirler.

Kendini ihmal, bir geriatrik sendrom olarak kabul edilmekle 
birlikte sağlık hizmetlerine erişememenin yanı sıra sağlığa dikkat 
etmeme, depresyon, alkol kullanımı gibi tıbbi ve psikiyatrik send-
rom ile ilişkili olarak karşımıza çıkmaktadır (Pavlou ve Lachs, 
2006). Kendini ihmal davranışı yetersiz beslenme, yetersiz sıvı 
alımı, kişisel bakım ve barınma konusunda hijyene özen göster-
meme gibi bireyin sağlığını ve güvenliğini riske atan durumları 
(Burnett ve ark., 2009; Mosqueda ve Dong, 2011), başkalarıyla 
iletişim kurma ve toplumsal destek alma konusunda isteksizliği 
kapsamaktadır (Lachs, 2002). 

Boşanma sonrasında kadınlar gelir kaybı, güvencesizlik ve 
borç yükü nedeniyle ilk üç yıl hafif depresif semptomlar gös-
termektedir (Wickrama ve Wheeler, 2013, s. 386). Boşanmayla 
birlikte anksiyete ve depresyon riskinin artması yaşam kalitesi-
ni olumsuz etkilemektedir (Aydıner Boylu ve Paçacıoğlu, 2016). 
Ayrıca 35-45 yaş arası boşanmışlarda evlilere oranla erken ölüm 
riskinin ve intihar riskinin daha fazla olduğu görülmektedir 
(Oğurtan, 2011).

Bakım Yükü: Boşandıktan sonra bakım yükünü tamamen an-
neler üstlenmiş durumdadır. Babalar boşandıktan sonra da bakı-
ma ilişkin rol ve sorumluluk almamaktadırlar. Bakım sürecinde 
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sosyal desteğin olmaması, ağır zihinsel engelli ve bedensel engeli 
bulunan çocuğun bakımı, hasta yatağının olmaması, cihaz eksik-
liği, gelir elde etmek için başka bir işte çalışma gibi durumlar 
bakım yükünü artırmaktadır. Tek ebeveyn olarak çocuğun bakım 
sorumluluğunu üstlenmek kadının evden ayrılamamasına, sosyal 
hayata katılamamasına yol açmakta; çocuğun özel durumunu dik-
kate alarak iş yaşamında düzenlemeler yapmasına, çalışma saatle-
rini sınırlandırmasına ya da evden çalışabileceği işleri yapmasına 
neden olmaktadır. Annelerin önemli bir kısmı çocuklarının bakım 
yükü nedeniyle gelir getirici düzenli bir işte çalışamamaktadırlar. 
Bakım yükü, fiziksel sağlığı, sosyal yaşamı, ekonomik durumu, 
duygusal yükü ve ruhsal sağlığı olumsuz etkilemektedir. Bakım 
yükü, annelerin iş yaşamında kariyer planlarını olumsuz etkile-
mekte, çalışanların işten ayrılmasına neden olmakta, ekonomik 
olarak gelir kaybına yol açmakta, sosyal hayata katılımlarını ve 
sosyal çevreleriyle ilişkilerini sınırlandırmakta, fiziksel sağlıkları 
bakımından bel fıtığı, boyun fıtığı, kalp ve tansiyon gibi hastalık-
lara yol açmakta, olumsuz duygular yaşamalarına yol açmaktadır. 
Çalışan anneler bakım konusunda genellikle çevrelerinden yar-
dım talep etmektedir. Annelerin çocuklarının iyi şartlarda bakıla-
mayacağını düşündükleri için kurum bakımı hizmetinden yarar-
lanmak istemedikleri görülmektedir.

Zihinsel engelli çocuğun engelinin şiddet düzeyi, çocuğun ba-
kımı için destek alınan kişiler, çocuğun eğitimine katkı durumları 
aile yükünü etkilemektedir. Eşinden ayrı ya da boşanmış annele-
rin ve çalışmayan babaların aile yükü daha fazladır (Kaçan Softa 
ve ark., 2016). Çocuğunun çoklu engeli olan (hem bedensel hem 
zihinsel) annelerin bakım yükü tek engeli olan çocuğa sahip an-
nelerden daha fazladır (Öztürk, 2011).

Zihinsel engelli çocuğu olan annelerin yarısına yakını (%48,8) 
çocuklarının bakımına yardımcı olacak kimselerinin olmadığı-
nı (Balcı ve ark., 2019), farklı araştırmalarda bu oranın daha da 
arttığı (%65,7; %69,3) (Demir, 2010; Kumcağız ve ark., 2018), 
ailelerin yaklaşık üçte birinin (%30,7) zihinsel engelli çocuğunun 
bakımında destek aldığı görülmektedir (Kumcağız ve ark., 2018). 
Engelli çocuğu olan annelerin (%92,5) bakım yükünün fazla ol-
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duğu anlaşılmaktadır (Balcı ve ark., 2019; Çalışkan ve Bayat, 
2016). Engelli çocuğu olan annelerin çocuğunun engeli nedeniy-
le genel sağlık durumu bozulmakla birlikte 36-50 yaş arası ka-
dınlar, 18-35 yaş arası kadınlara göre daha fazla fiziksel güçlük 
yaşamaktadır. 8 yaş üstü engelli çocuğu olan kadınların yaşadığı 
fiziksel güçlüğün 0-2 yaş aralığında çocuk sahibi olan kadınlara 
göre daha yüksek olduğu bildirilmiştir (Yüksel ve Uyanık, 2021). 
Bu durum çocuğun yaşının büyümesiyle birlikte bakım yükünün 
artmasıyla bağlantılıdır.

Cinsel Yaşam: Boşanma öncesi süreçte eski eşle yaşanan olum-
suz cinsel deneyimler, cinsel doyumun olmaması, zihinsel engelli 
çocukla ilgili rol ve sorumlulukların daha önemli görülmesi ve 
“kendini çocuğuna adama” gibi faktörlerin etkisiyle annelerin ge-
nellikle boşanma sonrasında cinsellikle ilgili isteklerinin olmadı-
ğı görülmektedir. Az sayıda anne, boşanma sonrasında farklı bir 
partnerle duygusal yakınlık kurduğunu ve birliktelik yaşadığını 
belirtmiştir. Az sayıda anne, boşandıktan sonra sosyal çevrelerin-
deki erkekler tarafından tacize maruz kaldığını bildirmiştir.

Zihinsel engelli çocuğun bakım yükü anneleri kendilerini ta-
mamen çocuklarına adamasına yol açarken bu durum ailede eşler 
arasındaki çatışmaları artırmakta ve annelerin kendilerine ve özel 
yaşamlarına vakit ayıramamalarına neden olmaktadır (Greenspan 
ve Wieder, 2004; Kizir ve Çifci Tekinarslan, 2018)

Öz Bakım: Boşandıktan sonra annelerin öz bakımlarına dikkat 
ettikleri, giyimlerine, makyajlarına ve saçlarına özen gösterdikleri 
görülmektedir. Annelerin çocuğun bakım yükü, tedavisi, eğitimi 
ve gelişimi için emek sarf ederken ve vakit ayırırken “kendilerini 
ihmal” ettikleri anlaşılmaktadır. “Bakım verenin kendini ihma-
li” özellikle duyuşsal ve psikolojik bağlamda fiziksel sağlığa ve 
kendi hastalıklarının tedavisine vakit ayırma konularında, sosyal 
çevreyle ilişkiler, ekonomik olarak gelir elde etme ve harcama 
konularında kendini göstermektedir. Bazı annelerin boşandıktan 
sonra kendilerini daha iyi hissettikleri, sağlıklarına dikkat ettikle-
ri ve beslenmelerine özen gösterdikleri görülmektedir.

Fiziksel Çevre: Boşandıktan sonra zihinsel engelli çocuğun 
gelişimi için yaşanan fiziksel çevrenin imkânları ve yaşanan çev-
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renin evliliğe-boşanmaya bakış açısı ve kültürel kodlar fiziksel 
çevre bağlamında ön plana çıkan önemli konulardır. İkamet edilen 
konutta asansörün bulunması, erişilebilir olması, evin çevresin-
de temel ihtiyaçların karşılanmasına olanak sağlayacak yerlerin 
bulunması, çocuğun gelişimi için doğayla temas hâlinde olmak, 
sağlık hizmetlerine erişimin kolaylıkla sağlanabilmesi boşandık-
tan sonra zihinsel engelli çocuğuyla birlikte yaşayan anneler için 
önemlidir. Bunun yanı sıra fiziksel çevrenin evliliğe ve boşan-
maya ilişkin algıları, boşanmış kadınlara ilişkin kalıp yargıları ve 
ön yargıları özellikle kırsalda yaşayan kadınlar için zorlayıcı ve 
ayrımcı bir faktör olarak dikkat çekmektedir.

Kadınlar boşanma sonrasında kırsal bölgelerde sosyal desteğe 
ve sosyal yardımlara erişebilirken kentsel mekânda kadının iş gü-
cüne katılımı beklenmektedir (Soygan, 2019). Bu hususlarla bir-
likte fiziksel çevrenin sosyalizasyon ve ekonomik süreçlere etkisi 
dikkate alınmalıdır.

Sosyal Boyut

Sosyal boyut sosyal çevreyle ilişkileri, sosyal hayata katılımı, 
ebeveynlerin ve çocukların ilişkilerini, toplumsal cinsiyet rolleri-
ni, ekonomik durumu ve hukuki konuları kapsamaktadır.

Sosyal Çevreyle İlişkiler: Sosyal çevre tarafından sağlanan 
sosyal destek, sosyal çevre yoksunluğu, sosyal dışlanma, kök 
aileyle ilişki ve boşanılan eşin ailesiyle ilişki sosyal çevreyle 
ilişkiler konusunda dikkat çekici unsurlardır. Annelerin boşan-
dıktan sonra aldıkları sosyal destek sosyal yaşamlarını güçlü kı-
lan, engelli çocuğun ihtiyaçlarını ve maddi ihtiyaçları karşılama 
konusunda kolaylaştırıcı bir faktördür. Sivil toplum kuruluşları 
engellilerin ve annelerinin sosyal hayata katılmaları, ihtiyaçları-
nın karşılanması ve haklarının savunulması için önemli bir rol 
üstlenmektedir. Annelerin boşandıktan sonra sosyal hayata ka-
tılımları ve sosyal çevreleriyle ilişkileri boşanma öncesine göre 
daha aktiftir. Anneler genellikle çocukları için hizmet aldıkları 
özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde engelli çocuğu olan 
farklı annelerle ve ailelerle, yönetici ve öğretmenlerle tanışmakta 
ve sosyalleşmektedir. 
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Zihinsel engelli bir çocuğa sahip olmanın, akrabaları, komşu-
ları ve sosyal çevresi tarafından “zor, çekilmez, katlanılmaz” bir 
durum olarak ifade edilmesi, bu anlayışın davranışlara, bakışlara, 
mimiklere ya da damgalayıcı tutumlara yansıması anneleri olum-
suz etkilemekte (Heng-hao, 2009; Meşe, 2013), sosyal hayatta 
farklı biçimlerde dışlanmaya maruz kalmalarına neden olmakta-
dır (Olsson ve Hwang, 2003; Yavuz, 2018b). Ebeveynlerin %58’i 
çocuğunun engeli nedeniyle sosyal ilişkilerinin ve sosyal hayata 
katılımlarının etkilenmediğini belirtirken %42’si farklı şekillerde 
etkilendiğini ifade etmektedir (Tarsuslu Şimşek ve ark., 2015). 
36-50 yaş arası annelerin karşılaştığı sosyal güçlüklerin 18-35 yaş 
arası annelere göre daha yoğun olduğu tespit edilmiştir (Yüksel 
ve Uyanık, 2021).

Zihinsel engelli çocuğun tanı almasıyla birlikte çalışan anne-
lerin iş yaşamlarına ara vermeleri, çalışmayı bırakmaları, sosyal 
çevreleriyle görüşmek için zamanlarının daha sınırlı olması, zi-
hinsel engelli çocuğun davranışları ve sosyal çevrenin zihinsel 
engelli çocuğa bakış açısı nedeniyle sosyal çevreyle yapılan gö-
rüşmelerin sınırlandırılması annelerin sosyal yaşamlarını olum-
suz etkilemektedir. Boşanmayla birlikte genellikle sosyal çevre-
nin değişmesi ve tek ebeveyn olarak rol ve sorumlulukların daha 
belirgin hâle gelmesi annelerin sosyal çevreleriyle görüşmeleri 
için ayırdıkları vakti sınırlandırmaktadır. Hem zihinsel engelli ço-
cuktan hem de boşanmadan kaynağını alan bu faktörler annelerin 
sosyal çevreleriyle ilişkilerini olumsuz etkilemekte ve kendilerini 
yalnız hissetmelerine yol açmaktadır.

Boşandıktan sonra kadınların (%31,2) çevre baskısı yaşama 
oranları erkeklere (%11,9) göre daha fazladır (Akoğlu ve Kü-
çükkaragöz, 2018). Farklı bir araştırmada da boşandıktan sonra 
kadınların ekonomik konularda, konut bulma konusunda, sosyal 
çevre ve aileden kaynaklanan baskı konularında erkeklere göre 
daha fazla güçlüklerle karşılaştığı görülmektedir (Aktaş, 2011). 
Kadınların çocuklarının geleceğine ilişkin endişelerinin ve çevre-
sel tepkiler konusunda kaygılanmasının temelinde de sosyal baskı 
mekanizmasının yer almakta ve bu faktör boşanma kararı almayı 
zorlaştırmaktadır (Bulut, 2008; Can ve Aksu, 2016).
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Bazı anneler sadece boşanmış olduğu için sosyal çevreleriyle 
olan ilişkilerinin olumsuz etkilendiğini ya da sözel olarak tacize 
maruz kaldığını, az sayıda anne ise zihinsel engelli çocuğu ol-
duğu için sosyal çevreleriyle ilişkilerinin olumsuz etkilendiğini, 
kiralık ev bulma, kreş hizmetinden yararlanma gibi konularda 
sosyal dışlanma yaşadığını bildirmiştir. Bazı anneler, boşandıktan 
sonra sosyal çevreleri tarafından boşandıkları için dışlanabileceği 
ya da tacize maruz kalabileceği korkusuyla boşandığını çevresin-
deki insanlara açıklamamıştır.

Boşanmış kadınlar sosyal dışlanmaya maruz kalmakta, sosyal 
çevrelerinden baskı görmekte, sosyal çevrelerindeki erkeklerle 
isimleri birlikte anılmakta ve boşanmanın sosyal olumsuzlukları-
nı erkeklere göre daha yoğun yaşamaktadır (Can ve Aksu, 2016). 
Boşanmış kadınların çalışma hayatında sosyal dışlanmaya maruz 
kaldıkları, önceki arkadaşlık ilişkilerini devam ettiremedikleri 
(Rathi ve Pachauri, 2017), çevresel tepkiler ve ön yargılar nede-
niyle utanç ve acı yaşadıkları (Bulut, 2008), sosyal çevresi tara-
fından yalnızlaştırıldıkları ve bu durumlara karşı olumsuz “dul 
kadın” imajıyla etiketlenmemek için tedbirli davrandıkları, bo-
şanma sonrası davranışlarına dikkat ettikleri, evli arkadaşlarıyla 
fazla samimi olmadıkları, daha çok bekâr ya da boşanmış kişiler-
le ilişki geliştirdikleri, giyimlerine dikkat ettikleri ve kendilerini 
izole etmeyi tercih ettikleri görülmektedir. Bu stratejileri dediko-
dudan ve sosyal baskıdan korunma yöntemleri olarak kullanmak-
tadırlar (Akgül-Sarpkaya, 2013; Uğur, 2014).

Boşandıktan sonra annelerin ekonomik ihtiyaçlarının yanı sıra 
zihinsel engelli çocuğun bakımı ve ihtiyaçlarının karşılanması ko-
nusunda desteğe ihtiyaç duydukları ve bu konuda bazı annelerin 
kök ailesinin destek sağladığı görülmektedir. Boşandıktan sonra 
kök ailesi tarafından maddi ve manevi yönden destek alan anneler 
daha rahat bir yaşam sürdürmektedir. Çok az sayıda anne boşan-
dıktan sonra kök ailesiyle birlikte yaşamayı denemiş ve bu süreçte 
zihinsel engelli çocuğunun eğitimi, bakımı, ev içindeki davranışları 
gibi konularda anlaşmazlıklar yaşadıkları için birlikte yaşamanın 
olumsuz bir deneyim olduğunu ve bu nedenle ayrı bir evde yaşa-
maya karar verdiklerini bildirmişlerdir. Yedi anne boşandığı için 
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kök ailesi tarafından dışlandığını, destek görmediğini belirtmekte-
dir. Aileleri boşanmaya olumlu yaklaşan bazı annelerin ailelerinde 
ise zihinsel engelli çocuğun velayetinin alınmasına ve bakımının 
sürdürülmesine karşı çıkıldığı görülmektedir. Bazı anneler boşan-
dıkları için sosyal çevreleri ve aileleri tarafından kabul edilse de 
boşandıktan sonra zihinsel engelli çocuklarının velayetini aldıkları 
ve bakımını sürdürdükleri için kabul görmemektedirler. Annelerin 
önemli bir kısmı boşandıktan sonra boşanılan eşin ailesiyle ilişki-
lerini genellikle sonlandırmış ve görüşmemişlerdir. Martin-West 
(2019) ailesinden az destek alan ya da aile desteği alamayan boşan-
mış kadınların, kira ödemelerinde gecikme riskinin (%33) arttığını 
hem ailesinden hem de kamu kaynaklarından herhangi bir destek 
alamayan boşanmış kadınların kira ödemelerinde gecikme riskinin 
daha fazla (%68) olduğunu saptamıştır. Canatan ve ark. (2019), 
tek ebeveyn kadınların yarısından fazlasının akrabalarından maddi 
destek almadığını belirtmektedir.

Sosyal Hayata Katılım: Annelerin boşandıktan sonra boşan-
ma öncesine kıyasla sosyal hayata daha fazla katıldıkları, maddi 
olarak gelir elde edebildiği ya da elde edilen geliri yönetebildiği, 
sosyal hayata katılım için kaynak ayırabildikleri görülmektedir. 
Sosyal çevrelerinden, akrabalarından ya da sağlıklı çocukların-
dan destek alan annelerin ve zihinsel engelli çocuklarının sosyal 
etkinliklere daha aktif katılabildikleri, kendilerini “özgür” ve “ya-
pabilir” gördükleri ve bu öz güvenle sosyal hayatta daha aktif rol 
aldıkları görülmektedir. Zihinsel engelli çocukları için eğitim hiz-
meti alan anneler, hizmet aldıkları eğitim kurumlarında diğer ai-
lelerle ve velilerle tanışarak sosyal bir çevre edinmekte ve sosyal 
etkinliklere katılabilmektedirler. Zihinsel engelli çocuğun okula 
başlaması, bakım verme konusunda anneye destek olan birisinin 
olması, evde arabanın olması, annelerin sosyal hayata katılımını 
olumlu etkilemektedir. Bazı annelerin ise zihinsel engelli çocu-
ğun bakımı, gelir elde etmek için çalışma yaşamına katılma gibi 
nedenlerle sosyal etkinliklere zaman ve maddi kaynak ayırama-
dıkları görülmektedir.

Sosyal desteğin yanı sıra tek ebeveynli ailelerde önemli ko-
nulardan birisi de aile üyelerinin sosyal etkinliklere katılmasıdır. 
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Tek ebeveynli ailelerin sosyal etkinliklere daha az katılması aile 
üyelerinin psikolojilerini olumsuz etkilemektedir (Acar, 2013). 
Tek ebeveynli ailelerde kadınların sosyal etkinliklere katılımla-
rı ve sosyal çevreleriyle etkileşimleri azalmakta, kadınlar sosyal 
çevrelerinin olumsuz tepkilerine maruz kalmakla birlikte genel-
likle sosyal ve psikolojik destek alamamaktadır (Afyonoğlu ve 
ark., 2021).

Boşanma Sonrası Ebeveynlerin ve Çocukların İlişkileri: Ebe-
veynlerin ve çocukların ilişkileriyle ilgili olarak boşanılan eşle 
ilişkiler, babanın çocuklarla ilişkisi, annenin çocuklarla ilişkisi, 
çocukların kardeş ilişkisi ön plana çıkmaktadır. Zihinsel engelli 
çocuğu olup boşanan annelerin 23’ü çocuğuyla, 4’ü çocuğu ve 
anne-babasıyla, 2’si yalnız, 1’i yeniden evlenmiş eşi ve çocukla-
rıyla yaşamaktadır. Zihinsel engelli çocuğu olup boşanan babala-
rın 9’u evlenmiş ailesiyle, 12’si yalnız (1’i ikinci evliliğini yapıp 
boşanmış) yaşamaktadır. 4’ü annesiyle-kök ailesiyle, 1’i engelli 
olmayan çocuğuyla, 1’i sevgilisiyle yaşamaktadır. Babalardan 
3’ünün kiminle yaşadığı bilinmemektedir. Babalardan 17’sinin 
zihinsel engelli çocuğuyla görüşmediği, 4’ünün görüştüğü, 6’sı-
nın nadiren görüştüğü, 3’ünün sıklıkla görüştüğü görülmektedir.

Boşanmış anne babalardan 5’inin çocukları için ihtiyaç olması 
durumunda görüştüğü, annelerin genellikle eşleriyle görüşmediği 
ve iletişim kurmadığı, bazı annelerin görüşme esnasında eşleri ta-
rafından psikolojik şiddete maruz kaldığı, bazı annelerin eski eş-
leri tarafından kendilerine minnettarlık duyulduğu, 4 babanın eski 
eşleriyle tekrar evlenmek istediği görülmektedir. Anneler genel-
likle eski günlerini hatırlamak, yüz yüze gelmemek ve karşılaş-
mamak için gerekli olmadıkça görüşmemeyi tercih etmektedirler. 
Çocuklarının ihtiyaçları ve bakımı için iletişim kurmaktadırlar. 
Bazı anneler ise can güvenlikleri olmadığı için boşandıkları eşle-
riyle görüşmemektedirler.

Boşandıktan sonra babaların zihinsel engelli olmayan çocukla 
ilişkisinde babaları talep ettiğinde babalarına ekonomik destekte 
bulunmaları, babanın anne ile iletişim kurmak istemesi üzerine 
arabulucu rol üstlenmeleri dikkat çekmektedir. Boşandıktan son-
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ra babanın çocuklarıyla duygusal, fiziksel ve sosyal bir yakınlığı 
ve bağı kalmadığı anlaşılmaktadır. Babaların ekonomik, sosyal, 
duygusal bir desteğinin ve yardımının olmadığı ve çocuklarının 
babalarıyla iletişim kurmak istemedikleri görülmektedir. Babanın 
anneyi karalayıcı ifadeler kullanması, babanın evlilik dışı ilişki 
yaşaması, çocuğun boşanma aşamasında mahkemede tanıklık 
yapması, babanın şiddet uygulaması, babanın evi terk etmesi, 
babanın çocuğunun düğününe katılmaması ve çocuklarını yalnız 
bırakması gibi gerekçelerle çocuklar babalarıyla görüşmek iste-
memektedirler.

Boşanmanın çocuklar üzerindeki psikolojik etkisi iki seviyede 
ele alınabilir. Birinci seviye, değişime uyum sağlama sürecidir. 
Değişime uyum sağlama çocuklar için zor olsa da istikrarın daha 
çabuk sağlanabildiği boşanmalarda daha az strese neden olmakta-
dır. İkinci seviye ise çocukların uzun vadede psikolojik uyumuyla 
ilgilidir. Aile etkileşimiyle birlikte çocuğun çeşitli özellikleri de 
uzun vadedeki sonuçlarla ilgilidir. Çocuklar, anne baba rolleri-
ni devam ettiren eski eşlerin arasında bir bağlantı noktası olduğu 
için evliliğe ve boşanmaya yönelik uzlaşmaya kavuşturulmamış 
öfke, çocuk yetiştirme tarzlarıyla ilgili tartışmalarda kendini his-
settirebilir. Anne babalar bu süreci iyi bir şekilde yönetmeleri-
ne rağmen çocuklar annesine ya da babasına gösterdiği sadakat 
nedeniyle açıklanması zor duygular yaşayabilir (Emery, 2012). 
Boşanma genellikle çocukların ebeveynlerinden biriyle yaygın 
olarak da babayla iletişiminin azalmasına neden olur. 

Boşandıktan sonra babaların çok azının zihinsel engelli çocuk-
larıyla görüştüğü ve bu görüşmelerin de sınırlı olduğu, genellikle 
telefonla gerçekleştirildiği görülmektedir. Yüz yüze görüşmeler-
de ise birkaç saatlik görüşmeler gerçekleşmektedir. Bazı anneler 
babaların çocuklarıyla görüşmesinin çocuklara duygusal, bilişsel 
ve cinsel gelişim açısından zarar verici olabildiğini bildirmiştir. 
Boşandıktan sonra baba zihinsel engelli çocuğa yabancılaşmak-
tadır. Babaların zihinsel engelli çocuklarıyla görüşmediği, nadi-
ren görüştükleri durumlarda ise ilgilenmedikleri görülmektedir. 
Zihinsel engelli çocukların boşanmadan sonra babalarından ayrı 
kalmayı sorgulamadığı, durumun farkında olmadıkları ve olum-
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suz etkilenmedikleri anlaşılmaktadır. Boşanma sonrasında ço-
cuklarda “babanın çocuklarına yabancılaştığı” görülmektedir. 
“Ebeveyne yabancılaşma sendromu” da söz konusudur. Babanın 
çocuklarına yabancılaşması genellikle boşanma öncesinde zihin-
sel engelli çocuğunun özel durumunu kabullenememiş, çocukla-
rının sorumluluğunu almaktan kaçınan, bakım yükünden ve eko-
nomik yükten kaçınan babaların çocuklarıyla iletişim kurmaması, 
duygusal ve sosyal olarak yakınlık hissetmemesi, maddi ve mane-
vi desteğini esirgemesi şeklinde görülmektedir. Ebeveyne Yaban-
cılaşma Sendromu ise babaya karşı yöneltilmiş bir yabancılaşma 
sendromu olarak daha az görülmektedir. Genellikle babanın ya-
bancılaşması söz konusu olduğu için çocuğun babaya yabancı-
laşması daha az sayıda anne tarafından bildirilmiştir. Çocuğun 
babaya yabancılaşması babanın çocukla kurduğu olumsuz ileti-
şimin, ilgisizliğin ve sorumsuz davranışların bir sonucu olarak 
görülmektedir. Anne tarafından kasıtlı bir yönlendirme ve algıya 
bağlı olarak gelişmemiştir.

Boşanmış ailelerde çocukların %15’i (Jonston, 2003; Johnston 
ve ark., 2005a) ve velayetle ilgili sorun yaşayan ailelerin çocukla-
rının %21’i ebeveyne karşı yabancılaşma yaşamaktadır (Jonston, 
2003). Çatışmalı geçen boşanmalarda ise ebeveyne yabancılaşma 
sendromu %20’dir (Johnston ve ark., 2005b). Türkiye’de yürü-
tülen bir araştırmada boşanma sonrasında çocukların üçte birinin 
(%34,4) her iki ebeveyni ile düzenli olarak görüştüğü, %15,5’inde 
ebeveyne yabancılaşma sendromunun görüldüğü, her dört ebe-
veynden birinin (%26,6) boşanma sürecinde çocuğunun istismara 
uğradığını iddia ettiği ve diğer ebeveynle ilişki kısıtlaması istedi-
ği, yüksek oranda velayetin annede kalması yönünde kanaat bildi-
rildiği belirlenmiştir (Karadağ ve Foto Özdemir, 2020). Çatışmalı 
süren boşanma davalarında ebeveyne yabancılaşmanın sıklığı ve 
yaygınlığı artmakla birlikte araştırma sonuçları farklılıklar gös-
termektedir.

Boşanmış babaların çocukları babalarını daha az kabul edici 
olarak algılarken annelerin evli ya da boşanmış olması fark et-
meksizin çocukları tarafından aynı düzeyde kabul edici olarak 
algılanmaktadırlar (Öngider, 2013b). Boşanmış anne babaların 
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ret düzeyleri daha yüksektir (Çetin, 2018). Engelli çocuğu olan 
anne babaların algıladığı sosyal destek düzeyi ile çocukların anne 
babalarının kendilerini kabul-ret düzeyinin, anne babaların ço-
cuklarını kabul-ret düzeyleri üzerinde etkisi olduğu görülmüştür 
(Balıkçı, 2019). Boşandıktan sonra babaların çocuklarıyla ilgili 
birçok sorumluluktan uzaklaştığı, çocukların babaları tarafından 
daha az önemsendiği, daha az istendiği ve sevildiği görülmekte-
dir. Bu durum babaların sadece eşten değil çocuklardan da boşan-
dığına işaret etmektedir (Amato ve Gilberth, 1999).

Annelerin boşandıktan sonra zihinsel engelli olmayan çocuk-
larıyla ilişkilerinin güçlendiği, birlikte sosyal hayata katıldıkları, 
duygusal olarak paylaşımlarda bulundukları ve birbirlerine destek 
oldukları, daha sakin ve düzenli bir yaşam sürdürdükleri görül-
mektedir. Annelerin zihinsel engelli çocuklarıyla ilişkileri dikkate 
alındığında bakım veren rollerinin çok uzun süre devam ettiği, 
tedavi ve eğitim süreçlerini takip ederken birlikte bir yaşam kur-
dukları görülmektedir.

Az sayıda anne, zihinsel engelli çocuğun bakım ve özel gerek-
sinimleri için ayrılan zaman nedeniyle engelli olmayan çocuğun 
ihmal edilebildiğini, sosyal alanda vakit ayıramadığını belirt-
miştir. Bu durumun az da olsa kardeşler arasında kıskançlığa yol 
açtığı görülmektedir. Kardeşlerin yaşı büyüdükçe daha bilgili ve 
bilinçli oldukları, annelerine bakım konusunda ve sosyal hayata 
zaman ayırabilmesi konusunda destek oldukları görülmektedir. 
Az sayıda annenin zihinsel engelli kardeşlerine bakım vermeleri 
ve destek olmaları konusunda çocuklarından beklentileri bulun-
maktadır.

Ergenlik dönemindeyken ebeveynleri boşanan çocukların bo-
şanmadan sonraki iki-üç yıllık süreçte boşanma sonrası yaşama 
uyum sağlama konusunda zorlandıkları belirlenmiştir (Steinberg, 
2013, s. 173). Boşanma sürecinde ve sonrasında çocuğun birlik-
te yaşamadığı ebeveyniyle ilişkisinin düzensizliği, sevgi ve ilgi-
nin azalması, destek yoksunluğu gibi faktörler çocuğun boşanma 
sonrası yaşama uyumunu olumsuz etkilemektedir (Amato, 2000). 
Çocuğun sorunlarla baş edebilmesi için duygu ve düşüncelerini 
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ifade edebilmesi, sorunlarının farkına varan ebeveynlerin uygun 
sorun çözme becerileriyle hareket etmesi ve meslek elemanların-
dan yardım alınması gereklidir. Zamanında çözüme kavuşturul-
mayan sorunlar uzun vadede riskli davranışlara dönüşebilir (Co-
hen, 2002).

Toplumsal Cinsiyet Rolleri: Cinsiyetçi iş bölümü, zihinsel en-
gelli bir çocuğun varlığı ve eğitim düzeyinin düşük olması gibi 
faktörlerle birleşince kadınların çalışma yaşamına katılmalarını 
engelleyici bir faktör olarak görülmektedir. Boşanmadan önce ve 
boşandıktan sonra evdeki rol ve sorumlulukların büyük ölçüde 
anneler tarafından üstlendiğini ve boşandıktan sonra bu rol ve 
sorumlulukları annelerin devam ettirdiği görülmektedir. Anneler 
boşandıktan sonra kendi “güçlerinin” ve “yapabilirliklerinin” far-
kına varmaktadırlar.

Tek ebeveynli ailelerde kadınlarla yapılan nitel çalışmalarda 
boşanmış kadınların sosyal yaşamda erkek kadın eşitsizliği yaşa-
dıkları (Kaşvut, 2015), buna rağmen kadınların toplumsal cinsi-
yet rollerine dayalı geleneksel aile yapısındaki “baba” figürünün 
eksikliğini telafi etmek için aile yapılarını yeniden inşa etmeye 
çalıştıkları, aile içi otoriteyi sağlamakta zorlandıkları, otorite fi-
gürü arayışında oldukları, çoklu rol birikimi ile çocuk bakımında 
sorun yaşadıkları anlaşılmaktadır (Avşar, 2019; Kotwal ve Prab-
hakar, 2009; Rani, 2006; Gedik, 2018).

Ekonomik Durum: Boşandıktan sonra ekonomik güç, kadının 
iş gücüne katılımı, ekonomik sorunlar, ekonomik destek, evde 
bakım parası, sosyal yardımlar, özel eğitim ve rehabilitasyon 
hizmetlerine erişim konuları ekonomik durumla ilişkili olarak ön 
plana çıkan konulardır. 

Annelerin boşandıktan sonra yatırım yapabildikleri, paralarını 
değerlendirebildikleri, gelir gider dengesi kurabildikleri, bütün 
güçlüklere rağmen evliyken ulaşamadıkları ekonomik özgürlük-
lerine erişebildikleri görülmektedir. Annelerin genellikle kirada 
yaşadıkları, az sayıda annenin ailelerinden kalan evde yaşadık-
ları görülmektedir. Çalışan anneler maaş ile geçimini sağlarken 
çalışmayan anneler genellikle evde bakım parası, gündelik işler, 
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emekli maaşı, nafaka, sosyal yardımlar, sosyal çevreden gelen 
ekonomik destek ve yardımlar ile geçimlerini sağlamaktadırlar. 
Annelerden 16’sının zihinsel engelli çocuğu için evde bakım pa-
rası aldığı, 13’ünün evde bakım parası almadığı, 1 annenin ise 
evde bakım parası için başvuru yapacağı görülmektedir.

Annelerin 5’inin bir işte çalıştığı, 4’ünün memur, 1’inin kapıcı, 
1’inin temizlik personeli olduğu, 19 annenin ise herhangi bir işte 
çalışmadığı görülmektedir. Toplumsal cinsiyet rolleri ve cinsiyetçi 
iş bölümü ile zihinsel engelli çocuğun bakım yükü istihdam süre-
cine katılımını engellemektedir. Boşandıktan sonra genellikle hane 
geliri azalmakla birlikte eve gelen gelirin yönetimi konusunda öz-
gür oldukları ve önceliklerini belirleyebildikleri için ekonomik re-
fahları daha iyi durumdadır. Annelerin çalışması, yeni sosyal çevre 
edinmeleri, iletişimlerini güçlendirmeleri ve sosyal destek ağlarını 
geliştirmeleri bakımından annelere katkı sağlamaktadır. Anneler 
temizlikçi, aşçı, güvenlik görevlisi gibi emek yoğun işlerde zorlu 
şartlarda çalışmaktadırlar. Boşandıktan sonra zihinsel engelli çocu-
ğun bütün sorumluluğunun anne tarafından üstlenilmesi ve aileyle 
ilgili bütün rol ve sorumluluğun sadece annede olması çalışan an-
nelerin erken emekli olmalarına, görevde yükselme için ortaya çı-
kan fırsatları değerlendirememelerine yol açarak kariyer planlarını 
ve kariyer gelişimlerini olumsuz etkilemektedir.

Boşandıktan sonra yaşanan ekonomik sorunlar annelerin te-
mel ihtiyaçlarını karşılamasını zorlaştırmakta, evin ısınmasıyla 
ilgili sorunlar yaşanmakta, daha kötü koşullarda barınmalarına 
yol açmaktadır. Ekonomik sorunlar özellikle boşanmanın hemen 
ardından görülmekte, ilerleyen süreçte gelir-gider dengesi kurul-
maktadır.

Boşanma sonrasında ise kadınların (%65,8) ekonomik zorluk 
yaşama oranları erkeklere (%26,8) kıyasla daha fazla; çocuğu 
olanların (%51) ekonomik zorluk yaşama oranları çocuğu olma-
yanlara (%34,8) kıyasla daha fazladır. Boşanma sonrası maddi 
olanakları sınırlı kişilerin daha fazla ekonomik güçlük ve sorun 
yaşadığı belirlenmiştir (Akoğlu ve Küçükkaragöz, 2018).

Annelerin önemli bir kısmı, zihinsel engelli çocuğunun eğiti-
mi için materyallere, eğitim öğretim araç gereçlerine kaynak ayı-



324

- Serdarhan Duru - Veli Duyan - 

ramadıkları için kendi imkânları ve becerileri dâhilinde kendileri 
materyal tasarlamaktadır. Boşanma sonrasında zihinsel engelli 
çocuğun bakım yüküne ek olarak ekonomik yük artmakta, bu du-
rum strese ve olumsuz duyguların yaşanmasına yol açmaktadır. 

Kadınlar erkeklere göre daha fazla gelir kaybı, borç yükü 
ve güvencesizlikle karşılaşmakta (Wickrama ve Wheeler, 2013, 
s.386) yaşam standartları düşmektedir (Coontz, 2006). Boşanma 
sonrasında kadının hayat standartları (%27) düşerken erkeğin ha-
yat standartları (%10) yükselmektedir (Yalom, 2002). Bu veriler, 
boşanma sonrası kadının ve erkeğin ekonomik durumundaki de-
ğişime işaret etmesi bakımından önemlidir.

Babalar boşandıktan sonra anneye ve zihinsel engelli çocuğa 
ekonomik olarak destek sağlamamaktadırlar. Bazı anneler kök ai-
lelerinden ekonomik destek almakta, babadan kalan miras ya da 
emekli maaşıyla, anne-baba ve kardeşlerin maddi yardımlarıyla 
ihtiyaçlarını karşılamaktadırlar. Az sayıda anne sosyal çevrelerin-
den ekonomik destek almaktadır. Çok az sayıda anne belediye ya 
da vakıflardan sosyal yardım almaktadır.

Annelerin 16’sı engelli çocuğu için evde bakım parası alırken 
13’ü evde bakım parası almamaktadır. 1 anne ise evde bakım 
parası almak için başvuru yapacağını bildirmiştir. Anneler mas-
raflarını karşılarken evde bakım parasıyla ve sosyal yardımlarla 
karşılamaktadırlar. Bu süreçte engelli çocuk için alınan evde ba-
kım parası ekonomik olarak bir güç sağlamakla birlikte bakım 
veren olarak anneler, zihinsel engelli çocukları vefat ettikten ya 
da aldıkları evde bakım parası farklı bir nedenle artık ödenmedik-
ten sonra hayatlarını devam ettirebilecekleri düzenli bir gelir ya 
da elde ettikleri bir maddi dayanak olmadığı için geleceğe ilişkin 
endişe yaşamaktadırlar.

Annelerin zihinsel engelli çocukları için Millî Eğitim Bakan-
lığına bağlı Özel Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinden 
aldıkları hizmetlerin yanı sıra ekonomik durumları ve gelirleri 
ölçüsünde bazı özel eğitimler almaya çalıştığı fakat gelirleri bu 
hizmetlere yetmediği için sürekliliğin olmadığı görülmektedir.

Kadının tek ebeveyn olduğu ailelerde elde edilen gelirin büyük 
bir kısmını tüketim harcamalarına ayırmak durumunda kaldığı, 
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çocuğun ihtiyaçlarını karşılamada ve ekonomik destek mekaniz-
malarına ulaşmada güçlükler yaşadığı, tasarruf yapmakta zorlan-
dığı ve ekonomik olarak daha kırılgan bir yapıya sahip olduğu 
anlaşılmaktadır (Afyonoğlu, 2021; TAYA, 2018, s. 63). Kadının 
tek ebeveyn olduğu ailelerde kadınların daha yüksek oranda işsiz-
lik yaşamakta, tam zamanlı iş bulmada ve vakit ayırmada sorun 
yaşamakta ve bunlara bağlı olarak yoksulluk riskleri artmaktadır 
(Wu ve ark., 2020). Tek ebeveyn olan kadınlar, fatura ve kira gibi 
temel masraflarını karşılamada (%41), sağlık hizmetlerine erişim-
de (%38), sağlıklı beslenmek için yeterli gıdaya erişimde (%33), 
konut ve mesken bulmada (%25) sorun yaşamaktadır (Eamon ve 
Wu, 2011).

Hukuki Konular: Boşandıktan sonra annelerin 14’ünün nafaka 
aldığı, 16 annenin ise nafaka almadığı, alınan nafakanın 250 TL 
ile 1.100 TL arasında değiştiği görülmektedir. Genellikle nafaka 
ödemelerinin yapılmadığı, ödemesi yapılan nafakaların ise dü-
zensiz olduğu, nafaka artışının düzenli bir şekilde yapılmadığı, 
boşanılan eşle muhatap olmamak için annelerin bu duruma tepki 
göstermedikleri anlaşılmaktadır.

Boşanmış kadınların eski eşlerinden kendileri ya da çocukları 
için nafaka alanların oranı az olmakla birlikte alınan nafakanın 
düzenli ödenmesi konusunda sorunlar yaşanmaktadır (Soygan ve 
Gedik, 2019; Uğur, 2014).

Bilişsel Boyut

Bilişsel boyut bilgi ihtiyacını, eğitim ve kişisel gelişimi, sorun 
çözme becerilerini, yeniden evlenmeye ilişkin düşünceleri, far-
kındalıkları, geleceğe ilişkin karar vermeyi kapsamaktadır.

Bilgi İhtiyacı: Annelerin kamu kurumlarının sağladığı ayni ve 
nakdi yardımlar, ekonomik destekler, velayete ve nafakaya ilişkin 
konular, engelli bir çocuğu olanların yararlanabileceği haklar, bo-
şananların yararlanabileceği haklar, elektrik, doğal gaz, su, inter-
net ödemelerinde fatura indirimleri gibi konularda yasal haklarla 
ve çocuğun cinsel sağlığıyla ilgili konularda bilgi ihtiyacı vardır. 
Anneler bilgi ihtiyaçlarını sosyal medyada oluşturulan topluluk 
ve gruplar, sosyal çevreleri, özel eğitim ve rehabilitasyon merke-
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zinde çocukları için hizmet alan diğer aileler ve çocuklarının öğ-
retmenleri aracılığıyla karşılamaktadır. Az sayıda anne, zihinsel 
engelli çocuğunun ergenlik döneminde cinsel gelişimiyle ve cin-
sel sağlığıyla ilgili nasıl davranacağı ve tepki vereceği konusunda 
bilgiye ihtiyaç duymaktadır.

Eğitim ve Kişisel Gelişim: Anneler boşandıktan sonra eğitim-
lerine ve kişisel gelişimlerine önem vermekte, seminerlere ve 
eğitimi programlarına katılarak kendilerini bilişsel yönden geliş-
tirmeye çalışmaktadırlar. Zihinsel engelli bir çocuğa sahip olmak 
annelerin kendilerini bilişsel anlamda geliştirebilmeleri için teş-
vik edicidir. Zihinsel engelli çocuğunun gereksinimleri doğrultu-
sunda özel eğitim öğretmenliği okuyan, yüksek lisans yapan ve bu 
alanda çalışan, boşandıktan sonra üniversite sınavına hazırlanan, 
üniversite okuyan, liseyi ve üniversiteyi açıktan okuyan anneler 
bulunmaktadır. Eğitimlere önem göstermenin temelinde zihinsel 
engelli çocuğun yaşam kalitesini artırmanın yanı sıra annelerin 
kendi yaşam kalitelerini yükseltme çabaları bulunmaktadır. An-
neler psikoloji, özel eğitim, iletişim, zihinsel engelli çocukla ileti-
şim, kamu yönetimi gibi eğitim ve programlara katılmaktadırlar. 
Anneler çocuklarının gelişimi, eğitimi, tanı ve tedavi süreci için 
yeni bilgiler öğrenmeye ve kitap okumaya ihtiyaç duymaktadır-
lar. Bazı anneler çocuğun bakım yükü nedeniyle eğitimlere katı-
lamamaktadırlar.

Türkiye’de 26 alt bölge temel alınarak kaba boşanma hızının 
belirleyicileri üzerinden gerçekleştirilen ve 2007-2015 yılları 
arasını kapsayan bir incelemede kadın eğitim düzeyindeki artı-
şın boşanmayı artırdığı saptanmıştır (Erkan, 2017). Türkiye’de 
4 alt bölgede boşanmanın sosyodemografik belirleyicileri üze-
rinden gerçekleştirilen ve 2008-2017 yılları arasını kapsayan bir 
incelemede kadın eğitim düzeyindeki artışın boşanmayı artırdığı 
saptanmıştır (İğdeli ve Ay, 2021). Bu durum kadının eğitim sevi-
yesinin artmasıyla kendisi, çevresi ve boşanma sonrası hayatını 
başarılı bir şekilde idame ettirebilmesiyle ilgili bilinçli ve daha 
güçlü olmasıyla ilişkilidir. 

Sorun Çözme Becerileri: Anneler boşandıktan sonra sorunla-
rını çözmek için tek başlarına mücadele etmektedirler. Bu durum 
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sorun çözme kapasitelerini artırmış, kendilerini yapabilir ve de-
ğerli hissetmelerini sağlamıştır. Boşanma sonrasında ekonomik 
gelirin azalması, zihinsel engelli çocuğa daha fazla vakit ayırma 
ihtiyacının olması, sosyal çevrenin zihinsel engelli çocuğa ve bo-
şanmaya ilişkin tutumlarıyla baş etme konusu sorun çözme be-
cerilerinin kullanıldığı alanlardır. Boşanma sonrasında ekonomik 
sorunlar, sosyal çevreyle ve kök aileyle yaşanan sorunlar, boşanı-
lan eşle yaşanan nafakaya ve mahkeme sürecine ilişkin sorunlar, 
zihinsel engelli çocuğun bakım, eğitim ve tedavi sürecinde yaşa-
nan sorunlar annelerin odaklandığı konular olmuştur. Anneler bu 
konular hakkında düşünme ve çözüme ulaşabilmek için kaynak-
ları kullanabilme becerilerini kullanmışlardır.

Boşanma sürecindeki bireylerin problem çözme becerilerinin 
araştırıldığı bir çalışmada erkeklerin problem çözme becerileri-
nin kadınlara göre daha gelişmiş olduğu ve gelir düzeyi arttıkça 
problem çözme becerilerinin arttığı belirlenmiştir (Erbay ve ark., 
2015).

Yeniden Evlenmeye İlişkin Düşünceler: Boşanma sonrasında 
babalardan 12’sinin yalnız yaşadığı, 4’ünün annesiyle-kök aile-
siyle yaşadığı, 1’inin engelli olmayan çocuğuyla yaşadığı, 1’inin 
sevgilisiyle yaşadığı görülmektedir. Babalardan 3’ünün kiminle 
yaşadığı bilinmemektedir. Babalardan 9’u evlenmiş eşiyle yaşa-
maktadır. Babaların genellikle evliliğin 3 ay-4 yıl arasında evlen-
diği görülmektedir.

Boşanma sonrasında annelerden 23’ü çocuğuyla, 4’ü çocuğu 
ve anne-babasıyla, 2’si yalnız, 1’i yeniden evlenmiş eşi ve çocuk-
larıyla yaşamaktadır. Annelerin boşandıktan sonra yeniden evlen-
meye ilişkin olumsuz düşünceleri bulunmaktadır. Bu düşüncelerin 
temelinde; sosyal çevreden, zihinsel engelli çocuktan ve annenin 
kendiyle ilgili düşüncelerinden kaynaklanan bazı faktörler söz 
konusudur. Sosyal çevrenin kadının boşandıktan hemen sonra ev-
lenmesini hoş karşılamaması, boşanmış bir kadınla evlenmekle 
ilgili toplumda erkeklere yöneltilen baskıcı bakış açısı ön plana 
çıkmaktadır. Zihinsel engelli çocuğun etkisi değerlendirildiğinde, 
zihinsel engelli çocuğun bakım yükü, bakım yükü nedeniyle sos-
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yal hayata katılamama ve yeni bir insanla tanışmak için sosyal 
ortamın olmaması, evlenmeyi düşündükleri kişilerin zihinsel en-
gelli bir çocukla yaşayamayacağına yönelik düşünceler, zihinsel 
engelli çocuğunu koruma, zihinsel engelli bir çocuğun bakımının 
ve birlikte yaşamanın zorluğu gibi etkenler dikkat çekmektedir. 
Anneler tekrar evlendiklerinde özgür davranamayacaklarını ve 
rahatlarının bozulacağını düşünmektedir. Bazı anneler erkeğe gü-
ven duymama, kız çocuğunu koruma, ilk evlilikte yaşanan olum-
suz deneyimlerin ikinci evlilikte yaşamaktan endişe duyma gibi 
nedenlerle yeniden evlenmeyi düşünmemektedir. Çok az sayıda 
anne şimdiye kadar evliliği düşünmediğini fakat bundan sonraki 
süreçte şartları uygun olursa evlenebileceğini belirtmiştir.

Boşanma aşamasında kadınların sosyal statüleri, sosyoekono-
mik koşulları ve aile içindeki sorumlulukları savunmasız kalma-
larına yol açmaktadır. Boşandıktan sonra kadına atfedilen “dul 
kadın” etiketi kadın üzerinde baskı oluşturarak boşanma kararı 
almasını zorlaştırmaktadır (Kaplan ve ark., 2018). Boşanma ya da 
eşin vefatı nedeniyle tek ebeveyn olan kadınların sosyal normlar 
ve anneliğe atfedilen değer nedeniyle yeniden evlenme konusun-
da erkeklere göre daha fazla zorlandığı görülmektedir (Yavuz ve 
Yüceşahin, 2012). 

Toplumsal cinsiyetin yol açtığı sosyal baskı boşanma son-
rasında kadınların ve erkeklerin yeniden evlenmeye ilişkin dü-
şüncelerini etkilemektedir. Boşanan erkekler boşanmanın sos-
yal alanda bir başarısızlık olarak algılanması, boşanan kadınlar 
boşanmış kadın olarak damgalanmaya açık hâle gelmek ve bu 
süreçte cinsel bir obje olarak görüldüğü için yeniden evlenmeyi 
tercih etmektedir (Demirci, 2015). Boşanarak eşinden ayrılanla-
rın yeniden evlenme hızları 2001-2019 yılları arası temel alınarak 
incelendiğinde, yeniden evlenme hızının yıllara göre arttığı an-
laşılmaktadır. Boşanmış kadınların yeniden evlenme oranı %84 
iken bu oran erkeklerde %72’dir. Bu durum, kadınların erkekle-
re göre daha yüksek oranda yeniden evlendiklerini ortaya koy-
maktadır (Çobanoğlu ve Tek, 2021). Zihinsel engelli çocuğu olan 
ailelerde ise erkeklerin yeniden evlenme sayıları kadınlara göre 
daha fazladır. Zihinsel engelli çocuğun bakım yükü ve zihinsel 
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engelli çocuğa bağlı olarak yukarıda bahsi geçen yeniden evliliğe 
ilişkin endişeler ve yargılar kadınların yeniden evlenmemelerine 
yol açmaktadır.

Farkındalıklar: Anneler boşandıktan sonra, alınan kararı ge-
ciktirmemek gerektiği, insanlara hak ettikleri değeri vermek ge-
rektiği, hayatın anlamı, güç ve güçlü olma isteği, öz güven ko-
nularında farkındalık geliştirmişlerdir. Boşanma kararı aldıktan 
sonra eyleme geçme konusunda bekleyen anneler, alınan kararı 
eyleme geçirme konusunda bekledikleri için pişmanlık yaşamış-
lardır. Anneler insanlara hak ettiklerinden fazla değer verilme-
mesi gerektiği ve bu konuda çok fazla fedakârlık yapılmaması 
gerektiğine ilişkin anlayış geliştirmişlerdir. Bazı anneler hayatın 
anlamını sorgularken kendileriyle özdeşleşen “bakım vermeyi” 
yaşama/dünyaya gelme amacı olarak değerlendirmektedirler. An-
nelerden bazıları ise boşandığı için evli kaldığı süreyi boşa geçmiş 
bir süre olarak değerlendirmekte ve hayatı anlamsız görmektedir-
ler. Anneler üstlendikleri rol ve sorumlulukları yerine getirdikleri, 
ekonomik, sosyal, duygusal ve fiziksel güçlüklere karşı mücadele 
ettikleri için kendileriyle gurur duymakta ve kendilerini takdir et-
mektedirler. Bu durum kendileriyle barışık olmalarını sağlamakta, 
yapabilirliklerinin farkında olmaları anneleri güçlü kılmaktadır. 
Anneler boşanma sürecinde güçlü olmaları gerektiğine inanmak-
ta ve bu mücadeleyi çocuklarının daha iyi şartlarda yaşamaları 
amacıyla verdikleri için güçlü olma ihtiyacı hissetmektedirler. Bu 
deneyimler annelerin öz güvenlerini artırmakta, yapabilirlikleri-
nin farkında olmak anneleri güçlü hissettirmektedir. Boşandıktan 
sonra özgür hissetmek, kendi kararlarını vermek, rol ve sorum-
luluklarını aksatmadan devam ettirmek annelerin öz güvenlerini 
artırmaktadır.

Geleceğe İlişkin Karar Verme: Anneler boşandıktan sonra 
genellikle “günü kurtarmak” amacıyla önemli konuları gündeme 
almakta ve acil ihtiyaçlarına odaklanmaktadırlar. Bu duruma zi-
hinsel engelli çocuğunun bakımı ve eğitimine fazla zaman ayırıp 
istihdam sürecinin dışında kalmak ve gelecek kaygısı yol açmak-
tadır. Geleceği düşünmek, bakım veren rolünü üstlenen anne-
nin vefat etmesi durumunda zihinsel engelli çocuğun bakımının 
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devam ettirilemeyeceği konusunda geleceğe ilişkin endişeye ve 
moral bozukluğuna yol açmaktadır. Engelli çocuğu olan aileler 
çocuklarının geleceğine ilişkin endişe duymaktadırlar (Holroyd, 
2003; Chen, 2000; Minnes ve Woodford, 2004). Bu endişe zihin-
sel engelli çocuğu olan tek ebeveynli ailelerde daha da derinleş-
mektedir.

Annelerin geleceğe yönelik ekonomik güç elde etme, düzenli 
bir gelirle daha iyi şartlarda yaşama, bir eve sahip olma istekleri 
ön plana çıkmaktadır. Zihinsel engelli bir çocuğun eğitim ve teda-
vi ihtiyaçları, özel araç gereç ve ilaç ihtiyacı, eğitimin maliyetinin 
yüksek olması ekonomik olarak güçlü olmalarını gerektirmekte-
dir. Annelerin önemli bir kısmı çalışamadığı ve ailesinden destek 
alamadığı için kirada oturmakta, zihinsel engelli çocuğu olduğu 
için apartmanda zorlanabilmektedir. Engellilere uygun koşullar-
da bir barınma imkânına sahip olmayı düşünmektedirler. Anneler 
boşandıktan sonra kendilerini güçlendirmek amacıyla çocukları-
nın ve kendilerinin eğitimi için yeni kararlar almışlardır. Anneler 
bağımsız hareket edebilmek ve çocuklarıyla istedikleri yere gidip 
gelebilmek için ehliyet almaya ve araba almaya ihtiyaç duymakta 
ve gelecekleri için araba alma ve ehliyet almayla ilgili hedefler 
belirlemektedirler.

Sorunlara İlişkin Öneriler: Erken tanı sisteminin oluşturulma-
sı, engelli raporuna ek olarak doktordan aylık periyotlarla alınan 
raporla ulaşılabilen mama, bez gibi desteklerde kolaylık sağlan-
ması, medikal cihaz, hasta yatağı gibi ekonomik yükü olan ve ba-
kım verenin sağlığını koruyucu öneme sahip malzemelerde devlet 
katkısının artırılması anneler tarafından ifade edilen önerilerdir. 
Anneler boşanma sürecinde ve sonrasında adli konularda bilgiye 
ve danışmanlığa ihtiyaç duymaktadırlar. Annelere bu konuda des-
tek sağlanması gerekmektedir. İhmal ve istismara açık olan zihin-
sel engelli çocukların bakımı ve korunması hususunda tedbirlerin 
alınması, gerekli denetimlerin aksatılmadan gerçekleştirilmesi 
gerekmektedir. Ailelerin bu konuda bilgilendirilmesi, farkındalık-
larının artırılması, ihmal ve istismarın önlenmesi için gereklidir. 
Meslek elemanları tarafından ev ziyaretlerinin yapılarak hem zi-
hinsel engelli çocuğun takibinin yapılması hem bakım veren ola-
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rak anneye psikososyal destek sağlanması gerektiği belirtilmiştir. 
Bunun yanı sıra engelli aylığının alınması için yönetmelikte be-
lirtilen hanenin toplam gelirinin hanede ikamet eden kişi sayısına 
bölündüğünde kişi başına düşen tutarın asgari ücretin üçte birini 
geçmemesi gerektiği hususu engelli ailelerini mağdur etmektedir. 
Bu konuyla ilgili düzenlemeye ihtiyaç duyulmaktadır. Çocuklar 
zihinsel engelli tanısı aldıktan sonra aileyle çalışan sosyal hizmet 
uzmanının olması gerektiği ve süreci sosyal hizmet uzmanının 
takip etmesi, danışmanlık vermesi ve rehberlik etmesi gerektiği 
düşünülmektedir.

Anneler zihinsel engelli çocuklarının bakımını üstlendikleri 
için çalışamamakta, bakım aylığı almakta fakat sigorta primlerini 
yatıramadıkları için emeklilik hakları olmamaktadır. Bakım ve-
renlerin sigortalarının yapılması ve emeklilik hakkının tanınma-
sı talep edilmektedir. Zihinsel engelli çocuğu olan tek ebeveynli 
aileler sağlık hizmetlerine erişirken çocuğunu kısa süreli bıraka-
bileceği bir mekân ya da kurum olmadığı için diş randevusu, has-
tane randevusu, ameliyat gibi sağlık hizmetlerine erişmekle ilgili 
sorunlar yaşamaktadırlar. Zihinsel engelli çocuğun gündüzlü kısa 
süreli bırakılabileceği kurumların yaygınlaştırılması, zihinsel en-
gelli çocuğun sosyalleşebilmesi, yeni bir sosyal çevreye dâhil ol-
ması, anne babaların çocuklarını bırakarak birbirleriyle birlikte 
vakit geçirebileceği sosyal ortamlar oluşturması için önemlidir. 
Böyle bir sosyal ortamın oluşturulması eş ilişkilerini güçlendire-
bilecek bir ortam sağlayacaktır.

Anneler engellilikle ilgili tanı, tedavi süreçleri, engelli hakları, 
engelli çocukların eğitimi, engelli çocukların gelişimi, cinsel sağ-
lık gibi konularda bilgi eksikliklerini giderecek eğitimlere ihtiyaç 
duymaktadır. Özellikle babaların bu süreçte eğitimlerle bilgilen-
dirmesi ve süreci anlaması, kabullenmesi bakımından önemlidir. 
Anneler psikolojik desteğe ve aile danışmanlığına ihtiyaç duy-
maktadırlar. Bu konuda destek sağlanması önerilmektedir.
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Duyuşsal Boyut

Duyuşsal boyut olumlu duyguları, olumsuz duyguları, duygu-
sal ve sözel şiddeti, ruh sağlığını kapsamaktadır.

Boşanma sürecinde kadınların öfke, korku, üzüntü, çaresizlik 
gibi duyguları erkeklerden daha yoğun yaşadığı ve kendilerini 
erkeklerden daha fazla suçladıkları (Kaynar, 2016) boşanma sü-
recinin ardından sevgisizlik, yalnızlık, çaresizlik, kararsızlık, gü-
vensizlik, kendini boşlukta hissetme, değersizlik, kendine ve ço-
cuğuna karşı suçluluk hissi (Can ve Aksu, 2016; Oğurtan, 2011, s. 
50; Sharma, 2011, s. 125) inkâr, kayıp hissi, öfke (Kayma Güneş, 
2007) gibi farklı duygu durumlarını yaşadıkları görülmektedir. 
Erkeklerin ise boşanma süreçlerinde üzüntü, çaresizlik, yalnız-
lık, umutsuzluk gibi duyguları yaşadıkları fakat güçlü görünmek 
amacıyla bu duygularını bastırdıkları (Elitok, 2019; Uray, 2021) 
toplumda ön yargılı tutum ve davranışlara maruz kaldıkları fakat 
bu durumun kadın deneyimlerinden farklı olduğu (Elitok, 2019) 
anlaşılmaktadır. Eşlerde yalnızlık ve çaresizlik duyguları görül-
mektedir (Afyonoğlu ve ark., 2021; Karaca Aydın, 2019; Uğur, 
2014). Bunun yanı sıra boşanmayla birlikte depresyon, benlik 
saygısında azalma ve anksiyete görülebilmektedir (Aydıner Boy-
lu ve Paçacıoğlu, 2016; Sharma, 2011, s. 125). Benlik saygısının 
ve öz güvenin azalması geleceğe yönelik endişeleri ve karamsar-
lığı artırmaktadır (Frisby ve ark., 2012). Çekirdek ve geniş aile 
yapısındaki aile üyeleri boşanmış aile üyelerine göre daha mutlu-
durlar (TAYA, 2018, s. 7).

Olumlu Duygular: Anneler boşandıktan sonra daha çok olum-
lu duygular yaşamakta, kendilerini genellikle mutlu, huzurlu, 
özgür, gururlu, rahat, memnun ve değerli hissetmektedirler. An-
nelerin yaşadıkları olumlu duygular zihinsel engelli çocuklarına 
ve aile içi ilişkilerine olumlu yansımaktadır. Olumlu duyguların 
kaynağında, boşandıktan sonra özgür davranmak, “yapabilirlik-
ler” konusunda farkındalık kazanmak, zihinsel engelli çocuğun 
eğitiminde ve gelişiminde ilerleme kaydetmek, çocuklarına vakit 
ayırabilmek, sorumsuz ve ilgisiz eşten “kurtulmuş olmak” yer al-
maktadır. Anneler aile içinde şiddet olmadığı ve kendilerine “yeni 
bir dünya” kurdukları için huzurlu ve değerli hissetmektedirler.
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Olumsuz Duygular: Anneler boşandıktan sonra daha önce 
boşanmadıkları için pişmanlık duymaktadırlar. Pişmanlığın yanı 
sıra genellikle boşanma süreci ve zihinsel engelli çocuğu tanı ve 
özel gereksinimleriyle ilgili olarak üzüntü, stres, korku, endişe, 
yalnızlık gibi olumsuz duygular dikkat çekmektedir. Bir annede 
tükenmişlik duygusuyla birlikte çocuğunu kurum bakımına ver-
me düşüncesinin geliştiği görülmektedir. Annelerin evlilik haya-
tını sürdürmek amacıyla direndikleri ve çaba gösterdikleri için, 
yaşadıkları sorunlar ve sıkıntılar nedeniyle fiziksel sağlıklarını 
yitirdikleri için kendilerine kızgınlıkları bulunmaktadır. Zihinsel 
engelli çocuğun sağlığıyla ilgili sorunlar, evlilik yaşamına uzun 
yıllar emek verip ardından gençliğin “heba edildiğini” düşünme, 
ailenin birlikteliğini devam ettirmek için harcanan emeğin ve 
çabanın zayi olduğunu düşünme, aidiyet hissetmeme annelerin 
üzüntü yaşamasına yol açmaktadır. Bazı anneler boşanma sonra-
sında, toplumdaki “dul kadın” algısı ve etiketlenmekten, geleceğe 
ilişkin yaşana endişeden, çocuklarına eski eşi ya da yakınları ta-
rafından kaçırılacağına ya da zarar verilebileceğine ilişkin yaşa-
nan endişeden dolayı korku yaşamaktadırlar. Anneler ekonomik 
açıdan geçinmeye, kendilerinin ve çocuklarının geleceğine iliş-
kin endişe duymaktadır. Bazı anneler, yeniden bir evlilik yapma, 
maddi olarak kimseye muhtaç olmadan yaşamını sürdürme, ken-
dini bekleyen belirsizlikler, zihinsel engelli çocuğun geleceği, ba-
kım veren olarak annenin kendisinin ölümünden sonra çocuğuna 
ne olacağı hakkında endişe duymaktadırlar. Aile ve sosyal çevre 
tarafından yeterli düzeyde maddi ve manevi desteğin sağlanma-
ması, çocuğun bütün sorumluluklarının annede olması annelerin 
kendilerini yalnız hissetmelerine yol açmaktadır.

Boşanma sürecinde duygusal olarak hüzne, öfkeye ve çatışma-
ya neden olan konulardan birisi de terk etmedir. Tek taraflı ayrılık 
sürecinin temel sorunlarından biri terk eden ve terk edilen kişinin 
hüznü farklı şekillerde deneyimlemesidir. En temel fark terk edi-
len eşin hüznünün terk edeninkinden daha yoğun olmasıdır. Terk 
eden kişinin hüznü uzun süre önce başladığı için duygusuzmuş 
gibi gözükebilir. Genellikle terk eden eşin hüznü suçluluk duy-
gusuyla bastırılırken reddedilmiş olmak terk edilen eşin hüznünü 
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derinleştirir. Terk eden eş terk edilen eşe göre daha az üzüntü, sev-
gi ve öfke duyarken terk edilen eş üzüntü, sevgi ve öfke duygu-
larını daha fazla yaşamaktadır. Terk eden eşin hüzün döngüsünde 
sorumluluk, haklılık ve suçluluk duyguları hâkimken terk edilen 
eşin hüzün döngüsünde umut, kırgınlık/acı ve reddedilme duygu-
ları daha yoğundur. Terk eden ve terk edilen eş aynı anda benzer 
duygusal tetikleyicilerle karşılaşmadığı için aynı anda aynı duy-
guları nadiren yaşarlar ve bu durum diğer ebeveynin duygularını 
sorgulamaya, terk edenin ilgisiz gözükmesine, terk edilenin ise 
baş edemez gözükmesine neden olur. Ebeveynler evlilik birliği-
nin sona erdiğini kabullendiğinde ve hüzünleriyle baş ettiklerinde 
ortak ebeveynlik çatışmaları azalır (Emery, 2019, s. 69-71).

Maddi ve manevi olarak beklentilerin ve sorumlulukların art-
ması tek ebeveynli ailelerde boşanmış annenin evli bir anneye 
kıyasla depresyona ve strese açık olma ihtimalini artırmaktadır 
(Chanda ve Pujar, 2018). Boşanmış kadınların kendilerini “bir 
daha bütün olamayacakmış gibi” hissettikleri, boşanmayı “engelli 
olma deneyimi” gibi gördükleri belirtilmiştir (Gregson ve Cey-
nar, 2009). Boşanmayla birlikte ortaya çıkan strese, boşanmanın 
ahlaka aykırı olduğu ve boşanmayla ilgili dinî görüşler eklenince 
boşanma daha stresli bir hâl almaktadır (Krumrei ve ark., 2011). 
Bir başka konu da empatik eğilimle ilgilidir. Evlilerin empatik 
eğilimleri boşananlara göre incelendiğinde, kadınların empatik 
eğilimlerinin erkeklere göre daha yüksek olduğu görülmüştür 
(Yıldırım, 2005).

Duygusal ve Sözel Şiddet: Bazı annelerin boşandıktan sonra 
eski eşleri tarafından iftira ve hakarete uğradığı, tehdit edildiği, 
tek taraflı ısrarlı takip ettirildiği, çocuklarla boşanma sonrasında 
ilgilenmediği görülmekte, babaların nafaka gibi yasal yükümlü-
lüklerini ve babalıktan doğan rol ve sorumluluklarını yerine getir-
mediği anlaşılmaktadır. Az sayıda anne, eski eşin çocuklarını bir 
duygusal şiddet aracı olarak kullandığını belirtmiştir.

Ruh Sağlığı: Annelerden 16’sı psikiyatrik sorunlar yaşamak-
tadır. Psikiyatrik sorunlar yaşayan annelerin 3’ü profesyonel 
destek almazken 13’ü profesyonel destek almaktadır. Anneler-
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den 14’ünün psikiyatrik sorun yaşamamıştır. Boşanma öncesin-
de depresyon yaşayan anneler genellikle boşanma sonrasında da 
depresyon yaşamaktadır. Bazı annelerin kaygı ve anksiyete yaşa-
dığı görülmektedir. 

Boşanan kadınların bir kısmının boşandıktan sonra ruh sağ-
lığı desteği aldığı, özellikle şiddet nedeniyle boşananların daha 
fazla ruh sağlığı desteğine başvurduğu görülmüştür (Akoğlu ve 
Küçükkaragöz, 2018; Aktaş, 2011). Ayrıca düşük sosyoekonomik 
statüdeki kadınların ruh sağlığı açısından incinebilir / hassas ol-
duğu ve daha fazla risk altında olduğu anlaşılmıştır (Belle, 2002). 
Boşanmış kadınların daha çok, çocukları için ruh sağlığı desteği 
aldığı, kadınların boşanma sonrası uykusuzluk yaşadığı, erkekle-
rin ise yaklaşık dörtte birinin ruh sağlığı için bir profesyonelden 
destek aldığı belirlenmiştir (Aktaş, 2011).

Zihinsel engelli çocuğun tanı alma süreci, aile içi ilişkilerde 
yaşanan sorunlar ve boşanma deneyimleri psikolojik sorunların 
ortaya çıkmasında etkilidir. Uzun süren evliliğin sonlandırılması, 
zihinsel engelli çocuğun tanı ve tedavi süreci, boşanmayla birlikte 
sosyal çevrenin ve fiziksel çevrenin değişmiş olması, yalnızlık, 
zihinsel engelli çocuğun geleceğine ilişkin kaygılar, çocuğun ba-
kım yükü, yakınların kaybı, ekonomik sorunların yaşanması gibi 
faktörler ruh sağlığını olumsuz etkilemektedir. Anneler zihinsel 
engelli bir çocuğun gelişim sürecinde kendilerini daha güçlü 
olmak zorunda hissettikleri ve mücadele ettikleri için profesyo-
nel desteğe başvurmaktadırlar. Bunun yanı sıra genellikle tinsel 
olarak kader ve teslimiyet anlayışıyla bir baş etme stratejisi ge-
liştirmişlerdir. Boşanmanın yasal olarak gerçekleşmesi, zihinsel 
engelli çocuğun eğitim sürecinde ilerleme kaydetmesi ve sosyal 
çevrenin desteği bu süreçte anneleri güçlendirmektedir.

Zihinsel engelli çocuğun aldığı tanı, aileden birinin kaybı, 
sosyal çevrenin ve ailenin boşanmayla ve boşanma sonrası ya-
şantılarla ilgili tepkileri, aile baskısı, ekonomik sorunlar ve bazı 
durumlarda bu faktörlerden birden fazla faktörün bir arada bu-
lunması depresyonun temelinde yer almaktadır. Yalnızlık, sosyal 
çevre desteğinin olmaması, geleceğe ilişkin endişeler, kendisi ve-
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fat ettikten sonra zihinsel engelli çocuğuna ne olacağına ilişkin 
endişeler ve ekonomik sorunlar annelerin kaygı düzeyini artır-
maktadır. Boşanmış kadınların psikolojik sorunları yaşama riski 
evli kadınlardan daha fazladır (Turner, 2006). Çocuğu olmayanlar 
çocuğu olanlara göre daha fazla ruhsal duygusal sorunları yaşa-
makta, ailedeki çocuk sayısı arttıkça ekonomik sorunları yaşama 
oranları da artmaktadır (Akoğlu ve Küçükkaragöz, 2018). Kadın-
ların boşanma sonrası kendilerini üzgün ve değersiz hissetmeleri, 
zevk aldığı şeylere ilgilerinin kaybolması ve karamsarlık hissi, 
boşanma nedeni, çalışma durumu, sosyal destek algısı, çocuk 
sayısı ve evli kalınan süreye göre değişmektedir (Acar, 2013). 
Boşanma sonrası çocuğun velayetini alan kadınlar çocuğunu tek 
başına yetiştirme, çocuğunun geleceği, kalacak yer temini, sos-
yal çevrenin bakış açısı, erkekler tarafından rahatsız edilebileceği 
korkusu, yeni birine güven duymanın zorluğu, ekonomik sorun-
lar ve sosyal hayata katılımla ilgili endişeler yaşamaktadır (ASA-
GEM, 2009; Can ve Aksu, 2016). 

Annelerin beşi intihar girişiminde bulunmuştur. Üç anne ise 
intihara ilişkin görüşleri olmakla birlikte dinî gerekçelerle ve zi-
hinsel engelli çocuğunu düşünerek intihar etmemiştir. İntihar gi-
rişimi olan annelerin psikiyatrik sorunlar yaşadığı ve profesyonel 
destek aldığı görülmektedir. Soylu ve Ayaz’ın (2013) araştırması-
na göre erken yaşta evlendirilen kız çocuklarının %29’unda inti-
har düşünceleri, %21’inde intihar girişimi görülmektedir. Zihin-
sel engelli çocuğu olan ailelerde stres, kaygı ve fiziksel şiddetin 
yanı sıra erken yaşta evliliklerin de olması intihar oranını etkile-
yen önemli bir faktördür.

Zihinsel engelli çocuğu olan annelerin %28,1’inin depresyon 
yaşadığı ve %12,5’inin intihar düşüncesine sahip olduğu görül-
müştür (Balcı, 2019). Boşanma hem kadınları hem de erkekle-
ri duygusal anlamda etkilemekle birlikte kadınlar ruhsal açıdan 
daha fazla depresif semptomlar gösterme potansiyeli taşımaktadır 
(Kalmijn ve Monden 2006). Boşanmayla birlikte kadınların fobik 
anksiyete (%4,8), depresyon (%17), obsesif kompulsüf belirtiler 
(%16,5) ve somatizasyon (%15,2) gibi sorunlar yaşadıkları (Ca-
natan ve ark., 2019), boşanmış erkeklerin de evli babalara kıyasla 



337

Engelli Ailesinde Boşanma

depresyona girme potansiyellerinin arttığı bildirilmektedir (Wi-
ckrama ve Wheeler, 2013). Kadınların kültürel değerleri temel 
alan çevresel tepkilere, ön yargılara ve çocuklarının geleceğine 
ilişkin kaygı yaşadığı (Bulut, 2008; Can ve Aksu, 2016), şiddet 
mağduru kadınların, şiddete maruz kalmayan kadınlara kıyasla 
daha yüksek oranda travma sonrası stres belirtileri gösterdiği an-
laşılmaktadır (Keskin, 2013; Sullivan ve Holt, 2008).

Anneler alacakları profesyonel desteğin hayatlarında bir şey 
değiştirmeyeceğini düşündükleri, görüşmeye vakit bulamadıkla-
rı, kendilerini ihmal ettikleri için profesyonel destek mekanizma-
sına başvurmamışlardır. Bazı anneler ise destek almalarının ken-
dilerine iyi gelebileceğini düşünmektedirler. Anneler genellikle 
psikiyatri doktorlarından ve psikologlardan destek almaktadırlar. 
Sosyal hizmet uzmanından ve aile danışmanından ise hiç destek 
almamışlardır. Bazı anneler zihinsel engelli çocukları için hizmet 
aldıkları özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde çalışan psi-
kologlardan destek almışlardır. Psikiyatristler tarafından önerilen 
ilaç tedavisinin annelerin görüş ve istekleri doğrultusunda bazen 
durdurulduğu, aksatıldığı ve düzensiz kullanıldığı görülmektedir. 
Polat (2012) boşanma aşamasındaki bireylerin aile yakınlarından 
ve akrabalarından yardım aldığını, psikolog, psikiyatrist ya da 
aile danışmanından yardım alanların sayısının sosyal çevresinden 
destek alanlara göre daha az olduğunu belirtmektedir.

Tinsel Boyut

Tinsel boyut olumsuz dinî başa çıkma, olumlu dinî başa 
çıkma, güç ve gücün anlamı, hayatın anlamını sorgulama, 
doğayla temas konularını kapsamaktadır.

Boşanma sürecinde ve sonrasında olumsuz manevi yaklaşım-
lar psikolojik sorunları ve stresi artırmaktadır (Emery, 2013). Bo-
şananların endişeleriyle baş etme stratejileri incelendiğinde aile-
den alınan manevi desteğin (%34,4) ve eski eşten alınan manevi 
desteğin (%7) varlığı görülmektedir (Çil, 2019).

Olumsuz Dinî Başa Çıkma: Az sayıda anne, boşanma son-
rasında hem zihinsel engelli çocukla hem de boşanmayla ilgili 
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yaşadıkları deneyimlerin “neden kendisinin başına geldiğini” 
sorgulamakta, aldığı kararların yanlışlığıyla ilgili pişmanlık ya-
şamakta, kendini farklı insanlarla kıyaslamakta ve bununla ilgili 
olarak bir dönem “isyan” ettiğini ve isyan ettiğini düşündüğü için 
de pişmanlık yaşadığını belirtmektedir. Krumrei ve ark., (2011, 
s. 974), boşanan kişinin ahlaka aykırı davrandığını düşünmesi 
ve dinî inançların boşanmayı hoş karşılamaması gibi faktörlerin 
boşanma sürecinde bir çeşit manevi stresi açığa çıkarabileceğini 
belirtmektedir. Bunun yanı sıra boşanmayla birlikte eş ile kurulan 
manevi bağın sonlandırılması da kayıp hissine neden olmaktadır.

Olumlu Dinî Başa Çıkma: Olumlu dinî başa çıkmayla ilgili 
olarak şükür, dua, imtihan, sabır, kadere razı olmak / teslimiyet, 
inanç ile ilgili konular ön plana çıkmaktadır. Annelerden bazıla-
rı, zihinsel engelli bir çocuğa sahip olmakla ve boşanmayla ilgili 
deneyimlerinde “imtihan” edildiğini düşünmekte ve buna karşı 
“sabırla” “şükürle” “duayla” karşılık vermektedir. Bazı anneler 
kendilerini “seçilmiş bir kişi” ve çocuklarını ise bir “emanet” ola-
rak nitelemektedirler. Başına gelen bu durumu kişiselleştirmeyen, 
bu süreçte elinden gelen çabayı ortaya koyarak “tevekkül” etti-
ğini düşünen anneler bu süreçte tinsel olarak kendilerini güçlü 
hissetmektedirler. Gün (2012, s. 89) Tanrı inancının, kaderin, ahi-
ret inancının, duanın ve ibadet gibi şemaların sorunlarla baş etme 
sürecinde etkili olduğunu vurgulamaktadır.

Annelerin boşanma sonrası yaşantılarında maddi açıdan in-
sanlara muhtaç olmadıkları, çocuğunun özel gereksinimlerinin ve 
sağlık durumunun diğer çocuklara göre daha iyi durumda oldu-
ğu, çocuğu tanı aldıktan sonra kendisini geliştirdiği ve bu sürecin 
kendisine katkıda bulunduğu, kendi sağlık durumu iyi olduğu, 
boşanma süreciyle birlikte eski eşinden ayrıldığı için şükrettiği 
görülmektedir. Anneler tinsel olarak kendilerini güçlü hissetmek, 
boşanma sürecini sağlıklı bir şekilde geçirmek, boşandıktan sonra 
eşleriyle bir daha karşılaşmamak, çocuklarıyla ilişkilerini geliştir-
mek için dua etmişlerdir. Bir anne ise zihinsel engelli bir çocuğa 
sahip olmanın bir ceza ya da imtihan aracı olmadığını vurgula-
maktadır.
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Boşananların dua etmek, tevekkül etmek, ibadet etmek, şük-
retmek, cenneti hak etmek, yardım istemek ve isyan etmemek 
gibi olumlu dinî başa çıkma tarzlarına başvurduğu görülmektedir 
(Bakırtaş ve İmamoğlu, 2022; Baynal, 2018). Boşanan kadınların 
olumlu dinî başa çıkma davranışları sergilediği ve olumlu dinî 
başa çıkma düzeyi arttıkça depresyon, anksiyete ve stresin azaldı-
ğı belirlenmiştir (Ferah, 2019).

Güç ve Gücün Anlamı: Annelerin yapabilirliklerinin farkında 
olmaları, baş etme becerilerini geliştirmeleri ve sorun çözme ka-
pasitelerini artırmaları kendilerini güçlü ve değerli hissettirmek-
tedir. Sivil toplum faaliyetlerine katılmak, sosyal çevre edinmek 
ve dayanışma içerisinde olmak, çocuğunun engelli olma duru-
munu ve özel gereksinimlerini kabul etmek ve farkında olmak 
anneleri güçlü hissettirmektedir. Anneler sürekli bakım veren ro-
lünde olduklarını bildikleri ve güçsüzlüklerini başka insanların 
görmesini istemedikleri için kendilerini “güçlü olmak zorunda” 
hissetmektedirler. Bu durum anneler üzerinde gizli bir baskı oluş-
turmaktadır.

Hayatın Anlamını Sorgulamak: Anneler evli kaldıkları sürenin 
boşa geçtiğini ve geçmişi düşündüklerinde hayatlarının önemli bir 
kısmının zaman kaybı olduğunu düşünmektedirler. Buna ilişkin 
düşünceler ve sorgulamalar hayatın anlamsızlaştığını düşündür-
mektedir. Bazı anneler ise zihinsel engelli bir çocuğa sahip olma-
nın ve boşanmanın olgunlaştırıcı bir süreç olduğunu, kendilerini 
bilişsel, sosyal ve tinsel açıdan geliştirdiklerini, güçlü yönlerini 
keşfettiklerini düşünmektedirler.

Doğayla Temas: Doğayla temas kurmanın ve doğayla iç içe 
bir yaşam kurgulamanın anneye ve zihinsel engelli çocuğa yarar 
sağladığı görülmektedir. Anne doğada duygusal, fiziksel ve tinsel 
açıdan kendini daha rahat hissederken zihinsel engelli çocuğun 
doğada vakit geçirmesi ve fiziksel çevresiyle temas kurması geli-
şimini olumlu yönde etkilemiştir.
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BÖLÜM VI

ZİHİNSEL ENGELLİ ÇOCUĞU OLAN BOŞAN-
MIŞ ANNELERİN YAŞANTILARINA İLİŞKİN 

SONUÇLAR VE ÖNERİLER

Nitel desende fenomenolojik yaklaşımla gerçekleştirilen zi-
hinsel engelli çocuğu olan boşanmış annelerin boşanma sürecin-
deki deneyimlerinin kendi algı ve bakış açılarıyla belirlenmesi; 
fiziksel, sosyal, bilişsel, duyuşsal ve tinsel boyutlarıyla keşfedil-
mesi amacıyla yürütülen araştırmanın bu bölümünde bulguların 
ve çıkarımların tartışılmasına dayanarak ulaşılan sonuçlara ve 
önerilere yer verilmiştir. Araştırmanın sonuçları, “Annelerin Bo-
şanma Öncesi Yaşantılarına İlişkin Sonuçlar”, “Annelerin Boşan-
ma Süreci Yaşantılarına İlişkin Sonuçlar”, “Annelerin Boşanma 
Sonrası Yaşantılarına İlişkin Sonuçlar” şeklinde ele alınmıştır.

Annelerin Boşanma Öncesi Yaşantılarına İlişkin Sonuçlar

Yarı yapılandırılmış görüşmelerde katılımcılar yapılan gö-
rüşmenin kendilerini iyi hissettirdiğine, daha önce başka insan-
lara anlatamadıkları şeyleri anlatabilecekleri bir alan buldukla-
rına ilişkin geri bildirimlerde bulunmuşlardır. Bazı katılımcılar, 
görüşmelerde paylaşılan bilgilerin zihinsel engelli çocuğu olup 
boşanmaya ilişkin düşünceleri olanlara katkı sağlayacağını dü-
şünmektedir. Bir katılımcı araştırma sürecine katkıda bulunmanın 
kendisini onurlandırdığını belirtmektedir.

Araştırmaya katılan annelerin genellikle erken yaşta evlendik-
leri ve erken yaşta çocuk sahibi oldukları, fiziksel gelişimlerinin 
bu durumdan olumsuz etkilendiği, ekonomik koşulların ve yaşa-
nılan ortamın sağlıklı olmaması nedeniyle sağlık sorunları yaşa-
dıkları görülmektedir. Bakım yükünün yol açtığı bel-boyun ağrı-
ları ve uykusuzluk; stresin ve üzüntünün yol açtığı yüz felci gibi 
sağlık sorunları bulunmaktadır. Sağlık hizmetlerine erişimle ilgili 
yasal ya da maddi açıdan bir sorun yaşanmamaktadır. Annelerin 
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zihinsel engelli çocuğun bakım yükü, çocuğun eğitim sürecinin 
takibi ve günlük rutinlerinin yoğunluğu nedeniyle fiziksel, duy-
gusal ve zihinsel olarak yorgunluk yaşadıkları, uykusuz kaldıkları 
görülmektedir.

Annelerin önemli bir kısmı boşanma öncesinde eşi tarafından 
fiziksel şiddete maruz kalmıştır. Fiziksel şiddetin ortaya çıkışın-
da babanın engelli çocuğu için harcama yapması beklenirken ge-
reksiz harcamalar yapması ve bunun üzerine yaşanan tartışmalar, 
babanın alkol kullanımı, cinsel birliktelik talebinin ya da cinsel 
isteklerin reddedilmesi, babanın ilgisiz ve sorumsuz davranışları 
üzerine yaşanan tartışmalar, ekonomik sorunların gündeme gel-
mesi gibi konular yer almaktadır. Bazı durumlarda zihinsel en-
gelli çocuk da babanın uyguladığı fiziksel şiddete maruz kalmak-
tadır. Fiziksel şiddet zihinsel engelli çocuğun gelişimini olumsuz 
etkilemekte, anneler çocuklarının etkilenmemesi için şiddete 
maruz kaldığını gizlemeye çalışmakta ya da şiddete karşı ses çı-
karmamaktadırlar. Fiziksel şiddete maruz kalan anneler “rencide 
olmamak için” şiddetin izlerini sosyal çevrelerine ve akrabaları-
na göstermemek için şiddete maruz kaldığını gizli tutmaktadırlar. 
Şiddetin gizli tutulması ise sosyal destek alamamalarına yol aç-
maktadır. Fiziksel şiddet aile içi ilişkileri olumsuz etkilemekte, 
boşanma sürecine zemin hazırlamakta, annelerin kendilerine za-
rar vermelerine ve intihar girişiminde bulunmalarına yol açmak-
tadır.

Zihinsel engelli çocuğun bakımı, beslenmesi, tanı-tedavi ve 
eğitim sürecinin takibi, zihinsel engelli çocuğu olan annelerin 
bakım yükünün önemli alanlarını oluşturmaktadır. Zihinsel en-
gelli çocuğun uyku ve ilaç saatine, eğitimine ve bakımına özen 
göstermek annelerin sosyal ve ekonomik hayatlarını, bir işte ça-
lışıyorlarsa işe gidiş geliş saatlerini, çalıştıkları işin çalışma ko-
şullarını etkilemektedir. Bakım yükü, annelerin çalışma yaşamına 
katılmalarını ve kariyer planlarını olumsuz etkileyen önemli bir 
faktördür. Bunun yanı sıra bakım yükü, bel ve boyun ağrıları gibi 
sağlık sorunlarına neden olmaktadır. Anneler engelli çocuğun ba-
kımı, ev işleri, yoğun duygular ve duyuşsal yükle mücadele eder-
ken hakları konusunda mücadele etmeye de vakit ayıramamak-
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tadırlar. Çocuğun bakım yükü annelerin yeni bir çocuk istemeye 
ilişkin görüşlerini olumsuz etkilemekte, zihinsel engelli çocuktan 
sonraki gebeliklerin istenmeyen gebelik olması dikkat çekmekte-
dir. Anneler bakım verme sürecinde genellikle eşlerinden destek 
görmemekte ve “yalnız” bırakılmaktadırlar. Cinsiyetçi iş bölümü 
bakım yükünü artırmaktadır. Çocuğun bakım yükünün yanı sıra 
evde kadınlardan beklenen yemek, çamaşır, ütü, temizlik gibi ev 
içi görevler güçlüklere yol açmaktadır. Çocuğun bakımı konusun-
da babanın ilgisizliği ve sorumsuzluğu aile içi ilişkileri olumsuz 
etkilemektedir.

Evli kalınan süreçte cinsel yaşam anneler için isteyerek ve 
severek yaşanan bir rutin olmadığı gibi, genellikle cinsellik bir 
görev olarak düşünülmekte ve cinsel doyum yaşanmamaktadır. 
Erkeğin cinsel birliktelik talebinin ya da cinsel isteklerinin redde-
dilmesi sonucu kadınlar fiziksel şiddete ya da evlilik içi tecavü-
ze maruz kalabilmektedirler. Erken yaşta evlilik ve sağlık okur-
yazarlığının olmaması cinsel sağlıkla ilgili bilgi eksikliğine yol 
açmaktadır. Anneler, eşlerinin pornografik içerikler izlemesinin, 
evlilik öncesinde geneleve gitme alışkanlıklarının olmasının, al-
kol kullanımının ve aldatmanın cinsel yaşamda tatmin düzeyini 
düşürdüğünü bildirmektedir. Annelerin cinsel yaşamla ilgili pay-
laşımlarında “kendini çocuğuna adamanın” vurgulanması kendini 
çocuğuna adamanın ve çocukla birlikte geçen uzun sürenin cin-
sel yaşamı olumsuz etkilediğine işaret etmektedir. Evde eşlerin 
yataklarını ayırması ve cinsel yaşamlarını sonlandırması tensel, 
cinsel ve duygusal yabancılaşmayı başlatmaktadır.

Fiziksel çevre annelerin evlilik hayatlarını, boşanmaya yakla-
şımlarını, zihinsel engelli çocukları için sağlık ve eğitim hizmet-
lerine erişimlerini etkilemektedir. Kırsal kesimde yaşamak erken 
yaşta evliliklere zemin hazırlamakta, kök aile tarafından şiddetin 
ve baskının yoğun olmasına yol açmaktadır. Kırsal kesimde bo-
şanma tasvip edilen bir davranış olmadığı için kadınların boşan-
maya ilişkin çekinceleri ve tereddütleri artırmakta, bu durum ken-
dilerini güçsüz hissetmelerine neden olmaktadır. Zihinsel engelli 
çocuğun eğitim ve sağlık hizmetlerine erişim imkânını artırdığı 
için kent yaşamı tercih edilmektedir.
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Bazı anneler ikamet ettikleri muhitte komşuluk ve arkadaşlık 
ilişkilerini geliştirmiş, akrabalarıyla sosyalleşmiş ve sosyal des-
tek almıştır. Sosyal çevreyle ilişkileri etkileyen önemli bir konu 
olarak sosyal dışlanma özellikle zihinsel engelli çocuğun kreşe 
gitmesi ve sosyal hayata katılması sürecinde zihinsel engelli ço-
cuğa yönelik olarak görülebilmektedir. Annelerin birçoğu doğum 
süreci, hastane işlemleri, sağlık hizmetlerine erişim, çocuğun 
bakımı, eşin iş bulması ve çalışması konularında kök ailelerin-
den sosyal destek almışlardır. Kök ailenin ekonomik durumunun 
yetersizliği, ilgisizliği, baskıcı tutum ve davranışları kök ailenin 
sosyal destek sağlamamasına yol açmaktadır. Kök ailenin baskı-
cı yapısı, eğitim seviyesinin düşük olması erken yaşta ve görücü 
usulü evliliklerin sayısını artırmaktadır. Eşin ailesiyle ilişkilerde 
kültürel farklılıkların ilişkileri olumsuz etkilediği, eşin ailesinin 
aile içi ilişkilere karıştığı, kadınların sosyal çevreleriyle ilişkile-
rine müdahale ettiği, zihinsel engelli çocuğunun tedavi ve eğitim 
süreçlerine müdahale ettiği görülmektedir. Annelerin eşleriyle ve 
eşlerinin akrabalarıyla ilişkileri, geniş ailede yaşama durumları 
ve zihinsel engelli çocuklarının bakım, tedavi ve eğitim süreçle-
ri sosyal hayata katılımlarını etkilemektedir. Anneler genellikle 
eşlerinin sosyal hayata katılmadığını, eşleriyle birlikte sosyal et-
kinliklere katılmadıklarını, eşleriyle ilişkilerinin etkisiyle sosyal 
çevreleriyle de ilişki geliştiremediklerini belirtmişlerdir. Bazı ka-
dınlar, zihinsel engelli çocuklarının gelişimi için bilgi edinmek 
ve sosyalleşmek amacıyla sivil toplum kuruluşlarına, etkinliklere 
ve eğitimlere katılmaktadırlar. Bakıcı desteği almak, kadınların 
sosyal hayata katılımlarını artırmakta ve daha iyi hissetmelerini 
sağlamaktadır.

Ailede duygusal yakınlığın olmaması, annelerin bakım yükü-
nün fazla olması, ev içi işlerde cinsiyetçi iş bölümü, eşin psiko-
lojik baskısı, eşin ilgisiz ve sorumsuz davranışları, fiziksel şiddet 
ve maddi sorunlar, eşlerin birbirleriyle ilişkilerini olumsuz etkile-
mektedir. Annenin vaktini ve enerjisini önemli ölçüde zihinsel en-
gelli çocuğuna ayırması ve kendini çocuğuna adaması, çocuğun 
eğitimi ve tedavisi için araştırma sürecine girmesi, babanın çocu-
ğun özel durumunu kabullenmemesi, evi terk etmesi, vaktini ev 
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dışı alanlarda geçirmesi ve “evden kaçması”, eşine ve çocuğuna 
karşı ilgisiz ve sorumsuz davranması, çocuğun eğitim ve tedavi 
süreçlerinde yaşanan anlaşmazlıklar, eşler arasındaki ilişkilerde 
kaynağını zihinsel engelli çocuktan alan durumlardır. Eşler ara-
sındaki ilişkileri etkileyen önemli konulardan biri de aldatmadır. 
Annelerin yarısına yakını eşi tarafından aldatılmıştır. Bu durum 
eşlerin sosyal, duygusal ve fiziksel yaşantılarına yansımakta, cin-
sel hayatlarını olumsuz etkilemekte ve boşanmaya yol açmakta-
dır. Babanın kıskançlığı eşle ilişkileri olumsuz etkilemekte, ev 
içinde kısıtlamalara, sosyal hayatla ilgili kısıtlamalara ve sosyal 
çevreyle ilişkilerin sınırlandırılmasına yol açmaktadır. Babaların 
çocuklarıyla ilişkisinin yüzeysel olduğu, çocuklara gösterilen ilgi 
ve sevginin sınırlı olduğu, babaların sosyal hayata katılım konu-
sunda eşe ve çocuklara destek sağlamadığı anlaşılmaktadır. Az 
sayıda anne eşlerinin çocuklarına karşı sevgisini ve ilgisini gös-
terdiğini, birlikte vakit geçirmeye çalıştığını belirtmektedir. An-
nelerin çocuklarıyla ilişkisi dikkate alındığında zihinsel engelli 
çocuklarına kendilerini adamakta, yaşamlarını zihinsel engelli 
çocuklarına göre şekillendirmekte ve planlamaktadırlar. Bazı an-
neler zihinsel engelli çocuklarıyla ilişkilerinin kendilerini iyi his-
settirdiğini, onların varlığıyla mutlu olduklarını ve kendilerinin 
çocukları tarafından anlaşıldıklarını, onlardan güç ve destek al-
dıklarını belirtmişlerdir. Zihinsel engelli çocuğun bakım ve eğitim 
süreçlerine daha yoğun vakit ayıran anneler sağlıklı çocuklarıyla 
ilgilenme konusunda güçlük yaşamaktadırlar. Çocukların kardeş 
ilişkileri dikkate alındığında engelli bir kardeşin varlığını kabul 
etmenin zor olduğu, engelli kardeş ve babanın etkisiyle erken 
evlenmenin gerçekleşebildiği görülmektedir. Sağlıklı çocukların 
gelişim sürecindeki kazanımlar zihinsel engelli çocukları olumlu 
etkilemekte, sağlıklı çocuklar kardeşlerinin bakım ve eğitim süre-
cinde annelerine yardımcı ve destek olmaktadırlar.

Zihinsel engelli çocuğu olan annelerin eğer ilk çocukları sağ-
lıklı bir şekilde dünyaya gelmiş ve gelişimi normal seyrindeyse 
daha sonra dünyaya gelen çocuğun durumunda özel bir durum 
söz konusu olduğunda bu durumu fark etmektedirler. Annelerin 
tamamına yakını, çocuklarının özel durumunu ilk önce kendileri 
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fark etmiş, şüphelendikleri için doktora gitmek istediklerinde ba-
balar bu durumu kabullenmediği için doktora gitme konusunda 
güçlük yaşamışlardır. Geniş ailede yaşam söz konusuysa yakın 
çevre ve akrabalar da bu süreçte doktora gitmeyi istememişler-
dir. Geniş ailede yaşayan ve sosyal çevresinde çocukların gelişim 
sürecini gözlemleyen anneler çocuğunun gelişim sürecinin daha 
çok farkındadırlar. Tanı öncesinde sağlık hizmetlerine başvur-
makla ilgili anlaşmazlıklar aile içi ilişkileri olumsuz etkilemek-
tedir. Annelerin şok, acı, üzüntü, inkâr, gelecek endişesi, suçlama 
gibi duygu durumlarını yaşadıkları görülmekte, üzülmenin kendi-
lerine ve çocuklarına yarar sağlamayacağını düşünerek vakit kay-
betmeden tedavi ve eğitim imkânlarını araştırmaya başladıkları 
anlaşılmaktadır. Zihinsel engelli çocuğun özel durumunu kabul-
lenmemek tedavi ve eğitim sürecine başlamak için annelerin daha 
geç harekete geçmelerine neden olmakta, acılarını ve üzüntüleri-
ni artırmaktadır. Bazı anneler tanı almak için sağlık hizmetlerine 
başvurmaları durumunda çocuklarının etiketlenmesinden çekin-
mekte, ilerleyen zamanlarda eğitim ve iş hayatında sorun yaşa-
yabileceğini düşünmekte ve bu nedenle özel eğitime başvurmak 
istememektedirler. Gelecek endişesi, “tek başına” baş etmenin 
zorluğu, zihinsel engelli çocukla ilgili bilgi eksikliği, maddi ve 
manevi kaynakların eksikliği, sosyal destek mekanizması çocu-
ğun özel durumunu kabullenme sürecini etkilemektedir. Anneler 
zihinsel engelli çocuklarının özel durumları nedeniyle eşleri ve 
eşlerinin aileleri tarafından suçlanmakta ve bu suçlama üzerinden 
psikolojik şiddete maruz kalmaktadırlar. Ailenin ve eşin tedavi 
sürecinde destek olmamaları, hastaneye gitmeyi istememeleri 
aile içi ilişkileri olumsuz etkilemektedir. Babalar bu süreçte şok, 
üzüntü, hayal kırıklığı, suçlama, utanç, ilgisizlik, inkâr gibi duygu 
durumları yaşamakta ve terk etme, evden ayrı yaşama gibi tepki-
ler göstermektedir. Bazı babalar utandıkları ve çekindikleri için 
çocuklarının eğitim sürecinde anneleri yalnız bırakmaktadırlar. 
Babaların ilgisizliği ve sorumsuzluğu zihinsel engelli çocuğun 
hastane ve eğitim süreçlerinde yoğun biçimde hissedilmekte, bu 
durumun annelerin bakım yükünü ve bakım dışı rol ve sorumlu-
luklarını artırmaktadır. Babaların önemli bir kısmı zihinsel engel-
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li çocuğunun özel durumunu kabullenmemekte, bu durum anne-
lerin yalnız kalmasına, annelerin eş ve eşin akrabaları tarafından 
suçlanmasına, babanın zihinsel engelli çocuğuna şiddet uygula-
masına, özel eğitim sürecine katılmasını engellemeye, babanın 
tanı-tedavi süreçlerini reddetmesine ve aile içi ilişkilerin olumsuz 
etkilenmesine yol açmaktadır.

Geniş ailede yaşam ailenin ekonomik sorunlarını artırmakta, 
sosyal çevreleriyle ilişkilerini sınırlandırmakta, ev içerisinde iş 
yükünü artırmakta, annelerin çocuklarına zaman ayıramamasına 
neden olmakta, akrabaların aile içi konulara müdahale etmesine 
yol açmaktadır. Geniş ailenin, zihinsel engelli çocuğun tanı süreç-
lerinde ve hastane süreçlerine, eğitim süreçlerine müdahale etme-
leri aile içi anlaşmazlıklara ve sorunlara yol açmaktadır.

Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerde toplumsal cinsiyet rol-
leri cinsiyetçi iş bölümüyle planlanmış, erkek çalışmak ve eve 
gelir getirmek, kadın çocuğun bakımı, tedavisi ve eğitimini takip 
etmek gibi roller üstlenmiştir. Bu iş bölümünde, erkekler çocuğun 
bakım, tedavi ve eğitim sürecinden uzak kaldığı için süreci ka-
bullenememekte ve algılayamamaktadırlar. Yapılan bu cinsiyetçi 
iş bölümünde erkekler rol ve sorumluluklarını yerine getirmediği 
için maddi konularda ve aile içi ilişkilerde sorunlar yaşanmıştır. 
Aile içinde yapılan iş bölümünde cinsiyetçi bir bakış açısı gözetil-
meden eşitlikçi bir anlayışla iş bölümü yapılması hâlinde erkeğin 
yapılan iş bölümüne göre davranmadığı, rol ve sorumluluklarını 
yerine getirmediği görülmektedir. Toplumsal cinsiyet rolleri, er-
keklerin erkek çocuk beklentisi ve çocuğa isim verme konusunda 
da dikkat çeken bir konudur. Bunun yanı sıra kadının boşanma 
kararı alması ve boşanma davası açması “erkeklik gururuna yedi-
rilemeyecek” bir konu olarak gündeme getirilmektedir.

Çalışan anneler çalışma koşullarını çocuğun özel durumuna 
göre düzenlemekte, genellikle çalışmak için çocuğunun eğitim 
aldığı özel eğitim ve rehabilitasyon merkezi, sivil toplum kuru-
luşu, uygulama okulu, çalışma yaşamında esnekliğe uygun özel 
sektör kurumları tercih etmektedirler. Çalışan anneler, ekonomik 
olarak sorun yaşamamakta ve ihtiyaçlarını karşılayabilmektedir. 
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Babanın para yönetimini sağlayamaması, gereksiz harcamaları, 
zihinsel engelli çocuğun tedavi ve eğitim hizmetlerine erişebil-
mesi için annelerin zorlu şartlar altında çalıştıkları görülmekte-
dir. Zihinsel engelli çocuğu tanı almadan önce çalışan anneler, 
çocukları tanı aldıktan sonra çalışmayı bırakmakta ya da kariyer 
hedeflerini değiştirmektedirler. Babanın düzensiz gelir elde etme-
si, para yönetimi ve harcamalar konusunda bilinçsiz davranışları, 
borçları, bahis ve kumar oyunları ailelerin ekonomik sorunlarını 
derinleştirmektedir. Babanın düzensiz bir gelir elde etmesi, çocu-
ğun bakım yükü nedeniyle annenin iş yaşamına katılmakla ilgili 
yaşadığı sınırlılıklar, zihinsel engelli çocuğun mama, tedavi, ci-
haz, eğitim gibi özel gereksinimleri ailenin ekonomik yükünü ar-
tırmakta, ekonomik sorunlar yaşamasına yol açmakta, bu durum 
aile içi ilişkileri olumsuz etkilemektedir.

Bazı anneler, evli kaldıkları süreçte kredi kartı borçlarını öde-
me, evin mutfak ihtiyaçlarını karşılama gibi konularda eşlerinin 
ailesinden ekonomik destek almışlardır. Kadının boşanmasını 
önlemek, aile içindeki huzuru sağlamak amacıyla eşin ailesinin 
ekonomik destek sağlamaya çalıştığı görülmektedir. Bazı kadın-
lar ise, evli kaldıkları süreçte mutfak ihtiyaçlarını, çocukların te-
mel ihtiyaçlarını, kırtasiye, giysi, kömür ve yakacak ihtiyaçlarını 
karşılama konusunda kök ailesinden ekonomik destek almaktadır. 
Bazı durumlarda ise engelli refahı alanında çalışan sivil toplum 
örgütleri, komşular, yakın akrabalar gibi sosyal çevre tarafından 
sağlanan ekonomik destek dikkat çekmektedir.

Eşin düzenli bir işte çalışmaması ve sağlık sigortasının olma-
ması sağlık hizmetlerine erişimi olumsuz etkilemektedir. Anne-
lerin bakım yükünü azaltmak, çocukların gelişimini desteklemek 
bakımından kreş hizmetleri ile özel eğitim ve rehabilitasyon hiz-
metlerine erişim önemlidir. Çocuklar kreş hizmeti aldığı süreçte 
kreş yöneticileri ve çalışanları tarafından ayrımcı davranışlara 
maruz kalabilmektedirler. Hizmetlere erişebilmek için annelerin 
önemli ölçüde rol ve sorumluluk üstlendiği anlaşılmaktadır. Özel 
eğitim ve rehabilitasyon hizmetlerine erişim konusunda ekono-
mik sorunlar ve maddi konular önemli bir yer tutmaktadır. Bu ko-
nuda maddi ve sosyal destek almayan, profesyoneller tarafından 
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yönlendirilmeyen kadınlar zorluklarla karşılaşmışlardır. Genel-
likle bir profesyonelin yönlendirmesi ve bilgilendirmesiyle özel 
eğitim ve rehabilitasyon merkezine başvurulmaktadırlar. Bazı 
anneler, zihinsel engelli çocuğu özel eğitim ve rehabilitasyon 
merkezinden eğitim aldığı için çocuklarının damgalanabileceğine 
ilişkin kaygı yaşamaktadırlar.

Annelerin engellilik, sağlık ve aile içi iletişimle ilgili bilgi ih-
tiyaçları dikkat çekmektedir. Annelerin genellikle çevrelerinde 
daha önce zihinsel engelli kimse olmadığı için zihinsel engellilik-
le ilgili bir deneyim ve gözlemlerinin olmadığı, bu nedenle bilgi 
eksikliği yaşadıkları görülmektedir. Engellilik türleri, engelli bi-
reylere yönelik eğitimler, özel eğitim ve rehabilitasyon hizmet-
lerine erişim, engelli hakları, çocukların motor gelişimi, gelişim 
dönemleri ile ilgili bilgi ihtiyaçları bulunmaktadır. Anneler zihin-
sel engelli çocuklarıyla ve kendileriyle ilgili temel sağlık konula-
rında ve cinsel sağlık konusunda bilgi eksikliği yaşamaktadırlar. 
Bunun yanı sıra aile içi iletişimle ve çocuğa yönelik davranışla il-
gili bilgi ihtiyacı ön plana çıkmaktadır. Anneler bilgi ihtiyaçlarını 
karşılayabilmek için özel eğitim ve çocuk gelişimi gibi alanlarda 
kurslara, atölyelere, panellere, destek programlarına katılmakta 
ve bu alanlarda kitap okumaktadırlar.

Anneler aile içi ilişkilerinde ve zihinsel engelli çocuklarının 
eğitim, tedavi ve gelişim süreçlerinde yaşadıkları sorunlarda sü-
rekli “mücadele” etmektedirler. Bu mücadele, annelerin sorunlar 
hakkında düşünme, karar verme, alternatif çözüm yolları için 
kaynakları kullanabilme becerilerini geliştirmektedir. Anneler 
aile içinde yaşanan sorunları kendi çözmeye çalışmakta, nadiren 
profesyonel destek mekanizmalarına başvurmakta ve yardım ara-
maktadır. Annelerin çoğunluğu sorun çözme sürecinde kendile-
rini yalnız hissettikleri ve sorunlarını çözerken eşlerinden destek 
almadıkları ve dayanışma olmadığı için boşanmayla ilgili karar-
larını eyleme geçirme kararı almışlardır.

Anneler evlilik sürecinde olumsuz duyguları daha yoğun ya-
şamaktadırlar. Bu olumsuz duygular; mutsuzluk, üzüntü, acı, 
hüzün, suçluluk, çaresizlik, korku, kaygı, kırgınlık, keder, huzur-
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suzluk, değersizlik, pişmanlık, hayal kırıklığı, tehdit, nefret ve 
tiksinti gibi duygulardır. Anneler evlendikten sonra kendileri için 
değil eşleri ve çocukları için yaşadıklarını bildirmişlerdir. An-
neler zihinsel engelli çocukları için teşhis aldıktan sonra yoğun 
olarak üzüntü yaşadıklarını, çocuklarının özel durumunu kabulle-
nince üzüntülerinin azaldığını belirtmişlerdir. Yaşanan ekonomik 
sorunlar, yoksulluk, aileden ve sosyal çevreden destek görmeme, 
aile içinde eşi tarafından hak ettiği değeri görmeme üzüntüye yol 
açmaktadır. Bunun yanı sıra maruz kalınan fiziksel şiddet, teh-
dit, ekonomik sorunlar ve eşin borçları gibi nedenlerle korkuya; 
hamilelik sürecinde çocuğun sağlığıyla ilgili riskler, zihinsel en-
gelli çocukla ilgili tanı alma süreci, eşin çocuğun özel durumunu 
kabullenememesi, çocuğun bakım yükü, aile içi ilişkilerde yaşa-
nan sorunlar, boşanmayla ilgili oluşan fikirler, zihinsel engelli 
çocuğun bakım, tedavi ve eğitim sürecinde “tek başına mücadele 
etmek”, ekonomik sorunlar ve sosyal desteğin olmaması strese 
yol açmaktadır. Üzüntü ve stres annelerin baş ağrısı, uykusuzluk, 
yüz felci gibi sağlık sorunları yaşamasına neden olmaktadır. Mad-
di sorunlar, zihinsel engelli çocuğun eğitim sürecine katılımıyla 
ilgili konular, zihinsel engelli çocuktan sonraki gebelikte tekrar 
engelli çocuğu olacağına ilişkin şüpheler, annenin kendisine bir 
şey olursa çocuğunun bakımına ve geleceğine ilişkin kaygıları, 
zihinsel engelli çocuğunun geleceğine ilişkin kaygılar, boşanma 
düşüncesiyle birlikte gelişen ve çocuğun bakım ve sorumluluğu-
nu tek başına devam ettirip ettiremeyeceğine ve zihinsel engelli 
çocuğun gelecekte boşanmayı sorgulayabileceğine ilişkin kaygı-
lar gelecek endişesine yol açmaktadır. Aile içi ilişkilerde yaşanan 
sorunlar, aldatma, kavgalar nefrete ve tiksintiye; zihinsel engelli 
çocuğun bakım tedavi eğitim süreçleri ve bu süreçte eş desteği-
nin olmayışı çaresizliğe; zihinsel engelli çocuğunun gelişimi ve 
eğitimi ile ilgili hayalleri olup fakat bu hayallerinin gerçekleş-
meyeceğinin farkına varmak, aile ilişkilerinde yaşanan sorunlar 
hayal kırıklığına yol açmaktadır. Anneler evli kaldıkları süreçte 
yaşadıkları olumlu duyguları olumsuz duygulara kıyasla daha az 
hatırlamaktadırlar. Bu olumlu duygular; huzur, sevgi, mutluluk 
gibi duygulardır. 
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Annelerin önemli bir kısmı boşanma öncesinde duygusal ve 
sözel şiddete maruz kalmışlardır. Anneler, ailelerinin ve çocuk-
larının ihtiyaçları ile ilgili bir talepte bulunduklarında hakaret ve 
küfür işittiklerini bildirmişlerdir. Annelerin önemli bir kısmının 
boşanma öncesinde depresyon, kaygı ve anksiyete gibi ruh sağlığı 
sorunları yaşadığı bazı babaların da ruh sağlığı sorunları yaşadığı 
görülmektedir. Ruh sağlığı sorunlarının temelinde çocuğun vefat 
etmesi, zihinsel engelli çocuğun özel durumu, aile içinde yaşanan 
sorunlar, aile içi şiddet gibi faktörler yer almaktadır. Depresyonun 
kaynağında stres sonrası vücutta meydana gelen hastalıklar ve de-
ğişiklikler, zihinsel engelli çocuğun özel durumunu kabullenme 
süreci, aile içi ilişkilerde yaşanan sorunlar, çocuğun bakım ve eği-
tim sürecinde babanın anneyi yalnız bırakması etkili olmaktadır. 
Kaygı ve anksiyetenin kaynağında ise zihinsel engelli çocuğun 
tanı, tedavi ve hastane süreci, eğitimle ilgili konular ve çocuğun 
geleceğine ilişkin duygu ve düşünceler yer almaktadır. Annele-
rin beşi intihar girişiminde bulunmuş, üçünün intihara ilişkin gö-
rüşleri olmakla birlikte intihar etmemişlerdir. Boşanma kararına 
ilişkin aile desteğinin olmaması, eş ile ve eşin ailesiyle aile içi 
ilişkilerde yaşanan sorunlar, zihinsel engelli çocuğun geleceğine 
ilişkin endişeler, aile içi fiziksel ve duygusal şiddet intihar girişi-
mine yol açmaktadır.

Evli kalınan süreçte aileler yaşanan sorunların çözümüne kat-
kıda bulunmayacağını düşündükleri için ya da anneler başvurmak 
istese de babalar başvurmak istemediği için genellikle aile da-
nışmanlığı hizmetlerine başvurmamışlardır. Psikiyatrik sorunlar 
yaşayan anneler psikiyatrik destek almak için profesyonel deste-
ğe başvurmuşlardır. Annelerin yarısının psikiyatrik sorunlar ya-
şadığı, psikiyatrik sorun yaşayan annelerin tamamına yakınının 
genellikle bir doktor ya da sosyal çevresinden birisinin yönlendir-
mesiyle profesyonel destek aldığı, intihar girişimi varsa psikiyatri 
hizmetlerine yönlendirildiği görülmektedir. Eşlerinin psikiyatriye 
gitmesi için teklifte bulunan anneler bu teklifin eşleri tarafından 
genellikle reddedildiğini bildirmişlerdir. Anneler, genellikle ço-
cukları için hizmet aldıkları özel eğitim ve rehabilitasyon mer-
kezlerindeki psikologlardan ve hastanelerde çalışan psikologlar-
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dan psikolojik destek almışlardır. Profesyonel destek sağlayan 
meslek elemanının boşanma ve sonrası sürece ilişkin anneleri 
bilgilendirmesi ve yönlendirmesi annelerin boşanma kararlarını 
hayata geçirmeleri konusunda cesaretlendirici olmaktadır. Zihin-
sel engelli çocuğun özel durumunun baba tarafından kabul edil-
memesi babanın profesyonel desteğe başvurma ve yardım arama 
davranışını olumsuz etkilemektedir.

Annelerin bir kısmı aile içinde yaşadıkları sorunları ve özel-
likle zihinsel engelli çocuğundan kaynaklanan durumları sınav, 
kader olarak görmekte ve bu süreçte baş edebilmek amacıyla ço-
cuğunun sağlığı için ya da boşanmak için dua ettiğini bildirmek-
tedir. Bunun yanı sıra zihinsel engelli çocuğun özel durumunu 
kabullenme sürecinde eşleriyle olan ilişkileri ve aile yaşamlarıy-
la ilgili konularda kadere razı olma ve teslimiyet vurgusu dikkat 
çekmektedir. Az sayıda anne, Allah korkusunun çocukluk döne-
minde yanlış öğretildiğini ve toplumda dinî boyutuyla kadının 
haklarının öğretilmediğini bildirmiştir.

Annelerin Boşanma Sürecinde Yaşantılarına İlişkin 
Sonuçlar

Annelerin boşanma aşamasında fiziksel sağlıklarıyla ilgili 
önemli sorunlar yaşamadıkları, sağlık hizmetlerine erişebildikleri 
görülmektedir. Anneler bu süreçte barınmak için yeni bir mekân 
aramış, kiralık ev ve yaşamı sürdürebilecek nitelikte eşya bulma 
konusunda zorluklar yaşanmışlardır. Evli kalınan süreçte fiziksel 
şiddete maruz kalan annelerin bazıları boşanma aşamasında da 
şiddete maruz kalmaktadır. Fiziksel şiddet uygulayan babaların 
bazıları uzaklaştırma kararıyla evden uzaklaştırılmıştır. Bu aşa-
mada bazı anneler silahla tehdit edildiğini belirtmiştir.

Evlilik hayatında cinsel yaşamlarında sorun yaşayan annelerin 
cinsel birlikteliklerini boşanma aşamasında ve boşanmaya yakın 
dönemde sonlandırdıkları görülmektedir. Az sayıda anne ise bu 
süreçte evlilik içi tecavüze maruz kalmıştır.

Boşanma aşamasında sosyal çevrenin, eşin ailesinin ve kök ai-
lenin boşanmaya ilişkin destekleyici ya da engelleyici bakış açısı 
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ön plana çıkmaktadır. Sosyal çevrenin boşanmayı engelleyici ba-
kış açısı boşanmayı destekleyici bakış açısına göre daha yoğun-
dur. Sosyal çevreden gelen tepkiler, kadının “dul” kalacağı, boşa-
nınca ekonomik sorunlar yaşayacağı, boşanmanın kabul edilemez 
bir durum olduğu ile ilgilidir. Destekleyici tepkilerle karşılaşan 
anneler boşanma aşamasında sosyal ve ekonomik açıdan daha 
rahattırlar. Eşin ailesinden boşanma sürecini destekleyenler an-
neyle daha önce güçlü sosyal ilişkiler kurduğu için ya da annenin 
eşin ailesine ekonomik yük olduğunu düşündükleri için kendileri-
ni rahatlatmak istemektedirler. Kök ailenin boşanmayı engelleyici 
bakış açısının daha yoğun olduğu görülmektedir. Bunun yanı sıra 
kök ailenin boşanmaya karşı destekleyici bir tutumu varsa anne-
ler boşanma aşamasında ve sonrasında kendilerini sosyal, ekono-
mik ve duygusal yönden güvende hissetmektedirler. Kök ailenin 
boşanmaya ilişkin engelleyici tepkilerinin kaynağında ekonomik 
durum, ihtiyaçların karşılanamayacağına ilişkin kaygılar, boşan-
ma sonrası engelli çocukla yaşanabilecek zorluklara ilişkin kaygı-
lar, ailede daha önce boşanma deneyiminin olmaması, boşanma-
ya ilişkin toplumsal olarak engelleyici bakış açısı yer almaktadır. 
Kök ailenin boşanmayı engelleyici bakış açısı boşanmanın gecik-
tirilmesine yol açmaktadır. Kök ailede genellikle baba boşanmayı 
engelleyici bir role sahiptir.

Boşanma aşamasında kadının ekonomik güce ve gelire sahip 
olması, barınmak için bir evin olması ya da ekonomik desteğinin 
olması annelerin boşanma sürecini hızlandırmasını sağlamaktadır. 
Evli kaldıkları süreçte çalışmayan anneler boşanma aşamasında 
ekonomik güce ihtiyaç duyduğu için zihinsel engelli çocuğunun 
özel durumunu, bakım ihtiyaçlarını dikkate alarak çocuğuyla bir-
likte bulunabileceği ya da çocuğuna vakit ayırabileceği ortam-
larda çalışmaya başlamaktadır. Boşanma aşamasında kredi kartı 
borçları, ev ya da araba paylaşımı ve mal paylaşımı gibi konu-
larda eşle ekonomik anlaşmazlıklar yaşanmaktadır. Bazı anneler 
boşanma aşamasında kalacakları ev, mutfak ve eşya ihtiyaçlarıyla 
ilgili olarak sosyal çevrelerinden ekonomik destek almışlardır.

Boşanma aşamasında avukat desteği, anlaşmalı boşanma, çe-
kişmeli boşanma, mal paylaşımı, boşanma sürecinin uzaması, 
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nafaka, koruma ve bakım (velayet), tazminat konuları ön plana 
çıkmaktadır. Annelerin ekonomik güçleri varsa ya da sosyal çev-
relerinde avukat varsa onlardan destek aldıkları, ekonomik sorun-
lar yaşayan annelerin ise barodan avukat talebinde bulundukları 
görülmektedir. Anneler boşanma aşamasında avukattan haklarına 
ya da boşanma hukukuna ilişkin bir bilgi ya da danışmanlık alma-
mışlardır. Sadece boşanma sürecinde mahkeme işlemlerini hız-
landırmak için avukata başvurmuşlardır. Annelerin “bir an önce 
kurtulmak” için mahkemede mal, nafaka ya da farklı bir konuda 
talepte bulunmamayı tercih ettikleri ve önemli bir kısmının an-
laşmalı boşandığı görülmektedir. Az sayıda anne eşinin boşan-
mayı kabul etmemesi ya da mal paylaşımı ile ilgili anlaşmazlıklar 
yaşandığı için çekişmeli boşandığını ve boşanma süresinin uza-
dığını bildirmiştir. Boşanma aşamasında gündeme gelen nafaka 
konusu anneleri hukuki, ekonomik ve sosyal yönden etkileyen 
önemli bir konudur. Zihinsel engelli çocuğun bakımıyla ilgilenen 
anneler istihdam sürecine katılamamakta ve maddi gelir elde ede-
memektedir. Bu durum nafakaya duyulan ihtiyacı artırmaktadır. 
Nafaka vermeyi kabul eden babalar zihinsel engelli çocuğunun 
özel gereksinimlerini dikkate aldıkları ve çocuğun bakım yükünü 
üstlenmekten kaçındıkları için nafaka ödemeyi kabul etmektedir-
ler. Bazı anneler genellikle erkeğin nafaka ödemek istememesi ya 
da boşanma sürecini uzamaması için nafaka almayı talep etme-
mişlerdir. Bazı anneler ise mahkemenin nafaka kararına rağmen 
eşlerinin nafaka ödemediğini belirtmişlerdir. Boşanma sürecinde 
nafakanın yanı sıra tazminat konusu da ekonomik ve hukuki öne-
me sahiptir. Annelerin önemli bir kısmı boşanma sürecini uzatma-
mak ve çekişmeli boşanmamak için nafakayla birlikte tazminatı 
da istemediğini belirtmişlerdir. Boşanma aşamasında koruma ve 
bakım (velayet) konusunda mahkemede genellikle annelerin ta-
lepte bulunduğu ve babaların velayeti istemediği görülmektedir. 
Anneler çocuğun iyilik hâlinin sağlanması amacıyla velayet ta-
lebinde bulunmaktadırlar. Zihinsel engelli çocuğun bakımı, duy-
gusal, sosyal ve fiziksel açıdan korunması annelerin önceliğidir.

Babalar genellikle eşlerinin “kendilerine mecbur” olduğunu, 
boşanamayacaklarını, zihinsel engelli bir çocukla zorlanacağı için 
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boşanmaya cesaret edemeyeceklerini, bir işe girip çalışamayacak-
larını düşünmektedir. Babaların boşanma kararına öfkelendikleri 
ve kabullenemedikleri, annelere psikolojik şiddet uyguladıkları 
görülmektedir. Aldatma, pornografi gibi durumlar söz konusuy-
sa anneler bu konuyu gündeme getirerek bunun duyurulmaması 
karşılığında eşlerini boşanmaya ikna etmektedirler. Annelerin ço-
cuklarının iyilik hâlini düşünerek boşanmaya karar verdikleri ve 
kendilerini güçlü hissettikleri zaman boşanma kararlarını eyleme 
geçirdikleri görülmektedir. Anneler boşanma sürecini başlattıkla-
rında vakit kaybetmeden boşanıp çocuklarıyla birlikte kendilerini 
güvende hissedebilecekleri bir alan oluşturmaya çalışmaktadırlar. 
Kök ailelerinin ve sosyal çevrelerinin boşanmaya ilişkin düşünce-
lerinden ve tepkilerinden çekindikleri için boşandıklarını saklama 
eğiliminde olan anneler bulunmaktadır. Zihinsel engelli çocukla-
rın genellikle boşanma sürecini anlamlandıramadığı, boşanma 
öncesinde baba tarafından bakım sağlanmadığı ve ilgi gösteril-
mediği için babanın eksikliğini hissetmedikleri anlaşılmaktadır. 
Az sayıda anne ise zihinsel engelli çocuğunun boşanmalarını 
desteklemediğini, bazı durumlarda boşanmayı sürecin başında 
onaylarken sonradan reddettiği, bazı durumlarda ise sürecin ba-
şında reddederken sonradan onayladığı anlaşılmaktadır. Zihinsel 
engelli olmayan çocukların genellikle boşanmayı destekleyici 
bir düşünceye sahip oldukları ve bu süreci destekledikleri görül-
mektedir. Çocukların şiddete tanık olması, babaların ilgisizliği ve 
sorumsuz davranışları çocukların boşanma sürecini daha kolay 
kabullenmelerini sağlamıştır.

Anneler boşanmayı farklı şekillerde anlamlandırmakla birlik-
te boşanma genellikle özgürlük, kurtuluş, olması gereken bir şey 
olarak olumlu formlarda anlamlandırılmaktadır. Bazı anneler bo-
şanmayı çocukları düşünmek, ferahlık, mutluluk, sevinç ve hür-
riyet şeklinde tanımlarken az sayıda anne boşanmayı hayal kırık-
lığı, psikolojik savaş, yolların ayrılması, gelecek endişesi olarak 
anlamlandırmaktadır.

Anneler tehdit, endişe, rahatsızlık, kendini suçlama, tükenmiş-
lik ve üzüntü gibi olumsuz duyguları daha yoğun yaşamaktadırlar. 
Bazı anneler boşanma aşamasında özellikle “nafaka” konusunda 
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çocukların eğitimi ve maddi konularla tehdit edilmektedirler. An-
neler ailelerinden ve sosyal çevrelerinden destek alamayacakları, 
boşanma sonrasında sorunlarla başa çıkamayacakları, sosyal çev-
releri tarafından damgalanabilecekleri endişesini taşımaktadırlar. 
Boşanma kararı veren annelerin ailesi ve sosyal çevresi boşan-
ma sürecini desteklemiyorsa ya da kendilerinden kaynaklanan 
bir durum nedeniyle çevredekiler boşandığını düşünüyorsa ya da 
aldatılmışsa kendilerinde bir “eksiklik” hissedip kendilerini suç-
ladıkları görülmektedir. Zihinsel engelli çocuğun bakımı, eğitimi 
ve hastane süreçlerini takip etmenin yanı sıra boşanma sürecin-
de mahkemeye gitmek, boşanma dosyasını takip etmek anneleri 
duygusal ve psikolojik açıdan olumsuz etkilemekte, tükenmişlik 
hissetmelerine neden olmakta, depresyon varsa depresyonun et-
kilerini artırmaktadır. Annelerin boşanma aşamasında babalardan 
gördükleri tepkiler, çocukların süreçten olumsuz etkilenmesi, ka-
dınların suçlanması anneler tarafından üzüntü verici konular ara-
sında değerlendirilmektedir.

Annelerin boşanma aşamasında olumlu duyguları daha az ya-
şadıkları görülmektedir. Bu olumlu duygular, mutluluk, huzur, 
kurtuluş ve çabadır. Olumlu duyguların kaynağında boşanmayla 
birlikte eski eşten “kurtulmuş” olmanın verdiği mutluluk ve hu-
zur vardır. 

Boşanma aşamasında anneler olumlu dinî başa çıkma yöntem-
lerine başvurmakta ve genellikle dua etmektedirler. Dua ettiğini 
belirten anneler, duayı birisiyle konuşmak, dertlerini anlatmak ve 
içini dökmek şeklinde değerlendirmektedirler. Annelerin boşan-
ma sürecini kolay bir şekilde geçirmek için dua ettikleri görül-
mektedir.

Annelerin boşanma nedeni olarak genellikle eşlerinin so-
rumsuz davranışlarını gerekçe gösterdikleri, ilgisizlik, aldatma, 
şiddet, evden ayrı yaşama, terk, alkol kullanımı, akrabaların 
aile içi ilişkilere karışması, ekonomik sorunlar, kıskançlık, fikir 
uyuşmazlıkları, suçlama, yabancılaşma, kumar, pornografi gibi 
faktörlerin boşanmada etkili olduğu anlaşılmaktadır. Boşanma 
sadece bir nedene bağlı olmadan birden fazla faktörün etkisiyle 
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gerçekleşmektedir. Boşanmaya yol açan sorumsuzluk, ilgisizlik, 
terk etme, akrabaların karışması, ekonomik sorunlar, sözel şiddet, 
duygusal şiddet, suçlama gibi faktörler zihinsel engelli çocuğun 
aile içi ilişkilerdeki dinamiğe etkisiyle derinleşmektedir.

Ailelerin boşandıkları dönem aile yaşam döngüsü bağ-
lamında değerlendirildiğinde 14 ailenin ergenlik çağında 
çocukları olan aileler (13-20 yaş) döneminde boşandığı, 5 
ailenin bebekli aileler (0-30 aylık bebeği olanlar) döneminde bo-
şandığı, 2 ailenin okul öncesi dönemde çocuğu olan aileler (30 
ay-6 yaş) döneminde boşandığı, 5 ailenin okula giden çocuğu 
olan aileler (6-12 yaş) döneminde boşandığı, 4 ailenin ise ha-
reket eden merkezler olarak aile döneminde boşandığı an-
laşılmaktadır.

Annelerden yarısına yakını (13) aldatmanın yaşandığını, 14 
anne aldatmanın yaşanmadığını, 1 anne aldatmanın yaşandığını 
düşündüğünü bildirmiştir. 2 anne ise bu konuda paylaşımda bu-
lunmamıştır. Aldatılan annelerden bazıları aldatıldığını öğrendi-
ğinde ya da fark ettiğinde eşine karşı duygusal ve fiziksel olarak 
bir yakınlık hissetmemeye başladığını, bu durumu kabulleneme-
diğini fakat belli bir süre eşlerine “katlandıklarına” belirtmiş-
lerdir. Annelerden bazıları eşlerinin zihinsel engelli çocuklarını 
kabullenmemeleriyle aldatma arasında ilişki kurmaktadır. Anne-
lerden yarısına yakını (14) eşinin alkol tükettiğini, 12 anne eşinin 
alkol tüketmediğini, 1 anne eşinin alkol bağımlısı olduğunu bil-
dirmiştir. 3 anne ise bu konuda paylaşımda bulunmamıştır. Alkol 
kullanımı bireylerin iş yaşamını ve aile içi ilişkilerini olumsuz 
etkilemektedir. Az sayıda anne, çocukları için zihinsel engelli ta-
nısı aldıktan sonra eşlerinin daha fazla alkol tükettiğini bildirmiş-
tir. Boşanmaya yol açan faktörlerden biri de kumardır. Erkeğin 
düzenli bir işinin olmaması ve gelir getirici bir işte çalışsa bile 
kazanılan paranın ihtiyaçları karşılamaya yönelik harcanmaması 
ekonomik sorunlara yol açarken bazı babaları kumara yöneltmek-
tedir.

Ailede genellikle babanın sorumsuzluğu boşanma kararı alma-
nın temelini oluşturmaktadır. Babaların sorumsuz davranışlarının 
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temelinde zihinsel engelli çocuğun varlığını kabullenememe, 
bakım, tedavi ve eğitim süreçlerine katılmama durumu söz ko-
nusudur. Babanın sorumsuzluğu, kök ailesiyle ve kadının kendi 
kök ailesiyle ilişkilerine olumsuz yansımakta, bu süreç de aile 
içi ilişkileri olumsuz etkilemektedir. Annelerin çocuğun bakımı-
nı üstlendiği ve babaların toplumsal cinsiyet rolleri bağlamında 
üstlendikleri eve gelir getirme, ihtiyaçları karşılama, sağlık hiz-
metlerine erişim gibi konularda rol ve sorumluluklarını yerine 
getirmedikleri görülmektedir. Babanın ilgisiz davranışları hasta-
ne ile ilgili süreçlerde zihinsel engelli çocuğun bakımı ve eğitim, 
zihinsel engelli çocuğun geleceğine ilişkin konular, ev içi rol ve 
sorumluluklarla ilgili konularda görülmektedir. Boşanmaya yol 
açan faktörlerden bir diğeri şiddettir. Fiziksel şiddetin yanı sıra 
duygusal ve sözel şiddete maruz kalmak aile içi ilişkileri, fiziksel 
sağlığı, sosyal çevreyle ilişkileri ve duygusal yaşamı olumsuz et-
kilemektedir.

Babanın evden ayrı yaşaması ve evi terk etmesi de boşanma 
sürecinde etkili bir faktördür. Çocuğunun engelli olduğunu öğren-
dikten sonra ailesini terk eden az sayıda baba bulunmaktadır. Bazı 
anneler ise eşlerinin maddi konularda yaşanan sorunlar, aldatma, 
gece hayatının olması, parayı bilinçsiz bir biçimde harcama gibi 
nedenlerle evi terk ettiğini, belirli dönemlerde ya da belirli ara-
lıklarla evden gidip sonra döndüklerini belirtmişlerdir. Az sayıda 
anne ise eşlerinin işi gerekçe göstererek farklı bir ile ya da farklı 
bir ülkeye gidip uzun süre dönmediğini fakat arka planda eşle-
rinin çocuğun engel durumunu kabullenemediği için “çocuktan 
kaçtığını” vurgulamıştır. Zihinsel engelli bir çocuğun aile içi iliş-
kileri etkilemesinin yanı sıra genellikle sosyal çevrede ve toplum-
da zihinsel engelli çocuğu olan ailede genellikle erkeğin evi terk 
ederek gittiği, boşanma davasını erkeğin açtığı gibi bir düşünce 
ve algı olmasına karşı boşanma nedenleri ve boşanmaya karar ve-
ren taraf düşünüldüğünde genellikle kadınların boşanmaya karar 
verdiği ve boşanmayı gerçekleştirdiği görülmektedir. Eşin yakın 
akrabaları genellikle aile içi ilişkilere dâhil olmakta, zihinsel en-
gelli çocuğun eğitim sürecine, sağlık hizmetlerine başvurmasına 
müdahale etmektedir. Bu durum aile içi ilişkileri olumsuz etkile-
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mektedir. Boşanmaya yol açan faktörlerden biri de yabancılaşma-
dır. Yabancılaşma ev içerisinde fiziksel yakınlığın kurulamaması 
ve yatak odalarının ayrılmasıyla başlamaktadır. Yabancılaşma, 
eşlerin duygu ve düşünce paylaşımlarını azaltmakta, fiziksel, 
duygusal, tinsel ve bilişsel olarak kendilerini gergin hissetmeleri-
ne ve çatışmaların yaşanmasına neden olmaktadır.

Zihinsel engelli çocuğu olup boşanma kararı alan ailede zihin-
sel engelli çocuğun boşanma sürecine etkisi birkaç bağlamda ön 
plana çıkmaktadır. Annenin zihinsel engelli çocuğunun iyilik hâ-
lini ve gelişimini düşünmesi, annenin yalnız bırakılması, annenin 
suçlanması, annenin sosyal ve ekonomik haklardan yararlanmak 
istemesi, babanın çocuğun zihinsel engelli olma durumunu kabul-
lenememesi, babanın zihinsel engelli çocuğu olduğu için evi terk 
etmesi, babanın zihinsel engelli çocuğa yönelik şiddet uygulama-
sı, babanın sorumsuzluğu, babanın hayal kırıklığı yaşaması gibi 
bağlamlar ön plandadır. Ayrıca zihinsel engelli çocuğun varlığı 
boşanmayı geciktirici bir faktör olarak dikkat çekmektedir.

Aile içi ilişkilerde yaşanan sorunların çocuğunun iyilik hâlini 
olumsuz etkilemesi boşanma kararını almak için önemli bir et-
kendir. Akrabaların zihinsel engelli çocuğun eğitimine ve sağlık 
hizmetlerine erişimine müdahale etmesi, maddi sorunlar nedeniy-
le zihinsel engelli çocuğun sağlık ve eğitimine kaynak ayırama-
ma, çocukların sağlıksız bir ortamda yaşaması, zihinsel engelli 
çocuğun psikolojik iyilik hâlinin olumsuz etkilenmesi, zihinsel 
engelli çocuğun evde şiddete maruz kalması ya da şiddete tanık 
olması, babanın bakım konusunda destek olmaması gibi durum-
lar çocuğun iyilik hâlini olumsuz etkilediği için anneler boşanma 
kararı almaktadır.

Aşağıda sıralanan faktörler zihinsel engelli çocuğun boşanma 
sürecine etkisini anlamak için anahtar maddelerdir:

• Babanın çocuğun zihinsel engelli olma durumunu kabul-
lenememesi

• Evi terk etme
• Zihinsel engelli çocuğa yönelik şiddet
• Annenin yalnız bırakılması
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• Annenin suçlanması
• Sorumsuzluk
• Sosyal ve ekonomik haklardan yararlanma
• Boşanmayı geciktirici bir faktör olarak zihinsel engelli 

çocuk
Babanın çocuğun özel gereksinimlerini kabullenememesi ba-

banın sorumluluk almamasına, evden ayrı yaşamasına, evi terk 
etmesine, sağlık hizmetlerine başvurmamasına ve annenin sağlık 
hizmetlerine başvurmasını engellemesine yol açmaktadır. Bu ko-
nular aile içi ilişkileri olumsuz etkilemektedir. Çocuğu zihinsel 
engelli olduğu için babanın süreci kabullenemediği, hayal kırık-
lığı yaşadığı ve evi terk ettiği, babanın zihinsel engelli çocuğu 
bir “ayak bağı” olarak gördüğü, hayatı yaşamak için engelleyici 
bir faktör olarak değerlendirdiği durumlar söz konusudur. Az sa-
yıda anne maddi olarak sorunlar yaşadıklarını, eşlerinin yeni bir 
iş için farklı bir ülke ya da ile gittiğini, borçlarından dolayı evi 
terk ettiğini belirtmiştir. Zihinsel engelli çocuğa yönelik olarak 
babanın şiddet uygulaması aile içinde tartışmalara, ilişkide an-
laşmazlıklara yol açmaktadır. Şiddetin kaynağında babanın ço-
cuğun özel durumunu kabullenmemesi yer almaktadır. Annelerin 
zihinsel engelli çocuğunun bakımında, eğitiminde, tedavisinde 
kendilerini yalnız hissetmeleri ve bu süreçte “yalnız yaşamayı” 
ve “mücadele etmeyi” öğrenmeleri boşanma sonrası için baş 
etme becerilerini geliştirmiştir. Bu durum annelerin kendilerini 
baş edebilir ve güçlü görmelerini sağlamış ve boşanma kararları-
nı eyleme geçirmelerini kolaylaştırmıştır. Çocuğun engelli oluşu 
genellikle aile içi ilişkilerde baba tarafından suçlama ve anneye 
yönelik baskı oluşturma aracı olarak kullanılabilmektedir. Bunun 
yanı sıra annelerden bazıları çocuğunun bakımını üstlendikten 
sonra çalışamadıkları için de suçlanmaktadırlar. Zihinsel engelli 
çocuğun eğitimiyle ve sağlık hizmetlerine erişimle ilgili süreçte 
babanın destek sağlamaması, babalıkla ilgili rol ve sorumlulukla-
rını yerine getirilmemesi aile ilişkilerini olumsuz etkilemektedir. 
Zihinsel engelli çocuklar için devlet tarafından sağlanan sosyal 
ve ekonomik haklar boşanma düşüncesi olan annelerin boşanma 
kararını hayata geçirmesinde kolaylaştırıcı rol oynamaktadır. 
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Anneler genellikle boşanma kararını daha önce almalarına 
rağmen ailede zihinsel engelli bir çocuğun olması nedeniyle bo-
şanma kararlarını eyleme geçirmeyi geciktirmişlerdir. Boşanma 
kararını eyleme geçirmeyi geciktirmenin temelinde, akılda soru 
işareti bırakmamak için tüm imkânları değerlendirmek, zihinsel 
engelli çocuğun geleceğine ilişkin kaygı ve endişeler, ekonomik 
kaygılar, boşanmak için şartların olgunlaşmasını beklemek, zi-
hinsel engelli çocuğu olduğu için evliliği sürdürmeye “mecbur 
olduğunu” düşünmek, çocuğu babasız bırakmamak gibi etkenler 
bulunmaktadır.

Annelerin Boşanma Sonrası Yaşantılarına İlişkin Sonuçlar

Anneler boşanma sonrasında kalp ritim bozukluğu, şeker, 
mide rahatsızlığı, saç kıran gibi kaynağını stresten alan sağ-
lık sorunları yaşamaktadırlar. Sağlık sorunları kadınlarda yaşın 
ilerlemesiyle görülmekte, zihinsel engelli çocuğun bakım yükü, 
olumsuz duyguların yoğun olarak yaşanması ve depresyon gibi 
durumlar fiziksel sağlığı olumsuz yönde etkilemektedir. Bu sü-
reçte zihinsel engelli çocuğu olan anneler çocuklarının sağlığını 
ön planda tuttukları için kendi sağlıkları için vakit ayırmaya ve 
sağlık hizmetlerine erişmeye öncelik vermemektedir. Bu noktada 
“bakım verenin kendini ihmali” dikkat çekmektedir. Anneler ve 
zihinsel engelli çocukları sağlık hizmetlerine erişebilmektedirler.

Bakım yükü annelerin fiziksel sağlıklarını, cinsel yaşamları-
nı, iş gücüne katılımlarını, ekonomik kaynaklar elde etmelerini, 
sosyal hayata katılımlarını olumsuz etkilemektedir. Boşandıktan 
sonra bakım yükünü tamamen anneler üstlenmiş durumdadır. Ba-
balar boşandıktan sonra da bakıma ilişkin rol ve sorumluluk al-
mamaktadırlar. Bakım sürecinde sosyal desteğin olmaması, ağır 
zihinsel engelli ve bedensel engeli bulunan çocuğun bakımı, hasta 
yatağının olmaması, cihaz eksikliği, gelir elde etmek için başka 
bir işte çalışma gibi durumlar bakım yükünü artırmaktadır. Tek 
ebeveyn olarak çocuğun bakım sorumluluğunu üstlenmek ka-
dının evden ayrılamamasına, sosyal hayata katılamamasına yol 
açmakta; çocuğun özel durumunu dikkate alarak iş yaşamında 
düzenlemeler yapmasına, çalışma saatlerini sınırlandırmasına ya 
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da evden çalışabileceği işleri yapmasına neden olmaktadır. Anne-
lerin önemli bir kısmı çocuklarının bakım yükü nedeniyle gelir 
getirici düzenli bir işte çalışamamaktadırlar. Bakım yükü, fizik-
sel sağlığı, sosyal yaşamı, ekonomik durumu, duygusal yükü ve 
ruhsal sağlığı olumsuz etkilemektedir. Bakım yükü, annelerin iş 
yaşamında kariyer planlarını olumsuz etkilemekte, çalışanların 
işten ayrılmasına neden olmakta, ekonomik olarak gelir kaybı-
na yol açmakta, sosyal hayata katılımlarını ve sosyal çevreleriyle 
ilişkilerini sınırlandırmakta, fiziksel sağlıkları bakımından bel fı-
tığı, boyun fıtığı, kalp ve tansiyon gibi hastalıklara yol açmakta, 
olumsuz duygular yaşamalarına yol açmaktadır. Çalışan anneler 
bakım konusunda genellikle çevrelerinden yardım talep etmekte-
dir. Annelerin çocuklarının iyi şartlarda bakılamayacağını düşün-
dükleri için kurum bakımı hizmetinden yararlanmak istemedikle-
ri görülmektedir.

Boşanma öncesi süreçte eski eşle yaşanan olumsuz cinsel de-
neyimler, cinsel doyumun olmaması, zihinsel engelli çocukla il-
gili rol ve sorumlulukların daha önemli görülmesi ve “kendini 
çocuğuna adama” gibi faktörlerin etkisiyle annelerin genellikle 
boşanma sonrasında cinsellikle ilgili isteklerinin olmadığı görül-
mektedir. Az sayıda anne, boşanma sonrasında farklı bir partnerle 
duygusal yakınlık kurduğunu ve birliktelik yaşadığını belirtmiş-
tir. Az sayıda anne, boşandıktan sonra sosyal çevrelerindeki er-
kekler tarafından tacize maruz kaldığını bildirmiştir.

Boşandıktan sonra annelerin öz bakımlarına dikkat ettikleri, 
giyimlerine, makyajlarına ve saçlarına özen gösterdikleri görül-
mektedir. Annelerin çocuğun bakım yükü, tedavisi, eğitimi ve 
gelişimi için emek sarf ederken ve vakit ayırırken “kendilerini 
ihmal” ettikleri anlaşılmaktadır. “Bakım verenin kendini ihma-
li” özellikle duyuşsal ve psikolojik bağlamda, fiziksel sağlığa ve 
kendi hastalıklarının tedavisine vakit ayırma konularında, sosyal 
çevreyle ilişkiler, ekonomik olarak gelir elde etme ve harcama 
konularında kendini göstermektedir. Bazı annelerin boşandıktan 
sonra kendilerini daha iyi hissettikleri, sağlıklarına dikkat ettikle-
ri ve beslenmelerine özen göstermektedirler.
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Boşandıktan sonra zihinsel engelli çocuğun gelişimi için 
yaşanan fiziksel çevrenin imkânları ve yaşanan çevrenin evlili-
ğe-boşanmaya bakış açısı ve kültürel kodlar fiziksel çevre bağ-
lamında ön plana çıkan önemli konulardır. İkamet edilen konutta 
asansörün bulunması, erişilebilir olması, evin çevresinde temel 
ihtiyaçların karşılanmasına olanak sağlayacak yerlerin bulunma-
sı, çocuğun gelişimi için doğayla temas hâlinde olmak, sağlık hiz-
metlerine erişimin kolaylıkla sağlanabilmesi boşandıktan sonra 
zihinsel engelli çocuğuyla birlikte yaşayan anneler için önemlidir. 
Bunun yanı sıra fiziksel çevrenin evliliğe ve boşanmaya ilişkin 
algıları, boşanmış kadınlara ilişkin kalıp yargıları ve ön yargıları 
özellikle kırsalda yaşayan kadınlar için zorlayıcı ve ayrımcı bir 
faktör olarak dikkat çekmektedir.

Sosyal çevre tarafından sağlanan sosyal destek, sosyal çevre 
yoksunluğu, sosyal dışlanma, kök aileyle ilişki ve boşanılan eşin 
ailesiyle ilişki sosyal çevreyle ilişkiler konusunda dikkat çekici 
unsurlardır. Annelerin boşandıktan sonra aldıkları sosyal destek 
sosyal yaşamlarını güçlü kılan, engelli çocuğun ihtiyaçlarını ve 
maddi ihtiyaçları karşılama konusunda kolaylaştırıcı bir faktör-
dür. Sivil toplum kuruluşları engellilerin ve annelerinin sosyal 
hayata katılmaları, ihtiyaçlarının karşılanması ve haklarının savu-
nulması için önemli bir rol üstlenmektedir. Annelerin boşandık-
tan sonra sosyal hayata katılımları ve sosyal çevreleriyle ilişkileri 
boşanma öncesine göre daha aktiftir. Anneler genellikle çocukları 
için hizmet aldıkları özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 
engelli çocuğu olan farklı annelerle ve ailelerle, yönetici ve öğret-
menlerle tanışmakta ve sosyalleşmektedir. 

Zihinsel engelli çocuğun tanı almasıyla birlikte çalışan anne-
lerin iş yaşamlarına ara vermeleri, çalışmayı bırakmaları, sosyal 
çevreleriyle görüşmek için zamanlarının daha sınırlı olması, zi-
hinsel engelli çocuğun davranışları ve sosyal çevrenin zihinsel 
engelli çocuğa bakış açısı nedeniyle sosyal çevreyle yapılan gö-
rüşmelerin sınırlandırılması annelerin sosyal yaşamlarını olum-
suz etkilemektedir. Boşanmayla birlikte genellikle sosyal çevre-
nin değişmesi ve tek ebeveyn olarak rol ve sorumlulukların daha 
belirgin hâle gelmesi annelerin sosyal çevreleriyle görüşmeleri 
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için ayırdıkları vakti sınırlandırmaktadır. Hem zihinsel engelli ço-
cuktan hem de boşanmadan kaynağını alan bu faktörler annelerin 
sosyal çevreleriyle ilişkilerini olumsuz etkilemekte ve kendilerini 
yalnız hissetmelerine yol açmaktadır.

Bazı anneler sadece boşanmış olduğu için sosyal çevreleriyle 
olan ilişkilerinin olumsuz etkilendiğini ya da sözel olarak tacize 
maruz kaldığını, az sayıda anne ise zihinsel engelli çocuğu ol-
duğu için sosyal çevreleriyle ilişkilerinin olumsuz etkilendiğini, 
kiralık ev bulma, kreş hizmetinden yararlanma gibi konularda 
sosyal dışlanma yaşadığını bildirmiştir. Bazı anneler, boşandıktan 
sonra sosyal çevreleri tarafından boşandıkları için dışlanabilece-
ği ya da tacize maruz kalabileceği korkusuyla boşandığını çev-
resindeki insanlara açıklamamıştır. Boşandıktan sonra annelerin 
ekonomik ihtiyaçlarının yanı sıra zihinsel engelli çocuğun bakımı 
ve ihtiyaçlarının karşılanması konusunda desteğe ihtiyaç duyduk-
ları ve bu konuda bazı annelerin kök ailesinin destek sağladığı 
görülmektedir. Boşandıktan sonra kök ailesi tarafından maddi ve 
manevi yönden destek alan anneler daha rahat bir yaşam sürdür-
mektedir. Çok az sayıda anne boşandıktan sonra kök ailesiyle bir-
likte yaşamayı denemiş ve bu süreçte zihinsel engelli çocuğunun 
eğitimi, bakımı, ev içindeki davranışları gibi konularda anlaşmaz-
lıklar yaşadıkları için birlikte yaşamanın olumsuz bir deneyim ol-
duğunu ve bu nedenle ayrı bir evde yaşamaya karar verdiklerini 
bildirmişlerdir. Yedi anne boşandığı için kök ailesi tarafından dış-
landığını, destek görmediğini belirtmektedir. Aileleri boşanmaya 
olumlu yaklaşan bazı annelerin ailelerinde ise zihinsel engelli ço-
cuğun velayetinin alınmasına ve bakımının sürdürülmesine kar-
şı çıkıldığı görülmektedir. Bazı anneler boşandıkları için sosyal 
çevreleri ve aileleri tarafından kabul edilse de boşandıktan son-
ra zihinsel engelli çocuklarının velayetini aldıkları ve bakımını 
sürdürdükleri için kabul görmemektedirler. Annelerin önemli bir 
kısmı boşandıktan sonra boşanılan eşin ailesiyle ilişkilerini genel-
likle sonlandırmış ve görüşmemişlerdir. 

Annelerin boşandıktan sonra boşanma öncesine kıyasla sosyal 
hayata daha fazla katıldıkları, maddi olarak gelir elde edebildiği 
ya da elde edilen geliri yönetebildiği, sosyal hayata katılım için 
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kaynak ayırabildikleri görülmektedir. Sosyal çevrelerinden, akra-
balarından ya da sağlıklı çocuklarından destek alan annelerin ve 
zihinsel engelli çocuklarının sosyal etkinliklere daha aktif katı-
labildikleri, kendilerini “özgür” ve “yapabilir” gördükleri ve bu 
öz güvenle sosyal hayatta daha aktif rol aldıkları görülmektedir. 
Zihinsel engelli çocukları için eğitim hizmeti alan anneler, hizmet 
aldıkları eğitim kurumlarında diğer ailelerle ve velilerle tanışarak 
sosyal bir çevre edinmekte ve sosyal etkinliklere katılabilmek-
tedirler. Zihinsel engelli çocuğun okula başlaması, bakım verme 
konusunda anneye destek olan birisinin olması, evde arabanın ol-
ması, annelerin sosyal hayata katılımını olumlu etkilemektedir. 
Bazı annelerin ise zihinsel engelli çocuğun bakımı, gelir elde et-
mek için çalışma yaşamına katılma gibi nedenlerle sosyal etkin-
liklere zaman ve maddi kaynak ayıramadıkları görülmektedir.

Ebeveynlerin ve çocukların ilişkileriyle ilgili olarak boşanı-
lan eşle ilişkiler, babanın çocuklarla ilişkisi, annenin çocuklarla 
ilişkisi, çocukların kardeş ilişkisi ön plana çıkmaktadır. Zihinsel 
engelli çocuğu olup boşanan annelerin 23’ü çocuğuyla, 4’ü ço-
cuğu ve anne-babasıyla, 2’si yalnız, 1’i yeniden evlenmiş eşi ve 
çocuklarıyla yaşamaktadır. Zihinsel engelli çocuğu olup boşanan 
babaların 9’u evlenmiş ailesiyle, 12’si yalnız (1’i ikinci evlili-
ğini yapıp boşanmış) yaşamaktadır. 4’ü annesiyle-kök ailesiyle, 
1’i engelli olmayan çocuğuyla, 1’i sevgilisiyle yaşamaktadır. Ba-
balardan 3’ünün kiminle yaşadığı bilinmemektedir. Babalardan 
17’sinin zihinsel engelli çocuğuyla görüşmediği, 4’ünün görüş-
tüğü, 6’sının nadiren görüştüğü, 3’ünün sıklıkla görüştüğü görül-
mektedir.

Boşanmış anne babalardan 5’inin çocukları için ihtiyaç olması 
durumunda görüştüğü, annelerin genellikle eşleriyle görüşmedi-
ği ve iletişim kurmadığı, bazı annelerin görüşme esnasında eşleri 
tarafından psikolojik şiddete maruz kaldığı, bazı annelerin eski 
eşleri tarafından kendilerine minnettarlık duyulduğu, 4 babanın 
eski eşleriyle tekrar evlenmek istediği görülmektedir. Anne-
ler genellikle eski günlerini hatırlamamak, yüz yüze gelmemek 
ve karşılaşmamak için gerekli olmadıkça görüşmemeyi tercih 
etmektedirler. Çocuklarının ihtiyaçları ve bakımı için iletişim 
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kurmaktadırlar. Bazı anneler ise can güvenlikleri olmadığı için 
boşandıkları eşleriyle görüşmemektedirler. Boşandıktan sonra 
babaların zihinsel engelli olmayan çocukla ilişkisinde babaları ta-
lep ettiğinde babalarına ekonomik destekte bulunmaları, babanın 
anne ile iletişim kurmak istemesi üzerine arabulucu rol üstlenme-
leri dikkat çekmektedir. Boşandıktan sonra babanın çocuklarıyla 
duygusal, fiziksel ve sosyal bir yakınlığı ve bağı kalmadığı an-
laşılmaktadır. Babaların ekonomik, sosyal, duygusal bir desteği-
nin ve yardımının olmadığı ve çocuklarının babalarıyla iletişim 
kurmak istemedikleri görülmektedir. Babanın anneyi karalayıcı 
ifadeler kullanması, babanın evlilik dışı ilişki yaşaması, çocu-
ğun boşanma aşamasında mahkemede tanıklık yapması, babanın 
şiddet uygulaması, babanın evi terk etmesi, babanın çocuğunun 
düğününe katılmaması ve çocuklarını yalnız bırakması gibi ge-
rekçelerle çocuklar babalarıyla görüşmek istememektedirler.

Boşandıktan sonra babaların çok azının zihinsel engelli çocuk-
larıyla görüştüğü ve bu görüşmelerin de sınırlı olduğu, genellikle 
telefonla gerçekleştirildiği görülmektedir. Yüz yüze görüşmeler-
de ise birkaç saatlik görüşmeler gerçekleşmektedir. Bazı anneler 
babaların çocuklarıyla görüşmesinin çocuklara duygusal, bilişsel 
ve cinsel gelişim açısından zarar verici olabildiğini bildirmiştir. 
Boşandıktan sonra baba zihinsel engelli çocuğa yabancılaşmak-
tadır. Babaların zihinsel engelli çocuklarıyla görüşmediği, nadi-
ren görüştükleri durumlarda ise ilgilenmedikleri görülmektedir. 
Zihinsel engelli çocukların boşanmadan sonra babalarından ayrı 
kalmayı sorgulamadığı, durumun farkında olmadıkları ve olum-
suz etkilenmedikleri anlaşılmaktadır. Boşanma sonrasında ço-
cuklarda “babanın çocuklarına yabancılaştığı” görülmektedir. 
“Ebeveyne yabancılaşma sendromu” da söz konusudur. Babanın 
çocuklarına yabancılaşması genellikle, boşanma öncesinde zi-
hinsel engelli çocuğunun özel durumunu kabullenememiş, ço-
cuklarının sorumluluğunu almaktan kaçınan, bakım yükünden 
ve ekonomik yükten kaçınan babaların çocuklarıyla iletişim kur-
maması, duygusal ve sosyal olarak yakınlık hissetmemesi, maddi 
ve manevi desteğini esirgemesi şeklinde görülmektedir. Ebevey-
ne Yabancılaşma Sendromu ise babaya karşı yöneltilmiş bir ya-
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bancılaşma sendromu olarak daha az görülmektedir. Genellikle 
babanın yabancılaşması söz konusu olduğu için çocuğun babaya 
yabancılaşması daha az sayıda anne tarafından bildirilmiştir. Ço-
cuğun babaya yabancılaşması babanın çocukla kurduğu olumsuz 
iletişimin, ilgisizliğin ve sorumsuz davranışların bir sonucu ola-
rak görülmektedir. Anne tarafından kasıtlı bir yönlendirme ve al-
gıya bağlı olarak gelişmemiştir.

Annelerin boşandıktan sonra zihinsel engelli olmayan çocuk-
larıyla ilişkilerinin güçlendiği, birlikte sosyal hayata katıldıkları, 
duygusal olarak paylaşımlarda bulundukları ve birbirlerine destek 
oldukları, daha sakin ve düzenli bir yaşam sürdürdükleri görül-
mektedir. Annelerin zihinsel engelli çocuklarıyla ilişkileri dikkate 
alındığında, bakım veren rollerinin çok uzun süre devam ettiği, 
tedavi ve eğitim süreçlerini takip ederken birlikte bir yaşam kur-
dukları görülmektedir. Az sayıda anne, zihinsel engelli çocuğun 
bakım ve özel gereksinimleri için ayrılan zaman nedeniyle engelli 
olmayan çocuğun ihmal edilebildiğini, sosyal alanda vakit ayıra-
madığını belirtmiştir. Bu durumun az da olsa kardeşler arasında 
kıskançlığa yol açtığı görülmektedir. Kardeşlerin yaşı büyüdük-
çe daha bilgili ve bilinçli oldukları, annelerine bakım konusunda 
ve sosyal hayata zaman ayırabilmesi konusunda destek oldukları 
görülmektedir. Az sayıda annenin zihinsel engelli kardeşlerine 
bakım vermeleri ve destek olmaları konusunda çocuklarından 
beklentileri bulunmaktadır.

Cinsiyetçi iş bölümü, zihinsel engelli bir çocuğun varlığı ve 
eğitim düzeyinin düşük olması gibi faktörlerle birleşince kadın-
ların çalışma yaşamına katılmalarını engelleyici bir faktör olarak 
görülmektedir. Boşanmadan önce ve boşandıktan sonra evdeki 
rol ve sorumlulukların büyük ölçüde anneler tarafından üstlen-
diğini ve boşandıktan sonra bu rol ve sorumlulukları annelerin 
devam ettirdiği görülmektedir. Anneler boşandıktan sonra kendi 
“güçlerinin” ve “yapabilirliklerinin” farkına varmaktadırlar.

Boşandıktan sonra ekonomik güç, kadının iş gücüne katılımı, 
ekonomik sorunlar, ekonomik destek, evde bakım parası, sosyal 
yardımlar, özel eğitim ve rehabilitasyon hizmetlerine erişim ko-
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nuları ekonomik durumla ilişkili olarak ön plana çıkan konulardır. 
Annelerin boşandıktan sonra yatırım yapabildikleri, paralarını de-
ğerlendirebildikleri, gelir gider dengesi kurabildikleri, bütün güç-
lüklere rağmen evliyken ulaşamadıkları ekonomik özgürlüklerine 
erişebildikleri görülmektedir. Annelerin genellikle kirada yaşa-
dıkları, az sayıda annenin ailelerinden kalan evde yaşadıkları gö-
rülmektedir. Çalışan anneler maaş ile geçimini sağlarken çalışma-
yan anneler genellikle evde bakım parası, gündelik işler, emekli 
maaşı, nafaka, sosyal yardımlar, sosyal çevreden gelen ekonomik 
destek ve yardımlar ile geçimlerini sağlamaktadırlar. Annelerden 
16’sının zihinsel engelli çocuğu için evde bakım parası aldığı, 
13’ünün evde bakım parası almadığı, 1 annenin ise evde bakım 
parası için başvuru yapacağı görülmektedir. Annelerin 5’inin bir 
işte çalıştığı, 4’ünün memur, 1’inin kapıcı, 1’inin temizlik per-
soneli olduğu, 19 annenin ise herhangi bir işte çalışmadığı gö-
rülmektedir. Toplumsal cinsiyet rolleri ve cinsiyetçi iş bölümü 
ile zihinsel engelli çocuğun bakım yükü istihdam sürecine katı-
lımını engellemektedir. Boşandıktan sonra genellikle hane geliri 
azalmakla birlikte eve gelen gelirin yönetimi konusunda özgür 
oldukları ve önceliklerini belirleyebildikleri için ekonomik refah-
ları daha iyi durumdadır. Annelerin çalışması, yeni sosyal çevre 
edinmeleri, iletişimlerini güçlendirmeleri ve sosyal destek ağla-
rını geliştirmeleri bakımından annelere katkı sağlamaktadır. An-
neler temizlikçi, aşçı, güvenlik görevlisi gibi emek yoğun işlerde 
zorlu şartlarda çalışmaktadırlar. Boşandıktan sonra zihinsel en-
gelli çocuğun bütün sorumluluğunun anne tarafından üstlenilmesi 
ve aileyle ilgili bütün rol ve sorumluluğun sadece annede olması 
çalışan annelerin erken emekli olmalarına, görevde yükselme için 
ortaya çıkan fırsatları değerlendirememelerine yol açarak kariyer 
planlarını ve kariyer gelişimlerini olumsuz etkilemektedir.

Boşandıktan sonra yaşanan ekonomik sorunlar annelerin te-
mel ihtiyaçlarını karşılamasını zorlaştırmakta, evin ısınmasıyla 
ilgili sorunlar yaşanmakta, daha kötü koşullarda barınmalarına 
yol açmaktadır. Ekonomik sorunlar özellikle boşanmanın hemen 
ardından görülmekte, ilerleyen süreçte gelir gider dengesi kurul-
maktadır. Annelerin önemli bir kısmı, zihinsel engelli çocuğunun 
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eğitimi için materyallere, eğitim öğretim araç gereçlerine kaynak 
ayıramadıkları için kendi imkânları ve becerileri dâhilinde kendi-
leri materyal tasarlamaktadır. Boşanma sonrasında zihinsel engel-
li çocuğun bakım yüküne ek olarak ekonomik yük artmakta, bu 
durum strese ve olumsuz duyguların yaşanmasına yol açmaktadır. 
Babalar boşandıktan sonra anneye ve zihinsel engelli çocuğa eko-
nomik olarak destek sağlamamaktadırlar. Bazı anneler kök aile-
lerinden ekonomik destek almakta, babadan kalan miras ya da 
emekli maaşıyla, anne-baba ve kardeşlerin maddi yardımlarıyla 
ihtiyaçlarını karşılamaktadırlar. Az sayıda anne sosyal çevrelerin-
den ekonomik destek almaktadır. Çok az sayıda anne belediye ya 
da vakıflardan sosyal yardım almaktadır. Annelerin 16’sı engelli 
çocuğu için evde bakım parası alırken 13’ü evde bakım parası 
almamaktadır. 1 anne ise evde bakım parası almak için başvuru 
yapacağını bildirmiştir. Anneler masraflarını karşılarken evde ba-
kım parasıyla ve sosyal yardımlarla karşılamaktadırlar. Bu süreç-
te engelli çocuk için alınan evde bakım parası ekonomik olarak 
bir güç sağlamakla birlikte bakım veren olarak anneler, zihinsel 
engelli çocukları vefat ettikten ya da aldıkları evde bakım para-
sı farklı bir nedenle artık ödenmedikten sonra hayatlarını devam 
ettirebilecekleri düzenli bir gelir ya da elde ettikleri bir maddi 
dayanak olmadığı için geleceğe ilişkin endişe yaşamaktadırlar. 
Annelerin zihinsel engelli çocukları için Millî Eğitim Bakanlı-
ğına bağlı Özel Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinden 
aldıkları hizmetlerin yanı sıra ekonomik durumları ve gelirleri 
ölçüsünde bazı özel eğitimler almaya çalıştığı fakat gelirleri bu 
hizmetlere yetmediği için sürekliliğin olmadığı görülmektedir.

Boşandıktan sonra annelerin 14’ünün nafaka aldığı, 16 anne-
nin ise nafaka almadığı, alınan nafakanın 250 TL ile 1.100 TL 
arasında değiştiği görülmektedir. Genellikle nafaka ödemelerinin 
yapılmadığı, ödemesi yapılan nafakaların ise düzensiz olduğu, 
nafaka artışının düzenli bir şekilde yapılmadığı, boşanılan eşle 
muhatap olmamak için annelerin bu duruma tepki göstermedikle-
ri anlaşılmaktadır. Sosyal boyutta kök aileden ve sosyal çevreden 
alınan sosyal destek ve ekonomik destek kadınları güçlendirmek-
te ve baş etme becerilerini geliştirmektedir.
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Annelerin kamu kurumlarının sağladığı ayni ve nakdi yardım-
lar, ekonomik destekler, velayete ve nafakaya ilişkin konular, en-
gelli bir çocuğu olanların yararlanabileceği haklar, boşananların 
yararlanabileceği haklar, elektrik, doğal gaz, su, internet ödeme-
lerinde fatura indirimleri gibi konularda yasal haklarla ve çocu-
ğun cinsel sağlığıyla ilgili konularda bilgi ihtiyacı vardır. Anneler 
bilgi ihtiyaçlarını sosyal medyada oluşturulan topluluk ve grup-
lar, sosyal çevreleri, özel eğitim ve rehabilitasyon merkezinde ço-
cukları için hizmet alan diğer aileler ve çocuklarının öğretmenleri 
aracılığıyla karşılamaktadır. Az sayıda anne, zihinsel engelli ço-
cuğunun ergenlik döneminde cinsel gelişimiyle ve cinsel sağlı-
ğıyla ilgili nasıl davranacağı ve tepki vereceği konusunda bilgiye 
ihtiyaç duymaktadır.

Anneler boşandıktan sonra eğitimlerine ve kişisel gelişimleri-
ne önem vermekte, seminerlere ve eğitimi programlarına katılarak 
kendilerini bilişsel yönden geliştirmeye çalışmaktadırlar. Zihinsel 
engelli bir çocuğa sahip olmak annelerin kendilerini bilişsel an-
lamda geliştirebilmeleri için teşvik edicidir. Zihinsel engelli ço-
cuğunun gereksinimleri doğrultusunda özel eğitim öğretmenliği 
okuyan, yüksek lisans yapan ve bu alanda çalışan, boşandıktan 
sonra üniversite sınavına hazırlanan, üniversite okuyan, liseyi 
ve üniversiteyi açıktan okuyan anneler bulunmaktadır. Eğitimle-
re önem göstermenin temelinde zihinsel engelli çocuğun yaşam 
kalitesini artırmanın yanı sıra annelerin kendi yaşam kalitelerini 
yükseltme çabaları bulunmaktadır. Anneler psikoloji, özel eğitim, 
iletişim, zihinsel engelli çocukla iletişim, kamu yönetimi gibi eği-
tim ve programlara katılmaktadırlar. Anneler çocuklarının geli-
şimi, eğitimi, tanı ve tedavi süreci için yeni bilgiler öğrenmeye 
ve kitap okumaya ihtiyaç duymaktadırlar. Bazı anneler çocuğun 
bakım yükü nedeniyle eğitimlere katılamamaktadırlar.

Anneler boşandıktan sonra sorunlarını çözmek için tek başla-
rına mücadele etmektedirler. Bu durum sorun çözme kapasitele-
rini artırmış, kendilerini yapabilir ve değerli hissetmelerini sağla-
mıştır. Boşanma sonrasında ekonomik gelirin azalması, zihinsel 
engelli çocuğa daha fazla vakit ayırma ihtiyacının olması, sosyal 
çevrenin zihinsel engelli çocuğa ve boşanmaya ilişkin tutumlarıy-
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la baş etme konusu sorun çözme becerilerinin kullanıldığı alan-
lardır. Boşanma sonrasında ekonomik sorunlar, sosyal çevreyle 
ve kök aileyle yaşanan sorunlar, boşanılan eşle yaşanan nafakaya 
ve mahkeme sürecine ilişkin sorunlar, zihinsel engelli çocuğun 
bakım, eğitim ve tedavi sürecinde yaşanan sorunlar annelerin 
odaklandığı konular olmuştur. Anneler bu konular hakkında dü-
şünme ve çözüme ulaşabilmek için kaynakları kullanabilme be-
cerilerini kullanmışlardır.

Boşanma sonrasında babalardan 12’sinin yalnız yaşadığı, 
4’ünün annesiyle-kök ailesiyle yaşadığı, 1’inin engelli olmayan 
çocuğuyla yaşadığı, 1’inin sevgilisiyle yaşadığı görülmektedir. 
Babalardan 3’ünün kiminle yaşadığı bilinmemektedir. Baba-
lardan 9’u evlenmiş eşiyle yaşamaktadır. Babaların genellikle 
evliliğin 3 ay-4 yıl arasında evlendiği görülmektedir. Boşanma 
sonrasında annelerden 23’ü çocuğuyla, 4’ü çocuğu ve anne-ba-
basıyla, 2’si yalnız, 1’i yeniden evlenmiş eşi ve çocuklarıyla 
yaşamaktadır. Annelerin boşandıktan sonra yeniden evlenmeye 
ilişkin olumsuz düşünceleri bulunmaktadır. Bu düşüncelerin te-
melinde; sosyal çevreden, zihinsel engelli çocuktan ve annenin 
kendiyle ilgili düşüncelerinden kaynaklanan bazı faktörler söz 
konusudur. Sosyal çevrenin kadının boşandıktan hemen sonra ev-
lenmesini hoş karşılamaması, boşanmış bir kadınla evlenmekle 
ilgili toplumda erkeklere yöneltilen baskıcı bakış açısı ön plana 
çıkmaktadır. Zihinsel engelli çocuğun etkisi değerlendirildiğinde, 
zihinsel engelli çocuğun bakım yükü, bakım yükü nedeniyle sos-
yal hayata katılamama ve yeni bir insanla tanışmak için sosyal 
ortamın olmaması, evlenmeyi düşündükleri kişilerin zihinsel en-
gelli bir çocukla yaşayamayacağına yönelik düşünceler, zihinsel 
engelli çocuğunu koruma, zihinsel engelli bir çocuğun bakımının 
ve birlikte yaşamanın zorluğu gibi etkenler dikkat çekmektedir. 
Anneler tekrar evlendiklerinde özgür davranamayacaklarını ve 
rahatlarının bozulacağını düşünmektedir. Bazı anneler erkeğe gü-
ven duymama, kız çocuğunu koruma, ilk evlilikte yaşanan olum-
suz deneyimlerin ikinci evlilikte yaşamaktan endişe duyma gibi 
nedenlerle yeniden evlenmeyi düşünmemektedir. Çok az sayıda 
anne şimdiye kadar evliliği düşünmediğini fakat bundan sonraki 
süreçte şartları uygun olursa evlenebileceğini belirtmiştir.
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Anneler boşandıktan sonra, alınan kararı geciktirmemek ge-
rektiği, insanlara hak ettikleri değeri vermek gerektiği, hayatın 
anlamı, güç ve güçlü olma isteği, öz güven konularında farkın-
dalık geliştirmişlerdir. Boşanma kararı aldıktan sonra eyleme 
geçme konusunda bekleyen anneler, alınan kararı eyleme geçir-
me konusunda bekledikleri için pişmanlık yaşamışlardır. Anneler 
insanlara hak ettiklerinden fazla değer verilmemesi gerektiği ve 
bu konuda çok fazla fedakârlık yapılmaması gerektiğine ilişkin 
anlayış geliştirmişlerdir. Bazı anneler hayatın anlamını sorgular-
ken kendileriyle özdeşleşen “bakım vermeyi” yaşama/dünyaya 
gelme amacı olarak değerlendirmektedirler. Annelerden bazıları 
ise boşandığı için evli kaldığı süreyi boşa geçmiş bir süre ola-
rak değerlendirmekte ve hayatı anlamsız görmektedirler. Anneler 
üstlendikleri rol ve sorumlulukları yerine getirdikleri, ekonomik, 
sosyal, duygusal ve fiziksel güçlüklere karşı mücadele ettikleri 
için kendileriyle gurur duymakta ve kendilerini takdir etmek-
tedirler. Bu durum kendileriyle barışık olmalarını sağlamakta, 
yapabilirliklerinin farkında olmaları anneleri güçlü kılmaktadır. 
Anneler boşanma sürecinde güçlü olmaları gerektiğine inanmak-
ta ve bu mücadeleyi çocuklarının daha iyi şartlarda yaşamaları 
amacıyla verdikleri için güçlü olma ihtiyacı hissetmektedirler. Bu 
deneyimler annelerin öz güvenlerini artırmakta, yapabilirlikleri-
nin farkında olmak anneleri güçlü hissettirmektedir. Boşandıktan 
sonra özgür hissetmek, kendi kararlarını vermek, rol ve sorum-
luluklarını aksatmadan devam ettirmek annelerin öz güvenlerini 
artırmaktadır.

Anneler boşandıktan sonra genellikle “günü kurtarmak” ama-
cıyla önemli konuları gündeme almakta ve acil ihtiyaçlarına odak-
lanmaktadırlar. Bu duruma zihinsel engelli çocuğunun bakımı ve 
eğitimine fazla zaman ayırıp istihdam sürecinin dışında kalmak 
ve gelecek kaygısı yol açmaktadır. Geleceği düşünmek, bakım 
veren rolünü üstlenen annenin vefat etmesi durumunda zihinsel 
engelli çocuğun bakımının devam ettirilemeyeceği konusunda 
geleceğe ilişkin endişeye ve moral bozukluğuna yol açmaktadır. 
Annelerin geleceğe yönelik ekonomik güç elde etme, düzenli bir 
gelirle daha iyi şartlarda yaşama, bir eve sahip olma istekleri ön 
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plana çıkmaktadır. Zihinsel engelli bir çocuğun eğitim ve tedavi 
ihtiyaçları, özel araç gereç ve ilaç ihtiyacı, eğitimin maliyetinin 
yüksek olması ekonomik olarak güçlü olmalarını gerektirmekte-
dir. Annelerin önemli bir kısmı çalışamadığı ve ailesinden destek 
alamadığı için kirada oturmakta, zihinsel engelli çocuğu olduğu 
için apartmanda zorlanabilmektedir. Engellilere uygun koşullar-
da bir barınma imkânına sahip olmayı düşünmektedirler. Anneler 
boşandıktan sonra kendilerini güçlendirmek amacıyla çocukları-
nın ve kendilerinin eğitimi için yeni kararlar almışlardır. Anneler 
bağımsız hareket edebilmek ve çocuklarıyla istedikleri yere gidip 
gelebilmek için ehliyet almaya ve araba almaya ihtiyaç duymakta 
ve gelecekleri için araba alma ve ehliyet almayla ilgili hedefler 
belirlemektedirler.

Erken tanı sisteminin oluşturulması, engelli raporuna ek olarak 
doktordan aylık periyotlarla alınan raporla ulaşılabilen mama, bez 
gibi desteklerde kolaylık sağlanması, medikal cihaz, hasta yatağı 
gibi ekonomik yükü olan ve bakım verenin sağlığını koruyucu öne-
me sahip malzemelerde devlet katkısının artırılması anneler tara-
fından ifade edilen önerilerdir. Evde bakım hizmetleri kapsamıyla 
ilgili olarak rapor alma sürecinde kolaylık sağlanmasını talep et-
mektedirler. Anneler boşanma sürecinde ve sonrasında adli konu-
larda bilgiye ve danışmanlığa ihtiyaç duymaktadırlar. Annelere bu 
konuda destek sağlanması gerekmektedir. İhmal ve istismara açık 
olan zihinsel engelli çocukların bakımı ve korunması hususunda 
tedbirlerin alınması, gerekli denetimlerin aksatılmadan gerçek-
leştirilmesi gerekmektedir. Ailelerin bu konuda bilgilendirilmesi, 
farkındalıklarının artırılması, ihmal ve istismarın önlenmesi için 
gereklidir. Evde bakım ücretinin suiistimal edilmemesi konusunda 
izlemin yapılması önerilmektedir. Meslek elemanları tarafından ev 
ziyaretlerinin yapılarak hem zihinsel engelli çocuğun takibinin ya-
pılması hem bakım veren olarak anneye psikososyal destek sağlan-
ması gerektiği belirtilmiştir. Bunun yanı sıra engelli aylığının alın-
ması için yönetmelikte belirtilen hanenin toplam gelirinin hanede 
ikamet eden kişi sayısına bölündüğünde kişi başına düşen tutarın 
asgari ücretin üçte birini geçmemesi gerektiği hususu engelli ailele-
rini mağdur etmektedir. Bu konuyla ilgili düzenlemeye ihtiyaç du-
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yulmaktadır. Çocuklar zihinsel engelli tanısı aldıktan sonra aileyle 
çalışan sosyal hizmet uzmanının olması gerektiği ve süreci sosyal 
hizmet uzmanının takip etmesi, danışmanlık vermesi ve rehberlik 
etmesi gerektiği düşünülmektedir.

Anneler zihinsel engelli çocuklarının bakımını üstlendikleri 
için çalışamamakta, bakım aylığı almakta fakat sigorta primlerini 
yatıramadıkları için emeklilik hakları olmamaktadır. Bakım ve-
renlerin sigortalarının yapılması ve emeklilik hakkının tanınma-
sı talep edilmektedir. Zihinsel engelli çocuğu olan tek ebeveynli 
aileler sağlık hizmetlerine erişirken çocuğunu kısa süreli bıraka-
bileceği bir mekân ya da kurum olmadığı için diş randevusu, has-
tane randevusu, ameliyat gibi sağlık hizmetlerine erişmekle ilgili 
sorunlar yaşamaktadırlar. Zihinsel engelli çocuğun gündüzlü kısa 
süreli bırakılabileceği kurumların yaygınlaştırılması, zihinsel en-
gelli çocuğun sosyalleşebilmesi, yeni bir sosyal çevreye dâhil ol-
ması, anne babaların çocuklarını bırakarak birbirleriyle birlikte 
vakit geçirebileceği sosyal ortamlar oluşturması için önemlidir. 
Böyle bir sosyal ortamın oluşturulması eş ilişkilerini güçlendire-
bilecek bir ortam sağlayacaktır.

Anneler engellilikle ilgili tanı, tedavi süreçleri, engelli hakları, 
engelli çocukların eğitimi, engelli çocukların gelişimi, cinsel sağ-
lık gibi konularda bilgi eksikliklerini giderecek eğitimlere ihtiyaç 
duymaktadır. Özellikle babaların bu süreçte eğitimlerle bilgilen-
dirmesi ve süreci anlaması, kabullenmesi bakımından önemlidir. 
Anneler psikolojik desteğe ve aile danışmanlığına ihtiyaç duy-
maktadırlar. Bu konuda destek sağlanması önerilmektedir.

Bilişsel boyutta annelerin eğitim programlarına katılmaları, 
kendilerini geliştirmek için kurslara ve etkinliklere ilgi göster-
meleri, zihinsel engelli çocuklarının ve kendilerinin gelişimi için 
kitap okumaları baş etme kapasitelerini artırmaktadır.

Anneler boşandıktan sonra daha çok olumlu duygular yaşa-
makta, kendilerini genellikle mutlu, huzurlu, özgür, gururlu, ra-
hat, memnun ve değerli hissetmektedirler. Annelerin yaşadıkları 
olumlu duygular zihinsel engelli çocuklarına ve aile içi ilişkile-
rine olumlu yansımaktadır. Olumlu duyguların kaynağında, bo-
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şandıktan sonra özgür davranmak, “yapabilirlikler” konusunda 
farkındalık kazanmak, zihinsel engelli çocuğun eğitiminde ve 
gelişiminde ilerleme kaydetmek, çocuklarına vakit ayırabilmek, 
sorumsuz ve ilgisiz eşten “kurtulmuş olmak” yer almaktadır. An-
neler aile içinde şiddet olmadığı ve kendilerine “yeni bir dünya” 
kurdukları için huzurlu ve değerli hissetmektedirler.

Anneler boşandıktan sonra daha önce boşanmadıkları için piş-
manlık duymaktadırlar. Pişmanlığın yanı sıra, genellikle boşanma 
süreci ve zihinsel engelli çocuğu tanı ve özel gereksinimleriyle 
ilgili olarak üzüntü, stres, korku, endişe, yalnızlık gibi olumsuz 
duygular dikkat çekmektedir. Bir annede tükenmişlik duygusuyla 
birlikte çocuğunu kurum bakımına verme düşüncesinin geliştiği 
görülmektedir. Annelerin evlilik hayatını sürdürmek amacıyla di-
rendikleri ve çaba gösterdikleri için, yaşadıkları sorunlar ve sı-
kıntılar nedeniyle fiziksel sağlıklarını yitirdikleri için kendilerine 
kızgınlıkları bulunmaktadır. Zihinsel engelli çocuğun sağlığıyla 
ilgili sorunlar, evlilik yaşamına uzun yıllar emek verip ardından 
gençliğin “heba edildiğini” düşünme, ailenin birlikteliğini devam 
ettirmek için harcanan emeğin ve çabanın zayi olduğunu düşün-
me, aidiyet hissetmeme annelerin üzüntü yaşamasına yol açmak-
tadır. Bazı anneler boşanma sonrasında, toplumdaki “dul kadın” 
algısı ve etiketlenmekten, geleceğe ilişkin yaşana endişeden, 
çocuklarına eski eşi ya da yakınları tarafından kaçırılacağına ya 
da zarar verilebileceğine ilişkin yaşanan endişeden dolayı korku 
yaşamaktadırlar. Anneler ekonomik açıdan geçinmeye, kendileri-
nin ve çocuklarının geleceğine ilişkin endişe duymaktadır. Bazı 
anneler, yeniden bir evlilik yapma, maddi olarak kimseye muhtaç 
olmadan yaşamını sürdürme, kendini bekleyen belirsizlikler, zi-
hinsel engelli çocuğun geleceği, bakım veren olarak annenin ken-
disinin ölümünden sonra çocuğuna ne olacağı hakkında endişe 
duymaktadırlar. Aile ve sosyal çevre tarafından yeterli düzeyde 
maddi ve manevi desteğin sağlanmaması, çocuğun bütün sorum-
luluklarının annede olması annelerin kendilerini yalnız hissetme-
lerine yol açmaktadır.

Bazı annelerin boşandıktan sonra eski eşleri tarafından iftira 
ve hakarete uğradığı, tehdit edildiği, tek taraflı ısrarlı takip etti-
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rildiği, çocuklarla boşanma sonrasında ilgilenmediği görülmekte, 
babaların nafaka gibi yasal yükümlülüklerini ve babalıktan doğan 
rol ve sorumluluklarını yerine getirmediği anlaşılmaktadır. Az sa-
yıda anne, eski eşin çocuklarını bir duygusal şiddet aracı olarak 
kullandığını belirtmiştir.

Annelerden 16’sı psikiyatrik sorunlar yaşamaktadır. Psikiyatrik 
sorunlar yaşayan annelerin 3’ü profesyonel destek almazken 13’ü 
profesyonel destek almaktadır. Annelerden 14’ünün psikiyatrik 
sorun yaşamamıştır. Boşanma öncesinde depresyon yaşayan an-
neler genellikle boşanma sonrasında da depresyon yaşamaktadır. 
Bazı annelerin kaygı ve anksiyete yaşadığı görülmektedir. Zihin-
sel engelli çocuğun tanı alma süreci, aile içi ilişkilerde yaşanan 
sorunlar ve boşanma deneyimleri psikolojik sorunların ortaya çık-
masında etkilidir. Uzun süren evliliğin sonlandırılması, zihinsel 
engelli çocuğun tanı ve tedavi süreci, boşanmayla birlikte sosyal 
çevrenin ve fiziksel çevrenin değişmiş olması, yalnızlık, zihinsel 
engelli çocuğun geleceğine ilişkin kaygılar, çocuğun bakım yükü, 
yakınların kaybı, ekonomik sorunların yaşanması gibi faktörler 
ruh sağlığını olumsuz etkilemektedir. Anneler zihinsel engelli 
bir çocuğun gelişim sürecinde kendilerini daha güçlü olmak zo-
runda hissettikleri ve mücadele ettikleri için profesyonel desteğe 
başvurmaktadırlar. Bunun yanı sıra genellikle tinsel olarak kader 
ve teslimiyet anlayışıyla bir baş etme stratejisi geliştirmişlerdir. 
Boşanmanın yasal olarak gerçekleşmesi, zihinsel engelli çocuğun 
eğitim sürecinde ilerleme kaydetmesi ve sosyal çevrenin desteği 
bu süreçte anneleri güçlendirmektedir.

Zihinsel engelli çocuğun aldığı tanı, aileden birinin kaybı, 
sosyal çevrenin ve ailenin boşanmayla ve boşanma sonrası ya-
şantılarla ilgili tepkileri, aile baskısı, ekonomik sorunlar ve bazı 
durumlarda bu faktörlerden birden fazla faktörün bir arada bu-
lunması depresyonun temelinde yer almaktadır. Yalnızlık, sosyal 
çevre desteğinin olmaması, geleceğe ilişkin endişeler, kendisi ve-
fat ettikten sonra zihinsel engelli çocuğuna ne olacağına ilişkin 
endişeler ve ekonomik sorunlar annelerin kaygı düzeyini artır-
maktadır.
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Annelerin beşi intihar girişiminde bulunmuştur. Üç anne ise 
intihara ilişkin görüşleri olmakla birlikte dinî gerekçelerle ve zi-
hinsel engelli çocuğunu düşünerek intihar etmemiştir. İntihar gi-
rişimi olan annelerin psikiyatrik sorunlar yaşadığı ve profesyonel 
destek aldığı görülmektedir.

Anneler alacakları profesyonel desteğin hayatlarında bir şey 
değiştirmeyeceğini düşündükleri, görüşmeye vakit bulamadıkla-
rı, kendilerini ihmal ettikleri için profesyonel destek mekanizma-
sına başvurmamışlardır. Bazı anneler ise destek almalarının ken-
dilerine iyi gelebileceğini düşünmektedirler. Anneler genellikle 
psikiyatri doktorlarından ve psikologlardan destek almaktadırlar. 
Sosyal hizmet uzmanından ve aile danışmanından ise hiç destek 
almamışlardır. Bazı anneler zihinsel engelli çocukları için hizmet 
aldıkları özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde çalışan psi-
kologlardan destek almışlardır. Psikiyatristler tarafından önerilen 
ilaç tedavisinin annelerin görüş ve istekleri doğrultusunda bazen 
durdurulduğu, aksatıldığı ve düzensiz kullanıldığı görülmektedir. 
Profesyonel destek hizmetlerine başvurmaları, psikolojik ve psi-
kiyatrik destek hizmetlerinden yararlanmaları ve bu konuda yar-
dım aramaları baş etme kapasitelerini artırmaya yönelik önemli 
adımlardır.

Az sayıda anne, boşanma sonrasında hem zihinsel engelli 
çocukla hem de boşanmayla ilgili yaşadıkları deneyimlerin “ne-
den kendisinin başına geldiğini” sorgulamakta, aldığı kararların 
yanlışlığıyla ilgili pişmanlık yaşamakta, kendini farklı insanlarla 
kıyaslamakta ve bununla ilgili olarak bir dönem “isyan” ettiğini 
ve isyan ettiğini düşündüğü için de pişmanlık yaşadığını belirt-
mektedir.

Olumlu dinî başa çıkmayla ilgili olarak şükür, dua, imtihan, 
sabır, kadere razı olmak / teslimiyet, inanç ile ilgili konular ön 
plana çıkmaktadır. Annelerden bazıları, zihinsel engelli bir çocu-
ğa sahip olmakla ve boşanmayla ilgili deneyimlerinde “imtihan” 
edildiğini düşünmekte ve buna karşı “sabırla” “şükürle” “duayla” 
karşılık vermektedir. Bazı anneler kendilerini “seçilmiş bir kişi” 
ve çocuklarını ise bir “emanet” olarak nitelemektedirler. Başına 
gelen bu durumu kişiselleştirmeyen, bu süreçte elinden gelen ça-
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bayı ortaya koyarak “tevekkül” ettiğini düşünen anneler bu sü-
reçte tinsel olarak kendilerini güçlü hissetmektedirler. Annelerin 
boşanma sonrası yaşantılarında maddi açıdan insanlara muhtaç 
olmadıkları, çocuğunun özel gereksinimlerinin ve sağlık durumu-
nun diğer çocuklara göre daha iyi durumda olduğu, çocuğu tanı 
aldıktan sonra kendisini geliştirdiği ve bu sürecin kendisine kat-
kıda bulunduğu, kendi sağlık durumu iyi olduğu, boşanma süre-
ciyle birlikte eski eşinden ayrıldığı için şükrettiği görülmektedir. 
Anneler tinsel olarak kendilerini güçlü hissetmek, boşanma süre-
cini sağlıklı bir şekilde geçirmek, boşandıktan sonra eşleriyle bir 
daha karşılaşmamak, çocuklarıyla ilişkilerini geliştirmek için dua 
etmişlerdir. Bir anne ise zihinsel engelli bir çocuğa sahip olmanın 
bir ceza ya da imtihan aracı olmadığını vurgulamaktadır.

Annelerin yapabilirliklerinin farkında olmaları, baş etme be-
cerilerini geliştirmeleri ve sorun çözme kapasitelerini artırmaları 
kendilerini güçlü ve değerli hissettirmektedir. Sivil toplum faali-
yetlerine katılmak, sosyal çevre edinmek ve dayanışma içerisinde 
olmak, çocuğunun engelli olma durumunu ve özel gereksinimle-
rini kabul etmek ve farkında olmak anneleri güçlü hissettirmek-
tedir. Anneler sürekli bakım veren rolünde olduklarını bildikleri 
için kendilerini “güçlü olmak zorunda” hissetmektedirler. Bu du-
rum anneler üzerinde gizli bir baskı oluşturmaktadır.

Anneler evli kaldıkları sürenin boşa geçtiğini ve geçmişi dü-
şündüklerinde hayatlarının önemli bir kısmının zaman kaybı ol-
duğunu düşünmektedirler. Buna ilişkin düşünceler ve sorgulama-
lar hayatın anlamsızlaştığını düşündürmektedir. Bazı anneler ise 
zihinsel engelli bir çocuğa sahip olmanın ve boşanmanın olgun-
laştırıcı bir süreç olduğunu, kendilerini bilişsel, sosyal ve tinsel 
açıdan geliştirdiklerini, güçlü yönlerini keşfettiklerini düşünmek-
tedirler.

Doğayla temas kurmanın ve doğayla iç içe bir yaşam kurgu-
lamanın anneye ve zihinsel engelli çocuğa yarar sağladığı görül-
mektedir. Anne doğada duygusal, fiziksel ve tinsel açıdan kendi-
ni daha rahat hissederken zihinsel engelli çocuğun doğada vakit 
geçirmesi ve fiziksel çevresiyle temas kurması gelişimini olumlu 
yönde etkilemiştir.
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Öneriler

Araştırmanın bu bölümünde, zihinsel engelli çocuğu olan bo-
şanmış annelerin boşanma öncesi, boşanma süreci ve boşanma 
sonrasındaki deneyimleri fiziksel, sosyal, bilişsel, duyuşsal ve 
tinsel açıdan dikkate alınarak ön plana çıkan sorunlar ve ihtiyaç-
lar doğrultusunda önerilerde bulunulmuştur. Bu öneriler zihinsel 
engelli çocuğu olan ailelere, sosyal hizmet uygulamalarına, sos-
yal hizmet eğitimine, araştırmacılara, politika yapıcılara yönelik 
olarak sınıflandırılmıştır.

Zihinsel Engelli Çocuğu Olan Ailelere Yönelik Öneriler

Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerde aile içi ilişkileri güç-
lendirmenin temeli annenin ve özellikle babanın zihinsel engelli 
çocuğun özel durumunu ve gereksinimlerini algılayıp kabullen-
mesine dayanmaktadır. Bu süreçte babanın ve annenin birlikte ya 
da bireysel olarak ayrı ayrı profesyonel destek alması gerekmek-
tedir. Bu destek bireylerin ihtiyacına göre psikolojik destek, psi-
kososyal destek ve psikiyatrik destek şeklinde olabilir.

Zihinsel engelli çocuğun tanı alma süreciyle birlikte mutlaka 
aile danışmanlığı hizmetine başvurulmalıdır. Çocuğun tanı alma-
sıyla birlikte alanda uzman psikiyatriste anne ve baba birlikte git-
meli çocuğun tanı, tedavi, eğitim ve gelişim sürecini anne ve baba 
birlikte takip etmelidir.

Aile içinde yapılan rol ve sorumluluk paylaşımı gözden ge-
çirilmeli, bakım yükü, ekonomik yük, duygusal yük dikkate alı-
narak rol ve sorumluluk dağılımı tekrar planlanmalıdır. Zihinsel 
engelli çocuğun gelişimi ve eğitimine ilişkin bilgilendirici faa-
liyetlere, seminerlere ve eğitimlere annenin ve babanın birlikte 
katılmasına özen gösterilmelidir.

Geniş ailede yaşam ya da yakın akrabaların aile içi ilişkilere 
müdahale etme durumları söz konusuysa ailenin sınırları gözden 
geçirilmeli, ailenin mahremiyeti korunarak çekirdek aile dışın-
daki bireylerin çocuğun tanı-tedavi, eğitim süreçlerine olumsuz 
etkide bulunabilecek müdahalelerine müsaade edilmemelidir.
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Ailede erken yaşta evlilik, işsizlik, sorumsuzluk, ilgisizlik, fi-
ziksel şiddet, aldatma, alkol kullanımı, evden ayrı yaşama, terk, 
ekonomik sorunlar, suçlama, yabancılaşma gibi risk faktörlerin-
den biri ya da birkaçı söz konusuysa aile danışmanlığı hizmetine 
başvurulmalıdır. Boşanmaya ilişkin bir düşünce varsa boşanma 
danışmanlığı hizmeti alınmalıdır.

Sosyal Hizmet Uygulamalarına İlişkin Öneriler

Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerle çalışırken ailenin işlev-
selliğini olumsuz etkileyebilecek erken yaşta evlilik, işsizlik, so-
rumsuzluk, ilgisizlik, fiziksel şiddet, aldatma, alkol kullanımı, ev-
den ayrı yaşama, terk, ekonomik sorunlar, suçlama, yabancılaşma 
gibi risk faktörleri varsa koruyucu önleyici tedbirlere başvurul-
malıdır. Sosyal hizmet bağlamında müdahale planı hazırlanarak 
uygulama süreci yürütülmeli ve izleme yapılmalıdır.

Zihinsel engelli çocukların özel durumları ve gereksinimleri 
konusunda ailelere bilgi verilmeli, süreci anlamaları ve kabullen-
meleri bakımından aile üyeleri takip edilerek ihtiyaç duyulan bil-
giler için danışmanlık hizmeti sunulmalıdır.

Boşanmayı düşünen aileler için ortak velayet konusunda bilgi 
verilmeli, boşanma sürecinde ve sonrasında babanın rol ve so-
rumluluk üstlenmesi için eşler teşvik edilmelidir. Hukuki konu-
larda bilgi eksikliği yaşayan anne ve babalar danışmanlık almala-
rı için avukata yönlendirilmelidir.

İhmal ve istismara açık olan zihinsel engelli çocukların bakımı 
ve korunması hususunda tedbirlerin alınması, gerekli denetimle-
rin aksatılmadan gerçekleştirilmesi gerekmektedir. Evde bakım 
ücretinin suiistimal edilmemesi konusunda izleme sürecinin ger-
çekleştirilmesi gerekmektedir.

Zihinsel engelli çocuğun tanı almasından itibaren meslek ele-
manları tarafından ev ziyaretleri yapılarak zihinsel engelli çocu-
ğun takibi yapılmalı, aile ilişkileri odağında yaşanabilecek so-
runlar göz önünde bulundurularak anneye ve babaya psikososyal 
destek sağlanmalıdır.

Anneler engellilikle ilgili tanı-tedavi süreçleri, engelli hakları, 
engelli çocukların eğitimi, engelli çocukların gelişimi, cinsel sağ-
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lık gibi konularda bilgi eksikliklerini giderecek eğitimlere ihtiyaç 
duymaktadır. Ebeveynlerin bu süreçte eğitimlerle bilgilendirilme-
si, süreci anlamaları ve kabullenmeleri bakımından önemlidir.

Ailelere kaynak yönetimi ve gelir-gider dengesini koruyabil-
meleri için eğitimler verilmelidir.

Ailelere kurum bakımı ve yatılı sosyal hizmet kurumları hak-
kında bilgi verilerek bu modele ilişkin soruları olan ailelerin 
soruları cevaplanmalı, gerekli durumlarda havale gerçekleştiril-
melidir. Anneler kendilerinden sonra çocuklarına bakılabilecek 
güvenli kurumların varlığının kendilerini iyi hissettireceğini be-
lirtmektedir. Yatılı bakım ve rehabilitasyon merkezlerinin kapasi-
telerinin artırılması annelerin kendilerinden sonra çocukların ba-
kımını üstlenecek kurumların varlığını bilmesi ve bu kurumlara 
güvenmesi önemlidir.

Profesyoneller tarafından engelli bireylere ve engelli çocuğu 
olan ailelere yönelik cinsel sağlık ve üreme sağlığı, sağlık hakkı, 
hasta hakları konusunda farkındalık çalışmaları yürütülmelidir.

Zihinsel engelli çocuğu olan tek ebeveynli aileler Aile ve Sos-
yal Hizmetler İl Müdürlüğü tarafından takip edilerek ebeveynin 
vefatı ya da kronik hastalığı gibi durumlarda zihinsel engelli ço-
cuk vakit kaybedilmeden korunma altına alınmalıdır.

Toplumda boşanmaya ilişkin farkındalık çalışmaları yapılarak 
anne babaların boşanan çocuklarına maddi ve manevi açıdan des-
tek olmaları sağlanmalıdır.

Erken yaşta evliliklerin önlenmesine ilişkin farkındalık çalış-
maları yapılmalıdır.

Sosyal yardımlar yapılırken zihinsel engelli çocuğu olan tek 
ebeveynli aileler gözetilmeli ve bakım verenin farklı bir işte çalı-
şamayacağı ve ek gelir getiremeyeceği dikkate alınmalıdır.

Tek ebeveynli engelli ailelerinde anneler psikiyatrik açıdan 
destek alma ve psikoloğa gitme ihtiyacı hissetseler ve buna yö-
nelseler bile çocuklarının bakım yükü nedeniyle profesyonel des-
tek almaya vakit ayırmakta güçlük yaşamaktadırlar. Bu nedenle 
yürütülecek sosyal hizmet uygulamaları, psikolojik destek ve aile 
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danışmanlığı hizmetlerinin hane ziyaretleri kapsamında gerçek-
leştirilebilir.

Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerle çalışan sosyal hizmet uz-
manlarının ailelerle sosyal hizmet bağlamında ve aile danışmanlı-
ğıyla ilgili bilgi ve becerilerinin geliştirilmesine yönelik çalışma-
ları yapılmalıdır.

Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerle çalışan sosyal hizmet uz-
manı, psikolog, psikiyatrist, çocuk gelişimci arasında koordinas-
yon sağlanmalı ve gerekli vakalarda konsültasyon istenmelidir.

Sosyal hizmet merkezlerinde çalışan sosyal hizmet uzmanları-
nın iş yoğunları dikkate alındığında, sahada ev ziyaretleri yapıla-
bilmesi için sosyal hizmet uzmanı istihdamı artırılmalıdır. 

Özel özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde sosyal hiz-
met uzmanı çalıştırılmasına özen gösterilmelidir.

Sosyal Hizmet Eğitimine İlişkin Öneriler

Sosyal hizmet uygulamalarına ilişkin önerilerin gerçekleştiri-
lebilmesi için sosyal hizmet uzmanlarının engelli refahı ve aile 
refahı alanında bilgi ve becerilerini geliştirmesi önemlidir. Bu 
bağlamda sosyal hizmet eğitiminde lisans programlarında “En-
gellilerle Sosyal Hizmet” dersi seçmeli dersler arasında yer al-
malıdır.

Sosyal hizmet uzmanlarının ailelerle çalışma yapmak için bu 
konuda bilgi ve becerilerini geliştirmeleri önemlidir. Bu nedenle 
genellikle eğitim programlarında yer “Ailelerle Sosyal Hizmet” 
ders içerikleri güncellenmeli ve uygulama saatleri artırılmalıdır. 
Ailelerle Sosyal Hizmet dersi kapsamında “Engelli Aileleriyle 
Sosyal Hizmet” bağlamı oluşturulmalı ve bu konu ders izlencele-
rine eklenmelidir.

Sosyal hizmet uzmanları ve sosyal hizmet uzmanı adayları 
“Aile Danışmanlığı” yüksek lisans programlarına yönlendirilme-
li, bu alanda eğitim almaları ve mesleki bilgi ve becerilerini artır-
maları teşvik edilmelidir.
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Araştırmacılara Öneriler

Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerle ilgili bilgi birikimi an-
nelerden elde edilen verilerden oluşmaktadır. Araştırmalarda ba-
balara odaklanan ve babalardan toplanan verilere ağrılık veren 
çalışmalara ihtiyaç duyulmaktadır.

Bu araştırmanın da sınırlılığı arasında yer alan zihinsel engelli 
çocuğu olan babaların bilimsel araştırmalara katılmama nedenle-
rine ilişkin araştırmaya ihtiyaç vardır.

Engelli çocuğu olan ailelerde duygu düzenlemeye yönelik far-
kındalık programlarına ihtiyaç duyulmaktadır ve engelli çocuğu 
olan ailelerde duyguların düzenlenmesini temel alan araştırmalar 
yapılmalıdır.

Boşanma sonrasında “Ebeveyne Yabancılaşma Sendromuna” 
ilişkin literatürde bilgi bulunmakla birlikte boşanmış ailelerde 
boşanma sonrası yabancılaşmaya ilişkin boşanmış babaların ya-
şantıları incelenmelidir. Konu “Çocuğa Yabancılaşma” olarak ele 
alınmalıdır.

Zihinsel engelli çocuğu olan ailelerde bakım veren olarak an-
nenin kendini ihmaline ilişkin bulgular olmakla birlikte bu konu-
nun derinlemesine ayrı bir düzlemde ele alınması gerekmektedir. 
“Bakım Verenin Kendini İhmali” konusunun araştırılması gerek-
mektedir.

Politika Yapıcılara Öneriler

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı tarafından hazırlanan ve 
sunulan “Aile Eğitim Programı (AEP)” yeni evlenecek çiftler için 
zorunlu olarak verilmelidir.

Zihinsel engelli çocuğun tanı almasından itibaren zihinsel en-
gelli çocuğu olan ailelerin talebine bakılmaksızın ailelere aile da-
nışmanlığı hizmeti kamu tarafından ücretsiz sunulmalıdır.

Engelliliğe ilişkin verilerin ulusal bir veri tabanında toplanma-
sı ve güncel olarak kamuoyuyla paylaşılması önemlidir. Bilimsel 
araştırmalar ve sosyal politikaların geliştirilebilmesi için engelli-
likle ilgili güncel verilere ihtiyaç duyulmaktadır.
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Zihinsel engelli çocuğu olan tek ebeveynli ailelerin bakım yü-
künün fazla olması, iş yaşamına katılamamaları, yaşlarının ilerle-
mesiyle birlikte çalışamamaları, engelli çocuğun vefatı nedeniyle 
bakım ücretlerinin kesilmesi gibi nedenlerle tek ebeveynli aile-
ler kendilerini güvencesiz hissetmektedirler. Bu nedenle sigorta 
primlerinin yatırılması ve emeklilik hakkı tanınması önerilmek-
tedir.

Kadınlar engelli çocuklarını gündüzlü kısa süreli bakım evle-
rine bırakamadıkları için kendi sağlıklarını ihmal etmekte, has-
taneye gidememekte, ameliyat olamamaktadırlar. Sosyal yaşama 
katılımlarının artırılması bedensel, duygusal ve ruhsal sağlıkla-
rının korunması için “Mola Evi”ne ihtiyaç duyulmaktadır. Yerel 
yönetimlerin bu konuda teşvik edilerek engelli çocuğu olan ai-
lelerin çocuklarını kısa süreli bırakabilecekleri ortamlar oluştu-
rulmalı ve yaygınlaştırılmalıdır. Yerel yönetimlerin oluşturduğu 
gündüzlü kısa süreli bakım merkezleri az sayıda olmakla birlikte 
3-6 yaş arası çocuklara hizmet sunulduğu ve sayıları sınırlı oldu-
ğu için aileler bu hizmetten yeterince yararlanamamaktadır. Yaş 
sınıflandırması olması gerekmekle birlikte gündüzlü kısa süreli 
bakım merkezlerine kabulde bir yaş sınırlandırması olmamalıdır. 
Bu hizmet modelinin geliştirilerek yaş sınıflandırmasına uygun 
olarak bütün engelli bireyleri kapsaması gerekmektedir. Annele-
rin sosyal hayata katılımı, psikososyal iyilik hâllerinin artırılma-
sı için bu merkezler gereklidir. Anne babaların kendilerine ve eş 
olarak birbirlerine vakit ayırabilmeleri ve aile içi ilişkileri güç-
lendirebilmeleri için de önemlidir. Bu kurumların yaygınlaştırıl-
ması, zihinsel engelli çocuğun sosyalleşebilmesi, yeni bir sosyal 
çevreye dâhil olması, anne babaların sosyal ortamlar oluşturması 
için önemlidir. Bu konuda Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı, 
yerel yönetimler ve sivil toplum kuruluşları eş güdüm içerisinde 
çalışmalıdır.

Engellikle ilgili erken tanı sisteminin oluşturulması, engelli 
çocuğu olan ailelere yönelik erken eğitim konusunda bilgilendir-
me ve eğitim hizmetleri yaygınlaştırılmalıdır.

Engelli raporuna ek olarak doktordan aylık periyotlarla alınan 
raporla ulaşılabilen mama, bez gibi desteklerde kolaylık sağlan-
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ması, medikal cihaz, hasta yatağı gibi ekonomik yükü olan ve ba-
kım verenin sağlığını koruyucu öneme sahip malzemelerde devlet 
katkısının artırılması önemlidir.

Engelli aylığının alınması için yönetmelikte belirtilen hanenin 
toplam gelirinin hanede ikamet eden kişi sayısına bölündüğünde 
kişi başına düşen tutarın asgari ücretin üçte birini geçmemesi ge-
rektiği hususu engelli ailelerini mağdur etmektedir. Bu konuyla 
ilgili düzenlemeye ihtiyaç duyulmaktadır.

Engelli çocuğu olan tek ebeveynli ailelere yönelik TOKİ tara-
fından sosyal konut programı yapılmalıdır. Konutların yapıldığı 
ilde ikamet eden, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığının Sosyal 
Konut Projesi ve barınma yardım programı kapsamında yürütülen 
ev yapım yardımı kapsamında daha önce destek almamış, engelli 
çocuğu olan boşanmış kadınlara konut konusunda maddi destek 
sağlanması önemlidir.

Evde bakıma destek hizmetleri çeşitlendirilmelidir. Evde en-
gelli çocuğuna bakım veren tek ebeveynlere destek olabilecek 
profesyonel bakım personeli için bir havuz oluşturularak annele-
rin ameliyat, hastane, diş tedavisi, düğün ve cenaze gibi sosyal tö-
renlere katılımlarında profesyonel bakım elemanı tarafından evde 
destek sağlanması gerekmektedir.

Tek ebeveynli aileler engelli çocuk 18 yaşına geldiği zaman 
vesayet davası açmaktadır. Açılan vesayet davasında evrak işlem-
leri ve bürokratik işlemler anneler için zorlayıcı olmaktadır. Bu 
süreçte danışmanlık sağlanması ve evrak işlerinin olabildiğince 
azaltılması anneler için kolaylaştırıcı olacaktır.

Boşanma sonrasında anneler az miktarda nafaka almaktadır-
lar. Nafakalardan kesilen harç tutarı annelerin aldığı nafaka tuta-
rını azaltmaktadır. Nafaka tutarından harç kesilmemesi annelere 
katkı sağlayacaktır.
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Giriş 
RİSK ALTINDAKİ ÇOCUKLAR:  

GENEL TANIMLAR VE KAVRAMLAR 

Beyza Alpaydın 

“Eğitimde feda edilecek tek bir fert yoktur” 

Mustafa Kemal Atatürk 

 

“UNICEF 2021 yıllık raporu: Her 4.4 saniyede bir çocuk ya da genç yetişkin hayatını 
kaybediyor” (UNICEF, 2023). 

“Birleşmiş Milletler Çocuk Ölüm İstatistikleri Ortak Grubu (UNIGME) tarafından 
yayınlanan rapora göre 5. yaş gününü göremeden yaklaşık 5 milyon çocuk hayatını kay-

betti” (UNICEF, 2023). 

“Şu an hayatta olan 640 milyon kadın, çocuk yaşta evlendirildi ki bu sayı her yıl için 
12 milyon kız çocuğunun çocuk yaşta evlendirilmiş olduğu anlamına gelmektedir” 

(UNICEF, 2023). 

 

UNICEF’in son üç yılda yayınladığı ve yıllık raporlarında bahsettiği konu-
ların başında dünyanın çeşitli bölgelerinde (yoğunluklu olarak da Sahra Altı 
Afrika’sında) çocuklar, genç yetişkinler ve yetişkinler temel sağlık hizmetleri-
ne dahi erişimi olmadığı için ölmeleridir. Ayrıca temiz su kaynakları ve temiz 
gıdaya erişimi olmadığı için çocuklar, bunlara sahip olan akranlarıyla benzer 
şekilde gelişimlerini tamamlayamamakta hatta raporlarda da bahsedildiği 
üzere beş yaşını göremeden hayatlarını kaybetmektedirler.  Devletlerin almış 
olduğu önlemler; UNICEF, Avrupa Birliği, Birleşmiş Milletler ve çeşitli sivil 
toplum kuruluşların yapmış olduğu tüm çalışmalara rağmen kız çocukları hâlâ 
evlendirilmektedir. Bu durumun başlıca sebepleri arasında COVID-19’un de-
vam eden etkileri, hâlen süren farklı nedenlerden kaynaklı çatışmalar ve iklim 
değişikliğinin yol açtığı afetler gösterilebilir (UNICEF, 2023).  
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(2022), öğretmenlerin hızlı ve yerinde müdahale edebilmeleri için risk altında 
olan çocukları fark etmeleri gerektiğini ifade etmişlerdir. Bunun için de risk 
altında olma kavramına ve risk altında olma nedenleri hakkında bilgi sahibi 
olmalıdırlar.  
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OBSESİF KOMPULSİF BOZUKLUĞU (OKB) 
OLAN ÇOCUKLAR 

S. Sevgi Uygur  

Okula gitmeden önce çantasındaki boya kalemlerini her gün 1080 kez 
kontrol eden Özlem, yoldaki çizgilere basmadan yürümeye çalışan Erkan, la-
vaboda elini yıkamaktan kendini alamadığı için en sevdiği oyun saatini kaçıran 
Ece ve daha niceleri. Her bireyin belli bir dereceye kadar kaygı duyması ve 
kaygısını azaltmak için kendini bazı davranışları yaparken bulması normaldir. 
Ancak peki ya kaygı içeren bu düşünceler ve genellikle düşüncelerle birlikte 
ortaya çıkan bu davranışlar, günlük hayatın rutinini ve kalitesini olumsuz etki-
liyor hatta bozuyorsa? 

Aslında örnekteki küçük kahramanlarımızın deneyimleri; obsesif kom-
pulsif bozukluk (OKB) olarak 
adlandırılan, istenmeyen dü-
şüncelerin tekrar eden davranış 
ve ritüellerin eşlik ettiği nöro-
davranışsal bir bozukluğa işaret 
etmektedir. OKB’li çocuklar, 
sahip oldukları düşünceler ve 
mantık dışı gibi görünen tekrar-
layıcı davranışları nedeniyle 
ebeveynleri, öğretmenleri ve 
arkadaşları tarafından anlaşıl-
mama, “tuhaf, garip” olarak etiketlenme, istenmeme gibi durumlarla karşı 
karşıya kalabilmektedirler. En güvendikleri kişilerden yani ebeveynlerinden 
“Artık sana durmanı söyledim!!!”, arkadaşlarından “Bizi korkutuyorsun!!!” ve 
öğretmenlerinden, “Arkadaşlarının dikkatini dağıtıp sınıfın düzenini bozuyor-
sun!!!” sözlerini işittiklerinde küçük kalplerinde açılan her bir yara, hayal kı-
rıklığı ve öfkeyi beraberinde getirebilmekte ve bu durum, ileriki yaşlarda şid-
detini artırarak telafisi zor boyutlara ulaşabilmektedir. 
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devam etmektedir. Ancak bu durum, çocuğun korku ve endişeleriyle 
yüzleşmesini engellemektedir (Freeman vd., 2012). Ritüellerde yer al-
ma davranışı kademeli olarak azaltılabilir (Ginsburg vd., 2011). Ebe-
veynler ve çocuk arasında yazılı bir anlaşma yapılabilir ve taraflar, 
parmak boyasıyla anlaşmaya parmak basabilirler (Sisemore, 2010). 
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ÖĞRENME GÜÇLÜĞÜ OLAN ÇOCUKLAR 

Gamze Kaplan  

Özel eğitime ihtiyaç duyan kategorilerden biri olan öğrenme güçlüğü, tüm 
özel gereksinimli bireyler arasında en kalabalık gruptur. Amerika’da devlet 
okullarına devam eden ve özel eğitime ihtiyaç duyan çocukların %47’sini öğ-
renme güçlüğü olan çocuklar oluşturmaktadır (Emerson & Hatton, 2008). Ül-
kemizde de buna benzer bir durum söz konusudur. Öğrenme güçlüğü olan 
çocuklar, devlet okullarında tipik gelişim gösteren akranlarıyla birlikte normal 
sınıflarda eğitim almaktadır. Bu bölümde bir öğrenme güçlüğü olan çocukların 
özellikleri, öğrenme güçlüğüne neden olabilecek durumlar, tanılama yaklaşım-
ları ve müdahale yöntemleri hakkında bilgiler verilmiştir. 

Öğrenme Güçlüğü Nedir? 
Öğrenme güçlüğü terimi ilk olarak Samuel Kirk (1962) tarafından kullanı-

lana değin kelime körlüğü, minimal beyin hasarı, psikonörolojik öğrenme bo-
zukluğu, algısal yetersizlik gibi pek çok farklı isimle anılmış ve tanımlanmaya 
çalışılmıştır (Demir, 2005). Amerikan Eğitim Ofisi (USEO, 1968), öğrenme 
güçlüğü terimini resmî olarak kullanarak algısal engeller, beyin hasarı, mini-
mal beyin disfonksiyonu, disleksi ve gelişimsel afazi gibi durumları içeren bir 
bozukluk olarak tanımlamıştır. Bu tanım yapılırken öğrenme güçlüğünün 
görme, işitme veya motor yetersizlikler, zihinsel gerilik, duygusal rahatsızlık-
lardan bağımsız olduğu ve çevresel, kültürel veya ekonomik dezavantajın so-
nucu olan öğrenmede sorunlar yaşayan çeken çocukları kapsam dışında oldu-
ğu belirtilmiştir. İlerleyen süreçte Amerikan Ulusal Öğrenme Güçlüğü Birleşik 
Komitesi (NJCLD, 1988), öğrenme güçlüğünün genel bir kavram olduğunu ve 
okuma yazma, konuşma, akıl yürütme ve matematik becerilerin öğrenilmesin-
de meydana gelen heterojen bir bozukluk olduğunu belirtmiştir. Ayrıca doğuş-
tan gelen ve dikkat eksikliği ve hiperaktivite bozukluğunun (DEHB) eşlik ettiği 
bir durum olduğu eklenmiştir. Dünya Sağlık Örgütü (WHO, 1996), “sınırlı dü-
zeydeki bilişsel işlevlerin bir sonucu olarak sosyal çevrenin günlük beklentile-
rine uyum gösterme yeteneklerinde meydana gelen zayıflık” olarak tanımlan-
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• Öğrencilere sınıf içerisinde olumlu davranış desteği sağlayarak öğren-
cinin katılımını destekleyebilirsiniz. 

Ailelere Öneriler 
• Öğrenme güçlüğü olan çocuğunuza karşı sabırlı ve hoşgörülü olunuz. 
• Çocuğunuzu akranlarıyla ya da kardeşleriyle kıyaslamayınız. 
• Okulda yapılan çalışmaları evde mutlaka tekrar ediniz ve destekleyiniz. 
• Çocuğunuzla ilgili iş birliği yapmaya açık olunuz. 
• Çocuğunuza sorumluluk veriniz. Görevlerini, günlük rutinleri vb. takip 

etmesi için kontrol listeleri, kendini izleme çizelgelerinden faydalanabi-
lirsiniz. 

• Çocuğunuzla birlikte haftalık program hazırlayarak programı birlikte 
takip edebilirsiniz. 

• Görsel ipucu içeren resimler, tablolar, grafikler vb. kullanarak çocuğu-
nuzun hatırlama ve öğrenme süreçlerini destekleyebilirsiniz. 
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OTİZM SPEKTRUM BOZUKLUĞU (OSB) OLAN 
ÇOCUKLAR 

Mustafa Karnas - Beyza Alpaydın  

Giriş 
Her birey hayatı boyunca bilişsel, duyusal, duygusal, sosyal ve fiziksel 

alanlarda gelişim gösterir. Gelişimde bireysel farklılıklar vardır. Örneğin, kom-
şunuzun çocuğu ile aynı hafta doğan bebeğiniz, komşunuzun çocuğundan bir 
ay daha geç konuşmaya veya bir ay daha erken yürümeye başlayabilir. Geli-
şimdeki bu farklılıklar normal olarak kabul edilmektedir. Ancak üç yaşına 
gelmiş bir çocuk hâlâ konuşamıyorsa konuşma becerisi alanında akranların-
dan anlamlı derecede farklılık gösteriyor demektir çünkü normal gelişim gös-
teren çocuklar, üç yaşına geldiklerinde basit cümleler kurarak konuşabilmek-
tedir. Normal gelişim gösteren akranlarına göre anlamlı derecede farklılık 
gösteren bireyler, “özel gereksinimli bireyler” olarak ifade edilmektedir (Millî 
Eğitim Bakanlığı, 2018). Özel gereksinimli bireylerdeki gelişimsel farklılıklar, 
çoğunlukla bir veya birden fazla gelişim alanında gerilik olarak ortaya çıkmak-
ta ve çocuğun ailesi, yakınları veya öğretmenleri tarafından fark edilmektedir. 

 Günümüzde otizm spektrum bozukluğu (OSB), zihinsel yetersizlik ve öğ-
renme güçlüğü gibi herhangi bir özel gereksinim ile teşhis edilen bireyler, 
normal gelişim gösteren akranlarından farklılaşan eğitsel ihtiyaçlarından do-
layı eğitsel alanda risk altındaki çocuklar olarak kabul edilir. Dünya genelinde 
OSB teşhisi alan bireylerin sayısının sürekli artması, okullarda daha fazla 
OSB’li öğrencinin yer almasına ve bu alanda yapılan çalışmalara ilgiyi artırmış-
tır (Centers for Disease Control and Prevention [CDCP], 2023). Kitabımızın bu 
bölümünde OSB’nin tanımı, OSB tanısı alan çocukların özellikleri, değerlen-
dirme süreçleri ve bu çocukların eğitiminde önemli bir yere sahip olan kanıt 
temelli müdahale yöntemlerine yer verilmiştir. Ayrıca bölüm sonunda, OSB’li 
çocuğu veya öğrencisi olan aile ve öğretmenlere önerilerde bulunulmuştur.  
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yoğunlaştırma becerileri, taklit becerileri, istekte bulunma becerileri, yönergele-
re uyma becerileri, nesnelerle oynama becerileri ve başkaları ile oynama beceri-
lerinin öğretilmesi gerektiğini vurgulamıştır (akt. Diken, 2019 s. 459). Bu be-
ceriler, temel beceriler olup birçok farklı becerinin kazanımı içinde ön koşul 
becerilerdir. Dolayısıyla gerek ev gerek okul temelli erken dönem eğitsel uygu-
lamaların büyük bir kısmı, bu becerileri kazandırmaya yöneliktir.  

Pek çok OSB’li birey, görsel olarak sunulan bilgiyi daha iyi işleyebilmek-
tedir. Dolayısıyla bu bireyler için davranışları model alma, uygulamalı etkinlik-
ler ve somut örnekler kullanma gibi görsellerin sıklıkla kullanıldığı yöntemler, 
bu bireylerin öğrenmesini kolaylaştırmaktadır (Diken, 2019, s. 447). Görsel 
destek sistemlerinin kullanıldığı uygulamalar, OSB’li bireyler için sıklıkla ter-
cih edilen yöntemlerdir. Bu yöntemlerin başında da etkinlik çizelgesi gelmek-
tedir. Etkinlik çizelgeleri, bireyin bir dizi etkinlik zincirini yerine getirmesi için 
ipucu/uyaran olan kelime ve/veya resimlerden oluşan bir settir (Birkan, 
2013). Eyiip ve diğerleri (2018) etkinlik çizelgelerinin OSB’li bireylerin ipuçla-
rına olan bağımlılığının azalmasına yardımcı olduğunu, herhangi bir ipucu 
olmaksızın etkinlikleri ya da becerileri gerçekleştirebildiklerini sağladığını 
ifade etmişlerdir. Ayrıca OSB’li bireylerin etkinlikler arası bağımsız geçiş ya-
pabilmesine, seçim yapabilmesi ya da etkinlikleri sıraya dizip bu sırayı takip 
etmesini sağladığının da altını çizmişlerdir.  

Yapılan pek çok araştırma görsel destek ve ipuçlarının kullanımının gele-
neksel sözel ipucu kullanımından daha etkili olduğunu ortaya koymuştur (Di-
ken, 2019, s. 449). Ayrıca uzun süreli bekleme ve daha önceden planlanmamış 
zamana göre hareket etme birçok OSB’li birey için zor olabilir. Etkinlik çizelge-
leri kullanımı korku ve endişenin yaratacağı problem durumların azalması ya 
da ortadan kalkmasına yardımcı olacaktır (Birkan, 2013). Ayrıca öğrenciler 
herhangi bir şey için bekliyorlarsa bu bekleme süreci içerisinde yapabilecekle-
ri bazı aktivitelerle öğrencinin beklemekten yaşayacağı huzursuzluğu ortadan 
kaldırabilir. 
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DİKKAT EKSİKLİĞİ VE HİPERAKTİVİTE 
BOZUKLUĞU 

Neslihan Ünlüol Ünal 

Dikkat Eksikliği ve Hiperaktivite Bozukluğunun Tanımı ve 
Kısa Bir Tarihçesi 
Dikkat eksikliği ve hiperaktivite bozukluğu (DEHB), bireyin işlevselliğini 

ve gelişimini pek çok yönden etkileyen ve çoğunlukla çocukluk çağında tanı-
narak yetişkinlik döneminde de devam eden nörogelişimsel bir bozukluktur 
(American Pyschological Association [APA], 2013). DEHB konusu uzun bir 
geçmişe sahip olmakla birlikte zaman içerisinde tanımında değişiklikler söz 
konusu olmuştur. DEHB’in günümüzdeki konumunu aydınlatabilmek için yıl-
lar içerisinde gelişen ve değişen tanımına bakmakta fayda vardır. DEHB’in 
belirtileri ve semptomlarının klinik önemi iki yüzyıldan fazla bir zamanda 
tanınmıştır. Her ne kadar ilk kaynaklar DEHB terimini kullanmasalar bile, 
bahsedilen semptom ve bozuklukların günümüzde tanımlanan DEHB ile ben-
zer özellikler olduğu görülmektedir. DEHB’in ilk tanımı 1775 yılında Alman bir 
hekim olan Melchior Adam Weikard tarafından yazılan bir ders kitabında yer 
almış ve DEHB’in ayırt edici özelliklerinden bahsedilmiştir (Faraone vd., 
2021). Weikard Der Philosophische Artz adlı ders kitabının ilk basımında duy-
gu ve davranış bozukluklarının nedeninin astroloji veya büyücülük gibi diğer 
bilimsel olmayan yaklaşımlardan değil tıbbi veya psikolojik sebeplerden olabi-
leceğini önermiştir (Martinez-Badía ve Martinez-Raga, 2015). 

Diğer bir tanımın ise 1798 yılında İngiltere’de bir hekim olan Alexander 
Crichton tarafından yazılmış olan tıp kitabında yer aldığı görülmektedir. Bu 
tanımda, bireylerin sağlıklı olmalarına rağmen bu bireylerde yer alan dikkat 
bozukluklarına ve özellikle DEHB’in dikkat eksikliğinin ağırlıklı olduğu görü-
nümünün temel özelliklerine yer verilmiştir (Palmer ve Finger, 2001). 1800’lü 
yıllara gelindiğinde ise Alman psikiyatrist Heinrich Hoffman’ın hiperaktivite 
ve dikkat bozukluklarını tanımladığı çocuk kitabında DEHB benzeri davranış-
lar hakkında bahsedildiği görülmektedir. Hoffmann’ın problem davranışları 
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Öğretmen ve Ailelere Öneriler  
DEHB olan çocukların ebeveyni olmak, birçok yönden zorlu durumlarla 

baş etmeyi gerektirebilir. Aileler, çocuklarının ilaç kullanıp kullanmaması gibi 
konularda kararsız kalabilir ve uygun müdahale yöntemlerini bulmakta ve 
uygulamakta zorlanabilir. Bu noktada özel eğitim hizmetlerinden faydalan-
mak, DEHB olan öğrenciler için büyük önem taşımaktadır. Aynı zamanda ço-
cuk; okul, aile, öğretmen, doktor iş birliği içerisinde olmalı, DEHB belirtilerini 
en aza indirebilmek için bütüncül bir yaklaşım tercih edilmelidir. Öğretmenler 
ise aileler için gerekli kaynakları sağlamalı ve beklentilerinde gerçekçi olmalı-
dır. Doğrudan öğretim yöntemi, akran aracılı öğretim, olumlu davranış desteği 
gibi kanıt temelli müdahaleleri göz önünde bulundurmalıdır. Aynı zamanda 
öğretmenler ve aileler, çocuğun kullandığı ilaçların etkilerini ve yan etkilerini 
bilmeli, çocuğun ilgi ve ihtiyaçlarını takip edilmelidir 
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YEME BOZUKLUĞU OLAN ÇOCUKLAR 

Hızır Dinler 

Giriş 
Canlıların pek çoğu yaşamak için beslenmek zorundadır. Hiç yemek ye-

meyen, deri yoluyla beslenen ya da kış uykusuna yatarak aylarca hiçbir şey 
yemeden, vücutlarındaki depolanan yağlar ve özel bir uyku durumuyla hayat-
ta kalan canlılar olduğu bilinmektedir. Ancak insanlar, bunlardan çok uzak bir 
yapıda olup birkaç gün açlık durumunda hayatını kaybedebilir. Türk Dil Ku-
rumuna (TDK) göre beslenme, “organizma için gerekli olan besinlerin alınması 
işi” olarak tanımlanmaktadır (TDK, 2022). 

Beslenme kelimesi edebiyatta ve sanatta “ruhun beslenmesi” şeklinde 
mecazi anlamlarda kullanılsa bile biyolojik olarak “hayatta kalmak” için yemek 
yeme, canlılar için hayati önem taşımaktadır. Vücut ağırlığına, sağlık durumu-
na, genetik yatkınlığa bağlı olarak vücudun susuz ve yiyeceksiz kalması duru-
munda birkaç gün içinde hayat sonlanmaktadır. Şu hâlde beslenme, gündelik 
hayatımızın en büyük belirleyicileri arasında bulunmaktadır. 

Yemek yeme, insanlar kadar insanlık için de oldukça önemli bir kültür-
dür. İnsanoğlunun tarih yolculuğunu anlayabilmek için günlük davranışlarına 
bakabilir, bu şekilde dünyada geçirdiğimiz binlerce yıllık gelişim ve değişimin 
izini sürebilir ve temel alışkanlıklarımızı daha iyi anlayabiliriz. Maslow’un 
ihtiyaçlar hiyerarşisine göre en temel ihtiyaçlardan biri olan yemek yeme ihti-
yacı; yaşam boyunca ihtiyacımız olan güven içinde olma, diğer insanlarla ilişki-
ler, bir sınıfa ya da topluma aidiyet, prestij, başarı, takdir görme, kişisel tatmin, 
kendini gerçekleştirme gibi üst basamaklar için bir yordayıcı ve temel gerek-
sinimdir (Maslow, 1954).  

Kolektif mutfak kültürü, kişilerin beslenme alışkanlıklarının yanı sıra 
sosyopolitik olarak da topluluklar hakkında bilgi vermektedir. Gündelik hayatı 
ve insanlık tarihini anlamak için, bölgenin beslenme alışkanlıklarına bakma-
mız bize çok sayıda bilgi verecektir (Boudan, 2008). 
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Yeme Bozukluğuna Sahip Çocuklar Hakkında Ailelere 
Öneriler 
Yeme bozukluğu görülen çocukların aileleri, çocuklarının yaşadığı bu ha-

yati bozukluk konusunda aile içi iletişim, yapısal olarak aile ve aile etkileşim-
lerinin işlevlerine odaklanarak bir yol belirlemelidir (Toker & Hocaoğlu, 
2009). Bu patolojik davranışı ortadan kaldırmak için aile öncelikle etkileşim-
sel bağlamda bir işlev gözetmeli ve çocuğun olası farklılıklarını fark ederek 
ona bu konuda yaşadığı problemleri çözmesi için bir uzman yardımı almasını 
sağlamalıdır. Bu konuda ayrıca aile organizasyonel olarak tanı ve tedavi süre-
cinde doğru planlama ile çocukla birlikte iş birliği içinde çalışılmalıdır. Unu-
tulmamalıdır ki örneğin anoreksiya nervoza hastalığına sahip her dört kişiden 
biri hayatını kaybetmektedir (Hantaş, 2002). Bu büyük bir oran olduğu için bu 
konuda aileler oldukça ciddi olmalı ve tanı konusunda hızlı şekilde bir ya da 
birkaç uzman yardımına başvurmalıdır. Doğru tanı ve tedavi süreci ile bu 
karmaşık yeme bozuklukları tedavi edilebilir ve çocuklar sağlıklı bir şekilde 
hayatlarını sürdürebilmektedir. 
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TARIM İŞÇİSİ AİLELERİN ÇOCUKLARI 

Metin Kadim - Ahmet Simsar 

Gelişen ve değişen dünya şartlarına ayak uydurma çabaları, tarım işçiliği 
kavramını da beraberinde getirmiştir. Bir iş kolu olarak tarım sektöründe çalı-
şan işçiler, özellikle de ülkemizin mevsim koşulları ile tarım ürünleri çeşitlili-
ğine göre mevsimlik tarım işçisi olarak önemli bir iş gücünü oluşturmaktadır-
lar. Çeşitli sebeplerden dolayı mevsimlik tarım işçisi olarak ekonomik sisteme 
dâhil olan bu kişiler, çoğunlukla aile üyeleri ile birlikte geçici veya gezici ola-
rak yer değiştirmektedirler. Özellikle yılın belirli dönemlerinde oluşan iş gücü 
talebi neticesinde kimi zaman ikamet ettikleri yer ve çevresinde, kimi zaman 
ise evlerinden oldukça uzakta çalışan mevsimlik tarım işçileri, çoğunlukla be-
lirli bir yetkinlik gerektirmeyen tarım işlerinde çalışsalar da süreç içerisinde 
kişisel, sosyal ve toplumsal olarak çeşitli zorluklarla karşılaşmaktadırlar. 

Çalışma ve yaşam koşulları sebebiyle özel bir risk grubu olarak kabul edi-
len mevsimlik tarım işçileri, standartlardan çok uzak olan zor koşullar altında 
hayat mücadelesi sürdürmektedir. Çoğunlukla herhangi bir sosyal güvenceleri 
olmayan işçiler, yoksulluk başta olmak üzere ulaşımdan barınmaya, sağlıktan 
beslenmeye, eğitimden sosyal dışlanmaya kadar birçok konuda sorunlarla 
mücadele etmeye çalışmaktadır. İşçilerin genellikle aile üyeleriyle birlikte 
hareket etmeleri, yaşanan sorunları daha da artırmakta ve olumsuzlukların 
tüm aileyi etkilemesine neden olmaktadır. Aile fertlerinden en kırılganı olarak 
kabul edilen çocuklar, belki de bu etkiyi en çok hisseden grubu oluşturmakta-
dır. Özellikle eğitim ve sağlık alanında büyük sorunlarla karşılaşabilen mev-
simlik tarım işçilerinin çocukları, çocuk işçiliği anlamında da mağduriyet ya-
şayabilmektedir. Çocukların yaşadıkları bu sorunların olağan bir sonucu ola-
rak da yaşıtlarına kıyasla bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal gelişimlerinde 
sorunlar gözlemlenebilmekte, yaşam koşulları ve bireysel özellikleri açısından 
da çeşitli farklılıklara sahip oldukları gözlemlenebilmektedir. Gerek dünya 
çapında gerekse ülkemizde yürütülen çeşitli çalışmalar aracılığıyla tarım işçisi 
ailelerin çocuklarının yaşadıkları sorunlar belirlenerek giderilmeye, olası risk 
faktörleri tespit edilerek engellenmeye çalışılmaktadır.  
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• Mevsimlik tarım işçisi çocukların mevcut eksikliklerini giderecek, başa-
rı seviyelerini arttıracak yetiştirici kurslar açmak,   

• Olası ön yargıları önleyebilmek adına tüm çocukların farklılıklara saygı 
duyma, empati kurma gibi becerilerini geliştirici faaliyetler uygulamak, 

• Öğrencilerin etkileşime geçebilme, kendini ifade edebilme gibi temel 
iletişim becerilerini geliştirici faaliyetler planlamak,  

• Mevsimlik tarım işçisi çocuklara sosyal beceri eğitimleri vermek, 
• Mevsimlik tarım işçisi çocukların akranları ile yakın ilişkiler kurabilme-

leri ve kaynaşabilmeleri için çeşitli grup çalışmaları planlamak,  
• Mevsimlik tarım işçisi çocukların sosyal dışlanmaya maruz kaldıkları 

düşüncesini önleyici sınıf içi etkinlikler planlamak,  
• Problem ya da çatışma durumlarında uygun çözüm yollarını belirleye-

bilmeleri konusunda çocukları eğitmek,  
• Mevsimlik tarım işçisi çocuklar sağlık hizmetlerinden yeterli düzeyde 

yararlanamadıkları için gerekli görüldüğünde sağlık kuruluşlarına yön-
lendirmeler yapmak veya sağlık kurumları ya da ekiplerinden okulda 
sağlık taramaları yapmalarını talep etmek, 

• Son olarak konu ile ilgili yapılmış olan iyi uygulama örneklerini takip 
ederek uygulamaya dökmek.  
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MÜLTECİ ÇOCUKLAR 

Ayşe Duran  

Giriş  
İnsanlık tarihinin bir parçası olan göç olgusu, son yıllarda yoğun bir şe-

kilde yeniden tartışılmaktadır. Bu tartışmaların ana nedeni, dünya genelinde 
mülteci sayısındaki artıştır. Mülteci kavramı, göç olgusunun ortaya çıkardığı 
kavramlardan biridir. Mülteci kavramına ilişkin olarak hukuki ve anayasal 
tanımlar bulunmaktadır. Devletler Hukuku Enstitüsünün 1936 yılında yapmış 
olduğu tanıma göre mülteci, “Vatandaşı olduğu ülkede ortaya çıkan siyasi olay-
ların sonucunda ülkesini isteğiyle veya zorla terk etmiş, yeni bir vatandaşlık elde 
etmemiş ve herhangi bir devletin diplomatik korumasında olmayan kişi”dir.  

28 Şubat 1951 tarihinde Birleşmiş Milletler Konferansı’nda kabul gören 
Cenevre Mülteci Sözleşmesi’ndeki tanıma göre ise mülteci, “1 Ocak 1951 tari-
hinden önce meydana gelen olaylar sonucunda ve ırkı, dini, tabiiyeti, belli bir 
toplumsal gruba mensubiyeti veya siyasi görüş nedeniyle zulme uğrayacağından 
haklı sebeplerle korktuğu için vatandaşı olduğu ülkenin dışında bulunan ve bunu 
yapamayan veya böyle bir korku nedeniyle, o ülkenin korumasından yararlan-
mak istemiyor veya tabiiyeti olmayan ve bu tür olaylar nedeniyle eski mutat 
meskeninin dışında bulunan, oraya dönemeyen veya bu korku nedeniyle dönmek 
istemeyen bireydir”. 

Ayrıca 4 Ekim 1967 tarihinde yürürlüğe giren mültecilerin statüsüne iliş-
kin 1967 Protokolü imzalanmıştır. Bu protokole göre Cenevre Sözleşmesi’nde 
yer alan tanımdaki “1 Ocak 1951 tarihinden önce gerçekleşen olaylar” ve “Av-
rupa’da gerçekleşen olaylar” ibareleri çıkarılmıştır. Böylelikle mülteci statüsü-
nün önündeki zamansal ve coğrafi kısıtlamalar kaldırılmıştır.  

 Mülteciler ile ilgili tanımlamalar incelendiğinde genel olarak dininden, 
etnik kimliğinden, siyasi fikrinden, sosyal sınıfından, ekonomik nedenlerden, 
kıtlık, çatışmalardan veya şiddetten dolayı ülkesinden ölüm korkusu sebebiyle 
kaçan ve başka bir ülkeye iltica etmek zorunda kalan bireyler olduğu görül-
mektedir. Mülteci tanımlamasında dikkat çeken nokta, bireyin ülkesinde can 
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• Çocukların ana dillerindeki basit kelimeleri öğrenebilirsiniz ve bunu 
çocuklarla paylaşabilirsiniz. 

• Mülteci çocuklar ile iletişimin sağlanması kapsamında okullarda öğret-
menlere tercüman desteğinden faydalanılmalıdır. 

• Mülteci çocukların akademik başarısını desteklemek ve değerlendirmek 
için anlamlı bir eğitim politikasının ve uygulamasının oluşturulması ge-
rekmektedir. Bu nedenle okul yöneticileri ile çalışmaların beraber yü-
rütülmesi gerekmektedir.  

• Mülteci çocuklara öğretimde ve eğitimde ikili gruplar ve akran öğretimi 
oldukça faydalı olabilmektedir. Akran öğretiminden faydalanabilirler. 

• Ev ziyaretleri yapabilirler, bu mülteci ebeveynler için oldukça önemli 
olabilmektedir.  

• Mülteci çocukların potansiyellerini ortaya çıkarmak için bu çocukların, 
kültürel olarak farklı bir ülkede yaşamanın zorluklarını, ayrımcılığa 
maruz kalabildiklerini, ekonomik seviyelerinin oldukça düşük olabile-
ceğini deneyimlediklerinin farkına varmaları gerekmektedir (Szente, 
vd., 2006; Strekalova ve Hoot, 2008).  
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İKİ DİLLİ ÇOCUKLAR 

Oğuzcan Çığ - Vildan Çelik  

İki dilli çocuklar kimdir? 
İki dilli çocuklar ve bu çocukların eğitimi üzerine yapılan araştırmalar 

özellikle 20. yüzyılın sonlarında ve 21. yüzyılın başlarında yaygınlaşmıştır. 
Günümüzde birçok ülke sınırları içinde birden fazla kültür ve dili barındır-
maktadır. Buna ek olarak, özellikle gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerin diğer 
ülkelerden aldıkları düzenli ve düzensiz göçmenlerin sayılarındaki artışlar, 
konu üzerinde yapılan araştırmaların ve bu konuda geliştirilen politikaların 
sayılarının artmasında önemli rol oynamıştır. Bir ülkenin eğitim sisteminin 
dili genelde o ülkede kullanılan en yaygın dil olmaktadır. Her ne kadar ana 
dilinde eğitim hakkı dünyada kabul edilen bir görüş ve hak olarak algılansa da 
ana dilinde eğitimin uygulanması konusunda yaşanılan kaynak eksikliği ve 
lojistik gibi bazı problemler ana dilinde eğitim hakkı ilkesini uygulanmasını 
engelleyebilmektedir. İki dilliliğin araştırmacıların ve politikacıların odak nok-
tası hâline gelmesi hem ülke sınırları içinde yaşayan iki dilli büyük grupların 
olmasından hem de araştırmacıların dil edinimi konusuna olan ilgisinden kay-
naklanmaktadır (McNeil, 1986). 

Tanım olarak iki dilli olmak, yaşamının ilk yıllarında çocuğun iki dil bir-
den öğrenmesi anlamına gelmektedir. Bu tanım, çocuğun her iki dili de anlayıp 
konuşabildiği, bu iki dili de doğal olarak deneyimleyip sosyal etkileşimde bu-
lunmak için kullanma fırsatının olduğu ve her iki dilin de aynı zamanda geliş-
tiğinin gözlenmesini içermektedir (Garcia, 1986). Çocuğun her iki dile yoğun 
bir şekilde maruz kalması gerekmektedir. Buna çocuğun evde çekirdek aile ile 
bir dilde iletişim kurarken okulda arkadaşları ve öğretmenleri ile başka bir dil 
kullanarak konuşuyor olması örnek verilebilir. İki dilli olmanın bu tanımının 
odak noktası, çocuğun bu iki dile de sosyal ortamlarda maruz kalması ve bu 
maruz kalmanın bilişsel gelişimin en hızlı olduğu erken çocukluk yıllarında 
gerçekleşiyor olmasıdır. Yaygın olarak kullanılan diğer bir tanım, iki dilli ço-
cukları iki veya daha fazla dilde konuşabilen, okuyabilen ve yazabilen çocuklar 
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kilde kullanmalarına olanak tanır (Echevarria, Vogt ve Short, 2017). Öğret-
menler, eleştirel düşünme ve problem çözme becerilerinin gelişimini destek-
lerken hedef dilde yeni sözcükleri, kavramları ve fikirleri tanıtmak için de fen 
deneylerini kullanabilirler. 

Diğer bir sınıf etkinliği, kültürel ögelere yer veren projelerin kullanılma-
sıdır. Bu projeler, öğrencilerin farklı kültürleri öğrenmelerine ve kendi kültü-
rel ögelerini ve geçmişlerini paylaşmalarına olanak tanır (García ve Kleifgen, 
2010). Öğretmenler, kültürler arası anlayışı teşvik etmenin yanı sıra okuma, 
yazma ve araştırma becerilerini geliştirmek için kültürel projeleri kullanabilir-
ler. Örneğin öğretmenler, öğrencilerden bayramlar, düğünler, yemekler vb. 
belirli bir kültürel konu hakkında bir sunum, poster hatta bir şarkı hazırlama-
larını isteyebilir ve ardından bunu sınıfla paylaşabilir. 

Bir başka etkili sınıf etkinliği, iş birliğine dayalı öğrenme stratejilerinin 
kullanılması olabilir. İş birlikli öğrenme, öğrencilerin sorunları çözmek, görev-
leri tamamlamak ve bilgi ve becerilerini paylaşmak için birlikte çalışmasına 
olanak tanır (Slavin, 2010; Demirel 2002). Bu tür etkinlikler, iletişim ve ekip 
çalışması gibi sosyal becerileri geliştirmenin yanı sıra dil gelişimini destekle-
mek için kullanılabilir (Slavin, 2010). Örneğin öğretmenler, öğrencileri bir 
projeyi tamamlamaları veya her iki dilde belirli bir konuyu tartışmaları için 
ikili veya küçük gruplar hâlinde çalışmaya teşvik edebilir. 

İki dilli çocukların öğretmenleri, öğrencilerinin akademik ve dilsel gelişi-
mini desteklemek için ilgi çekici ve anlamlı sınıf etkinlikleri kullanma fırsatına 
sahiptir. Bu etkinlikler; etkileşimli hikâye anlatımı, sözcük oyunları, bilimsel 
deneyler, kültürel projeler ve işbirlikli öğrenme stratejilerini içerebilir. Bu 
faaliyetler dil gelişimini, bilişsel becerileri, kültürel anlayışı ve sosyal becerile-
ri geliştirebilir. Öğretmenler çeşitli etkinlikler kullanmalı ve bunları öğrencile-
rinin özel ihtiyaçlarına ve ilgi alanlarına göre uyarlamalıdır. 
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AİLE DURUMUNA BAĞLI RİSK ALTINDAKİ 
ÇOCUKLARI 

Ahmet Simsar - Metin Kadim  

Giriş 
Değişen ve gelişen dünya şartları, insanoğlunun yaşamına dair temel yapı 

taşları niteliğindeki birçok olgunun da zamanla değişimine sebebiyet vermiş-
tir. Toplumsal yaşamda süregelen değişimler, toplumsal yapıların her birini 
etkilediği gibi belki de bu yapıların en önemlisi olarak kabul edilen aile olgu-
sunu da etkileşmiştir. Tarih boyunca yapısı ve işlevi bakımından değişimlere 
ayak uydurarak gelişen aile, birbiri ile ilişkisi olan farklı sayıdaki bireyden 
oluşan toplumsal bir kurum olarak nitelenebilmektedir. Sosyolojik anlamda 
oldukça önemli kabul edilen, farklı işlevlere sahip olan ve toplumun yapı taşı 
niteliğinde olan bu kurum, genel ifadeyle “evlilik ve kan bağına dayanan, karı, 
koca, çocuklar, kardeşler arasındaki ilişkilerin oluşturduğu en küçük toplum-
sal birim” olarak tanımlanabilmektedir (Arıkan, 2018; Gladding, 2012; TDK, 
2023).  

İnsan gelişimini etkileyen en temel sosyal sistem olan aile, karmaşık ve 
dinamik yapısı ile toplumsal yapının bir yansımasıdır. Toplumsal yaşamda 
meydana gelen değişimlerden 
etkilenen aile kurumu; toplu-
mun değerleri, normları ve sos-
yal yapısı ile sürekli etkileşim 
hâlinde olan, değişen ve gelişen 
bir sistemdir (Coşan, 2017). Son 
yıllarda küreselleşme, nüfus 
değişimleri, teknolojinin ilerle-
mesi ve diğer tüm evrensel geli-
şimlerin etkisiyle insanlar ve 
yaşamları değişmiştir. Hayatın 
daha hızlı hâle gelmesi, kadının 
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rinin ortadan kaldırılması ya da çocuk üzerindeki olumsuz etkilerinin azaltıl-
ması için eğitim-öğretim sürecinde çeşitli öğrenme faaliyetlerine yer vermeli; 
diğer kişi, kurum ya da kuruluşlarla iş birliği geliştirerek gerekli yardımı sağ-
lamalıdır. Bu konuda öğretmenlerin hizmet içi eğitimler ile yeterliliklerini 
geliştirmeleri de yararlı olacaktır (Bayındır, 2021). 
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DOĞAL AFETLER NEDENİYLE RİSK 
GRUBUNDA OLAN ÇOCUKLAR 

İmran Çağlayan 

Giriş 
Doğal afetler, hava, su veya yer kabuğunun değişimleriyle ilişkili olarak 

toplumun uyum sağlama kapasitesini aşan ani ve şiddetli olaylar olarak tanım-
lanmaktadır. Bu afetler, insan kontrolü dışında gerçekleşir, dolayısıyla önce-
den tamamen tahmin etmek veya önlemek zordur. Doğal afetlerin kaynağı 
jeofiziksel, atmosferik, hidrolojik, iklimsel ve biyolojik faktörlerden kaynakla-
nabilir. Yaygın olarak görülen doğal afetler arasında depremler, volkanik pat-
lamalar, fırtınalar, kasırgalar, seller, tsunamiler, çığlar, kuraklık ve orman yan-
gınları yer almaktadır. Bu olayların büyük bir kısmı, iklim ve hava durumuyla 
ilgili tehlikelerden kaynaklanmaktadır (World Disasters Report, 2022). Dünya 
Afet Raporu (2022) verilerine göre, dünya genelinde kaydedilen doğal afetle-
rin %90,3’ü iklim ve hava durumuyla ilişkilidir. İklim değişikliği, aşırı hava 
olaylarının sıklığını ve yoğunluğunu artırmaktadır. Şiddetli yağışlar, kuraklık, 
fırtınalar, kasırgalar gibi doğa olayları daha sık ve yoğun bir şekilde gerçek-
leşmektedir. 

Son on yılda doğal afetlerden en sık etkilenen ülkeler arasında Çin, Ame-
rika Birleşik Devletleri, Filipinler, Hindistan ve Endonezya yer almaktadır 
(Guha-sapir vd., 2016). Bu ülkeler, coğrafi konumları ve iklim özellikleri nede-
niyle doğal afetlerin etkilerini daha yoğun bir şekilde deneyimlemektedirler. 
Türkiye ise jeolojik yapısı, tektonik oluşumu, topografyası ve meteorolojik 
özellikleri gibi faktörler nedeniyle sürekli olarak doğal afet tehlikesi ve riski 
olan bir ülkedir (JICA, 2004). Türkiye, aktif fay zonları üzerinde bulunmakta 
ve sık sık büyük deprem riskine maruz kalmaktadır. Bu doğrultuda, 1900'den 
günümüze bölgede 77'nin üzerinde etkili bir deprem meydana gelmiştir (Afet 
ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı [AFAD], 2018) ve bu afetler büyük yıkımla-
ra ve can kayıplarına yol açmıştır. Ayrıca, sel ve su baskınları gibi afetler de 
iklim değişikliğinin etkisiyle daha sık ve yoğun bir şekilde yaşanmaktadır. 
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gözlemleyerek onların duyguları hakkında fikir sahibi olabilirler. Bu 
nedenle, çocuklara oyun alanları sağlamak ve onların oyun oynamaları-
nı desteklemek önemlidir. 

• Yaratıcı ifade edici aktiviteler oluşturma: Çizim, hikâye anlatma, 
drama, müzik, ritim veya hareket etkinlikleri çocukların duygularını öz-
gürce ve güvenli bir şekilde ifade etmelerine yardımcı olur. Ebeveynler 
ve öğretmenler, çocukların duygularını, düşüncelerini ve görüşlerini 
ifade etmelerine yardımcı olmak için evde veya okulda bu tür etkinlik-
lere yer verebilirler.  

• Farklı materyaller ve oyuncaklar kullanma: Afet sonrasında çocukla-
rın duygularını tanımak, anlamak ve uygun şekilde yönetebilmek için 
yönlendirici ve rahatlatıcı materyaller ve oyuncaklar sunmak önemlidir. 
Pelüş oyuncaklar, yumuşak battaniyeler, oyun hamurları, üflemeli, 
vurmalı müzik aletleri duygu regülasyonu için tercih edilebilir.  

• Afet bilinci geliştirme: Çocuklara afet öncesi farkındalık eğitimleri ve-
rilerek kendilerini güvende hissetmeleri ve afetlere karşı önlem almala-
rı teşvik edilmelidir.  

• İş birliği: Öğretmen ve aile arasında iş birliği artırılmalıdır. Özellikle 
ebeveynlerin ve öğretmenlerin arasındaki düzenli iletişim çocuklara 
yönelik afet sonrası müdahalenin kalitesine katkıda bulunacaktır.  

• Uzman desteği: Özellikle çocuk kendine veya başkalarına zarar verme 
tehlikesi altındaysa bu olayı hiç yaşamamış gibi tepkisizlik gösteriyor 
ya da davranışlarda olan farklılıklar çocuğun işlevselliğini bozacak dü-
zeye geldiyse bir uzmandan mutlaka yardım alınmalıdır.  
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KURUMDA YAŞAYAN ÇOCUKLAR 

Lütfiye Çoşkun  

Giriş 
“Sosyal Hizmetler; kişi ve ailelerin kendi bünye ve çevre şartlarından do-

ğan veya kontrolleri dışında oluşan maddi, manevi ve sosyal yoksunluklarının 
giderilmesine ve ihtiyaçlarının karşılanmasına, sosyal sorunlarının önlenmesi 
ve çözümlenmesine yardımcı olunmasını ve hayat standartlarının iyileştiril-
mesi ve yükseltilmesini amaçlayan sistemli ve programlı hizmetler bütünü 
olarak tanımlanmaktadır” (2828 Sayılı Kanun). 

Sosyal hizmetlerin temel alanlarından biri, korunmaya muhtaç çocuklara 
sağlanan hizmetlerdir. Çocuğun korunmaya muhtaçlık koşulu her ne olursa 
olsun ya da çocuk hangi ihtiyaçtan kaynaklanan nedenle korunma altına alı-
nırsa alınsın her çocuğun durumuna uygun bulunan hizmet modelinden fayda-
lanmaya ve kendi kendine yeterli hâle gelinceye kadar korunmaya hakkı bu-
lunmaktadır (Çengelci, 1988).  

Korunmaya muhtaç çocuklara verilen bakım yöntemleri incelenecek olu-
nursa bu yöntemler esas itibarıyla, çocuğun bulunduğu aile ortamında korun-
ması, koruyucu aile, evlat edindirme ve kurum bakımıdır (Yazıcı, 2012; Yolcu-
oğlu, 2009). Çocuk koruma sisteminde çocuklara yönelik geliştirilen hizmet 
modellerinden biri olan kurum bakımı “Bir ailenin olmadığı ya da ailenin 
fonksiyonlarını yerine getiremediği durumlarda, kimsesiz ve korunmaya muh-
taç çocuklara resmî ya da özel kurumlarca geçici ya da sürekli olarak sunulan 
bakım hizmeti” olarak tanımlanmaktadır. Kurum bakımı altındaki çocuklar, 
kendileriyle herhangi bir kan bağı olmayan aynı durumdaki çocuklarla bir 
arada topluca yaşamakta ve kendileriyle biyolojik bir yakınlığı olmayan yetiş-
kinlerce bakılmaktadır (Saraç, 2011). 

Korunmaya muhtaç çocuklara hizmet veren kurumlar arasında büyük 
farklılıklar olmasına rağmen hemen hemen her ülkede ve her kıtada kurumsal 
bakımı temsil eden bazı olumsuz özellikler mevcuttur. Kurumlardaki çocuk 
sayısının fazlalığı, kurum personelinin sayıca yetersizliği, dönüşümlü vardiya-
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ERKEN ÇOCUKLUK DÖNEMİNDE EKRAN 
BAĞIMLILIĞI 

Fatih Furkan Eğritaş - Selame Hopurcuoğlu Yorulmaz  

Giriş 
Dijital çağda bilgisayar, televizyon, akıllı telefon ve tabletler hayatımızın 

dört bir yanını sarmış durumdadır. Dijital 2023 Türkiye (We Are Social, 2023) 
raporuna göre Türkiye’de %73.1’lik sosyal medya kullanım oranı ve günlük 
ortalama yedi saati aşan ekran süresi, teknolojinin hayatımızda ne denli büyük 
bir yer kapladığını gözler önüne sermektedir. Bilgisayar, televizyon, akıllı tele-
fon, tablet ve internet kullanıcılarının teknolojik cihazları kullanım sebepleri: 

• Bilgi arayışı, 
• Gelişmelerden ve etkinliklerden haberdar olma,  
• Nasıl yapılacağını araştırma, 
• Ürün ve marka araştırması, 
• İletişim kurma, 
• İlham bulma, 
• Video, dizi, film ve müzik, 
• Eğitim, 
• Boş zaman geçirme, 
• Oyun oynama  

Ekran bağımlılığının en kısa tanımı: “Kişinin sürekli ekrana bakma isteği 
ve ekrandan uzak kalması gerektiği durumlarda huzursuz, mutsuz hatta sal-
dırgan olmasıdır.” Ekran bağımlılığı olan kişilerde vücutlarına herhangi bir 
madde girmemiş olsa da madde kullanımıyla benzer özellikler gösterirler. 
Eğer günlük yaşam aktivitelerinde sorun yaşanıyorsa okul performansında 
düşüş varsa ve sağlık problemleri yaşamaya başlamışsa ekran bağımlılığı olma 
ihtimali yüksektir diyebiliriz (Aybal, 2021). Günümüzde çocukların oyun oy-
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• Çocukların televizyon, bilgisayar, akıllı telefon ve tablet gibi teknolojik 
cihazlar ile tanışması erken dönemlerde olmamalıdır.  

• Erken dönemlerde çocukların ekran kullanımı sınırlandırılmalıdır.  
• Çocuğun kullanacağı programlar, ulaşabileceği içerikler düzenlenmeli-

dir. Çocuk kullanmadan önce içerikler ebeveyn tarafından test edilme-
lidir. Öncelikli olarak eğitsel içeriklerin seçilmesi tavsiye edilir.  

• Cihazlar kullanılmadıkları zamanlarda kapatılmalıdır.  
• Uyku kalitesini bozmamak adına yatmadan önce teknolojik cihazlar ya-

tak odasından çıkarılmalıdır.  
• Teknolojik cihazlar, çocuğu sakinleştirmek için kullanılmamalıdır. Ço-

cuğun yaşadığı stres ile baş edebilmesi için çocuğun baş etme stratejile-
rini geliştirecek farklı yöntemler denenmelidir.   

• Evde ailecek kaliteli zaman geçirmek önemlidir. Bunun için ekranlardan 
uzaklaşarak gündelik olaylara ya da genel durumlara karşı olan duygu 
ve düşüncelerin paylaşıldığı kaliteli vakit geçirme etkinlikleri uygulan-
malıdır. Bu süre zarfınca teknolojik aletlerden uzak durulmalı; o anı 
bozmamak adına gerekirse cep telefonları kapatılmalıdır.  

• Evin belirli bölümleri ekransız alan olarak belirlenebilir. Örneği tuvalet-
te ya da mutfakta teknolojik aletlerin kullanılmamasına yönelik ev ku-
ralları oluşturulabilir.  

• Ebeveynler tarafından ekran vakitleri belirlenerek günün belirli bir di-
liminde teknolojik aletler çocukların kullanımına sunulmalıdır. Tekno-
lojik aletlerin kullanılmadığı vakitlerde çocuğun gelişimini destekleye-
cek ve ilgisini çekebilecek aktiviteler sunulmalıdır. Bu süreç, çocuğun 
da sorumluluk alacağı şekilde tasarlanmalı ve kararlar birlikte alınma-
lıdır.  

• Teknolojik cihazların doğru kullanımına yönelik bilgi verilmelidir.  
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TOPLUMSAL CİNSİYET EŞİTSİZLİĞİ 

Ayşe Çakan - Bala Çapar  

Giriş  
Türk Dil Kurumuna göre cinsiyet, “bireye, üreme işinde ayrı bir rol veren 

ve erkekle kadını ayırt ettiren yaradılış özelliği” olarak tanımlanmaktadır. 
Cinsiyet, bireylerin istisnai durumlar haricinde yaşamı boyunca taşıdığı fizyo-
lojik özellikleri içeren biyolojik ve demografik bir kavramdır (Bardakçı ve Oğ-
lak, 2022; Yolcu, 2021). Bunun yanı sıra cinsiyet, kromozom farklılıklarına 
bağlı cinsel organlarda, hormonlarda ve üreme işlevlerindeki belirgin farklılık-
lara dayanarak adlandırılır (Acar-Erdol, 2017; Dökmen, 2014). Kadın ve erkek 
arasındaki bu biyolojik farklılar, cinsiyet farklılıklarını meydana getirir.  

Toplumsal Cinsiyet 
Cinsiyet farklılıklarına bağlı olarak bireylere toplum tarafından atfedilen 

birtakım davranış ve tutumlara, hak ve yükümlülüklere ve rollere bağlı sorum-
luluklara toplumsal cinsiyet adı verilir (Kılıç, Beyazova, Akbaş, Zara ve Serhat-
lı, 2014). Cinsiyet, doğumla belirlenen bir olguyken toplumsal cinsiyet, kadın 
ve erkek rollerinin kültür tarafından belirlendiği bir olguyu açıklamaktadır 
(Kaçar, 2019; Selim ve Ok, 2022). Toplumsal cinsiyet, biyolojik farklardan zi-
yade psikolojik, sosyolojik, kültürel, ekonomik ve siyasal farklılıklarla besle-
nen ve şekillenen bir öğrenme sürecini barındırmaktadır (Bardakçı ve Oğlak, 
2022; Kılıç vd., 2014; Yolcu, 2021). Toplumsallaşma sürecinde etkileşime gir-
diğimiz insanlar ve topluma ait kültürel ve ahlaki değerler, toplumsal rolleri 
meydana getirmektedir (Kaçar, 2019). Toplumsal cinsiyet rollerinin zamana, 
topluma ve alt kültürlere bağlı olarak değişebiliyor olması, insanın biyolojik 
doğasına ait olmadığının bir kanıtıdır (Acar-Erdol, 2017). Kültürel olarak ka-
dınlara ve erkeklere uygun görülen kişilik özellikleri, davranışlar ve sorumlu-
luklar pekiştirildikçe toplumsal cinsiyet kalıp yargılarına dönüşmektedir.  
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Eşitlikçi bir toplum için okullar kadar toplumun en küçük parçası olan ai-
leler de sorumluluk sahibidir. Ebeveynler cinsiyete bakmaksızın çocuklarına 
eşit görev ve sorumluluklar vermelidir.  Erkek çocuğu sofra kurmaz ya da kız 
çocuğu tamirata yardım etmez gibi klişelerden uzak durulmalıdır. Aileler kıya-
fet, kitap, oyuncak ve oyun seçimlerinde toplumsal cinsiyet kalıplarını en az 
düzeye indirgemelidir (Kaçar, 2019). Örneğin; erkek çocuğuna pembe renk 
çorap giydirmek ya da kız çocuğuna oyuncak traktör almak gibi cinsiyetçilik-
ten uzak eylemler, çocukların algılarını biçimlendirmede etkili olabilir. Çocu-
ğun evdeki aktivitelerinden biri çizgi film izlemek olduğundan çizgi film son-
rasında bir aile büyüğüyle toplumsal cinsiyeti çağrıştıran ögeler konuşulabilir 
(Lahi, 2021). Örneğin; “Sence yemeği yalnızca anne mi hazırlamalıydı?”, “Baş-
ka kimler yapabilirdi?”, “Birbirlerine nasıl yardım edebilirlerdi?” ya da “Oyun-
cak bebeklerle yalnızca kız çocukları mı oynar?” gibi sorularla çocuğa farklı, 
eşitlikçi bir bakış açısı kazandırılmalıdır.  
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RİSKİ ALTINDAKİ ÇOCUKLAR VE  
KAPSAYICI EĞİTİM  

Zeynel Amaç 

Giriş 
Yaşadığımız çağda endüstrinin ve teknolojinin inanılmaz gelişimine şahit 

olmaktayız. Tarım toplumunda sanayi toplumuna geçiş büyük gelişme ve deği-
şimi beraberinde getirmiştir. Üretim artmış, üretimle birlikte tüketim de art-
mıştır. Artan talepleri karşılamak amacıyla işçilere ihtiyaç doğmuş, insanlar 
yaşadıkları yerden başka yerlere çalışmak için göç etmiştir. Erkek işçilerin 
yanında kadın işçilere de olan ihtiyaç, geleneksel olarak kadınların görevi ola-
rak düşünülen ve uygulanan çocuğa bakma işi için kreş, ana sınıfı gibi okul 
öncesi kurumların yaygınlaşmasına sebep olmuştur. Burada amaç, kadınları iş 
sektörüne kazandırmak ve böylece sanayinin ihtiyaç duyduğu iş gücünü sağ-
lamak olsa da sonraki yıllarda okul öncesi eğitiminin önemi anlaşılmış ve okul 
öncesi eğitimi alan öğrencilerin sonraki eğitim hayatlarında daha başarılı ol-
dukları belirlenmiştir.  

Sanayileşme ile birlikte hareketlilik artmış, eğitim almak amacıyla insan-
lar başka şehir ve ülkelere göç etmiştir. Bunun yanında iklim değişikliği, savaş-
lar, sağlık, açlık ve diğer sebepler, insanların bulundukları yeri terk edip başka 
ülkelere göçü artırmıştır. Teknolojik gelişmeler de insanların bilgiye erişimini 
ve iletişimi hem kolaylaştırmış hem de maliyetini düşürmüştür. Sayılan tüm 
bu gelişmeler farklı gruplardan insanların bir araya gelmesini ve bir arada 
yaşamasını sağlamıştır. Bu olumlu gelişmelerin yanında sanayileşme berabe-
rinde bazı sorunlar da getirmiştir. Özellikle kötü iş şartlarına maruz kalan, 
zehirli havayı soluyan, zehirli kimyasallara dokunan insanların sağlıkları bo-
zulmuştur. Bunun yanında hem annenin hem de babanın çalışmak zorunda 
olması geleneksel aile yapısını etkilemiş ve aile olma kavramı sadece pazar 
günlerine ait bir şey olarak kalmıştır. Çünkü hafta içi insanlar işe veya okula 
gitmek için erkenden evden ayrılmakta, akşam da iş veya okul dönüşü geç 
vakitte eve dönmektedir. Günün yorgunluğu ve ertesi günü erken kalkma 
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4. Küçük çocukların büyükler veya akranları tarafından dokunulma du-
rumlarında iyi dokunma ve kötü dokunmanın neler olduğu ve farkları-
nın öğretilmesi, 

5. İnternetin (sosyal medya) akıllı, eleştirel ve dikkatli kullanımının öğre-
tilmesi, 

6. İlgili durumlarda yardım isteme ve çağırma becerisinin geliştirilmesi 
ve 

7. İlgili konulardaki bazı durumların “sır” olmadığının anlatılması faydalı 
olacaktır. 

Aile durumu nedeniyle risk altındaki çocuklar için öğretmenlerin etkin-
likleri planlarken dikkatli olmaları, anne baba gibi aile figürlerini içeren etkin-
lik ve ödev sayılarını azaltmaları önerilebilir. Bunun yanında ev ziyaretleri, 
anne-babaların birlikte katılabileceği etkinlikler düzenleme ve çocuğun ilgi 
alanlarına yönlendirilmesi, öğretmenlerin yapabilecekleri arasındadır.  

Ekran bağımlılığı olan çocuklar, günümüzün önemli ve üzerinde durul-
ması gereken bir olgudur. Öğretmenler bu tür öğrencilerle mutlaka karşılaşa-
caklardır. Bu bağlamda öğretmenlerin ekran bağımlılığı konusunda bilgilerini 
artırmaları ve öğrencilere uygulayabilecekleri yöntemleri öğrenmesi faydalı 
olacaktır. Bunun yanında velilerle iş birliği yaparak onları bilgilendirmek ve 
ekran bağımlılığının psikolojik, sosyal, sağlık ve eğitimsel sonuçları üzerine 
konuşmak ve birlikte çalışmak, ekran bağımlılığının azaltılmasına katkıda bu-
lunacaktır. 

Unutulmamalıdır ki kapsayıcı eğitimin başarısı bir başka ifadeyle farklı-
lıklarına bakılmaksızın tüm çocukların nitelikli eğitim alması, toplumun etkin 
bir üyesi olması ve olumlu davranışlar geliştirmesi için en önemli görev ve 
sorumluluk öğretmenlerdedir. Onların çabası ve azmi bunu başarmak için en 
büyük güçtür. 
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BÖLÜM 1  
İNSAN HAKLARI 

Bekir Güzel 

José Saramago, ilk olarak 2005 yılında yayınlanan Ölüm Bir Varmış Bir 
Yokmuş adlı romanına Kehanetler Kitabı’nda geçen “İnsan olmanın ne demek 
olduğunu her geçen gün daha az bileceğiz” sözüyle başlamaktadır (Saramago, 2013). Birleşmiş Milletler’in (BM) 2020 yılı verilerine göre her gün yaklaşık 25 bin kişi (her 4 saniyede 1 kişi) açlık veya açlığa bağlı nedenlerle hayatını kay-betmektedir. Benzer şekilde her 11 saniyede önlenebilir nedenlerden dolayı hamile bir kadın ya da yeni doğan bir bebek yaşamını yitirmektedir (UNICEF, 2019). Sadece bu iki veri bile aslında insan olmanın ne demek olduğuna dair ne kadar az düşündüğümüzün bir göstergesi sayılabilir. Peki, “insan” olmak ne demektir?  İnsan kavramı ile ilgili farklı tanımlara rastlamamız olasıdır; çünkü sosyal bilimlerde pek çok disiplinin öznesi insandır. Hâl böyle olunca birbirinden farklı çok sayıda insan tanımı ile karşılaşırız. Öncelikle Türk Dil Kurumu (TDK) tarafından yapılan tanıma değinmekte yarar var. TDK (2011: 1195) isim hâliy-le insanı “Toplum hâlinde bir kültür çevresinde yaşayan, düşünme ve konuşma 
yeteneği olan, evreni bütün olarak kavrayabilen, bulguları sonucunda değiştire-
bilen ve biçimlendirebilen canlı” olarak tanımlamaktadır. Sıfat ve mecaz hâliyle de “Huy ve ahlak yönünden üstün nitelikli (kimse)” olarak tanımlamaktadır (TDK, 2011: 1195). Bu ifadelerde insanın; toplumsal, kültürel, rasyonel, dilsel, algısal, yetisel ve ahlaki açıdan farklı niteliklere sahip bir canlı olarak tanım-landığı görülmektedir. İnsana atfedilen bu nitelikler, insan doğası ile ilgili tar-tışmaları gündeme getirmektedir. Esasen, insan doğasına yönelik tartışmalar düşünce tarihinin ilk yıllarına kadar uzanmaktadır. Anaxagoras’tan Heraklitos’a, Platon’dan Aristoteles’e kadar pek çok Antik Yunan filozofu insan doğasına yönelik örtük ya da açık tartışmalar yapmıştır. Özellikle Aristoteles’in etik ve politika metinlerinde insan doğasını anlamaya yönelik sorular ön plana çıkmıştır. Zira politikanın amacı yurttaşların mutluluğunu, bir başka ifadeyle iyi oluşlarını sağlamaktır. 
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şık, kaotik ve öngörülemez olduğu 21. yüzyılda; insan haklarının yerel/küresel boyutta tesisi, korunması ve geliştirilebilmesi için pek çok disiplinin, özellikle de sosyal bilimlerin tüm alanlarının iş birliğine ve desteğine ihtiyaç duyulmak-tadır. Bunun için odağı insan hakları olan ve farklı disiplinler tarafından yürü-tülen çeşitli araştırmalara, analizlere, durum değerlendirmelerine, politika oluşturma ve lobicilik faaliyetlerine, kamuoyunu eğitme ve bilgilendirme ile hukuki koruma ve takip çalışmalarına hiç olmadığı kadar ihtiyaç duyulmakta-dır. Bu çalışmaların yanı sıra bilimsel olarak örnek olayların analiz edilmesiyle de insan hakları alanındaki gelişmelere katkı sağlanabilir. İnsan hakları ihlal-lerine yönelik vaka çalışmaları, topluma gerçek hayattan örnekler sunarak insan hakları sorunlarının somut bir şekilde anlaşılmasına yardımcı olabilir. Bu tür analizler, insan hakları konusunda duyarlılığı artırırken toplumsal de-ğişim için harekete geçilmesini de teşvik edebilir. En nihayetinde farklı disip-linler tarafından ortaya koyulacak çeşitli çalışmalar, insan haklarının güvence altına alınması ve korunması için önemli bir zemin oluşturacaktır.  Sonuç olarak, bu kapsamlı ve çok disiplinli yaklaşımın, insan hakları ko-nusunda daha fazla öne çıkacağı, güçleneceği ve çeşitli sorunların çözümü için daha kapsamlı ve kalıcı çözümler sunacağı düşünülmektedir. Bunun için süreç içinde sivil toplum kuruluşları, akademisyenler ve insan hakları savunucuları arasındaki iş birliği ve iletişimin güçlendirilmesi gerekmektedir. Toplumun farklı kesimlerinin katılımıyla gerçekleşecek bu süreç, insan hakları bilincinin yaygınlaşması, toplumsal değişimin sağlanması ve hak odaklı bir toplumsal yapının inşasında katalizör görevi üstlenecektir. Ne var ki bunun için öncelikle mevcut insan hakları ihlallerine karşı mücadele ve evrensel hakların korun-ması için daha güçlü mekanizmaların oluşturulması gerekmektedir. İnsan hak-larının evrensel ve eşit niteliği, politik ve ideolojik çıkarlara kurban edilmeme-li ve tüm insanlar için adil ve eşitlikçi bir dünya vizyonu ile desteklenmelidir. Bu bakış açısıyla yapılacak çalışmalar farklı disiplinlerin katkısı, uluslararası iş birliği ve toplumların ortak çabaları ile güçlenecek, insan haklarının gerçek anlamda tesisi, korunması ve ilerlemesi için katkı sağlayacaktır. 
Kaynakça Abu Bakar, A.., & Qureshi, R. (2020). Civic Rights in Charter of Madinah and International Hu-man Rights Conventions: A Comparative Study. Al-Milal: Journal of Religion and Thought, 2(2), 196-211. Allan, J. (2014). The Idea of Human Rights. Bond Law Review, 25(1). Andrieu, K. (2010). Transitional justice: A new discipline in Human Rights. Online Encyclopedia 

of Mass Violence, 18. 
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BÖLÜM 2 
ANTROPOLOJİ VE İNSAN HAKLARI 

Şafak Kılıçtepe 

Bu bölüm, antropolojiden, antropolojinin tarihsel gelişiminden, yöntem-sel ve kuramsal açılımlarından bahsederek disiplinin insan hakları ile olan girift ilişkisini ortaya koymayı amaçlamaktadır. Belirtmek gerekir ki disiplin-ler arası özelliğinden dolayı antropolojinin teorik ve yöntemsel yaklaşımları çeşitlilik göstermektedir. Bu sebeple, bu bölümde antropolojinin tarihsel geli-şiminden ayrı düşünülemeyen açılımlar gündeme gelecektir. Bir sonraki bö-lümde ilk olarak antropolojinin tanımından, ardından ana akım yaklaşım ve yöntemlerinden bahsedilecektir. 
Antropoloji nedir? İnsan, toplum, kültür ve insana dair elementler üzerine odaklanan bir di-siplin olan antropoloji, köken olarak Yunanca anthropos (insan) ve logos (bi-lim) kelimelerinin birleşimiyle temsil edilir. Bu disiplin, insanın evrimini, top-lumsal çeşitliliği, yapı ve işleyişleri, kültürel normları, ritüelleri, inanç sistem-lerini ve insanın çevresiyle olan etkileşimini irdelemektedir. Antropoloji, insa-nın biyolojik, sosyal ve kültürel yönleriyle, onu karmaşık sistemler içerisinde derinlemesine anlamayı hedeflemektedir. Bu yaklaşım, insanlığın geçmişini, şimdiki durumunu ve geleceğini anlamak ve yorumlamak açısından önemli bir araçtır (Tezcan, 2015; Güvenç, 2021). Daha spesifik birkaç tanım sunmak gerekirse, antropoloji; 
• Sosyal gruplarının üyeleri olarak insanlar tarafından öğrenilen, paylaşı-lan, üretilen ve yeniden üretilen yaşam stratejilerinin nasıl ortaya çık-tıklarını araştıran; 
• İnsanların, bir türün (homo sapiens) üyeleri olarak paylaştığı özellikle-rin ve farklı ortamlarda yaşama biçimlerinin çeşitliliğini inceleyen; 
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menin bir yolu olarak video prodüksiyonu konusunda eğitmişti. Böylece doğal yaşam ve arazi haklarının BM tarafından da tanınmasında önemli rol oynadı. Amerikan Antropoloji Birliği, 2020 yılında yayınladığı bildirgede antropo-lojik çalışmaların insan haklarının korunması ve kapsayıcılığına dair mutaba-katından söz etmektedir. Sonuç olarak, insan hakları ve antropoloji arasındaki ilişki çok yönlüdür ve karşılıklı gelişip zenginleşen niteliktedir. Antropoloji, kültürel göreliliğe meydan okuyarak, güç dinamiklerini ortaya çıkarır, yerli haklarıyla ilgilenir, Batı merkezciliğe meydan okur, politika ve savunuculuk çabalarını bilgilendirerek insan hakları bakış açılarına katkı sağlar. Antropolo-ji, titiz araştırma, eleştirel analiz ve kültürel bağlam anlayışını birleştirerek, kültürel çeşitliliğe saygı gösterirken desteklenmesi gereken evrensel ilkeler olarak insan hakları anlayışımızı da geliştirmeye devam eder. İnsan hakları ve antropoloji arasındaki bu iş birlikçi sinerji, daha adil ve kapsayıcı bir dünyaya doğru umut verici bir yol sunarak hakların bütün insanlara eşit ve adil bir şe-kilde uygulanıp uygulanmadığını teyit eder. 
Kaynakça Aman, F. (2012). Bronislaw Malinowski’nin kültür teorisi. Uludağ Üniversitesi İlahiyat Fakültesi 

Dergisi, 21(1), 135-151. American Anthropological Association. 2020 Statement on Anthropology and Human Rights. 7 Temmuz 2023’te erişim sağlandı. Websitesi: https://americananthro.org/news-advocacy/2020-statement-on-anthropology-and-human-rights/ Arar, B., & Bilgin, N. (2010). Gazetelerde ötekileştirme pratikleri: Türk basını üzerine bir  in-celeme. İletişim Kuram ve Araştırma Dergisi, (30), 1-17. Atasağun, G. (1997). Sembol ve sembolizm. Selçuk Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Dergisi, 7(7), 369-387. Baghramian, M. (2001). Relativism: Philosophical Aspects, (in) International Encyclopedia of the 
Social & Behavioral Sciences. Beals, R. L., Hoijer, H. (1991). Antropolojinin Konusu ve Alanı. (Çev. Gürbüz Erginer) Ankara 
Üniversitesi Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi Dergisi, 35(2), 9-34. Biehl, J. (2013). Vita: Life in a zone of social abandonment. Univ of California Press.  Bohannan, P. (1968). Justice and Judgment Among the Tiv. Routledge. Bohannan, P. (1969). Ethnography and Comparison in Legal Anthropology. In Law in culture 
and society (pp. 401-418). Nader. Bostan, H. (2016). Antropoloji, kültür ve güvenlik. Güvenlik Bilimleri Dergisi, 5(2), 1-31. Bridges, K. M. (2020). Racial Disparities in Maternal Mortality. New York University Law Review, 
95, 1229. Collins, R. (2004). Interaction Ritual Chains, New Jersey: Princeton University Press. Crenshaw, K. (1991). Mapping the margins: Intersectionality, identity politics, and violence against women of color. Stanford Law Review, 1241-1299. 
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BÖLÜM 3 
COĞRAFYA VE İNSAN HAKLARI 

Çağlar Kıvanç Kaymaz - Cabir Zeren 

Coğrafya nedir?  Coğrafya biliminin kökeni olan geographe terimi, geo yani Dünya (yer), graphe de tasvir ve anlatım anlamına gelmektedir. Dolayısıyla en basit ifadeyle yeryüzü ilmi ve Dünya’yı tanıtan bir bilimdir (Doğanay, 2012). Diğer taraftan Tümertekin (1994), coğrafya bilimini “Bir beşerî bilim olan coğrafya, insanın yaşadığı, çalıştığı, bir araya geldiği ve başta kendi yaşama ortamı olmak üzere değiştirmekte olduğu yeryüzünü inceler” şeklinde tanımlamıştır. İzbırak’a (1992) göre ise coğrafya, “Bütün çeşitlilikleriyle yeryüzüne bağlı olayları tanı-tan, bunları açıklayan bilimdir”. Daha geniş anlamda ise “İnsanla doğal ortam arasındaki karşılıklı etkileşimleri, bu etkileşimler sonucunda gelişen faaliyet-lerle durumları, dağılış, ilişki kurma, karşılaştırma, nedensellik ilkelerine bağlı kalarak ve çeşitli bilimsel araştırma yöntemleri uygulayarak araştırıp incele-yen, elde ettiği sonuçları bir sentez hâlinde ortaya koyan, kendi içerisinde çok sayıda bilim dalından oluşan bir bilimler topluluğudur.” (Özçağlar, 2011; Elibüyük, 1990). Dolayısıyla coğrafya daha çok doğal (fiziki) coğrafya başlığı altında incelenen paleocoğrafya, jeomorfoloji, kayaçlar, toprak, klimatoloji, hidrografya, biyocoğrafya, doğal afetler; beşerî coğrafya başlığı altında incele-nen yerleşme, nüfus, diller, dinler, eğitim, sağlık, siyasi, idari, toplumsal, folk-lorik, kültür, eğitim, sağlık ve ekonomik coğrafya açısından ise doğal kaynak-lar, madencilik, sanayi, ticaret, ulaşım, ormancılık, tarım, turizm ve diğer hiz-metler gibi birçok konuyla ilgilenmekte ve bu konularda çeşitli materyaller ve yöntemler ile araştırmalar gerçekleştirmektedir. Coğrafyanın içeriği, kapsamı ve vurguları son 50 yılda paradigmanın yerini aldığı için önemli ölçüde değiş-miştir ve konunun herhangi bir tanımının herkesi tatmin etmesi pek mümkün değildir. Çoğu bilim insanı, coğrafyanın insan ırkının evi olarak Dünya yüzeyi-nin incelenmesini içerdiği konusunda hemfikirdir ve son zamanlarda coğraf-yanın odak noktası, yerelden küresele, kirlilikten yoksulluğa, coğrafi bilgi sis-
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coğrafi bilgi sistemleri (GIS), GPS’ler, telefonlar ve Lokasyon Tabanlı Servisler (LBS) gibi araçlarla insan hakları ve mahremiyetinin ihlal edilmesine dikkat çekmiştir. Geosurveillance (yer gözetimi) zorluklarıyla başa çıkmak için yetki-siz kullanıcıların verilere erişimini engellemek, bireysel insan haklarını ve kişisel mahremiyeti korumak için hem teknolojik hem de yasal çözümler öne-rilmiştir. Sonuç olarak coğrafya, insan ve mekân arasındaki etkileşimi incelemesi açısından insan hakları ile yakından ilişkili olduğu anlaşılmıştır. Ancak coğraf-yacılar bu konularla her ne kadar ilgili ve ilişkili çalışmalar ortaya koysa da bu çalışmalar oldukça sınırlıdır. Oysa coğrafya ele aldığı hemen hemen her prob-lemde çalışmanın bulgularını yorumlarken ve sonuçlarını ortaya koyarken insan haklarına doğrudan ve dolaylı yoldan atıfta bulunur. Çünkü insan ve çevre arasındaki etkileşim ve bunun sonuçları coğrafyanın ana konusudur. Dolayısıyla insan hakları olarak nitelendirilen konular; coğrafyanın, coğrafi olayların ve coğrafi faktörlerin etkisi altındadır ve buna göre şekillenir. Bura-dan da anlaşılacağı üzere diğer disiplinler gibi coğrafya bilimi de insan hakları konusunda önemli bir rol oynar. 
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urnal of Human Rights, 16(4), 648-688.  Witherick, M. E., Ross, S. R. J., & Small, R. J. (2001). A modern dictionary of geography. Arnold. Woods, K. (2020). The state of play and the road ahead: The environment and human right. In D. Akande, J. Kuosmanen, H. McDermott, & D. Roser (Eds.), Human rights and 21st century 
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BÖLÜM 4  
EDEBİYAT VE İNSAN HAKLARI  

Seher Aktarer 

 “Edebiyat kişiye her şeyi, her şekilde söyleme hakkı veren bir kurumdur.” (Jacques Derrida, 1992: 36).   “Hümanizma ruhunun ilk anlayış ve duyuş merhalesi, insan varlığının en müşahhas 
şekilde ifadesi olan sanat eserlerinin benimsenmesiyle başlar.” (Hasan Ali Yücel, Oǆ n Söz, 

Ars Poetika: i).    Çok katmanlı insan hakları tartışmaları içerisinde en önde gelen savun-malardan birisi de kendini ifade etme özgürlüğüdür. Iǚnsanoğlu var olduğundan beri şahit olmak zorunda kaldığı savaşlar, çeşitli sosyal ve ekonomik eşitsizlik-ler, hak ve özgürlük arayışları neticesinde konuşmak isteyecekleri alanlar ara-yışına girmiştir. Zamanla, tüm bu kurumsal hâle gelmiş eşitsizlikler karşısında, insan hakları mücadelesi edebiyat yoluyla da kendini ifade etme şekline bü-rünmüştür. Iǚnsan hakları mücadelesini temel alan ve onunla paralel ilerleyen bir tutumla edebı̂ eserler üretmek tüm insanlık için bir araç olmuştur. Kişisel haklardan, daha geniş ve kapsamlı kolektif haklara, sosyoekonomik haklardan bilim ve teknolojinin getirdiği daha çağdaş haklara kadar genişleyen arayışta edebiyat, uygun bir sözlü ve yazılı platform sunmaktadır.  Edebiyatta insan hakları arayışları temelde iki ana ifade yoluyla gözlene-bilir: Başka insanlar adına konuşma ve/veya bireysel olarak tanık olma yoluyla yazma. Bu bağlamda, bu bölümde edebiyatın genel amaç ve niteliklerinden kısaca bahsettikten sonra, edebiyatın insan hakları ile olan tarihsel ilişkisinden somut örnekler verilecektir. En son başlıkta ise sesini duyurup hakkını aramak için edebiyatı bir araç olarak kullanan iki alana odaklanılacaktır: Sömürge ve kadın haklarının edebiyattaki örnekleri. William A. Edmundson’a (2004: 3) 
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dın hikâyeleri anlatabilme gayretinde olmuşlardır. Böylece diğer tüm hakların edebiyattaki yansıması gibi bir tür sorumluluk da üstlenmişlerdir.  Genel olarak bakıldığında, dönem dönem farklı kaygılarla amaçları değiş-se de insan hakları arayışı asla değişmemektedir. Bu hakların beyanı için ede-biyata başvuran büyük kitleler vardır. Şu görülür ki bu yazarlar yalnızca yaşa-nan durumu yorumsuz olarak resmetmekle kalmaz; aynı zamanda çözüm ara-yışına da girer. Bir tür sorumluluk üstlenen bu yazarların edebiyat aracılığıyla insanlığa yaptığı katkı çok mühimdir. Son söz olarak, edebiyatın aracı olmadığı bir insan hakları arayışı verimsizdir. Edebiyat, bu meseleleri; görünür kılar, dillendirir, yayar ve değişime açar. Zira insan faktörü olmadan edebiyattan bahsetmek söz konusu değildir, dolayısıyla insanla ilgili tüm meseleler edebi-yatın da meselesidir.  
Kaynakça Achebe, C. (2014). Parçalanma. (Çev. Nazan Arıbaş Erbil). Iǚthaki Yayınları. (1958).  Adorno, T. W. (1981). Prisms: Translated from the German by Samuel and Shierry Weber. MIT 

Press. Aristoteles. (2016). Poetika. (Çev. Ari Çokona, Oǆ mer Aygün). Türkiye Iǚş Bankası Kültür Yayınları. Attridge, D. (1992). Jacques Derrida: Acts in Literature. Routledge.  Barratt, A. (1992). Women’s Writing in the Middle Ages. Longman. Beauvoir, S. (2016). İkinci Cinsiyet II: Yaşanmış Deneyim. (Çev. Gülnur Şavran). Koç-Kam Yayınla-rı. Bhabha, H.K. (1994). The Location of Culture. Routledge.  Chaucer, G. (1987). The Riverside Chaucer. (Larry Benson Ed.). Houghton Mifϐlin Company. Christine de Pizan. (1999). The Book of the City of Ladies. London. Cixous, H. (1976). “The Laugh of Medusa.” Signs, 1.4, 875-893.  Cuddon, J. A. (1999). The Penguin Dictionary of Literary Terms and Literary Theory. Penguin Books.  Davies, M. (2006). “Margaret Atwood’s Female Bodies”. (Carol Ann Howells, Ed.) The Cambridge 
Companion to Margaret Atwood. Cambridge University. (ss. 58-71). Dawes, J. (2007). That the World May Know: Bearing Witness to Atrocity. Harvard University Press.  De Pourcq, M. ve Levie, S. (Ed.). (2018). European Literary History: An Introduction. Routledge.  Edmundson, W. A. (2004). An Introduction to Rights. Cambridge University Press.  Hannam, J. (2007). Feminism. Pearson.  Hanisch, C. (1969). Kişisel Olan Politiktir: Radikal Feminizm Üzerine. (Çev. Hanife Aliefendioğlu ve A. Nazar Erişkin). Kült Iǚletişim. Horatius. Ars Poetika - Şiir Sanatı. (Çev. C. Cengiz Çevik) (2016). Türkiye Iǚş Bankası Kültür Yayın-ları.  Hunt, L. (2007). Inventing Human Rights: A History. W& W& Norton and Company Ltd.  
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Iǚnsan Hakları Derneği. (t. y.). İnsan Hakları Evrensel Bildirisi. https://www.ihd.org.tr/insan-haklari-evrensel-beyannames/ Kureishi, H. (2002). Dreaming and Scheming: Reϔlections on Writing and Politics. Faber& Faber.  Markham, C. R. (2010). The Journal of Christopher Columbus. Ashgate. Mourgeon, J. (1990). İnsan Hakları. (Çev. Eyşen Ekmekçi & Alev Türker). Iǚletişim Yayınları. (1978).  Ostriker, A. (1982). “The Thieves of Language: Women Poets and Revisionist Mythmaking.” 
Signs, 8.1, 68-90.  Parikh, C. (Ed). (2019). Cambridge Companion to Human Rights and Literature. Cambridge Uni-versity Press.  Platon. (2006). Devlet. (Çev. Sabahattin Eyüboğlu, M. Ali Cimcoz). Iǚş Bankası Kültür Yayınları.  Said. E. (2005). Şarkiyatçılık. (Çev. Berna Uǆ lner). Metis Yayınları. (1978).  Sartre, J. (1988). What is Literature and Other Essays. Harvard University Press.  Shaffer, K. & Smith, S. (2004). Human Rights and Narrated Lives: The Ethics of Recognition. Palg-rave MacMillan. Sidney, Sir P. (1914). The Defense of Poesy. (Albert S. Cook. Ed.). Ginn& Company. Stallworthy, J. (2002). Great Poets of World War I. Carroll and Graf. Swift, J. (2009). A Modest Proposal and Other Writings. Penguin Books.  Ward, I. (2015). (Ed.) Literature and Human Rights. De Gruyter.  Whittaker, D. and Msiska, M. (2007). Chinua Achebe’s Things Fall Apart. Routledge. Wittgenstein, L. (1922). Tractatus Logico-Philosophicus. Kegan Paul. Wordsworth, W. (2020). Bir Bulut Gibi: Seçme Şiirler. Çev. Nazmi Ağıl. Vakıϐbank Kültür Yayınları.  Wolfreys, J. & Robbins, R. & Womack, K. (2006). Key Concepts and Literray Theory. Edinburgh University Press.  Wollstonecraft, M. (1989). A Vindication of the Rights of Women. Prometheus Books. Woolf, V. (1977). A Room of One’s Own. HarperCollins. 
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BÖLÜM 5 
EĞİTİM VE İNSAN HAKLARI  

Emine Güzel 

Eğitim nedir? Eğitim, bireylerin; bilgi, beceri, anlayış, değer ve davranışlarını geliştir-mek için planlı şekilde yapılan bir süreçtir. Temel olarak eğitim; insanların bilgi ve yeteneklerini artırmak, onları toplumda daha işlevsel hâle getirmek ve insanların potansiyellerini tam olarak kullanabilmelerini sağlamak amaçlarını taşımaktadır. Eğitim, okul ve üniversitelerdeki resmî eğitim kurumlarında, aile içinde, iş yerlerinde ve sosyal etkileşimlerde de gerçekleşebilir (Şişman, 2007). Eğitimin başlıca hedefleri arasında bilgi ve beceri aktarımı, bireylerin analitik ve eleştirel düşünme yeteneklerinin geliştirilmesi, sosyal ve etik de-ğerlerin kazandırılması, topluma faydalı bireylerin yetiştirilmesi yer almakta-dır. Ülkelerin ekonomik, sosyal ve kültürel gelişimine önemli katkılarda bulu-nan eğitim, toplumların ilerlemesine de temel sağlamaktadır. Ayrıca eğitim yaşam boyu süren bir gelişim süreci olarak kabul edilir hatta tanımlanır çünkü insanlar, hayatları boyunca değişen ihtiyaçlara uyum sağlamak için bilgi ve becerilerini sürekli olarak geliştirmeye devam ederler (Güleç vd., 2012). Eğitim bilimleri ise genel olarak, eğitim sürecini bilimsel yöntemlerle in-celeyen ve eğitimle ilgili bütün konuları ve sorunları araştıran disiplinler arası bir bilim dalı olarak tanımlanabilir. Eğitim sistemlerini, öğrenme süreçlerini, öğretme yöntemlerini ve öğrenen davranışlarını inceleyen eğitim bilimlerinin başlıca hedefleri arasında; bireylerin öğrenme süreçlerini anlamak, eğitmenle-rin etkili öğretme yöntemleri kullanmasını sağlamak, eğitim kurumlarının verimliliğini artırmak, eğitim politikalarının oluşturulmasında ve değerlendi-rilmesinde etkili olmak yer almaktadır. Çeşitli disiplinlerden faydalanan eğitim bilimlerinin temelleri; psikoloji, sosyoloji, pedagoji, istatistik ve felsefe gibi alanlara dayanmaktadır (Demirel ve Kaya, 2001).  
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san haklarının eğitimde daha etkin bir şekilde uygulanması için güçlü bir ağ oluşturulabilir. Özellikle eğitimcilerin insan hakları konusunda bilgi ve beceri-lerini güncellemeleri adına sürekli eğitim ve kapasite geliştirme programları düzenlenmelidir. Böylece eğitimcilerin insan haklarına dayalı eğitimi etkin bir şekilde gerçekleştirmelerine katkı sağlanabilir. Sonuç olarak, eğitim bilimleri, insan hakları ile ilgili olarak daha fazla araştırma, uygulama ve politika geliştirme fırsatına sahip olmalıdır. İnsan hak-larına dayalı eğitim, daha adil, eşitlikçi ve demokratik bir toplumun inşasında önemli bir rol oynamaktadır. İnsan haklarının var olmasının ve geliştirilmesi-nin ancak içselleştirilmiş bir eğitimle mümkün olduğu gerçeği unutulmamalı-dır. 
Kaynakça Agormedah, E. K., Henaku, E. A., Ayite, D. M. K. ve Ansah, E. A. (2020). Online learning in higher education during COVID-19 pandemic: A case of Ghana. Journal of Educational Technology 
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Sciences (CALESS), 3(1), 1-37.  Çiftçi, S.(2020). İnsan hakları ve demokrasi eğitimi. Z. Merey (Ed.), İnsan hakları ve demokrasi 
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BÖLÜM 6 
EKONOMİ VE İNSAN HAKLARI 

Harun Aslan 

Ekonomi bilimi nedir?  Refahın ve zenginliğin belirleyici unsurları, doğası ve kıt kaynakların nasıl kullanılması gerektiği düşünceleri tarihsel süreçte her zaman büyük bir merak konusu olarak görülmüştür. Bu merak beraberinde ekonomi biliminin ortaya çıkmasına katkı sağlamıştır. Ekonomi biliminin ne olduğuna yönelik birçok bilim insanı ve ekonomist tarafından çeşitli tanımlamalar gerçekleştirilse de ortak bir tanım bulunmamaktadır. Bu bağlamda yapılan tanımlar incelendi-ğinde Colender (2006), ekonomiyi, toplumun karar alma mekanizmaları, sos-yal gelenekleri ve siyasi gerçekleri göz önüne alındığında, insanların istek ve arzularını nasıl koordine ettiklerinin incelenmesi olarak ifade etmiştir. Öte yandan Mankiw (2004) ise ekonomiyi, toplumun kıt kaynaklarının nasıl yöne-tildiğinin incelenmesi olarak tanımlamıştır. Bir başka tanımda ise ekonomi bireylerin, işletmelerin, hükûmetlerin ve tüm toplumların kıtlıkla başa çıkar-ken yaptıkları seçimleri inceleyen bir sosyal bilim olduğu yönünde tanımlan-mıştır (Bade ve Parkin, 2002). Son olarak ise ekonominin, özellikle insanların iktisadi karar verme sürecine odaklanan ve bu bağlamda insan davranışını inceleyen bir bilim dalı olduğu tanımı ortaya koyulmuştur (Stroup vd., 2005). Bu tanımlardan da anlaşılacağı üzere ortaya koyulan kavramlar ekonomi bili-mi çerçevesinde ekonominin incelenmesi, koordinasyon sürecinin incelenme-si, kıtlığın etkilerinin incelenmesi, seçim bilimi ve insan davranışının incelen-mesi boyutlarını kapsayan bir yapısal düzleme işaret etmektedir.  Ekonomi biliminin tanımlanmasına yönelik yapılan incelemelere dair, ba-zı düşünürler ekonomi konusunun kısa bir tanıma sığdırılamayacak kadar geniş olduğunu ifade etmektedir. Bu kapsamda örneğin Richard Lipsey, eko-nomi bilimini tanımlamayı reddetmiş, bunun yerine bir dizi ekonomik sorun örneği vermiş ve böylece herhangi bir tekil tanımın kapsayabileceğinden daha geniş bir disipline işaret etmiştir (Klamer, 1990). Jacob Viner ise ekonominin 
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de dâhil olmak üzere) yön veren ilke ve varsayımların temel başarısızlıklara neden olduğunu ve insan haklarını göz ardı ettiğini bütüncül bir şekilde tespit etmişlerdir (Abouharb ve Cingranelli, 2007; Nolan vd., 2013). Her vatandaşın diğer vatandaşlarla fark gözetmeksizin insan haklarına sahip olduğu düşünül-düğünde, ekonomide insan haklarının eşitlik içerisinde devlet tarafından ko-runması gerekliliği ortaya çıkmaktadır. Devlet mekanizmasının mevzuat yo-luyla vatandaşa yönelik destekleyici bir atmosfer yaratması ve koruma gerçek-leştirmesi ekonomi içerisinde insan haklarının sağlanması adına öncelikli amaç olarak düşünülebilir. Ayrıca ekonomi ile ilişkili olarak uluslararası dü-zeyde ekonomi hukuk rejiminin dikkate alındığı ve ekonomi ile insan hakları-nın ayrıntılı olarak tanımlandığı (vergi ve maaş politikaları, yatırımların geliş-tirilmesi, ekonomi politikalarında siyasi tedbirler vb.) kurallar çerçevesinde insan haklarının yerine getirilmesi büyük öneme sahiptir (Arifin, 2019). Sonuç olarak, günümüzde ekonominin insan hakları bağlamında yeni bir küresel vizyona sahip olması gerekliliği ortaya çıkmaktadır. İnsan hakları le-hine bir ekonomi anlayışının yaygınlaşması, ekonomi içerisinde istenmeyen birçok unsurun ekonomi mantığına dâhil edilmesi gerekliliğini ortaya çıkar-maktadır. Bu kapsamda ekonomi, her ne kadar kıt kaynakların kullanımını verimli bir şekilde düzenlemenin bir aracı olarak düşünülse de aynı zamanda anlamlı ve sosyal açıdan faydalı bir faaliyet ve bunun karşılığında makul bir gelir yoluyla tüm bireylere saygınlık kazandıran bir sistem olarak ön plana çıkarılmalıdır. İnsan hakları ile ilişkili olarak ekonomi bilimine düşen görev; uyumun ve huzurun sağlanmasına, ekonomik güvenliğin teşvik edilmesine, bireysel özerkliğe saygı gösterilmesine, demokrasinin temel ekonomik karar alma sürecinin merkezine yerleştirilmesine, hegemonik tasarımlardan arınmış ve farklılıklara saygı gösteren bireyler arasındaki kardeşliğin teşvik edilmesi-ne katkı sağlamak olmalıdır.  
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BÖLÜM 7 
ETİK VE İNSAN HAKLARI 

Ozan Selçuk 

Etik nedir? Ahlak felsefesi olarak da nitelenen etiğin tanımına ilişkin çok sayıda giri-şim bulunmaktadır. Etik, en temel ve en bilinen tanımıyla neyin iyi ve kötü, doğru ve yanlış olduğunu inceleyen ve değerleri, ilkeleri ve teorileri içeren bir felsefe dalıdır. Etik; antropoloji, psikoloji ve sosyoloji gibi çeşitli bilimsel disip-linlerle bağlantılıdır ancak kavram uygulama açısından çok daha geniştir. Etik, olgulardan ziyade değerler ve erdemler üzerinde yoğunlaşmakta ve sadece ahlaki konuları değil aynı zamanda bir bireyi iyi bir insan yapan insan karak-terinin ve maneviyatının niteliklerini de içermektedir. Etik; ahlaki ilkelerin, değerlerin ve insan davranışlarına rehberlik eden davranışların araştırılma-sıyla ilgilenmektedir. Etik açısından neyin doğru ya da yanlış, adil ya da ada-letsiz, erdemli ya da kınanabilir olduğuna dair temel bir arayış söz konusudur. Bir toplumun vicdanı olan etik, eylemlerimizi ve birbirimizle olan etkileşimle-rimizi yönlendiren ahlaki pusulayı şekillendirmektedir.  Etiğin Batı geleneği, zaman zaman “ahlak felsefesi” olarak da kabul gör-mektedir (Banks, 2006; Gökçearslan Çifci ve Gönen, 2011). Etik, ahlak yargıla-rının, ahlak sorunlarının incelendiği (Banks, 2006: 4), “özelde ‘nasıl davranma-lı?’ sorusunu, genelde ‘nasıl yaşamalı?’ sorusunu yanıtlayan yaklaşımları ince-leyen ve çözümleyen” (Türkeri, 2008: 7); “neyin iyi, neyin kötü, neyin doğru, neyin yanlış olduğunu araştıran ve değerler, ilkeler ve teorileri içeren bir fel-sefe dalıdır.” (Guttmann, 2006: 2). En sık kullanılan tanımlardan birinde etik, insanların davranışlarını kendilerine göre düzenlediği bir ilkeler sistemi veya dizisi olarak tanımlanmaktadır (Stroll vd., 2019).  Pellegrino’ya göre etik, kendi içeriği, metodolojisi ve literatürü olan bir disiplindir; insan karakterinin doğruluğu ve yanlışlığı ile biçimsel, sistematik ve eleştirel olarak ilgilenen bir felsefe dalıdır (Pellegrino, 1989: 491). Ona göre etik kavramı analitik, betimleyici ve normatiftir (1989). Etiğin, ahlaki yargıla-
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larını savunmalı ve sistemik adaletsizliklere ve ayrımcılığa karşı çıkmalıdır. Etik, bireylerin ve kurumların eylemlerinden ve bunların insan hakları üzerin-deki etkilerinden sorumlu tutulduğu bir hesap verebilirlik ve sorumluluk kül-türünü teşvik etmelidir. Ayrıca etik, insan hakları sorunlarını ele almak ve daha adil ve eşitlikçi bir toplum için çalışmak üzere çeşitli paydaşlar arasında diyalog, iş birliği ve dayanışmayı teşvik etmelidir.  Sonuç olarak genel bir değerlendirme yapmak gerekirse etik ve insan hakları birbiriyle yakından ilişkilidir; insan hakları, etik karar alma ve davra-nış için ahlaki bir temel sağlar. İnsan hakları, tüm bireylerin sahip olduğu te-mel hak ve özgürlükleri ele alırken etik, bu hakların yorumlanmasına ve uygu-lanmasına rehberlik eder. İnsan haklarını daha uygulanabilir, kapsayıcı ve sürdürülebilir kılmak için farkındalığın artmasına, sistemik değişime, ulusla-rarası iş birliğine ve insan haklarını etik uygulamanın temel bir özelliği olarak benimseyen bir etik vizyonuna ihtiyaç vardır. Etik gerek felsefi açıdan ürettiği düşünce yapısı/kurgusu ile gerekse mesleklere yüklediği ödev/görevleriyle insan haklarının tesisi, korunması ve geliştirilmesine katkıda bulunabilir ve herkes için daha adil ve eşitlikçi bir dünyayı teşvik edebilir. 
Konuyla ilgili kitap ve film önerileri: 
• Nikomakos’a Etik, Aristo (kitap)  
• Faydacılık, John Stuart Mill (kitap)  
• Schindler’in Listesi, 1993 (film) 
• Hotel Ruanda, 2004 (film) 
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BÖLÜM 8 
FELSEFE VE İNSAN HAKLARI 

Merve Ertene 

Felsefe nedir?  MÖ 6. yüzyılda Antik Yunan şehir devletlerinden biri olan Phlius’un tiranı Leon, şehrini ziyarete gelen ve bilgeliğiyle nam salmış Phythagoras’a, erbabı olduğu sanatı sorunca, Phythagoras, kendisinin bir philosophos olduğunu söy-ler (Laertius, 1925: 327; Cicero, 1877: 166). Rivayete göre kelime Phythago-ras’ın icadı olduğu için ona bununla ne kastettiğini soran Leon’a, Phythagoras, yaşam ve olimpiyatlar arasında bir analoji kurarak cevap verir. Olimpiyat oyunlarında üç tür insan vardır: Başarı, şöhret ve ödül peşindeki yarışmacılar, yalnızca kâr elde etme peşindeki tüccarlar ve ne övgü ne de kazanç peşinde olup sadece orada ne olup bittiğini, her şeyin nasıl gerçekleştiğini sırf merak-tan görmeye gelen izleyiciler (Laertius, 1925: 329; Cicero, 1877: 166). İşte başka şehirlerden olimpiyatlara farklı farklı amaçlarla gelen bu insanlar gibi bizler de bu dünyaya gelip ya şöhreti ya kazanç sağlamayı ya da azınlıkta kalan kimileri gibi merak içinde ayak bastığımız bu yerdeki tüm bu olup bitenin do-ğasını anlamayı amaç edinerek yaşarız. Sevmek anlamındaki philo ile bilgelik anlamında sophos kelimelerinden oluşan “bilgelik sever” anlamındaki philo-
sophos, tüm bu olup bitene bakıp bunların ne olduğu, nasıl olduğu ve hatta neden olduğu üzerine bitmek bilmez bir merakla düşünen, her şeyi anlamak isteyen, bilginin peşinde olup bilgeliği amaç edinen ve nihayetinde bilgeye dönüşendir. Phythagoras her ne kadar sporcular, tüccarlar ve izleyicilere atıfla insanları şöhretin ya da kazancın kölesi olanlarla hakikati arayanlar olarak çıkar bakımından ikiye bölmüş olsa da bu ayrımı yine aynı atıfla başka türlü ifade etmek de mümkündür: İnsanlar eylem hâlinde olanlarla durup izleyenler olarak veya hiç duraksamadan bir şeyler yapma çabası, yaşam mücadelesi, bir koşuşturma, hep bir atılım, bir hengâme içinde olanlarla, durup tüm bu hare-ketliliği anlamaya, tüm bunlara bir anlam vermeye ya da tüm bu olanlardaki anlamı keşfetmeye çalışanlar olarak yani yaşamın içinde kaybolurcasına yaşa-yanlarla yaşam üzerine düşünerek yaşayanlar olarak ikiye ayrılır. Filozof, ya-
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Çıkar teorisini temsil eden isimlerden Finnis ise İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi’nde sıralanan hakların, kamu yararı kavramının açık ifadeleri yani toplumun ve toplum içindeki her bireyin refahının farklı boyutlarının dile getirilişi olmasıyla, ortak bir yaşamın koordine edilmesinde zorunlu olarak kullanılacak araçlar olduğunu öne sürer (2011: 214). İnsan haklarının işlevi, insanların yaşama, bilme, sosyalleşme, dinî inanç, estetik ifade gibi refahını sağlayan temel çıkarlarını koruyup geliştirerek bir arada yaşamı sürdürülebi-lir kılmaktır. Fakat Finnis de temel insani çıkarlar olarak tanımladığı çıkarla-rın, toplumsal, kültürel, dinî ya da ekonomik koşullara bağlı olarak değişkenlik gösterebilmesi dolayısıyla insan haklarının evrenselliğine dayanak olamaya-cağı yönünde eleştirilir. Dahası çıkar ilkesi üzerine kurulu bir sistemin en bü-yük tehlikesi, karşılıklı çıkarın özçıkar önünde önceliğe sahip olduğu türünde iyimser bir inanca dayanmasıdır.  Biz bu çalışmada felsefenin insan haklarına bakışını hakların insanlık için amaç ya da araç olarak yorumlamasına göre sınıflandırmaya çalışmış olsak da elbette amaçsal veya araçsal yorumun dışında kalan, hatta insan haklarının akılla temellendirilemeyeceğini öne süren, kavramı tarihsel bağlamında anla-maya çalışan ya da kavramın temellendirilmesindense pratikteki uygulamala-rını analiz ederek kavramın hakikatine dair bir sonuca varmaya çalışan teori-ler de vardır. Bunun yanı sıra feminist perspektifin insan hakları tanımını kök-ten etkilediğini vurgulamadan ve hatırlamadan geçmek uygunsuz olur. Son olarak insan hakları dendiğinde anmadan geçilmemesi gereken isimlerden biri de Türkiye’de insan haklarını felsefi anlamda mesele edinen ve ulusal litera-türde tartışmaları başlattığını söyleyebileceğimiz, çalışmaları alana dair başlı-ca referans olarak kabul edilen İonna Kuçuradi’dir.  
Kaynakça Beitz, C. R. (2009). The Idea of Human Rights. Oxford University Press. Cevizci, A. (2010). Felsefe Tarihi. Say. Cicero. (1877). Tusculan Disputations. Yonge, (çev. C. D. Yonge). https://www.gut en-berg.org/files/14988/14988-h/14988-h.htm Fagan, A. (2009). Human Rights Confronting Myths and Misunderstandings. Edward Elgar. Finnis, J. (2011). Natural Law and Natural Rights. Oxford University Press. Gewirth, A. (1982). Human Rights Essays on Justification and Applications. University of Chicago Press. Griffin, J. (2008). On Human Rights. Oxford University Press. Jaspers, K. (2003). Way to Wisdom. Manheim, R. (çev.). Yale University Press. 
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BÖLÜM 9 
HUKUK VE İNSAN HAKLARI 

Onur Yaşar 

Hukuk nedir? Hukuk nedir sorusuna birbirinden çok farklı ve çeşitli cevaplar verilmek-tedir. Hatta hukuk için tanım yapan sayısı kadar hukuk tanımı vardır demek yanlış olmayacaktır. Herhangi bir konuda yapılan tanımın eskilerin deyimi ile 
etrafını cami ağyarını mâni olması yani kendisi ile ilgili her şeyi içerirken ken-disi ile ilgili olmayanları da dışarda bırakması beklenir. Ancak yapılan hukuk tanımlarında bunun sağlanabildiğini söylemek pek mümkün değildir. Bu du-rum hukukun dinamik bir yapıya sahip olması, sürekli değişip gelişmesi ve çok boyutlu olmasından kaynaklanmaktadır (Karakoç, 2008). Yani aslında hukuk zaman ve mekâna göre değişmektedir (Zevkliler, 1986). Çünkü hukuk; din, ahlak ve görgü kuralları gibi toplum hayatını düzenleyen kurallar ile sıkı bir ilişki içerisinde olup onlardan soyutlanması mümkün değildir. Diğer taraftan, hukukun toplum içerisinde işlevini yerine getirebilmesi için toplumun değişen koşullarına uyum sağlaması gerekmektedir. Hukukun bu sürekli değişen yapı-sına bağlı olarak, tanımlanmasında yaşanan güçlüğe dair ünlü Alman düşünü-rü Kant’ın “Hukukçular kendi hukuk kavramlarına hâlâ bir tanım aramaktadır-lar” sözü durumu özetlemektedir (Öztan ve Gürpınar, 2022). Hukuk kelimesi Arapça kökenli olup hak kelimesinin çoğul anlamlısıdır. İngilizcede ise hak kelimesi için right, hukuk kelimesinin karşılığı olarak da 
law kullanılmaktadır (Gözübüyük, 2020). Hukuk kişilerin haklarını elde ede-bilmeleri için bir araçtır. Haktan bağımsız ve tamamen ayrı bir şekilde hukuk-tan söz edilemez. Aynı şekilde bireylerin hakları elde etmeleri ve kullanmaları da hukuk çerçevesinde gerçekleşmelidir. Dolayısıyla hukuka varlık kazandı-ran, hukukun gerekliliğini sağlayan hak, hukuktan önce vardır. Hukuk da hak-kın korunması için vardır (Karakoç, 2008).  Yukarıda değinildiği üzere literatürde çok fazla hukuk tanımı bulunmak-tadır. Mevcut tanımlar içerisinde en yalın tanımın “hukuk, insan davranışını 
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tir. Burada hukukun ve hukuk bilimcilerin, değişen ve gelişen yeni koşullarda insan hakları için kapsayıcı ve özgürleştirici teorilerin üretilmesine katkı sağ-layarak, egemenlerin ya da belli zümrelerin hukuku insan hakları ihlallerine alet etmesine karşı, tarafsız argümanlar geliştirerek farkındalık oluşturmaları gerekmektedir. 
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BÖLÜM 10 
İLETİŞİM VE İNSAN HAKLARI 

Tuba Işık - Asiye Ata 

İletişim bilimi nedir? İletişim sözcüğü etimolojik açıdan Latince paylaşmak, ortak kılmak, ka-tılmak gibi anlamlara karşılık gelen “communicare veya communis” kelimesi-nin kökünden türeyerek bugünkü İngilizceye “communication” şeklinde geç-miş bir kelimedir (Weekley, 1967: 338). Türk Dil Kurumunun Güncel Türkçe Sözlüğü’nde yer alan tanımıyla da iletişim “duygu düşünce ve bilgilerin akla gelebilecek her nevi yol ve araç kullanılarak başkalarına aktarılması, haber-leşme” şeklinde tanımlanmaktadır. Buna paralel olarak iletişim, en yalın hâliy-le bir anlam (mesaj) alışverişidir çünkü bir mana alışverişinin yaşandığı her koşulda iletişim gerçekleşir ve bu açıdan da iletişim; iki bireyin birbirini fark ettiği an başlar (Cüceloğlu, 2019: 45). Dolayısıyla iki insanın birbirini fark etti-ği an itibarıyla söylediği, söylemediği, yaptığı, yapmadığı her şey kendi içinde bir mesaj barındırmaktadır. Bu bağlamda yüz ifadeleri (makro ve mikro ifade-ler), vücut dili, sesler, bakışlar gibi her şeyin bir manası vardır ve hayatın do-kusu insanların gerek birbirleriyle gerekse de toplumla olan iletişim süreçle-rinden oluşmaktadır (Cüceloğlu, 2019: 46). Sosyoloji biliminin kurucuları ara-sında yer alan Durkheim’a (1982: 112) göre ise iletişim; toplumun neyi nasıl yapacağını tayin eden temel unsurdur ve bu bağlamda da savaş, göç, ticaret ve benzeri gibi önemli toplumsal konuların düzenleyicisi iletişimdir. Hülasa ileti-şim kavramının birçok akademisyen ve araştırmacı tarafından çeşitli biçim-lerde tanımlandığı görülmektedir. Bu bağlamda da iletişim tanımları oldukça geniş bir yelpazeye yayılmaktadır; bazı sosyal bilimcilerin insanlar dışındaki diğer canlıların da insanlar gibi birbirleriyle iletişim kurabileceğini ifade eder-ken bazılarının ise daha dar kapsamlı olarak iletişimin yalnızca insanlar ara-sında ve belirli parametreler dâhilinde sınırlı bir biçimde gerçekleştiğini sa-vundukları görülmektedir. Bu minvalde farklı sosyodemografik özelliklere ve değerlere sahip bireyler ve toplumlar nezdinde iletişim kavramının tanımı önemli değişkenlikler gösterebilmektedir. Bundan dolayı da iletişim kavramı-



İletişim ve İnsan Hakları 

193 

araştırmak ve sonucu da kamuoyuyla paylaşmaktır. Bu platformların amaçları arasında vatandaşların doğru bir şekilde bilinçlenmesini sağlayarak yayılan dezenformasyonlara maruz kalmamaları da vardır (Brandtzaeg ve Følstad, 2017). Ana akıma yönelik haber yapan gazetelerle televizyon haber servisleri haricinde bağımsız olarak doğruluk kontrolü girişimleri ilk olarak 1990’lı yıl-larda Snopes ve Spinsanity gibi örneklerle görülmüştür. FactCheck.org (2003), 
PolitiFact, MediaMatters (2004) ve NewsBusters (2005) da “doğruluk kontrolü platformu” olarak faaliyet gösteren kuruluşlardır. Türkiye’de ise ilk doğruluk adına yapılan girişim 2009’da YalanSavar.org’dur. Bu girişimin nedeni 2009 yılında yayılan H1N1 “Domuz Gribi” hastalığının sebebi olan virüsün laboratu-var ortamlarında üretilmesi ve en önemlisi bu virüsün bir tür biyolojik silah olduğu komplo teorisidir. Bu girişim, söz konusu bu teoriye yönelik özellikle sosyal medya ortamlarında yayılan çarpık bilgileri çürütmek için ortaya çık-mıştır. Bundan sonra ise alerjiler, antibiyotik kullanımı, sağlıkla ilgili satış hile-leri gibi bazı konularda birçok iddiayı çürütmüştür. Türkiye’deki diğer bilinen doğruluk platformları arasında Muhtesip, Malumatfuruş, Doğruluk Payı, Te-
yit.org’da bulunmaktadır (Ünver, 2020). Doğrulama platformları yanında ül-kemizde 2022 yılında Cumhurbaşkanlığı İletişim Başkanlığı bünyesinde “De-zenformasyonla Mücadele Merkezi” kurulmuş ve merkezin amaçlarından biri özellikle medya aracılığıyla yayınlanan dezenformasyonları önlemektir.  
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BÖLÜM 11 
İŞLETME VE İNSAN HAKLARI 

Abdülkadir Öztürk - Volkan Temizkan 

İşletme ya da işletmecilik nedir?  İşletme; etik ilkeler çerçevesinde, ana amacı kâr elde etmek olan, tüketici-lerin ihtiyaç duydukları anda ya da ileriki bir dönemde ihtiyaç duyabileceği ürünlerin (mal ya da hizmet) üretilmesini planlayan, üreten ve pazarlayan ekonomik birim olarak tanımlanabilmektedir (Eryılmaz, 2015: 3). Bir başka tanıma göre işletme, insanların ihtiyaçlarını karşılayarak istek-lerini hoşnut etmek için kurulan ve işletilen, üretim, pazarlama, finansman ve insan kaynakları gibi konuların takibini inceleyen ekonomik, teknik, hukuki ve sosyal özellikleri barındıran birimdir (Özgen ve Yalçın, 2015: 5). Bu nedenle büyük ölçekli ve kurumsal işletmelerin çoğunda yönetim, üretim, pazarlama, araştırma ve geliştirme, finansman ve muhasebe gibi fonksiyonlar görevlerini icra etmektedirler (Yazıcı, 2007; Eryılmaz, 2015; Şahin, 2017; Şimşek ve Çelik, 2019; Güney, 2020). İşletmeler, hem bulundukları toplumda iktisadi faaliyetlerini gerçekleşti-rir hem de o toplumun sosyal bir parçasıdır. İşletmelerin faaliyetlerini göster-dikleri toplumda kabul edilebilme ve süreçlerini devam ettirebilmeleri o top-lumu oluşturanların saygınlığını ve güvenini kazanmaya bağlıdır. İşletmelerin pazardaki paydaşları desteklemeleri ve yaşam kalitelerini arttırmaya katkı sağlamaları işletmelerin paydaşları tarafından destek görmelerine etki edebi-lir. İşletmeler kurumsal sosyal sorumluluk birimleri aracılığıyla eğitim, sanat, sağlık ve kültür gibi alanlarda projeler yürüterek toplumsal faydaya katkı sağ-layabilir (Berkman, 2015).  İşletme bilimi iktisat, hukuk, istatistik, sosyoloji ve psikoloji gibi sosyal bi-limlerle ilişkisi olduğu gibi özellikle üretim faaliyetleri süreçlerinde de (ürün-lerin tasarlanması, üretim süreç yönetimi) mühendislik bilimi ile yakından ilişkisi olan bir bilim dalıdır (Güney, 2020). İktisat bilimi, insan ihtiyaçlarını karşılayacak ürünlerin ne kadar olacağını tespit etmeye çalışırken işletmeler 
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Çevrim içi satış siteleri ya da satış ortamlarında da tüketicilerin yukarıda bahsedilen sorunlarla karşılaştıkları görülmektedir. Çevrim içi satış siteleri tüketicileri çekmek için yüksek kaliteli resim ve videoları sitelerine koymak-tadır. Bazı durumlarda ürünler görsellerdeki ya da anlatıldığı gibi tüketicileri-ne teslim edilmeyebilmektedir. Ayrıca satış esnasında rahatça iletişim kura-bildiğimiz satıcıya, satış sonrasında ulaşmak çok daha zor olabilmektedir. Bu esnada dolandırılmamak için güvenli ödeme gerçekleştirebilmek de önemlidir. Bu gibi risklere karşı, tüketici haklarının korunması çok önemlidir. Bu nedenle tüketicilerin kayıp yaşamaması için tüketici haklarını koruyan kanunların var olması gerekmektedir. Özellikle de denizaşırı ülkelerde bulunan çevrim içi mal ve hizmet satıcılarının etik dışı, yanıltıcı ve aldatıcı davranışlarına karşı tüketi-cinin korunmasına yönelik uluslararası ortak bir iş birliği platformu kurulma-lıdır (Syuib, 2020: 13). Verilerin koruması açısından ise elektronik iş güvenliği olarak adlandırabileceğimiz bilgilerin elektronik ortamda uzun süre saklan-ması, işlemlerin güvenliği, ticari bilgilerin gizliliği, kimlik doğrulaması, fikrî mülkiyetin korunması, e-ticarette tüketici hakları ve bilgi güvenliği açısından önem arz etmektedir (Normatov, 2022: 55). Özetle, işletmelere düşen görev, insan hakları ihlallerine mahal vermemek olmalıdır. Aksi bir durumda da ise mağduriyetlerin giderilmesi için çaba sarf etmelidirler. İşletmeler, özünde bir insan bir girişimci tarafından kurulmuş ve yine çalışan bir insan topluluğu sayesinde faaliyetlerini sürdürmektedir. Devamında ise kurucusu ve çalışanla-rı ile önce kendi kimliklerini daha sonra da piyasada görünür oldukları ku-rumsal kimlikleri ile var olmaktadırlar. Tüketicinin gözünde bir logo ile hayat bulan marka, iktisadi hayat içinde her bir sözü ve davranışı ile insanla-ra/tüketicilere temas etmektedir. Bu nedenle işletmeler, faaliyetlerini; güven, saygı, dayanışma, temiz kazanç ve dürüstlük üzerine inşa etmelidirler.  
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BÖLÜM 12 
PSİKOLOJİ VE İNSAN HAKLARI 

Elif Emir Öksüz 

Psikoloji nedir? Psikoloji, son yıllarda popüler kültürün önemli bir parçası hâline gelmiş-tir. Dizilerde, ϐilmlerde, köşe yazılarında, sosyal medyada ve günlük yaşamda psikoloji, psikolog ve psikolojik gibi sözcüklerin sık sık kullanıldığına tanık olmaktayız. Bu sözcüklerin gerçek anlamına uygun biçimde kullanılıp kulla-nılmadığı büyük bir merak ve hatta ilgi çekici bir araştırma konusudur. Bu me-rakı giderebilecek bir araştırma yapabilmek için önce, psikolojinin ne olduğu-nu tanımlamak gerekir. En genel anlamıyla psikoloji, zihinsel süreçleri ve dav-ranışları çok farklı düzeyde inceleyen bir bilim dalı olarak tanımlanabilir (Morris ve Maista, 2021; Feldman, 2017). Bu tanım, hem psikolojinin ilgi ala-nını insan ile sınırlamadığı hem de konusunu dışarıdan gözlenebilen davranış-larla kısıtlamadığı için oldukça geniş bir tanımdır. Bu açıdan bakıldığında birçok konu psikolojinin alanına dâhil edilebilir. Oǆ rneğin, cezanın etkili bir öğrenme yöntemi olup olmadığı, ebeveynlerin ço-cuklarına davranış biçimlerinin onların yetişkinlikteki romantik ilişkilerini etkileyip etkilemediği, topluluk önünde konuşmakta zorluk çeken bir bireye nasıl yardım edilebileceği, traϐikte kadın sürücülerin nasıl algılandığı ve bu algının diğer sürücülerin davranışlarını nasıl etkilediği, bellek ile ilgili beyin bölümlerinin neler olduğu, neden bazen yanlış da olsa bireyin içinde bulundu-ğu grubun kararlarına uyduğu, kişiliğimizin bileşenlerinin zaman içinde deği-şip değişmediği ve otoriteye itaatin nedenlerinin neler olduğu gibi pek çok soru psikolojinin veriye dayalı ampirik yöntemleri aracılığıyla cevaplanabil-mektedir. Psikoloji tüm bu soruları ve daha fazlasını yanıtlayabilmek için hem başka bilim dallarıyla iş birliği yapar hem de kendi içerisinde alt dallara ayrıla-rak özelleşir. Psikolojinin pek çok alt alanı bulunmaktadır ve her geçen gün gelişen ve değişen dünyanın ihtiyaçlarına paralel olarak yeni alt alanlar da ortaya çıkmaktadır (Amerikan Psikoloji Derneği [APA], 2013). Deneysel psiko-
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national Journal of Psychology. https://doi.org/10.1002/ijop.12908 Ilgar, M. Z. ve Coşgun Ilgar, S. (2019). Varoluşçu psikolojik danışma ve psikoterapi: TEORIǚ ve pratiği. Türkiye Sosyal Araştırmalar Dergisi, 23(1), 193-220.  Iǚnsan Hakları Evrensel Beyannamesi. (1948). https://www.ohchr.org/en/human-rights/uni versal-declaration/translations/turkish-turkce Iǚnsan Hakları Yüksek Komiserliği. (t.y.). BM insan haklarının kısa tarihi. https:// www.ohchr.org/en/about-us/brief-history-un-human-rights Kağıtçıbaşı, Ç. (1994). Psychology in Turkey: The origins and development of psychology. Some national and regional perspectives. International Journal of Psychology, 29, 729-738. https://doi.org/10.1080/00207599408246562 Korkut, Y. (2010). Developing a national code of ethics in psychology in Turkey: Balancing ınter-national ethical systems guides with a nation’s unique culture. Ethics & Behavior, 20(3-4), 288-296. https://doi.org/10.1080/10508421003799057 Leach, M. M. ve Harbin, J. J. (1997). Psychological ethics codes: A comparison of twenty-four countries. International Journal of Psychology, 32(3), 181-192. https://doi.org/10 .1080/002075997400854 Ludden, D. C. (2021). A history of modern psychology: The quest for a science of the mind. Sage Publishing. Morris, C. G. ve Maisto, A. A. (2021). Understanding psychology (12. Baskı). Pearson Education Inc. Nagy, T. F. (2011). A brief history and overview of the APA Ethics Code. T. F. Nagy (Ed.), Essential 
ethics for psychologists: A primer for understanding and mastering core issues (s. 29-48). American Psychological Association. https://doi.org/10.1037/12345-002 Parsonson, K. L. (2021). Handbook of international psychology ethics: Codes and commentary 
from around the world. Routledge. Rogers Trust. (2018). Carl R. Rogers & Natalie Rogers biographies. https://carlroger sphd.com/biographies Rizvi, S. H. (2017). Avicenna (ibn Sina). Internet Encyclopedia of Philosophy. http://www.iep .utm.edu/avicenna/  Schultz, D. O. ve Schultz, S. E. (2016). A history of modern psychology (11. Baskı). Cengage Lear-ning. Sharps, M. J. ve Wertheimer, M. (2000). Gestalt perspectives on cognitive science and on expe-rimental psychology. Review of General Psychology, 4, 315-336. https://doi.org/ 10.1037/1089-2680.4.4.315  Teo, T. (2005). The critique of psychology. From Kant to post-colonial theory. Berlin: Springer Publishers. Türk Psikologlar Derneği. (T.Y.). Tarihçe https://www.psikolog.org.tr/tr/kurumsal/tarihce 
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BÖLÜM 13 
SİYASET BİLİMİ VE İNSAN HAKLARI 

Burak Koçak - İbrahim Tanju Akyol 

Siyaset bilimi nedir? Siyaset, günlük hayatta çok sık başvurulan fakat bir o kadar da farklı kul-lanımları olan bir kavramdır. Etimolojik kökenine bakıldığında Arapça sase fiilinden türetilmiştir. Seyislik, at idare etmek, ülke yönetimi gibi farklı anlam-lara gelmektedir. Siyaset kavramı policy ve politics olmak üzere iki farklı şekil-de ele alınmaktadır. Policy, belirli bir grubun veya siyasi aktörün belli bir me-sele hakkındaki anlayışını yansıtmaktadır. Politics ise çeşitli aktörlerin icraat programlarının çatıştığı ve çoğu kere de uzlaştığı bir sanat olarak ifade edil-mektedir (Eryılmaz, 2021: 83). Siyasetin hem çatışma hem de uzlaşma olduğu sıklıkla vurgulanmaktadır. Siyaset içerisinde farklı fikirler, ihtiyaçlar, istekler ve çıkarlar birbirleriyle çatışırken bu çatışmanın uzlaşı temelinde nihayete ermesi gerekmektedir. Bir başka deyişle, siyaset farklı değişkenler üzerinden cereyan eden çatışmayı çözme arayışı olarak değerlendirilmektedir (Heywood, 2014: 22). Siyasetin bilimselliği konusu yakın geçmişe kadar siyasete yönelik tar-tışmaların merkezinde yer almıştır. Siyasetin bilim olarak kabul edilmeyeceği-ni öne sürenlerin tezlerinden biri, siyaset alanında deney yapmanın imkânsız-lığına vurgu yapmaktadır. Bu anlayışa göre olaylar arasında sebep-sonuç iliş-kileri deneylerle doğrulanmadıkça kesin yasalara varmak mümkün değildir. Bir başka deyişle, sadece gözleme dayanılarak varılan sonuçların yasa olarak kabul edilemeyeceği vurgulanmaktadır. Fakat bu tezin kabul edilmesi, sadece siyasetin bilimselliğinin inkâr edilmesini değil beşerî alanda bilim olarak ifade edilebilecek bir alanın bulunmaması anlamına gelmektedir. Ayrıca deney yön-teminin tek bilimsel metot olmadığı da bilinmektedir. Bunun yanında siyasetin bilimselliğine getirilen eleştirilerden bir diğeri, genel bir teoriye sahip olma-masıdır. Fakat siyaset alanında David Easton ve Gabriel Almond’un ortaya attığı genel sistem teorisi teorik çabaların başlangıcı olarak kabul edilmektedir 
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Freeman’a göre ise insan haklarının siyaset bilimi fikri sorunludur. İnsan hakları kavramı doğal hukuk felsefesinden, siyaset bilimi ise tam olarak doğal hukuk felsefesinin yerini almak üzere geliştirilen Pozitivizmden türemiştir. Ona göre insan hakları fikri temelde etiktir, oysa siyaset bilimi etik değerlere bağlı değildir. İnsan hakları siyaset bilimi içerisinde yalnızca sınırlı ve parçalı ilerleme kaydetmiştir ve etik ile bilimsel taahhütleri arasındaki gerilimi çöze-memiştir. Bu nedenle, gelecekteki ilerlemeyi daha sağlam bir temele oturtmak için insan hakları tarihinin toparlanması ve daha sürdürülebilir felsefi analiz yapılması gereklidir. Bu yaklaşım aynı zamanda etik evrenselciliği ile kültürel çeşitlilik iddiaları arasındaki gerilimleri çözme konusunda da faydalı olacaktır. Bu tarihsel-felsefi yaklaşımın önerdiği program, ampirik araştırmanın önemini tam olarak kabul eder ancak bu tür araştırmaları hem teorik hem de pratik olarak pozitivizmin sağladığından daha üstün bir şekilde daha geniş bir ente-lektüel çerçeveye yerleştirdiğini iddia eder. Siyaset bilimi ve insan hakları alanında hukuk disiplini için de doğru yeri bulmak zorunluluğu vardır. İnsan hakları hukuku politik bir süreçle yapılır ve politik süreçler uygulamanın ba-şarısını veya başarısızlığını belirler. Hukuk ve siyaset arasındaki dengeyi doğ-ru sağlamak sadece disiplinler arası bir rekabet meselesi değil; aynı zamanda etkili insan hakları politikası oluşturma meselesidir. Tek başına hukuk da in-san hakları ihlallerinin çoğunu önleyemez. Dolayısıyla insan hakları anlayışı, felsefe ile sosyal bilimler arasında, siyaset bilimi ile uluslararası ilişkiler ara-sında disiplinler arası bir yaklaşım gerektirir (Freeman, 2001).  
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Siyaset Bilimi ve İnsan Hakları 

247 

Freeman, M.D. (2001). Is a Political Science of Human Rights Possible? Netherlands Quarterly of 
Human Rights, 19, 123-139. Gready, P. (2003). The Politics of Human Rights. Third World Quarterly, 24(4), 745-757.  Gaus, G. F. (2016). Siyaset Kavramları ve Siyaset Kuramları. N. Akdere (Çev.), Ankara: Siyasal Kitabevi. Heywood, A. (2016). Siyasetin ve Uluslararası İlişkilerin Temel Kavramları. F. Bakırcı (Çev.), Genişletilmiş 3. Baskı, Ankara: BB101 Yayınları.  Heywood, A. (2014). Siyaset. B. B. Özipek, B. Şahin, M. Yıldız, Z. Kopuzlu, B. Seçilmişoğlu & A. Yayla (Çev.), 14. Baskı, Ankara: Adres Yayınları. Howe, R. (1991). The Evolution of Human Rights Policy in Ontario. Canadian Journal of Political 
Science/Revue Canadienne De Science Politique, 24(4), 783-802. Kapani, M. (2018). Politika Bilimine Giriş. 57. Baskı, Ankara: BB101 Yayınları. Kışlalı, A. T. (2011). Siyaset Bilimi. 15. Baskı, Ankara: İmge Kitabevi. Kardaş, Ş. (2019). Iǚnsan Hakları Sı̇yasetı̇ ve Uluslararası Iǚlı̇şkı̇ler: Realı̇st Temellerı̇ Yenıḋen Düşünmek. Muhafazakar Düşünce Dergisi, 15 (56), 121-150. Landman, T. (2005). The Political Science of Human Rights. British Journal of Political Scien-
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BÖLÜM 14 
SOSYAL HİZMET VE İNSAN HAKLARI 

Edip Aygüler 

Sosyal hizmet nedir? Sosyal hizmet, sosyal refah alanında görevli kişi/kuruluşlar tarafından sunulan hizmetlerin yetersiz kalması sonucunda ortaya çıkmıştır. Sosyal hiz-metin kökeninde sosyal yardım ve toplumsal dayanışma bulunmaktadır (Acar ve Çamur Duyan, 2003). Kongar’a (1972) göre ise sosyal hizmet meslek ve disiplinin ortaya çıkışının iki temel nedeni bulunmaktadır. Bunların birincisi soyut ve felsefi temellere dayanan, eşitlik ve sosyal adalet gibi insancıl amaç-lardır. İkinci neden ise kapitalist kalkınma yöntemlerini kullanarak hızla kal-kınan ülkelerin bu süreçte ortaya çıkan toplumsal sorunlarla mücadele etme yükümlülüğüdür. Sosyal hizmetin ortaya çıkışını açıklayan her iki neden de sosyal hizmetin toplum içinde yaşamını devam ettiren bireylerin sosyoeko-nomik sorunlarını çözmeyi hedeflediğini göstermektedir. Sosyal hizmetin ne olduğu bir diğer ifade ile nasıl tanımlanacağı konu-sunda birtakım anlaşmazlıklar bulunmaktadır (Payne, 2020). Bu anlaşmazlık-lar, mesleğin toplum tarafından kabul görmesini ve profesyonelleşme sürecini güçleştirse de görece yeni bir meslek ve disiplin olması birey ve toplumla ça-lışması, bireylerin yaşamlarını olumsuz etkileyen kişisel ve sosyal sorunlarla uğraşması ve de uygulama boyutunun olması herkes tarafından kabul edilen bir tanımının ortaya koyulmasını zorlaştırmaktadır.  Tarih boyunca bilimsel paradigmada görülen değişimler, sosyal bilimler-de meydana gelen gelişmeler, değişen toplum yapısı, farklılaşan ve aynı za-manda iç içe geçen sosyal sorunlar sosyal hizmet meslek ve disiplinin odağının değişmesine ve bu durum da sosyal hizmetin tanımında dönemlere göre farklı unsurların ön plana çıkmasına neden olmuştur. Sosyal hizmetin ve sosyal hizmet uygulamasının tanımlanması yönünde çalışmış oldukça önemli bir akademisyen olan Harriet Bartlett sosyal hizmeti, kendine özgür değer, amaç, bilgi ve yöntemleri olan ve yetkin kişiler tarafın-
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BÖLÜM 15 
SOSYAL POLİTİKA VE İNSAN HAKLARI 

Seval Bekiroğlu - Elvan Ulucan Özkan 

Sosyal politika nedir?  Sosyal politika, günlük hayatımızın her alanında yer alır. Genel olarak sosyal politika, toplumların ekonomik ve sosyal yapıları içinde insanlar ve sınıflar arasındaki dinamikleri inceleyen sosyal ilişkilerin ayrı bir dalıdır (Ta-las, 1992). Bu yönüyle; siyaset, ekonomi, hukuk, sosyoloji gibi birçok bilim dalının bir araya geldiği çok disiplinli bir yaklaşımla ele alınmaktadır (Koray, 2020). Sosyal politikanın konusu; yoksulluk ve sosyal dışlanma, işsizlik, yaşlı-lık, hastalık gibi durumlarda bireyi desteklemeye yönelik sosyal güvenlik ön-lemleri ve çalışma hayatının düzenlenmesi gibi sosyal sorunları temel alan alanlardan oluşmaktadır (Buğra ve Keyder, 2017). Sosyal politikayı devlet ve vatandaşlık anlayışındaki değişimler, sosyal sorunlar ve mücadeleler ya da haklar ve kurumlar açısından ele alabiliriz ancak tam olarak sosyal politikayı anlayabilmek için tarihsel-toplumsal gelişmeleri izleyerek anlamak ve çok boyutlu olarak düşünmek gerekir (Koray, 2020).  Sosyal politikayı anlayabilmek için kavramsal olarak politika kelimesini açıklamakta fayda vardır. Politika, belirli hedeflere ulaşmak konusunda devlet tarafından izlenen yol ya da alınan kamusal kararlar anlamına gelmektedir. Sosyal kelimesi ise toplumla ilgili olan her şeyi ifade etmektedir. Dolayısıyla sosyal politika, sosyal nitelikli tüm politikaları içeren bir bilim dalıdır (Altan, 2004). Bu bakımdan değerlendirildiğinde sosyal politika; hükûmetler ve ku-rumlar tarafından sosyal sorunları ele alarak toplumda huzuru ve refahı teşvik etmeyi, sosyal adaleti ve eşitliği sağlamayı ve toplumsal kalkınmayı hedefleyen sosyal nitelikli ve güçlendirici bir dizi yönerge, ilke ve önlemi ifade eder (Al-tan, 2004; Koray, 2020; Çelik, 2010). Sosyal politika, “bir taraftan yüksek in-
sanlık ideallerini gerçekleştirmeyi hedeflerken, diğer taraftan bu ideale ulaşma-
daki külfetlerin ve sonunda elde edilen nimetlerin toplum içinde adil dağılımını 
sağlayarak bütün toplumsal kesimler arasında uzlaşmanın yollarını aramakta-
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BÖLÜM 16 
SOSYOLOJİ VE İNSAN HAKLARI 

Gülsevim Evsel 

Sosyoloji nedir?  Sosyoloji, bireyin kendisine, başkalarına ve topluma başkalarının gözün-den bakmasının bilimidir. Sosyologlar, kuram ve öğretilerinde genel olarak toplumları, toplumsal olayları ve toplumsal davranışları analiz ederken nesnel olmanın, o zaman içinde bulunulan tarihsel ve ekonomik koşulların ve top-lumsal değişmenin önemini vurgulamışlardır. Giddens’a (2012: 38) göre sos-yoloji, insanın toplum yaşamının, insan grupları ile toplumlarının bilimsel in-celemesidir.  Diğer bir deyişle sosyoloji toplum içinde insan yaşamını ve insanların toplumla olan ilişkilerini inceleyen bir sosyal bilim dalıdır. Her ne kadar top-lum içinde insan yaşamı, bir insanın ömrü ile sınırlıymış gibi görünse de sos-yoloji; toplumu ve toplulukları anlayabilmek için o toplumun içerisinde yer alan kurumların, bireyin henüz doğmadan önce ve öldükten sonra dâhil olmak üzere onun için sergilediği davranışları ve ritüelleri de ele alır. Farklı toplum-sal uygarlıkların ve yaşam biçimlerinin ortaya çıkarttığı bu konular oldukça çeşitli ve disiplinler arasıdır. Sosyolojinin ele aldığı konuları sınırlandırmak bu nedenle neredeyse imkânsızdır. Sosyoloji, toplumsal davranışın yer aldığı her alanı inceleyebilir ve bu inceleme alanını toplumsal, tarihsel, ekonomik ve teknolojik değişmeler-le ilişkilendirerek analiz eder. Yine bu nedenledir ki sosyoloji farklı amaçlarla tüketilen, üretim ilişkileri ve pazarlama gibi ayrı çalışma konuları olan çay, kahve ve hatta arkadaşlık-komşuluk ilişkilerini ele alabileceği gibi; bireylerin sağlık, hastalık, üreme, ölüm biçimi ve nedenleri ile ekonomik-siyasal sistem-lerin ortaya çıktıkları koşulları ve onların içerisinde yer alan toplumsal ilişki-lerin zaman içinde geçirdiği dönüşümleri, göçleri, siyasal-ideolojik katliamları, savaşları, anlaşma, protokol ve bildirgeleri de ele alıp inceleyebilir. Ayrıca bunlarla ilgili çeşitli analizler, çıkarımlar ve önerilerde bulunabilir.  
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BÖLÜM 17 
TARİH VE İNSAN HAKLARI 

Mustafa Çağrı Ayalp - Aykut Elmas 

Tarih nedir? Tarih nedir sorusu, esasında tarih biliminin kendi tarihsel sürecinde ya-şanan hemen tüm tartışmaların odak noktasında yer almış fakat hâlâ üzerinde uzlaşılmış ve sınırları açık şekilde çizilmiş tek bir cevapla karşılanamamıştır. İçerisinde bir dereceye kadar bir zorluğu da barındıran bu durum, soruya ve-rilen her cevabın, yalnızca bir tanım olmanın ötesinde, tarihin bilimsel açıdan çalışma biçim ve yönünü de belirliyor olmasından kaynaklanır. İlk cümleye tekrar dönülecek olunursa, tanım ile bilimsel eylem tarzının istikameti arasın-da kendini gösteren bu determinist ilişkiden dolayı tarih, geçmiş ve şimdinin farklı perspektif ve düşünce sistemleri tarafından, birbiriyle ayrışır özellikler-de tanımlanmıştır. Annales Ekolü’nün en tanınır üyelerinden Fernand Brau-del’in, tarih bilimini algılayış biçimine dair geçen asırdaki, tek bir tarih, tek bir 
tarihçilik mesleği değil de tarihler, meslekler, meraklar, görüşler, imkânlar ve 
yarın bunlara katılacak başka meraklar, görüşler, imkânlar vurgusu da (2020: 108), tarihin neliği konusunda tam da buna yani tekdüzeliğin değil çeşitlilik ve göreciliğin kalıcılığına dikkat çeker. Tarihin tanımı konusunda böyle bir bilinci taşımakla birlikte, yine de ayrı görüşlerin kesişim noktalarını göz önüne alarak eleştiriye açık üst bir tarih tanımı yapmaya kalkışmak, bu bilincin sağladığı destekle meşru sayılabilir. Ancak buna girişmeden önce tarihin kavramsal boyutuyla ilgili bir özelliğine temas etmek gerekir ki o da tarih sözcüğünün kendi içerisinde bir çift anlamlı-lık saklıyor olmasıdır. Bu çift anlamlılıkta tarih ilk olarak, bireysel zihinde ve kolektif hafızada doğrudan ve topyekûn geçmişin kendisini çağrıştırır ki geç-miş burada yalın bir maziden ibarettir; ikincil olarak ise bu yalın maziden sıyı-rılarak, geçmişin güncel zamanda araştırılması işini yani tarih biliminin kendi-sini ifade eder. Tarihin anlam bakımından bu ikiliği kazanması Antik Çağ’da, yaşanmış olan anlamındaki istoria kelimesine, olayların kaydedilmesi, değer-
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BÖLÜM 18 
TEOLOJİ VE İNSAN HAKLARI 

Osman Eraslan 

Teoloji nedir? Teoloji, Yunanca kökenli bir kelimedir. Kök olarak iki kelimeden müteşek-kil olan bu kavram tanrı anlamına gelen “teo” (θεος) ve söz, konuşma, bilim anlamlarına gelen “logos” (λογος) kelimelerinden oluşmaktadır. Teoloji yerine Türkçede Arapça kökenli olan “ilahiyat” kavramının da tercih edildiği görül-mektedir. Her iki kavram da “tanrı bilimi” anlamına gelmekte olup (Peters, 2004: 373-374) sözlükte “tanrı ve tanrısal düşünceyle ilgili her türlü doktrini inceleyen bilim dalı” şeklinde ifade edilmektedir (Gündüz, 1998: 366). Bura-daki çalışmada esas alınacak olan tanıma göre ise teoloji; vahye dayanarak tanrı, insan hayatı, dinsel olgular ve inancı inceleyen bilim dalıdır (Cevizci, 2005: 1610). “Tanrı bilimi” anlamına gelen bu bilim dalının merkezinde; tanrı, kutsal, insan ve din unsurları bulunmaktadır. Teoloji, tanrının zaatı ve kâinatın yaratı-lışı konularını ele alırken aynı zamanda tanrının yarattığı en önemli varlık olan insanı da konu edinmektedir. Iǚnsan söz konusu olduğunda ise din olgusu bir zaruret hâline gelmektedir. Zira tanrı, tarih boyunca insanlığa aralıklarla elçi-ler göndermiş ve insanlara uymaları için belli kurallar bütünü yani “din” ulaş-tırmıştır. Din insanoğlunun tanrı veya doğaüstü bir tanrısal güç tarafından konulan, bu bağlamda hissettiği manevi inanç ve bu inancın neticesinde uygu-ladığı pratikler (ibadet) bütününü oluşturan bir olgu olarak tarif edilmektedir (Cevizci, 2005: 502). Bu anlamda yeryüzünde farklı dinler vardır ve her dinin kendisine has kuralları ve farklı tanrı meϐhumları bulunmaktadır. Mesela Hris-tiyan algısına göre tanrı üç şahsiyeti olan tek bir tanrıdır. Ancak Iǚslam’ın tanrı algısına göre ise Allah çokluk kabul etmez, tektir ve ondan başka ilah yoktur. Hinduizm’de ise çok tanrılı bir durum söz konusuyken Mecusı̂lik gibi Iǚran din-lerinde düalist tanrı anlayışı bulunmaktadır. Ancak dinlerin toplumsal temel kurallarla ilgili koydukları yasaklara bakıldığında adam öldürmek, hırsızlık 
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Teoloji, insan hakları değerlerini destekleyerek ve dinlerin insan hakları-na olan katkılarını vurgulayarak, farklı dinı̂ gelenekler arasında ortak bir temel bulunmasına yardımcı olabilir. Bu durum hoşgörü ve karşılıklı anlayış yoluyla dinler arası iş birliğini teşvik ederken, insan hakları konusunda ortak bir ze-minin oluşturulmasına katkıda bulunabilir. Son söz olarak dinlerin ve farklı inanç sistemlerinin insan haklarına olan bakış açısını anlamak, gelecekte bu sistemlerin insan haklarını nasıl etkileyebi-leceğini ya da şekillendirebileceğini anlayabilmek açısından son derece önem-lidir. Bu yüzden teolojiye gelecekte, bugüne kadar olandan çok daha fazla, din-lerin ve farklı inanç sistemlerinin insan haklarını nasıl ele aldığı veya yorumla-dığı ile ilgili daha kapsamlı çalışmaların ortaya koyulması görevi düşmektedir.  
Kaynakça Adam, B. (2015). Din Hakkında Genel Bilgiler, Dinler Tarihi El Kitabı. (Baki Adam, Ed.) Ankara: Graϐiker Yayınları. Adam, B. (2015). Yahudilik, Dinler Tarihi El Kitabı. (Baki Adam, Ed.) Ankara: Graϐiker Yayınları. Akarsu, M. (2018). Medine Sözleşmesi’nin Anayasallığı, International Journal of Human Studies, 1(2), ss. 420-428. Aristoteles. (2017). Metaϔizik, (Y. Grur Sev, Çev.). Iǚstanbul: Pinhan Yayıncılık. Arslan, A. (2006). İlkçağ Felsefe Tarihi 1 Sokrates Öncesi Yunan Felsefesi, Iǚstanbul: Iǚstanbul Bilgi Uǆ niversitesi Yayınları. Atar, Y. (1992). Batılı Toplumlarda ve Iǚslam’da Iǚnsan Hakları, Diyanet Dergisi, 28(1), ss. 61-98. Cevizci, A. (2005). Paradigma Felsefe Sözlüğü, Iǚstanbul: Paradigma Yayıncılık. Cox, J. L. (2004). Kutsalı İfade Etmek, (Fuat Aydın Çev.). Iǚstanbul: Iǚz Yayıncılık. Çelebi, Iǚ. (2009). Sıfat, TDV İslam Ansiklopedisi, 37, ss. 100-106, Iǚstanbul: IǚSAM Yayınları. Demirkent, I. (1996). Haçlılar, TDV İslam Ansiklopedisi, 14, ss. 525-546, Iǚstanbul: IǚSAM Yayınları. Dölek, A. (2009). Iǚnsanın Yaşama Hakkının Korunmasının Dinı̂ Dayanağı, İnsan Hakları ve Din 

Sempozyumu, Çanakkale: Çanakkale Onsekiz Mart Uǆ niversitesi Yayınları. Eliade, M. & Couliano, I. P. (2018). Dinler Tarihi Sözlüğü, (Ali Erbaş, Çev.). Iǚstanbul: Iǚnsan Yayınla-rı. Eliade, M. (2017). Kutsal ve Kutsal-Dışı, (Ali Berktay Çev.). Iǚstanbul: Alfa Yayınevi. Gündüz, Ş. (1998). Din ve İnanç Sözlüğü, Konya: Vadi Yayınları. Güngör, H. (2010). Tanrı, TDV İslam Ansiklopedisi, 39, ss. 570-571, Iǚstanbul: IǚSAM Yayınları. Gürkan, S. L. (2010). Yahudilik, Iǚstanbul: IǚSAM Yayınları. Hesiodos. (2016). Thegonia-İşler ve Günler, (Azra Erhat, Sabahattin Eyüboğlu Çev.). Iǚstanbul: Türkiye Iǚş Bankası Kültür Yayınları. Iǚnan, A. (2009). Kur’an Verileri Açısından Iǚnsan Hakları, İnsan Hakları ve Din Sempozyumu, Ça-nakkale: Çanakkale Onsekiz Mart Uǆ niversitesi Yayınları. Katar, M. (2007). Iǚsrailoğullarının Seçilmişliği Uǆ zerine Bir Araştırma, Journal of Islamic Research, 20(2), ss. 172-177. 
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(1998). Kitabı Mukaddes, Iǚstanbul: Kitabı Mukaddes Şirketi. Koç Başar, C. (2002). Orta Çağ Avrupası’nda Cadı Yargılamaları, Dokuz Eylül Üniversitesi Hukuk 
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BÖLÜM 19 
TIP VE İNSAN HAKLARI 

Ayşe Gümüşler Başaran 

Tıp nedir?  Türk Dil Kurumu Arapça “ṭibb” olan Tıp’ı “Hastalıkları iyileştirmek, hafif-letmek veya önlemek amacıyla başvurulan teknik ve bilimsel çalışmaların tü-mü, tababet” olarak tanımlamaktadır (Türk Dil Kurumu, 2023). Tıp; nefsi ve bedeni tedavi eden disiplin; tababet, bir işin çok iyi ve titiz incelenmesi anla-mına gelmektedir. Var olan bilgileri insan yararına kullanmak, bunun için bilgi üretmek adına çalışan bilimdir tıp. Teknik bir disiplin (Bayat, 2010) uygula-malı bir bilimdir (Aydın, 2006; Sounders, 2000). Bilim ve sanat karışımı olan tıbbın (Başer ve Şahin, 2017) eğitim kısmı bilim tarafını, hasta başında uygu-lama kısmı sanat tarafını oluşturur. Tıp bilimi, gözlenebilen ve ölçülebilen has-talık belirtileri ve nasıl tedavi edileceği ile uğraşırken tıbbın sanat yönü birbi-rinden farklı olan hasta, aile ve topluma, tıp bilimi ve teknolojisinin uygulan-masını kapsar. Birey, aile ve toplum arasındaki farklılıklar ise fizyolojik değil-dir ve bu farklılıkların anlaşılması için bilim ve sanatın yanında etik, insan ve toplum ile uğraşan sosyal bilimlere de yer verilmelidir (Civaner, 2015). Tıp insan için vardır (Aydın, 2006). Bir insanın bedenini, ruhunu ve zih-nini ele alır. İnsanda saptayacağı patolojik durumun yanı sıra bireyin çevresi, ailesi, kişilik yapısını anlamayı gerektirir (Başer ve Şahin, 2017). Tıbbın geli-şim aşamalarına bakıldığında; hastalıkların ve yaralıların tedavisi ile tedavi edici tıp, sağlam insanı hastalıktan ve yaralanmadan koruma ile koruyucu tıp, sağlık personeli ile insan-hasta iletişim ve etkileşimi ile sosyal tıbbın geliştiğini görmek mümkündür (Öztürk, 2011). İnsan sağlığı ve hastalıkları ile ilgili bilim dalları anatomi, fizyoloji, patoloji gibi temel tıp bilimleri; dâhiliye, cerrahi, pediatri gibi dâhili tıp bilimleri; halk sağlığı, koruyucu tıp, sosyal tıp gibi top-lum tıp bilimleri olarak ayrılmaktadır (Tezcan, 2017). Oldukça fazla uzmanlık alanına sahip tıp bilimi, kanıta dayalı tanı ve tedavi yöntemleri kullanarak in-san vücudundaki fizyolojik ve patolojik mekanizmalara hâkim meslek üyeleri 
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kabul edilmesi pek mümkün değildir. Tıp bilimi klinik karar alırken tıbbi ola-naklara göre hareket ederken insanın kararında değer ve inançları da etkilidir. Bu durum, özerkliğe saygının önemini göstermektedir. Ancak yararlılık söz konusu olduğunda hekimin bilgisi hastanın üzerinde olduğu için zaman zaman bu ilke göz ardı edilebilmektedir. Adalet ilkesi, insanlara eşit muamele göste-rilmesini içerir (Elçioğlu ve Kırımlıoğlu, 2003). Sağlıkta eşitlik bütün insanla-rın aynı sağlık durumunda olması değil sağlık hizmetlerine eşit erişme olana-ğına sahip olması anlamındadır (Çobanoğlu, 2009). Farklı genetik yapıları olan insanlar, farklı çevrelerde yaşamış ve farklı alışkanlıklara sahiptir. Bu durum, bireylerin ihtiyaç duyacağı sağlık hizmetini ve zamanını değiştirmektedir. Özel yaşamın gizliliği ve mahremiyete saygı da temel insan haklarındandır. Tedavi ve tıbbi araştırma esnasında kişiye ait bilgilerin gizli tutulması, kişiden izin alınmadan ya da tıbbi ve hukuki bir zorunluluk olmadıkça açıklanmaması esastır. Bu, insanların herhangi bir tedirginlik ya da damgalanma korkusu ya-şamadan sağlık kuruluşlarına başvurmalarını sağlamaktadır. Sonuç olarak muayene esnasında fazla sayıda hasta ve yakınlarının bulunmaması da mah-remiyet ilkesini gereğidir. Polikliniklerde yoğunluk nedeniyle birden fazla hastanın bulunması mahremiyete zarar vermektedir.  
Kaynakça Acar, V., Sarıtaş, E., & Örnek Büken, N. (2023). Çağatay Türkçesi Tıp Eserlerinde Humoral Pato-loji Teorisi Üzerine Bir İnceleme. Mersin Üniversitesi Tıp Fakültesi Lokman Hekim Tıp Tarihi 
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BÖLÜM 20 
ULUSLARARASI İLİŞKİLER VE İNSAN HAKLARI 

Cemal Kakışım - İrfan Sancak 

Uluslararası İlişkiler nedir? Dünyayı anlamak ve yorumlamak öncelikle o dünyayı tanımlamakla baş-lar. Herkes tarafından bilinen somut nesnelerin insan zihninde oluşturacağı iz, aşağı yukarı aynı ya da en azından benzer olacağı için bu tür somut nesneleri tanımlamak, görece kolay bir iştir. Oysa bir sosyal bilimler akademik disiplini-nin zihinlerde oluşturacağı iz muhtemelen kişiden kişiye çok daha büyük fark-lılıklar gösterecek, buna bağlı olarak bu tür bir disiplinin tanımlanması çok daha zorlu bir iş olacaktır. Sosyal bilimlerin geneli için geçerli olan bu zorluk, söz konusu olan Ulus-lararası İlişkiler1 disiplini olduğunda kendisini daha yoğun bir şekilde hisset-tirmektedir. Çünkü disiplinin bir bütün olarak tanımı bir yana, söz gelimi ulus, 
devlet, aktör gibi temel terimlerin tanımında bile genel bir uzlaşı yoktur. İnce-leme alanı itibarı ile politikadan ve ideolojiden soyutlanamayan bu disipline ait tanımlar kaçınılmaz olarak ideolojik ve politik eğilimlerin etkisinde kala-cak, ortak bir tanım üzerinde uzlaşmak bundan dolayı daha da zorlaşacaktır.  Uluslararası İlişkiler, bazılarına göre devletlerin arasındaki resmî ilişki-lerdir ve dolayısıyla disiplinin odağında savaş, barış, çatışmalar ve iş birlikleri yer alır. Bir iki yüzyıl önce yapılsa daha doğru kabul edilebilecek olan bu ta-nım, bugünün dünyası için eksik bir tanımdır. Zira günümüzde devlet dışı ak-törlerin gelişimi dikkate alındığında Birleşmiş Milletler (BM) ya da Avrupa Birliği (AB) gibi uluslararası örgütlerle olan ilişkiler de artık Uluslararası İliş-kilerin çalışma alanıdır. Arıboğan (2007: 1), konunun bu tarafına eğilerek Uluslararası İlişkileri “sistemdeki tüm aktörlerin ekonomik, sosyal, siyasal, kültürel vs alanlardaki her türlü ilişkisini” kapsayan bir kavram olarak gör-
                                                            1  Literatürde yaygın bir şekilde yapılan ayrıma uygun olarak bu çalışmada akademik disiplinden söz edildiğinde “Uluslararası İlişkiler”, ülkeler arasındaki ilişkilerden söz edildiğinde ise “uluslararası ilişki-ler” şeklinde yazım tercih edilmiştir.  
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hâliyle devletlerin egemenlik ilkesine aykırı bir şekilde kullanıldığı gerekçesiy-le benzer şekilde 2012’de Suriye’de koruma sorumluğu kapsamında askerî güç kullanılması kararını veto etmiştir.  Mevcut konsensüste BM, uluslararası alanda insan hakları ihlallerine kar-şı mücadelenin en etkili şekilde yürütüldüğü alanlardan biridir. Ancak BM’nin hem 1990’lar boyunca insan hakları ihlallerindeki hem de Libya müdahalesin-deki rolüne rağmen üye ülkelerin veto yetkisi nedeniyle Arap Baharının etkili olduğu diğer ülkelerdeki insan hakları ihlallerine karşı etkisiz kalışı, BM’nin bu misyonunun sarsılmasına ve sorgulanmasına neden olmuştur. BMGK’nın da-imî üyeleri arasındaki güvensizlik, koruma sorumluluğunun işletilmesinin önündeki temel bir engele dönüşmüştür. Zira devletler arasındaki ilişkilerin ve devletlerin ulusal çıkarlarının, yapısal gelişmelere rağmen BM’nin düzenle-yici rolünü gölgelediği ve BMGK’nın kararlarının önünde olduğu bir gerçektir. Sonuç olarak mesele insan hakları ihlalleri ile mücadele gibi uluslararası top-lumun sıkça gündeminde olan bir konu olsa da uluslararası ilişkiler açısından devletlerin çıkarlarının ve güvenlik algılamalarının her zaman birinci öncelik olarak kabul göreceği anlaşılmaktadır.  
Kaynakça Aral, B. (2013). Birleşmiş Milletler ve Uluslararası Eşitsizlik, SETA Analiz, Sayı:72. Arı, T. (2004). Uluslararası ilişkiler teorileri. Alfa Yayınları. Arı, T. (2013). Uluslararası ilişkiler teorileri çatışma hegemonya işbirliği, Bursa: MKM Yayıncılık. Arıboğan, D. Ü. (2007). Uluslararası ilişkiler düşüncesi. Bahçeşehir Üniversitesi Yayınları. Ataöv, T. (1960). Milletlerarası münasebetler nedir ve üniversitelerde nasıl okutulabilir? Ankara 

Üniversitesi SBF Dergisi, 15(02), 181-202. Aydın, M. (2004). Uluslararası ilişkilerin “gerçekçi” teorisi: kökeni, kapsamı, kritiği. Uluslararası 
İlişkiler, (1)1, 33-60. Bentham, J. (2000). An introduction to the principles of morals and legislation, Batoche Books. Birleşmiş Milletler Antlaşması. (1945). https://inhak.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/ 2212020141836bm_01.pdf  Brommesson, D., & Fernros, H. F. (2009). Individualisation and destabilisation of the internatio-nal order. The case of the responsibility to protect. International Review of Sociology, 
19(2), 315-330. Brown, C. ve Kirsten, A. (2008). Uluslararası ilişkileri anlamak (Çev. Arzu Oyacıoğlu). Yayın Odası Bull, H. (1977). The Anarchical Society: A Study of Order in World Politics. Londra: Macmillan. Bull, H. (2002). The Anarchical society. Palgrave. Büyükbaş, H. ve Atıcı, N. (2012). Liberal Demokratik Barış Kuramı: Eleştirel Bir Değerlendirme, 
Erciyes Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 40, 1-19. 
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RUS HÂKİMİYETİ ALTINDA  
TÜRKİSTAN VE KAFKASYA 

Emre Özsoy  

Giriş Sovyetler Birliği, siyasi yönelişi ve ilgileri bakımından Çarlık Rusya ve gü-nümüzün Rusya Federasyonu’nu bir araya getiren rejim olarak adlandırılabi-lir. Sovyetler Birliği, her ne kadar parçalanmış olsa da Birliğin yaklaşık yetmiş yıllık tecrübesi, bugün Türk dünyasının Türkistan ve Kafkasya’daki bileşenleri arasında hatırı sayılır derecede bir miras bırakmıştır. Dolayısıyla Çarlık Rus-ya’nın her iki coğrafyadaki işgal ve hâkimiyet politikaları, Sovyetler tarafından devralınmış ve bugün Rusya Federasyonu tarafından göz önünde tutulması gereken tecrübelere dönüşmüştür. Rusya Federasyonu için Kafkasya ve Tür-kistan’da yer alan Türk kökenli cumhuriyetler, bağımsızlıklarına kavuşmuş olmakla birlikte özellikle dış politikada Rusya gerçeğini çoğu zaman zihinle-rinden çıkarmamaktadır. Türkistan son iki yüzyıldır büyük siyasi değişimlere sahne olan bir coğ-rafya olarak karşımıza çıkmaktadır. Bölge, kabaca XIX. yüzyıl ortalarında Çar-lık Rusya işgaline uğramış, ardından 1917 Ekim Devrimi’ni tecrübe etmiş ve sonrasında Sovyetler Birliği’nin dağılmasında bizzat özne olarak yer almıştır. Türkiye için Türkistan, uzak bir kavram olmamakla birlikte tarihsel sürecin getirdiği değişimlerle ilişkili olarak kimi zaman “unutulmuş veya zorunlu ola-rak göz ardı edilmiş” bir coğrafyaya dönüşmüştür. Bu çerçevede bazı kırılma noktalarının göz önünde tutulması gerekmektedir. Osmanlı Devleti’nin son yüzyılında geçirdiği istikrarsız siyasi, askerî ve ekonomik süreçler, Çarlık Rus-ya’nın genişleme ve bununla bağlantılı olarak işgal siyaseti, daha özel olarak da Türkistan’ın bizzat tecrübe ettiği dönüşümler, Türkiye ve Türkistan arasın-daki ilişkileri şekillendirmiştir. Özellikle Sovyetler Birliği’nin kuruluş süreci ve aynı yıllara denk gelen Türkiye Cumhuriyeti’nin ortaya çıkışı, Atatürk sonrası dönemde iç politikaya verilen ağırlık ve sonrasında Soğuk Savaş’tan kaynakla-
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ERMENİSTAN’IN AZERBAYCAN’A YÖNELİK 
TOPRAK İDDİALARI VE KARABAĞ SORUNU 

Araz Aslanlı  

Giriş Bakü, Erivan ve Tiflis merkezli devletler tarihinin hiçbir aşamasında küre-sel mücadelenin önemli oyuncuları arasında yer almamıştır. Çağdaş uluslararası ilişkiler sisteminin şekillendiği en önemli süreçlerden birisi olan Birinci Dünya Savaşı’ndan sonraki aşamada, bir yandan Rusya’nın emperyal hedefleri; diğer yandan da bölgesel ve küresel ortamın bu hedeflere yönelik girişimleri önleye-cek güçte olmaması Güney Kafkasya Cumhuriyetlerinin bu hatta bağımsız devlet olarak varlıklarını sürdürmelerine bile izin vermemiştir. Çağdaş uluslararası sistemin (BM düzeni) oluşması açısından diğer önemli bir aşama olan İkinci Dünya Savaşı sürecinde Kafkasya yine bir emperyal gücün (SSCB’nin) parçası olarak kalmıştır. Bundan dolayı Azerbaycan, Ermenistan ve Gürcistan bağımsız birer devlet olarak çağdaş uluslararası ilişkiler sisteminde yerlerini sadece So-ğuk Savaş’ın sona ermesi ve SSCB’nin dağılması ile alabilmiştir.  Diğer yandan Soğuk Savaş’ın sona ermesi ile Güney Kafkasya bir anda bölgesel ve küresel mücadelenin temel sahalarından birisi hâline gelmiştir. Kafkasya genel olarak jeopolitik konumu, sahip olduğu doğal kaynaklar ve diğer etkenler dolayısıyla büyük oyuncuların öncelikli hedefleri arasında yer almıştır. Bu aşamada bağımsızlığın aslında ne olduğunu tam olarak anlamaya olanak bulamadan onu korumaya da çalışan genç devletler aynı zamanda iç siyasi ve askerî süreçlerle ve ondan da önemlisi (Azerbaycan ve Gürcistan örneğinde görüldüğü gibi) toprak bütünlüğü sorunu ile karşı karşıya kalmış-lardır. Bu çerçevede Ermenistan’ın Azerbaycan’a yönelik toprak iddialarından ve işgalci saldırılarından kaynaklanan Karabağ sorunu, bu dönemde iki Güney Kafkasya ülkesinin karşı karşıya kaldığı bir savaş özelliğini taşımış, dış güçle-rin bölgeye müdahalesi ve bölge ülkeleri üzerine baskı kurmaları için ek fırsat-lar yaratmıştır. 
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ülkelerinin kendi aralarında üçlü hem de Güney Kafkasya ülkeleri ve üçlü komşu ülkenin katılımı ile altılı (Azerbaycan, Ermenistan, Gürcistan, Türkiye, Rusya, İran) formatta iş birliği yapılabileceğini ifade etmiştir. Fakat bunun için Ermenistan’ın Azerbaycan’ın toprak bütünlüğüne ve egemenliğine tam saygı göstermesi ve uluslararası hukukun temel ilkeleri çerçevesinde bir barış an-laşmasının imzalanması gerekmektedir. 2022 yılı sonu itibarıyla nihai barış anlaşması imzalanmamış olsa da barış için umutlar her zamankinden daha yüksektir. Kalıcı barış için Azerbaycan’ın toprak bütünlüğünün ve egemenliğinin tam sağlanması, tüm devletlerin bir-birlerinin toprak bütünlüklerine ve egemenliklerine tam saygı göstermeleri gerekmektedir.  Karabağ sorunu açısından kırk dört günlük savaş sonrasında ortaya çıkan tablo sadece Azerbaycan’ın toprak bütünlüğünün sağlanması, BM Güvenlik Konseyinin dört kararı başta olmak üzere uluslararası kuruluşların kararları-nın uygulanması değildir. Aynı zamanda Ermenistan dâhil olmak üzere genel olarak Güney Kafkasya ve çevresindeki üç ülkeyi de kapsayacak iş birliği açı-sından imkânlar ortaya çıkarmıştır. Bu imkânların değerlendirilmesi yönünde Azerbaycan ve Türkiye’nin ısrarlı davetleri diğer ülkeler tarafından da olumlu karşılandığı takdirde refah ve iş birliği bölgesi inşa etmek mümkün olacaktır. 
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KALPGÂH (HEARTLAND) TEORİSİ 
PERSPEKTİFİNDE YUKARI KARABAĞ 

Yücel Öztürk 

Giriş Geçmişteki dönüşüm sebeplerine benzer şekilde Soğuk Savaş Dönemi’nin bitmesi de güvenlik algılarının ve metotlarının değişiminde etkili olmuştur. Güvenlik algılarında bu derece farklı değişimler yaşanmasının sebepleri olarak Soğuk Savaş Dönemi devlet bloklarının ortadan kalkması, SSCB’nin dağılması, teknoekonomik gelişim hızının etkisi, emperyalizm ve sömürge metotlarının farklılaşması ve ABD’de yaşanan 11 Eylül saldırısının oluşturduğu kaygı orta-mı söylenegelmiştir. Genel olarak belirtilen hususlar çerçevesinde ülkelerin güvenlik ve beka anlayışlarında etkili bir dönüşüm-değişim ve evriliş başladığı görülmüştür. Bu dönüşüm sürecinde en önemli aktör ülkelerin ekonomik po-tansiyeli olarak belirmiştir. Paranın akış yönüne etki edebilmek fikri ise hâlen tüm stratejik teorilerin kaynağını oluşturmaktadır. Gücü elde etme mücadele sürecinde üretim modelinin belirlenmesinin ardından temel ihtiyaç olarak ortaya çıkan enerji kaynakları ise kritik hedef olarak kendini göstermektedir (Sumida, 2003; Tezkan, 2007; Şakı, 2018). 21. yüzyılda politikaların ve ilişkilerin enerji alanlarında düzenleneceği teorisi (Üzgel, 2005) izdüşümünde bakıldığında Karabağ’ın da içinde bulun-duğu Avrasya bölgesinin kaynakları ve ulaşım imkânları boyutlu coğrafi ko-numu ayrı bir önem kazanmaktadır (Üzgel, 2005). Çünkü ekonomik kazanım ve güvenlik temelli alan hâkimiyet teorilerinin ve uygulama stratejilerinin, enerji ihtiyacının temini, taşınması ve emniyetli kullanımı doğrultusundaki müdahalelerinin, kaynakları sunan coğrafya üzerinde olması yadsınamaz bir netice olarak ortaya çıkmaktadır (Güney, 2000; İşyar, 2003; Kaya, 2013; Du-gin, 2017). Zengin doğal kaynak ve yüksek ekonomik potansiyeli bulunan Hazar ve Ortadoğu bölgesi toprakları, Avrasya’nın kalbi olmakla birlikte, dünyanın batı-
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Kafkasların kalpgâhı olduğunu ifade etmek çok da iddialı bir söylem olmaya-caktır.  2007 yılının Mayıs ayında Rusya’nın Avrupa Konvansiyonel Kuvvetler Antlaşması’ndan (AKKA) ayrıldığını resmen bildirmesi de genel coğrafya ola-rak Kafkasların özelde ise Karabağ’ın konumuna yeni bir stratejik değer ekle-miştir. Rusya’nın bu kararı ile bölgede askerî yığınaklanmanın gün geçtikçe arttığı ve böylece Kafkaslardaki ortamın güç dengeleri düzleminde değiştiği ile bölgede hâkim olanların avantaj sağladığı yine çalışmanın sonuca dönük tes-pitleri arasındadır. Karabağ özelinde yakın coğrafi konumu doğrultusunda yürütülmüş olan bu çalışmada nihai tespit olarak görülmüştür ki kara hâkimiyet teorisi, etkinli-ğini sürdürmektedir. Bu doğrultuda egemen güç olmak isteyen devletler, kalp-gâha hâkim olmanın uğraşı içerisindedir. Bu maksatla devletler, yürüttükleri hibrit uygulamalarla hedefe ulaşma gayretindedir. Çalışmanın tespiti ile bu doğrultuda devletler ya kalpgâha yahut Kafkaslara değilse Karabağ gibi kısmi bölgelere erişme veya kontrol altında tutma eğilimindedirler. Diğer bir ifadey-le kritik alanın tamamına değilse bile kritik bölgelerine müdahale ile bütüne etki etme stratejisi ile hareket tarzı belirlenmektedir. Bu boyutta belirlenen stratejik alanlardan birisi olarak da geçmişte olduğu gibi var olan doğal kay-nakları veya yakınlığı ile Kafkaslarda giriş, geçiş hattı ve ulaşım koridoru oluş-turabilme özelliği ile Karabağ seçilmiştir.  Çalışmanın tespitleri çerçevesinde Karabağ bölgesi ve stratejik önemi kapsamında düşünenlerin bizzat Karabağ ve bölgesinde kalınmak suretiyle güç arzusu içerisinde bulunan devlet mensuplarının veya örgütlerinin faaliyet-lerinin yakından izlenmesinin doğru analizler yapılmasına büyük katkı sağla-yacağı düşünülmüştür. 
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GÜRCİSTAN’IN ETNİK VE BÖLGESEL 
SORUNLARI: ABHAZYA VE GÜNEY OSETYA 

Sertaç Canalp Korkmaz 

Giriş Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliği (SSCB) dağıldıktan sonra SSCB’yi oluşturan her bir cumhuriyet birtakım etnik sorunlarla karşılaşmaya başla-mıştır. Bu sorunların ortaya çıkmasında ise üst kimlik olarak Sovyet kimliğinin ortadan kalkmış olması önemli bir etken olmuştur. Etnik sorunların öne çıktığı bölgelerden birisi olan Kafkasya’da ise özellikle Gürcistan’da yaşanan gelişme-ler dikkat çekmektedir.  SSCB’den bağımsızlığını kazanan Kafkasya devletleri arasında ana etnik unsurun toplum içerisinde yüzdelik olarak en az olduğu ülke olması Sovyet sonrası dönemde Gürcistan’ın en önemli sorunu olmuştur. Bir tarafta Abhazya, diğer tarafta ise Güney Osetya ve Acara meseleleriyle uğraşmak zorunda kalan Gürcistan, yaşadığı bu sorunları aşmak için gerekli olan asayiş ve istikrarı sağ-layıcı koşullardan uzak olmasının da etkisiyle bahsi geçen bu sorunlarla çatı-şarak yüzleşmek zorunda kalmıştır.  Gürcistan’ın yaşadığı etnik sorunlar meselenin sadece kendi sınırları içinde kalmasını engellemiş; Rusya’nın bizatihi müdahil olmasına yol açarak sorunları bölgesel ve küresel güvenliğe yönelik bir meydan okuma hâline ge-tirmiştir. Gürcistan’ın Hazar enerji kaynaklarının uluslararası piyasalara arzı ve Rusya’yı çevrelemek açısından taşıdığı önem sebebiyle Soğuk Savaş sonrası dönemde ABD bölgeyi yakından takip etmeye başlamıştır (D’Encausse, 2013). ABD’nin bölgeyi yakın takibe alışı Gürcistan ile ikili ilişkilerini geliştirme-ye ve Gürcistan’ı Avrupa Birliği ve NATO ile iş birliğine iterek Batı’ya entegre etmeye çalışması Rusya tarafından tehdit olarak algılanmış ve Gürcistan’daki etnik sorunları üzerine kurulu donmuş çatışma bölgelerindeki etkinliğini ar-tırmasını beraberinde getirmiştir. Rusya’nın hem Abhazya hem de Güney 
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bilinmektedir. Bilhassa Sovyet sonrası dönemde ortaya çıkan etnik-ayrılıkçı problemler, yeni dönemde Rusya’nın bölgeye müdahil olmasını kolaylaştıran gelişmeler olmuştur. Bu sebeple Rusya, SSCB Dönemi’ndeki gibi Tiflis üzerin-deki ağırlığını artırmaya çalışırken bu durumdan rahatsız olan Gürcistan ise çözüm olarak Batı dünyası ile yakınlaşmayı tercih etmiştir.  Gürcistan’ın Batı dünyası ile özellikle ekonomik ilişkiler dışında geliştir-diği askerî ve güvenlik alanındaki ilişkiler, Rusya’nın daha fazla rahatsızlık duymasına yol açmıştır. Bu durumda da Rusya, uzun yıllardır müdahil olduğu Güney Osetya ve Abhazya sorunları aracılığıyla etkisini artırmış ve 2008 yılın-daki savaştan sonra bu toprakları Gürcistan’dan ayırmıştır. Rusya’nın Kafkas-ya’da artan etkisi Gürcistan özelinde tehdit yaratmakla birlikte Türkiye’nin 1990’lı yıllar itibarıyla geliştirmeye çalıştığı enerji nakil hatlarında üstlenmiş olduğu stratejik rolünü de tehlikeye atacak bir gelişme olarak değerlendiril-mektedir. Ayrıca Rusya’nın Kafkasya üzerinde artan ve giderek artacak olan etkisinin Türkiye’nin yine aynı dönem itibarıyla Türk dünyası ile geliştirmeye çalıştığı siyasi, ekonomik ve kültürel ilişkilerini de engelleyebileceği de göz ardı edilmemelidir. 
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TÜRKİSTAN’DA SINIR TESPİT SORUNLARI 

Turgay Düğen 

Giriş Siyasi sınırların tespiti, her ne kadar teknik bir mesele gibi görülse de içinde çok boyutlu bir süreci barındırır. Bir ülkenin siyasi sınırları her şeyden önce devletin egemenlik sahasının tespitidir. Bununla birlikte egemenliğin korunması bağlamında sınır güvenliğinin tesisi mutlak surette gerekli hâle gelir. Güvenlik boyutunun yanında siyasi sınırlar içindeki ekonomik kaynakla-rın etkin ve verimli kullanımı ülkenin kalkınma sürecinin bir parçasıdır. Tarım arazileri, otlaklar, su kaynakları, yer altı kaynakları ve sınırlar içerisinde yer alan üretim araçları bu sürecin önemli unsurlarıdır. Bunlarla birlikte siyasi sınırlar içindeki halkın bu sınırlarla kurduğu aidiyet bağı ve şuuru, ülkeyi va-tan hâline getirir. Özellikle siyasi sınırların tespitinde sahip olunan topraklar için bedel ödenmiş olması, halkın aidiyet şuurunda ve yaşadığı toprakları va-tan olarak sahiplenmesinde belirleyici bir role sahiptir. Tüm bunlardan dola-yıdır ki haritalar üzerinde ülkelere ait görünen sınır çizgileri, göründüğünden çok daha derin ve çok boyutlu anlamlar barındırmaktadır.  Günümüzde dünyanın pek çok bölgesinde ülkelerin sınırlarına ilişkin an-laşmazlıklar ya sıcak çatışmaların konusu olmakta ya da sıcak çatışmalara gebe bir mesele olarak dondurulmuş vaziyettedir. Türkistan coğrafyası da bu sınır sorunlarının zaman zaman sıcak çatışmaya dönüştüğü bölgelerden biri-dir. Bugün Kırgız Cumhuriyeti, Özbekistan ve Tacikistan topraklarının yer aldığı Fergana Vadisi; etnisite, iktisat ve güvenlik gerekçeleriyle dönem dönem gerginliğin tırmandığı bir bölgedir. Fergana Vadisi’ndeki dağlık arazi yapısı, sınır aşan suların varlığı, tarihteki sınır tespit süreçlerinde yaşanan sorunlar ve bu sorunların doğurduğu anklavlar bölgedeki gerginliklerin temelini oluş-turmaktadır. Ancak sorunlar bununla sınırlı kalmamaktadır. Bölgedeki etnik yapının siyasi sınırlarla örtüşmemesi ya da örtüşmesi mümkün olmayacak şekilde dağınık olması, bölgedeki radikal dinî örgütlerin faal olması ve buna bağlı terör sorunun varlığı bölgedeki anlaşmazlıkları ve gerginliği beslemek-
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amacıyla başlatılan iş birliği süreci, bir bütünleşme sürecine dönüşmüş ve Avrupa Birliği oluşmuştur. Çin Halk Cumhuriyeti ile Sovyet sonrası devletler arasındaki Sovyet Dönemi’nden kalan sınır sorunlarını çözmek için bir araya gelen devletler, Şanghay İşbirliği Teşkilatının temelini oluşturmuştur. Bugün Türkistan coğrafyasındaki muhtemel iş birliği sürecinin en güçlü zeminini de Türkistan’daki ortak sorunlar oluşturmaktadır. Sınır sorunları, su kaynakları ve su yönetimi sorunu, meraların ve tarım arazilerinin kullanımı sorunu, radi-kal dinî gruplar ve terör kaynaklı güvenlik sorunları, Türkistan bölgesindeki devletlerin ortak sorunlarıdır ve bu sorunların çözümü için iş birliği zaruridir. Fergana bölgesi ise hem Türkistan’ın hem de Türkistan’daki sorunların kalbi-dir. Dolayısıyla muhtemel iş birliği süreçlerinin de merkezi konumundadır.  
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TÜRKİSTAN’DA  
SİYASİ VE EKONOMİK GÜVENLİK 

İzzet Koncagül 

Giriş Uluslararası ilişkiler alanında önemli dönüm noktalarından biri olan Sov-yet Sosyalist Cumhuriyetler Birliği’nin (SSCB) dağılması, başta Türkistan ol-mak üzere her bölge üzerinde birtakım sonuçlar doğurmuştur. SSCB’nin da-ğılmasından sonra dünyada tek güç olarak kalan ve etkisini her bölgede art-tırmaya çalışan Amerika Birleşik Devletleri (ABD) ise gerek Avrupa Birliği (AB), Kuzey Atlantik Antlaşması Örgütü (NATO) gibi örgütler üzerinden ge-rekse doğrudan karşılıklı iş birliği ve antlaşmalar yoluyla nüfuz alanını geniş-letmeye gitmiştir. Özellikle 2002 Afganistan müdahalesi ile Türkistan bölgesi-ni de çıkar alanlarından biri olarak ele alan ABD hâlen bu bölgede Rusya ve Çin ile rekabet hâlindedir. Söz konusu rekabet başta askerî güvenlik olmak üzere ekonomik, siyasi, toplumsal ve çevresel güvenlik alanlarında değişimle-re yol açmaktadır. Buna ek olarak bölgenin jeostratejik ve jeopolitik açıdan önemi ve sahip olduğu doğal gaz ve petrol rezervleri, küresel güçlerle beraber bölgesel güçleri de bu bölgeye çekmektedir. Bölgede yer alan devletlerin ba-ğımsızlıklarını 1991 yılından sonra kazanmaları ve diğer devletler ile ilişkiler kurmaya başlamaları, rekabeti arttırmakta ve yaşanan gelişmeleri etkilemek-tedir.  Uluslararası ilişkiler disiplininin bir alt dalı olan güvenlik çalışmala-rı/araştırmaları özellikle 1950’li yıllardan sonra gelişme göstermiştir. Bu dö-nemde nükleer silahlar üzerine kurulan güvenlik politikaları bilhassa 1970 ve 1980’lerden sonra derinleşme ve genişleme yaşamıştır. Kopenhag Okulu’nun katkılarıyla yaşanan bu değişim, sadece askeri güvenliği değil ekonomik, top-lumsal, çevresel ve siyasi güvenliği de bu alana kazandırmıştır. Soğuk Savaş Dönemi’nde güvenlik sadece askerî açıdan ele alınırken güvenlik alanında yaşanan derinleşme ve genişleme sayesinde askerî güvenlik dışında yer alan 
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de yer alan devletlerin ayrı olarak değerlendirilmesine bağlıdır. Buna ek ola-rak görüleceği üzere yaşanan sorunların bir kısmı bölgedeki tüm devletleri ilgilendirdiğinden yapılacak olan iş birliği ve bölgesel güvenlik çalışmalarının bölge ülkelerince ele alınması oldukça önem arz etmektedir. 
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KAFKASYA VE TÜRKİSTAN'DA ÇEVRE VE 
ENERJİ SORUNLARI 

Serhan Ünal 

Giriş Türkistan ve Kafkasya bölgesi, Türk dilli halkların yaşadığı geniş bir coğ-rafyanın Anadolu ile birlikte üç parçasından Hazar Denizi’yle bölünmüş ikisini teşkil etmektedir. Bu iki coğrafyanın ayrıştıkları temel konu, Kafkasya’da bü-yük su sorunlarının olmamasına karşın Türkistan’da önemli su sorunları ya-şanıyor olmasıdır. Benzeştikleri temel konuysa bölge içi ve bölge dışı devletle-rin her iki coğrafyadaki enerji rekabetidir. Bilhassa Türkistan’da çevresel bo-zulmanın yan etkileri toplum ve ekonomi üzerinde menfi etkiler oluşturmak-tadır ve su-gıda-enerji dengesi, her bir devletin kendi menfaatlerini korumaya çalışırken aldığı tedbirlerin başka devletlere muzır etkiler yapmasına neden olabilmektedir. Bölgede dengesiz dağılmış su ve enerji kaynaklarının iş birli-ğiyle yönetimiyse uzun Sovyet mirasının bölge devletlerinin yönetim anlayış-ları üzerinde bıraktığı etkiler dolaysıyla zor olmaktadır. Bölge dışı aktörlerin bölgedeki sorunlar üzerinden kendi menfaatlerini ilerletme girişimleri, bölge-deki iş birliği ortamına zarar verirken dünyanın en riskli nükleer santrali ka-bul edilen Ermenistan’daki Metsamor Nükleer Santralinin varlığı, bütün bölge için yaşamsal bir tehdit teşkil etmektedir. Bu bölümde önce Türkistan coğraf-yasındaki su ve çevre sorunlarına değinilecek, sonra bölgedeki enerji sorunları ve Hazar Denizi’nin durumu ele alınacak, ardından Metsamor Nükleer Santra-linin yarattığı riskler incelenecektir. Bölgedeki su ve çevre sorunları özellikle enerji meseleleriyle yakından ilintili olduğu için bu konuya daha detaylı yer verilecektir. 
Su ve Çevre Sorunları Türkistan coğrafyasındaki su ve çevre sorunları genelde bölgedeki su kaynaklarının kıtlığından ziyade bu kaynakların verimsiz ve yanlış kullanılma-
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ge halkı, yeterli enerji hizmetinden mahrum kalmaktadır. Bu ise ekonomik bünyeyi etkileyerek refah kaybına yol açmaktadır. Enerji alanındaki önemli sorunlardan bir diğeri de altında zengin enerji kaynakları bulunan Hazar De-nizi’nin paylaşımı meselesidir. Yıllarca süren müzakereler, 2018’de Hazar’ın deniz olarak kabul edilmesi ve yabancı güçlere kapatılarak ulusal alanlara bölünmesiyle neticelenmiştir. Hazar Denizi sorununun çözülmesiyle beraber artık Türkistan enerji kay-naklarının Hazar Denizi tabanına inşa edilecek iletim hatlarıyla Azerbaycan’a ve Türkiye’ye iletilmesi mümkün olabilecektir. Böylece Türk Cumhuriyetleri, dünya piyasalarından daha çok pay elde ederek iktisadi bünyelerini güçlendi-recek ve başta Çin ile Rusya olmak üzere dış güçlerin müdahalelerine karşı daha dirençli olabilecektir. Böylece “yeni büyük oyun”da daha etkili hâle gele-bilecektir. Hazar Denizi’nin statü sorununun çözülmesi önemli olmakla bera-ber Kafkasya jeopolitiğinde Azerbaycan-Türkiye hattının hem Ermenistan ile kesiliyor olması hem de Rusya’nın bölgeyi Gürcistan savaşı ve Karabağ sorunu üzerinden istikrarsızlaştırıyor oluşu Türk Cumhuriyetlerinin açık denizlere erişimi önünde kısıtlayıcı bir etki yapmaktadır. Bunun yanında Kafkasya bölgesindeki diğer bir sorun da Ermenistan-Türkiye sınırında bulunan eski Sovyet teknolojisiyle kurulmuş ve çeşitli dep-remlerde hasar almış Metsamor Nükleer Santralinin oluşturduğu nükleer kaza riskidir. Bu santralde herhangi bir kaza yaşanması durumunda kazanın büyük-lüğüne bağlı olarak bir milyon ila 10 milyon kişiyi etkileme potansiyeli bulun-maktadır. Sadece enerji iletimi ya da jeopolitik meseleler değil bu gibi riskler de Türkistan ve Kafkasya’da çevre ve enerji gündeminde yer bulmalıdır. Böl-gedeki aktörlerin yapıcı yaklaşım sergilemesi ve muhataplarına daha şeffaf olmaları hâlinde bölgedeki birçok sorunun çözülmesi için gerekli iş birliği imkânları mevcuttur.  
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GEÇMİŞTEN GÜNÜMÜZE TÜRK BİRLİĞİ FİKRİ 
VE TÜRK DEVLETLERİ TEŞKİLATI 

Eray Bayramol  

Giriş Sovyetler Birliği dağıldıktan sonra Türk devletleri arasındaki ilişkileri güçlendirmek maksadıyla 2009 yılında Türk Dili Konuşan Ülkeler İş Birliği Konseyi (Türk Konseyi/Türk Keneşi), Nahçıvan’da imzalanan Nahçıvan Ant-laşması ile kuruldu. 1992 yılında, Ankara’da yapılan ilk zirve ile başlayan se-rüven, nihayet 12 Kasım 2021 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirilen zirvede alınan tarihî kararlarla taçlandı. İstanbul Zirvesi sadece Türk dünyasını değil tüm dünyayı derinden etkileyecek kararların alındığı bir karaktere büründü. Türkiye, Azerbaycan, Özbekistan, Kazakistan, Kırgızistan, Türkmenistan ve Macaristan’ın katılımıyla İstanbul’da düzenlenen zirveyle örgütün adı “Türk Devletleri Teşkilatı” olarak değiştirildi. Türk dünyasında iş birliği ve eş güdüm sağlanması, Türk dünyasının değerlerinin ve çıkarlarının bölgesel ve uluslara-rası camiada daha fazla desteklenmesi, üye devletlerin güvenliğinin ve istikra-rının güçlendirilmesi Türk Devletleri Teşkilatının ortaya koyduğu hedeflerdi. Bu hedeflere yönelik olarak 121 maddeden oluşan ve Türk devletlerinin gele-cek vizyonunu belirleyen sonuç bildirisi yayımlandı. Sonuç bildirisinde yer alan kararlar arasında; siyasi konular, dış politika ve güvenlik konularında iş birliği, ekonomik ve sektörel iş birliği, halklar arası iş birliği, Türk Dünyasında kurumsal iş birliği ve üçüncü taraflarla iş birliği yer almaktaydı (Bayramol, 2022). 
Tarihî Arka Planda Türk Birliği Türkler, tarih sahnesine çıktıklarından itibaren dünya ve insanlık tarihine yön veren en eski milletlerdendir. İrili ufaklı boy sistemine dayalı eski Türkler, sosyal ve manevi yapıları kuvvetli olduğundan her türlü zorluğa karşı bir ara-da kalabilmeyi başardı ve dağılmadı. Türklerin bu özelliği onların tarih sahne-
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tan ziyareti olması sebebiyle de önem arz etmektedir. Bu ziyaret, İstanbul Zir-vesinden sonra ve Semerkant Zirvesinden hemen önce gerçekleşmiş olmasıyla dikkat çekicidir. Söz konusu ziyarette Azerbaycan ve Kırgızistan arasında merkezi Bişkek’te olan Kırgızistan-Azerbaycan Yatırım Fonu kurulma kararı alınmıştır. Bu fon sayesinde iki ülke arasında ekonomi, yatırım, ulaşım, kültür ve eğitim konularında iş birliklerinin önü açılmıştır. Yine, Türkmenistan Cum-hurbaşkanı Serdar Berdimuhamedov’un 15 Ekim 2022 tarihinde Kazakistan’a gerçekleştirdiği ziyaretin en dikkat çekici yanı şüphesiz ki iki ülke arasında cumhurbaşkanı düzeyindeki ilk resmî ziyaret olmasıdır. Söz konusu ziyarette Türkmenistan ve Kazakistan arasında iş birliğine yönelik on dört maddelik bir anlaşma imzalandı. Tüm bu ziyaretler ve yapılan iş birliği anlaşmaları şüphe-siz ki Türk Devletleri Teşkilatının 1992 yılında başlayan serüveninin bir sonu-cu ve 2022 yılında İstanbul’da gerçekleştirilen tarihî öneme haiz zirvede alı-nan 121 maddelik kararların bir yansımasıdır. Netice itibarıyla Türk Devletleri Teşkilatı, İsmail Gaspıralı’nın “Dilde, fi-kirde, işte birlik” ülküsünün vücut bulmuş hâlidir. “Biz birlikte güçlüyüz” şiarı ile yola çıkan Türk Devletleri Teşkilatı; 1992 yılında, Ankara’da gerçekleştiri-len ilk zirveden bugüne değeri kelimelere sığamayacak önemde işler gerçek-leştirmiştir ve gerçekleştirmeye devam edecektir. Evet, biz birlikte güçlüyüz. 
Kaynakça  Ahmetbeyoğlu, A. (2017). Avrupa Hunları (2. Baskı). Yeditepe Yayınları.  Başaran, D. (2022). Türk Devletleri Teşkilatı Semerkant Zirvesi: Güçlü ve Bütünleşmiş Türk Dünyası’na Doğru. https://www.ankasam.org/turk-devletleri-teskilati-semerkant-zirvesi-guclu-ve-butunlesmis-turk-dunyasina-dogru/ Erişim Tarihi: 24.03.2023.   Bayramol, E. (2022, 21 Nisan). Rusya-Ukrayna Savaşı ve Türk Devletleri Teşkilatı. Türkgün. https://www.turkgun.com/rusya-ukrayna-savasi-ve-turk-devletleri-teskilati Erişim Tari-hi: 12.01.2023. Beydilli, K. (2008). Rusya. TDV İslam Ansiklopedisi. Cilt: 35. Çapraz, H. (2011). Çarlık Rusyası’nın Türkistan’da Hâkimiyet Kurması. Süleyman Demirel Üni-
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ZENGEZUR KORİDORU: TÜRK DÜNYASINDA 
İŞ BİRLİĞİ VE GELECEK VİZYONU 

Ömer Faruk Kocatepe 

Giriş Kafkasya, stratejik önemini her dönem koruyan bir coğrafya olmuştur. Özellikle 18. yüzyıldan itibaren ekonomik ve siyasi çıkarlarla hareket eden birçok devlet bu coğrafyaya ağırlık vermiştir. Karadeniz ve Hazar Denizi ara-sında yer alan Kafkasya, Avrupa ve Asya’nın sınırında yerleşen dünyanın en zengin ve çok kültürlü bölgelerinden birisidir. Kafkasya’nın kalbinde yer alan ve uzun yıllardır bölgenin jeopolitik dengelerini şekillendiren Zengezur ise bu bölgenin önemli bir coğrafi alanını oluşturmaktadır. Bu koridor, geçmişte çe-şitli imparatorlukların sınırlarını belirlediği gibi günümüzde de Türk dünyası-nın iş birliği için umut vaat eden bir potansiyeli temsil etmektedir. Sovyetler Birliği’nin dağılmasının ardından Kafkasya’da etnik gerilim ve toprak anlaşmazlıklarından kaynaklanan pek çok sorun meydana gelmiştir. Örneğin; Yukarı Karabağ, Abhazya ve Güney Osetya gibi bölgelerde benzer anlaşmazlıklar ortaya çıkmıştır. Bunlardan Azerbaycan ile Ermenistan arasın-da yaşanan Yukarı Karabağ toprak anlaşmazlığının temelinde emperyalist Sovyet politikaları yatmaktadır ki, idareciler yeni cumhuriyetlerin hiçbirinin tek başına ayakta duramayacağı bir sistem kurmuşlar, bölgenin demografik ve idari yapısıyla oynayarak bölgedeki etkinliklerini sağlamayı amaçlamışlardır. Bu politikalar neticesinde “ulusları imal etme ve bozma” süreçleri karakterize edilmiştir (Kara, 2021). Sovyetlerden bağımsızlığını kazanan cumhuriyetler, diplomatik ve siyasi ilişkiler kurmak amacıyla uluslararası sisteme hızla dâhil olmuştur. Bu cum-huriyetlerle yakın ilişkiler kuran ülkelerin başında Türkiye gelmektedir. Tür-kiye, bağımsızlıklarına kavuşan Türk Cumhuriyetleri ve bölge ülkeleri ile hızlı bir şekilde diplomatik, ekonomik, askerî ve kültürel ilişkiler kurmuş, özelikle uzun yıllar ayrılığın getirdiği sorunları çözmeye yönelik çabalarını arttırmıştır. 
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Sonuç olarak Zengezur Koridoru’nun açılmasıyla Güney Kafkasya bölgesi ve Türk dünyası, önemli bir dönüm noktasına gelmektedir. Bu süreç, bölge ülkelerinin iş birliği ve anlayış içinde hareket etmesiyle başarılı bir şekilde ilerleyebilir. Ancak bu süreç sadece ekonomik faydaları değil aynı zamanda siyasi istikrarı, güvenliği ve bölgesel iş birliğini de gözetmelidir. Tüm tarafların çıkarlarının dikkate alındığı bir yaklaşımla Zengezur Koridoru’nun açılması bölge ve dünya için olumlu sonuçlar doğurabilir. Bu hedefe ulaşmak için bölge ülkeleri, uluslararası toplum ve ilgili diğer aktörler iş birliği yapmalı ve el bir-liğiyle bu tarihî fırsatı en iyi şekilde değerlendirmelidir. 
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TÜRK BİRLİĞİ YOLUNDA TÜRK DÜNYASI 
ENERJİ İŞ BİRLİĞİ** 

Mustafa İlbaş 

Giriş Türk dünyası, 300 milyonluk nüfus; 1,35 trilyon dolar millî gelir (Türkiye: 806,8 milyar), 580 milyar dolar dış ticaret hacmi, 285 milyar dolar yurt içi yatırım stoku; 38,3 milyar varil petrol rezervi; 26,6 trilyon m³doğal gaz rezer-vi, yenilenebilir enerji kaynakları ve değerli madenler bakımından zengin bir coğrafya ve devletlerden oluşmaktadır. Bu kapsamda beş üye ve üç gözlemci üyeden oluşan Türk Devletleri Teşkilatı (TDT), Türk birliğine giden yolda bü-yük umut vaat etmektedir. Türk Devletleri Teşkilatı devlet başkanları, tarihî bir adım atmış ve “Türk Dünyası 2040 Vizyonu’”nu belirlemişlerdir. Bu kap-samda, “Ekonomik ve Sektörel İşbirliği” başlığı altında ele alınan “Enerji” ko-nusu, üye devletlerin enerji alanındaki iş birliğini vurgulamaktadır. Bu iş birli-ği; güvenli, sürdürülebilir, rekabetçi ve uygun fiyatlı enerji tedariki hedefini koordine etmeyi, enerji ticaretini teşvik etmeyi, enerji ürünlerinin üretimine katılmayı, araştırma ve teknolojik iş birliği yoluyla stratejik bir enerji ortaklığı oluşturmayı amaçlamaktadır. Aynı zamanda Avrupa ve küresel enerji güvenli-ğine katkı sağlamayı, üye devletlerin enerji taleplerini karşılamayı ve alternatif güzergâhlar sunmayı hedeflemektedir. Bu amaçlar doğrultusunda, bölgede Bakü-Tiflis-Ceyhan, Bakü-Tiflis-Erzurum, Güney Gaz Koridoru gibi stratejik enerji altyapı projelerinin gelişti-rilmesi öngörülmektedir. Özellikle güneş, biyoenerji, rüzgâr ve nükleer gibi yenilenebilir enerji alanlarında ortak yatırımlar yapılması enerji çeşitlendir-mesinin ve temiz/yeşil enerji kullanımının artırılmasının hedeflendiği belir-tilmektedir. Bu bağlamda üye devletler arasında bilgi, deneyim ve uzmanlık 
                                                            **  Bu çalışma, daha önce Demokrasi Platformu Dergisi’nin (2023) 12(38) sayısında “Türk Birliği Yolunda Türk Dünyası Enerji İşbirliği” başlığıyla araştırma makalesi olarak yayımlanmıştır. 
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geliştirilmesi, enerji piyasalarının düzenlenmesi, iklim değişikliği poli-tikalarının uyumlulaştırılması gibi konularda iş birlikleri yapabilir. 
• Türk Cumhuriyetleri arasındaki bölgesel enerji iş birliğinin daha da ge-liştirilebilmesini sağlayacak stratejik önemdeki projelere uygun kredi desteği sağlayabilecek bir yatırım bankasının kurulması da faydalı bir öneri olarak değerlendirilebilir. Sonuç olarak Türkiye ve diğer Türk Cumhuriyetlerinin enerji alanındaki iş birliklerini daha da çeşitlendirilerek derinleştirmeleri için çok önemli fırsat-lar bulunmaktadır. Tüm Türk Cumhuriyetleri bu fırsatları kendilerinin ve böl-gelerinin ortak menfaatine olacak şekilde geliştirebilmek için yeterli irade ve kapasiteye de sahiptir. Türk Devletleri Teşkilatı rehberliğinde ve yeni projele-rin hayata geçirilmesiyle genişleyecek enerji iş birlikleri, yeni alanlarda iş bir-liklerinin de yolunu açacaktır. 

Kaynaklar Akyener, O. (2018). Türk İslam Dünyasında Enerji Birliği (ed. V. Akyener), (1. Baskı). TESPAM.BP.  BP Dünya Enerji İstatistikleri (2022) (71. baskı). [Çevrimiçi] Londra: BP Dünya Enerji İstatistik-leri. s. 1–60. Erişim Adresi: https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-review/bp-stats-review-2022-full-report.pdf. Erişim Tarihi: 04.05.2023 İlbaş, M. (2014). Enerji-Politik Dünya ve Türkiye. Ankara: Berikan Yayınevi. ISBN: 978-975-267-949-8. İlbaş, M. (2022). Enerji, Türk Dünyasının 2040 Vizyonu Çalıştayı, 22-23 Ekim 2022, Türkistan, Kazakistan.  Sultansoy, S. (2018). “Türk Dünyası Bilim ve Teknolojinin Neresinde’’, TOBB Ekonomi ve Tekno-
loji Üniversitesi, Ankara. http://ssultansoy.etu.edu.trTESPAM. (2019). Erişim Tarihi: 09.03.2023 TESPAM Dünya Enerji Görünümü 2100. TESPAM. https://www.tespam.org/weo-2100/ Erişim Tarihi: 19.07.2023 TESPAM & ERI. (2021). I. Uluslararası Türk Enerji Birliği Kongresi Bildiri Kitabı. (ed. D. D. V. Sümer), I. Uluslararası Türk Enerji Birliği Kongresi (1. Baskı), s. 224.  
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NATO’NUN KAFKASYA VE  
TÜRKİSTAN’A YAKLAŞIMI 

Melek Adsız  

Giriş NATO, Soğuk Savaş sonrası girdiği kendini sorgulama ve varoluş sebebini yenileme sürecinden Avrupa-Atlantik bölgelerinin güvenliğini sağlama, bölge-deki barışı ve istikrarı koruma gibi amaçları kendine misyon edinerek çıkmış-tır. Kosova Savaşı ile bu görevi devam ettireceğini, ayrıca Avrupa-Atlantik böl-gesini etkileme imkânı olan yakın çevrelerde de güvenlik ve istikrarı sağlaya-cağının işaretini vermiştir. Bu anlamda NATO, Kafkasya ve Türkistan bölgele-rinin Avrupa-Atlantik güvenliği için kritik öneme sahip olduğunu anlamış ve bu bölgede istikrarı ve güveni sağlamaya yönelik iş birliği ve çalışmalar yap-mıştır. NATO’nun Kafkasya ve Türkistan’daki ülkelerle askerî ve diğer alanlar-daki iş birlikleri, Sovyetler Birliği’nin dağılması sonrasında başlamış ve Afga-nistan operasyonu sırasında hız kazanmıştır. Rusya Federasyonu, Sovyetlerin dağılması sonrasında bir dönem Batı yanlısı bir tutum sergilemiş ve NATO’nun eski Sovyet coğrafyasında iş birliği ve ortaklıklar kurmasına seyirci kalmıştır. Ancak ilerleyen dönemde “yakın çevre”sine ulaşan bu genişlemeyi kendisini kuşatma projesi olarak görmüş ve karşı politikalar geliştirmeye başlamıştır. Gürcistan’da ayrılıkçı Rus azınlıkları destekleyip ülkenin kendi etki alanında kalmasını sağlamıştır. NATO, bölgede-ki operasyonu için lojistik ve ulaştırma ihtiyaçlarını bu ülkelerden aldığı yar-dım ile giderirken bahsi geçen ülkeler; istikrarsızlığın kendilerine de yayılma-sından çekindikleri için köktendincilik, terörle mücadele ve istihbarat konula-rında iş birliği ve ortaklıklar kurarak bu tehditlere karşı önlem almaya çalış-mıştır. Ayrıca bu bölgeler önemli enerji kaynaklarına sahip olup stratejik İpek Yolu üzerinde bulunmaktadır. Dolayısıyla bu coğrafyanın gelecekte kazanacağı önem dikkate alındığında istikrar ve güvenin korunması NATO için öncelikli hâle gelmiştir. NATO hâlen bu ülkelerle iş birliği ve ortaklık içerisinde olup 
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olması amacıyla bu bölgelerde varlığını sürdürmesinin önemi büyüktür. NATO’nun Kafkasya ve Türkistan bölgelerindeki varlığının önemi, bölgelerin coğrafi konumlarından kaynaklanmaktadır. Örneğin, Kafkasya; Avrupa, Asya ve Orta Doğu arasında bir geçiş bölgesidir ve bu nedenle de bu bölge önemli bir ticaret yolu olmuştur. Ayrıca Kafkasya, enerji kaynakları açısından da zen-gindir ve bu nedenle de önemli bir enerji geçiş bölgesidir. Türkistan ise Asya ve Avrupa arasında bir geçiş bölgesidir ve dolayısıyla önemli bir ticaret yolu-dur. Bu nedenlerin haricinde NATO’nun Kafkasya ve Türkistan’daki varlığı sayesinde burada bulunan üyelerine ve ortaklarına yardımcı olabilmesi ve bu bölgelerin stratejik önemini korumasını sağlaması yönüyle de NATO’nun böl-gedeki varlığı önemlidir. NATO’nun amacı normalleşmeyi sağlamaktır.  NATO’nun Kafkasya ve Türkistan bölgelerindeki gelecekteki varlığı hak-kında net bir bilgi vermek zor olabilir çünkü bu bölgelerde bulunan koşullar ve NATO’nun bu bölgelerde yürüttüğü faaliyetler zaman içinde değişebilir. Bununla birlikte bölgelerin stratejik önemi nedeniyle NATO’nun bu bölgeler-deki varlığının gelecekte de devam etmesi muhtemel görünmektedir.  
Kaynakça Adanmış, Z. (2019). “Soğuk Savaş Sonrası Nato’nun Güvenlik Yaklaşımında Yaşanan Dönüşüm”, 
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BÖLGESEL BİR GÜVENLİK ÖRGÜTÜ OLARAK 
KOLEKTİF GÜVENLİK ANLAŞMASI ÖRGÜTÜ 

Fatma Çoban 

Giriş 1990’ların başında Sovyetler Birliği’nin dağılması sadece kendi coğrafya-sında değil bölgesel ve küresel ölçekte de bir etki yaratmıştır. O zamana kadar büyük ölçüde iki kutuplu sistemin bileşenleri ile organize edilmeye çalışılan askerî, siyasi ve güvenlik gibi konularla birlikte bölgesel ve küresel ilişkiler yeniden şekillenmeye başlamıştır. Kafkasya ve Türkistan coğrafyasında çok sayıda devlet bağımsızlığını ilan ederek uluslararası arenada yerini almaya başlamıştır. Bu ülkeler, sahip olduğu enerji kaynakları ve jeopolitik konumdan dolayı hem bölge güçlerinin hem de küresel ölçekteki güçlerin ilgi odağı ve nüfuz alanlarını genişletme noktasında da rekabet alanı olmaya başlamıştır. Bununla birlikte görece zayıf olan, yeterli ulusal güvenlik imkân ve kabiliyetle-rine sahip olmayan bölge ülkeleri birçok problemle karşı karşıya kalmıştır. Bölge ülkeleri, kendi içindeki etnik sorunlar, birbirleriyle olan sınır uyuşmaz-lıklar, uyuşturucu kaçakçılığı, radikal akımlar ve yasa dışı göç gibi sorunlarla mücadele etmek ve ulusal güvenliğini sağlayabilmek için alternatif çözüm ara-yışları içerisinde olmuştur. Ayrıca bu ülkeler, bölge ve bölge dışındaki aktör-lerle, ikili ve çok taraflı askerî iş birliği ve askerî ittifak mekanizmalarıyla ulu-sal güvenliğini ve toprak bütünlüğünü korumaya çalışmıştır.  Sovyetler Birliği’nin ardılı olan Rusya, jeopolitik çıkarları bakımından bölgeyi öncelik ve hatta hayati derecede önemli görmektedir. Bölge, Rusya için Avrupa, Kafkasya ve Asya coğrafyalarına erişimle birlikte kendi ulusal güven-liğini sağlama noktasında kilit önemde bulunmaktadır. Bu nedenle Rusya; ekonomik, siyasi ve askerî oluşumlarla Kafkasya ve Türkistan coğrafyasındaki ülkeleri kendi etki sahası içerisinde tutmayı öncelikli mesele olarak görmek-tedir.  
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Örgüt’ün Ocak 2022’de Kazakistan’da barışı koruma faaliyetleri kapsamında etkinlik göstermesi sadece toplantılar ve tatbikatlar yapan, kâğıt üstünde faa-liyet gösteren bir örgüt olma imajından kurtulmasına katkıda bulunmuştur. Dolayısıyla Örgüt’ün üye ülkeler arasındaki sorunların çözümünü teşvik edici adımlar atması, tüm bölge için bir güvenlik şemsiyesi sunması için çalışmalar-da bulunması, üye ülkeleri etkileyebilecek bölgesel ve küresel ölçekli güncel sorunlara hızlı reaksiyon verebilecek bir yapının oluşturulması bölgede daha bütünsel bir yapının oluşmasının yanı sıra Kolektif Güvenlik Anlaşması Örgü-tünün uluslararası arenada etkinliğinin artmasını da beraberinde getirecektir. 
Kaynakça Arı, T. (2011). Uluslararası İlişkiler ve Dış Politika. MKM Yayıncılık. Asia-Plus (2022, 11 Ekim). https://asiaplustj.info/en/news/tajikistan/security/20221011/ kyrgyz-military-personnel-will-not-partake-in-csto-drill-in-tajikistan adresinden 22.10 .2022 tarihinde alınmıştır. Ateş, D. (2016). Uluslararası Örgütler. Dora Yayıncılık. BM Basın Merkezi (2010). https://press.un.org/en/2010/db100318.doc.htm adresinden 12.11.2022 tarihinde alınmıştır. Brauch, H. G. (2008). Güvenliğin Yeniden Kavramsallaştırılması: Barış, Güvenlik, Kalkınma ve Çevre Kavramsal Dörtlüsü. Uluslararası İlişkiler Dergisi. 5(18). s. 1-40. Buss, K. (2019). Russia Stirs Fear of Color Revolutions, International Republican Institute, https://www.iri.org/news/russia-stirs-fear-of-color-revolutions/ adresinden 12.10.2022 tarihinde alınmıştır. Çakır, M. ve Bakhronov, A. (2022). Legal Status and Features of the CSTO as an International Regional Organization. Süleyman Demirel Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi. XII(2). s. 723-745. Dedeoğlu, B. (2003). Uluslararası Güvenlik ve Strateji. Derin Yayınları. Donaldson, R.H. ve Nogee, J. L. (2002). The Foreign Policy of Russia-Changing Systems, Enduring 

Interest. M. E. Sharp. Dubnov, A. (2012). Tashkent Goes, Problems Stay, Russia in Global Affairs, https://eng.glob alaffa-irs.ru/articles/tashkent-goes-problems-stay/ adresinden 22.10. 2022 tarihinde alınmıştır. Haas, M. (2010). Russian Foreign Security Policy in the 21st Century. Roudledge. Huseynov, V. ve Rzayev, A. (2018). The ‘Velvet Revolution’ is affecting Armenia’s ties with Rus-sia. EurActiv. https://www.euractiv.com/section/ global-europe/opinion/the-velvet-revolution-is-affecting-armenias-ties-with-russia/ adresinden 20.10.2022 tarihinde alın-mıştır.  Joldoshov, A. (2019). Kimlik ve Sınır: Orta Asya’da Sınır Sorunları, Türk Dünyası İncelemeleri 
Dergisi/Journal of Turkish World Studies 19(2), 303-326. DOI: 10.32449/egetdid.576578 Kocatepe, Ö. F. (2022). Türk Cumhuriyetleri’nin Bölgesel Güvenlik Kaygıları Bağlamında Ulusla-rarası Örgütlerle İşbirliği. Türk Dünyası Araştırmaları. 130(257). s. 407-434 Doi: 10.55773/tda.1060785. Kolektif Güvenlik Anlaşması Metni. https://en.odkb- csto.org/documents/documents /dogovor _o_kollektivnoy_bezopasnosti/#loaded adresinden 15.10.2022 tarihinde alınmıştır. 
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BÖLGESEL BİR GÜVENLİK VE İŞ BİRLİĞİ 
ÖRGÜTÜ OLARAK ŞANGHAY İŞ BİRLİĞİ 

ÖRGÜTÜ 

Fatma Çoban 

Giriş Soğuk Savaş sonrası dönemde, Sovyetler Birliği’nin dağılmasıyla birlikte güç dengeleri ABD’nin lehine tek taraflı olarak bozulmuş, yeni güç merkezleri ortaya çıkmış ve başta ABD olmak üzere diğer bazı ülkeler, uluslararası örgüt-ler, oluşan yeni güç boşluklarını doldurmak ve yeni durumdan çıkar sağlamak amacını taşıyan yeni politikalar geliştirmeye başlamıştır. Mevcut istikrarsızlık ve belirsizlik ortamında politik ve ekonomik kazanım sağlamaya yönelik bu çabalar, ülkeler arası bloklaşmayı artırmış ve ülkelerin değişik alanlarda böl-gesel iş birliği yapma eğilimlerini tetiklemiştir. Asya’nın iki büyük gücü ve geçmişte birbirine rakip olan Rusya ve Çin, ABD hegemonyasının belirgin bir şekilde hissedildiği bu dönemde bölgesel ve küresel ölçekteki ulusal çıkarlarını ve güvenliklerini koruma doğrultusunda iş birliği yapmak üzere harekete geçmiştir. Özellikle ABD’nin, Afganistan ve Irak’a askerî işgal hareketi ile girmesi, Afganistan üzerinden Türkistan coğraf-yasına; Irak üzerinden Hazar havzasına etki etme ve bu bölgelerde nüfuz ala-nını genişletme çabaları (Çeçen, 2006) Asya’nın iki devi olarak Rusya Federas-yonu ve Çin Halk Cumhuriyeti’ni somut adımlar atma konusunda hızlandır-mıştır. Nitekim bu iki bölgesel güç, ortak çıkarları doğrultusunda siyasi ve askerî iş birliği mekanizmaları oluşturmaya başlamıştır. İkili iş birliği anlayışı-nı daha sonraları genişleterek ve Türkistan Cumhuriyetlerini de yanlarına alarak Asya’nın korunması için Şanghay İşbirliği Örgütünün uluslararası are-nada boy göstermesini sağlamıştır. Bu çalışmada; Şanghay İşbirliği Örgütünün tarihsel arka planı, yapısı ve organları ve örgütün temel hedef ve ilkelerine değinilerek iş birliği alanları 
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AVRUPA BİRLİĞİ VE ABD’NİN TÜRKİSTAN VE 
GÜNEY KAFKASYA POLİTİKALARI 

Mehmet Şahin 

Giriş Kafkasya ve Türkistan gerek zorlu coğrafi şartları gerekse de arada Tür-kiye ve İran gibi büyük ülkelerin bulunması dolayısıyla 19. yüzyıla kadar Av-rupalıların ilgisini çeken bir bölge olmaktan uzak kalmıştır. Tarihî İpek Yo-lu’nun güvenliğinin uzun yıllar Kuzey Hindistan ve Türkistan’daki güçlü dev-letler tarafından sağlanması da Avrupa ülkelerinin bölgeye müdahale etmesi-ne ihtiyaç doğurmamış; Transatlantik ticaretin öne çıkmasıyla da 16. yüzyıl-dan 19. yüzyıla kadar geçen sürede öneminin yitirilmesine yol açmıştır. Bununla birlikte Birleşik Krallığın Güney Asya’da hâkimiyet kurması aka-binde 1830 yılında Buhara Emirliği ile ticaret anlaşması imzalamak istemesi, o dönem bölgede görev yapan İngiliz istihbarat subayı Arthur Conolly’nin tabi-riyle Rusya ve Birleşik Krallık arasında uzun yıllar sürecek olan “büyük oyun”u başlatmıştır (Ingram, 1980). Böylece Türkistan, Anglosakson dünya başta ol-mak üzere Avrupalıların önem vermeye başladığı bir bölge olmuştur. 20. yüz-yıla gelindiğinde Kara Hâkimiyet Teorisinin Kalpgâh’ı (Heartland) olması, böl-genin stratejik değerini belirlemiştir (Kocatepe, 2022b). Benzer şekilde uzun yıllar Türkiye, Rusya ve İran arasında tarafların birbirlerine üstünlük kurma mücadelesiyle geçtikten sonra 20. yüzyılda hidrokarbon kullanımının sanayi üretiminde artmasıyla birlikte Kafkasya, Nazi Almanya’sının dikkatini çekmiş-tir. Sovyetler Birliği’nin bölgede mutlak hâkimiyet kurması Güney Kafkas-ya’nın önemini değiştirmese de Avrupa ülkelerinin ve ABD’nin nüfuz kurması-na engel olmuştur.  1991 yılında “tarihin sonunun” gelmesiyle birlikte Türkistan, yeniden ABD’nin Kafkasya ise Avrupa Birliği’nin1 (AB) ilgi alanına girmiştir. Zira libera-
                                                            1  1993’e kadar Avrupa Topluluğu (AT). 
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ortak güvenlik politikasının olmayışı, ortak dış politika yapımını da zorlaştır-maktadır. Bunun sonucunda da üye devletlerin her biri kendi fırsat ve imkânları ölçüsünde bölge ile ilişki kurmaktadır. ABD’de ise devlet altı aktör-lerin birbirlerine taban tabana zıt çıkar ve beklentileri; bilhassa Güney Kafkas-ya’da kurumsal bir politikanın oluşmasına engel olmakta, bunun yerine çıkar grupları üzerinden ilişki geliştirilmesine yol açmaktadır.  Bütün bu gelişmeler ve Rusya’ya karşı yürütülen denge politikaları hem AB’nin hem de ABD’nin bölge ülkeleriyle yoğun ilişki geliştirmelerinin önüne geçmiştir. ABD’nin bölgeye ilgisi güvenlik kaygılarıyla konjonktüre göre değiş-kenlik gösterirken AB daha ziyade normatif değerler üzerinden bölgeye yak-laşmakta ancak bölgede etkisiz kalmaktadır.    
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ABD - ÇİN KUTUPLAŞMASI KARŞISINDA 
TÜRK DÜNYASI 

Fırat Purtaş 

Giriş Ekim 2021’de kabul edilen Türk Dünyası 2040 Vizyonu’nun ilk paragrafın-da “dünya çapındaki hızlı değişim” olgusuna vurgu yapılmakta ve bu belgenin “uluslararası ilişkilerde ortaya çıkan gerçeklere uyum” amacıyla hazırlandığı ifade edilmektedir (Türk Devletleri Teşkilatı, 2021). Giderek sertleşen kutup-laşma siyaseti ve uluslararası sistemdeki tektonik sarsıntılara karşı hazırlık, dayanıklılık, uyum ve dönüşüm kapasitesi belgedeki anahtar kavramlar olarak öne çıkmaktadır. Türk Devletleri Teşkilatının bölgesel iş birliği örgütü olarak evrensel değerlerin hâkim olduğu, tüm ülkelerin güvenliğine ve refahına katkıda bulunan bir uluslararası sistemin oluşmasına katkıda bulunmayı hedeflediği vurgulanmaktadır. Türk devletleri imza koydukları bu vizyon belgesiyle ortaya çıkan yeni dünya düzeni ve uluslararası sistem içerisinde giderek belirginleşen kutuplaşma siyasetini desteklemediğini, daha adil bir dünya için birlikte hareket ederek bir bütün olarak varlık göstereceğini ilan etmiştir.  ABD öncülüğündeki Batı ittifakının Soğuk Savaş’tan galip olarak çıkma-sıyla liberal siyasal ve ekonomik sistem tüm dünyada hâkim hâle gelmiş, açık kapı ilkesi ve serbest ticaret anlayışına dayalı liberal bir uluslararası sistem kurumsallaşmaya başlamıştır (Mearsheimer, 2019). Bu süreçte iletişim ve ulaştırmada meydana gelen gelişmeler; mal, insan ve enformasyon akışını hiç olmadığı kadar yoğunlaştırmış ve küreselleşme olgusunu güçlendirmiştir. Ar-tan küreselleşme karşılıklı bağımlılığın boyutlarını daha da ileri götürerek devletlerin egemenlik alanlarını sınırlandırmaya başlamıştır. 1990’lı yıllardan itibaren küreselleşmenin ulusal kimlikleri yıprattığı, ulus devletin yetki alan-larının daraldığı daha açık bir şekilde görülmeye başlanmıştır. COVID-19 pandemisinin ilk günlerinden itibaren pandemi sonrasında uluslararası sistemin köklü bir şekilde değişeceği tartışmaları alevlenmiştir. 
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aralarında sürekli ve sürdürülebilir bir diyalog ve iş birliği mekanizması inşa ederek bu sorunların krize dönüşmesini engellemeyi başarabilmiştir. Öte yan-dan İkinci Karabağ Savaşı süresince ve sonrasında TDT’ye üye ülkelerin sergi-lediği ortak tutum, Örgüt’teki siyasi iş birliği boyutunu da güçlendirmiştir. Dayanıklılık (resilience), yaşadığımız dönemde uluslararası ilişkilerdeki anah-tar kavramların başında gelmektedir. Otuz yılı aşan tarihi boyunca pek çok dayanıklılık testinden geçen Türk Devletleri Teşkilatı, İpek Yolu güzergâhı boyunca Çin ile Avrupa arasında yükselen bir enerji ve ticaret kuşağı olarak günden güne güçlenmektedir.  
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ÇİN’İN TÜRKİSTAN VE KAFKASYA POLİTİKASI 

Ufuk Tok - Ümit Alperen  

Giriş İkinci Dünya Savaşı sonrasında oluşan iki kutuplu sistemin birincil dev-letleri ABD ve SSCB arasında süregelen Soğuk Savaş, 1991 yılında SSCB’nin dağılmasıyla sonlandıktan sonra ABD, tek süper güç olarak ortaya çıkmış ve yeni dünyayı ABD’nin kendisine göre şekillendireceği düşüncesi yayılmıştır. Öyle ki ABD Dışişleri Bakanlığı Siyaset Planlama Dairesinde Orta Doğu uzmanı olarak görev yapmış olan Profesör Francis Fukuyama, 1992’de yayımladığı ve yaklaşık yirmi dile çevrilen Tarihin Sonu ve Son İnsan (The End of History and 
The Last Man) adlı eserinde “ABD’nin ve liberal demokrasinin mutlak zaferi” iddiasıyla tarihin sonunun geldiğini tartışmıştır. Fukuyama’nın yanı sıra bir-çok yazar ve devlet adamı, yeni bir uluslararası sistemin inşa edilmekte oldu-ğunu kabul etmiştir.  Yeni uluslararası sistem, ABD’nin dengelenemez gücü nedeniyle tek ku-tupluluk olarak adlandırılsa da aslında bu, belirsizliğin bir kaynağı olmuş ve tartışmalara yol açmıştır. Nitekim ABD’yi tek başına dengeleyebilecek güçte herhangi bir aktör olmaması nedeniyle ortaya çıkan tek kutupluluk algısı; 21. yüzyıl başlarında 11 Eylül saldırıları nedeniyle büyük oranda zayıflamış, sor-gulanmaya başlanmış ve değişime uğramıştır. Zira başta Çin olmak üzere bazı aktörlerin yükselmesi, uluslararası sistemin çok kutupluluğa meyletmesine neden olmuştur.  11 Eylül terör saldırıları ile birlikte ABD’nin terörle mücadele politikaları zemininde agresif ve saldırgan uygulamaları uluslararası alandaki prestijini sarsmıştır. Bu süreçte ABD hegemonyasından rahatsız olduğunu ifade eden Çin, 2008 küresel finans krizi ile birlikte kabul etmediğini açıkça dile getiren en önemli aktör olarak öne çıkmıştır. Zira Çin, hızlı yükselişiyle ve elde ettiği ekonomik güçle sistemsel değişiklikler için bir itici kuvvet olma potansiyeline ulaşmıştır. Bu nedenle Çin dış politikası incelenirken Çin’in mevcut kapasite-sinin yanı sıra sistemsel hedef ve endişeleri dikkate alınmalıdır.  



 Çin’in Türkistan ve Kafkasya Politikası 

365 

Bölgesel denklemlerin yanı sıra Çin-Rusya stratejik iş birliğini sınayacak en önemli konulardan birisi de göç hareketleri ihtimalidir. Zira Rusya’nın do-ğusu ile sınırın Çin tarafındaki nüfus farklılığının iki ülke ilişkilerinde ve bölge jeopolitiğinde yeni eğilimlere neden olabileceği değerlendirmeleri yapılmıştır (Kodaman, 2008). Ancak gelinen noktada Çin-Rusya iş birliğini sınama potan-siyeli olan bu ihtimalin sadece Rus Uzak Doğusu için değil Türkistan coğrafya-sı için de geçerli olabileceği düşünülmektedir. Zira her ne kadar geçen otuz yılda azalsa da başta Kazakistan olmak üzere bütün Türkistan ve Kafkasya coğrafyasında önemli miktarda Rus nüfusu varken gelecekte bu yabancı nüfu-sun siyasi, ekonomik ve sosyal ilişkilerin de gelişmesiyle Çin lehine değişmesi, bölgedeki Çinli varlığının artması söz konusu olabilecektir. Özellikle sistemsel dönüşüm ihtimalinin yüksek olduğu içerisinden geçtiğimiz bu süreçte yaşana-cak herhangi bir çatışma, tarihî nitelikte bir göç akınına neden olabilecektir. Hâlihazırda iklim değişikliği ve küresel ısınma tehlikesi nedeniyle küresel dü-zeyde kitlesel hareketlerin görülebileceği, bu çerçevede Türkistan ve Kafkasya coğrafyasında da bir demografik dönüşüm yaşanabileceği dikkate alınması gereken bir ihtimaldir.  
Kaynakça Alperen, Ü. (2018). “Bir Kuşak Bir Yol” Girişimi ve Çin’in Orta Asya Politikası. Bilge Strateji, 10 (19), s. 17-38 . Retrieved from https://dergipark.org.tr/tr/pub/bs/issue/44284/543809 Erişim Tarihi: 05.06.2023. Alperen, Ü. (2019). Geleneksel Çin Merkezli (Sino-centric) Bölgesel Düzenden Çin Karakteristi-ğiyle Küresel Düzene. M. Yağcı, & C. Bakır içinde, Çin Bilmecesi Çin’in Ekonomik Yükselişi 
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RUSYA FEDARASYONU’NUN 
TÜRKİSTAN POLİTİKASI 

Yelda Ongun - Suinbay Suyundikov  

Giriş Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliği’nin (SSCB) dağılması ve Soğuk Sa-vaş’ın sona ermesiyle birlikte uluslararası ilişkiler çalışmalarının dikkat çeken tartışma konularından birisi hâline gelen Türk Cumhuriyetleri; Rusya, Çin, Hindistan, Pakistan, Afganistan, İran ve Hazar Denizi tarafından çevrelenen bir coğrafyanın merkezini teşkil eden yaklaşık 4 milyon km² bir alanı kapsamak-tadır. Geniş yüz ölçümüne karşın Fergana Vadisi istisna tutulduğunda tüm dünyada nüfus yoğunluğunun en düşük olduğu bölgelerden birisi olarak dik-kat çeken Türk dünyası coğrafyası aynı zamanda en önemli petrol ve doğal gaz havzalarından birisi olarak da öne çıkmaktadır. Doğu-Batı ve de Kuzey-Güney eksenlerinde önemli ticaret yollarının kesişim noktasında yer alan bu bölge, jeopolitik ve stratejik açıdan göz ardı edilemez bir önemi haizdir. Nitekim jeo-politik ve jeostrateji çalışmalarının öncü isimlerinden MacKinder, meşhur 
Kara Hakimiyeti Nazariyesi’nde Türkistan’ı da kapsayan “kalpgâh”a (heart-
land) hâkim olan gücün tüm dünyaya hâkim olacağını savunmuştur.  Tarihte Türkistan olarak anılan bu bölge esasında Çin’in batısında yer alan Uygur Özerk Bölgesi’ni (Doğu Türkistan), Kuzey Afganistan’ı (Güney Tür-kistan) ve Moğolistan’ı da kapsayacak şekilde değerlendirildiğinde tarihsel, sosyal, kültürel, iktisadi ve büyük ölçüde linguistik müşterekler çerçevesinde tek bir medeniyet havzasını teşkil etmektedir. Ancak XX. yüzyılda yaşanan politik tecrübelerin farklılığı Türkistan’ın önce Sovyet idaresi altında, ardın-dan bağımsız olan bölümünün ayrı bir siyasi yapı olarak değerlendirilmesine sebep olmuştur. Nitekim Rusça literatürde beş cumhuriyet “Orta Asya (Srednyaya Aziya)” olarak kavramsallaştırılırken “Merkezî Asya (Tsentralnaya 
Aziya)” tabiri Doğu Türkistan, Moğolistan ve Afganistan’ın yanı sıra Pakistan ve Hindistan’ın kuzey kesimlerini de kapsayacak şekilde kullanılmaktadır. 
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Rusya’nın Türkistan’daki yumuşak gücü zamanla zayıflamaktadır. Araş-tırma kurumlarının anketlerdeki sonuçlarına göre, halkın Kırgızistan’da %70, Kazakistan’da %55 ve Özbekistan’da %30’u mevcut ekonomik zorlukların Rusya’nın Ukrayna’yı işgaliyle ilişkin olduğunu düşünmektedir. Yüksek gıda fiyatları ve ticarette kesintiler, 2023 yılında Türkistan’da ekonomik krizin artmasına ve derinleşmesine neden olabilir.  Rusya-Ukrayna Savaşı, küresel ekonomide büyük bir jeopolitik çalkantı ve birçok sorun oluşturmuş; savaş başladığından itibaren özellikle enerji ve tarım ürünlerinin fiyatları yükselmeye başlamıştır. Özetle Rusya-Ukrayna Sa-vaşı’ndan en çok etkilenen bölgelerin başında Türkistan gelmektedir. Rusçanın etkisinin yavaş yavaş kaybolduğu görülmekte ve yerli medya etkili olmaya başlamaktadır. Bu da yaş ortalaması otuzun altında olan genç neslin kendi ana dillerinde konuşmasını güçlendirmektedir. Rusçayı günlük iş hayatında daha az kullanmakta ve Sovyetler Dönemi’ndeki kadar Rusya’yı örnek alacak gelişmiş ülke olarak görmemektedirler. Bunun gibi birçok alan-da, Rusya’nın bölgedeki etkisinin azaldığı değerlendirilmektedir. 
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TÜRKİYE’NİN TÜRKİSTAN VE  
KAFKASYA POLİTİKASI 

Ferit Malkara 

Giriş Dünya, otuz yıl içerisinde gördüğü iki büyük savaşın arkasından Soğuk Savaş Dönemi’ne girmiştir. İki kutuplu dünya olarak adlandırılan bu dönemde Türkiye, 1952 yılında NATO’ya girerek ABD ve Batı Avrupa ülkelerinin yer aldığı Batı blokunu tercih etmiştir. Sovyetler Birliği’nin dağılmasıyla Soğuk Savaş Dönemi sona ermiş, ardından da Türk dış politikası; yeni bölgeleri, ulus-lararası kurumları ve çıkarları kapsayacak şekilde genişlemiştir. Fakat Türki-ye’nin ilgi ve etki alanı oldukça sınırlı olmuştur. Ekonominin yeterli seviyede olmaması, PKK terör örgütünün artan varlığının yaratmış olduğu tehdit, siyasi kargaşalar ve istikrarsızlık gibi etkenler Türkiye’yi bölgesel ve küresel mesele-lerde Batı’ya uyum sağlamaya zorlamıştır. Bununla birlikte yıllardır süregelen AB üyeliği meselesi, bu zorunluluğu bağlayıcı kılan unsurlar arasında yerini almıştır. Sistemsel analiz bağlamında, 2000’li yıllarda Türkiye’nin; Kazakistan, Kırgızistan, Özbekistan, Türkmenistan ve Tacikistan’ı içine alan Orta Asya böl-gesini ifade eden Türkistan’a ve Kafkaslara dönmesini tetikleyen en önemli neden, ABD hegemonyasının gerilemesi ve özellikle Asya’da olmak üzere yeni güç merkezlerinin yükselişiyle uluslararası sistemin çok kutuplu yapısının ortaya çıkması olmuştur (Erşen, 2014). Türkiye, Türkistan’daki Türkçe konuşan halklarla tarihsel olarak yakın kültürel ve dilsel bağlara sahiptir. Türk dili ve kültürü bölgede güçlü bir varlı-ğa sahiptir ve Türkiye, Türkistan ülkeleriyle daha yakın siyasi ve ekonomik ilişkiler geliştirmek için bu bağları güçlendirmeye çalışmaktadır. Bu doğrultu-da Türkiye, söz konusu bölgede kültür merkezleri ve Türkçe dil programları 
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Tüm bunların yanında Türkiye, sivil toplum kuruluşlarını, ifade ve medya özgürlüğünü destekleyerek Türkistan’da demokrasiyi ve insan haklarına say-gıyı teşvik etmiştir. Sonuç olarak Türkiye’nin Türkistan’a yönelik politikası; istikrara, ekonomik büyümeye ve kültürel alışverişi teşvik ederek karşılıklı yarar sağlayan ilişkiler kurmaya odaklanmaktadır. Bu politika, bölge için uzun vadeli bir vizyona dayanmış ve Türk kimliği öne çıkarılarak faaliyetler yürü-tülmüştür. Son yıllarda Türkiye, Rusya ve Çin, farklı siyasi sistemlere ve çıkarlara sa-hip olmalarına rağmen diplomatik ve ekonomik ilişkilerini güçlendirmektedir. Bu ülkeler arasındaki üçlü iş birliği potansiyel olarak ortak altyapı projeleri, enerji iş birliği ve ticaret gibi ekonomik faydalar sağlama ihtimalini bulun-durmaktadır. Bununla birlikte bölgesel çatışmalar, farklı çıkarlar ve insan hak-ları sorunları gibi ele alınması gereken jeopolitik riskler ve zorluklar da vardır. Uygur Türkleri, Yukarı Karabağ ve Dağıstan’da yer alan Çeçenistan konuları bu zorluklar arasındadır. Ülkeler üçlü mekanizma veya çok taraflı ilişkileri kurmak için karşılıklı güven, saygı ve anlayışı geliştirmeye odaklanmalıdır. Terörle mücadele ve ekonomik kalkınma gibi hem bölgesel hem de küresel öneme haiz konularda da ortak bir payda aramak gerekmektedir. Son olarak üçlü iş birliği; toprak bütünlüğüne saygı, egemenlik ve diğer ülkelerin iç işlerine karışmama gibi uluslararası hukuka, normlara ve ilkelere dayanmalı; ülkeler ayrıca insan hakları standartlarına bağlı kalarak bölgele-rinde ve ötesinde barışı, istikrarı ve güvenliği teşvik etmelidir. Ayrıca Türki-ye’nin hem Kafkaslar hem de Türk dünyası üzerindeki dış politika etkeninin önce kimlik, sonra milliyetçilik bağlamında ilerlemesi durumunda daha başa-rılı olacağı öngörülmektedir.  
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KAMU KURUMLARINDA SOSYAL MEDYA VE 
KAVRAMSAL TEMELLER  

Mutlu Doğan Güllüpunar  

GİRİŞ 

Yeni iletişim teknolojilerinin o zellikle dijital iletişim kanallarının hayatı-

mıza girmesi ile birlikte halkla ilişkiler kavramı o nem kazanmış, vatandaşa 

hizmet etme noktasında o nemli bir alan ha line gelmiştir. Dijital teknolojiler 

içerisinde sosyal medya mecralarının dog ru kullanımı vatandaş ile etkili ileti-

şim kurmada, vatandaşın sorunlarını, şika yetlerini ve taleplerini dinlemede 

o nemli faydalar sag lamakta ve vatandaşın yo netime katılımını yu kseltmekte-

dir. Talep ve şika yetlerin yanında halkın memnuniyet du zeyinin de o lçu lebildi-

g i bu alanlar sayesinde yo netimler çalışmalarına yo n vermekte ve planlamala-

rını bu bag lamda yapmaktadırlar. I nsanların bu alanlarda çok fazla vakit geçir-

dig i ve etkileşimde bulunuldug u du şu nu ldu g u nde; sosyal medyanın artık in-

sanlar için vazgeçilmez bir mecra ha line geldig i go z ardı edilmemelidir. Kamu 

kurumlarının bu alanları hem bilgilendirme amacıyla hem de olası kriz durum-

larında etkin bir şekilde kurtarıcı olarak kullandıg ı so ylenebilir. Sosyal medya-

nın fotog raf, video ve bilgi paylaşımına izin vermesi ve paylaşımlar u zerinden 

yorum yapabilme kolaylıg ı sag laması, her yerde ulaşılabilir olması, o zellikle 

du nyanın bir ucundan haberdar olmayı sag laması gibi o zellikleri sosyal med-

yanın hayatımızın o nemli bir parçası ha line gelmesine neden olmaktadır. 

Dijitalleşmeyle birlikte o zellikle internet u zerinden sunulan hizmetler ve 

uygulamalarda halkla ilişkiler alanının etkisi giderek artmaktadır. Hedef kitle 

ile kurumlar arasında iletişim internet sayesinde daha şeffaf ha le gelmiştir. 

Bunun temel nedeni o zellikle kurum web sitelerinden, haber grupları bloglar 

ve online haber kanalları u zerinden bilgi akışının sag lanmasıdır. Bilgi akışı 

genellikle, çeşitli cihazlar arasında gerçekleştirilmektedir. Bu kadar yog un ile-

tişim aracının kullanıldıg ı sanal bir ortamda bilgi akışını kontrol etmek de zor 

ve zahmetli olmaktadır. Hedef kitle ile kurumlar arasında bilgi akışının kontrol 

edilememesinin temel nedenlerinden birinin internet oldug u so ylenebilir 

(Gu çdemir, 2012, s. 84). 
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KURUMSAL İLETİŞİMDE STRATEJİK BİR ARAÇ 
OLARAK SOSYAL MEDYA: RADYO VE 

TELEVİZYON ÜST KURULU ÜZERİNE BİR 
İNCELEME 

Nedret Çağlar - Ferdi Akbıyık  

GİRİŞ 

I nsanların o ncelikle birbirleriyle ilişki kurabilmesinin, duygu ve du şu nce-

lerini paylaşılabilmesinin temel bir yolu, istek ve ihtiyaçları karşılayabilmesi-

nin bir aracı olan iletişim, toplumsal bir varlık olmanın da go stergesidir. I nsan 

toplu ha lde yaşamaya başladıg ı zamandan itibaren amacı ne olursa olsun di-

g erleriyle ilişki kurmak için iletişime gereksinim duymuştur. Bu su reçte sadece 

iletişim biçimi, tu ru  ve araçları deg işiklik go stermiştir.  

I letişim sadece insanlar arasında deg il bireylerle kurumlar, kurumlarla 

kurumlar arasında da gerçekleştirilen bir faaliyettir. Herhangi bir kurum ya da 

kuruluş amacını gerçekleştirebilmek, hedef kitlesine erişebilmek ve istedig i 

gibi etkileyebilmek maksadıyla farklı iletişim araç ve yo ntemlerini kullanmak-

ta ve bu çerçevede kurumsal iletişim ortaya çıkmaktadır (O zdemir ve Taşcıog -

lu, 2022, s. 67). 

Kurumsal iletişim; kurum ve kuruluşların tanıtım ve pazarlamaya yo nelik 

uygulamalarından oluşmaktadır. Kurum ve kuruluşlar amaçları çerçevesinde 

hedef kitleleriyle su rekli iletişim içerisinde olmak durumundadırlar. Kurumla-

rın hedeflerine ulaşabilmeleri ve su rdu ru lebilirlikleri açısından, stratejilerini 

dog ru bir şekilde belirlemeleri ve etkili iletişim kurmaları gerekir. Etkili ileti-

şim kurumların varlıkları, verimlilikleri, tanınırlıkları ve su rdu ru lebilirlig i 

açısından o nemlidir. Kurumsal iletişim, kurum ya da markanın kimlik ve ima-

jını oluşturup, akılda kalıcılıg ı ve bilinirlig ini sag lamayı hedefleyen iletişim 

faaliyetinden oluşmaktadır (Ilgın, Çelik ve Uruç, 2019, s.64). I L 
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etkileşim oldug u ve bu etkileşimin kurumun beg eni, retweet, go ru ntu leme gibi 

iletişim hareketlerini olumlu yo nde etkiledig i so ylenebilir.  

Tu m hesaplarda go nderiler yoruma açık olup vatandaşların iletilerinin 

alındıg ı ancak kurum yetkililerince yanıt verilmedig i, etkileşime girilmedig i, 

yapılan yorum ve beg eniler u zerinden bilgi alma yo nu nde bir tutum sergilen-

dig i go zlemlenmiştir. Dolayısıyla kurumun sosyal medya sayfalarının daha çok 

kamuyu “bilgilendirme” maksatlı kullanıldıg ı go ru lmu ştu r.  

Sosyal ag lar bilgi aktarma yanında kullanıcıların yorum, beg eni, vb. akti-

viteleri vasıtasıyla bilgi alma maksadıyla da kullanıldıg ı için kurumsal iletişim 

açısından o nemli bir veri oluşturmaktadır. RTU K’u n ku resel bag lamda etkin 

olarak kullanılan sosyal medya uygulamalarını aktif olarak kullanıyor olması, 

kamuyu bilgilendirme yanında farkındalıg ı artırma ve hedef kitlenin katılımını 

tetiklemede etkili olacag ı şeklinde deg erlendirilebilir. Dahası farklı sosyal 

medya uygulamalarını kullanıyor olmak, hedef kitle ile olan mevcut ilişkileri 

geliştirmek ve çeşitlendirmek adına da o nemli go ru lmektedir. 
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AFET VE ACİL DURUM BAŞKANLIĞININ 
(AFAD) TWITTER KULLANIMINA YÖNELİK 

NİTEL BİR ARAŞTIRMA 

Nur Banu Ateş  

GİRİŞ 

Afetler, gerçekleştiği bölgede yaşayan toplumlar üzerinde yıkıcı etkilere 

yol açmakta, tarih boyunca bu yıkıcı etkilerle toplumlar çeşitli şekillerde mü-

cadele etmektedirler. Afetlerde edinilen tecrübe neticesinde afetten kaçınıla-

mayacağı ve sıradan yönetim sistemleri ile engellenmeyeceği anlaşılmıştır. 

Dolayısıyla pek çok ülkede afet yönetiminden sorumlu kurumlar hayata geçi-

rilmiştir (Akbulut ve Yılmaz, 2021, s. 830). 

Sahip olduğu tektonik, sismik, tomografik ve iklimsel yapısı gereği sel, 

deprem, çığ, heyelan, yangın, su baskını gibi birçok doğal afetlerle sıklıkla kar-

şılaşan bir ülke olan Türkiye’de, afetlerin önüne geçmek, afet meydana geldi-

ğinde ise yol açtığı zararları azaltmak ve afet sonrasındaki iyileştirme çalışma-

larının en kısa zamanda tamamlanması için gereken faaliyetlerin planlanması, 

desteklenmesi, yönlendirilmesi ve etkin uygulanması için İçişleri Bakanlığına 

bağlı olarak 2009 yılında Afet ve Acil Durum Başkanlığı (AFAD) kurulmuştur. 

AFAD afetlerle mücadelede çatı kurum olsa da ayrıca çalışma alanlarına göre 

ilgili bakanlıklar, kamu kurum ve kuruluşları da afet yönetimine dâhil edil-

mektedir. Ayrıca afetin yaşandığı etkilediği boyut itibarıyla il ve ilçeler düze-

yinde, çalışma alanlarına göre birçok kamu kurumu, sivil toplum kuruluşu, 

özel sektörü ve gerçek kişilerden oluşan ekipler afet ve acil durumlar öncesi, 

sırası ve sonrasına yönelik yürütülecek çalışmalarda AFAD ile birlikte çalışma-

lar yürütmektedir. 

Ülkenin tüm kurum ve kuruluşları arasında iş birliğini sağlayan, çok yön-

lü, çok aktörlü, bir yapısı bulunan AFAD’ın üstelendiği misyon ve vizyon doğ-

rultusunda hedef kitle ile anlaşılır, güvenilir, açık ve geribildirim temelli ileti-

şim kurması, sistemin aksatılmadan yönetilmesi açısından önem arz etmekte-
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DİYANET İŞLERİ BAŞKANLIĞININ SOSYAL 
MEDYA KULLANIM PRATİĞİ 

Kazım Babacan - Mehmet Sinan Tam  

GİRİŞ 

İnsanın dünyaya gelmesiyle başlayan iletişim, insanların zaman içinde ir-

tibat içerisinde bulunduğu insan gruplarına göre çeşitlilik göstermiş, bu çeşit-

lilik iletişim araçlarındaki gelişmelere bağlı olarak değişim ve gelişim göster-

miştir. Bu değişen ve gelişen iletişim kanalları, gün geçtikçe daha etkili olmuş 

ve daha büyük kitleleri etkisi altına almıştır. Sözel anlamda ortaya çıkan ileti-

şim süreci zaman içerisinde pek çok evrime uğrayarak günümüzde sosyal 

medya platformlarıyla da gerçekleştirilebilecek hâle dönüşmüştür. Günümüz-

de sadece bireysel anlamda değil kurumsal anlamda da sosyal medya plat-

formlarında iletişim süreçleri deneyimlenmektedir.  

İnternet teknolojisinin gelişmesiyle dijital iletişim araçları hem halkların 

hem de kurumların giderek vazgeçilmez bir iletişim kaynağı olmuş, bireyler ve 

kurumlar sunmuş oldukları hizmetleri daha hızlı, etkili ve her ortamdan ko-

layca erişilebilir bir hâle getirmişlerdir. Bu sayede, kurumlar hitap ettikleri 

kişi ve kurumlarla çift yönlü, interaktif bir iletişim kurma fırsatını yakalamış-

lardır. Kurumların sosyal medyayı kullanımları, sosyal medya içerikleri ve 

paylaşımları farklılık arz ettiği için hitap ettikleri kitlelerle iletişimleri de o 

oranda farklılık göstermektedir.  

Türkiye’de din eğitim hizmetlerinden sorumlu olarak faaliyetlerini yürü-

ten Diyanet İşleri Başkanlığının (DİB) sosyal medya kullanım düzeyinin belir-

lenmesi ve geliştirilmesi, kurumun paydaş kurumlarla ve hitap ettiği insan 

kitleleriyle daha sistematik bir iletişim kurmasına fayda sağlayacaktır. Nüfu-

sunun büyük bir bölümünün Müslüman olduğu Türkiye’de din hizmetleri ve 

eğitiminden sorumlu olan kurumun, insanların din algısı ve dinî değerlerin 

doğru bir şekilde öğretilmesi ve aktarılması hususunda önemli bir misyona 

sahiptir. Bunun yanı sıra, ilgili kurumun dünyanın değişik yerlerinde yaşayan 

Türk ve Müslümanlara yönelik sosyal medya araçlarında yapmış olduğu pay-
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deprem dışında özellikle başkanlığın altında yer alan ibadethanelerin sosyal 

amaçlar için de kullanımı ve bu noktada pratik edilen örnek uygulamalara yer 

verilebilir. Tebliğin sadece camilerdeki hutbe ve vaazlarla sınırlı kalmayıp aynı 

zamanda toplumun her kesimine ulaşan din görevlileri algısının sosyal medya 

araçlığıyla güçlendirilmelidir. Bu noktada sosyal medya bir araç olarak kulla-

nılabilir. Tüm bunların yanı sıra fobik yorumlar ve bu noktada gerçekleşen 

eylemler hakkında da kurumun daha ciddi bir tavır takınması ve bu gibi prob-

lemleri tekzip veya reddedici mesajların profesyonel anlamda daha ciddi içe-

riklerle sosyal medya platformlarında paylaşması gerekmektedir. Başkanlığın 

özellikle Youtube kanalının bu noktada öne çıktığı ve bu doğrultuda içerikler 

hazırlaması gerektiği düşünülmektedir. 

Bu araştırmada Diyanet İşleri Başkanlığının Youtube, Twitter ve Fa-

cebook hesapları incelenmiştir. Bu çalışma dışında Kurum Başkanı Prof. Dr. Ali 

Erbaş’ın gönderileri ile kuruma ait sosyal medya platformlarının gelecek dö-

nemlerdeki içerikleri, bu çalışmanın bulgularıyla desteklenmesi araştırmacılar 

tarafından önerilmektedir. Dahası kurumun sosyal medya pratiği ile ilgili ola-

rak hem kurumu sosyal mecralarda takip eden kesim hem de takipçisi olma-

yan bireylerle nicel çalışmaların yapılması konuya dair daha kapsayıcı bir ba-

kış kazanılmasında fayda sağlayacağı düşünülmektedir.  
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HALKLA İLİŞKİLER MODELLERİ BAĞLAMINDA 
BELEDİYELERİN SOSYAL MEDYA KULLANIMI 

İdris Şimşek - Şakir Güler  

GİRİŞ 

Teknolojinin hızla gelişmesiyle beraber sosyal medya platformları, haya-

tın vazgeçilmez bir parçası ha line gelmiştir. I nsanlar gu nlu k yaşamlarında bir-

çok alanda sosyal medya platformlarını aktif bir şekilde kullanmaya başlamış-

lardır. O zellikle internet altyapısının gelişmesiyle beraber insanların bilgi 

edinme, iletişim/etkileşim kurma biçimlerinde de deg işikler meydana gelmiş-

tir. Bu mecralarla beraber insanlar anlık fikirlerini yayma, paylaşma ve kamu-

oyuyla bag lantı kurabilme imka nına erişmiştir. O te yandan sosyal medya plat-

formları sadece kişisel deg il aynı zamanda o zel kurumlar ve devlet daireleri 

için de fırsatlar barındırmaktadır. Gu llu punar (2022a) iletişim teknolojilerin-

deki gelişmelerin organizasyonların şeffaflaşmasında da o nemli birer fakto r 

oldug una dikkat çekmektedir. Wigand (2010) sosyal medya araçlarını insanla-

rın deneyim, bakış açısı ve bilgi paylaşımı yaptıg ı bir sanal du nyaya benzet-

mektedir. Ayrıca Wigand, sosyal mecraların ilk kullanıldıg ı yıllarda sadece in-

sanların birbirleriyle sohbet etmeleri için uygun oldug unu fakat gu n geçtikçe 

o zel, kamu ve sivil toplum o rgu tlerinin de paydaşlarıyla iletişim/etkileşim 

sag lamasına imka n tanıyan bir mecraya do nu ştu g u nu  ifade etmektedir (s. 

563). O te yandan yerel yo netimlerde oldukça o nemli go rev u stlenen belediye-

lerin; bag lı oldukları bo lgelerin vatandaşlarına kaliteli hizmet sunmanın yanı 

sıra onlarla etkili bir iletişim ve etkileşim kurmaları gerekmektedir. Bu hususta 

sosyal medya araçları belediyelerin kamuoyuyla kurdug u iletişim stratejilerin-

de o nemli bir deg işiklig in oluşmasına zemin oluşturmuştur. Eskiden gelenek-

sel yo ntemlerle kamuoyuna duyuru yapan yerel yo netimler gu nu mu zde geli-

şen web 2.0 teknolojisi ve internet altyapısıyla sosyal mecralardan, kurumsal 

web sayfalarından paydaşlarına daha rahat erişim imka nı yakalamışlardır. 

Dig er bir ifade ile belediyeler geleneksel iletişim kanallarıyla beraber sosyal 

medya platformlarından faydalanarak halkla iletişim kurma ve bilgilendirme 
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formları belediyelerin daha ayrıntılı ve faydalı bilgiler sag lamalarına, halkın 

yerel yo netim hizmetleriyle ilgili bilgiye daha hızlı ve daha kolay erişmesini 

sag ladıg ı ifade edilebilir. Araştırmanın bir dig er o nemli bulgusu ise şudur; Is-

parta Belediyesi sosyal medya platformları aracılıg ıyla yapı/restorasyon, an-

ma/kınama, programlar, reklam/tanıtım gibi durumlardaki faaliyetlerini sos-

yal medya platformlarından faydalanarak yu ru tmektedir. Buna ilaveten sosyal 

medya platformlarında paylaşılan go nderilerde genelde Kamuoyunu Bilgilen-

dirme Modellinden faydalanıldıg ı go ru lmektedir. Benzer şekilde Cho vd. 

(2021), Endonezya belediyeler u zerinde yaptıkları araştırmada, belediyelerin 

genelde Kamuoyunu Bilgilendirme Modelinden faydalandıklarını saptamışlar-

dır. Aynı araştırmada ayrıca belediyelerin sosyal medya platformlarını kulla-

nım o nceliklerinin vatandaşları bilgilendirmeye ve etkileşim kurmaya 

(%86,62) yo nelik oldug unu bulgulamışlarıdır.  

Isparta Belediyesi sosyal medya platformlarında geniş bir yelpazeye uza-

nan çeşitli içerikler paylaşmaktadır. Projeler, etkinlikler, şehirde yapılan ya-

pı/onarımlar, duyurular paylaşarak hedef kitlelerini bilgilendirmektedir. Sos-

yal medya hesaplarında sadece Kamuoyunu Bilgilendirme Modeli’nin kulla-

nılması bilgi iletişim toplumunun normları açısından deg erlendirildig inde 

eksik bir faaliyettir. Hedef kitle ile dog rudan etkileşim, olası krizlerle başa çık-

mak için çift yo nlu  simetrik modelin kullanılması avantaj sag layabilir. Yerel 

yo netimlerin çift yo nlu  simetrik modelden faydalanması, sosyal medya plat-

formlarının gu cu nu n etkin bir şekilde kullanılmasına, dolayısıyla halkın bele-

diyeyle olan bag ının gu çlenmesine ve katılımcı bir iletişim ku ltu ru nu n inşa 

edilmesine yardımcı olabilir. Bu çerçevede Isparta Belediyesinin sosyal medya 

hesaplarını interaktif yo nde geliştirmesi ve gu ncel tutması halkla belediyenin 

arasındaki bag ı pozitif etkileyebilir.  
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KÜÇÜK VE ORTA ÖLÇEKLİ İŞLETMELERİ 
GELİŞTİRME VE DESTEKLEME İDARESİ 
BAŞKANLIĞI (KOSGEB) SOSYAL MEDYA 

KULLANIMI 

Hatice Kılınç  

GİRİŞ 

Ku çu k sanayicileri destekleme amacıyla 1973 yılında Gaziantep’te pilot 

proje nitelig inde Tu rkiye Cumhuriyeti Hu ku meti ile Birleşmiş Milletler Sınai 

Kalkınma Teşkilatı arasındaki Milletlerarası Antlaşma çerçevesinde temelleri 

atılan KOSGEB, 20 Nisan 1990 tarihinden bu yana ku çu k ve orta o lçekli işletme-

lerin geliştirilmesi yo nu nde faaliyetlerini su rdu rmektedir. Bu çerçevede teknolo-

jik u retim seviyesinin yu kseltilmesi yo nu ndeki destekler, istihdam kapasitesinin 

artırılması yo nu nde çalışmalar, teknik altyapının geliştirilmesine yo nelik çeşitli 

hizmetler, yerli ve millı  imka nlarla teknoloji odaklı u retim yapabilmeleri için 

destek verme gibi pek çok hizmeti ve destekleme araçları bulunmaktadır. Bu 

destekler proje bazlı olabildig i gibi iş birlig i içerikli olabilmektedir. I ş geliştirme 

destekleri, laboratuvar koordinasyonu, taşra teşkilatının koordinasyonu, AB 

Koordinasyonu, Ar-GE ve Yenilik Destekleri, Yerlileştirme Destekleri, Teknoloji 

ve Yatırım Destekleri, Girişimcilik Destekleri ve Girişimcilig i Geliştirme Destek-

leri (KOSGEB-2, 2023) çalışma alanları olarak karşımıza çıkmaktadır.  

KOSGEB, KOBI  ve Girişimcilerin yenilikçi, teknolojik ve rekabetçi bir yapı-

ya ulaşmalarını sag layarak ekonomik ve sosyal kalkınmadaki paylarını arttır-

ma (KOSGEB, TC SANAYI  VE TEKNOLOJI  BAKANLIG I, 2023) misyonuyla hare-

ket ederken eg itim, tanıtım ve etkileşim, teknik ve finansal içerikli destek ol-

mak u zere farklı destek araçlarını kullanmaktadır.  

Burada o nemli noktalardan biri de bu destek sistemleri hakkında etkili ve 

dog rudan bilgilendirmelerin yapılabilmesi; bu ag  sisteminin etkin bir şekilde 

kurulup işletilebilmesidir. KOSGEB, 2019-2023 Stratejik Planı’ndaki (KOSGEB-

2, 2023)SWOT analizinde, bilgilendirme faaliyetlerinin yeterli olmaması; 
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KOBI ’lerle iletişim yetersizlig i zayıf yo nler arasında işaret edilmektedir. Bu 

bag lamda iletişim kanallarından biri olarak Sosyal Medya Platformları, o zellik-

le genç girişimcilere de ulaşmada o nemli bir kanal olarak karşımıza çıkmakta-

dır. Bu araştırma, KOSGEB’in sosyal medya platformlarını iletişim aracı olarak 

nasıl kullandıg ı; zayıf yo nleri olan iletişim ve bilgilendirme faaliyetleri açısın-

dan kullanım biçimlerine odaklanmaktadır. Deg erlendirmeler, KOSGEB’in 

mevcut sosyal medya hesaplarındaki paylaşımlar u zerine yu ru tu len analizlerle 

gerçekleştirilmiştir.  

1. Literatür  

KOSGEB’i akademik araştırmalar açısından deg erlendirecek olursak, YO K 

Ulusal Tez Merkezi’ndeki kayıtlı verilere go re, 1995 yılında KOSGEB’e bag lı 

olan ve olmayan KOBI ’lerdeki AR-GE faaliyetlerini ele alan yu ksek lisans son-

rasındaki araştırmalarda genel olarak KOSGEB tarafından verilen eg itim prog-

ramları, girişimcilig in geliştirilmesinde KOSGEB’in rolu , istihdam politikası 

açısından KOSGEB, ihracat teşvikleri, KOBI ’lere sag lanan teşvik ve destekler, 

fuar destekleri, kurumsal yo netişim, yenilikçi iş fikirlerinin geliştirilmesinde 

KOSGEB’in rolu , KOSGEB’in faaliyetleri ve ekonomiye katkısı, KOSGEB’in fakto r 

verimlilig i, il mu du rlu klerinin verimlilik analizi u zerine araştırmalar yapıldıg ı 

go ru lmektedir.  

Tablo 1. KOSGEB Konulu Lisansüstü Araştırmalar (1995-2020) 

 
Yüksek 
Lisans  

Doktora Araştırma Alanı 

Destek ve 
teşvikler 

43 9 
I şletme, Ekonomi, ÇEKO, Bankacılık, 
Endu stri Mu hendislig i 

Eğitim  9 3 Eg itim ve O g retim 
İstihdam 3 - ÇEKO, I şletme 

Diğer 14 
2 
 

Kamu Yo netimi, Kimya Mu hendislig i, 
Halkla I lişkiler 

Kaynak: YÖK Ulusal Tez Merkezi (YÖK, 2023) 

KOSGEB’in lisansu stu  araştırmalara bu yu k bir oranda KOSGEB destekleri 

ve eg itim desteg inin konu edilmesine rag men az da olsa halkla ilişkiler açısın-

dan da araştırma alanı olarak seçildig i go ru lmektedir. 2019 yılında gerçekleş-

tirilen yu ksek lisans araştırmasında KOSGEB bu nyesinde bulunan halkla ilişki-

ler birimi incelenerek bir model o nerisinde bulunulmuştur.  
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Durukan’ın kadın girişimcilerin desteklenmesinde KOSGEB’in rolu nu  ko-

nu edindig i makalesinde “Girişimcilik Destekleri” çerçevesinde KOSGEB’in 

geleneksel ve ileri girişimcilik programları, geleneksel girişimci destek prog-

ramı, ileri girişimci destek programı hakkında bilgiler vermektedir. Araştırma-

da, KOSGEB girişimcilik desteklerinin bir deg erlendirmesi yapılarak, KOBI ’leri 

destekleyen bir birim olarak KOSGEB’in en yaygın teşkilat ag ına sahip oldug u 

ve kadın girişimcilerin hem eg itim hem de mali çerçevede desteklerine en ko-

lay ulaşabildig i devlet birimi olarak belirtmektedir. Araştırmada KOSGEB’in 

sag lamış oldug u destekler ve eg itimlerle, mikro o lçekte kadın girişimcilerin 

sayı ve nitelig inin artmasında teşvik edici rol u stlendig i; makro o lçekte ise 

yenilik ve girişimcilig i geliştirmede, istihdam, rekabetçilik ve verimlilig i dola-

yısıyla ekonomik bu yu meyi destekleyici yo nu ne vurgu yapılmaktadır (Duru-

kan, 2021). 

Ulug  ve Zorlu’nun “E-Devlet Kapsamında KOSGEB Destek Uygulamalarına 

I lişkin Kurum Çalışanlarının Memnuniyet Du zeyleri U zerine Bir Alan Araştır-

ması” başlıklı araştırmalarında Şubat 2018 itibarıyla KOSGEB desteklerine 

başvuruların e-Devlet u zerinden alınmaya başlamasıyla birlikte, kurum çalı-

şanlarının memnuniyet du zeyleri u zerine etkileri incelenmiş, kurum çalışanla-

rının bu uygulamadan memnun oldukları ancak yazılım ve donanım du zeyinde 

iyileştirme çalışmalarına ihtiyaç duyuldug u sonucuna ulaşılmıştır (Ulug  & Zor-

lu, 2020). 

2. Araştırma Yöntemi  

KOSGEB’in kurumsal iletişim bag lamında bilgi paylaşımı ve iletişim araç-

ları olarak sosyal medya platformlarını kullanma biçimi, platformlar bag la-

mında yapılan içerik analizi ile deg erlendirilmiştir. KOSGEB’in web sayfasında 

yer verilen sosyal medya hesaplarına bag lantılar temel alınarak, kurumsal 

olarak kullanılan sosyal medya platformları belirlenmiş; bu hesaplara ilişkin 

temel bilgiler tablolaştırılarak genel bir go ru nu m verildikten sonra hesapların 

her birine yo nelik içerik u retimi, içeriklerin nitelig i, paylaşım biçimleri gibi 

çeşitli temalar bag lamında analizleri gerçekleştirilmiştir.  

3. Araştırma Bulguları  

KOSGEB web sayfasına (KOSGEB, 2023) girildig inde ana sayfanın en u st 

bo lu mu nde bag lantı verildig i go ru len sosyal medya platformları Facebook, 

Twitter (X), Instagram, YouTube, LinkedIn olarak go ru lmektedir. KOSGEB’in 
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kurumsal sosyal medya hesaplarının kullanıma açılması X (Twitter) için 2009 

go ru lu rken, Instagram, YouTube ve Facebook için 2015; LinkedIn hesabının 

açılış tarihi ise paylaşımlar çerçevesinde 2019 olarak tahmin edilmektedir. 

Sosyal medya hesaplarına ilişkin genel bir go ru nu m Tablo 2’de ortaya konul-

muştur.  

Tablo 2. KOSGEB Sosyal Medya Hesapları Genel Görünümü 

 Facebook YouTube Instagram X (Twitter) LinkedIn 

Açılış Tarihi 
15 Haziran 

2015 
3 Eylu l 2015 Eylu l 2015 Eylu l 2009 

Paylaşımlar 
ışıg ında 

tahmin 2019 

Doğrulanma 
Durumu 

var Bilgi yok var var bilgi yok 

Takipçi Sayısı 66 B 21,6B 49,9 B 90 bin 152 151Bin 162 

Takip edilen 
sayısı 

2 - 7 13 - 

Paylaşım Sayısı 2.764 634 2.927 5.967 - 

Logo  Var var var var var 

Slogan var var yok var var 

Son Paylaşım 
(Güncellik) 

18 Eylu l 
2023 

8 Eylu l 2023 
15 Eylu l 
2023 

16.09.2023 Gu ncel 

İletişim 
Bilgileri 

var yok var Bilgi yok var 

Web Sayfasına 
Bağlantı 

var yok var var var 

Diğer SM 
Hesaplarına 
Bağlantı 

var yok yok var yok 

Paylaşım Ritmi 

Her gu n en 
az bir 

paylaşım 
yapılıyor 

Etkinlik 
yog unlug una 
go re paylaşım 

ritmi 
deg işiyor 

Her gu n en 
az bir 

paylaşım 
yapılıyor 

Her gu n en 
az bir 

paylaşım 
yapılıyor 

Her gu n en 
az bir 

paylaşım 
yapılıyor 

Özel Gün/ 
Bayram vs. 
Kutlama 
Paylaşımları 

var var var 
var 

 
var 
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KOSGEB’in kurumsal sosyal medya hesaplarındaki paylaşımlara ilişkin 

içerik deg erlendirmeleri, nitelikleri, kullanılan kelime bulutları, o zel gu n pay-

laşımları gibi konularda deg erlendirmeler kullanılan sosyal medya platformla-

rı bag lamında tek tek deg erlendirilmiştir.  

3.1. X (Twitter) Hesabı Paylaşımları  

Öne Çıkan Kelime Bulutu (hashtag): #KOSGEBleDahaGu çlu  

Slogan: KOSGEB’le Daha Gu çlu   

Logo Kullanımı: KOSGEB logosu profil resmi kısmında ve giriş sayfasın-

daki kapakta kullanılıyor. 

İçerik Paylaşımı: KOSGEB Desteklerinin fotog raf kolajları eşlig inde ve 

animasyon film (58 sn) olarak, yo nlendirici videolar şeklinde (1 dk 57 sn) pay-

laşılmaktadır. KOSGEB’in Tu rkiye çapındaki o rgu tlenmesi hakkında bilgi veren 

animasyon içerikli destek noktaları ve aracısız olarak bu desteklere ulaşılabi-

leceg ine ilişkin hazırlanmış video bunlardan biridir.  

Haber paylaşımlarına bakıldıg ında KOSGEB Başkanı Hasan Basri Kurt’un 

açıklamaları eşlig inde iş birlig i protokolu  haberleri; Cumhurbaşkanı Erdo-

g an’ın fotog rafı ile birlikte deprem bo lgesine ilişkin açıklamalarının haberi; 

do nemin Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa Varank’ın çeşitli to renlerdeki 

go rselleri eşlig inde TEKNOFEST etkinlik go rselleri, destek haberlerinin payla-

şıldıg ı go ru lmektedir. Bazı paylaşımlarda etkinlik afişleri, destekler için hazır-

lanmış bilgilendirici afiş paylaşımları, eg itim programı duyuru afişleri, girişim-

cilik El Kitabı şeklinde girişimcilik konusundaki 16 bo lu mden oluşan bilgilen-

dirme doku manı şeklinde paylaşımlar bulunmaktadır. KOSGEB’in yayını olan 

E-dergi’nin yayınlandıg ı aydaki içerig ine yo nelik bilgilendirme paylaşımları 

yapılmakta, ekim sayısından bir paylaşımda KOSGEB desteg i ile anti-viru s ge-

liştiren genç girişimcinin o yku su nu n yeraldıg ı paylaşım potansiyel girişimci 

adayı gençlere hitap etmektedir. Bazı paylaşımlar video içerikli olup YouTube 

bag lantı linki ile birlikte paylaşılmaktadır. O rneg in iş modeli oluştururken ya-

rarlanılacak ipuçlarını içeren video bu tu r paylaşım o rneg ini oluşturmaktadır.  

Deprem sonrasındaki #EvimYuvanOlsun kampanyasına sanatçıların ver-

dig i desteg i simgeleyen video içerikleriyle desteklenen kampanya paylaşımları 

(30-40-50 sn’lik videolar) da dig er sosyal medya hesaplarıyla aynı içerig e sa-

hip paylaşımlardır.  
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KOSGEB X hesabında. Dog rudan paylaşımların yanı sıra yeniden payla-

şımlar da go ru lmektedir. E-devletkapısı hesabından yapılan mikro ve ku çu k 

işletmelere hızlı destek programı başvuruları ile ilgili paylaşım; Sanayi ve Tek-

noloji Bakanlıg ının Teknofest ile ilgili paylaşımlarının retweet edilmesi; Tekno-

fest ile ilgili Sanayi ve Teknoloji Bakanlıg ı ile Teknofest resmı  hesabındaki pay-

laşımların retweet edilmesi; KOSGEB Başkanı Hasan Basri Kurt’un paylaşımla-

rının retweet edilmesi; Anadolu Ajansı’nın KOSGEB içerikli paylaşımları 

retweet; Sanayi ve Teknoloji Bakanı M. Fatih Kaçır’ın kişisel hesabından yaptıg ı 

paylaşımlardan bazılarının yeniden paylaşımı; Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 

Erdog an’ın bireysel hesabı ve TC Cumhurbaşkanlıg ı hesaplarındaki paylaşım-

larının retweet edilmesi; Milliyet, HaberTu rk, TRT Haber, Posta, Anadolu Ajan-

sı, 24TV gibi haber kuruluşlarının KOSGEB içerikli haberlerinin yeniden payla-

şımı; Deprem su recinde AFAD hesabından yapılan paylaşımların yeniden pay-

laşımı bazı o rneklerdir. 

Bahsedilen kurum ve kişiler: @RTErdogan çeşitli destek haberlerinde; 

çeşitli duyurularda Sanayi Bakanlıg ı @TCSanayi ve bakan @varank; KOSGEB 

başkanı @hasanbasrikurt; @MevlutCavusoglu Ruanda ile KOBI ’lerle ilgili iş 

birlig i anlaşması haberinde; bunun dışında Millı  bayramlarla ilgili kelime bu-

lutlarının da açıldıg ı go ru lmektedir. Deprem su recinde @AFADBaşkanlik, 

@Kizilay bahsedilen kurum/kuruluşlar arasındadır.  

İçerik paylaşım biçimi: Destekler ag ırlıklı olarak fotog raf, tasarımlar, 

animasyonlar ve video olarak yeralmaktadır. Eg itim desteklerine yo nelik tasa-

rım şeklinde go rseller bulunmaktadır. Çeşitli iş birlig i haberleri paylaşılmış; 

go rsel ag ırlıklı paylaşımların yog un oldug u go ru lmektedir.  

Başa tutturulmuş olan paylaşım: Mete Gazoz’un okçuluk branşında ilk 

kez olimpiyat altın madalyasını kazandırdıg ı başarısına yo nelik. Mete Gazoz’un 

yayında kullanılan yu ksek ayarlı nişangah ve rot takımlarındaki v-bar’ın 

KOSGEB desteg indeki yerli olarak u retilmiş olması belirtiliyor. Burada 

@NavekSport’dan bahsedilirken, #Tokyo2020 kullanılan kelime bulutu olarak 

karşımıza çıkmaktadır.  

Kullanılan Kelime Bulutları: Teknofest paylaşımlarında #SenGELECEK-

SI Ndiye, #MilliTeknolojiHamlesi, #TEKNOFEST2023, #TamBag ımsızTu rkiye, 

#BirlikteDahaGu çlu yu z, #devletinseninyanında; deprem sonrasındaki payla-

şımlarda da #EvimYuvanOlsun kampanyası, #BirlikteAşacag ız ve #Tu rkiye-

TekYu rek, #BirlikteGu çlu yu z kelime bulutlarının kulanıldıg ı go ru lmektedir. 

Özel Gün/ Bayram vs Kutlama paylaşımları: Anneler gu nu -tasarım, 

Cumhuriyet Bayramı (kolaj video- 1 dk 6 sn), 15 Temmuz – Bayraklı tasarım, 
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#15TemmuzDestanı ve #15Temmuz; I stiklal Marşı’nın kabulu  kutlaması – 

hareketli Tu rk Bayrag ı ile mini video (24 sn); 23 Nisan için hazırlanan 16 sn’lik 

hareketli go rsellerden oluşan tasarım ve burada kullanılan 

#23NisanKutluOlsun ve #TBMM100Yasında kelime bulutları; Kadir Gecesi ; 1 

Mayıs Emek ve Dayanışma Gu nu  fotog raf içeren bir tasarım go rseliyle payla-

şılmış. 30 Ag ustos Zafer Bayramı, Bayrak ve silu ette atının u zerindeki Atatu rk 

go rseli ile birlikte tasarım şeklindeki kutlama paylaşımında 

#30Ag ustosZaferBayramı kelime bulutu kullanılıyor. Hasan Basri Kurt’un Ma-

lazgirt Zaferi kutlama paylaşımı retweet ediliyor; 19 Mayıs kutlaması 

#19Mayıs kelime bulutu ile, hareketli bir bayrak go rseli ile; Yeni yıl kutlaması 

#MutluYıllar etiketi ile paylaşılmıştır.  

3.2. Instagram Hesabı Paylaşımları 

Öne Çıkan Kelime Bulutu (hashtag) : #KOSGEBleDahaGu çlu  

Slogan: Kullanılmamış 

Logo Kullanımı: KOSGEB logosu profil resmi kısmında kullanılıyor. 

İçerik Paylaşımı: Paylaşımlarda genellikle KOSGEB desteklerine yo nelik 

paylaşımlar bulunuyor. Bunlar video şeklinde bir uzmanın eşlig inde açıklama-

ları içeren paylaşımlar (5 dk 13 sn) olabildig i gibi; desteklere yo nelik kapak 

tasarımları yapılmış olan videolar şeklinde de go ru lmektedir. KOSGEB destekli 

girişimcilerin o yku lerine yer verilirken destekleyici go rseller kullanıldıg ı ve 

girişimcinin tag’lendig i ve başarı hikayesine link verildig i, bu tu r başarı hika-

yesi paylaşımlarında #KOSGEBleDahaGu çlu  kelime bulutunun mutlaka kulla-

nıldıg ı go ru lmektedir.  

Instagram’da, 30 Ocak’ta paylaşılmış olan işitme engelli girişimcilerin 

destek ve hizmetlerden kolayca yararlanmalarına yo nelik Tu rk I şaret Dili’nde 

hazırlanmış olan video dikkat çekmektedir. 

I şbirlig i protokolleri imza to renindeki go rsellerle birlikte verilirken; pay-

laşımlarda TEKNOFEST etkinliklerinin tanıtım ve etkinlik su recine ilişkin go r-

sellerine (fotog raf, video ve afişleri) yer verildig i, etkinlik su recindeki payla-

şımlarda Teknofest alanındaki ziyaretçilerin gençler, çocuklar, yaşlılar yani 

7’den 77’ye uzanan bir çeşitlilikte paylaşıldıg ı ve bu etkinlikler için açılmış 

olan kelime bulutlarına paylaşımlarda yer verildig i tespit edilmiştir. I DEF 23 

fuarına ilişkin KOSGEB destekli firmaların fuara katılımları Cumhurbaşkanı 

Erdog an’ın konuşma yaptıg ı sırada çekilmiş olan bir fotog raf karesiyle ve 

#I DEF23 ve #KOSGEBleDahaGu çlu  kelime bulutları ile paylaşılıyor.  
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KOSGEB’in yayını olan e-Dergi’nin yayınlandıg ı aya ait içerig inin tanıtım-

larının yapıldıg ı O rneg in; dergiye ilişkin en son paylaşımda Ag ustos sayısının 

tanıtımının yapıldıg ı paylaşım ilgili derginin kapak go rselini içeren bir tasarım 

ile veriliyor. Ayrıca KOSGEB bu nyesinde online eg itimlerin verildig i e-

AKADEMI  ile ilgili tasarım bir go rsel eşlig indeki paylaşım, girişimcilik eg itim-

lerine dikkat çekiyor.  

Instagram paylaşımlarında o zellikle KOSGEB destekli girişimcilerin başarı 

hikayelerine ag ırlıklı olarak yer verildig i go ru lmektedir.  

X (Twitter)’de oldug u gibi Instagram’da da çeşitli medya kanallarındaki 

KOSGEB içerikli haberlerin videoları paylaşılıyor.  

Deprem bo lgesindeki KOBI ’lere sag lanan destekler; 2023 yılı sel felaketi 

acil destek paketine yo nelik bilgiler tasarım içeren bir du zenleme ile paylaşılı-

yor.  

KOSGEB Başkanı Hasan Basri Kurt’un çeşitli ziyaretleri, temasları, iş birli-

g i go ru şmeleri de paylaşım yapılan konular arasında. I lgili ziyaretlere ilişkin 

fotog raf kareleriyle birlikte paylaşımlar gerçekleştirilmiş.  

Devlet teşviklerine yo nelik çeşitli illerdeki tanıtım gu nleri fotog raf karele-

riyle birlikte paylaşılıyor. KOSGEB kurumlarının tanıtıldıg ı video; AR-GE, U R-

GE ve inovasyon destek programına nasıl başvurulacag ını içeren video; ani-

masyon içerikli “5 Adımda Acil Destek Kredisi” paylaşımı; “Yaşam Alanı deste-

g i” paylaşımı; deprem sonrası “Geçmiş Olsun Tu rkiyem” yazılı paylaşımı; “Evim 

Yuvan Olsun” kampanyasına ilişkin paylaşımlar; “KOSGEB 2022’de neler yap-

tık?” Cu mlesiyle multimedya içerikli paylaşım; kadın girişimcileri o n plana 

çıkartan ve 6 bin kadın girişimci için 382 milyon TL kredi hacmi oluşturuldu-

g unu belirten kadın girişimci go rselleri ile oluşturulan tasarımlar; millı  tekno-

loji hamlesi çerçevesinde çocuklara yo nelik “Teknolojik Tayfa Ankara’da” go s-

terisinin afiş paylaşımı; genç girişimcilere yo nelik destek programları (tasarım 

afişlerle) paylaşılmıştır. 

Bahsedilen Kurum ve Kişiler: @RTErdogan çeşitli destek haberlerinde; 

o zellikle TEKNOFEST paylaşımlarının bazılarında KOSGEB Başkanı 

@hasanbasrikurt55 bahsedilenler arasındadır. 

İçerik Paylaşım Biçimi: Paylaşımlarda ag ırlıklı olarak video içerikli pay-

laşımlar dikkati çekmektedir. Paylaşımların X (Twitter) ile benzer paylaşımlar 

oldug u, bazı u retilen içeriklerin aynı şekilde paylaşıldıg ı;  
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Kullanılan Kelime Bulutları: KOSGEB paylaşımlarında ana kelime bulutu 

olarak Instagram’da da #KOSGEBleDahaGu çlu  go ru lmektedir. KOSGEB’in des-

tekledig i kuruluşların yo neticilerinin duygularını paylaştıkları videolarla bir-

likte #KOSGEB33Yaşında paylaşımları dikkat çekmektedir. Paylaşımlarda o zel-

likle yog un olarak Teknofest organizasyonları ile ilgili #SenGELECEKSI Ndiye, 

#MilliTeknolojiHamlesi, #TEKNOFEST2023, #TamBag ımsızTu rkiye gibi kelime 

bulutları kullanılmıştır. Deprem ile ilgili paylaşımlarda ise #BirlikteDahaGu ç-

lu yu z, #devletinseninyanında, deprem sonrasındaki #EvimYuvanOlsun kam-

panyası, #BirlikteAşacag ız ve #Tu rkiyeTekYu rek, #BirlikteGu çlu yu z kelime 

bulutlarının kullanıldıg ı go ru lmektedir. Katıldıg ı #Du nyaHelalZirvesi ve #He-

lalFuarı’na ilişkin go rsellerle birlikte kullanılan kelime bulutları da bulunmak-

tadır. 

Özel Gün/ Bayram vs. Kutlama Paylaşımları: O zel gu n paylaşımlarında 

u retilen içerig in tu m sosyal medya mecralarında aynı şekilde paylaşıldıg ı go -

ru lmektedir. Bu platformda da X’deki (twitter) paylaşımlar aynen go ru lmekte-

dir: Anneler gu nu -tasarım, Cumhuriyet Bayramı (kolaj video- 1 dk 6 sn), 15 

Temmuz – Bayraklı Tasarım, #15TemmuzDestanı ve #15Temmuz; I stiklal Mar-

şı’nın Kabulu  kutlaması – hareketli Tu rk Bayrag ı ile mini video (24 sn); 23 

Nisan için hazırlanan 16 sn’lik hareketli go rsellerden oluşan tasarım ve burada 

kullanılan #23NisanKutluOlsun ve #TBMM100Yasında kelime bulutları; Kadir 

Gecesi ; 1 Mayıs Emek ve Dayanışma Gu nu  fotog raf içeren bir tasarım go rseliy-

le paylaşılmış. 30 Ag ustos Zafer Bayramı, Bayrak ve silu ette atının u zerindeki 

Atatu rk go rseli ile birlikte tasarım şeklindeki kutlama paylaşımında 

#30Ag ustosZaferBayramı kelime bulutu kullanılmaktadır. Hasan Basri Kurt’un 

Malazgirt Zaferi kutlama paylaşımı retweet ediliyor; 19 Mayıs kutlaması 

#19Mayıs kelime bulutu ile, hareketli bir bayrak go rseli ile; yeni yıl kutlaması 

#MutluYıllar etiketi ile kullanılmaktadır. 

Bu platformda ayrıca 27 Haziran’daki paylaşımla Du nya KOBI  gu nu  kut-

laması için tasarlanan go rsel eşlig inde kutlama mesajı yayımlanmıştır. 8 Mart 

Du nya Kadınlar Gu nu  Kutlama paylaşımı (twitter’da go ru lmemişti). 

3.3. YouTube Hesabı Paylaşımları 

Öne Çıkan Kelime Bulutu (hashtag) : #KOSGEBleDahaGu çlu  

Logo Kullanımı: KOSGEB logosu hesap girişindeki kapakta ve profilde 

kullanılıyor. 
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İçerik Paylaşımı: Ana sayfa girişinde ilk karşılaşılan video 5 ay o nce pay-

laşılmış olan “I şletme Deg erlendirme Raporu, Artık Findeks Platformunda!” 

başlıklı paylaşım.  

Videolar bo lu mu nde 4 Eylu l’de, “Kadın Girişimci Savunma Sanayisine 

Parça U retiyor” başlıklı, kadın girişimcinin go rselinin kapak resmi yapıldıg ı, 

TRT Haber’in haber bu lteninden bir go rsel. Video için KOSGEB web sayfasına 

link verildig i; #kosgeb, #destek, #kadıngirişimci, #savunmasanayi kelime bu-

lutlarının kullanıldıg ı ve 1 dakika 15 sn’lik su resi bulundug u go ru lmektedir. 

Bir başka başarı hikayesinde de “Kadın Girişimci Mobilya U reticisi Oldu” baş-

lıklı TRT Haber’in yayınından alınan video paylaşımı 1 dakika 35 saniye ve 

#kosgeb #destek #kadıngirişimci #mobilya #ato lye #imalat #ihracat #KOS-

GEBleDahaGu çlu  kelime bulutları ile birlikte veriliyor, ayrıca KOSGEB web say-

fasına link veriliyor. Video paylaşımlarında girişimcilerin çeşitli başarı hikaye-

lerinin TRT Haber’in yayınlarından alınan haberler şeklinde paylaştıkları; ba-

şarılı kadın girişimcilere yo nelik o zgu n video u retimlerinin olmadıg ı go ru l-

mektedir.  

KOSGEB’in farklı konularda, farklı içeriklerdeki desteklerine yo nelik vide-

olardan bazılarının “I nego l’deki yangından etkilenen işletmelere acil destek 

kredisi” yine bir kanalın haber bu lteninden; “Depremden Etkilenen 4434 

KOBI ’ye 1,,5 Milyar TL Destek” başlıklı videoda canlı yayında konuk olan Sana-

yi ve Teknoloji Bakanı Mehmet Fatih Kacır’ın soruları yanıtladıg ı bir kanalın 

haber bu lteninden yapılan paylaşım; “Deprem Bo lgesindeki KOBI ’lerin Yarala-

rını Sarıyoruz” başlıklı paylaşımda Anadolu Ajansı’na KOSGEB Başkanı Hasan 

Basri Kurt’un açıklamalarını içeren 5 dakikalık video; “Unutulmaya yu z tutmuş 

mesleklere destek” yine başka bir kanalın haber bu lteninden alındıg ı go ru lu r-

ken, desteklere yo nelik bilgilendirici nitelikteki “KOSGEB Girişimcilig i Geliş-

tirme Destek Programı” başlıkla videodaki gibi uzmanların açıklamalarını içe-

ren 5 dakikalık su reye sahip video; “Sıfır faizli kredi desteg ine başvuru nasıl 

yapılır?” başlıklı, başvuru için yardımcı olacak açıklamaları ve başvuru sırasın-

daki adımları go steren 2 dakika 47 saniyelik video; bir uzmanın açıklamaları 

ile tasarımlanmış “KOBI  finansman Destek Programı” hakkında bilgi veren 3 

dakika 50 saniyelik video da bulunmaktadır.  

Instagram’da, 30 Ocak’ta paylaşılmış olan işitme engelli girişimcilerin 

destek ve hizmetlerden kolayca yararlanmalarına yo nelik Tu rk I şaret Dili’nde 

hazırlanmış olan video YouTube kanalında da paylaşılmış ayrıca Tu rk işaret 

dilinde hazırlanmış bo lu mler ha linde 11 bo lu mlu k girişimcilik, destekler, baş-

vuru, kayıt gibi işlemleri kolaylaştırıcı, yol go sterici ve bilgilendirici 1 dakika 

https://www.youtube.com/hashtag/kosgeb
https://www.youtube.com/hashtag/destek
https://www.youtube.com/hashtag/kad%C4%B1ngiri%C5%9Fimci
https://www.youtube.com/hashtag/mobilya
https://www.youtube.com/hashtag/at%C3%B6lye
https://www.youtube.com/hashtag/imalat
https://www.youtube.com/hashtag/ihracat
https://www.youtube.com/hashtag/kosgebledahag%C3%BC%C3%A7l%C3%BC
https://www.youtube.com/hashtag/kosgebledahag%C3%BC%C3%A7l%C3%BC
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30 saniyelik videolar; yeni mezun gençler için destek programlarını tanıtan 

“KOSGEB’LE I LK I ŞI M” serisinde 1 dakikanın altındaki 20 videoda yeni mezun 

gençlerin girişimcilik hikayelerine yer verilmektedir. KOSGEB destekli girişim-

cilerin o yku lerine yer veren “KOBI ’lerimizi Bu yu tu yor, Birlikte Bu yu yoruz!” 

başlıklı video serisinde KOSGEB’in 33 yıllık destek su reci #KOSGEB33Yaşında 

kelime bulutu ile birlikte paylaşılmaktadır.  

10 serilik KOSGEB destekleri ve içeriklerini uzman açıklamalarıyla payla-

şan 1,30 ile 3 dakika arasında deg işen su relerde ve kapak tasarımları gerçek-

leştirilerek paylaşıyor. I ki yıl o ncesinde de yine bir seri ha lindeki desteklere 

yo nelik paylaşılan videoların su relerinin daha uzun oldug u 3,40 ile 11 dakika 

arasında deg iştig i go ru lmektedir. Desteklere yo nelik yeni bilgilendirme video-

larında bu su renin epeyce kısaldıg ı dikkat çekmektedir.  

Paylaşımlarda dikkat çeken ve yog un olarak yer alan paylaşımlar arasında 

TEKNOFEST go ru lmektedir. 1 dakika ile 30 sn arasındaki su relerde 

TEKNOFEST alanından ziyaretçilerin go rsellerinin kapak resimlerinde katılım-

cıların (gençler, çocuklar ag ırlıklı) yeraldıg ı, “Ayakları Yere Basmayan Tek Fes-

tival TEKNOFEST!”, “Milli Teknoloji Hamlesi Burada Yazılıyor!”, “Hayaller Tek-

nofest’le Kanatlanıyor” gibi başlıklarla verilmektedir.  

KOSGEB başkanı Hasan Basri Kurt’un çeşitli ziyaretleri, Sanayi ve Tekno-

loji Bakanlıg ı do neminde Bakan Varank’ın çeşitli açılış to renlerindeki konuş-

maları, katıldıg ı televizyon programları, açıklamalarına da çog unlukla yer ve-

rildig i go ru lmektedir.  

Dig er sosyal medya hesaplarında oldug u gibi YouTube hesabında da çeşit-

li sanatçıların çag rılarıyla “Evim Yuvan Olsun” projesi ile ilgili video paylaşım-

ları bulunuyor.  

Short başlıg ı altında ise daha çok TEKNOFEST alanından go ru ntu ler, Dev-

let Teşvikleri Tanıtım Gu nleri’nden paylaşımlar, fuar ve festivallerden payla-

şımların ag ırlıklı olarak yeraldıg ı go ru lmektedir.  

Bahsedilen kurum ve kişiler: @RTErdogan çeşitli destek haberlerinde; 

o zellikle TEKNOFEST paylaşımlarının bazılarında KOSGEB Başkanı 

@hasanbasrikurt55. 

İçerik Paylaşım Biçimi: Platformun o zellig i itibarıyla video paylaşımla-

rında KOSGEB desteklerine yo nelik içerik u retimi yapılmış “KOSGEB Destek 

Programları Tanıtım Videoları” için 26 video; “hızlı destek programı” için 91 

video; başarı hikayelerini içeren 92 video; o nemli gu n kutlamaları için u retil-
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miş 31 video içerig inin yanı sıra televizyon programlarına yer verilen 212 vi-

deo paylaşımı bulunmaktadır. KOSGEB YouTube kanalında çeşitli televizyon 

programları veya haberlere konu olmuş içeriklere aynen yer verilmektedir ve 

bunlar o nemli bir ag ırlıg ı oluşturmaktadır.  

Kullanılan Kelime Bulutları: KOSGEB paylaşımlarında ana kelime bulutu 

olarak dig er platformlarda oldug u gibi YouTube’da da #KOSGEBleDahaGu çlu  

kullanılmıştır. TEKNOFEST organizasyonları ile ilgili video paylaşımlarında 

#SenGELECEKSI Ndiye, #MilliTeknolojiHamlesi, #TEKNOFEST2023 kelime 

bulutları kullanılmıştır.  

Deprem ile ilgili paylaşımlarda ise #BirlikteDahaGu çlu yu z, #devletinse-

ninyanında, deprem sonrasındaki #EvimYuvanOlsun kampanyası, #BirlikteA-

şacag ız ve #Tu rkiyeTekYu rek, #BirlikteGu çlu yu z kelime bulutlarının kullanıl-

dıg ı go ru lmektedir. Katıldıg ı #Du nyaHelalZirvesi ve #HelalFuarı’na ilişkin go r-

sellerle birlikte kullanılan kelime bulutları;  

Özel Gün/ Bayram vs. Kutlama Paylaşımları: Bu platformda o zel gu n 

paylaşımları için u retilen 31 video içerig i bulundug u go ru lmekte; Instagram ve 

X (twitter) gibi dig er sosyal medya platformlarındaki paylaşımların burada da 

paylaşıldıg ı go ru lmektedir: 23 Nisan için hazırlanan 16 sn’lik hareketli go rsel-

lerden oluşan tasarım ve burada kullanılan #23NisanKutluOlsun ve 

#TBMM100Yasında kelime bulutları; “18 Mart Çanakkale Zaferi ve Şehitleri 

Anma Gu nu  Kutlu Olsun” başlıklı 1 dakika 50 saniyelik video #18mart #çanak-

kale #zafer #çanakkalegeçilmez #seyitonbaşı #tu rkiye kelime bulutları ile 

birlikte; “I stiklal Marşı’mızın Kabulu ’nu n 102. Yıl Do nu mu  Kutlu Olsun” başlı-

g ıyla millı  mu cadele yıllarına ilişkin fotog raflarla oluşturulmuş, 3 dakika 35 

saniyelik video #I stiklalMarşı ve #MehmetAkifErsoy kelime bulutları ile birlik-

te; “10 Kasım” başlıklı 1 dakika 21 saniyelik video gazete kupu rleri ve Gazi 

Mustafa Kemal Atatu rk’u n so zleri ile hazırlanmış ve #10kasım193oo kelime 

bulutu ile paylaşılmış; 1 Mayıs Emek ve Dayanışma Gu nu  kutlaması yeralmak-

tadır.  

Videoların kapakları ve açıklama yazılar: Videoların kapakları KOSGEB 

desteklerine yo nelik bilgilendirme içerikli videolarda genellikle tasarım şek-

linde go ru lu rken, başarı hikayelerinde girişimci fotog raflarına yer verilen tasa-

rımlar olarak; fuar, festival vb. etkinliklerine yo nelik olarak etkinlik alanların-

dan kalabalık go ru ntu leri veya Cumhurbaşkanı, Sanayi ve Teknoloji Bakanı, 

KOSGEB Başkanı’nın go rsellerine yer verilerek paylaşımlar yapıldıg ı go ru l-

mektedir. Videoların kapak resimleri, başlıkları, açıklama yazılarının içerikle 

uyumlu oldug u tespit edilmiştir. 

https://www.youtube.com/hashtag/18mart
https://www.youtube.com/hashtag/%C3%A7anakkale
https://www.youtube.com/hashtag/%C3%A7anakkale
https://www.youtube.com/hashtag/zafer
https://www.youtube.com/hashtag/%C3%A7anakkalege%C3%A7ilmez
https://www.youtube.com/hashtag/seyitonba%C5%9F%C4%B1
https://www.youtube.com/hashtag/t%C3%BCrkiye
https://www.youtube.com/hashtag/10kas%C4%B1m193oo


Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı (KOSGEB) Sosyal Medya Kullanımı 

149 

3.4. Facebook Hesabı Paylaşımları 

Öne çıkan kelime bulutu (hashtag) : #KOSGEBleDahaGu çlu  

Slogan: Giriş sayfasında yani sayfanın vitrini nitelig indeki kapakta slogan 

kullanılıyor. 

Logo Kullanımı: KOSGEB logosu profil resmi olarak ve kapakta kullanılı-

yor.  

İçerik Paylaşımı: Paylaşımlar dig er sosyal medya hesaplarındaki payla-

şımlarla aynı içerikte ve aynı tarihlerde paylaşılmış. Benzer kelime bulutları ile 

ve bahsetmelerle paylaşımlar yapılıyor. KOSGEB destekleri, girişimci başarı 

hikayeleri, TEKNOFEST etkinlikleri, çeşitli fuar ve festival etkinlikleri, aynı 

go rseller ve tasarımlarla birlikte paylaşılmıştır. 

Bahsedilen kurum ve kişiler: Sanayi ve Teknoloji Bakanlıg ı paylaşımları, 

Bakan Mehmet Fatih Kacır paylaşımları, e-Devlet Kapısı paylaşımlarına yer 

veriliyor.  

İçerik Paylaşım Biçimi: Paylaşımlar fotog raf ag ırlıklı olarak yapılmakta-

dır. Zaman tu neli fotog rafları 2 bin 764, mobil yu klemelerde ise 1.473 fotog raf 

paylaşıldıg ı; kapak fotog rafı olarak 11 fotog raf kullanıldıg ı bilgileri yeralmak-

tadır. Reel video olarak paylaşımlar daha sınırlı sayıda go ru lmektedir. Video 

bo lu mu ndeki paylaşımlar ise dig er sosyal medya platformlarında paylaşılan 

videolarla aynı kapak ve açıklamalarla paylaşılmaktadır.  

Kullanılan Kelime Bulutları: KOSGEB paylaşımlarında ana kelime bulutu 

olarak go ru len #KOSGEBleDahaGu çlu  buradaki paylaşımlarda da kullanılmak-

tadır.  

Facebook paylaşımlarında da o zellikle yog un olarak Teknofest organizas-

yonları ile ilgili #SenGELECEKSI Ndiye, #MilliTeknolojiHamlesi, 

#TEKNOFEST2023, #TamBag ımsızTu rkiye gibi kelime bulutları kullanılmıştır.  

Deprem ile ilgili paylaşımlarda ise #EvimYuvanOlsun kampanyası tu m 

KOSGEB sosyal medya hesaplarında kullanılan kelime bulutu olarak karşımıza 

çıkmaktadır.  

Özel Gün/ Bayram vs. Kutlama Paylaşımları: O zel gu n paylaşımlarında 

u retilen içerig in tu m sosyal medya mecralarında aynı şekilde paylaşıldıg ı go -

ru lmektedir.  
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3.5. LinkedIn Hesabı Paylaşımları  

Öne Çıkan Kelime Bulutu (hashtag) : #KOSGEBleDahaGu çlu  

Logo Kullanımı: KOSGEB logosu profil resmi olarak kullanılıyor.  

İçerik Paylaşımı: Paylaşımlar dig er sosyal medya hesaplarındaki payla-

şımlarla aynı içerikte ve aynı tarihlerde yapılmış. Benzer kelime bulutları ile ve 

bahsetmelerle paylaşımlar yapılmaktadır. KOSGEB destekleri, girişimci başarı 

hikayeleri, TEKNOFEST etkinlikleri, çeşitli fuar ve festival etkinlikleri, aynı 

go rseller ve tasarımlarla birlikte paylaşılmıştır. 

İçerik Paylaşım Biçimi: LinkedIn hesabında da dig er sosyal medya he-

saplarındaki fotog raf ve video paylaşımlarının burada da paylaşıldıg ı go ru lu -

yor. Bu platformun başlıklarından olan makale ve belge paylaşımları kısmında 

henu z herhangi bir paylaşım yapılmadıg ı go ru lmektedir.  

Instagram paylaşımlarında karşımıza çıkan KOSGEB’in yayını olan e-

Dergi’nin yayınlandıg ı aya ait içerig inin tanıtımlarının yapıldıg ı paylaşımlar bu 

platformda da karşımıza çıkmaktadır. Paylaşımlar ilgili derginin kapak go rse-

lini içeren bir tasarım ile birlikte yapılmaktadır. 

LinkedIn’de dig er sosyal medya hesaplarından farklı olarak çalışan istih-

damına yo nelik alım ilanları da paylaşılmaktadır.  

Kullanılan Kelime Bulutları: KOSGEB paylaşımlarında ana kelime bulutu 

olarak go ru len #KOSGEBleDahaGu çlu  buradaki paylaşımlarda da kullanılmak-

tadır.  

LinkedIn paylaşımlarında da Teknofest organizasyonları ile ilgili #SenGE-

LECEKSI Ndiye, #MilliTeknolojiHamlesi, #TEKNOFEST2023, #TamBag ımsız-

Tu rkiye gibi kelime bulutları kullanılmıştır.  

Deprem ile ilgili paylaşımlarda ise #EvimYuvanOlsun kampanyası tu m 

KOSGEB sosyal medya hesaplarında kullanılan kelime bulutu olarak karşımıza 

çıkmaktadır.  

Özel Gün/ Bayram vs. Kutlama Paylaşımları: O zel gu n paylaşımlarında 

u retilen içerig in tu m sosyal medya mecralarında aynı şekilde paylaşıldıg ı go -

ru lmektedir. Sporcuların, o zellikle destek sag lanan sporcuların başarılarının 

kutlandıg ı paylaşımlar da bulunmaktadır. 
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SONUÇ  

KOSGEB, KOBI ’ler, kadın girişimciler, genç girişimcileri destekleyen en 

o nemli kurumlardan biridir. KOSGEB kurum olarak, sag ladıg ı mali, teknik, eg i-

tim desteg i gibi pek çok alana yo nelik bilgilendirme, haber verme, yol go ster-

me amacıyla çeşitli iletişim kanallarını bir araç olarak kullanmaktadır. Bu araç-

lar arasında sosyal medya platformları da bulunmaktadır. Bu araştırmada 

KOSGEB’in kurumsal iletişim aracı olarak kullandıg ı sosyal medya hesapları 

bag lamında, ne tu r içerik u retildig i, u retilen içerig in paylaşılma biçimleri, ses-

lenilen dil, tasarımlar, kullanılan kelime bulutları gibi çeşitli başlıklar altında 

deg erlendirme yapılmıştır. 

KOSGEB’in sosyal medya platformlarını aktif olarak kullandıg ı go ru lmek-

tedir. Hesaplar gu ncel olup belirli aralıklarla paylaşımlar su rekli yapılmaktadır. 

KOSGEB paylaşımlarında desteklere yo nelik paylaşımların genellikle tasarım 

kapaklarla, genellikle bilgilendirme videoları şeklinde yapıldıg ı tespit edilmiş-

tir. Desteklere yo nelik içerik u retimi kurumun kullanılan sosyal medya hesap-

larının hepsinde u retilmiş aynı içerikle paylaşılmaktadır. Tu m sosyal medya 

hesaplarındaki paylaşımlarda o ne çıkan bir başka paylaşım da TEKNOFEST 

etkinlig ine ilişkin duyuru ve etkinlik alanlarından go rselleri içeren paylaşım-

lardır.  

KOSGEB tarafından desteklenmiş başarılı girişimci hikayelerini içeren 

paylaşımlar ag ırlıklı olarak çeşitli kanalların haber içerikli yayınlarından alı-

nan videolar şeklindeki paylaşımlar olarak go ru lmektedir. Tu m hesaplarda 

bunlara yer verilirken, YouTube kanalında yeni mezunlara yo nelik “I lk Girişi-

mim” şeklindeki genç girişim hikayeleri de u retilmiş video içerikleri olarak 

paylaşılmaktadır. Instagram ve LinkedIn’de dig erlerinden farklı olarak 

KOSGEB yayını olan E-Dergi’nin aylık sayılarının içerig ine yo nelik olarak bilgi-

lendirme paylaşımları yapılmaktadır.  

Paylaşımlarda dikkat çeken bir başka içerik, işitme engelli girişimcileri 

bilgilendirmeye yo nelik olarak Tu rk I şaret Dili ile u retilmiş video paylaşımla-

rıdır.  

Kurumsal iletişim açısından o zel gu n kutlamalarına ilişkin paylaşımlarda 

dinı  ve millı  bayramlar başta olmak u zere o zel gu nlere ilişkin fotog raf, tasarım, 

kısa videolar olmak u zere tu m KOSGEB sosyal medya hesaplarında paylaşım 

yapılmıştır.  
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Tu m bu paylaşımlarda kullanılan kelime bulutları da o nemlidir. Bu an-

lamda tu m sosyal medya hesaplarındaki paylaşımlarda kullanılan temel bir 

kelime bulutu olarak “#KOSGEBleDahaGu çlu ” go ru lmektedir. Paylaşımlarda 

ag ırlıklı olarak kullanılan kelime bulutunun aynı zamanda sloganı oldug u go -

ru lmektedir.  

KOSGEB’in kurumsal sosyal medya hesaplarının paylaşımları ag ırlıklı ola-

rak kendisinin oluşturdug u içeriklerin paylaşımlarından oluşmaktadır. 

Retweet edilen paylaşımlar da bulunmakla birlikte bunlar daha azdır. Yeniden 

paylaşımların yapıldıg ı hesaplar arasında Cumhurbaşkanlıg ı, Sanayi ve Tekno-

loji Bakanlıg ı, Sanayi ve Teknoloji Bakanı, KOSGEB Başkanı, e-Devlet Kapısı, 

TEKNOFEST bulunmaktadır.  

KOSGEB’in sosyal medya hesaplarına bakıldıg ında gu ncel olmaları, takip-

çiler açısından gu ven algısı oluşturması açısından o nemlidir. Paylaşımlarda 

fotog rafların, animasyonların, videoların kullanılmasının yanı sıra multimedya 

içeriklerinin oluşturulmuş olması çeşitlendirme ve ilgi çekme açısından başa-

rılı uygulamalardır. Hesaplardaki paylaşımlarda temel bir kelime bulutunun 

kullanılması; video içerikli paylaşımların su relerinin uzun olmaması; video 

kapak ve açıklamalarının içerikle uyumlu olmaları; dinamik bir sosyal medya 

kullanım tarzı takipçilerin ilgisini çekebilecek ve iletişimi başarılı du zeye taşı-

yabilecek bir kullanım olarak deg erlendirilebilir. Buradaki tek eleştirilebilecek 

nokta ise sosyal medya mecralarının birbirinden farklı tarzlara sahip olmaları 

nedeniyle paylaşımların genelinin tu m sosyal medya mecralarında aynı içerik-

te yapılmış olmasıdır. I lerleyen zamanlarda her bir sosyal medya platformunun 

dog asına yo nelik içerik u retiminin yapılmasının kurumsal iletişim açısından 

da yararlı olacag ı du şu nu lmektedir. 
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KURUMSAL İLETİŞİMDE INSTAGRAM 
KULLANIMI: TÜRK AKREDİTASYON KURUMU 

(TÜRKAK) ÖRNEĞİ 

Seda Can  

GİRİŞ 

Dijitalleşmenin hızlı bir şekilde gelişim ve do nu şu m go sterdig i gu nu mu z 

çag ında iletişim ve bilgi paylaşımları geleneksel bag lamların sınırlarını aşarak 

evrensel boyutlara ulaşmıştır. Sosyal medya araçları bu gelişim ve do nu şu mu n 

o ncu llerinden biri olarak karşımıza çıkmaktadır. Sosyal medya, yalnızca birey-

ler için deg il kurumların ve markaların da sıklıkla kullandıg ı, hedef kitlesi ile 

etkileşime geçtig i, bilgi aktarımı yaptıg ı, imaj ve itibar stratejilerini yu ru ttu g u  

platform olması açısından bu yu k bir o nem taşımaktadır. Bu kapsamda son 

yıllarda, dijital iletişim ve pazarlama stratejilerinin merkezinde ve go rsel ag ır-

lıg ı yu ksek olan Instagram platformu, iletilmek istenen mesajı akılda kalıcı bir 

şekilde go rsel ve metinsel anlamda içerik sunabilmekte, takipçileriyle duygu-

sal anlamda bag  kurma potansiyeline de sahip olabilmektedir. Dolayısıyla bu 

noktada, kurumların iletişim stratejilerini şekillendirmede Instagram o nemli 

bir rol u stlenmektedir.  

Akreditasyon faaliyetleri bir u ru n, hizmet ya da sistemlerin belirlenmiş 

standartlara uygunlug unun deg erlendirilmesi anlamına gelmektedir. Bu nok-

tada akreditasyonunu sag lamış kurum ya da kuruluşların, ulusal ve uluslarara-

sı standartlara uygun noktaya geldig i, u ru n ve hizmetlerindeki standartları ve 

kaliteyi arttırdıkları anlamına gelmektedir. Tu rk Akreditasyon Kurumu bu nok-

tada (TU RKAK), Tu rkiye’deki kalite ve akreditasyon su reçlerini yo netmek, 

geliştirmek ve uluslararası anlamda kabul go ren standartlara uygun bir şekil-

de uygulama amacı taşımaktadır. Ayrıca TU RKAK, kalite ve akreditasyon faali-

yetleri alanında o ncu  kurumlardan biri olup kuruluşları akredite etmek, so z 

konusu kuruluşları ulusal ve uluslararası standartlara uygun faaliyette bulun-

malarına katkı sag lama amacını gu tmektedir. 
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dirme ve %24,7 oran ile Duyuru teması ile içeriklerin şekillendig i elde edilmiş-

tir. Bu kapsamda en yu ksek temanın Bilgilendirme teması olması, TU RKAK’ın 

kalite ve akreditasyon alanındaki profesyonel kimlig ini ve otorite oluşturma 

amacını yansıttıg ını go sterebilir. Başka bir ifadeyle TU RKAK, bu alanda uzman-

lık sahibi bir kurum olarak bilinir ve paylaşımlarında bilgi sunmak, hedef kit-

lesine rehberlik etmek ve gelişmeleri aktarmak amacını taşıyabilir. O te yandan 

Yo nlendirme temasıyla da bahsi geçen konularda kitleyi ilgili sayfaya yo nlendi-

rerek detaylı bilgi sahibi olmalarını sag layabilir.  

Son olarak TU RKAK Instagram içeriklerinin temaları da daha anlaşılır 

olması açısından kategorilere ayrılmıştır. Bu kapsamda %36,5 oranı ile Etkin-

lik Bilgilendirmesi ve %29,2 oranı ile Akreditasyon I statistik Bilgilendirmesi 

paylaşımlarının oldug u; %52 oranı ile ISO Standardı Duyurusunun oldug u 

tespit edilmiştir. ISO Standartları farklı sekto r ve kuruluş için o nemli bir yere 

sahiptir. Burada ISO standardı ile ilgili gelişmeleri ve duyuruları hedef kitleye 

sunmak TU RKAK hizmetlerinin tanıtma amacını taşımaktadır. O te yandan ya-

pılan akredite edilen kurumlar ile ilgili du zenli olarak bilgilendirmeler verildi-

g i go ru lmu ştu r. Bu kapsamda kurumlar ve farklı sekto rler akreditasyon ve 

kalite su reçlerini deg erlendirirken istatistiki verilere gu venebilirler. Yapılan bu 

tu r bilgilendirmeler potansiyel olan mu şterilerin ve iş birlig i yapmak isteyen 

kurumların karar verme su reçlerini etkileyebilir.  
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YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARININ SOSYAL 
MEDYA KULLANIMINA İLİŞKİN BİR 

ARAŞTIRMA 

İhsan Türkal  

GİRİŞ 

İnsanoğlu, tarih boyunca iletişim kurmanın yollarını araştırmış, geliştir-

miş ve değiştirmiştir. Antik çağlarda ateşle duman sinyalleri vererek iletişim 

kurarken, zaman içinde taşınabilir yazı araçları, matbaa ve telgraf gibi buluş-

larla iletişim süreçleri hızlanmış, McLuhan’ın (1994, s. 106) ifadesi ile dünya 

küresel bir köy hâline gelmiştir. Ancak, en etkileyici iletişim devrimi, son yüz-

yılın sonlarında ve özellikle 21. yüzyılın başlarında yaşanan dijital iletişim 

devrimidir. İnternetin ve dijital teknolojilerin yükselişi, iletişim paradigmasını 

kökten değiştirmiştir. 

Geleneksel iletişim yöntemleri önemli kısıtlılıklara sahipti- mektupların 

hedefine ulaşması günler, hatta haftalar sürebilirdi, haberler gazete ve televiz-

yon gibi araçların zaman ve mekân sınırlılıkları ile işlev görürlerdi. Ancak gü-

nümüzde, dijital iletişim araçları sayesinde dünya anlık olarak insanların elle-

rinin altında bulunmaktadır. İnternet, akıllı telefonlar, sosyal medya platform-

ları ve diğer dijital araçlar, insanların saniyeler içinde bilgi alışverişi yapması-

nı, düşüncelerini paylaşmasını ve küresel bir toplulukla etkileşimde bulunma-

sını sağlar hâle gelmiştir. 

İletişim çağı, iş dünyasından eğitime, kişisel ilişkilerden siyasete kadar 

her alanda köklü değişikliklere neden olmuştur. Elektronik ortamda çalışma 

olanakları, coğrafi sınırları ortadan kaldırarak kuruluşların ekonomik sahada 

daha geniş bir yelpazeye yayılmasını sağlamıştır. Eğitim, çevrim içi kurslar ve 

uzaktan eğitim platformları aracılığıyla daha erişilebilir hâle gelmiştir. Kişisel 

ilişkiler ise dijital iletişim araçları sayesinde uzak mesafelere kolayca taşınabi-

lir hâle gelmiş ve tüm insanlığı işitsel ve görsel olarak birbirine bağlamıştır. 
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yal medya araçlarından yararlanmalıdırlar. Özellikle kendilerini ilgilendiren 

konularda önemli gelişmelerin, haberlerin bilgisini zaman ve mekân sınırlılığı 

olmadan hızla elde edebilmeleri eğitim yaşamlarını olumlu yönde etkileyecek 

bir olanağı ifade etmektedir. Öğrencilerin bir bütün olarak üniversitenin sos-

yal medya araçlarında yer almaları yönetsel karar ve eylemlerde katılımcılığı 

artıracak ve kararların tabana yayılmasını sağlayacaktır. Sosyal medya per-

formansı yüksek bazı üniversitelerde görüldüğü gibi üniversite ve öğrencileri 

arasında güçlü bağlar ve aidiyet duyguları sağlanabilir.  

Araştırmacılar açısından bu çalışma daha geniş bir zaman dilimini kapsa-

yacak ölçüde geliştirilebilir. Kamu üniversitelerinin yanı sıra vakıf üniversite-

leri de araştırma alanına dâhil edilip karşılaştırmalı bir çözümlemeye tabi tu-

tulabilir. Bu türde yapılan araştırma verilerinde, çok kriterli karar verme yön-

temleri kullanılarak farklı analitik çözümlemelere de gidilebilir. Üniversite ve 

paydaşları arasındaki sosyal medya ilişkileri öğrenci tatmininin derinlemesine 

anlaşılabilmesi gibi çeşitli nitel araştırmalara da konu edilebilir.  
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MEDYA KURUMLARI İÇİN YENİ BİR HABER 
MECRASI OLARAK INSTAGRAM 

PLATFORMU: TRT HABER ÖRNEĞİ 

Seda Can - Kübra Gökler 

GİRİŞ 

Hızla gelişen bilgi iletişim teknolojisine paralel olarak iletişim su reci ve 

iletişim kanalları do nu şu m geçirmiştir. Bu deg işen yeni iletişim biçimlerine 

toplumlar, devletler ve kurumlar ayak uydurarak iletişim stratejilerini şekil-

lendirmiştir. I letişim biçimlerinin çok farklı boyutlara ulaşmasını sag layan 

araçların başında ise sosyal medya araçları gelmektedir. Sosyal medya araçları, 

toplumsal olayların anında paylaşıldıg ı, hızla yayıldıg ı, etkileşime dayalı ileti-

şimin mu mku n oldug u platformlar olarak karşımıza çıkmaktadır. Sunmuş ol-

dug u bu avantajlar nedeniyle kamu kurumları da bu platformları yog un bir 

şekilde kullanarak kamuoyuyla daha etkili iletişim yolları kurabilmekte ve 

faaliyetlerini bu platformlar u zerinden gerçekleştirmektedir. Bo ylelikle çalış-

malarını, mevcut deg erlerini, politikalarını ve hizmetlerini geniş kitlelere çok 

daha hızlı, etkili ve maliyetsiz şekilde aktarabilmektedir.  

 O te yandan Tu rkiye’deki medya sekto ru nu n o ncu l rolu nu  u stlenen en es-

ki ve ko klu  kurum olan Tu rkiye Radyo Televizyon Kurumu (TRT), çeşitli kate-

gorilerdeki kanalları, radyo istasyonları, mobil uygulamaları ve dijital plat-

formlarını etkili bir şekilde kullanarak içeriklerini bu yu k kitlelere ulaştırma 

amacıyla inovatif bir yaklaşım sergilemektedir. Tu m bunlara yo nelik olarak, 

ko klu  bir geçmişi olan TRT’nin hem geleneksel hem de dijital mecralarda gu -

nu mu z çag ıyla entegre bir içerik ve dag ıtım stratejisi benimsemesini sag lamış-

tır. Ayrıca ku ltu r, sanat, eg lence, haber, eg itim ve bilimsel içerikler u reterek 

toplumun çeşitlilig ini ve ihtiyacını karşılayabilme odaklı rol u stlenmektedir. Bu 

yaklaşım, TRT’nin evrensel ve toplumsal deg erleri yansıtan içerikler sunarken 

bir yandan da teknolojik gelişmelere uygun yenilikçi bir vizyon ortaya koydu-

g unu go stermektedir. 
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Araştırmada bakılan son unsur ise hashtaglerin içerig idir. Araştırma so-

nucunda yirmi beş haber kategorisi içerisinden yalnızca beş haber kategori-

sindeki go nderilerde hashtag kullanılmıştır. Bu bag lamda; TRT Haber’in Ins-

tagram sayfasında ag ırlıklı olarak dog al afet haberleri kategorisindeki go nderi-

lerde hashtag kullanıldıg ı go ru lmu ştu r. Hashtag içerig ine da hil olan dig er ka-

tegoriler ise eg itim haberi, siyasi haber, anma haberi ve gu nlu k haber olarak 

sıralanmaktadır.  
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1. BÖLÜM 
KAMU KURUMLARINDA İÇ DENETİM 

UYGULAMA SÜREÇLERİ 

Alisa Çiçek Akyol 

GİRİŞ 

Bu çalışmanın amacı kamu kurumlarında 2003 yılında yasalaşan Kamu 

Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yönetim yapısına giren iç de-

netim uygulamasının mevzuatını, standartlarını ve uygulama yöntemlerini 

tanıtıp bir kamu kurumu örneğinde iç denetim uygulamasını göstermektir. Bu 

amaçla, birinci bölümde iç denetimin tanımı ve standartları iç denetimin kav-

ramsal çerçevesi başlığı altında anlatılmış, ikici bölümde Türkiye’de iç dene-

tim mevzuat ve standartlar ile iç denetimle geleneksel denetimin farkları alt 

başlıkları altında ele alınmıştır. Üçüncü bölümde, bir kamu kurumunda iç de-

netim uygulaması örneği anlatılmış ve örnek bir rapor hazırlanmış, son bö-

lümde de bir kamu kurumunda iç denetim biriminin yıllık tüm faaliyetlerinin 

görüldüğü bir faaliyet raporu örneğine yer verilmiştir.  

TANIMLAR (Hazine ve Maliye Bakanlığı, 2013) 

Birim Yöneticisi: İdarelerin teşkilat kanunlarında gösterilen birimlerin (ana 

hizmet, yardımcı hizmet, danışma ve denetim gibi) en üst yöneticisi (örneğin; 

bakanlıkta genel müdür, üniversitede dekan gibi). 

İç Denetim Planı: 3 yıllık dönemler için hazırlanan iç denetim planı. 

İç Denetim Programı: Yıllık iç denetim programı. 

Kurum: 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu kapsamındaki 

her bir idare. 

Meslek Ahlak Kuralları: Kamu İç Denetçileri Meslek Ahlak Kuralları. 

Üst düzey yönetici: Üst yönetici yardımcısı (müsteşar yardımcısı, rektör yar-

dımcısı gibi) ile idarelerin teşkilat kanunlarında gösterilen birimlerin (ana 

hizmet, yardımcı hizmet, danışma ve denetim gibi) en üst yöneticisi (örneğin; 

bakanlıkta genel müdür, üniversitede dekan gibi). 
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katkı sağlayarak kamu kaynakların etkin ve verimli kullanılmasında 5018 ile 

amaçlanan hedefe ulaşılmasını sağlamaktadır.  
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2. BÖLÜM 
İÇ DENETİMİN BİR KAMU KURUMUNDA 
KURULMASI VE YÖNETİLMESİ ÖRNEĞİ 

Burcu İlbay 

GİRİŞ 

İç denetim, ya da geniş anlamı ile denetim, yüzyıllardır başta mali yöne-

tim ihtiyacı olmak üzere çok çeşitli nedenlerle ve çeşitli yöntemlerle yürütül-

mekte olan bir faaliyet olsa da “meslek” olarak tanımlanması ve disipline 

edilmesi 20. yüzyıla dayanmıştır. İç denetimin dünyaca kabul görmüş öncü 

kuruluşu olan Uluslararası İç Denetçiler Enstitüsü (The Institute of Internal 

Auditors [IIA]), 1941 yılında kuruluşundan günümüze, gerek mesleki olgun-

laşma, gerekse de uygulamaların geliştirilmesi yönünden modern “iç denetim” 

anlayış ve yöntemlerinin yaratılmasında öncü role sahiptir.  

Çalışmada iç denetim faaliyetinin ülkemizde kamu kurumlarında uygu-

lanma gereksinimine ilaveten, ilgili mevzuata genel bir bakış ile birlikte uygu-

lamaya yönelik olarak bir kamu kurumunun çalışmalarından örneklere yer 

verilmiştir. İç denetim meslek profesyonelleri ile iç denetim faaliyetlerinin 

kamu kurumu uygulamalarına ilgi duyan okuyuculara genel bir çerçeve çizme 

amacı güden çalışmanın kapsamını ağırlıklı olarak 5018 Sayılı Kamu Mali Yö-

netimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK) ve ilgili mevzuatıyla şekillenmiş olan iç 

denetim faaliyetleri oluşturmaktadır. Yöntem, ulusal ve uluslararası kaynak-

lar, IIA ve Türkiye İç Denetim Enstitüsü (TİDE) dokümanları (Türkiye İç Dene-

tim Enstitüsü, 2023 ve 2017) ile ülkemiz kamu ve özel hukukuna ait ilgili mev-

zuat metinlerinin derlenerek analiz edilmesi biçiminde nitel olarak belirlen-

miştir. Bu çerçevede öncelikle iç denetimin kavramsal gelişimine kısaca göz 

attıktan sonra iç denetimin günümüzde genel kabul görmüş tanımına, ilke ve 

standartlarına değinilmiştir. Devamında Türkiye’de iç denetimin özel sektör 

öncelikli olarak gelişmesi ile kamu kurumlarındaki uygulamalarına dayanak 

mevzuata geniş yer verilmiştir. Mevzuatın kısmen soyut kaldığı uygulamaya 



Kamu Kurumlarında İç Denetim Uygulamaları 

90 

KAYNAKÇA 
Akbulut, N., & Akyol, Ç. (2023). Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Yapısında Kamu Kurumlarında 

İç Denetim Faaliyetlerinin Durumu. Denetişim Dergisi, 28. 

Akbulut, N., & Kaş, O. (2018). Cumhurbaşkanlığı Yönetim Sisteminde Kamu Denetimi ve İç Dene-
timin Yeri. Denetişim Dergisi, 8(18). 

Akbulut, N. (2015). AB İlerleme Raporu- İç Denetim ve Teftiş Birimlerinde Görev Ayrımı. Deneti-
şim Dergisi, Sayı (16). 

Arslan M. Cemil, Büyükşehir Belediyelerinin İç Denetim Uygulamaları, İstanbul, 2015, 2. Baskı 

Bayramin, M. (2010). Avrupa Birliği Sürecinde Ekonomik İstikrar İçin Türkiye Kamu Yönetimi İç 
Denetim Sistemi.  

Hazine ve Maliye Bakanlığı. (2023a). Mevzuat. İç Denetim Koordinasyon Kurulu. https://www 
.hmb.gov.tr/idkk-mevzuat. (Erişim tarihi: 11.06.2023) 

Hazine ve Maliye Bakanlığı. (2023b). İç Denetçi Kadroları. https://www.hmb.gov.tr/kamu-
idareleri-ic-denetci-kadrolari, (Erişim tarihi: 2.10.2023) 

Hazine ve Maliye Bakanlığı. (2021). İç Denetçilerin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetme-
lik. https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=200610654&MevzuatTur= 
21&MevzuatTertip=5, (Erişim tarihi: 2.10.2023) 

Hazine ve Maliye Bakanlığı. (2022). 2021 Kamu İç Denetim Kurumları Genel Raporu. İç Denetim 
Koordinasyon Kurulu. https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2022/08/2021-Kamu-Ic-Denetim-
Genel-Raporu-Son-Hali.pdf, (Erişim tarihi: 11.06.2023) 

Hazine ve Maliye Bakanlığı. (2021b). Kamu İç Denetim Genel Tebliği: https://ms.hm 
b.gov.tr/uploads/2021/05/KamuIcDenetimGenelTebligi.pdf (Erişim tarihi 2.10.2023) 

Hazine ve Maliye Bakanlığı. (2013). Kamu İç Denetim Rehberi, İDKK, Mevzuat, https://www. 
hmb.gov.tr/idkk-mevzuat (Erişim tarihi: 30.09.2023) 

Hazine ve Maliye Bakanlığı. (2003). Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu. https://ms 
.hmb.gov.tr/uploads/2019/09/5018_Sayili_Kanun.pdf, (erişim:07.10.2023) 

Sarıbuğday, H. (2013). Kamu Kurumlarında İç Denetim Sisteminin Yapısı ve Mali Denetim: Bir 
Örnek Uygulama. Dokuz Eylül Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İzmir.  

The Institute of Internal Auditors [IIA]. (2023a). What Are The Standards. https://www 
.theiia.org/en/standards/what-are-the-standards/. (Erişim tarihi: 02.10.2023) 

The Institute of Internal Auditors [IIA]. (2023b). Ana Prensipler. The Institute of Internal Audi-
tors, ttps://www.theiia.org/en/standards/what-are-the-standards/core-principles/ (Eri-
şim tarihi: 02.10.2023) 

The Institute of Internal Auditors [IIA]. (2017a). The International Standards For The Professı-
onal Practıce Of Internal Audıtıng. https://www.theiia.org/globalassets/ si-
te/standards/mandatory-guidance/ippf/2017/ippf-standards-2017-english.pdf (Erişim 
2.10.2023) 

The Institute of Internal Auditors [IIA]. (2017b). International Professional Practices Fra-
mework (IPPF) https://www.theiia.org/en/standards/international-professional-
practices-framework/(Erişim 2.10.2023) 

Türkiye İç Denetim Enstitüsü. (2023). Kilometre Taşları. https://www.tide.org. 
tr/page/4/Kilometre-Taslari, (Erişim tarihi: 30.09.2023). 

Türkiye İç Denetim Enstitüsü. (2017). Mesleki Uygulama Çerçevesi Kapsamında Uluslararası İç 
Denetim Standartları. https://www.tide.org.tr/file/documents/pdf/UMUC-2017-
updated.pdf, (Erişim tarihi 2.10.2023) 

 

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=200610654&MevzuatTur=21&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=200610654&MevzuatTur=21&MevzuatTertip=5
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2019/09/5018_Sayili_Kanun.pdf
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2019/09/5018_Sayili_Kanun.pdf


91 

3. BÖLÜM 
İÇ DENETİM KONAKLAMA İŞLETMELERİ 

UYGULAMA ÖRNEĞİ 

Emre Gürkaş 

GİRİŞ 

İşletmelerde iç denetim, işletmenin verimliliği, güvenliği ve uyumluluğu 

sağlama amacıyla kritik bir rol oynar. İç denetim, işletmelerin operasyonlarını 

düzenli olarak gözden geçirerek, iç kontrol sistemlerini değerlendirir ve iyileş-

tirme fırsatlarını tanımlar. Bu süreç, tesisin mali ve işletme risklerini azaltma, 

operasyonel süreçlerin verimliliğini artırma ve yasal gerekliliklere uyumu 

sağlama konularında kilit bir araçtır. 

Konaklama işletmeleri, misafirlerine yüksek kalitede hizmet sunmayı 

amaçladığı için operasyonlarının her yönünü etkin bir şekilde yönetmelidir. 

Bu işletmelerin iç denetim, bu hedeflere ulaşmalarına yardımcı olur. İç dene-

tim, finansal yönetimden insan kaynaklarına, gıda güvenliğinden temizlik 

standartlarına kadar geniş bir yelpazede konaklama işletmelerinin tüm ope-

rasyonlarını kapsar. İşletmenin sürekli iyileştirme ve büyüme yolunda güçlü 

bir temel oluşturur. 

1. İÇ DENETİMİN KAVRAMSAL ÇERÇEVESİ 

1.1. İç Denetimin Tanımı 

Uluslararası İç Denetçiler Enstitüsü'ne göre iç denetim, bağımsız ve taraf-

sız bir güvence ve danışmanlık hizmeti olarak tanımlanır. İç denetim, bir ku-

rumun işleyişini geliştirmeyi ve değer katmayı hedeflerken, aynı zamanda 

kurumun risk yönetimi, kontrol mekanizmaları ve yönetişim süreçlerinin et-

kinliğini değerlendirmek ve geliştirmek amacıyla sistematik ve disiplinli bir 
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runması, iş birliği yapılması ve risk yönetiminin uygulanması adımlarını içerir. 

Bu unsurlar, iç denetim biriminin etkin bir şekilde çalışmasını sağlar ve işlet-

me ve kurum faaliyetlerinin sürdürülebilirliği için kritik bir öneme sahiptir. 
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4. BÖLÜM 
TEKNOLOJİK ÜRÜNLER ÜRETEN BİR 

İŞLETMEDE İÇ DENETİM UYGULAMASI 

Sedef Göç 

GİRİŞ 

Bu örnek denetim çalışmasında teknolojik ürünler üreten bir işletmede İç 

Denetim Birimi tarafından risk analizine dayalı olarak yapılan yıllık İç Denetim 

Plan ve Programında denetlenebilecek tüm konuları kapsayan Denetim Evreni 

oluşturulmuştur. Süreç, alt süreç, aktif ve güncel program ve proje listelerin-

den oluşan denetim evreni neticesinde denetim alanı belirlenmiştir. Bu kap-

samda şirketin stratejik planını, kurumsal hedeflerini, politikalarını ve kurum-

sal risklerini dikkate alarak oluşturulan örnek bir plan ve Yıllık İç Denetim 

Planı hazırlanmış, saha denetiminin ilk aşaması olan iç denetçinin görev plan-

laması amaçlı yaptığı risk analizi (mikro risk analizi) yapılarak örnek uygula-

ma tablolarıyla gösterilmiştir.  

1. İÇ DENETİMİN KAVRAMSAL ÇERÇEVESİ  

IIA’in Türkiye temsilcisi niteliğinde olan Türkiye İç Denetim Enstitüsü 

(TIDE) iç denetimin misyonunu; “Risk bazlı, objektif güvence sağlayarak ve 

tavsiye ile öngörülerle organizasyonel değeri korumak ve geliştirmek.” olarak 

tanımlamış ve iç Denetimin misyonunu; “iç denetimin kurumun içerisinde 

gerçekleştirmeyi arzuladığı şeyleri ifade eder. Misyonun yeni IPPF ’teki yeri, 

uygulayıcıların bu misyonu gerçekleştirmek için bütün çerçeveyi nasıl kullan-

maları gerektiğini gösterecek şekilde özel olarak konumlandırılmıştır.” şeklin-

de belirtmiştir (Türkiye İç Denetim Enstitüsü, 2023).  
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1. BÖLÜM 
KLİNİK SOSYAL HİZMETİN TARİHÇESİ, 

TANIMI VE KAPSAMI 

İpen İlknur Ünlü 

KLİNİK SOSYAL HİZMETİN TANIMI  
Klinik sosyal hizmet, sosyal hizmet mesleğinin en önemli uygulama alan-

larından biridir. Uzun yıllarca psikiyatrik sosyal hizmetin uygulama alanların-
dan biri olarak öne çıkmıştır. Klinik sosyal hizmet, birey, çift, aile ve grupların 
duygusal ve diğer davranışsal bozuklukların değerlendirilmesi, teşhisi, tedavi-
si ve önlenmesine odaklanan, psikososyal işlevlerini iyileştirme, geliştirme ve 
sürdürme hedefini paylaşan, psikososyal müdahale yöntemleri ile sağlığın 
korunmasını sağlayan profesyonel bir alandır. 

Klinik sosyal hizmetin çeşitli tanımları olmasına rağmen Uluslararası 
Sosyal Hizmet Uzmanları Birliği (NASW) tarafından yapılan tanım oldukça 
yaygın bir şekilde kullanılmaktadır. Uluslararası Sosyal Hizmet Uzmanları 
Birliğinin (NASW) 2005 yılında yayınladığı “Sosyal Hizmet Uygulamasında 
Klinik Sosyal Hizmet İçin NASW Standartları” başlıklı kılavuzunda; Klinik sos-
yal hizmet, birincil olarak bireylerin, çiftlerin, ailelerin ve grupların zihinsel, 
duygusal ve davranışsal iyi oluşlarına, psikososyal işlevselliklerini artırmaya” 
odaklandığı belirtilmektedir. Ayrıca klinik sosyal hizmet, danışanın çevresiyle 
olan ilişkisine bütüncül bir yaklaşıma odaklanır ve danışanın çevresiyle yaşa-
nan sorunların çözümü ve/veya önlenmesi için gerekli mesleki müdahalelerin 
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tadan değerlendirildiğinde, ülkemizde klinik sosyal hizmet alanın gelişmesini 
ve kurumsallaşmasını sağlayacak ulusal düzeyde yasal düzenlenmelerin ya-
pılması, klinik alanda çalışacak sosyal hizmet uzmanlarının istihdamlarının 
sağlanması gerekmektedir. 

Klinik alanda çalışan sosyal hizmet uzmanları mesleki uygulamalarda bu-
lunurken psikososyal sorunların karmaşık yapısını çözümlemek için sosyal 
hizmet mesleğinin kendine özgü bilgi ve becerilerinin yanı sıra sosyal hizmet 
/psikoloji kuram ve yaklaşımlarına dair gerekli eğitimleri lisans ve lisansüstü 
düzeyde almaları oldukça önemlidir. Hastayı daha iyi tanımak ve analiz etmek 
için klinik bilgi, psikopatoloji, tedavi ve terapötik beceriler konusunda dona-
nımlı olmalıdırlar. Ayrıca hastanın tanısı için DSM’yi anlaması ve etkin bir şe-
kilde kullanabilmesi gereklidir. Tüm bunlarla birlikte klinik sosyal hizmet ala-
nında multidisipliner çalışma, kurumlar arası iş birliği ve biyopsikososyal yak-
laşımla çalışan sosyal hizmet uzmanı birey ve ailesinin psikososyal iyilik hâlle-
rinin geliştirilmesinde ve sürdürülmesinde daha etkin katkı verebilir. Şöyle ki 
klinik alanda çalışmak isteyen sosyal hizmet uzmanlarının belirli donanıma 
sahip olması beklenmektedir. Aksi takdirde klinik sosyal hizmet müdahalesi-
nin gerçekleştirilmesi mesleki etiğe uygun olmayacaktır. 
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2. BÖLÜM 
KLİNİK SOSYAL HİZMET UYGULAMA 

STANDARTLARI VE ETİK 

Hakan Karaağaç 

GİRİŞ 
Modern toplumların karmaşık sorunlarla yüzleştiği günümüzde bireyle-

rin ve toplulukların psikososyal ihtiyaçları giderek daha da derinleşmektedir. 
Bu zorluklarla başa çıkabilmek ve sağlıklı bir yaşam sürdürebilmek sadece 
tıbbi tedaviyle yeterli olmamakta aynı zamanda duygusal ve psikososyal des-
teklere olan ihtiyacı da gerekli kılmaktadır. Bu noktada genelde sosyal hizmet 
mesleği özelde klinik uygulamalar yapan sosyal hizmet uzmanlarının her ge-
çen gün müracaatçı popülasyonu artmakta ve toplumlarda farklı sorun alanla-
rı ortaya çıkmaktadır.  

Psikososyal sorunlarla mücadele etmek, krizleri yönetmek, aile içi dina-
mikleri desteklemek ve hastalıkların neden olduğu stresle başa çıkmak klinik 
sosyal hizmetin temel amaçlarındandır. Klinik sosyal hizmet uzmanları insan-
ların yaşamlarındaki olumsuz etkileri en aza indirgemeye yardımcı olmak için 
birey, aile, grup ve topluluklarla yakın bir iş birliği içinde çalışırlar. 

Mikro, mezzo ve makro düzeylerde klinik sosyal hizmet uygulayıcılarının 
rolü sadece müracaatçılara yardım etmek değildir. Profesyonel yardım ilişki-
siyle birlikte klinik sosyal hizmet uzmanları müracaatçılarının yaşam kalitesi-
ni artırmak, psikososyal zorluklarla başa çıkmalarına yardımcı olmak ve onları 
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tedir. Bununla birlikte klinik sosyal hizmet alan uygulayıcıları için metinde 
değinilen uluslararası uygulama standartlarının ve etik ilkelerin rehber edi-
nilmesinin hizmetlerin güncel, kaliteli ve sürdürülebilir olmasına katkı sağla-
yacağı düşünülmektedir. 
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3. BÖLÜM 
KLİNİK SOSYAL HİZMET UYGULAMASINDA 

ARAŞTIRMA VE KANIT TEMELLİ 
UYGULAMALAR 

Esra Çalık Var - Elmas Akın Altıncı  

KLİNİK SOSYAL HİZMET UYGULAMASINA GENEL BAKIŞ 
Klinik sosyal hizmet uygulaması, sosyal hizmet bilim ve mesleği için 

önemli bir boyutu temsil etmekte iken ülkemizde hâlâ gelişme sürecinin baş-
larında olan bir uygulama alanıdır. Lisansüstü eğitim programları ile bu konu-
da uzmanlaşmış meslek elemanları yetiştirmektedir fakat lisans eğitim düze-
yinde genelci yaklaşım benimsenmiştir. Genelci uygulamalara ek olarak daha 
farklı bir uzmanlık ve sorumluluk gerektiren klinik sosyal hizmet uygulaması, 
sosyal hizmetin eklektik bilgisini daha geniş bir perspektifle ve beceriyle uy-
gulamayı gerektirmektedir.  

Psikiyatri kliniklerinde, aile terapisi merkezlerinde, danışma merkezle-
rinde (Zubaroğlu Yanardağ & Özmete, 2017), alkol ve uyuşturucu madde ba-
ğımlıları tedavi ve araştırma merkezlerinde, toplum ruh sağlığı merkezlerinde 
ve diğer klinik çalışmaların yürütüldüğü birçok kurumda sosyal hizmet uz-
manları görev almaktadır. Bu kurumlarda sosyal hizmet uygulaması gerçek-
leştiren uzmanların niceliksel arzının talebe yetmediği aşikârdır. 
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ilişkin kaygılar artmış ve sosyal hizmet uygulamasının etkililiği azalmıştır 
(Akt. Özkan & Gökçearslan Çifci, 2012). Elbette ki bireyden elde edilen veriler 
değişkenliği sebebiyle sosyal hizmet teorisi ve pratiği hızlı şekilde değişmek-
tedir (Çalık Var & Kılıç Ceyhan, 2016; Yıldırım vd., 2013).  

Nihai olarak bakıldığında, kanıt temelli uygulamalar klinik sosyal hizmet 
uygulamasında, teorik temel ve pratik arasındaki boşluğu kapatma noktasında 
destek sunmaktadır. Bu yönüyle bakıldığında ise bir müdahale gibi görülmek-
tense, süreç olarak algılanabilecektir.  

Gelişen teknoloji ve kirliliğin arttığı bilgi dünyasında temel alınacak ka-
nıtların güvenilirliğine ilişkin kaygılar, klinik sosyal hizmet konusundaki araş-
tırmaların ve kanıtların çoğunluğunun kültürümüze uyumlu olmaması, araş-
tırma konusunda yeterli eğitime erişememek, meslek elemanlarının üretilen 
bilimsel bulguların yayınlandığı kaynaklara nasıl ve nereden erişeceğine iliş-
kin bilgi eksikliğinin olması gibi sınırlılıklar ile karşılaşılabilir. 
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4. BÖLÜM 
KLİNİK SOSYAL HİZMET UYGULAMASINDA 

SÜPERVİZYON 

Elvan Atamtürk  

GİRİŞ 
Klinik sosyal hizmet, bireylerin, grupların ve toplulukların ruhsal ve sos-

yal ihtiyaçlarını karşılamayı amaçlayan kritik bir uygulama alanıdır. Bu alanda 
faaliyet gösteren sosyal hizmet uzmanları, çeşitli psikososyal zorluklarla karşı-
laşırlarken, etik temelli ve etkili müdahaleler sunma çabası içindedirler. Ancak 
klinik sosyal hizmetin karmaşıklığı ve duygusal yükü, meslek mensuplarının 
çeşitli açılardan desteklenmeye ve yönlendirilmeye ihtiyaç duymalarına neden 
olur. Bu açıdan klinik sosyal hizmet süpervizyonu hayati bir rol üstlenmekte-
dir. Klinik süpervizyon, deneyimli bir klinik sosyal hizmet uzmanının, daha az 
deneyime sahip meslektaşlarının profesyonel gelişimini desteklemek ve klinik 
becerilerini artırmak amacıyla sağladığı bir dizi rehberlik, öğrenme ve denet-
lenme süreci olarak tanımlanabilir. Genel olarak bu süreç, süpervizör ve sü-
pervizyondan faydalananlar arasında yapılan düzenli ve yapılandırılmış top-
lantılar yoluyla gerçekleşir. Süpervizör, süpervizyondan faydalananların ça-
lışmalarını, vakalarını, etik zorluklarını ve gelişim hedeflerini gözden geçirir-
ken; süpervizyondan faydalananlar ise geri bildirim, yönlendirme ve öneriler-
le kendi anlayışını ve becerilerini geliştirir. 
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5. BÖLÜM 
KLİNİK SOSYAL HİZMET UYGULAMASINDA 

TANI, DEĞERLENDİRME VE MÜDAHALE 
SÜRECİ 

Ferda Karadağ 

GİRİŞ 
Klinik sosyal hizmet uygulamaları, sosyal hizmet teori ve yöntemlerinin, 

duygusal ve zihinsel bozuklukların tedavisi ve rehabilitasyonunda uygulanma-
sını içerir. Klinik sosyal hizmet uzmanları, tüm sosyal hizmet uygulamalarıyla 
birlikte bireylerin, ailelerin ve küçük grupların psikososyal işlevlerini geliş-
tirme ve sürdürme amacını taşır. Psikososyal bağlamda kişi ve aile, klinik sos-
yal hizmet uygulamalarının merkezinde yer alır, müdahalede psikoterapi ve 
danışmanlık dâhil olmak üzere sosyal hizmetin bütün rolleri yerine getirilir 
(Dorfman, 2013). 

Sağlık ve hastalık kavramlarını sadece biyolojik ve fizyolojik açıdan de-
ğerlendirmek yetersiz kalmaktadır. İnsan biyolojik, ruhsal ve sosyal faktörle-
rin karşılıklı etkileşimleri ile bir anlam bulmaktadır. Klinik uygulamalarda her 
bireyin kendi hikâyesi, bireysel farklılığı, sosyokültürel özellikleri ile ele alın-
ması ve bireylerin çevresi ile bir bütün olarak değerlendirilmesi önemlidir. 
Geleneksel tıbbi yaklaşım bilimsel çalışmalar için ideal bir yapı oluşturmakla 
birlikte hastaların ele alınmasında belli standartlar içinde kalmıştır. Hastalık-
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Klinik sosyal hizmet uygulamalarında multidisipliner çalışma, kurumlar 
arası iş birliği ve biyopsikososyal yaklaşım, etkinliği ve verimliliği artırmanın 
temel anahtarıdır. Bununla birlikte çoğu zaman çok zor ve en dezavantajlı 
ortamlardan gelen, sosyal desteği yetersiz ve dışlanmış kişi ve ailelere erişile-
bilir hizmetleri sunmak ve onların ruh sağlığı ihtiyaçlarını karşılamak için 
meslek elamanlarının sayı ve nitelik olarak gelişmesine, bu alandaki toplumsal 
kaynakların artırılmasına, ruh sağlığı hizmetlerini erişilebilir kılmaya ve dam-
galayıcı olmayan bir toplum oluşturmaya ihtiyaç vardır. Biyopsikososyal bir 
model ve multidisipliner bir ekip içerisinde çalışma, birbiriyle etkileşim hâlin-
de olan birey, aile ve çevresel tüm değişkenleri hesaba katan bir yaklaşım kli-
nik uygulamalara optimum bir çerçeve sunar.  
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6. BÖLÜM 
KLİNİK SOSYAL HİZMET UYGULMASINDA 
SİSTEM KURAMI VE EKOLOJİK YAKLAŞIM 

Buse Erzeybek Şemi 

GİRİŞ 
Sistem Kuramı ve Ekolojik Kuram genelci sosyal hizmetin en temel yakla-

şımları arasında yer alan ve mesleki müdahalelerde en çok başvurulan teorik 
temeller arasında yer almaktadır. Sistem yaklaşımının doğuşundan yaklaşık 
40 yıl sonra ivme kazanan ekolojik sistem yaklaşımlarının her ikisi de dinamik 
etkileşimlere odaklanıp kişilerin diğer sistemlerle olan ilişkilerine vurgu yap-
masıyla benzeşse de canlı ve cansız sistemleri incelemeleri ve odaklandıkları 
sistem düzeyi bağlamında birbirlerinden farklılaşmaktadırlar.  

Sistem teorisi, karmaşık sistemlerin analizi, tasarımı ve yönetimi ile ilgi-
lenen geniş bir çalışma alanına sahiptir. Sistem, ortak bir amaca ulaşmak için 
birlikte çalışan birbirine bağlı ögeler kümesi olarak tanımlanır. Sistem teorisi, 
sistemlerin davranışını ve dinamiklerini anlamak için değişikliklere nasıl tepki 
verdikleri ve nasıl kontrol edilebilecekleri veya yönetilebilecekleri dâhil olmak 
üzere bir çerçeve sağlar. 

Sistem teorisi aynı zamanda bireyler ve çevreleri arasındaki “uyumun iyi-
liğini” artırmak amacıyla sorunları yorumlamak ve dengeli müdahale strateji-
leri geliştirmek için müracaatçı sistemlerinin bileşenlerini ve dinamiklerini 
anlamamızı sağlar. Sistem teorisi, sorunları anlamak için belirli teorik çerçeve-
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7. BÖLÜM 
KLİNİK SOSYAL HİZMET UYGULAMASINDA 

PSİKODİNAMİK YAKLAŞIMLAR 

Abdulkadir Karabulut 

GİRİŞ  
Psikodinamik kuram, insanın davranışlarını, düşüncelerini ve duygularını 

anlamaya ve açıklamaya çalışan bir kuramdır. Sigmund Freud'un çalışmalarıy-
la temelleri atılan bu kuram, bireyin bilinçaltı süreçlerinin ve içsel çatışmala-
rının önemini vurgular. Psikodinamik kuram ile bireyin bilinçaltında yer alan 
dürtüler, istekler ve içsel çatışmaların kişilik gelişimini etkilediğine vurgu ya-
pılmaktadır. Bireyin bu içsel çatışmaları çözümlemesi durumunda da psikolo-
jik sağlamlığın mümkün olacağına işaret edilmektedir. Bilinçaltı süreçlerinin 
ve içsel çatışmaların anlaşılması ise bireyin düşünceleri, duyguları, rüyaları ve 
savunma mekanizmalarını kapsamaktadır.  

Freud’un psikanaliz yöntemi, psikodinamik kuramın temel bileşeni olarak 
kabul edilmektedir ve Freud bu psikanaliz yönteminde bireyin bilinçaltı süreç-
lerini ortaya çıkarmak için serbest çağrışım, rüya analizi gibi teknikleri kul-
lanmıştır. Freud, bireyin geçmiş deneyimleri ve ilk altı yaştaki travmalarının 
bireyin kişiliğini ve davranışlarını nasıl etkileyebileceğini incelemiştir. Bu 
geçmiş deneyimler ve travmaların oluşma sürecini de aşamalara ayırmıştır. İd, 
ego ve süperego kavramlarını da vurgulayan Freud, kişilik yapılandırmasında 
bu kavramların bireylerin davranışlarına etkisini de belirtmiştir. Psikodina-
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8. BÖLÜM 
KLİNİK SOSYAL HİZMET UYGULAMASINDA 

BİLİŞSEL DAVRANIŞÇI YAKLAŞIMLAR 

Erdinç Kalaycı  

GİRİŞ 
Bilişsel davranışçı yaklaşımlar, değişen bilişlerin mümkün olduğunu ve 

yapılandırılmış bilişlerin davranış değişikliğine yol açabildiğini savunan mode-
le dayanmaktadır. Genellikle kısa süreli, hedefe yönelik, problem odaklı bir 
müdahale süreci içermektedir (Metin vd., 2022). Bilişsel davranışçı yaklaşım-
lar, çeşitli duygusal bozuklukları olan bireylerin semptomlarını azaltma ilkesi-
ne dayanır. Yaklaşıma göre, kişiler stres ve baskı altındayken mantıklı ve açık 
bir şekilde düşünemeyeceklerinden, çarpık düşünceler ortaya çıkmaktadır 
(Kılıç vd., 2021). Yaklaşım, danışanlara problem sürdürücü etkileşim kalıpları-
nı bozmalarında yardımcı olmayı içermektedir. Bu bağlamda bireylerin dene-
yimlerine yükledikleri anlamların kendi algılarıyla şekillendiğini savunarak bu 
anlamları mantıklı biçimde değerlendirebilme becerisinin kazandırılması 
amaçlanmaktadır (Gregory, 2010). Bireylerin, içsel süreçlerinde gerçekleşen 
bilişsel olayların davranış değişikliğine aracılık ettiğini varsayan teorik bakış 
açısına dayanmaktadır. Bireyin hayatına etki eden sorunları belirlemesine yar-
dımcı olarak bu sorunları neden kendi başına çözmediğine dair hipotezler 
oluşturmayı hede�ler. Tüm bilişsel yaklaşımlar, insanların inançları ve eylemle-
ri kontrol etme kapasitesini ve tüm bunların deneyimlerimizden nasıl anlam 
çıkardığımıza bağlı olduğunu vurgulayan felse�i bir düşünceye sahiptir (Şe-
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ren derslerin sayısı artırılmalıdır. Sosyal hizmet uzmanları, marjinal grupların 
veya toplulukların ihtiyaçlarını karşılayan müdahaleleri belirlerken en uygun 
yöntemi seçerek, etkili bir müdahale gerçekleştirme becerisine sahip olmalıdır. 
Bu bağlamda mevcut çalışmaların sayısı artırılarak meslek elemanlarına teorik 
bir çerçeve sunulması önem taşımaktadır. 
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9. BÖLÜM 
KLİNİK SOSYAL HİZMET UYGULAMASINDA 

İNSANCIL / VAROLUŞÇU YAKLAŞIMLAR  

Fatma Peker  

GİRİŞ 
Sosyal hizmet dinamik bir yardım süreci içerisinde çeşitli roller ve işlev-

ler ile karakterize bir meslektir. Amacı birey aile gruplar arasındaki sosyal 
işleyişi geliştirmek ve toplumsal koşulları iyileştirmek olan sosyal hizmet mes-
leğinde uygulama çeşitli yöntemler ile gerçekleştirilir. Sosyal hizmet uzmanla-
rının ilgilenmiş olduğu insani kaygıların karmaşıklığı bilinçli ve amaçlı bir uy-
gulama yürütme ihtiyacını zorunlu kılmaktadır. Tarih boyunca da sosyal hiz-
met uzmanları uygulama temellerini tanımlamak için bir dizi teorik yaklaşıma 
yönelmiştir.  

Günümüzde sosyal hizmet uzmanı mesleğin çeşitli alanlarında kariyer 
yapmak için çağdaş uygulamanın karmaşıklığını anlaması ve kavramsal çerçe-
veler edinmesi gerekmektedir. Bu bölümde de müracaatçıyı anlamaya ve des-
teklemeye yönelik insancıl/varoluşçu yaklaşım ve sosyal hizmet uygulamasın-
da nasıl şekillendiği incelenecektir.  

Hümanizm ve varoluşçuluk hayata bakmanın yollarıdır. Hümanist yakla-
şımın birincil varsayımı insanların anlam, büyüme, esenlik, mutluluk ve psiko-
lojik sağlık için çabaladıklarıdır. İnsan davranışının olumlu yönlerini anlamak 
patolojik yönleri anlamak kadar insan doğasına dair içgörü sağlar. Olumlu 
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yal hizmet aynı zamanda toplumun da kendi kaderini tayin etme değerine 
saygı duymaktadır (Chigangaidze, 2020).  

Son olarak belirtmek gerekir ki insancıl/varoluşçu sosyal hizmet için id-
eal olan sosyal işleyişi teşvik etmek, uyum ve damgalamalara karşı mücadele 
etmektir. Sosyal hizmet uzmanı baskıcı koşullarda başa çıkma yeteneği zorla-
nan müracaatçılara büyüme yeteneklerini güçlendirerek kendi hayatlarını 
şekillendirmek için sorumluluk almalarına yardımcı olur. Bunu etkili bir şekil-
de yapabilmek sosyal hizmet uzmanının profesyonel olarak kendi büyüme ve 
gelişme sorumluluğunu üstlenmesini ve tamamlamasını ve baskıcı koşullara 
meydan okumak için toplumsal hareketlerde birlikte çalışmamızı gerektirir. 
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10. BÖLÜM 
KLİNİK SOSYAL HİZMET UYGULAMASINDA 

ÇÖZÜM ODAKLI KISA TERAPİ  ∗

Merve Elifnur Gülbüz - Oğuzhan Zengin  

GİRİŞ 
Don Jackson tarafından 1959 yılında kurulan Kaliforniya Palo Alto’daki 

Ruhsal Araştırma Enstitüsünde (Mental Research Institute [MRI]) etkileşimli 
stratejik yaklaşımının öncüsü John Weakland ve aile terapisinin öncülerinden 
sibernetik teorisyeni Bradford Keeney çalışmaktaydı. 1969 yılında MRI bün-
yesinde aile terapisi uygulamalarına yönelik kısa süreli terapi merkezi kurul-
du. Her ikisi de sosyal hizmet uzmanı olan Steve de Shazer ve Insoo Kim Berg, 
MRI’de çalıştıkları zamanlarda MRI’nin kısa süreli terapi modelini kullanmaya 
karar vererek çözüm odaklı kısa terapinin ilk şeklini verdikleri bilinmektedir. 
Kısa Süreli Aile Terapisi Merkezinin (BFTC) 1978 yılında Winconson eyaleti-
nin Milwaukee şehrinde Shazer, Berg ve meslektaşları (özellikle Elam Nun-
nally ve Marwin Wiener) tarafından kurulduğu bilinmektedir. Bu grubun ilk 
seanslarını John Weakland aracılığıyla evlenen Shazer ve Berg’in oturma oda-
sında gerçekleştirdikleri, daha sonra uluslararası olarak tanınan bir kurum 
hâline geldiği ifade edilmektedir (Murdock, 2013; Yağcı ve Duyan, 2020; De 
Shazer ve ark, 1986).  
                                                            
∗  Bu bölüm Merve Elifnur Gülbüz’ün Oğuzhan Zengin’in danışmanlığında yazdığı “Çözüm odaklı kısa 

terapi yaklaşımına dayalı sosyal hizmet müdahalesinin geçici koruma statüsündeki çocukların zihinsel 
dayanıklılık ve sosyal destek değerlendirmelerine etkisi” adlı tezden yararlanılarak hazırlanmıştır. 
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pinin kullanımı önem arz etmektedir. Terapi sürecinde danışanların güçlü 
yönlerine dikkat çekmekte, danışan ve problemin geçmişi yerine sadece çö-
zümlere odaklanmakta, değişime vurgu yapmaktadır. Olumlu ve işe yarayan 
çözümlere yönelerek bireylerin karamsarlığa düşmesinin önüne geçilmeye 
çalışılmakta bireylerin problemlerini çözmeleri konusunda motivasyonlarının 
artmasını sağlamaktadır (Uysal, 2014; Toptaş Böcü ve Kalaycı Kırlıoğlu; 
2021). Çözüm odaklı kısa terapinin yaratıcı düşünme becerisini de geliştirdiği 
düşünülmektedir. Her bireyin kendi problemlerine çözümler sunabilecek ye-
tide olmadığına yönelik düşünceler ve problemlerin sebepleri ile çalışılmama-
sının, sadece çözümlere odaklanmanın kalıcı çözüm oluşturmayacağı düşün-
cesi terapinin eleştirilen yönlerindendir (Uysal, 2014).  

Göç, nüfus artışı, işsizlik, şiddet, bağımlılık gibi bireylerin sorunlar yaşa-
dığı ve yaşayabileceği olaylar göz önünde bulundurulduğunda klinik sosyal 
hizmet uzmanlarına ihtiyaç duyulmaktadır. Klinik sosyal hizmet uzmanlarının 
istihdamının artırılmasının, yaşanabilecek sosyal sorunların önüne geçilmesi 
hususunda etkili bir müdahale planı olduğu düşünülmektedir.  
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11. BÖLÜM 
KLİNİK SOSYAL HİZMET UYGULAMASINDA 

TRANSAKSİYONEL ANALİZ 

Ergün Hasgül - Hamza Aydemir  

GİRİŞ 
Transaksiyonel Analiz (TA) Yaklaşımı klinik sosyal hizmet uygulamala-

rında kullanılan eklektik bilgi ve teknikler içeren önemli bir yaklaşımdır. Bu 
yaklaşım ego durumlarını incelemesi açısından psikanaliz yaklaşımının id, ego 
ve süperego gibi kavramlarıyla benzerlikler göstermesi açısından eleştirilse de 
TA yaklaşımının felsefesi ile psikanalizin felsefesi farklılık göstermektedir. TA 
yaklaşımı, iletişim, kişilik, gelişim ve psikopatoloji alanlarıyla ilgili bilgi içeren 
ve bireyi olumlu olarak ele alan hümanist bir yaklaşımdır. Bu bölümde TA 
yaklaşımının tarihçesini, ego durumları, temas iletileri ve transaksiyonlar gibi 
temel kavramlarını ve klinik sosyal hizmet uygulamalarındaki önemini ele 
alacağız. 

TRANSAKSİYONEL ANALİZ (TA) YAKLAŞIMININ TARİHÇESİ, 
TANIMI VE KAPSAMI 
Transaksiyonel Analiz (TA) Yaklaşımı Eric Berne (1910-1970) tarafından 

geliştirilmiştir. Berne 1940’lı yıllarda psikanaliz ve sezgi konusunda çalışmalar 
yapmıştır. Psikanalizin yavaş ilerlemesi ve hastaya tedavide edilgen bir rolün 
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manları onlara rehberlik etmeli ve yol göstermelidir. Bu gerekçeyle analizin 
doğru kavranması oldukça önemlidir. 
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12. BÖLÜM 
KLİNİK SOSYAL HİZMET UYGULAMASINDA 

ANLATI TERAPİSİ 

Yunus Kara 

GİRİŞ 
Sosyal hizmet mesleğinde ve uygulamasında, dil, anlatı ve iletişim önemli 

olarak kabul edilmektedir (Kara, 2020). Anlatılar, hikâyeler ve dil(ler), insan-
ların kimliğinin farklı yönlerini oluşturmakta ve bu farklı yönler, insanların 
yaşamlarında bir süreklilik sağlamaktadır. Dolayısıyla anlatı sadece dilsel bir 
mesele değildir; bireyin kendi kimliğini ve diğer insanların kimliğini yorum-
lamasının önemli bir yoludur (Bruner, 1986).  

Anlatı ile ilgili yaklaşımlar, 1980'li yıllarda sosyal inşacılık ve göreceliliği 
içeren diğer yaklaşımlarla birlikte ortaya çıkmıştır (Roscoe ve Madoc-Jones, 
2009). Anlatı yaklaşımları, bireylerin olayları nasıl tanımladığını, düzenlediği-
ni ya da anlamlandırdığını, bireyin kendileri, başkaları ve çevrelerindeki dün-
ya hakkında yarattıkları hikâyeler aracılığıyla kendilerini nasıl şekillendirdiği-
ni anlamakla ilgilidir. Dolayısıyla bireyi ve toplumu anlama, onların var olan 
iyilik hâllerini geliştirme amacı bulunan sosyal hizmet mesleğinin ve farklı 
düzeylerdeki müdahalelerin büyük bir önemi bulunmaktadır. Bu çalışmada, 
klinik sosyal hizmet müdahalelerinde kullanılabilen anlatı terapisinin tanımı-
na ve kapsamına yer verilerek sosyal hizmet uygulamalarında nasıl kullanıla-
bileceğine yönelik bir çerçeve sunulacaktır. 
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larının hem de sosyal hizmet uzmanlarının kendilerine daha eleştirel bir pen-
cereden bakma fırsatı da vermektedir. Anlatı terapisinin teknikleri, mekanik 
bir uygulamadan kaçınırken anlatı terapistleri/uzmanları, doğrusal olmayan 
ve tekrarlanabilen aşamalar yoluyla farklı olasılıkları ortaya koyarak terapötik 
bir ilişkinin geliştirilmesini, sorun yaratan hikâyelerin ortaya çıkarılmasını, 
sorun yaratan hikâyelerin yapı söküme uğratılmasını, alternatif hikâyelerin 
birleştirilmesini ve alternatif hikâyelerin kabul edilerek yaşanmasını kolaylaş-
tırmaktadırlar. Anlatı terapisi ile ilgili bahsedilen tüm bilgiler ışığında bu tera-
pi yaklaşımını klinik sosyal müdahalesinde uygulamak isteyen sosyal hizmet 
uzmanlarının dikkat etmeleri gereken ve öneri niteliğinde olan hususlar kısaca 
şunlardır: 

• Hikâyeler, insanların deneyimlerinin yapı taşlarını oluşturmaktadır ve 
bu yapı taşları birbirleriyle ilişkisel bir hâldedir.  

• İnsanların biyolojik miraslarının yanı sıra, hikâyeleri de sosyal olarak 
inşa edilmektedir ve bunlar tarih, coğrafya, cinsiyet kimliği, cinsel yö-
nelim, ırk, etnik köken, dil, sosyoekonomik durum ve eğitim gibi birçok 
değişken tarafından şekillenmektedir. 

• Anlatı terapisi, müracaatçılarla birlikte onların deneyimlerinin daha 
derinlemesine anlaşılmasına destek olmak için önemli ve güçlü bir yo-
rumlama aracı olarak hizmet etmektedir. 

• İnsanların hikâyeleri, kültür ve dil ile yakın bir ilişki içerisindedir. Anla-
tı terapisi, müracaatçılarla yapılan “yolculuk” sürecinde, onların 
hikâyelerinin ya da anlatılarının daha büyük bir resmi görmelerini, da-
ha derin ve gizli boyutlarını keşfetme potansiyelini ortaya çıkarılabil-
mesini sağlayabilmektedir. 

Sosyal hizmet uzmanları, anlatı terapisiyle birlikte özellikle “marjinalleş-
tirilmiş” ve baskı altına alınmış bireyler, aileler ve gruplarla çalışırken anlatı-
nın gücünü ve deneyimin yeni boyutlarını ortaya çıkarmaya yardımcı olarak 
müracaatçıların yaşamlarında değişimin güçlü bir aracısı olabilirler. 
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13. BÖLÜM 
KLİNİK SOSYAL HİZMET UYGULAMASINDA 

KRİZE MÜDAHALE YAKLAŞIMI 

Bilge Abukan 

GİRİŞ 
Kriz, stresli bir yaşam olayı ya da tehdit olarak algılanan çeşitli durumlar 

veya yaşam olayları ile karşılaşıldığında kişinin alışıldık sorun çözme yöntem-
lerinin işlevsiz hâle geldiği durumlar olarak tanımlanabilir (Auerbach ve Kil-
mann, 1997; Everly ve Mitchell, 1999). Bir başka ifade ile kriz, kişinin dene-
yimleri sonucu kazanmış olduğu yöntemlerin sorunu çözmekte yetersiz kaldı-
ğı, kişinin başa çıkma yeteneğini aşan ve çoğu zaman engellenmiş hissetmesi-
ne neden olan durumları ifade etmektedir (Palabıyıkoğlu, 1995). Bu bağlamda 
kişinin yaşadığı durumla baş edemeyecek biçimde ruhsal dengesinin (psikolo-
jik homeostazın) bozulması ya da kaybı söz konusudur (Sözer, 1992). Diğer 
yandan krizler, sahip olunan temel inançların sarsılması / çelişmesi sonucun-
da da ortaya çıkabilmektedir (Everly ve Lating, 1995). 

Bu noktada daha spesifik olarak ifade etmek gerekirse kriz; 
• Ani / beklenmedik ya da kaçınılmaz bir yaşam olayı sonucu, 
• Kişinin yaşamındaki önemli hedeflerin önünde engellerin ortaya çık-

ması, 
• Psikolojik homeostazın bozulması, 
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14. BÖLÜM 
KLİNİK SOSYAL HİZMET UYGULAMASINDA 

SİSTEMİK AİLE TERAPİSİ YAKLAŞIMI 

Filiz Er 

GİRİŞ  
Aile farklı biçimlerde oluşsa da her kültürde var olan sosyal bir kurum-

dur. Aileye ilişkin hem toplum hem de araştırmacılar arasında birçok farklı 
tanımlama yapılmaktadır. Toplumda anne, baba ve çocuklardan oluşan çekir-
dek ailenin tüm tarihsel dönem ve kültürlerde var olduğu inancı bulunmasına 
rağmen bilim insanları çekirdek aile biçiminin evrensel olmadığını savunmak-
tadır (Demirbilek, 2016; Gwenzi, 2018). Günümüzde ise aileye ilişkin yapılan 
tanımlar geleneksel aile tanımına göre daha geniş kapsamda yapılmaktadır 
(Milller, 2016). Genel tanımı ile aile, birlikte yaşayan ve aralarında kan, evlilik 
veya evlat edinme yoluyla akraba olan bir grup insan olarak tanımlanmaktadır 
(Mccarthy, 2012). Aile üyeleri, birbirlerinin gelişimsel ve duygusal ihtiyaçları-
nı karşılayarak işlevlerini sürdürmektedir. Bununla birlikte aile üyeleri birbir-
lerine gereken ve ihtiyaç duyulan desteği vermediğinde ve iletişim problemle-
ri yaşandığında aile işlevselliğini kaybetmektedir (Duyan, 2010; Mccarthy, 
2012). Aile odaklı sosyal hizmet müdahalesi ile işlevselliğini kaybeden ailele-
rin, işlevselliklerini yeniden kazanarak gelişimsel ve duygusal ihtiyaçlarını 
kazanmaları ve yaşamlarını doyum alarak sürdürmeleri için ailelere yönelik 
aile terapisi gerçekleştirilir. 
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1. BÖLÜM 
ÇOCUK VE ERGENLERLE KLİNİK SOSYAL 

HİZMET 

Ferda Karadağ 

GİRİŞ 
Çocuk ve ergenlerle klinik çalışmaların ve çocuk ruh sağlığı alanının geli-

şimi, toplumun uygarlık düzeyinin belirli bir düzeye erişebilmesinden sonra 
başlamıştır. Çocukların toplumun geleceği olduğunu, hak ve ihtiyaçlarının bu-
lunduğunu, önem ve önceliğini kabul eden toplumlarda klinik çalışmalar ge-
lişmeye başlamıştır. Zaman içerisinde çocuk rehberlik merkezlerinin açılması, 
klinik, aile ve okul iş birliği içinde çalışma gerekliliği, çocuk ve ergen ruh sağlı-
ğı alanının farklı bir uzmanlık alanı olarak kabul edilmesi, çocuk mahkemele-
rinin ve ıslahevlerinin açılması çocukları düşünen ve onları hesaba katan top-
lum anlayışının gelişmesinin bir sonucudur (Aydınalp, Sanuvar ve Aydoğmuş, 
2008).  

1900’lü yıllarda klinik sosyal hizmet uygulamaları, hastaların evlerine zi-
yarette bulunma, ev ve yaşam koşullarını inceleme, gereksinimlerini tespit 
etme, toplum içinde tedavi edilmesine katkıda bulunma ile başlamıştır. Çocuk-
larla klinik sosyal hizmet uygulamalarının gelişiminde çocuk rehberlik mer-
kezleri ile birlikte 1. ve 2. Dünya Savaşları önemli rol oynamıştır. 1909 yılında 
ilk çocuk rehberlik merkezi kurulmuş, çocuklara yönelik uygulamalarda psiki-
yatri uzmanı ile birlikte psikolog ve sosyal hizmet uzmanının iş birliği içeri-
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Bu alanda multidisipliner çalışma, kurumlar arası iş birliği ve biyopsiko-
sosyal yaklaşım, etkinliği ve verimliliği artırmanın temel anahtarıdır. Bununla 
birlikte çoğu zaman çok zor ve en dezavantajlı ortamlardan gelen, sosyal des-
teği yetersiz ve dışlanmış çocuk ve ergenlere erişilebilir hizmetleri sunmak ve 
onların ruh sağlığı ihtiyaçlarını karşılamak için meslek elamanlarının sayı ve 
nitelik olarak gelişmesine, bu alandaki toplumsal kaynakların artırılmasına 
ihtiyaç vardır. Önemli bir nokta da, çocuklar ve gençler için ruh sağlığı hizmet-
lerini kabul edilebilir kılmak ve damgalayıcı olmayan bir toplum oluşturmak-
tır. Bütüncül bir yaklaşım olmadığında ortaya çıkan ruh sağlığı sorunlarını 
belirleyememe ve ebeveynlerle iş birliği içerisinde çalışamama riski vardır. 
Çocuklarla ve ergenlerle klinik çalışma sadece tıbbi/patolojik bir alan olmadığı 
gibi çocukların ruhsal sorunları ve davranışlarıyla başa çıkmak için yalnızca 
ebeveynlerin ve çevrenin desteğine ihtiyaç duyulan bir alan da değildir. Bi-
yopsikososyal bir model ve multidisipliner bir ekip içerisinde çalışma, birbi-
riyle etkileşim hâlinde olan çocuk, aile ve çevresel tüm değişkenleri hesaba 
katan, çocuğun ve ergenin yararına optimum çerçeve sunar.  
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2. BÖLÜM 
YETİŞKİNLERLE KLİNİK SOSYAL HİZMET 

Zeynep Turhan - Ece Parlak Ünlü 

GİRİŞ  
Klinik kelimesi yaygın olarak “hastalığın tedavisi” ya da “hasta yatağında 

tıbbi tedavi” anlamında kullanılır (Goldenstein, 1996: 91). Klinik sosyal hiz-
met, sosyal hizmet teori ve yöntemlerinin duygusal, zihinsel ve davranışsal 
bozukluklar dâhil olmak üzere psikososyal işlev bozukluklarının, engellilikle-
rin veya sakatlıkların teşhisi, tedavisi ve önlenmesine yönelik profesyonel bir 
uygulamadır (Barker, 2014). Klinik sosyal hizmet uygulaması insanların int-
rapsişik, kişiler arası ve çevresel sorunlarının üstesinden gelmelerine ve sos-
yal işlevlerini geliştirmelerine yardımcı olmaya odaklanan bireysel, çift, aile ve 
grup müdahalelerini kapsar (Turner, 2005: 69). Klinik sosyal hizmet bireyle-
rin, çiftlerin, ailelerin ve grupların mental, duygusal ve davranışsal iyi oluşla-
rına vurgu yapar. Psikoterapiye ve danışanın çevresiyle olan ilişkisine bütün-
cül bir yaklaşımla odaklanır (Uluslararası Sosyal Hizmet Uzmanları Birliği 
[NASW ], 2005:7). İnsani çeşitlilik ve çok kültürlülük konularına odaklanır 
(Walsh, 2019: 19). Bireyler, aileler ve gruplarla müdahale sürecinde insanlara 
yaşam durumlarında yardımcı olmayı içerir. Temel amacı, insanların, kişisel 
ve sosyal kaynaklarını birlikte kullanarak psikososyal işlevselliklerini geliş-
tirmelerine yardımcı olmak ve ihtiyaç duyduğu sosyal kaynakları sağlamak 
için sosyal yapıların işleyişini iyileştirmelerini sağlamaktır (Siporin, 1979: 
200).  
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3. BÖLÜM 
YAŞLILARLA ÇALIŞMADA KLİNİK SOSYAL 

HİZMET UYGULAMASI 

Hamza Aydemir - Ergün Hasgül  

GİRİŞ 
Geçtiğimiz yüzyıl içerisinde gelişen teknoloji, sağlık sistemlerine yapılan 

yatırımlar neticesinde yaşlanma ile ilgili olguların değişimlere uğradığı görül-
müştür. Dünyada ve ülkemizde genel bir kabul olarak 65 yaş dönemi olarak 
sınıflandırılmaktadır. Gelişmiş veya gelişmekte olan ülkelerin nüfus demogra-
fileri incelendiğinde doğum oranlarının düşmesiyle beraber yaşlı nüfusun bek-
lenen yaşam süresinin uzaması yaşlı nüfusun toplum içerisindeki oranının 
artmasını sağlamaktadır.  

Ülkemizde yaşlı nüfus 1935 senesinde 628.041 olarak belirlenmişken 
2019 yılında 7.550.727 kişi ile yaklaşık 12 kat bir artış göstermiştir. Son beş 
yılda %22,6’lık artış oranı ile 2022 yılsonu itibarıyla 65 yaş ve üzeri nüfusun 
toplam nüfus içerisindeki oranı %9,9 olmuştur. Başka bir deyişle, ülkemizde 
yaklaşık her 10 kişiden 1’i 65 yaş ve üzeridir. Yapılan bilimsel çalışmalar ile 
beraber tahminlere göre yaşlı nüfusun gün geçtikçe artış göstereceği öngö-
rülmektedir. Nüfus projeksiyonlarına göre 2030 yılında yaşlı nüfus oranının 
%12,9’a 2040 yılında %16,3’e 2060 yılında %22,6’ya ve 2080 yılında %25,6’ya 
ulaşacağı tahmin edilmektedir (Engelli ve Yaşlı Hizmetleri Genel Müdürlüğü, 
2022). 
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çeşitli meslek elemanları tarafından multidisipliner yaklaşım ile sürdürülmek-
tedir.  

Yaşlılarla klinik sosyal hizmet uygulamaları, yaşlı nüfusun psikososyal ih-
tiyaçlarını karşılamak ve yaşam kalitelerini artırmak amacıyla uygulanmakta-
dır. Bu hizmetler, yaşlıların fiziksel, sosyal ve psikolojik ihtiyaçlarını karşıla-
maya yönelik olarak planlanmaktadır. Klinik sosyal hizmet uzmanları, yaşlıla-
rın ihtiyaçlarına uygun bir hizmet planı oluşturarak, yaşlıların yaşam kalitesini 
artırmak ve sosyal destek ağlarını güçlendirmek için çalışmalıdırlar.   

Yaşlılarla klinik sosyal hizmet uygulamasında temel amaç; yaşlıların ya-
şam kalitesini artırarak, sosyal izolasyonu önleyerek, depresyon ve anksiyete 
gibi ruhsal sorunları azaltarak ve fiziksel sağlık sorunları ile başa çıkmalarına 
yardımcı olarak özellikle tedavi sürecinde önemli bir rol oynamaktır. Sonuç 
olarak yaşlılarla klinik sosyal hizmet uygulaması, özellikle yaşlılara hizmet 
sunan sosyal hizmet kuruluşlarında çalışan sosyal hizmet uzmanları için 
önemli bir alan olarak değerlendirilebilir. Klinik sosyal hizmet kavramı veya 
klinik sosyal hizmet uygulamasının ülkemizde yeterince kurumsallaşmaması 
yaşlılar ile klinik sosyal hizmet uygulamasını da zorlaştırmaktadır. Multidisip-
liner çalışmayı gerektiren gerontolojik uygulamalarda klinik sosyal hizmet 
uygulamasının yerinin yasal çerçevede ve mevzuat altyapısının güçlendirilme-
si gerekmektedir. Uygulama temelinin sağlamlaştırılması yaşlılara sunulacak 
hizmetin kalitesinin artmasını ve yaşam standartlarının yükselmesini sağlaya-
caktır.  
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4. BÖLÜM 
GRUPLARLA VE AİLELERLE KLİNİK SOSYAL 

HİZMET 

Merve Deniz Pak Güre 

GİRİŞ 
Klinik sosyal hizmet psikolojik ve davranışsal bozuklukların önlenmesine, 

değerlendirilmesine, teşhis ve tedavi edilmesine odaklanan sosyal hizmetin 
bir uzmanlık alanıdır (Yanardağ ve Özmete, 2017). Amerikan Klinik Sosyal 
Hizmet Kurulu (ABCSW) (2020) klinik sosyal hizmeti “Ruh sağlığı başta olmak 
üzere diğer sağlık hizmetlerini de sağlamada önlemeyi ve tedaviyi önceleyen, 
davranışsal ve biyopsikososyal problemlere özel olarak odaklanan bir sağlık 
mesleği” olarak tanımlamaktadır. Bireyle, grupla ve aile ile çalışma klinik sos-
yal hizmet uygulamalarının temelinde yer almaktadır (Bogo, 2015; Aygüler ve 
Kızıltaş, 2023). 

Gruplarla klinik sosyal hizmet benzer sorunları yaşayan veya benzer de-
neyimleri olan bir grup kişiye yönelik terapötik müdahaleler gerçekleştirmeyi 
içermektedir. Bu yaklaşım, grup dinamiklerinin ve etkileşimlerin iyileşme ve 
davranış değişikliği için güçlü araçlar olabileceği anlayışına dayanmaktadır. 
Gruplarla çalışan klinik sosyal hizmet uzmanları, çeşitli psikolojik, duygusal ve 
sosyal ihtiyaçları ele almak için yapılandırılmış destekleyici bir ortamda bu 
etkileşimleri kolaylaştırmaktadır (Cooper ve Lesser, 2008). 
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tuda ailelerle ve gruplarla klinik sosyal hizmet eğitiminin kapsamlı bir biçimde 
sunulması önerilebilir. Standartlaştırılmış yeterlilik düzeyinde uygulamaların 
yapılması için lisansüstü eğitimlerin geliştirilmesi gereklidir. Tüm bunlarla 
beraber sosyal hizmet uzmanlarını ailelerle ve gruplarla çalışmalarında des-
teklemek için klinik süpervizyon ve konsültasyon sistemi oluşturulması ve 
yaygınlaştırılması faydalı olacaktır. 
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5. BÖLÜM 
ÇOCUK İHMAL VE İSTİSMARINDA KLİNİK 

SOSYAL HİZMET  

İpen İlknur Ünlü  

VAKA SUNUMU 
Bu vakada çocuk Nehir 2022-2023 eğitim ve öğretim yılının ikinci döne-
minde sanal ortamda internet aracılığı ile tanıştığı ve sevgili olduğu kişiye 
uygunsuz/çıplak fotoğraflar göndermiş olup erkek arkadaşı tarafından fo-
toğrafların paylaşılması konusunda tehdit edilerek zorla cinsel ilişkiye zor-
lanmıştır. Bu cinsel birlikteliklerin ve tehditlerin sayısının artmasından 
sonra Nehir durumu annesine anlatmış, anne cinsel istismarda bulunan kişi 
hakkında şikâyette bulunmak amacıyla emniyet müdürlüğüne gitmiştir. 
Emniyette ifade veren anne çocuğunun cinsel istismara maruz kaldığından 
bahsetmesi nedeniyle söz konusu çocuk Nehir Çocuk İzlem Merkezine yön-
lendirilmiştir. Çocuk İzlem Merkezi (ÇİM) adli görüşmeyi yapıp savcılık ge-
rekli adli işlemleri tamamladıktan sonra çocuk ailesine teslim edilmiştir.  

Ancak bu olaydan sonra Nehir sık sık öfke nöbetleri geçirmekte, kendine 
zarar verici davranışları (kolunda jilet kullanarak kesikler oluşturma, çak-
makla kollarını yakma, sigarayı kolunda söndürme gibi) bulunmakta ve uy-
kusuzluk yaşamaktadır. Nehir’in psikolojik sıkıntılar yaşaması nedeniyle ai-
lesi Nehir’i hastanenin çocuk ve ergen psikiyatri polikliniğine tedavi ama-
cıyla getirmiştir. Tıbbi tedaviyi yürüten çocuk psikiyatri hekimi Nehir’in ilaç 
uyumunun ve tedavi motivasyonunun çok iyi olmadığını, Nehir’in ebeveyn-
lerinin ebeveynlik rollerinde beklenen görev ve sorumlulukları yerine ge-
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çocukla görüşme, raporlama, değerlendirme, analiz ve müdahale becerilerine 
sahip olmalıdır. Çocuk ihmal ve istismarına yönelik gerçekleştirilen tüm klinik 
sosyal hizmet uygulamalarda, vaka yönetimi yapan sosyal hizmet uzmanı ço-
cuğu daha iyi tanımak ve analiz etmek için klinik bilgi, psikopatoloji, tedavi ve 
terapötik beceriler konusunda donanımlı olmalıdır. İhmal ve istimara uğrayan 
çocuk ve yakınlarının ruhsal, duygusal ve davranışsal iyiliğine odaklanan  kli-
nik sosyal hizmet uzmanı çocukları aileleriyle birlikte sosyal bağlamlarında 
çok yönlü değerlendirebilmelidir. Çocuk ihmal ve istismarına yönelik risk fak-
törlerini azaltacak, çocukları koruyucu ve önleyici çalışmalarda aktif çalışma-
larda bulunmalıdır. Gerektiğinde ailelere danışmanlık sağlamak, rehberlik 
etmek, ebeveyn eğitimleri, psikososyal beceri eğitimleri, hizmet içi eğitimler 
ve süpervizyonların düzenlenmesi gibi çalışmalarda bulunmalıdır. Tüm bu 
mesleki müdahalelerini gerçekleştirirken klinik sosyal hizmet uzmanı, sosyal 
hizmet mesleğinin doğasından gelen danışmanlık/klinisyen, bağlantı kurucu, 
savunuculuk, arabuluculuk, eğiticilik, vaka yöneticisi, gibi bir çok mesleki rol 
ve işlevleri yerine getirme becerisine sahip olmalıdır. Özetle, genelde klinik 
alanda özelde çocuk ihmal ve istismarı alanında çalışan klinik sosyal hizmet 
uzmanlarının mesleki bilgi, becerilerinin yanında klinik alanda belirli donanı-
ma sahip olması beklenmektedir.  
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6. BÖLÜM 
SUÇA SÜRÜKLENEN ÇOCUKLARLA KLİNİK 

SOSYAL HİZMET UYGULAMASI 

Derya Kayma  

VAKA SUNUMU 
Klinik uygulamalarda öne çıkan tedavi yaklaşımlarından biri olan Bilişsel 
Davranışçı Terapi (BDT) psikiyatri, psikoloji gibi klinik uygulamalarda kul-
lanılmakla birlikte klinik sosyal hizmet uygulamalarında da sık sık kulla-
nılmaktadır. Özellikle yetişkinlere yönelik tedavi programlarında kullanılan 
BDT’nin son yıllarda çocuk ve ergenlere yönelik klinik uygulamalarda kul-
lanılmakta ve çocuklarda görülen ruh sağlığı bozuklukları ile birlikte dav-
ranış sorunlarının çözümünde de uygulanmaktadır. BDT temelli müdahale-
lerin adli sosyal hizmet, tıbbi sosyal hizmet, okul sosyal hizmeti, çocuk ko-
ruma sistemi gibi sosyal hizmet alanlarında da kullanılması söz konusudur. 
Bu çalışmada bir suça sürüklenen çocuk vakası ele alınarak klinik sosyal 
hizmet uygulaması BDT’nin temel yapısı, işleyişi ve yöntemleri ile incelen-
miştir.  

Örnek vakada müracaatçı sistemini oluşturan DK öfke kontrol sorunu yaşa-
yan bir çocuktur. Birçok kez şiddet içerikli davranışlar sergileyen DK, yakın 
bir zamanda okul ortamında bir akranına yönelik yaralama eylemi gerçek-
leştirmiştir. Silahla yaralama konulu olarak adli mercilerde kovuşturması 
yapılan DK hakkında çocuk mahkemesince Çocuk Koruma Kanunu’nun 5/1-
a maddesi gereğince Danışmanlık Tedbiri ve 5/1-b maddesi gereğince Eği-
tim Tedbiri uygulanmasına karar verilmiştir. Danışmanlık tedbirinin uygu-
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7. BÖLÜM 
ÖZEL GEREKSİNİMİ OLAN ÇOCUKLARIN 

EBEVEYNLERİNE YÖNELİK BÜTÜNCÜL GRUP 
ÇALIŞMASI 

Yunus Kara  

GRUP ÇALIŞMASININ SUNUMU 
Özel gereksinimi olan çocukların ebeveynlerine yönelik gerçekleştirilen 

bütüncül grup çalışması, ebeveynlerinin algıladıkları sosyal desteğin gelişti-
rilmesi ve depresyon, anksiyete ve stres düzeylerinin azaltılmasını amaçla-
maktadır. Grup çalışmasının oturumlarında gerçekleştirilen etkinlikler, klinik 
sosyal hizmet müdahalesinde kullanılabilen farklı yaklaşımlardan (bilişsel 
davranışçı terapi, güçlendirme kuramı, geştalt yaklaşımı, gerçeklik yaklaşımı, 
anlatı terapi) esinlenilerek oluşturulmuştur. 

Grup çalışması karma yöntem araştırması kapsamında iç içe desen yön-
temi çerçevesinde yürütülmüştür. Grup çalışması, metnin yazarı tarafından bu 
kitap bölümü için geliştirilerek uygulanmıştır. Grup çalışması çerçevesinde 
amaçsal örnekleme yöntemiyle katılımcıların belirlenmesi için öncelikle İs-
tanbul’da yer alan bir Rehberlik Araştırma Merkezi ile iletişime geçilmiş, özel 
eğitime gereksinimi olan çocukların ebeveynlerine yönelik gerçekleştirilecek 
grup çalışmasına başvuru yapılabileceği belirtilmiştir. Çağrıya toplamda 18 
ebeveyn yanıt vermiş, bu kişiler grup çalışmasına katılım göstermek istedikle-
rini ifade etmişlerdir. 18 ebeveynle ön görüşme yapılmış, araştırmanın tama-
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• Klinik sosyal hizmet müdahale becerisine ve deneyimine sahip olunma-
sı, bunların özel eğitim alanıyla ilgili sahip olunan bilgilerle ve deneyim-
lerle harmanlanması, 

• Grup çalışmaların doğasında yer alan grubun ihtiyaçlarının yanı sıra bi-
reysel ihtiyaçların da dikkate alınması hususuna dikkat edilmesi,  

• Gerçekleştirilen grup çalışmalarında, özel eğitim alanındaki her bir mü-
racaatçı grubunun (kadınlar, çocuklar, yaşlılar, gençler, yetişkinlikler, 
ebeveynler vd.) farklı ihtiyaçlarının olabileceğinin göz önünde bulundu-
rulması, bireylerin biricikliğinin korunması, 

• Uygulayıcıların klinik odaklı gerçekleştirdikleri grup çalışmalarında, 
özel eğitim alanındaki her bir müracaatçı grubu için kendi kaderini be-
lirleme hakkına ve bulunduğu yerden başlama ilkesine dikkat etmeleri, 

• Grup oturumları sırasında katılımcıların farklı ya da beklenmedik ihti-
yaçlarının ortaya çıkabileceğinin göz önünde bulundurulması, buna yö-
nelik uygulayıcıların klinik odaklı müdahale çerçevesinde hazır bulu-
nuşluğa sahip olmaları gerekmektedir. 
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8. BÖLÜM 
KORUYUCU AİLE SÜRECİNDE KLİNİK SOSYAL 

HİZMET 

Bilge Abukan  

VAKA SUNUMU 
Koruyucu ailedeki bir çocuk için klinik sosyal hizmet uygulaması, temelde 
çocuğun ihtiyaçlarını anlamayı, çocuğu desteklemeyi ve gelişimine katkı 
sağlamayı amaçlamaktadır. Sosyal hizmet uzmanları (SHU) tarafından yü-
rütülen bu müdahalede çocuğun yaşadığı zorluklarla başa çıkmasını sağla-
mak ve sağlıklı bir ortamda büyümesini desteklemek için çeşitli hizmet ve 
programlar geliştirilmektedir. Her vaka kendine özgüdür ve ihtiyaçlar fark-
lılaşmaktadır, bu nedenle klinik sosyal hizmet uzmanları bireysel gereksi-
nimleri göz önünde bulundurarak özelleştirilmiş bir destek planı oluştur-
maktadır. Öte yandan bu uygulama ile çocuğun güvenliği, eğitimi, psikosos-
yal gelişimi ve sağlığı üzerinde çalışılırken, aynı zamanda hem koruyucu ai-
leye ve hem de biyolojik aileye yönelik destek ve rehberlik çalışmaları plan-
lanmaktadır. 

Örnek vakada Ayşe cinsel istismar mağduru 14 yaşında bir çocuktur. İstis-
marcı, babasının bir arkadaşıdır ve Ayşe’den yaşça çok büyüktür. İlk olarak 
Ayşe 8 yaşında iken sözlü ve fiziksel tacizle başlayan istismar daha sonra 
zorla cinsel birlikteliğe (tecavüz) dönüşmüş ve “Ayşe’ye fotoğrafları kul-
lanmak”, “anne ve babasına söylemek” gibi şantaj ve tehditlerle 6 yıl boyun-
ca devam etmiştir. Ayşe’nin anne (A) ve babasının (B) evlilik ilişkileri ise 
hep çatışmalı olmuş ve aile içi şiddet, geçimsizlik gibi sorunlar sıklıkla ya-
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işlevsel sonuçlar ortaya koymaktadır. Bu müdahalelerde çocukluk çağı trav-
ması olan çocuklar, özel olarak eğitilmiş koruyucu anne-babalarıyla birlikte 
müdahale sürecine dâhil edilebilmektedir. Ancak koruyucu aile içinde terapö-
tik bir aile ortamı yaratmayı amaçlayan bu müdahaleler vaka yükü az, dene-
yimli profesyonellerce koordine edilebilir. Çünkü bu müdahale süreci hem 
koruyucu aileye hem biyolojik aileye hem çocuğa ve hem de okul gibi geniş 
sosyal çevreye yönelik müdahaleleri gerekli kılabilmektedir. Ancak bu nokta-
da belirtmek gerekir ki Türkiye’de uzmanlaşmış koruyucu aile modelinin uy-
gulanması için istenen gelişme sağlanamamıştır Bu bağlamda Türkiye’de bu 
modelin uygulanabilmesi için bu modele özgü uygulamalara açıklık getirecek 
yasal düzenlemelere gereksinim duyulmakta, örgütsel yapının ise buna uygun 
olarak güçlendirilmesi gerekmektedir. 
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9. BÖLÜM 
AYŞE’NİN DAMGALAMA(MA) SERÜVENİ: 

KABUL VE KARARLILIK TERAPİSİ TEMELİNDE 
KLİNİK SOSYAL HİZMET MÜDAHALESİ* 

Hakan Karaağaç  

VAKA SUNUMU 
22 yaşında bekâr olan Ayşe 10 yaşındayken babası adam yaralama suçun-
dan hapse girmiştir. Annesi 3 kardeşiyle birlikte çocuklarını devlet koruma-
sına vermiştir. Ayşe’ye göre o dönemde annesi kendilerini sağlıksız bir or-
tamda bırakmıştır. Ayşe Türkiye’nin çeşitli illerinde sosyal hizmet kuruluş-
larında devlet korumasında büyümüştür. Eğitimini açık lisede tamamlamış-
tır. 13 yaşındayken kaygılı, içe kapanık ve kendini ifade etmekte zorlanan 
yapısı nedeniyle sorunlarıyla tek başına mücadele etmekte zorlanmış, kuru-
luş yöneticileri tavsiyesiyle zaman zaman çocuk psikiyatrisinden ilaç deste-
ği almıştır. Ergenlik döneminde birçok kez yurttan kaçmış sonrasında ken-
diliğinden yurda dönmüştür. 15 yaşındayken kendine zarar verme eylemle-
rini (koluna kesici delici aletler faça atma, kafasını duvara vurma gibi) ar-
tırmıştır. Bunun gerekçesini “baskıcı ortam” olarak tanımlamaktadır. Son-
raki süreçlerde psikiyatrik ayaktan ve yatarak tedavileri devam etmiştir. 
Birçok kez en uzun süresi 40 gün olan hastane yatışları olmuştur. Hastane 
yatışlarında organik olmayan psikoz tanısı almıştır. Bu süreçte Ayşe’nin kö-

                                                            
*  Bu çalışmada sunulan vaka bölüm yazarının çalıştığı müracaatçılardan esinlenerek kurgusal bir şekilde 

tasarlanmıştır. 
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• Klinik sosyal hizmet müdahalesinde ACT’ye yönelik eğitim içeriklerinin 
planlanarak klinik sosyal hizmet uzmanlarının becerilerini geliştirmele-
rine katkı sağlanabilir. 

• Uygulayıcıların ACT eğitimiyle birlikte beceri kazanmalarına yönelik 
süpervizyon gruplarına katılım olanaklarını artırılabilir.  

• Ruh sağlığı alanında damgalamayla mücadele ve diğer spesifik konular-
da ACT müdahaleleri ve protokolleri geliştirilebilir. 

• Klinik sosyal hizmet uzmanlarının Ruh Sağlığı alanında gerçekleştirilen 
kanıta dayalı uygulamaların takip edebileceği ve farklı terapi modelle-
rindeki uygulamaları görebileceği platformlar ve akran desteğini sağla-
yacak oluşumlar geliştirilebilir. 

• Uygulayıcıların hassas gruplarla çalışırken sosyal hizmet değerlerine ve 
klinik sosyal hizmet standartlarına rehberlik edecek klinik sosyal hiz-
met standartları geliştirilebilir. 
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10. BÖLÜM 
KLİNİK ALANDA VAKA YÖNETİMİ TEMELLİ 

SOSYAL HİZMET: ÇOCUK ONKOLOJİ ÖRNEĞİ 

Didem Kaçar Adam  

VAKANIN SUNUMU 
Vaka yönetimi, klinik sosyal hizmet alanında kullanılan müdahale yöntem-
leri arasındadır. Vaka yönetimi temelli sosyal hizmet müdahalesi, işleyiş ve 
kendine özgü teknikleri ile klinik alanda kronik hastalıklarla çalışan meslek 
elemanları için etkin ve uzun vadeli sonuçlar doğurabilmektedir (Altındağ, 
2020). Bu çalışmada, Türkiye’de bir üniversite hastanesinin, çocuk onkoloji 
bölümünde tanı ve tedavi almış bir vakaya yönelik, bölüm sosyal hizmet 
uzmanı tarafından gerçekleştirilen vaka temelli sosyal hizmet müdahalesi-
nin klinik alanda nasıl kullanıldığı tüm yönleri ele alınmıştır.  

Vaka, 12 yaşında bir kız çocuğudur ve ortaokul öğrencisidir. Babaannesi ve 
amcası ile birlikte yaşamaktadır. Anne ve babası 11 yıl önce boşanmıştır. 
Her ikisi de İstanbul’da yaşamaktadır ve bekârlardır. Vakanın velayeti ba-
basına verilmiştir. Ancak vakaya göre babasının psikolojik problemleri var-
dır ve bakımına ilişkin tüm sorumlulukları, babaannesi, amcası ve halası ye-
rine getirmektedir. Annesi ile yazları görüşmekte, günde 3-4 defa telefonla 
konuşmaktadır. Vaka, ailesi ile ilişkilerinin iyi olduğunu ancak babası ile 
çok fazla iletişiminin olmadığını ifade etmiştir. 7. sınıfa devam eden vaka, 
okul başarısının iyi olduğunu belirtmiştir. Ailede ekonomik bir sıkıntı söz 
konusu değildir. Aile üyeleri, vakanın gereksinimlerini karşılayabilmekte-
dir.  
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lanmak, risk değerlendirmesi ile olası etkileri en aza indirmek vaka temelli 
çalışma ile mümkün olmuştur.  

Klinik sosyal hizmet alanında çalışan meslek elemanlarının, kronik hasta-
lıklarla çalışırken vaka yönetimi temelli müdahalelerden yararlanmaları bu 
vakadan çıkan sonuçlar göz önüne alındığında önem taşımaktadır. Kanser gibi, 
yaşam kalitesini ve kişinin psikolojik sağlığını olumsuz yönde etkileyen hasta-
lıklar sonucunda ruhsal, duygusal ve davranış problemlerinin ortaya çıkması 
kaçınılmazdır. Bu tür fizyolojik hastalıklar, ayrıca engellilik ve çeşitli işlev bo-
zuklukları ile sonuçlanmakta olup, bireylerin, ailelerin ve toplumun refahını 
tehdit etmektedir. Klinik sosyal hizmet uygulamalarının mesleki repertuvarı-
nın bir parçası olarak vaka yönetimi, sağlık alanında çalışan sosyal hizmet 
uzmanlarının mesleki bilgi ve becerilerini en üst seviyede kullanmalarını ge-
rektiren, sosyal hizmetin kullanmış olduğu yaklaşımlardan yararlanan bir mo-
deldir. Bu nedenle klinik sosyal hizmet alanında çalışan sosyal hizmet uzman-
larının, uzun süreli takip gerektiren müracaatçı grupları ile çalışırken vaka 
yönetimi temelli uygulamalardan yararlanması, süreci kapsamlı bir şekilde 
değerlendirmesi ve takip etmesinin yanı sıra, klinik bağlamda müracaatçıların 
yaşam kalitesinin artması, sağlık sisteminin etkin bir şekilde işlemesi ve refah 
açısından önerilmektedir. 

Sosyal hizmet eğitimi sürecinde vaka yönetimi temelli uygulamalara yer 
verilmesi, sadece klinik alanda değil uzun süreli takip ve koordinasyon gerek-
tiren diğer çalışma alanları için gerekli görülmektedir. Son olarak akademik 
literatürün, bu kaynakta olduğu gibi klinik sosyal hizmet uygulamalarını so-
mutlaştıran, alanda çalışan meslek elemanlarının mesleki deneyimlerine odak-
lanan daha çok çalışmaya ihtiyacı vardır. Vaka yönetimi temelli çalışmalar gibi, 
klinik sosyal hizmet alanında kullanılan terapi modellerinin, yaklaşımların, 
değerlendirme araçlarının alanda daha aktif kullanılması, bunların akademik 
yayınlar hâline gelmesi sosyal hizmet mesleğinin gelişimi ve alanda çalışan 
meslek elemanları için gerekli görülmektedir.   
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11. BÖLÜM 
YETİŞKİN SUÇLULUĞU ALANINDA KLİNİK 

SOSYAL HİZMET MÜDAHALESİ: CEZA İNFAZ 
KURUMLARINDA MOTİVASYONEL 

GÖRÜŞME 

Esin Zengin Taş 

VAKA SUNUMU 
Bu vaka ceza infaz kurumunda kalmakta olan ve bağımlılık sorunu olan ye-
tişkin bir müracaatçıya müdahaleyi içermektedir. Bu anlamda yetişkin suç-
luluğu ve bağımlılık, klinik sosyal hizmet müdahalesi bakış açısıyla ince-
lenmiş ve özellikle bağımlılıkta etkinliği kanıtlanmış bir yaklaşım olan mo-
tivasyonel görüşmenin sosyal hizmette kullanımı ayrıntıları ile paylaşılmış-
tır. Motivasyonel görüşme sosyal hizmette giderek daha popüler hâle gel-
mektedir. Bunun nedeni, değerlerinin ve teorisinin sosyal hizmetin temel 
unsurlarıyla tutarlı olması ve bazı temel zorlukları anlamak için yeni yollar 
sunmasıdır. Becerileri artırmaya ve engelleri azaltmaya odaklanan gelenek-
sel sosyal hizmet davranış değişikliği müdahalelerine, davranış değişikliğini 
kolaylaştırmak için doğrudan iknaya alternatif bir model olarak önerilen 
motivasyonel görüşme, klinik sosyal hizmet uygulamalarında dikkat çek-
mektedir. Uygulamadaki bilgiler artık insanlara sadece ne yapacaklarını ve-
ya nasıl yapacaklarını söylemenin, insanların arzu ettikleri davranışları de-
ğiştirmelerini desteklemede nadiren etkili olduğunu göstermektedir. Bu an-
lamda motivasyonel görüşme klinik müdahaleler için iyi bir seçenek sun-
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ma ortamında hâlihazırda kullanılıyor olması, çeşitli davranışları değiştirmek 
için farklı motivasyon düzeylerine sahip bireylerle çalışan sosyal hizmet uz-
manları için yaklaşımın esnekliğini ve pratikliğini göstermektedir. Ayrıca mo-
tivasyonel görüşmenin çok kültürlü ortamlarda kullanılma potansiyeli klinik 
sosyal hizmet için umut vericidir ve sosyal hizmet mesleğinin farklılıklarla 
birlikte çalışma taahhüdünü desteklemektedir.  

Motivasyonel görüşme bir dizi beceri ve teknikten çok daha fazlasıdır; bu 
yüzden uygulayıcılar ve kurumlar motivasyonel görüşme ruhunu benimseye-
bilmeli, yaşayabilmeli ve destekleyebilmelidir (Miller, 2000). Motivasyonel 
görüşme ruhunu öğretmek ve uygulamak, insanları kendi hayatlarının uzmanı 
olarak gören, kendi kaderini tayin etme, saygı ve kabul görme hakkına sahip 
yaklaşımları benimseyenler için zorlayıcı olmayacaktır. Tüm bunların yanında 
her ne kadar uygulamada yönlendirici olsa da motivasyonel görüşme müraca-
atçıları geleneksel sosyal hizmet uygulamaları ve müdahalelerinin merkezinde 
yer alan problem çözme, eylem planlama ve tavsiyelerde bulunma gibi faali-
yetlere asgari düzeyde yer verir. Müracaatçıların potansiyel olarak yaşamı 
tehdit eden davranışlarına (madde kullanımı, şiddet vb.) bağlılıkları karşısında 
bile kendi seçimlerini yapmalarına izin vermeyi öğrenmenin uzmanlar açısın-
dan zorlayıcı olabileceğini de unutmamakta fayda bulunmaktadır. 
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12. BÖLÜM 
TERÖR MAĞDURLARINDA  

KLİNİK SOSYAL HİZMET 

Fatma Peker 

VAKA SUNUMU  
Eren Bey 26 yaşında üsteğmendir. Askerî okula lise yıllarında adım atmış ve 
mesleği büyük bir heyecan ile seçmiştir. Mezun olduktan sonra terörle mü-
cadelede iki yıl görev yapmıştır. Baba askerî lise öğrenimi döneminde kalp 
krizi sebebiyle vefat etmiştir. Anne 1 kız ve 1 erkek kardeşi ile Çanakkale’de 
yaşamaktadır. Terör nedeniyle yaralanan Eren Bey’e ilk müdahale olay ye-
rine yakın bir askerî hastanede yapıldıktan sonra ambulans uçak ile 
GATA’ya getirilmiş ameliyatların ardından rehabilitasyon için fizik tedavi 
ve rehabilitasyon kliniğine yatırılmıştır. Ateşli silah yaralanması sonucu 
(Parapleji) kalıcı felç gelişmiş tekerlekli sandalye ile yaşamını devam ettir-
mekte ve ihtiyaçları anne tarafından karşılanmaktadır. Terör nedeniyle ya-
ralanan ve bu süreçte fiziksel, psikolojik ve sosyal açıdan sorunlar yaşayan 
Eren Bey ve aile ile rehabilitasyon sürecinde klinik odaklı müdahaleler ile 
çalışılmıştır. Etik açıdan bu vaka çalışmasında müracaatçı sistemini tanım-
layacak unsurlar ve katılımcının ismi değiştirilerek verilmiştir. 

Bölüm terör mağduruna uzun ve duygusal açıdan zahmetli yolda yardımcı 
olmaya yönelik sürekli ve kapsamlı bir müdahaleyi açıklamaktadır. Müda-
hale yaralının travma ve kayıpların ardından başa çıkma sürecinde değişen 
ihtiyaçlarına göre uyarlanmış danışan merkezli güçlendirme ve hümanist 
varoluşçu yaklaşım üzerinden ele alınmıştır.  
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zorlayıcı olmuş danışanla ilgili müdahalelerle ile ilgili tartışma ve değerlen-
dirme de mesleki paylaşım yapabileceği destek programı yada süpervizyon 
desteğinin meslek elemanına katkı sağlayacağı değerlendirilmiştir. 

Afet, terör veya diğer şok edici olayların kurbanlarının çoğu kendi kendi-
ne iyileşse de bu kurbanların önemli bir kısmı uzun vadeli sorunlar geliştirir 
ve travmaya maruz kalan mağdurlar ile çalışırken sosyal hizmet lisans eğiti-
minde edinilen bilgi ve beceriler klinik odaklı müdahalelerde yetersiz olabil-
mektedir. Alanda çalışan meslek elemanlarının mesleki bilgi ve becerisini ar-
tırmaya yönelik eğitimlerin müdahalede yetkinliğini artıracağı değerlendiril-
mektedir. Bu noktada klinik odaklı sosyal hizmet müdahalesine yönelik yük-
sek lisans programları yada eğitim programları önerilmektedir. 

Sonuç olarak, terör mağduru olan bu insanların farklı deneyimler yaşa-
dıkları göz önüne alındığında tıbbi, psikolojik, sosyal ve tinsel ihtiyaçlarının 
karşılanarak güçlenmesine yardımcı olurken tıbbi ve psikiyatrik destek sağla-
yarak toplumla bütünleşmesi amaçlanmaktadır. Bu bağlamda terör sonucu 
yaşanan kayıp sonrası iyilik hâlinin yeniden sağlanması ve toplumsal yaşama 
entegrasyon noktasında sosyal hizmet mesleğine önemli roller düşmektedir.  
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13. BÖLÜM 
AİLE İÇİ ŞİDDET DÖNGÜSÜNDEN 

KURTUL(A)MAMA 

Buse Erzeybek Şemi  

VAKA SUNUMU  
Evli ve 3 çocuk sahibi olan 24 yaşındaki Aliye eşinden gördüğü şiddet ile 
baş etmek için destek arayışı içinde kuruma başvuru yapmıştır. İlkokul me-
zunu olan Aliye düzensiz olarak gündelik işçi olarak çalışmaktadır. Göçmen 
ve kendisi gibi ilkokul mezunu olan 28 yaşındaki eşi Suat ise kendisine ait iş 
yerini çalıştırarak ailenin geçimini sağlamakla ilgili birincil sorumluluğa sa-
hip olarak tanımlanmaktadır. 4 ve 5 yaşındaki oğulları Ada ve Çınar henüz 
okul öncesi bir kuruma kayıtlı olmadığı, 4 aylık kızı Deniz’in ise bakımını 
Aliye’nin üstlendiği bu nedenle doğumdan sonra çalışma yaşamından uzak 
kaldığı öğrenilmiştir.   

Aliye, 16 yaşındayken babası tarafından amcasının oğlu ile evlendirilmek is-
tenmiş ancak kendisi buna rıza göstermemiş ve 18 yaşına girince, kaçarak 
gizlice arkadaşlık yürüttüğü Suat ile evlenmiştir. Bu süreçte annesi ile zaten 
kötü olan ilişkileri tamamen sona ermiş, babası ile de evliliğinden 1 yıl son-
ra, oğlu Ada doğduğu zaman yeniden görüşmeye başlamıştır. 

Evlilikleri boyunca eşinden şiddet gören Aliye, 4 kez ayrılık sürecine girmiş 
ve her defasında anne ve babasının evine sığınmıştır. Bu ayrılıklar yaklaşık 
3 ay sürmüş çünkü her defasında Suat’ın pişman olduğuna ve aynı davra-
nışları sergilemeyeceğine ikna olmuş, ayrıca ailesinin de bu yöndeki söy-



 Aile İçi Şiddet Döngüsünden Kurtul(a)mama 

261 

leşmesi ve gelişmesi için çok boyutlu bir ihtiyaç analizi yaparak uygun müda-
hale yöntemlerini uygulamaya aktarmaktır. 
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14. BÖLÜM 
YAŞLI BİREYLERE YÖNELİK  

KLİNİK SOSYAL HİZMET MÜDAHALESİ 

Çiğdem Canatan  

VAKANIN SUNUMU 
Bu vakada müracaatçı, huzurevinde kalmakta olan ve majör depresyon ta-
nısı olan yaşlı bir bireydir. Yakın akrabaları ile iletişimini sürdürmeyen ve 
ziyaretçisi olmayan Ayşe E yaklaşık 7 yıldır kuruluşta kalmakta olup diğer 
yaşlılar ile çok fazla iletişimi yoktur. Depresyon tanısı olan ve ilaçlarını dü-
zenli olarak kullanmayan Ayşe E, önceki gün artık yaşamak istemediğini be-
lirterek kuruluşun ortak sosyal alanında 1. kat camını açarak aşağı atlaya-
cağını, ölmek istediğini söylemiştir. Gün içinde kuruluşa gelen uzman eriş-
kin psikiyatri hekimi, yaşlı bireyin ilaçlarını düzenlemiş ve sosyal hizmet 
uzmanının yaşlı birey ile görüşme gerçekleştirerek yaşlının durumuna yö-
nelik klinik sosyal hizmet müdahalesinde bulunmasını önermiştir. 

VAKAYA YÖNELİK KLİNİK SOSYAL HİZMET MÜDAHALESİ 
Klinik sosyal hizmet müdahalesi başlığı altında sosyal hizmet planlı deği-

şim sürecinin basamakları detaylı olarak açıklanarak vakaya ilişkin sosyal 
hizmet müdahalesine yer verilmiştir. 
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15. BÖLÜM 
YAS DANIŞMANLIĞI MODELİ DAYANAĞINDA 

İNTİHAR SONRASI YAS SÜRECİNE KLİNİK 
SOSYAL HİZMET MÜDAHALESİ:  

VAKA SUMUNU 

Filiz Er  

VAKANIN SUNUMU 
Çalışmada, bir sağlıklı hayat merkezi ruh sağlığı birimine başvuran kadın 
müracaatçı ile intihar sonucu kaybettiği eşinin ardından yaşadığı zorlu 
duygusal durum ile başa çıkma sürecinde komplike olmamış intihar yası 
sürecinin kolaylaştırılması amacıyla Worden’in “Yas Danışmanlığı Modeli” 
dayanağında yapılan klinik sosyal hizmet müdahalesi sunulmuştur. Müra-
caatçı ile 1 ön görüşme dâhil olmak üzere toplam 6 görüşme gerçekleştiril-
miştir. Bunun dışında görüşmeler tamamlandıktan 1.5 ay sonra ise izlem 
görüşmesi yapılmıştır. Görüşmelerde, “Beck Depresyon Ölçeği” ve “Temel 
Yas Unsurları Ölçeği” ön test ve son test olarak uygulanmış ve danışanın 
depresif belirtilerinin ve yas tepkilerinin gerilediği ve işlevselliğinde geliş-
me olduğu anlaşılmıştır.   
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müdahalelerinde sosyal hizmet uzmanları arasında yas danışmanlığının yer 
edinmesi ve gerekliliğinin vurgulanması; Ruh sağlığı bağlamında risk taşıyan 
normatif yas ve intihar yasına yönelik klinik sosyal hizmet müdahalelerinde 
özellikle sosyal hizmet uzmanlarının kriz ve krize müdahale çalışmaları eğiti-
minin artırılması; Normatif yas ve intihar yasında bireysel müdahalelerin ya-
nında aile odaklı müdahale yöntemleri kullanılması ve bu süreçte geride kalan 
aile üyeleri arasında sağlıklı ve işlevsel etkileşimin artırılması; Normatif yas ve 
intihar yasında geride kalan aile üyelerinin hem bireysel hem de karşılıklı 
duygusal ve sosyal destek becerilerinin geliştirilebilmesi amacıyla klinik sos-
yal hizmet müdahalesi ve danışmanlığının yürütülmesi; Klinik sosyal hizmet 
müdahale bilgisinin ve becerisinin Worden’in yas danışmanlığı görev modeli 
gibi farklı yaklaşımlarla beslenmesi çeşitlendirilmesi ve yaygınlaştırılması 
önemlidir. 

Yas danışmanlığı sürecine ilişkin olarak klinik düzeyde bireysel görüşme 
sürecine ilişkin şu öneriler geliştirilebilir: Ruh sağlığı bağlamında risk taşıyan 
normatif yas ve intihar yasına yönelik danışanların ruhsal sorunlarla başa 
çıkabilme, ölümü kabullenme, duyguları ele alabilme gibi becerilerinin artı-
rılması; Yas sürecini paylaşan aile üyelerinin sözel, davranışsal ve duygusal 
etkileşimlerinin sağlıklı şekilde gelişmesi, dönüşen ve değişen yeni rollere 
uyum konusunun ele alınması: Yas sürecini yaşayan bireyin farklı rolleri bağ-
lamında ortaya çıkan gereksinimleri ile birlikte kendi duygusal gereksinimle-
rinin ele alınması; Yas sürecine ilişkin yaşanılan duygu durumu ve diğer zor-
lukların evrenselliğine vurgu yapılması ve psikoeğitimlerin verilmesi; İntihar 
kaybının kabullenilmesi, duyguların ele alınması psikososyal uyumun artırıl-
masında farklı müdahale (rol-play, boş sandalye ve mektup yazma gibi) tek-
niklerin kullanılması; Yas sürecinde bireyin duyguları gözden kaçırmadan yeni 
yaşantıya uyum sağlama ve yeniden organizasyonda kaybedilen kişi olmadan 
kendi kendine yeterli duruma gelmesi, yeni yaşam koşullarına uyum sağlama-
da farklı beceriler geliştirilmesi önerilebilir.  
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16. BÖLÜM 
ERGENLERDE TEKNOLOJİ BAĞIMLILIĞINA 

YÖNELİK BİLİŞSEL DAVRANIŞÇI GRUP 
ÇALIŞMASI 

Erdinç Kalaycı  

GRUP ÇALIŞMASININ SUNUMU 
Gruplarla gerçekleştirilen müdahaleler, bireysel tedaviye göre grup etkile-
şimi, damgalanmanın azaltılması ve dolaylı öğrenme gibi önemli avantajları 
içermektedir. Teknoloji bağımlılığına yönelik bilişsel davranışçı grup çalış-
maları, grup üyelerine yeni bir bakış açısı kazandırmak, sorunun kaynağını 
yeniden yapılandırmak, sorunu gidermeye yönelik gelişmiş stratejiler sun-
mayı amaçlamaktadır. Araştırmaya ergenlerin dâhil edilme sebebi, gelişim-
sel olarak riskli bir süreç olan ergenlik döneminde bağımlılık davranışının 
prevalansının daha fazla olmasıdır. Müdahale planının içeriği yapılandırı-
lırken daha önce uygulanan bazı bilişsel davranışçı yaklaşım tekniklerinden 
(bilişsel yeniden yapılandırma, ev ödevleri, maruz bırakma, imgeleme) ya-
rarlanılmıştır. 

Çalışmada ergenlerde teknoloji bağımlılığını azaltmaya yönelik bilişsel dav-
ranışçı yaklaşıma dayanan ve grupla uygulanabilecek bir müdahale plan-
lanmıştır. Müdahale planının etkililiğini ölçebilmek için ön test ve son test 
ölçümlü, deney ve kontrol grubundan oluşan yarı deneysel desen kullanıl-
mıştır. Çalışma grubu amaçlı örneklem ile belirlenmiş, Ankara’da yer alan 3 
lisede öğrenim gören ve rehberlik servisi aracılığıyla teknoloji bağımlılığı 
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farklı yaş gruplarındaki ergenlerde kullanılabilirliğinin daha fazla incelenme-
sinin faydalı olabileceği düşünülmektedir. Aile üyelerini de sürece dâhil etmek 
önemlidir. Aileler, ergenlerin teknoloji kullanımını izlemeye ve sınırlamaya 
yardımcı olabilir. Ailelerin teknoloji kullanımı konusunda sağlıklı rol model 
olabilmeleri için bağımlılığa yönelik risk faktörlerini kapsayan eğitici prog-
ramlar geliştirilmesinin önemli olacağı düşülmektedir. Son olarak, teknoloji 
bağımlılığı ve teknolojinin etkileri sürekli değişen bir alan olduğundan güncel 
çalışmalar yapılması ve bu güncel çalışmaların içerisindeki müdahale planına, 
teknolojinin olumlu kullanımını pekiştirebilecek etkinlikler eklenmesinin, 
terapötik ilişkiyi güçlendirebileceği düşünülmektedir. 
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17. BÖLÜM 
OKUL ORTAMLARINDA KLİNİK SOSYAL 
HİZMET: YAS TUTAN ÇOCUĞA YARDIM 

Esra Kılıç Ceyhan  

VAKANIN SUNUMU 
OÖ mer, akademik performansındaki düşüş, okul devamsızlığı ve sınıf orta-
mında sürekli uyukluyor olması sebepleriyle sınıf öğretmeni tarafından 
okul sosyal hizmet birimine yönlendirilmiştir. OÖ mer, 9 yaşında ilkokul 3. sı-
nıf öğrencisidir. Sakin, uyumlu bir mizaca sahip; öğretmenleri tarafından ça-
lışkan biri olarak adlandırılan öğrenci, arkadaş ilişkilerinde içe dönük, 
utangaç özellikler göstermektedir. OÖ mer’in ilk görüşme seansında kendini 
çok açmadığı ve konuşmada isteksiz olduğu gözlemlenmiştir. Sosyal hizmet 
uzmanı, çocuk ve ergenlerle görüşmede yararlanılan kaynakları (cümle ta-
mamlama, bir insan çiz, bir aile çiz testi, oyunla iletişim kurma teknikleri 
vb.) kullanarak öğrenciyle dört değerlendirme görüşmesi yapmıştır. Yapılan 
değerlendirmelerde dört ay önce dedesini kaybeden öğrencinin kayıp ve 
yas konusunda zorlandığı ve ailenin tutumunun da bu durumu olumsuz 
yönde etkilediği görülmüştür. Bu durumda aile de müdahale odağına alın-
mış ve klinik sosyal hizmet müdahalesi çerçevesinde uygulamalar gerçek-
leştirilmiştir. Bu vaka, kurgusal olarak planlanmıştır. Kurumların ve kişilerin 
bilgileri anonim olarak aktarılmıştır. 
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eğitim almak için kendi başlarına araştırma yaparak seçmeli dersler almış 
veya sürekli eğitim programlarına katılmışlardır (Quinn-Lee, 2009). Bu sonuç-
lar, yas tutan çocuğu tanıma, tespit etme, değerlendirme ve müdahale etmede 
sosyal hizmet uzmanlarına bilgi ve beceri kazandıracak eğitimlere olan ihtiyacı 
göstermektedir.  

Çocuk ne kadar küçükse ebeveynlerin ve diğer önemli kişilerin ve bakıcı-
ların tepkileri o kadar önemlidir. Bu yetişkinler bir sakinlik ve güvenlik duygu-
su yansıttığında çocuk onların liderliğini takip edecektir. Ancak birçok bek-
lenmedik ölüm durumunda yetişkinler sakin değildir ve kaygıları, stresleri 
küçük çocuklara iletilir. Bu kaçınılmaz gerçeklik, kriz çalışanlarının/ danış-
manlarının, sosyal hizmet uzmanlarının çocuklara ve yetişkinlere eğitim ver-
mesini ve onları desteklemesini zorunlu kılmaktadır. Bu sebeple yaş dönemle-
rine göre uygun metotlarla okul müfredatlarına kayıp eğitimiyle ilgili derslerin 
konulması önerilmektedir. Çocuklara kaybın tanıtılması, etkilerini, sonuçlarını, 
duygularını anlatmak, hayatlarında karışılabilecekleri kayıplarla ilgili daha 
hazırlıklı olmalarını sağlayabilir. Benzer eğitimlerin ebeveynlere de sunulması, 
olası bir kayıpta yetişkinlerin daha bilinçli hareket etmesini sağlayacaktır.  
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ihtimali yüksektir. Hatta bu çatışma riski o kadar güçlü görünmekte ki ilgili ül-
keler ittifaklar ve tatbikatlar ile bu çatışma durumuna hazırlanmaktadır. Bu ko-
nuda resmı� ağızlardan tahminı� savaş tarihleri dahi ifade edilmeye başlanmıştır.
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sı dolayısı ile sona ermediği gibi bilakis daha karmaşık bir hâle dönüşmüştür. 
Çünkü Çin’in yayılmacı politikası, Kuzey Kore’nin nükleer silahla başta Güney 
Kore olmak üzere sürekli komşularını tehdit eder durumda bulunması dolayısı 
ile ABD, Güney Kore ve Japonya’yı bir araya getirmiştir. 

Bu üç ülke aralarında yaptıkları anlaşmalar çerçevesinde tatbikatlar yap-
makta ve ortaya çıkacak güvenlik krizi ve tehdidi olması durumunda, bir araya 
gelme, birlikte hareket etme konusunda anlaştıkları bilinmektedir. Ayrıca ABD, 
Güney Kore ve Japonya’nın dâhil olduğu üçlü bir mekanizmayla daha hızlı bir 
araya gelme ve daha hızlı karar alarak birlikte müdahale etme konusunda ha-
zırlıklar sürdürülmektedir. 

Diğer yandan Çin, temelde kendisine karşı oluşan bu üçlü ittifaka karşılık 
olarak, Kuzey Kore ve Rusya ile birlikte hareket etmekte, tatbikatlar yapmakta 
ve askerı� gücünü ve yığınağını da sürekli artırmaktadır.

ABD’nin deniz gücünün yaklaşık olarak %60’ını buraya nakletmesi ve 
Asya-Pasik konusunu birinci öncelik olarak görmesi, ulusal stratejik hedeflerin-
de Çin, Rusya ve Kuzey Kore’yi şeytanlaştırarak hedefe koyması; bölge için ciddi 
çatışma riskini işaret etmektedir.

Elbette bu gelişmeler, geçmiş siyasi tarih okumaları yapıldığı zaman muhte-
mel bir dünya savaşı ihtimalini güçlendirmektedir. Ancak gerek sahildar ülkelerden 
olan Çin, Japonya, Güney Kore gerekse ABD, AB, Hindistan ve Avustralya gibi ülkele-
rin ticari anlamda bölgedeki kazançlarının muhtemel bir çatışmada ciddi zarar gör-
me ihtimali dolayısı ile savaştan mümkün oldukça kaçınacaklardır. Ö� zellikle de nük-
leer silah kulanılması durumunda bölge ülkelerinin uğrayacağı zarar, İ�kinci Dünya 
Savaşı sürecinde Japonya’nın uğradığı zarar dolayısı ile iyi bilinmektedir. Tüm bu 
nedenler dolayısı ile çatışma riski ertelenmekte, sorunlar donmaya bırakılmaktadır. 
Ancak çatışma riskinin ortadan kalktığını söylemek imkânsızdır.
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Etkileşimsel Takım Bilişi Yaklaşımı: Temelleri 
ve Sınırlılıkları 

Murat Ulubay  

Giriş  “Takım”, “çalışma grubu”, “ekip” gibi sosyal gruplar, bir organizasyon içinde işlerin yürütülmesinin en önemli alt bileşeni, temel taşı olarak, bireysel “çalışan” kavramı ile yarışabilecek kadar önemli ve kurucu bir unsurdur. Bu-nun sebebi, tamamlanması gereken görevlerin çok büyük oranda çalışanların işbirliği ve etkileşim hâlinde olmasını gerektiren bir zorluğa ve doğaya/yapıya sahip olmasıdır. Bunun dışında herhangi bir örgütte, ne kadar bireysel bir şekilde iş yapıyor olursa olsun, bir çalışanın işinin çıktısı, ya başka bir çalışa-nın veya birimin yapacağı işin girdisi veya kontrol, koordinasyon vs. gibi ör-gütsel fonksiyonlar gereği, bir diğerinin işlerinin bir konusu olmaktadır. Bu da takım kavramının tanımında merkezi bir yer alacak işbirliği, etkileşim ve kar-şılıklı bağımlılığı gündeme getirmektedir. Bu bölümde bütün bu örgütsel grup-lar, ekipler ve birimler terminolojik tutarlılık adına “takım” kavramı altında ele alınacaktır.  Takım, ortak hedeflerine ulaşma ve ortak görevlerini tamamlama amacı olan ve ikiden fazla üyesi oluşan bir topluluk olarak tanımlanır (Kim vd., 2010). Daha teknik ve teorik tanımı Kozlowski ve Bell tarafından 2008 tarihli çalışmalarında şu şekilde verilmiştir: “takım”; Kendisini belirleyen, kısıtlar altına alan, sınırlar koyan, daha üst organi-zasyon hiyerarşisi üzerinden, diğer takımlar ve birimlerle alışverişlerini etki-leyen bir örgütsel bağlama yerleşmiş ve bu bağlamda varlık bulmak kaydıyla; örgüt açısından anlamı olan görevleri başarmak üzere kurulmuş, bir veya daha fazla ortak hedefi olan, sosyal etkileşim içinde, görevle ilgili karşılıklı bağımlı-lıklar sergileyen, sınırları koruyan ve yöneten, iki veya daha fazla üyesi olan kolektifler, çalışan topluluklarıdır. 
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tilmiş, yayılmış biliş kuramından (Clark, 2008) faydalanarak iletişimi hem ko-lektif bir bilişsel faaliyet olarak tanımlayan hem de iletişim esnasında takım düzeyinde bilgi işlemenin gerçekleştiğini vurgulayan bakış açılarıyla yaptıkları araştırmaları örnek alınabilir. Takım bilişini etkileşimde varlık bulan ve o şekil-de incelenebileceğini kabul eden diğer bazı yaklaşımlar bilişsel bilimlerden, bilgi yapılarını ve bilişi iskeleleme/çerçeveleme (scaffolding) ve yük dağıtma, denge-leme (offloading) kavramlarını takım bilişi araştırmalarına eklemlemişlerdir (Fiore ve Wiltshire 2016).  
Kaynaklar Akgün, A. E., Dayan, M., & Benedetto, A. D. (2008). New product development team intelligence: Antecedents and consequences. Information Management, 45(4), 221-226. doi: 10.1016/J.IM.2008.02.004 Arrow, H., McGrath, J. E., and Berdahl, J. L. (2000). Small Groups as Complex Systems: Formation, 

Coordination, Development, and Adaptation. Thousand Oaks, CA: Sage Publications. Bales, R. F. (1950). Interaction process analysis: A method for the study of small groups. Cambrid-ge, MA: Addison-Wesley Borrego, M., Karlin, J., McNair, L. D., & Beddoes, K. (2013). Team Effectiveness Theory from In-dustrial and Organizational Psychology Applied to Engineering Student Project Teams: A Research Review. Journal of Engineering Education, 102(4), 472-512. doi:10.1002 /jee.20023  Cannon-Bowers JA, Salas E, Converse S. (1993). Shared mental models in expert team decision 
making. In Individual and Group Decision Making, Castellan NJ (ed.), 221-246. Chan, D. (1998). Functional relations among constructs in the same content domain at different levels of analysis: A typology of composition models. American Psychological Association (APA). https://doi.org/10.1037/0021-9010.83.2.234 Clark, A. (2008). Supersizing the mind. doi:10.1093/acprof:oso/9780195333213.001.0001 Cooke, N. J., Salas, E., Kiekel, P. A., & Bell, B. (2004). Advances in measuring team cognition. In Team cognition: Understanding the factors that drive process and performance (pp. 83-106). doi:10.1037/10690-005 Cooke, N. J., Gorman, J. C., Myers, C. W., & Duran, J. L. (2013). Interactive team cognition. Cognitive 
Science, 37(2), 255-285. doi:10.1111/cogs.12009 Cooke, N. J. (2015). Team Cognition as Interaction. SAGE Publications. https://doi.org/10.1 177/0963721415602474 Cronin, M. A., Weingart, L. R., & Todorova, G. (2011). Dynamics in Groups: Are We There Yet? 
Academy of Management. https://doi.org/10.5465/19416520.2011.590297 DeChurch, L. A., & Mesmer-Magnus, J. R. (2010). Measuring shared team mental models: A meta-analysis. Group Dynamics: Theory, Research, and Practice, 14(1), 1-14. https://doi.org/1 0.1037/a0017455 Elsbach, K. D. and A. B. Hargadon. (2006). Enhancing Creativity through ‘Mindless’ Work: A Fra-
mework of Workday Design, Organization Science. Englund, H., & Gerdin, J. (2008). Structuration theory and mediating concepts: Pitfalls and impli-cations for management accounting research. Critical Perspectives on Accounting, 19(8), 1122-1134. doi:10.1016/j.cpa.2007.06.004 
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Çalışma Yaşamında Transaktif Bellek 
Sistemlerinin Rolü 

Selin Erdil 

Giriş Bu bölümde örgütlerde bilginin depolandığı önemli bir kaynak olarak öne sürülen transaktif bellek sistemleri tanıtılmakta ve örgüt üyesi bireylere ba-ğımlı canlı organizmalara benzetilebilecek bu sistemlerin öncülleri, sonuçları ve bu ilişkilerde rol oynayabilecek bağlamsal faktörler tartışılmaktadır. Tran-saktif bellek sistemleri örgütün genelinde ya da herhangi bir sosyal birimde grup içindeki üyelerin birbirlerinin neyi bilip neyi bilmediğine dair sahip ol-dukları ortak bilgi sistemi olarak ifade edilmektedir (Wegner, 1987). Bu ta-nımda, transaktif bellek sistemlerinin parçası olan bireylerin sahip oldukları tecrübe, uzmanlık, yetkinlik ve yeteneklerin yanı sıra bu bilgiyi koordine ederken diğer bireylerle olan etkileşimleri de yer almaktadır. Bu açıdan bu bilgi sistemleri grup/takım bilişinin daha statik olarak kabul edilen ve bilişsel yapılara odaklanan perspektifinden farklılaşmakta, süreçleri vurgulayarak içinde dinamik ögeleri de barındırmaktadır (Wagner, 2016). Bu perspektifte takım ya da kurumdaki zihinsel iş bölümü o yapıyı oluşturan üyelerin etkile-şim süreçleri ve bunların koordinasyonu bir bütün olarak incelenmektedir. Sosyal psikolojide bireyin gruba dair algılarına odaklanan indirgemeci yakla-şımın tersine bu sistemde grup bireyin zihninden bağımsız kendi başına var olan zihinsel bir durum (cognitive emergent state) olarak karşımıza çıkmakta-dır. Yazında birbirleriyle etkileşen üyelerden oluşan bu sistemin genelde grup düzeyinde performans gibi davranışsal (görevin yerine getirilmesine yönelik) ve/veya grubun öğrenmesi gibi psikolojik (grup üyelerinin psikolojik ihtiyaç-larını karşılamaya yönelik) sonuçları ele alınmaktadır (Theiner, 2013).  Yakın ikili ilişkiler yazınında geliştirilen bu kavramın örgütsel ortama uyarlanışı özellikle yeni ve karmaşık görevleri üstlenen takımların etkinliğini açıklamak güdüsünden doğmuştur. Önce laboratuvar ortamında grupların performansını açıklamak için kullanılmış (Liang vd., 1995) daha sonra ise çe-
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biri olarak önermektedir. Bu manada örgüte rekabet avantajı sağlayabilecek olan transaktif bellek sistemi örgüt düzeyinde ele alındığında nomolojik yapısı farklılaşabilir. Örneğin, gruptaki kişi sayısı arttıkça transaktif bellek sistemi niteliğinin zayıfladığını iddia eden çalışmalar göz önüne alınırsa örgüt düze-yinde tek bir transaktif bellek sistemi olmasını beklemek yerine birden fazla bellek sisteminin oluşabileceği de düşünülebilir. Bu durumun firma perfor-mansı açısından sonuçları araştırmaya değer gözükmektedir. Son olarak günümüzde yeni bir aktör olarak karşımıza çıkan yapay zekâ transaktif bellek sisteminin kurgulanması ve etkinliğinde rol oynayabilir. Diji-tal teknolojinin kişisel bilgi bankası gibi kullanılması kanlı-canlı insanlar ara-sında gelişen organik transaktif süreçlerin yerine geçebilecek midir? Ya da yapay zekânın bize sunduğu kişisel bilgi bankamız doğruyu (accurate) ne de-rece yansıtmaktadır soruları henüz yanıtsızdır. Transaktif bellek sistemi perspektifinin yukarıdaki meseleler ele alındık-ça güçlenip meşruiyet kazanarak, örgütlerde ve takımlarda rutin performansın yanı sıra öğrenme, yenilikçi performans gibi etkinliğe dair olguları açıklamak için faydalı bir mekanizma sunacağı umulmaktadır. 
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Takım Eğitimlerinde Birey Motivasyonu 
Üzerine Çok Düzeyli Kuramsal Bir Model 

İpek Mete  

Giriş Günümüzün aşırı rekabetçi ve değişken koşullarında, takımlar beşerı̂ sermayesinden en iyi şekilde yararlanmak isteyen örgütlerin temel yapı taşları hâline gelmiştir (Mathieu vd., 2019). Çevresel baskılar sonucunda örgütler, stratejik hedeϐlerine ulaşmak için takımlarının etkili çalışmasına her zaman-kinden daha fazla ihtiyaç duymaktadır. Buna bağlı olarak, takımlarda görev yapan çalışanların becerilerini geliştirmek ve takımların işleyişini daha iyi hâle getirmek, havacılık, sağlık ve enerji dâhil olmak üzere pek çok sektörde faaliyet gösteren örgütler için önemli konular hâline gelmiştir (Salas vd., 2008).  Takım eğitimi, örgütlerde takım üyelerinin etkili takım performansı için gerekli olan bilgi, beceri ve tutumları edinmelerine, anlamalarına ve uygula-malarına yardımcı olmayı hedeϐleyen müdahalelerdir (Shufϐler vd., 2011). Araştırmacılar temel olarak eğitimin tasarımı veya takım üyesi bileşimi gibi takım eğitiminin başarısını etkileyen etmenlere odaklanmıştır. Şimdiye kadar yayınlanmış olan çeşitli meta-analizler, takım eğitiminin öğrenme, beceri, ta-kım performansı vb. gibi kriterleri iyileştirmek için etkili bir araç olduğunu ortaya koymuştur (Delise vd., 2010; Hughes vd., 2016; Salas vd., 2007, 2008).  Eğitim motivasyonu, çalışan eğitimlerinin etkililiğini bireysel düzeyde in-celeyen mevcut kuramlarda (Colquitt vd., 2000; Gegenfurtner, Veermans vd., 2009) önemli bir mekanizma olarak kabul edilmiş ancak takım eğitimi litera-türünde çoğunlukla ihmal edilmiştir. Takım ve çalışan eğitimi alanlarındaki araştırmacılardan motivasyon çalışmalarının takım düzeyini de kapsayacak şekilde genişletilmesi gerektiğini öne süren çağrılar olmasına rağmen bu çağ-rılara yanıt veren çok az görgül çalışma bulunmaktadır. Oǆ rneğin, çalışan eğiti-minde motivasyonu odak alan derlemelerinde, Gegenfurtner, Veermans ve diğerleri (2009) çalışanların eğitimde edindikleri bilgi ve becerileri eğitim 
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Gruplarda Bilişsel Süreçleri Destekleyici 
Sosyoduygusal Faktörler  

Mehmet Emre Uğur 

Giriş  Organizasyonlarda küçük gruplar ya da takımlara ilişkin yazında takım etkinliğinin ve performansının altında yatan faktörler temel olarak üç ana gruba ayrılmaktadır: Sosyoduygusal faktörler, bilişsel faktörler ve davranışsal faktörler. Araştırmalar, takım performansını açıklamada en büyük payın biliş-sel faktörlere ait olduğunu gösterse de bu üç temel saha arasındaki karmaşık etkileşim, grup dinamikleri konusunda bilişsel faktörler lehine yüzeysel çıka-rımlardan kaçınmak gerektiğini ders vermektedir. Özellikle birey ve takım düzeyinde sosyoduygusal boyut ile bilişsel boyut arasındaki etkileşim, başlı başına ayrı bir araştırma alanı olarak ele alınmayı hak etmektedir. Bilişsel alan, temel olarak bilginin öğrenilmesi ve paylaşılması süreçlerini kapsarken, sosyoduygusal alan takım üyeleri arasındaki uyum, güven olguları ve bu olguların sosyal etkileşimdeki yansımalarını temsil etmektedir. 
1. Takım İçi Çeşitlilik ve Sosyoduygusal Süreçler Takımların varoluş sebebi; farklı bilgi, tecrübe ve donanımdaki bireylerin bu farklılıklarından, diğer bir ifadeyle takım içi çeşitlilikten faydalanmaya da-yanıyor olsa da bu faydalanmanın sağlıklı bir zeminde gerçekleşebilmesi ta-kımın kendisini oluşturan bireylerden ayrı, süreklilik arz eden bir üst kişiliğe sahip olmasını gerektirmektedir. Dolayısıyla sağlıklı bir takımı tasvir ederken pekâlâ çeşitliliğin (diversity) birlikle (unity) dengelendiği bir durumdan bah-sedilebilir. Uyum, güven gibi sosyoduygusal olgular özellikle takımın birlikte-liğinde ve bu birliktelik üzerinden bireylerin bilişsel çeşitlilik ve donanımları-nın takım performansına dönüşmesinde hayati öneme sahiptir. 
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Takım Performansını Etkileyen Sosyal 
Psikolojik Etkenler 

Gülden Sayılan - Meltem Düzgün  

Giriş Günümüzde takım terimi internet ortamında birlikte oyun oynayan in-sanlardan birlikte çatışmaya giren askerlere kadar geniş bir aralıkta kullanıl-maktadır. Bu çeşitlilik bir grup türü olarak takımların doğasını anlamamızı zorlaştırsa da genel anlamıyla takımları belirli bir ortak amaç doğrultusunda bir arada çalışan insanların oluşturduğu gruplar (Hackman, 2002) olarak ta-nımlamak mümkündür. Takımlar yapılması gereken işin niteliği bir kişinin bireysel çabasından fazlasını gerektirdiğinde -ki bu iş bir bina inşa etmekten bir hastayı ameliyat etmeye kadar uzanan her türlü ürün ya da hizmet üretme sürecini ve bu süreçte alınan kararları kapsar- oluşur ve etkililikleri hem ta-kımı oluşturan üyelerin bireysel özelliklerinden hem de birbirleri ile etkile-şimlerinden etkilenir. Bu bağlamda, takımlar ekonomiden sosyolojiye kadar sosyal bilimlerin pek çok alanının ilgisini çeken bir araştırma konusu olagel-miştir. Bu kitap bölümünde takımların etkililiğini belirleyen sosyal psikolojik etkenler ele alınacaktır.  
1. Takımın Etkililiğini Belirleyen Bireysel Etkenler Grupları oluşturan bireyler her ne kadar ortak bir amaç için bir araya gelmiş olsalar da sahip olduğu benzerlikler veya farklılıklar grup üyelerinin takım etkililiği ve performansı üzerinde etkili olabilmektedir. Bireylerin sahip olduğu farklılıklara yönelik ayrımcılığı önlemek amacıyla birçok ülkede yasa-lar konulmuş (bk. Bendick vd., 2001; İş Kanunu Madde 5, 2003), bunun da etkisiyle, grup çeşitliliği iş yerlerinde ayrımcılıkların önüne geçerek farklı özelliklere ve geçmişe sahip insanların bir arada çalışmasına olanak sağlaya-bilmek ve farklı gruplardan insanların da iş hayatına girerek toplumun herkes kesimine fırsat eşitliği sunmak adına desteklenmiştir (bk. Bendick vd., 2001). 
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Diğer taraftan, örgütlerin daha etkili takım çalışması isteğinin zamanla artma-sıyla beraber bu çeşitliliklerin grup performansı ve etkililiğini nasıl etkilediği-ni anlamak araştırmacılar tarafından önem verilen bir konu hâline gelmiştir (Shore vd., 2011; Zhang ve Hou, 2012).  Günümüzde iş yerlerinde hem mavi yakalı çalışanların hem beyaz yaka çalışanların yoğunlukla çalıştığı iş ortamlarında, grup üyeleri arasında gerek demografik özelliklere ve benliklerine, gerekse değerler ve inançlarına daya-nan farklılıklar olabilmekte, bu farklılıklar kurumlar ve yasalar tarafından desteklenerek olabildiğince heterojen gruplar oluşturulmaya çalışılmaktadır ve hatta grupların devamlılığını sağlayabilmek adına çeşitliliğe uyum amaçlı eğitimler verilmektedir (bk. van Knippenberg ve Schippers, 2007; Bendick, 2001). Grup çeşitliliği sağlamak her ne kadar kurumlar tarafından desteklenip olumlu karşılanan bir durum olsa da (van Knippenberg ve Schippers, 2007); alanyazın grup çeşitliliğinin grubun performansı ve etkililiğiyle ilişkisine yöne-lik bir görüş birliğine varamamaktadır (Joshi ve Roh, 2009; Horwitz, 2005; Horwitz ve Horwitz, 2007). Bu durum da bireylerin sahip olduğu farklılıkların grubun performansına ve etkililiğine olan etkisi üzerinde soru işaretleri bı-rakmaktadır. Bu bölümde, grubu oluşturan bireyler arasında bulunan ve alan-yazında sıkça araştırılan bazı bireysel farklılıklarının grubun performansı ve etkililiği üzerindeki etkisi ele alınacak ve bunlara yönelik görüşler tartışılacak-tır. 
1.1. Sosyodemografik Etkenler 

1.1.1. Cinsiyet Grup çeşitliliğiyle ilgili araştırmalarda en çok araştırılan farklılıklardan biri cinsiyete dayalı farklılıkların takımın etkililiği ve performansını nasıl etki-lediğine dayalı çalışmalardır. Çalışan kadınların sosyal iklimin de yardımıyla gün geçtikçe daha fazla kabul görmesiyle beraber birçok ülkede kadına yöne-lik iş yeri ayrımcılıklarının yasalar aracılığıyla önlenmeye çalışılması (Forsyth, 2019; İş Kanunu Madde 5, 2003) kadınların daha fazla oranda ve farklı iş kol-larında pozisyonlarda çalışmasının önünü açmış, bunun sonucunda işyerinde-ki gruplar cinsiyet açısından daha heterojen bir dağılım göstermeye başlamış-tır. Bu ve benzer nedenlerle, gruplardaki cinsiyet dağılımının gruplarının per-formansı ve etkililiği ile ilişkisi oldukça ilgi çeken bir konu hâline gelmiştir (Lee ve Farh, 2004; Wegge vd., 2008). 
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Yapılan çalışmalarda, kadınların ve erkeklerin gruba sağladığı farklı kat-kılar olabilmesi nedeniyle grupta iki cinsiyet grubunun da yer almasının grup dinamikleri ve etkililiği üzerinde olumlu etkiye sahip olduğunu görülmektedir (Curşeu, Chappin ve Jansen, 2018). Bunun yanında grubun cinsiyet çeşitliliği-nin, grubun etkinliği ve etkililiği arasında ve grubun etkinliğiyle grup bağlılığı, görev performansı gibi çıktılarla olan ilişkilerine olumlu yönde katkısı olduğu bulunmuştur (Lee ve Frah, 2004).  Gruptaki cinsiyet yapısı ve cinsiyet baskınlığı grup performansıyla da iliş-kilidir (Fenwick ve Neal, 2001) ancak bu ilişkinin niteliği konusunda farklı bulgular mevcuttur. Örneğin, grupların pazarlama alanındaki performansını bir simülasyon üzerinden ölçen bir çalışmada, her iki cinsiyetin de bulunduğu grupların kadınların ve erkeklerin cinsiyet rollerinden doğan farklı işletme, karar verme ve liderlik özelliklerini bir araya getirdiği için karışık cinsiyetli grupların daha başarılı olduğu görülmüştür (Fenwick ve Neal, 2001). Araştır-macılar, 5-7 kişilik erkek gruplarının yanında en az iki kadının var olmasının cinsiyete dayalı kalıp yargıları azaltarak cinsiyetler arasında işbirliği oluşu-munu sağladığını belirtmiş, sadece erkeklerden oluşan grupların da bu simü-lasyonda en başarısız gruplar olduğunu ifade etmiştir. Curşeu ve diğerleri (2018) da işbirliğine dayalı öğrenme gruplarında grubun performansının gruptaki kadın oranı ile olumlu yönde ilişkili olduğunu göstermektedir.  Yönetim kurullarının performansı üzerine yapılan benzer bir çalışma, ka-dınların en az %30’unu oluşturduğu yönetim kurullarında organizasyonun performansının arttığını, dolayısıyla başarının sadece kadınların yeteri kadar temsil edildiği gruplarda yükseldiği göstermiştir (Joecks, Pull ve Vetter, 2013). Bunun yanında, Wegge ve diğerlerine göre (2008) kadın ve erkeklerin bir ara-da çalıştığı gruplar özellikle büyük gruplar olursa daha yüksek takım perfor-mansı sergilenmektedir.  Karma grupların performansını kültürlerarası desenle test eden başka bir çalışmada ise Çinli örneklemde grubun cinsiyet açısından karma olmasının ilişkiler ve görevlerdeki çatışmayı azaltarak performansı olumlu yönde etkile-diği ancak Amerikalı örneklemde grubun homojen ya da heterojen cinsiyet dağılımına sahip olmasının grup performansına bir etkisi olmadığı bulunmuş-tur (Zhang ve Hou, 2012). Bu da grup üyelerinin cinsiyetinin performans üze-rindeki etkisinin kültüre göre değişebileceğine yönelik soruları akla getirmiş-tir. Dahası, gruptaki cinsiyet dağılımının grubun performansına etkisi olmadı-ğını gösteren (Myaskovsky vd., 2005) hatta genelde erkeklerin çalıştığı işlerde karma cinsiyetli grupların oluşturulmasının performansa yönelik sonuçlarda 
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olumsuz etkiye sahip olduğunu belirten çalışmalar da mevcuttur (Frink vd., 2003). Alanyazındaki bu tutarsız bulgulara dayanarak cinsiyet çeşitliliğinin grup performansına etkisinin karmaşık bir yapıya sahip olduğunu (Bear ve Wool-ley, 2011) ve dolayısıyla daha detaylı araştırılması gerektiği sonucuna varmak mümkündür. Yapılan çalışmalar kadın ve erkeklerin bir arada çalıştığı grupla-rın kültürlerinin, gruptaki kişi sayısının ya da kadın-erkek oranının grup per-formansı ve de etkililiği üzerinde etkili olabileceğine işaret etmektedir.  
1.1.2. Yaş Kadın ve erkek cinsiyet gruplarının birlikte çalışmasının takım etkililiği ve performansı üzerinde etkisi kadar araştırılan bir diğer demografik özellik ise yaştır. İnsan ömrünün uzamasına bağlı olarak özellikle gelişmiş ülkelerde yaşlı nüfus ve emeklilik yaşları artış göstermekte, diğer yandan da genç nüfu-sun erken yaşta işe başlama eğilimleri nedeniyle genç nüfus ile görece yaşlı nüfusun bir arada çalışması gerekmektedir. Bu nedenlerle yaş çeşitliliğinin grupla ilgili ve işe bağlı değişkenleri nasıl etkilediğine yönelik akademik me-rak da artış göstermektedir (Kaube, 2008; akt. Boehm ve Kunze, 2015; Ries vd., 2013; Sluiter, 2006).  Tıpkı cinsiyet çeşitliliği çalışmalarında olduğu gibi yaş çeşitliliği ile ilgili yapılan çalışmalar yaş çeşitliliğinin performans ile ilişkisine dair tutarsız so-nuçlar vermektedir (Boehm ve Kunze, 2014). Konuyla ilgili yapılan çalışmala-rın çoğu yaş çeşitliliğinin grup performansı üzerinde olumsuz etkisi olduğunu göstermektedir (Wegge vd., 2008; konu ile ilgili bir meta analiz için bk. Joshi ve Roh, 2009). Kunze ve diğerlerine (2013) göre kurumlarda geniş bir yaş çeşitliliği olması, grubun içindeki genç çalışanların kariyerlerinde ilerlemele-rine engel olan yaşlı çalışanlarla çalışmasına ya da yaşlı çalışanların genç yö-neticiler tarafından yönetilmesine sebep olmakta; dolayısıyla bu durum yaş ayrımcılığı iklimi yaratarak kurumun performansını olumsuz yönde etkile-mektedir.  Alanyazında yaş çeşitliliğinin grup performansı ve etkililiğine olumsuz yönde etki ettiğine dair çalışmaların yanında bunun aksini iddia eden çalışma-lar da bulunmaktadır. Örneğin, Ferrero-Ferrero ve diğerlerine (2015) göre yaş grupları arasındaki çeşitlilik bulunması kurumsal performansı arttırmaktadır. Yaş çeşitliliğinin, farklı yaş gruplarındaki kişilerin değişik bakış açıları, fikirle-ri, problemlere dair yaklaşımlarını bir araya getirerek takımın performansı ve etkililiği üzerinde, özellikle görev yeni veya karmaşık kararlar almayı gerekti-
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riyorsa, olumlu bir etkisi olduğuna inanılmaktadır (Guillaume vd., 2017; Ries vd., 2013). Benzer bir şekilde, yaş çeşitliliğinin karmaşık konular üzerinde karar veren grup üyeleri arasında ise grubun performansını olumlu yönde etkilediği ancak rutin işler yapan kişiler arasında grup performansını olumsuz etkisi olduğu (Wegge, 2008) bulunmuştur. Dahası, yapılan işin dayanışma ge-rektirmesi durumunda da yaş çeşitliliği ve performans ilişkisinin güçlü olduğu belirtilmiştir (Timmerman, 2000).  Sonuç olarak, yaş çeşitliliği ve takım performansı ilişkisi de tıpkı bu de-ğişkenlerin cinsiyet çeşitliliğiyle ilişkisi gibi karmaşık bir görünüme sahiptir. Dolayısıyla bu ilişkinin bağlama göre olumlu ya da olumsuz olabileceği göz ardı edilmemelidir. 
1.2. Reddedilme Duyarlılığı Cinsiyet ve yaş gibi demografik özelliklerin yanında bireylerin bazı eği-limleri aracılığıyla grup performansı ve etkililiğini etkileyebilecek durumlar da mevcuttur. Reddedilme duyarlılığı bu değişkenlerden biri olarak görülebilir. Reddedilme duyarlılığı kişilerin reddedileceklerine dair endişeli bir biçimde beklenti içinde olmaları ve de reddedilmeyi hızlı bir şekilde algılaması ve buna yoğun biçimde tepki vermesi olarak adlandırılmaktadır (Romero-Canyas vd., 2010). Bu eğilime genellikle romantik ilişkiler bağlamında çalışılıyor olsa da (ör. Inman ve London, 2021) reddedilme duyarlılığı yüksek olan kişilerin iş-yerlerinde sosyal reddedilmeye karşı aşırı tepkiler verdiğine dair bulgular da bulunmaktadır (Khan vd., 2019). Reddedilme duyarlılığı temellerini ait olma gereksiniminden almaktadır. Sosyometre kuramına göre, bireylerin içinde bulunduğu sosyal bağlam benlik saygılarını ve buna bağlı olarak davranışsal tepkilerini şekillendirir. Benlik saygısı kişiler arası ilişkilerin niteliğini düzenler ve bireylere arzu ettikleri değeri görme ve saygı duyulma isteğini devam ettirmek veya değer ve saygı kazanmak için harekete geçme motivasyonu sağlar (Zhan vd., 2020). Bireyler diğerleri ile ilişkilerini devam ettirebilmek için onların neyi reddedip dışlaya-cağına dair tepkilerini gözlemlerler (Leary vd., 1995).  Reddedilme duyarlılığı yüksek olan kişiler kendileri için olumsuz sonuç-ları olduklarına inandıkları olası reddedilmelere karşı beklenti içindedirler ve kendilerini bu olası reddedilenlerden korumaya önem vermektedirler (Lon-don vd., 2012). Bunun sonucu olarak da kabul görmeye ve reddedilmekten kaçınmaya karşı güçlü bir motivasyon sahibi olurlar (Romero-Canyas vd., 
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2010). Aile, partner veya iş yerindeki kişiler tarafından reddedilmeye ilişkin bir tehdit hissettiklerinde reddedilmekten kaçınmak için kendilerini suskun-laştırma eğilimine girmekte (Ayduk vd., 2003; Inman ve London, 2021; Lon-don vd., 2012; Moss-Racusin ve Rudman, 2010; Sakallı, 2021); bu yolla da ola-sı çatışma veya reddedilmeye sebep olabilecek hatalar yapmaktan kaçındıkla-rını düşünmektedirler (Ayduk vd., 2003). Reddedilme hassasiyeti yüksek olan kişiler reddedilme durumuyla karşılaştıklarında daha az işbirliği yapma, olum-lu sosyal davranışları daha az gösterme hatta bazen öfke ve kişilere karşı düşmanlık gösterme eğilimlerine sahiptir (Day ve Porter, 2018). Alanyazında reddedilme duyarlılığı ve grup performansı arasındaki iliş-kiye yönelik çok fazla çalışma bulunmamaktadır. Ancak reddedilme hassasiye-tinin yüksek olması durumunda bireylerin kendilerini suskunlaştırma yoluyla takım çalışmasından geri çekilebileceği, pasif durum sergileyebileceği, redde-dilme olasılığına karşı fazla fikir beyan etmeyeceği, çalışmalarda aktif rol al-makta kaçınacağı ya da reddedildiğine dair hisleri nedeniyle düşük perfor-mans sergileyebileceği tahmin edilebilir. Nitekim, reddedilme hassasiyetinin artması iş performansını düşürmektedir (Khan vd., 2019). Day ve Porter’ın (2018) çalışması da reddedilme hassasiyeti yüksek olan öğretim üyelerinin yayın yapmak için daha az çabaladığını göstermektedir. Öte yandan, daha önce belirtilen nedenlerle reddedilme hassasiyeti yüksek olan kişilerin çatışmadan kaçınmak isteyeceği ve dolayısıyla gruba uyum sağlamaya çalışabileceği de düşünülebilir. Dolayısıyla bu değişkende de grup performansının grubun di-namikleri ve yapılan işin bağlamına göre farklılaşacağı söylenebilir. 
1.3. Gruptan Dışlanma Tıpkı reddedilme duyarlılığı gibi dışlanma da grup performansını etkile-yebilecek faktörlerden biridir. Reddedilme durumunda bir kişi ya da grubun istenmediği açıkça beyan edilirken dışlanma durumunda kişiler diğer kişiler ya da gruplar tarafından yok sayılır ya da dışarıda bırakılır (Williams, 2007). Uzun zamandır süregelen çalışmalar, sosyal dışlanmanın Williams’ın (1997; Williams ve Zadro, 2001) modelinde önerdiği dört temel ihtiyaç olan ait olma ihtiyacı, benlik saygısı, kontrol ihtiyacı, öz değer ve anlamlı varoluş ihtiyaçla-rını tehdit ettiğini göstermektedir (Lustenberger ve Jagacinski, 2010; Witten-baum vd., 2010; Wu vd., 2018). Dolayısıyla dışlanmanın birey üzerinde birçok olumsuz etkisinin olduğu söylenebilir. İş yerinde dışlanma, çalışanların diğer çalışandan kaçamak yollarla bilgi saklaması ve buna dair aptalı oynamasıyla ilişkilidir (Zhao vd., 2016). Bunun 
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yanında tipik olarak dışlanan kişi ile göz temasından kaçınma, kasıtlı izolas-yon, aldırmama ya da hiçe sayma davranışlarını içermektedir (Wu, Wang ve Lu, 2018). Bireysel olarak dışlanma daha düşük performans göstermeye ne-den olmaktadır (Lustenberger ve Jagacinski, 2010). Grup üyesinin bireysel seviyede iş yerinde dışlanmaya maruz kalması ayrıca kurum bağlılığının, ör-gütsel vatandaşlık davranışının, sorumluluk almanın ve gruba olan bağlılığının azalmasıyla ilişkilidir (Ferris vd., 2008; Hitlan vd., 2006; Wu vd., 2018).   Dışlanma her ne kadar birey için olumsuz etkilere sahip olsa da bazı du-rumlarda grup işleyişi ve devamlılığı için faydalı olabilmektedir. Örneğin, dış-lanma kişilerin grup içindeki varlığına ciddi bir tehdit oluşturması nedeniyle, dışlanan kişileri dışlanmaya dair ipuçlarına karşı daha hassas hâle getirerek grup tarafından kabul görebilmek adına davranışlarını değiştirmeye itebilir (Gamian-Wilk ve Madeja-Bien, 2021). Bunun yanında, grup içinde olumsuz bir durum olduğunda, kasıtlı dışlamalar aracılığıyla bir kişiyle iletişim kurulma-ması çatışmalar, sosyal olarak uygunsuzluk veya hoş olmayan duyguların ön-lenmesine ve kişinin sakinleşmesine yardımcı olabilmektedir. Bunun da za-man içinde çatışmaların devam etmemesi ve grubun devamlılığı, etkin bir şe-kilde çalışması ve olumlu performans gösterebilmesi adına işlevsel olduğu iddia edilebilir. Yine benzer şekilde kişinin ya da grubun kurulan ilişkiden zarar görebileceği düşünülen durumlarda da kasıtlı dışlama gerçekleşebilir (konu ile ilgili bir derleme için bk. Robinson vd., 2013).  Yine grubun daha etkin bir şekilde çalışması ve devamlılığını sürdürebil-mesi açısından bakıldığında, güçsüz veya bariz bir şekilde grup üyelerinden farklı özelliklere sahip grup üyesinin dışlanmasının, grubun daha güçlü ve de daha bağlı hâle gelmesine yardımcı olabildiği söylenebilmektedir (Gamian-Wilk ve Madeja-Bien, 2021). Dolayısıyla dışlama davranışı her ne kadar olum-suz bir durum olarak görülse de bazı durumlarda birey ve grup adına faydalı yanlarının olabileceği, grubun etkililiği ve performansı için olumlu katkı yapa-bileceği göz önünde bulundurulmalıdır. 
1.4. Sosyopolitik Etkenler Takım performansı ve etkililiği üzerinde etkili olabilecek bireysel faktör-leri incelerken alanyazında dikkat çeken diğer değişkenler ise sosyopolitik etkenler olan sağ kanat yetkeciliği ve sosyal baskınlık yönelimidir. Alanyazın-da sıkça araştırılan sağ kanat yetkeciliği ve sosyal baskınlık yönelimi özellikle ön yargıyla ilişkilendirilmektedir (Halkjelsvik ve Rise, 2014) ve bu iki tutuma yüksek oranda sahip kişilerin çeşitli gruplara ön yargılı olduğu bilinmektedir 
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(Sibley ve Duckitt, 2008). Dolayısıyla bu kişilerin ön yargılı tutumlarını kendi-leriyle grup üyelerinin benzerlik ya da farklılıkla göre yansıtabileceği, sonuç olarak da grup performansı ya da etkililiğinin bu durumdan olumlu ya da olumsuz etkilenebileceği düşünülebilir. Adorno ve diğerlerinin (1950) Otoriter Kişilik isimli çalışmasından türeti-len sağ kanat yetkeciliği (a) “yerleşik ve meşru olarak algılanan otoritelere yüksek derecede boyun eğme”, (b) “yerleşik otoriteler tarafından onaylanma-dığı düşünülen, çeşitli kişilere yönelik genel bir saldırganlık” ve (c) “toplum tarafından onaylandığı düşünülen sosyal geleneklere yüksek düzeyde bağlılık” olmak üzere üç özelliğin birleşimi olarak tanımlanabilir (Altemeyer, 1996, s.6). Bu doğrultuda, sağ kanat yetkeciliği olan kişiler dünyayı tehlikeli bir yer ola-rak görme ve buna bağlı olarak azınlıkları tehdit olarak algılayıp onlardan korkarak onlara karşı ön yargılı olma eğiliminde olur (Altemeyer, 1998). Bu ön yargının hedefinde olan kişiler genellikle sosyal düzen, grup düzeni ve is-tikrarı bozacaklarını düşündükleri grupların üyeleridir (Duckitt, 2006; Duckitt ve Sibley, 2007). Sağ kanat yetkeciliği yüksek olan kişiler aynı zamanda gele-neksel değerlere ve otoriteye karşı boyun eğmeyi tercih etme eğilimindedirler (Heaven ve Bucci, 2001). Bu eğilimler sebebiyle, ön yargı duydukları bu grup-lara karşı ise sosyal kontrol, düzen, istikrar ve uyumu savunma motivasyonu-na sahiptirler (Duckitt, 2006). Hatta bu gruplara karşı saldırgan davranışlar da sergileyebilmektedirler (Heaven ve Bucci, 2001). Bu kişiler özellikle grup üye-liğinin belirgin bir şekilde kültürel ve sosyal değerlerden geldiği durumlarda diğer gruplara karşı yüksek ön yargı göstermektedirler (Dru, 2007; konu ile ilgili bir derleme için bk. Düzgün vd., 2022). Sosyal baskınlık yönelimi ise “kişinin genel olarak ilişkilerin hiyerarşik yerine eşit olmasını tercih edip etmediğini yansıtan, gruplar arası ilişkilere yönelik genel bir tutumsal yönelim” olarak tanımlanmaktadır (Pratto vd., 1994, s.742). Bu doğrultuda, sosyal baskınlık yönelimi yüksek olan kişiler sos-yal olarak aşağıda görülen veya statü ve kaynaklar için rekabet edilmesi ge-rektiği düşünülen gruplara karşı ön yargılı olma eğilimindedir (Duckitt ve Sib-ley, 2007). Bu insanlar sosyal dünyayı kaynaklar, statü ve güç için rekabetin olduğu bir yer olarak görmektedirler (Duckitt, 2001). Onlara göre, sınırlı sayı-da kaynak vardır ve bu kaynağı elde etmek için dış gruplarla yarışılmalıdır (Esses vd., 1998). Dolayısıyla kendi gruplarının üstünlüğü ve diğer gruplara karşı baskın olmasına yönelik kaygıları vardır ve buna bağlı olarak da aşağı gördükleri gruplarla güç ilişkisine dayalı bir yarışma içerisinde olduklarından, bu gruplara karşı ön yargı gösterirler (Cohrs ve Asbrock, 2009). Bu kişiler, 
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üstünlük için rekabet odaklı motivasyona sahiptir ve diğer gruplara göre üs-tün ve daha güçlü olmak isterler, diğer taraftan ise sosyal hiyerarşileri ve gruplar arası hakimiyeti sürdürmek ve rasyonelleştirmek için dış grupları değersizleştirirler (Asbrock vd., 2009). Bu kişiler aynı zamanda gruplar ara-sında bir sosyal hiyerarşi olması gerektiğini ve de kendilerinin de bu hiyerar-şinin en tepesindeki konumlarını korumaları gerektiğine inanmaktadır (Asbrock vd., 2009; Sibley ve Duckitt, 2008). Yapılan çalışmalara göre sağ kanat yetkecilik ve sosyal baskınlık yönelimi ve genel ön yargı ile güçlü biçimde ilişkilidir (Birdir vd., 2022; Sibley ve Duc-kitt, 2008; Osborne vd., 2021). Yani sağ kanat yetkeciliği ve sosyal baskınlık yönelimi çok farklı gruplara karşı ön yargılı davranmayı öngörmektedir (Duc-kitt ve Sibley, 2007). Nitekim, bu kişilerin kadınlara karşı cinsiyetçi tutumlara sahip olduğu (Feather ve Mckee, 2012), ırkçı tutumlar sergiledikleri (Hiel ve Mervielde, 2005), eş cinsellere (Sibley vd., 2006; Whitley, 1999), translara (Sayılan vd., 2020) ve göçmenlere (Hodson ve Costello, 2007) karşı ön yargılı oldukları bulgular arasındadır. Sağ kanat yetkeciliği ve sosyal baskınlık yöneliminin farklı gruplara karşı ön yargı arasında ilişki olmasının, takımların grubun içi veya gruplararası iliş-kilerini olumlu ya da olumsuz etkileyebileceği düşünülebilir. Grup içi düşü-nüldüğünde, eğer takımı oluşturan kişiler, sağ kanat yetkeciliği ve sosyal bas-kınlık yönelimi yüksek olan kişilerin tehdit algıladığı ya da düşük statüde gör-düğü kişilerden oluşursa, gruba bağlılık ve de takım performansı ve etkililiği-nin düşmesi öngörülebilir. Örneğin, Christopher ve Wodja’nın (2008) bulgula-rına göre sağ kanat yetkecilik ve sosyal baskınlık eğilimi çalışan kadınlara iliş-kin ön yargı ile ilişkilidir. Benzer şekilde, Düzgün’ün (2019) çalışmasına göre, sağ kanat yetkeciliği ve sosyal baskınlık yönelimi yüksek çalışanlar erkek rol-lerine uygun liderlik özellikleri gösteren kadın yöneticilere sahip olduklarında iş tatminleri düşer, aynı liderlik özelliklerini gösteren erkek yöneticilere sahip olduklarında ise iş tatmininde anlamlı bir değişiklik gözlenmez. Bu durum, erkek cinsiyet rolleriyle hareket ettiği düşünülen kadın liderin geleneksel cin-siyet rollerinden çıkarak tehdit oluşturmasıyla ve aşağı statüde olması gerek-tiği düşünülen bir grubun statü elde edip bu kişilerce uygunsuz görülen dav-ranışlar sergilemesiyle ve bütün bunlara yönelik hoşnutsuzlukla ilişkilendiri-lebilir. Bu doğrultuda, sağ kanat yetkeciliği ve sosyal baskınlık yönelimi yük-sek olan kişilerin takım arkadaşları arasında ön yargılı oldukları kişiler bu-lunması durumunda da bu kişilerle çatışmaya girebileceği ve dolayısıyla grup içinde düşük performans ve etkililik sergilenebileceğinden söz edilebilir. Diğer 
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taraftan sağ kanat yetkeciliği ve sosyal baskınlık yönelimi yüksek olan kişiler kendi gruplarının devamlılığı ya da üstünlüğüne önem verdikleri için grupla özdeşleşme yaşadıklarında diğer gruplara kendi kurallarını kabul ettirmek ya da üstünlüğünü sağlayabilmek adına daha uyumlu çalışıp daha yüksek per-formans ve takım etkililiği için çaba harcayacakları da söylenebilir. 
2. Takımın Etkililiğini Belirleyen Grup Seviyesindeki 

Etkenler Bireysel etkenler her ne kadar takım üyelerinin bireysel performansları ve takımın genel performansı üzerinde etkili olsa da grup çoğu durumda üye-lerin toplamından daha fazlasıdır. Ancak bu durum grupların her zaman iyi performans gösterecekleri anlamına gelmez. Bu başlıkta takımı bir arada tutan ve performansı etkileyen etkenler ele alınacaktır.  
2.1. Kimliklenme ve Özdeşim Takımların en belirleyici özeliklerinden biri insanları en azından belli bir oranda bir kolektifin parçası olmayı gerekli kılmasıdır. Zira kişinin “ben”den ziyade “biz”e odaklanması grupla uyumunu arttır, bireysel motivasyonları uğruna çabalamaktansa grubun hedefleri doğrultusunda çabalamasını sağlar ve bireysel olarak ödüllendirici olmayan durumlarda bile takımlarına olan bağlılıklarını sürdürmelerine yardımcı olur (Lembke ve Wilson, 1998). Sosyal kimlik kuramının (Tajfel, 1974; Tajfel ve Turner, 1979) temel var-sayımı insanlar kendilerini bazı durumlarda diğerleri ile kişisel özellikleri ya da tercihleri doğrultusunda etkileşim kuran bağımsız bireyler olarak görme eğiliminde olsa da çoğu durumda belirli grupların üyeleri olarak tanımlıyor olmasıdır. Dahası, belirli bir grubun üyesi olan kişiler kendi grup üyelerine yönelik olumlu değerlendirmelere sahipken diğerlerine yönelik olumsuz de-ğerlendirmelere sahip olma eğiliminde olurlar (Tajfel ve Turner, 1979). Daha-sı, grup üyeleri kendileri ve grupları hakkında olumlu duygular besleme eğili-minde olurlar (Tajfel, 1971). Kurama göre bu durum sosyal sınıflandırma ve özdeşim isimli iki süreç sonucunda ortaya çıkar. Sosyal sınıflandırma insanların diğer insanları tanım-lamak ve anlamlandırmak amacıyla hızlı ve otomatik biçimde ırk, yaş, milliyet gibi kategorilere ayırma eğilimi olarak tanımlanabilir. Bu kategoriler genel olarak bana benzeyenler (iç grup) ve benzemeyenler (dış grup) olarak ikiye ayrılırlar. Sosyal sınıflandırma kişinin kendisini iç grubunun üyelerine oldu-
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ğundan daha benzer görmesine, dış grup üyelerini ise olduğundan daha farklı görmesine yol açar (Hornsey, 2008).  Sosyal sınıflandırmaya eşlik eden bir diğer süreç de özdeşimdir. Tajfel ve Turner (1986), özdeşim olgusunu kişinin kendisini ayrı bir birey olarak değer-lendirmesinden belirli bir grubun temsilcisi olarak görmesine giden süreç olarak tanımlamışlardır. Kişiler içinde bulunan durumun gerekliliklerine göre bireysel kimlikleri veya grup kimlikleri ile hareket edebilirler. İdealinde bu iki kimliğin birbiri ile uyumlu olması beklenir ancak hangisinin baskın kimlik olduğu verili koşula göre belirlenir. Örneğin, takımlar özelinde düşünüldü-ğünde, grup kimliğinin baskın olması beklenir. Zira takım çalışması takım üye-lerinin bireysel motivasyonlarındansa takım kimlikleri ile hareket etmelerini gerektirir (Lembke ve Wilson, 1998). Sosyal kimlik grupları meslek gruplarını ve desteklenen spor takımlarının taraftar gruplarını da içeren birçok gruptan oluşabilmektedir (Ashforth ve Mael, 1989). Üyesi olunan grup diğer gruplarla karşılaştırıldığında daha üstün görülüyorsa kişilerin grupla özdeşimi artar ve grup kimliğine olan bağlılıkta artış olur (Escartin vd., 2013). Öte yandan, grupla kendini yüksek derecede özdeşleştiren kişiler özdeşimi düşük olan üyelere kıyasla daha yüksek örgüt-sel bağlılık gösterir, daha yüksek iş tatminine sahip olur ve de işleriyle daha çok gurur duyar (Haslam vd., 2009). Bunlara bağlı olarak bireyin takımla ha-reket etmesi gereken durumlardan daha tatminkâr olması ve grubunu daha ileri taşıyabilmesi adına daha yüksek performans sergileyip daha etkili bir biçimde çalışabileceğinden söz edilebilir. Özdeşimi düşük olan üyeler ise yük-sek çaba gerektiren durumlarda daha fazla tükenmişlik yaşarlar (Haslam vd., 2009). Bu da düşük özdeşimin grup adına olumsuz sonuçlar doğurabileceğinin bir göstergesidir. Grupla özdeşimin performans üzerindeki bir diğer etkisi de üyelerin so-runlarla başa çıkma kapasitesi ile ilişkisinden kaynaklanır. Özdeşimi yüksek olan üyeler sorun içeren durumlarda çözüm odaklı tavırlar sergileme eğili-minde olurlar. Nitekim, özdeşimi yüksek olan grup üyeleri grupla ilgili bir probleme işaret ettiğinde, grup üyeleriyle özdeşim kişilerin ortak yetersizlik-lerini kabul etmesini ve bu yetersizliklerin üzerine yapıcı bir şekilde eğilmesi-ni kolaylaştırır. Ancak grubun üyesi olmayan kişilerden gelen eleştiriler grup üyelerinin var olan problemleri görmezden gelmesine ve eleştiri yönelten ki-şiye karşı savunmaya geçmesine neden olur (Ellemers ve Rink, 2005; Lin, Liu ve Liao, 2020).  
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Sosyal kimlik, kişileri grubun başarısı için çalışmaya doğru motive eder-ken bir yandan da bu katkıları yapma sürecinin olumsuz etkilerinden koruma-ya yardımcı olur (Haslam, 2004; Haslam vd., 2009). Takım üyelerinde özdeşim artıkça yaptıkları görevlere olan adanmışlıkları da artmaktadır. Bu da takım sosyal kimliği, takımın performansını yordayan önemli bir değişken hâline getirmektedir (Scott, 1997). Özetle, takım kimliği ile özdeşim, takımın perfor-mansının artması ve öğrenmeye olumlu yönde katkıda bulunmaktadır (Van Der Vegt ve Bunderson, 2005).  
2.2. Takım İçi Etkileşim Tüm görevler birden fazla insanın bir arada çalışmasını gerektirmese de işlerin hızlı ve etkili biçimde halledilmesi için çoğu durumda ekip çalışmasına ihtiyaç duyulur. Özellikle gerçekleştirilmesi gereken iş zor ve karmaşık hâle geldikçe, bir başka deyişle tek kişinin başarısız olma ihtimali arttıkça, iyi orga-nize olmuş bir takımın başarılı olma olasılığı artar (Salas vd., 2008). Ancak takımın varlığı her zaman başarıyı garanti etmez. Hatta bazı durumlarda kişi-lerin performansının düşmesine sebep olabilir. Birey grup ilişkisi ve takım içi etkileşim bu bağlamda kritik öneme sahiptir. Bu başlıkta bireylerin ekip için-deki performansını belirleyen sosyal psikolojik süreçler ele alınacaktır.  
2.2.1. Sosyal Kolaylaşƨrma Sosyal psikoloji alanının ilk çalışmalarından birinde Norman Triplett (1989) bireylerin performansının diğerlerinin varlığından ne şekilde etkilen-diğini araştırmıştır ve sosyal kolaylaştırma kavramını ortaya atmıştır. Bireyle-rin diğerlerinin varlığında çalıştıklarında görev performanslarında meydana gelen gelişme olarak tanımlanabilecek sosyal kolaylaştırma koşu yapma, bilar-do oynama, ağırlık kaldırma, matematik ve bilgisayar problemleri üzerinde çalışma gibi birçok görevde meydana gelen bir etkidir (Guerin, 1983; Robin-son-Staveley ve Cooper, 1990; Strube, 2005; Strube vd., 1981). Ancak diğerle-rinin varlığı her zaman performansı olumlu yönde etkilemez. Örneğin, Mar-kus’un (1978) bulguları sosyal kolaylaştırmanın iyi bilinen ve kolay görünen görevler için geçerli olduğunu, görev zorlaştığında diğerlerinin varlığının per-formansı olumsuz etkilediğini göstermektedir (ayrıca bk. Aiello ve Douthitt, 2001).  Zajonc (1965), bu çelişkili bulguları ele almış ve farklılığın uyarılma ile ilişkili olduğunu iddia etmiştir. Buna göre, bireyler diğerleri ile birlikte oldu-ğunda yalnız oldukları durumlara kıyasla daha fazla uyarılma yaşarlar. Bu 
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uyarılma da ilgili durumdaki baskın tepkiyi yani vermeleri en olası olan tepki-yi vermelerine yol açar. Baskın tepki verilen görev için doğru ise -ki iyi bilinen görevler için genelde doğrudur- diğerlerinin varlığı performansı artırır. Ancak baskın tepki verilen görev için doğru değilse (ör. görev yeniyse veya zorsa) diğerlerinin varlığı performansı düşürür (konu ile ilgili bir meta analiz için bk. Bond ve Titus, 1983).  Zajonc’un (1965) bakış açısı alanyazında yaygın biçimde benimsenen bir görüş olsa da konu ile ilgili alternatif açıklamalar da mevcuttur. Örneğin, Cottrell’e (1972) göre diğerlerinin sadece var olması uyarılma yaratmak için yeterli değildir. Sosyal kolaylaştırmaya yol açan şey diğerlerinin varlığının değerlendirilme ile ilgili kaygı yaratmasıdır. Örneğin, diğerleri ortamda ise ancak bireyin ne kadar iyi performans gösterdiği ile ilgilenmiyorlarsa perfor-mans bundan etkilenmeyecektir. Baron (1986) ise sosyal kolaylaştırmanın temel kaynağının dikkat olduğunu ileri sürer. Buna göre, diğerlerinin varlığı dikkatin bölünmesine yol açarak performansı olumsuz etkiler. Ancak bireyler göreve odaklanarak bu olumsuzluğu aşmaya çalışırlar. Bu çaba baskın tepki gerektiren basit ve iyi bilinen görevlerde performansın artmasına yardımcı olurken karmaşık ve yeni görevlerde performansın düşmesine yol açar. Sosyal kolaylaştırmanın kaynağının ne olduğu hâlâ tartışılıyor olsa da alanyazındaki bulgular her üç açıklamayı da destekler niteliktedir (Greene, 1991). Dahası, sosyal kolaylaştırma etkisi tavuklardan hamamböceklerine ve maymunlara kadar pek çok insan dışı hayvan türünde gözlenmiştir (Clayton, 1978; Zajonc vd., 1969).  
2.2.2. Sosyal Kaytarma Bir üst başlıkta ifade edildiği üzere, diğerlerinin varlığı bireylerin moti-vasyonlarını ve performanslarını etkileyebilir. Ancak söz konusu görevin nite-liği de performansı etkiler. Sosyal kaytarma olarak bilinen olguya göre insan-lar kolektif görevlerde bireysel görevlerde çalışacaklarından daha az çalışma eğiliminde olmaktadır (Williams vd., 1981).  Sosyal kaytarma konusundaki araştırmalar son yıllarda artmış olsa da bu konuda yapılan ilk çalışma oldukça eskiye dayanır. Max Ringelmann 1880’lerde insanların grup hâlinde çalıştığı koşulda bireysel olarak çalıştığı koşula nazaran daha az üretken olduklarını keşfetmiştir. Üstelik, üretkenlikte-ki bu azalma gruptaki kişi sayısı arttıkça daha da azalmaktadır (Kravitz ve Martin, 1986). Ringelmann bu etkinin oluşması için iki olası neden önermiştir: Koordinasyon kaybı ve motivasyon kaybı. Bir başka deyişle, insanlar grup 
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hâlinde çalıştıklarında ekibin diğer üyeleriyle koordine olamadıkları için daha üretken olabilirler ya da diğerlerinin işi halledeceğine inanarak daha az çaba sarf ediyor olabilirler. Latané ve diğerlerinin (1979) sahte gruplarla gerçekleş-tirdikleri deneyler üretkenlikteki azalmanın koordinasyon kaybı yaşanamaya-cak durumlarda bile (katılımcılar araştırmaya yalnız katılmakta, sadece grup hâlinde olduklarına inanmaktadır) mümkün olduğunu göstermiştir. Yani in-sanların sosyal kaytarma eğilimine girmesi için bir ekibin parçası olduklarını düşünmeleri bile yeterlidir. Devamında çeşitli takımlarla çeşitli görevlerle gerçekleştirilen çalışmalar sosyal kaytarma olgusunu destekleyen bulgular ortaya koymuştur (Karau ve Williams, 2012).  Ancak sosyal kaytarma eğilimi herkeste aynı şekilde görülmez. Konu hakkında gerçekleştirilen bir meta analiz sosyal kaytarma eğiliminin karmaşık görevlerde basit görevlere kıyasla, kadınlarda erkeklere kıyasla ve Çin ve Ja-ponya gibi doğu ülkelerindeki katılımcılarda Batılı katılımcılara kıyasla daha az olduğunu göstermiştir (Karau ve Williams, 1993).  Dahası, ekibin dinamikleri de sosyal kaytarma eğilimi üzerinde belirleyi-cidir. Örneğin, ekip az kişiden oluştuğunda kalabalık olduğu koşula nazaran daha az sosyal kaytarma eğilimi gözlenir (Pentland, 2014). İkinci olarak, de-ğerlendirme bireysel olarak yapıldığında grubun üretkenliği üzerinden yapıl-dığı koşula kıyasla daha az sosyal kaytarma gözlenmektedir (Harkins ve Jack-son, 1985). Üçüncü olarak, ekip üyeleri tanınabilir olduklarında anonim olduk-ları koşula nazaran daha az sosyal kaytarma eğilimi gösterirler (Jackson ve Latané, 1981). Dördüncü olarak, görevin amaçları net olduğunda belirsiz ol-duğu koşula nazaran daha fazla sosyal kaytarma eğilimi gözlenir (Kleingeld vd., 2011). Son olarak, üyelerin takımla özdeşimi düşük olduğunda, yüksek özdeşim koşuluna nazaran daha fazla sosyal kaytarma gözlenir (Haslam, 2004; Høigaard vd., 2013). Dolayısıyla birbiri ve grup ile özdeşimi yüksek olan az sayıdaki üyeden oluşan ekiplerin oluşturulması sosyal kaytarma eğilimini en aza indirmek için etkili bir yol olarak görünmektedir.  
2.3. Grubun Uyumu Pek çok grup türünde olduğu gibi takımlar da sadece yan yana gelmiş in-sanlardan fazlasıdır; onları bir arada tutan bir karşılıklı bağımlılık hâli, birlik ve uyum hissi vardır. Bu birliktelik hissi grubun uyumu [cohesion] olarak ad-landırılır (Festinger, 1950). Takım etkililiği ile ilgili alanyazın takım uyumu-nun gerek takım performansı gerekse de ilişkili süreçler açısından kritik öne-me sahip olduğuna işaret etmektedir (Carron ve Brawley, 2000; Evans ve 
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ve dolayısıyla bütüncül birlik hissinin artması ile ilişkilidir (Eys ve Carron, 2001).  Grubun uyumunun performans açısından çıktıları değerlendirildiğinde spor takımlarından askerî takımlara kadar çeşitli gruplarla gerçekleştirilen çalışmalar uyumun performans ile pozitif yönde ilişkili olduğunu göstermek-tedir. Üstelik bu bulgu hem korelasyonel hem de deneysel çalışmalar için ge-çerli görünmektedir (ör. Back, 1951; Beal vd., 2003; Mullen ve Cooper, 1994; Zaccaro ve Lowe, 1986). Bu ilişkinin belirleyicilerinden biri üyeler arası artan koordinasyondur. Uyumlu olmayan gruplarda üyelerin davranışlar uyumsuz ve birbirinden kopukken uyumlu gruplarda üyelerin katkısı diğer üyeler ile uyum içindedir (Mullen ve Cooper, 1994). Dahası, uyumu yüksek grupların üyeleri grubun görevlerinin nasıl gerçekleştirileceğine ilişkin aynı mental mo-
deli (Cannon-Bowers ve Bowers, 2011; Cannon-Bowers ve Salas, 2001) payla-şır. Bu ortak mental modeller özellikle etkileşim ve karşılıklı bağımlılık gerek-tiren görevlerde uyumlu grupların uyumsuz gruplara nazaran daha başarılı olmasına yardımcı olur (Beal vd., 2003; Gully vd., 1995).  Grubun uyumunun takımlar açısından önemli bir faydası da kişiler arası güvenin sağlanmasına katkıda bulunmasıdır. Ekibin diğer üyelerinin kendile-rine verilen görevi çok fazla denetim ya da baskı olmaksızın yapacaklarına dair karşılıklı güvence olarak tanımlanabilecek kişiler arası güven (Kramer, 1999) üyeler birbiriyle etkileşime girdikçe pekişir ve ilgili grubun tamamına genelleştirildiğinde örgütsel sadakate dönüşür (Fine, 2003). Örgütsel Güven Modeli diğerlerine duyulan güven yetenek, dürüstlük ve yardımseverlik algılarına bağlar (Mayer vd., 1995). Buna göre, grup oluşumu-nun erken dönemlerinde güven büyük ölçüde diğerlerinin beceri ve yetenek-leri ile ilgili değerlendirmelere dayalıdır zira bir işi yapacak kapasitesi olmadı-ğına inanılan ya da gerekli donanıma sahip olmayan bir üyenin kendisine veri-len işi yapacağına pek güvenilmez. Benzer şekilde, güvenin oluşması için er-ken dönemlerden itibaren üyelerin diğerlerinin dürüst olduğuna ve grubun norm ve standartlarını kendilerininki gibi kabul ettiklerine inanması gerekir. Zaman geçtikçe yetenek ve dürüstlüğe yardımseverlik de eklenir çünkü üyeler artık gruba karşılık beklemeden katkıda bulunmaya başlarlar. Bu niteliklerin gelişmesi ve yerleşmesi ile üyeler birbiri ile daha fazla etkileşim kurmaya ve bilgi paylaşmaya, birbirine daha fazla destek olmaya başlar. Dolayısıyla güven ekibin performansının artmasına yardımcı olur (Fiore vd., 2015; Yakovleva vd., 2010). 
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Grubun uyumunun performansı artırdığı yönündeki bulgular baskın olsa da bu ilişkinin tek yönlü basit bir ilişki olmadığını iddia eden araştırmacılar da mevcuttur (ör. Forsyth vd., 2002; Mathieu vd., 2015). Buna göre, uyum per-formans ilişkisi başarı durumu ile sınırlıdır. Grup verilen görevi başarı ile ta-mamladığında uyum seviyesi de artar ancak başarısızlık durumu grup içinde uyumsuzluk ve hayal kırıklığı gözlenebilir. Dahası, grubun uyumu her durum-da performans yüksekliği ile ilişkili değildir. Alanyazına göre uyum ve perfor-mans arasındaki ilişki (a) gerçek gruplarda laboratuvar ortamında oluşturul-muş gruplara kıyasla, (b) küçük gruplarda kalabalık gruplara kıyasla, (c) spor takımlarında diğer takım türlerine kıyasla, (d) proje odaklı takımlarda üretim ya da hizmet sektöründeki takımlara kıyasla ve (e) genel olarak korelasyonel çalışmalarda deneysel desenli çalışmalara kıyasla daha güçlüdür (Carron vd., 2002; Chiocchio ve Essiembre, 2009; Mathieu vd., 2014; Oliver vd., 1999). 
Sonuç Sosyal psikoloji alanındaki araştırmacıların takımlara olan ilgisi bu alanın ortaya çıktığı tarih kadar eskidir. Dahası, özellikle çalışma ortamları yaş, cinsi-yet ve kimlik grupları açısından daha fazla çeşitlilik barındırmaya başladığın-da bu ilgi anlamlı ölçüde artmıştır. Şimdiye kadar yapılan araştırmalar takım performansının hem bireysel hem de gruba ilişkin etkenlerden etkilendiğini göstermektedir. Ancak takımların yapısındaki ve işlevindeki çeşitlilik çoğu durumda birbiri ile çelişen bulguların elde edilmesine yol açmıştır. Benzer şekilde, bu kitap bölümünde derlenen bulgular takım performansının çoğu durumda bağlama bağlı olarak değişebildiğine işaret etmektedir. Bu da bu konuyla ilgili daha fazla araştırma yapılmasına olan ihtiyacı ortaya koymakta-dır. Alanyazında konu ile ilgili deneysel ve boylamsal çalışmalar arttıkça daha nitelikli bulgulara erişmek mümkün olacaktır.  
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Örgütsel Etkileşimde ve Ortak Anlamlar 
Üretiminde Dilin Rolü 

Svıtlana Nesterova Coşkun 

Giriş İnsan yaşamında dilin önemi tartışılmazdır. İnsanın türsel yaşam tarzı olarak toplumsallık ve adaptasyon mekanizması olarak bilgi üretimi, dil aracı-lığıyla gerçekleşir. Tarihsel serüveninde insanın temel etkinlikleri olarak işbir-
liği, konuşma ve düşünme birbirinden ayrılmaz ve birbirini destekleyen süreç-ler olarak gelişir. Yaşam mücadelesinin gerektirdiği işbirliği, iletişimi sağlayan dilin gelişmesini teşvik eder. Dilin bilgiyi düzenleme ve muhafaza etme yete-neği ise düşünmeyi yetkinleştirir. Düşünmenin ürünü olan bilgi, insanlar arası işbirliğini yeni seviyeye yükseltir. İçsel olarak birbiriyle bağlantılı söz konusu alanlardan birini araştırırken, diğer alanın bilgisini hesaba katmaksızın tam olarak anlaşılamaz. Bu açıdan örgütsel işbirliğini konu edinen organizasyonel bilimler alanındaki araştırmalar bağlamında, düşünme ve dille ilişkili süreçle-rin anlaşılması kritik öneme sahiptir. Her ne kadar yönetim ve organizasyon bilimleri, bilişim bilimleri ve dilbilim kendine has problematiğe sahip olsalar da günümüzde bu alanlar arasındaki sınırlar gittikçe silik hâle gelmektedir. Özellikle son otuz yılda yapılan araştırmalar, yönetim biliminin daha önce hafife alınan sosyal ve iletişimsel yönlerini ortaya çıkarmıştır. Bu ise yönetim uygulamalarının iletişimsel, dilsel ve söylemsel özelliklerine olan ilginin art-masına yol açmıştır (Sarangi ve Candlin, 2011). Sayısı artan interdisipliner çalışmalara göre örgütlerin ve onların yönetiminin incelenmesinde “dilsel ve söylemsel dönüşün” yaşandığı ifade edilmektedir (Schnurr, 2013, s.21). Ayrıca örgütsel dinamikleri çeşitli dil kuramları bağlamında araştıran kurumsal gös-tergebilim, örgütsel iletişim, sosyolinguistik gibi ara alanların geliştiğini izle-mekteyiz. Ancak bu dönüşler örgütsel yaşamı yalnızca iletişimsel, söylemsel ve dilsel konulara indirgeme girişimi olarak yorumlanmamalıdır. Alanların yakın-laşması, karşılıklı pozitif etki yaratmaktadır: Dilbilimi, dil felsefesi ve dil sosyo-lojisi gibi alanlar örgüt araştırmaları için çeşitli kuramsal yaklaşımları ve me-



Örgütlerde Grup İçi Etkileşim, Takım İşbirliği ve KolekƟf Zekâ 

138 

bu, kuruluşun gönüllüleri ve destekçilerinin motivasyonlarına olumlu etki bırakarak örgütlerin faaliyetlerini daha kolay benimsemesini sağlayabilir. Yukarıda örnek olarak gösterdiğimiz şirket ve kuruluşların başarışı elbet-te sadece dilsel uygulamalarından kaynaklanmaz. Bununla birlikte, etkileyici bir dil ve uygun anlatı formatının seçimi, insanların gözünde hem örgüt faali-yetlerini hem de bu faaliyetlere kendi katkılarını daha önemli ve anlamlı kılar. Özetle, başarılı bir hikâye, bir başarı hikâyesine dönüşebilir. 
Sonuç Örgütsel etkileşimin ana aracı olan dili verimli bir şekilde kullanabilmek için onun teknik özellikleri ve işleyiş prensipleri konusunda farkındalığı art-tırmak önem taşımaktadır. Bu doğrultuda bu bölümde temel dilsel unsur, uy-gulama ve yapıların bazı özelliklerini inceleyerek, bunların örgütsel etkileşime ve anlam oluşturma sürecine nasıl hizmet ettiğini göstermeye çalıştık. Araş-tırmamız, anlamın sözcüklerin kombinasyonları aracılığıyla oluşturulmuş söz-celerle belirlendiğini, diyalojik işetişim sürecinde netleştirildiğini ve teyit edildiğini ve neticede ortak anlatılarda sabitlendiğini göstermiştir. Dili, sözcük - söz - sözce - anlatı gibi farklı düzlemlerde ele alarak, dilsel süreçlerin ne ka-dar karmaşık ve kompleks olduğuna dikkat çekmeye çalıştık. Çalışmamız, ge-rek dil aracılığıyla yapılan kavramlaştırma ve kategorileştirme işlemlerin, ge-rek bu unsurlara dayanarak oluşturulan anlatıların, örgütsel faaliyetlerinin niteliğini ve verimliliğini etkileyebileceğini ortaya koymuştur. Örgütsel etkile-şim bağlamında söz konusu yapıların noksanlıklarının ve avantajlarının ince-lenmesinin, alan araştırmalara katkı sağlayabileceğini ümit ederiz.  
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Norm Çatışması Modeline Göre Muhalefet: 
Gruba Sadakat Uymamayı Gerektirdiğinde 

Özdeşleşmenin Beklenmeyen Rolü4 

Banu Cingöz-Ulu - M. Fatih Bükün  

Giriş Gruplar ve işleyişleri hem sosyal psikolojinin hem de örgütsel psikoloji-nin çok temel konularındandır. Genel olarak arzulanan uyumlu, yüksek başa-rım gösterebilen, birlikte iyi çalışan ve üyelerinin tatmin olduğu gruplar ol-makla birlikte, gereğinden fazla uyumun bulunduğu gruplar da riskler barın-dırır. Örneğin, sosyal psikoloji yazının başlangıcından beri, özellikle II. Dünya Savaşı sonrasındaki araştırmalara damgasını vurmuş olan pek çok çalışma, itaat (obedience) ve uymanın (conformity) olası kötü sonuçlarından bahseder (ör. Milgram, 1963). Hatta Darley’in (1992) geliştirdiği kötülüğün sosyal psi-kolojik temellerinde değindiği “kötücül örgütler” kavramı; bireylerden bağım-sız olarak sistem ve örgütün var oluşu ve normların baskınlığı üzerinden gün-delik anlamda zulüm ve şiddetin sürmesine katkı sağladığı üzerinde durur. Bir başka benzer örnek de her ne kadar uzun vadede görgül açıdan doğrulanma-sında sıkıntılar yaşanmış olsa da Janis’in (1972) grupdüşün (groupthink) kav-ramıdır. Grupdüşün de benzer bir uyma baskısı ve sonucu olarak kötü kararla-ra gebeliği açısından değerlendirilmektedir.  Grup normları, grup içi ve gruplararası ilişkiler alanında yapılan ilk ça-lışmalardan beri sosyal psikolojinin ana çalışma konularından biri olmuştur (ör. Asch, 1951, 1956; Milgram, 1963; Moscovici ve Faucheux, 1972; Sherif, 1967). Bu çalışmalar aynı zamanda grup normunun oluşumu hakkında katkı-lar da sunmuştur. Ayrıca Sosyal Kimlik Kuramı (Tajfel, 1981; Tajfel ve Turner, 1979), katkı sunduğu sosyal sınıflandırma ve sosyal karşılaştırma kavramları ile birlikte sosyal psikolojide gruplararası ilişkileri anlamanın yanında grup 
                                                            4  Bu bölümde bahsedilen araştırmaların bir kısmı ODTÜ BAP-08-11-2016-063 numaralı proje kapsamın-da desteklenmiştir. Muhammet Coşkun’a geri bildirimleri için en içten teşekkürlerimizi sunarız. 
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Bu nedenle bahsettiğimiz modelin hem faklı kültürel özelliklere sahip toplumlarda, farklı kimlik ve grup türlerinde ve farklı normlarla çeşitlendire-rek, modelin geçerliliği ve sınır koşulları sınanmalıdır. Bu bölümün amacı, psikoloji alanyazınında görece yeni olan bu modeli derleyerek tanıtmak, ilgili modelin Türkiye’de yapılmış ilk bulgularını sunmak ve bu modelle ilgili çalış-maların özellikle örgütsel çıktıları açısından ele alınarak artmasını ve modeli etkileyen farklı örüntülerin araştırılmasına yardımcı olmaktır. 
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Takım Kişiliği ve Paylaşılan Zihinsel Model 
İlişkisi: Türkiye’de Bir Saha Araştırması5 

Derya Karanfil - H. Canan Sümer 

Giriş Örgütler iş dünyasında hızla gerçekleşen gelişmeler ve işin artan karma-şık doğası karşısında, takım temelli çalışma anlayışına yönelmiştir. Böylece örgütsel başarıya ulaşmada takımların etkili şekilde işbirliği yapması, bilgi paylaşımı, çatışma ve problem çözümü önem kazanmıştır. Problemlerin çö-zümü için takımların hep birlikte bilgiyi nasıl işlediği ve kullandığını anlamak önemlidir (Mohammed vd., 2021). Bu noktada, takım bilişi (ing., “team cogni-
tion”) yapısı etkili ve etkisiz takımlar arasındaki farkları anlamamıza katkıda bulunmuştur. Takıma ilişkin bilginin örtüşmesini yansıtan takım bilişi kavra-mı, takım üyeleri arasındaki bilgi paylaşımını kolaylaştırır ve etkili takımların üyelerinin örtük bir şekilde nasıl koordine olduklarına açıklık getirir (bk., Mo-hammed vd., 2021). Çalışmalar, üyelerin yürütülen görevlere yönelik algıları-nın örtüşmesinin ya da takım etkileşimi gibi takıma ilişkin bilgileri benzer şekillerde anlamlandırmalarının takım koordinasyonunu ve performansını iyileştirdiğini göstermektedir (ör. DeChurch ve Mesmer-Magnus, 2010; Marks vd., 2002; Mathieu vd., 2000).  Takım biliş türleri arasında en yaygın incelenen tür, paylaşılan zihinsel 
model (PZM, İng. “shared mental model”) olmuştur (Wildman vd., 2012). Biliş-sel psikolojideki zihinsel model yapısından türetilen PZM, takıma ait ortak bir bilişsel yapı olarak kabul edilmektedir (DeChurch ve Mesner-Magnus, 2010). Bireysel düzeyde zihinsel modeller, insanların etkileşimde bulunduğu bir sis-temi tanımlamaya, açıklamaya ve tahmin etmeye yönelik kavramsal yapılardır (Rouse ve Morris, 1986). PZM ise "bir ekibin üyeleri tarafından tutulan, görev için doğru açıklamalar ve beklentiler oluşturmalarına ve bunun sonucunda eylemlerini koordine etmelerine ve davranışlarını görevin ve diğer ekibin ta-
                                                            5  Bu kitap bölümünde sunulan çalışma ilk yazarın yüksek lisans tezinin bir parçasıdır. 
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Birinci Bölüm 
SOSYOLOJİ İLE SOSYALİZM ARASINDA 
BUHARİN: ÇAĞDAŞ SOSYAL KURAMIN 

ERKEN KRİZLERİ ÜZERİNE 

Evren M. Dinçer 

ikolai Buharin, sadece Avrupa tarihinde değil aynı zamanda dünya tarihinde de büyük değişikliklerin yaşandığı bir dönem olan 1888 ve 1938 yılları arasında yaşadı. Bu yarım asırlık dönem, Avrupa'daki em-peryalist güçlerin iç konsolidasyonuna, denizaşırı emperyalist angajmanları-nın artış hızına, I. Dünya Savaşı trajedisine, İspanyol gribinin yıkıcılığına, im-paratorlukların çöküşüne, ilk büyük dekolonizasyon hareketlerinin başlangı-cına ve büyük nüfus hareketlerine kadar çok çeşitli köklü değişikliklere sahne oldu. Bu çalışma bu dönemin içinde yetişip söz konusu değişikliklere hem en-telektüel hem de siyasetçi olarak tepki vermeye ve ortaya çıkan sorunlara yanıt aramaya çalışan bir kuramcının sosyoloji ve sosyalizm arasındaki gelgi-tini ele almaktadır. Bu gelgit sosyolojik kuram açısından başlı başına değerli bir sorudur çünkü Buharin’in siyasi kimliğinin oluştuğu yirminci yüzyılın ilk on yılı ile dü-şünür olarak kendisini kabul ettirdiği 1910’lar ve sonrası hem sosyolojinin hem de sosyalizmin birer düşünce paradigmaları olarak yön arayışı içinde olduğu dönemlerdir. Sosyolojinin kurumsal öncüleri Fransa’da Emile Durk-heim ile Almanya’da Max Weber’di. Ancak 1900’lerin başında başlayan bu kurumsallaşma bugün sahip olduğu kurumsal ve kanonik yapısını ancak İkinci Dünya Savaşı’ndan sonra kazandı. Sosyalist/Marksist gelenek savaş öncesinde siyasal hayatın temel unsurlarından biri olsa da ancak savaştan sonra üniver-sitelerde ve araştırma çevrelerinde kendine yer bulmuştur. Buharin savaş öncesinde sosyalist/Marksist geleneğin söz konusu merkezî rolünün o çağda yaşamış en önemli isimlerinden biridir ve araştırmaya değer bir figürdür. 
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İkinci Bölüm 
DEMOKRASİNİN GÖLGESİNDE 

OTORİTERYANİZMİN YENİDEN YÜKSELİŞİ: 
RUSYA 

Hasan Yeniçırak 

1. yüzyılın başlangıcından günümüze kadar geçen 22 yıllık gibi kısa bir zaman diliminde etkisi belki de onlarca yıl sürecek çok önemli kırılma noktalarına şahit olduk. 2001’deki 11 Eylül saldırısı, 2008’deki küresel ekonomik kriz, 2022’deki Rusya’nın Ukrayna işgali bu kırılma noktalarından sadece birkaçını oluşturmaktadır. Bu kırılma noktalarına ek olarak Orta Do-ğu’da yükselen radikal İslamcı hareketler, Batı’nın bazı bölgelerinde yükselen popülist hareketler, Afrika ve Asya’da yükselen radikal muhafazakârlık göz önüne alındığında bu değişim süreci üzerine yeniden düşünmek elzem bir hâl almıştır. Yukarıda bahsettiğimiz kırılma noktalarını ve son dönemde yükselen hareketleri nasıl değerlendirmeliyiz?  Bu değişim sürecini, 2000’lerin başlarında küresel diriliş yaşayan demok-rasinin bir gerileyişi olarak değerlendirebilir miyiz? Eğer bu değişim sürecini demokrasinin gerileyişi olarak değerlendireceksek demokrasinin bu gerileyi-şini nasıl adlandırmamız gerekmektedir? Demokrasinin bu gerileyişi otoriter-yanizmin yeniden yükselişi midir? Eğer otoriteryanizmin yeniden yükselişin-den bahsedeceksek, yeniden yükselen bu otoriteryanizmin formu nedir, de-mokrasi ile ilişkisi nasıldır, kesiştiği ve ayrıldığı noktaları nelerdir? Otoriter-yanizmin yeniden yükselişinde başlıca aktör(ler) kimdir? Elinizdeki çalışma bizatihi bu sorulardan hareketle 21. yüzyılda yaşanan değişim süreci üzerine bir düşünme çabasıdır. Çalışmaya geçmeden önce şunu belirtmem gerekir ki, yeniden yükselen otoriteryanizmin yeni bir heveslisi olarak, geniş bir literatürün çok küçük bir kısmıyla haşır neşir olma imkânım olduğundan bu çalışma sadece konuya mü-
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o zaman siyasi irade yargı üzerinde tam bir yetkiye sahip olur. Tam da bu yüz-den bu müdahaleler, literatüre “telefon adaleti” (telephone justice) olarak geçmektedir. Telefon adaleti ile anlatılmak istenen şey, siyasi irade tarafından yargıca doğrudan bir hatla iletilen emirlerdir (Ledeneva, 2008). Burada hukuk âdeta bir silah hâline gelerek elitleri denetlemek, muhalifleri disipline etmek için kullanılmaktadır (Lewis, 2020: 127). 1990’larda Rusya’da yargı alanında reformlar yapılmasına rağmen yargı kararlarına müdahaleler yasaklanmasına rağmen “telefon adaleti” uygulamaları ortadan kalkmamıştır (Ledenava, 2008: 330-31). Bütün bu sürece baktığımızda hem uluslararası hem de ulusal düzeyde, 21. yüzyıl Rusya’sı, uluslararası yankı uyandıran otoriter siyasetin yeni bir versiyonunu geliştirmiştir. 21. yüzyılın ilk yirmi yılında dünyanın birçok ülke-sinde “Putinist” siyasetin pek çok unsuruna şahit olmaktayız. “Putinist” siyaset ile kastedilen, demokratik-liberal normların aşındırılması, otoriter eğilimlerin egemen hâle gelmesidir. Ancak bu durum, yukarıda da belirttiğimiz gibi, en azından kavramsal olarak demokrasinin reddi anlamına gelmez. Aksine 21. yüzyılın ilk yirmi yılında Rusya, giderek daha otoriter bir siyasi sistem gelişti-rirken modern demokrasinin bütün kurumlarından yararlanmıştır. Yeniden yükselen otoriteryanizmin ayırt edici özelliği de demokratik özellikler ile oto-riter özelliklerin bu kombinasyonu olmuştur. 
Kaynakça Applebaum, A. (2016). Authoritarianism Goes Global (II): The Leninist Roots of Civil Society Repression. Journal of Democracy, 26(4), 21-27. Bieber, F. (2020). The Rise of Authoritarianism in the Western Balkans. Switzerland: Palgrave Macmillan. Bohle, D. & Greskovits, B. (2012). Capitalist Diversity on Europe’s Periphery. Ithaca and London: Cornell University Press. Burke, E. (2016). Fransa’daki Devrim Üzerine Düşünceler. (O. Arslan, Çev.) Ankara: Kadim Yayın-ları Collier, D. & Levitsky, S. (1997). Democracy with adjectives: Conceptual Innovation in Compara-tive Research. World Politics, 49, 430-451. Cooley, A. (2015). Authoritarianism Goes Global: Countering Democratic Norms. Journal of 
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Affairs, 87, 36–48. Diamond, L. (2015). Facing up to the Democratic Recession. Journal of Democracy, 26(1), 141-155. Greskovits, B. (2015). The Hollowing and Backsliding of Democracy in East Central Europe. 
Global Policy, 6, 28–37. 
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Üçüncü Bölüm  
SSCB’DE GÖÇ VE SOVYET YAHUDİLERİ 

Mehmet Ozan Aşık 

in ve etnisite çalışmaları için Sovyet Yahudilerinin İsrail’e göçten ön-ceki ve sonraki hayatlarındaki kimlik dönüşümü, incelemeye değer bir sosyolojik fenomendir. Etnisite kavramı, her ne kadar ortak bir soya ya da tarihsel ortak bir ataya işaret etse de içeriği farklı dinî, ulusal, siyasi ve folklorik kültürel ögelerden oluşan bir kimlik yelpazesine işaret eder. Bir etnik grubun içinde var olmaya çalıştığı siyasal ortamın yanında, paylaştığı ekono-mik endişeler de bu yelpazeden belirli bir tarihsel-toplumsal anda ne tür bir etnik kimliğin ortaya çıkacağını belirler. Bu etnik kimlik, bir aidiyet duygusu ve “biz” olanın işaret ettiği bir sosyal kolektivite inşa eder. Sovyet Yahudi etni-sitesi, 20. yy. boyunca SSCB’de göçün değişen ulusal ve uluslararası konjonk-türüne göre dinamik bir etnik kimlik benimsemiştir. Dinî kültür (Siyonizm) kadar ulusal kültürden de (Rusluk) etkilenen bu kimlik oluşumunda dindarlık ve milliyetçilik arasında gidiş gelişler, bu çalışmanın temel çıkış noktasını oluşturmaktadır. Bu çalışmanın temel konusu ise Büyük Göç (1988-1995) öncesi ve sonrası şeklinde iki aşamada Sovyet Yahudilerinin kimlik dönüşüm-leridir. Büyük Göç, yaklaşık 750.000 Yahudinin Rusya’dan ayrılıp İsrail’e yer-leştiği göç dalgasının adıdır (Siegel, 1998). Bu çalışmanın amacı, Büyük Göç’ün öncesi ve sonrası belirleyicilerini ve özelliklerini tarihsel olarak incelemek ve Sovyet Yahudilerinin SSCB’den İsrail’e uzanan toplumsal yaşamlarındaki deği-şimde Yahudi kimliğinin dönüşümünü incelemektir.  Çağımızda etnisite üzerine çalışmaları klasikleşen Anthony Smith’e göre etnisite doğal değil tarihsel bir sosyal fenomendir ve bir ana vatana bağlı, or-tak soy mitlerine, kültüre, paylaşılan anılara ve bir dayanışma ölçüsüne sahip insan topluluğunu işaret eder (2001). Sembolik etnik kimlik konusunda ise bireysel iradenin seçimine dayalı, daha keyfî bir aidiyet şeklinden bahsederiz. Gans’a göre sembolik etnisite “kolayca ifade edilen ve hissedilen” kültürel 
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Bununla birlikte Büyük Göç'e baktığımızda göçün arzulanan yönünün İs-rail’e değil de ABD’ye doğru olduğunu görüyoruz. Sovyet Yahudilerinin ilk tercihi ABD olmuştur çünkü yüksek yaşam standartları, daha iyi eğitim ve iş olanakları etnik kimlik ve dinî yaşam talebinden daha çok öne çıkmıştır. İlginç-tir ki, bu durumun Sovyet Yahudileri açısından SSCB’de Yahudi olanlar ile ol-mayanlar arasındaki etnik ayrımı zayıflattığını söylemek yanlış olmaz. Ancak ABD’nin Sovyet Yahudi göçüne getirdiği kısıtlama nedeniyle Rus Yahudileri İsrail’e gitmek zorunda kalmışlardır. Sovyet Yahudilerinin İsrail’e kısa sürede çok sayıda göçünün ardından İsrail’de kültürel farklılıklar ve ekonomik çıkar-lar temelinde Yahudiler arasında yeni etnik sınırlar inşa edilmiştir. Dinî siyo-nist bir arzu ve amacı olmayan Sovyet Yahudilerinin sembolik etnik kimliği güçlenmiştir çünkü entegrasyon sürecinde uyum problemleriyle karşılaşmış-lar, İsrail devletinin asimilasyon politikalarına karşı Rus kültürel kimliklerini korumak için direnmişler ve İsrail’de büyük bir Rus topluluğu oluşturmuşlar-dır.  
Kaynakça Anagnostou, Yiorgos (2009). “A Critique of Symbolic Ethnicity: The Ideology of Choice?” Ethnici-ties, 9(1): 94-122. Benifand, Alexander (1991). “Jewish Emigration from the USSR in the 1990s.” Innovation: The European Journal of Social Science, 4(3-4): 407-424.  Chervyakov, V., Gitelman, Z., Shapiro, V. (1997). “Religion and Ethnicity: Judaism in the Ethnic Consciousness of Contemporary Russian Jews.” Ethnic and Racial Studies. 20(2): 280-305. Cohen, Roberta (1991). “Israel’s Problematic Absorption of Soviet Jews.” Innovation: The Euro-pean Journal of Social Science, 4(3-4): 437-461.  Gans, Herbert (1979). “Symbolic Ethnicity: The Future of Ethnic Groups and Cultures in Ameri-ca.” Ethnic and Racial Studies, 2(1): 1-20. Gitelman, Zvi (1991) “Ethnic Identity and Ethnic Relations among the Jews of the Non-European USSR.” Ethnic & Racial Studies, 14(1): 24-54. Gitelman, Zvi (1977). “Soviet Political Culture: Insights from Jewish Emigres.” Soviet Studies. 29(4): 543-564. Heitman, Sidney (1994). “Soviet Emigration Since 1985.” Nationalities Papers, 22(1): 247-261. Heitman, Sidney (1991). “Soviet Emigration in 1990: A New ‘Fourth Wave’?” Innovation: The European Journal of Social Science, 14(3-4): 373-389. Hiltermann, Joost R. (1991). “Settling for War: Soviet Immigration and Israel’s Settlement Policy in East Jerusalem.” Journal of Palestine Studies, 20(2): 71-85.  Karklins, Rasma (1987). “Determinants of Ethnic Identification in the USSR: The Soviet Jewish Case.” Ethnic & Racial Studies, 10(1): 27-47.  Korey, William (1979). “The Future of Soviet Jewry: Emigration and Assimilation.” Foreign Affairs, 58(1): 67-81. 
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Dördüncü Bölüm 
ORTA ASYA ÜLKELERİNİN EKONOMİK 

GELİŞİMİ VE RUSYA İLE İLİŞKİLERİ 

Remzi Bulut 

rta Asya ülkeleri tanımı coğrafi konum olarak bulundukları yer temel alınarak yapılmaktadır. Dar anlamda Orta Asya ülkeleri denilince; Ka-zakistan, Kırgızistan, Özbekistan, Tacikistan ve Türkmenistan toprak-larının yer aldığı coğrafi bölge belirtilmektedir. Geniş anlamda ise bu ülkelere ilave olarak İran’ın kuzeyi, Çin’in batısı (Doğu Türkistan ve Tibet), Afganistan, Pakistan, Moğolistan ve Rusya Federasyonu’nun bir kısmının yer aldığı bölge-nin genel adı olarak tanımlanmaktadır. Rusların, Orta Asya topraklarını egemenliği altına alma girişim ve çabala-rı Rus Çarı, Korkunç İvan döneminde başlamıştır. 1552 yılında Türk devleti olan Kazan Hanlığının işgal edilmesiyle Rusya Orta Asya’ya doğru yayılmaya başlamıştır. Ruslar nüfus yoğunluğu açısından az olan Sibirya ve Doğu bölgele-rine genişleme istilası yaparken Tatar tüccarlarının din, milliyet, gelenek ve görenek gibi unsurları kullanarak Bozkır bölgesini ekonomik bakımdan Rusya İmparatorluğu’na bağımlı hâle getirmiştir (Saidov, 2020: 42-45). 17. yüzyılda başlayan istila harekâtı 300 yıl devam ederek Osmanlı İmparatorluğu ile Çin arasındaki birçok Türk devlet ve hanlıklarının toprakları Rusların eline geç-mesiyle sonuçlanmıştır (Çitilov, 2018: 626). 19. yüzyılın sonlarında Orta Asya cumhuriyetleri tamamen Rusların idaresine geçmiştir. Rus idaresine geçen Orta Asya steplerinde Rus siyasi nüfuzu egemen olmaya başlamıştır. İstilacı Rus nüfuzunun artmasıyla birlikte bölgede ilim, bilim ve iktisadi alanlara yete-rince önem verilememiş, hatta gerilemeler başlamıştır. İlerleyen zaman içinde bölge ülkelerinde Rus idari sistemi hâkim olmaya başlamıştır (Çitil &; Bulut, 2015: 246). 
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rinden faydalanılmalıdır. Türkiye ile birçok yönde ortak noktaları olan bu cumhuriyetler, Türkiye’nin deneyim ve tecrübelerinden en iyi şekilde yarar-lanmasını bilmelidir. 
Kaynakça Abay, E. G. (2022, 15 Kasım). Rusya’nın Orta Asya Türk Cumhuriyetleri üzerindeki ekonomik 
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Beşinci Bölüm 
İNGİLİZ BELGELERİNE GÖRE TÜRK-SOVYET 

İLİŞKİLERİ (1950-1960) 

Yunus Özdurğun-Şerif Demir 

arihî belgeler/vesikalar geçmişi öğrenmemiz ve bugünü anlamlandır-mamız noktasında bize yol gösterirler. Söz konusu vesikalara bir örnek devletlerin dış ilişkilerde tuttukları kayıtlardır. İngilizler, 19. yüzyılın sonlarından itibaren elçilikler vasıtasıyla dünyadaki gelişmeleri ülkelerine aktarmışlardır. İngilizler böylelikle dünyadaki tüm gelişmelerden haberdar olup politikalarını o doğrultuda şekillendirmişlerdir. Buna bağlı olarak Türki-ye’de yaşanan gelişmeler de tüm çıplaklığıyla Londra’ya bildirilmiştir. Rapor-lar; İç İşleri, Dış Gelişmeler ve Ekonomik Gelişmeler gibi alt başlıklar hâlinde Türkiye’de bulunan İngiliz elçisinin ilgili yıl içerisinde daha önce farklı konu-larda hazırlanan ayrıntılı raporların topluca değerlendirilmesi suretindedir. Buradan hareketle Türk-Sovyet ilişkilerini İngiliz Büyükelçilik raporları perspektifinden ele almaya karar verdik. Türk-Sovyet ilişkileri konusunda pek çok çalışma yapılmasına rağmen bunlardan farklı olarak ele aldığımız dönemi İngilizlerin gözüyle inceledik. İki devlet arasındaki münasebetlerin bahsi ge-çen yıllıklar üzerinden incelenmesi iki yönden önem arz etmektedir. Birincisi; Türkiye, 1945 tarihinden sonra ABD’nin başını çektiği Batılı devletler toplulu-ğunun yanında yer almıştır. İngiltere de bu devletlerden biriydi. İkincisi; Tür-kiye 1960 yılına doğru Sovyetler Birliği’ne göz kırpmaya başlamıştır. Türki-ye’nin tutumu hâliyle İngiliz raporlarına da yansımış ve Türk-Sovyet ilişkile-rinden bahsederken ortaya çıkan yeni durumdan memnun olmadıkları açık bir şekilde görülmüştür. Çalışmanın birinci bölümünde Türk-Sovyet ilişkilerinin DP iktidarına ka-dar olan kısmını tarihsel süreç içerisinde ele alınmıştır. İkinci bölümde DP iktidarının ilk yıllarında iki devlet arasındaki ilişkileri incelenmiştir. Üçüncü 
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• Türkiye’nin yeniden canlanmasını ve büyümesini daha tam bir kalkın-ma gücüne dönüştürmek; 
• Türkiye’nin istediği türden bir geleceğin büyük ölçüde oldukça hızlı ekonomik gelişmelere bağlı olduğu inancı; 
• Türkiye’nin geleceğinin Türk olması gerektiği ve Batı’nın aşağı bir kop-yası olmaması gerektiği inancı (FO 371_153030, 1959: 7). 27 Mayıs’tan sonra olan bitenleri değerlendiren İngilizler, Türkiye’nin Sovyetler Birliği ile yakınlaşmasını dış politikada yeni arayışlar içerisinde ol-manın yanında iç politikadaki krizden kurtulmanın yolu olarak da yorumladık-larını şu sözlerle dile getirmişlerdir: “Bay Menderes’in Bay Kruşçev ile karşı-lıklı ziyaretler yapma anlaşması sadece Türkiye’nin daha önceki aşırı Rus kar-şıtı tutumundan ihtiyatlı bir geri çekilme olarak değil aynı zamanda iç krizden uzaklaşma umudu olarak görülmüştür” (FO 371_160212, 1960: 6). 27 Mayıs 1960 Askerî Darbesi yaşanmasa belki de günümüzde iç ve dış politikada başka bir Türkiye görebilirdik. Zira Türkiye artık 1957 yılından itibaren ABD’den kopmaya başlamış, yeni ilişkiler kurmak için yelken açmıştır. Ortada bir yandan Türkiye’nin her türlü fedakârlığı yapmasına rağmen bunları görmezden gelen ABD, diğer yandan geçmişte yapmış olduğu hataları telafi etmeye çalışan Sovyetler Birliği vardı. Türkiye en son çareyi Sovyetler ile ikili ilişkiler kurmakta bulmuştur. Kanaatimizce Türkiye oldukça yerinde bir adım atmıştır. Tüm bunlara karşılık 27 Mayıs’ın arkasında ABD ve bazı müttefikle-rinin olduğu yönünde günümüzde birtakım iddialar ortaya atılmaktadır. An-cak elimizde bu iddiaları kesin olarak doğrulayacak belge/kanıt yoktur. 

Kaynakça İngiliz Büyükelçilik Yılları Foreign Office (FO) 424_290, 1949 İngiliz Büyükelçilik Yılları Foreign Office (FO) 424_291, 1951 İngiliz Büyükelçilik Yılları Foreign Office (FO) 424_292, 1952 İngiliz Büyükelçilik Yılları Foreign Office (FO) 424_293, 1953 İngiliz Büyükelçilik Yılları Foreign Office (FO) 424_294, 1954 İngiliz Büyükelçilik Yılları Foreign Office (FO) 424_295, 1955 İngiliz Büyükelçilik Yılları Foreign Office (FO) 424_296, 1956 İngiliz Büyükelçilik Yılları Foreign Office (FO) 424_297, 1957 İngiliz Büyükelçilik Yılları Foreign Office (FO) 371_153030, 1959 İngiliz Büyükelçilik Yılları Foreign Office (FO) 371_160212, 1960 Resmî Gazete, No:7979 11.12.1951 Akis, 23.12.1959 
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Altıncı Bölüm 
TÜRK-RUS İLİŞKİLERİNİ ETKİLEYEN 

TEMEL PARAMETRELER 

Mustafa Üren 

ürk-Rus ilişkileri, uzun bir geçmişe sahiptir. Bu zaman diliminde, ilişki-lerin doğasında ciddi bir dönüşüm yaşanmıştır. Bu dönüşüm neticesin-de başlangıçta Türklere tâbi olan Ruslar, en nihayetinde Türklerin bü-yük bölümüne hükmeden bir konuma ulaşmıştır. Aslında bu dönüşümde, Türklerin de kayda değer katkısı bulunmaktadır. Örneğin Moskova Knezli-ği’nin ortaya çıkması ve gelişmesinde Türkler önemli rol oynamıştır. Cengiz Han’ın saldırıları neticesinde 1240’da Kiev Knezliği’nin yıkılması (Kurat, 1987: 69), Moskova Knezliği’nin gelişmesi için uygun bir siyasi ortam yaratmıştır. İlyas Kamalov’a (2008: 183) göre, Altın Orda Devleti’nin himayesinde geçen bu dönem, Moskova Knezliğinin hem siyasi şekillenmesi hem de gelişmesinde etkili olmuştur. Otoritesini diğer Rus knezliklerine kabul ettiren Moskova Knezliği’nin 1480’de bağımsızlığını ilan etmesiyle doğuya ve güneye yayılma süreci başlamıştır (Vernadsky, 1944: 60). Bu yeni süreç, Osmanlı İmparatorlu-ğu’nun genişlemesine devam ettiği döneme denk gelmektedir. Rusların yüzü-nü güneye çevirmesiyle Osmanlı İmparatorluğu ve Moskova Knezliği arasında başlayan asimetrik güç ilişkisi, yaklaşık dört asır süren rekabet ve çatışma neticesinde Rus tarafının üstünlüğüyle sona ermiştir. Bütün bu olumsuzlukla-ra rağmen I. Dünya Savaşı sonrasında iki ezeli rakibin varisleri Bolşevik ve TBMM hükûmetleri, 16 Mart 1921’de imzaladıkları “Moskova Antlaşması” ile önceki dönemden tamamen farklı dostluk dönemini başlatmayı başarabilmiş-lerdir. Nitekim Lozan Antlaşması’nın ardından 17 Aralık 1925’te imzalanan 
“Dostluk ve İş Birliği Antlaşması” (Aydın ve Acar, 2019: 23), ikili ilişkilerin altın çağını oluşturmaktadır. Fakat dostluk ve iş birliğinin hâkim olduğu bu dönem fazla uzun sürmemiştir. II. Dünya Savaşı’ndan küresel lider olarak çıkan Sov-yet Yönetimi’nin Türkiye’den Boğazlar ve Kars Platosu’nun talep etmesiyle 
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dır. Aslında Mayıs 2010’da kurumsal alanda ilk adım atılarak “Üst Düzey İş Birliği Konseyi” (ÜDİK) (Taşçı, 2019: 97) kurulmuştur. Ancak oluşturulan bu konseyin, kriz döneminde hiçbir işlevinin olmadığı görülmüştür. Yine Türkiye ve Rusya’da kurulan kültür derneklerinin tarafları barışa zorlama yolunda önemli bir girişimlerinin olmadığı, çoğunluk tarafından kabul edilen diğer bir realitedir. Bunun da öne çıkan sebebi, tarihsel süreç içinde toplumsal hafızala-ra yerleşen ve bir türlü silinemeyen düşmanlık algısıdır. Bu algının değiştiril-mesi hâlinde, iki tarafın da yararına olan iş birliğinin daha kalıcı hâle gelmesi için uygun siyasi ortam yaratılabilir ve çatışmaya neden olan faktörlerin za-man içinde elenmesine bağlı olarak kalıcı barışa imkân veren karşılıklı bağım-lılık ortamı da sağlanabilir. Netice itibarıyla belirtilen ortamın yaratılmasına yönelik bilimsel ve kül-türel alanlarda atılacak olumlu adımlarla, önce siyasi alandaki çatışmacı fak-törlerin yok edilmesi ve ardından da ekonomik alandaki iş birliğinin giderek geliştirilmesi sayesinde zaman içinde coğrafyanın ikili ilişkilere dayatmaları yok edilebilir. En nihayetinde, barış ve huzur içinde bir arada yaşama ortamı oluşturulabilir. Aksi takdirde coğrafyanın sınırlayıcı etkilerinden kurtulabilme adına yapılabilecek karşılıklı hamleler, Türkiye ve Rusya arasındaki iş birliği ortamının geçici olduğu iddialarını doğrulayacak ve Batı’nın arzu ettiği şekilde tekrar çatışmacı bir ortama geri dönülmesi kaçınılmaz hâle gelebilecektir. Böyle bir gelişmenin de Batı dünyasının çıkarlarına hizmet dışında hiçbir ya-rarı olmayacak, daha da kötüsü Türkiye ve Rusya arasındaki düşmanlığın daha da derinleşmesine katkı sağlayacaktır. 
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ХАКАСТАРНЫҢ НАЦИОНАЛЬНАЙ 
ЧАЗАНҶЫХТАР ПАЗА ХОЗА ЧАЗАНҶАҢ 

НИМЕ-НООЛАР 

Раиса Петровна Абдина* - Артем Самуилович Кызласов** 

Хакас ипчiлернiң аразында чазанҷыхтар уғаа тарап парған полған. 
Хыстар паза ипчiлер оларға улуғ хайығ айландырҷаңнар, оларны чон кип-
азаана хоза паза чабал кӱстердең хайралланып кисчеңнер. Чазанҷыхтарның 
кӧрiмнерi ээзiнiң чазынаң аның ирлiг, ирлiг нимес полғанынаң палғалыстығ 
полған. Чазанҷыхтар сiлiглеенiнең, чон оңдайынҷа чазалғанынаң паза 
иптиинең пасхалалҷаңнар. Анзы, иң пастап, чонның ибiркi чир-чайаанға 
кибiрлiг кӧрiзiнең, пурунғы хакастарның чуртас оңдайларынаң паза 
культуразынаң палғалыстығ. Чазанҷыхтарны идерiнде кӱмӱснең, «айның 
тазы» тiп санап, тузаланарға хынҷаңнар, кiзi худын тартыпчатхан 
коралларнаң, нинҷҷiлернең паза таналарнаң (перламутрнаң) тузаланҷаңнар. 

Ипчiлернiң иң ӧӧн чазанҷыхтары: 

– ызырға; 
– пурба; 
– чӱстӱк; 
– пілектес; 
– монҷых; 
– хакас ипчiлернiң кӧксiн чазаҷаң поғо; 
– чазалған «нанҷых» хабыҷахтар; 
– тулуңнарға, сӱӱрместерге хаптырҷаң аймахпасха чазанҷыхтар. 

Тулуңнарға iлдiрҷең аймах-пасха чазанҷыхтар паза поғо иң пурунғы 
чазанҷыхтарға саналҷаңнар. Олардаңар пiс хакас чонының пазылбин пӱткен 

                                                            
*  Кандидат филологических наук, «Хакасский научно-исследовательский институт языка, литературы и 

истории» (ХакНИИЯЛИ), rabdina@mail.ru 
**  Кандидат филологических наук, «Хакасский научно-исследовательский институт языка, литературы и 

истории» (ХакНИИЯЛИ) 
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 Пу сӧстернiң тузалары хоостыра поғоны хайда ал чӧрчеткен орнын 
сизiнерге чарир. Пiстiң кӧрiзiбiснең, сӧстiң «хустың поғағы» тузазы тиктең не 
пурун кирiлбеен. Анзы, хынза, кӧп чоннар аразында тарап парған хумай-
хубай хусха киртiнiснең палғалыстығ полар. Ағаа хоза, хакастарның чир 
пӱткенiнеңер пiлiнiзi пiске iкi ӧртектеңер кип-чоох пастыра читкен. 
Ӧртектернiң пiрсi (Ӱлген) iкiнҷiзiн (Ирлiктi) суғның тӱбiнзер хумға ысча. 
Пастағы ӧртек, ол хумны, iкiнҷiзiнең алып алып, тоғыс кӱн торыспахнаң 
саапча, аннаң сығара чир пӱт парған. Ирлiк ӧртек хумның чардығын позына 
чазыр халған. Ол хум пӧзiк таға айлан парған. Пастағы ӧртек iкiнҷiзiне, 
алаахтырған ӱчӱн, чуртаҷаң чир пирбеен. Пыролығ ӧртек, хайди полза, аннаң 
тайах iзiнҷе чир сурып алған, чирнi ӱтебiзiп, ол тизiксер кiр парыбысхан. Iди 
олар чуртаҷаң паза тузаланҷаң чирлерiн ӱлестiрiбiскеннер. 

 Ол оңдайнаң, поғо родтың картазы полып, сӧбiредегi прай чахсы 
нименiң хайраллағҷызы полча. Пiлдiстiг, поғоның танығларын чарыдары 
тирең философскай сурығ, аннаңар пу сурығ хоостыра пiр ле кӧрiс нимес. Пу 
сурығны iстесчетсе, аның ибiре аймах-пасха кӧрiстер, сағыстар пар. 

Источники: 
Абдина Р. П. (2007) «Лексика традиционной одежды хакасов и её параллели в других языках».  
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Р.Д., Чертыкова, М.Д (2006). Хакасско-русский словарь = Хакас-орыс сӧстiк. 
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АЛТАЙ БӦКӦ ИРБИЗЕК КЕП-
КУУЧЫНДАРДА ЛА ЭМДИГИ ӦЙДӦ 

Сурлай Абысова* 

Туулу Алтайда јаткан ӧс калыктар ортодо озодоҥ бери ӱйенеҥ ӱйеге 
оосло айдылып келген бӧкӧлӧр керегинде кеп-куучындар текши јарлу. 
Мындый куучындардыҥ тӧс сӱр-кеберлери јӱрӱмде чын јӱрген улустар, 
олорло болгон учуралдар јӱрӱмде чын болгон деп бӱдӱмји бар. Анайып бу 
куучындарда айдылган керектер тӱӱкилик учур алынат. Алтай ичинде 
Кӧрӧгӧш / Бӧрӧгӧш, Ирбизек, Бадма, Ӧлӧштӧй, Јарынак ла оноҥ до ӧскӧ 
бӧкӧлӧр керегинде куучындар таркаган. Баатыр укту улус керегинде 
айдылган куучындар олордыҥ чыккан-ӧскӧн јерлериле колбулу болгоны 
чокымдалат. Нениҥ учун дезе кажы ла бӧкӧниҥ эткен керектериле, оныла 
болгон учуралдарла кожо аҥылу јерлердиҥ аттары адалат эмезе бу куучындар 
јер сайын бир ӧзӧк, бир аймак ичинде айдылып, ол ок ӧйдӧ ӧскӧ јердиҥ улузы 
ортодо таркабаган. Темдектезе, Бадма ла Ӧлӧштӧй керегинде кеп-куучындар 
тӱштӱк Алтайда Кош-Агаш аймактыҥ телеҥиттеринде темдектелген болзо, 
Јарынак керегинде куучындар Улаган аймактыҥ калыгында јарлу. Бу 
бичимелде ајару Ирбизек бӧкӧ керегинде кеп куучындарга эдилет. 

Ирбизек тӱӱкиде чын болгон кижи. Ол эмдигизиле болзо, Кан-Оозы 
аймактыҥ јеринде јуртаганы алтай кеп куучындардаҥ јарталат. Мынаҥ улам 
Ирбизек бӧкӧлӧ болгон учуралдар керегинде кеп куучындар анчада ла Кан-
Оозы ла коштой јаткан Шабалин аймактарда јайылган эмтир. Тургуза ӧйдӧ 
Ирбизектиҥ ады ончо Туулу Алтайга јарлу.  

Бӱгӱнге јетире айдылып келген кеп куучындарда бир канча сюжеттер 
аҥыланат. Ирбизек кӱрештиҥ маргаанында ӧскӧ бӧкӧлӧрлӧ кӱрежип, олорды 
јеҥгени керегинде айдылган сюжет текши јарлу. Бу сюжет «Кызыл тыт» деп 
кеп куучыннаҥ иле кӧрӱнет. Мында Ирбизек моҥол јериниҥ бӧкӧлӧриле 
бойыныҥ калыгын каланнаҥ айрыырга тартыжат. Кеп куучында айдылганыла 
болзо, Туулу Алтай ичинде јаткан улус ол ӧйдӧ Улјыбай деп моҥол каанга 
јылдыҥ сайын калан тӧлӧп туратан. Калыҥ каланды тӧлӧӧргӧ кӱчи јетпей 
                                                            
*  Mетодист, БОУ "ИПКиППРО РА" Горно-Алтайский Государственный Университет, surlai@mail.ru 
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“ODNA” (1931) FİLMİ ÖRNEĞİNDE 
STALİN DÖNEMİ SOVYET SİNEMASINDA 

ALTAYLILAR* 

Ali Balcı** 

Giriş 
Film üretme ve gösterme teknolojilerinin ortaya çıkmasında temel motivasyon 

olarak sözünü edebileceğimiz gözün ve zihnin hareketi algılama ve işleme 
kabiliyeti, uzun yıllar boyunca tıbbın, felsefenin ve mekaniğin en önemli uğraşları 
içerisinde yer almıştır. Yüzlerce yıl boyunca birbiri ile bağlantılı ya da bağlantısız 
şekilde ilerleyen kolektif bir çabanın ürünü olarak gelişen sinema (Metz, 2012, s. 
94) 20. yüzyıl başlarından itibaren kendi standartlarını yaratan önemli bir gösteri 
unsuru hâline gelmiştir. Üretilen filmlerde kurgu ve montaj tekniklerinin gelişmesi 
ise sinemayı önce sanatın ardından da bilimin çalışma alanına dâhil etmiştir. Bu 
durum sinemanın tarih, felsefe ve sosyoloji başta olmak üzere pek çok bilim dalıyla 
iç içe geçerek yeni kimlikler kazanması konusunda yol açıcı olmuştur. Bu noktada 
en başta haber filmleri (kinohroniki) ve belgesel sinema olmak üzere, yaşanan, 
yaşanmış ya da yaşanabileceği öngörülen olayların, kahramanların ya da S. 
Eisenstein’ın Potemkin Zırhlısı filminde olduğu gibi mekânların öne çıktığı filmler 
sinemayı yaşayan, sesli ve görüntülü tarihî vesikalar hâline getirmiştir. Bu 
vesikaların tarihsel bellek üzerindeki gücünü Çarlık Rusya sinemasının erken 
dönem örneklerinden olan haber filmlerinde görmek mümkündür 
(Konstantinovich, 2019, s. 5). Bu potansiyeli, Çarlık Rusya’dan devraldığı kısıtlı 
sinema tecrübe ile dünya sinemasına göre oldukça erken olarak kabul edilebilecek 
bir zamanda fark eden Sovyet idaresi bu gücü kullanabilmek için önemli adımlar 
atmıştır. Bu bağlamda sinema, ilk aşamada Mart 1918’de Halk Komiserliğinin 
(Narkomat) yetkisi altına alınmış, ardından da 27 Ağustos 1919 tarihinde V. İ. 
Lenin tarafından imzalanan bir kararnameyle devletleştirilmiştir (Rusina, 2019, s. 

                                                            
*  Bu çalışma, tarafımdan “Stalin Dönemi Sovyet Sinemasında Doğu İmgesi” adıyla hazırlanmakta olan doktora 
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ТЮРКСКИЕ ЯЗЫКИ ЮЖНОЙ СИБИРИ В 
СОЦИОЛИНГВИСТИЧЕСКОМ 

ИЗМЕРЕНИИ  

Тамара Герасимовна Боргоякова*  

Тюркские языки занимают второе место по количеству говорящих после 
русского языка в Российской Федерации. Они  являются основными 
титульными языками в ее одиннадцати республиках (алтайский, башкирский, 
карачаево-балкарский, крымско татарский, кумыкский, ногайский, татарский, 
тувинский, чувашский, хакасский, якутский). Республики Алтай, Тыва и 
Хакасия расположены в Южной Сибири и имеют  общие внутренние 
границы. В двух из них проходит также и внешняя граница РФ: с Монголией 
– в республиках Алтай и Тыва, с Китаем и Казахстаном – в Республике 
Алтай. Титульные языки республик Южной Сибири (далее РЮС) – 
алтайский, тувинский и хакасский – имеют официальный статус 
государственных языков в своих республиках наряду с русским языком, 
имеющим также статус общегосударственного языка Российской Федерации.  

Следует отметить традиционное  выделение языков южно-сибирского 
ареала в географии распространения тюркских языков в советской и 
российской тюркологии. В рамках многочисленных классификаций  языки 
Южной Сибири объединяются в рамках общей группы или разводятся в 
разные разделы. Так, В.В. Радлов с учетом регионально - пространственной 
ориентации выделяет четыре категории тюркских языков и  относит все 
сибирские языки к восточной группе. В. А. Богородицкий выделяет 
отдельную хакасскую (абаканскую) группу, делит алтайский язык с его 
диалектами на южную и северную группы, а тувинский язык относит к 
северо-восточной группе тюркских языков. В классификациях, основанных 
на признаках исторической хронологии, генеалогической, морфологической 
или фонетической типологии, тюркские языки Южной Сибири также 
представлены как в общих, так и в разных, но близких  группах или 
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культуры и языки интегрируемых государственных образований. И, наконец, 
не слишком ли дорого может быть оплачено возможное экономическое 
процветание» [Нещименко 2006: 67]. Действительно, сохранение и 
поддержка этнокультурной идентичности остается важнейшим фактором и 
условием снижения межэтнической конфликтности и соблюдения 
социальной справедливости. И безусловная поддержка, прежде всего, 
региональных или миноритарных языков составляет основу  принципов 
современного демократического языкового законодательства. Его реализация  
предполагает в свою очередь инвестиции в развитие билингвизма и 
сохранение языкового и этнокультурного многообразия. Мощным фактором, 
сдерживающим силы вертикальной гравитации, будет служить именно 
позитивная этническая идентификация, которая опирается на эмоциональную 
привязанность народов к родной земле, культуре и языку. Уважение этой 
потребности является гарантом предупреждения напряженности и 
конфликтности в отношениях  между народами многоязычных стран и 
регионов. 
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PROBLEMATIC ISSUES OF THE KHAKAS 
TENSE SYSTEM: ON THE STUDY OF 

SOME TENSE FORMS IN THE MODERN 
KHAKASS LITERARY LANGUAGE* 

Tamara Nikolayevna Borgoyakova**  

The present day situation in research of the grammar of the South Siberian 
Turkic languages has changed from a strictly form-based account of tense to 
function-based, and it influenced the research works dealing with the aspectual 
value of complex predicates, particularly, they showed that aspect plays a major 
role in the tense system of Siberian Turkic languages. Modern tense, aspect and 
Aktionsart studies in these languages raised questions that need to take a fresh look 
at the tense system and to make some clarifications concerning the structural 
features of the main group of the Khakass present tense forms. This approach also 
causes the necessity of solving some other problems in the realm of Aspect and 
Aktionsart. It is important to distinguish them from the problems devoted to the 
Khakass tense system. 

Khakass language has a developed system of means expressing an action or a 
state in the present tense. It consists of four synthetic and three analytical forms. 
Only one form (-cha) out of four synthetic forms of the present tense has received a 
full description from the point of view of its structure, semantics and function.  
Main characteristic features of both groups of means expressing the time of an 
action were described in Khakass grammar. Our interpretation of their semantic 
structure, functional peculiarities and the origin of some forms (-ir, -adyr and -
chadyr) differs from the traditional one.  

Analytical formants -p odyr (< sit), -p tur < stand, -p chӧr (< go/walk) are 
usually treated as verbal analytical constructions having a zero indicator of tense in 
the present tense use. But when one makes the present tense explicit by adding the 
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and functional-semantic characteristics of these forms, it is difficult to complete the 
description of the entire system of the Khakass present tense system.   
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ЧЕЛОВЕК И ПРИРОДА В 
ТРАДИЦИОННЫХ ВОЗЗРЕНИЯХ 

ТЮРКО-МОНГОЛЬСКИХ НАРОДОВ 
ЮЖНОЙ СИБИРИ 

Венарий Алексеевич Бурнаков* 

Историческое и культурное развитие тюрко-монгольских народов, 
населяющих Южную Сибирь, было тесно связано с особенностями природно-
географических условий региона и традиционными методами ведения 
хозяйства. Территория проживания этих народов представляет собой 
огромное географическое пространство, охватывающее степные, 
лесостепные, подтаежные и таежные зоны с разнообразными 
климатическими условиями и ландшафтом. Обитатели этой обширной 
территории в процессе длительного взаимодействия с окружающей средой и 
в результате адаптации к ней сформировали наиболее приспособленную к 
данным природным условиям культуру. Значительное место в ней отводится 
традициям, связанными с экологическими воззрениями и нормами. 

Основу экологического сознания этих народов составляла идея 
неразрывной связи человека со средой обитания – родиной, т.е., с тем местом, 
где он родился, жил и умирал. По сути, оно являлось тем пространством, в 
котором осуществлялась вся жизнедеятельность человека. В мышлении 
верующих по своим сакральным свойствам оно было неоднородным. Как 
справедливо отмечает В.Л. Огудин: «Мир человека прошлого находился в 
пределах земель реального природопользования (оазисы, пастбища, пути 
сообщения, охотничьи угодья). Неспокойные ландшафты, содержащие 
патогенные (болезнетворные) экологические факторы, избегались человеком 
и представлялись ему населенными дикими и опасными духами. Особо 
почитались ландшафты, благоприятные для жизнедеятельности человека, 
обладающие выраженным оздоравливающим (саногенным) эффектом и 
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позиционировал себя, как «младшего брата». Особым природосберегающим 
фактором выступало традиционное представление о наделяемой свыше доле, 
имевшее, как персонифицированный, так и надличностный характер. И 
способствовало выработке чувства ответственности не только за свои мысли, 
слова и действия, но и за ментальную и физическую активность окружающих 
их людей и формировало экофильные настроения в обществе. 

Проявлением экологического сознания явилась сформированная система 
определенных норм и запретов, направленных на сохранение окружающей 
среды и животного мира и регуляции взаимоотношений человек – природа. 
Природосберегающие черты традиционного мировоззрения получают свое 
воплощение и в выделении  священных / заповедных мест. Это пространство 
осознавалось в качестве сакрального центра мира, где благотворная сила 
природных сил максимально реализуется. 
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ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ СЕМАНТИЧЕСКИХ 
СТРУКТУР ТЮРКСКО-МОНГОЛЬСКИХ 

ЛЕКСИЧЕСКИХ СООТВЕТСТВИЙ 

Мария Дмитриевна Чертыкова *

Ментальная сфера человеческой деятельности во все времена 
привлекала внимание учёных гуманитарной науки, поскольку  ментальные 
процессы, как одно из составляющих внутреннего мира и сознания этноса, 
является самым сложным и интересным объектом для исследований. Глаголы 
мыслительной деятельности, обозначая широкий круг различного рода 
процессов / состояний, являются наиболее ярким и основным средством  
выражения понятия ментальности. При этом они указывают на национально-
этническую специфику восприятия, понимания, познания окружающей 
действительности отдельной языковой личностью или этнолингвистическим 
сообществом. Ментальные глаголы могут обозначать «то или иное 
ментальное состояние (знать, верить, помнить), мыслительную деятельность, 
обычно направленную на получение знания (размышлять, обдумывать), или 
же указывать на возникновение определенного ментального состояния в 
результате предшествующей деятельности или внезапного озарения (узнать, 
догадаться, понять)» [Булыгина, Шмелев, 1989: 31]. В тюркских языках 
глаголы со значением мыслительной деятельности малочисленны, что 
способствует их частотности, и соответственно, развитию их 
многозначности. Под многозначностью слова следует понимать его 
способность одновременно иметь несколько генетически взаимосвязанных 
значений (лексико-семантических вариантов – далее ЛСВ). При этом 
формально выражаясь одним словом, они в контексте принимают разные 
семантические позиции, т.е. реализуют разные значения. В условиях 
трансформации общества одним из путей развития языка является 
использование внутренних ресурсов. Многозначность слова возникает в 
процессе исторического развития языка, когда слово, вследствие 

* Доктор филологических наук, Хакасский государственный университет им. Н.Ф.Катанова (Российская
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SİBİRYA’DAN ANADOLU’YA OVO KÜLTÜ 

Sergen Çirkin* 

Giriş 
Ovolar, yığma taşlardan oluşturulmuş Şamanik kült alanlarıdır. Genellikle 

akarsu kenarlarında, dağların veya tepelerin zirvelerinde yer alırlar. Ovolar, farklı 
biçimlerde yapılmış olabilirler; ancak görünüş itibarıyla çoğu kez kurgan tipi 
mezarları hatırlatırlar. Bu makale, ovo tapınımını arkeolojik ve etnografik yönleri 
ile birlikte ele almıştır. Ovo sözcüğünün etimolojisi üzerinde durulmuş, bu 
sözcüğün çeşitli Altay dillerinde bulunan karşılıkları verilmiştir. Ovo tapınımı nasıl 
ortaya çıkmıştır, antik Sibirya kültürlerinde ilk ovo örnekleri nelerdir gibi soruların 
yanıtları aranmıştır. Ovoların yapılma amaçları ve konar-göçer toplumların 
ekonomileri ile ne gibi ilişkileri bulunduğu incelenmiştir. Bilindiği üzere Türkler, 
özellikle “dağ kültü” ile ilişkili inançlarını, İslamiyet’in kabülünden sonra da 
büyük oranda korudular. Bu tip şamanik inançlar, Anadolu’nun Alevi-Türkmen 
grupları arasında, varlığını bugün dahi sürdürmektedir. Makalede, Anadolu’nun 
farklı coğrafyalarından ovo örnekleri bir özet olarak sunulmuştur. Orta Anadolu’da 
yer alan Kilimserpen Tepesi ve bu tepe çevresinde gelişen gelenekler ayrıntıları ile 
incelenmiştir. Dağ kültü ve ovolara dair, halk edebiyatı ve destanlarda yer alan 
ögeler, destekleyici malzeme olarak kullanılmıştır.  

Ovonun Etimolojik İzahı 
Türkçe sözlükte “Bir yerde konaklayan göçebe halk veya aile” şeklinde tarif 

edilen “Oba” sözcüğü, Şamanların kutsal taş yığınları olan “Ovo”lar ile yakından 
ilişkilidir. Türk ve Moğol kökenli klanlar, söz konusu “taş yığınları” çoğu kez 
kendi klanlarının ortak soy atası olarak düşünürler. Bu açıdan ilgili kelimeler, her 
iki biçiminde de “soy, yığın, öbek” anlamlarını içerir. Bir diğer ifadeyle, hem 
soydaşların oluşturduğu “insan yığınları” hem de şamanik “taş yığınlar” için ortak 
bir kelimenin kullanıldığı söylenebilir. Ovo sözcüğü, Şamanizm’in atası olan 
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ARKEOLOJİ IŞIĞINDA ALTAY 
ŞAMANİZMİ VE MÜZIK  

Nükhet Okutan Davletov* - Timur B. Davletov** 

Dünya üzerinde karanlık geçmişten günümüze dek birçok inançsal sistem 
yaşamıştır ve bu sistemlerden bazıları günümüzde de yaşamaya devam etmektedir. 
Özellikle Sibirya coğrafyasında çok iyi bilinen Şamanizm bunlardan biridir. Kimi 
bilimcilerce insanlığın tanıdığı en büyük inanç sistemlerinin dahi atası olarak kabul 
edilen Şamanizm, aynı zamanda kültür ve sanat ortamı, düşünce ve felsefe 
iklimidir. Nitekim Şamanların tarih öncesi devirlerden beri çeşitli sanatsal aletler 
kullandıkları arkeoloji üzerinden de takip edilebilmektedir ve bu ürünler, düşünce 
ile ortaya konan veya yaratılan kültür unsurları arasında ya da ilk kültürel icatlar 
içerisinde kabul edilmektedir. Dünyanın çeşitli coğrafyalarında yer alan Paleolitik 
kaya tasvirlerinin de Şamanizm bağlamında yorumlandığı bilinmektedir. Bu 
noktada esas dikkat çekici olan ise mağara içlerinin ilk kez Şamanlar tarafından ses 
dönüştürücü olarak kullanıldığına ya da doğrudan mekânın bir çalgı işlevi 
gördüğüne dair görüştür (Montagu, 2007: 6). 

Bilindiği üzere Türk, Moğol, Tunguz-Mançu, Kore ve Japon halklarının 
mensup oldukları Altay toplumlarının geleneksel inanç kültüründe mevcut birçok 
dinden farklı olarak ibadet sırasında müzik aleti kullanmak yaygın bir gelenek olup 
din ile müzik sanatı arasında derin bir “iç içelik” mevcuttur (Davletov, 2021: 154). 
Butanayev’e göre de Altaylı toplumlarda çalgılar, insanların yaşadığı Orta 
Dünya’nın dışından, olağanüstü bir kaynaktan gelmektedir (1998: 282-284). Uzun 
yıllar boyunca Altay’da Türk Şamanizmi’ni araştıran L. P. Potapov da Şamanların 
davul gibi bir müzik ve ibadet enstrümanını Tanrılar ve ruhlardan hediye almış 
olduklarını kaydetmiştir (Şeykin, 2002: 84).      

Söz konusu bu kültürel miras günümüzde de sürdürülmekte, Altay 
Şamanizminde XXI. yüzyılda da tapınım veya ibadet esnasında çalgılardan istifade 
edilmektedir. Örneğin tüür yani Şaman davulu da her şeyden önce müzikal bir 
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ 
АЛТАЙСКОГО ЯЗЫКА (ПО ИТОГАМ 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА  
«МОНИТОРИНГ ЯЗЫКОВОЙ СИТУАЦИИ 

В РЕСПУБЛИКЕ АЛТАЙ В 2022 Г.») 

Сурайа Дмитриевна Дилекова*  

В наши дни мы наблюдаем высокий интерес к языковой идентичности 
народов, изучению проблем языков. Языковая ситуация в любом 
современном государстве является гетерогенной: на одной территории 
обычно сосуществуют государственный язык (национальный язык), 
региональные варианты официального языка, языки других титульных 
этнических групп (миноритарные языки), а также диалекты. В 
лингвистической политике любого государства есть два аспекта: внешний и 
внутренний. На международной арене символом страны, ее единства должен 
выступать государственный язык, также и во внутренней политике 
государству необходим признанный всеми язык для обеспечения самой 
возможности внутринационального общения, желательно – один-
единственный. Однако вне зависимости от выбранного политического курса 
национального государства этническо-территориальные сообщества, 
говорящие на миноритарных языках или диалектах, обладают определенной 
языковой идентичностью [4: с. 37]. Однако, проблема сохранения 
этноязыкового разнообразия остается все также актуальной в пределах 
крупных полиэтнических сообществ, к числу которых относится Российская 
Федерация. В условиях общественно-политических преобразований социума, 
важной характеристикой которых являются набирающие обороты процессы 
глобализации, динамика этнической идентичности народов Российской 
Федерации требует тщательного изучения и научного осмысления. Согласно 
Стратегии государственной национальной политики Российской Федерации 
на период до 2025 г., целями государственной национальной политики 
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власти выступлениях чаще говорили на алтайском языке, что подчеркнуло бы 
его государственный статус и популяризовало бы язык.  

Рекомендации респондентов достаточно серьезные и показывают 
озабоченность их развитием и функционированием родного языка, 
сохранением языковой идентичности. Прежде всего, наращивание ресурсов 
использования алтайского языка связано с мерами государственной 
поддержки: в усилении этнокультурных основ в образовательной системе, 
особое внимание нужно уделить дошкольным учреждениям; 
просветительской работы в области языковых прав личности и народа; в 
языковой политике семейного уровня. Результаты исследования показывают, 
что алтайцы демонстрируют высокую оценку родного языка и считают его 
важной частью своей этнической идентичности. 
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ALTAY TÜRKÇESİNDE KADIN İLE İLGİLİ 
SÖZ VARLIĞI 

Abdullah Elcan* 

Giriş 
Mitolojik dönemlerden itibaren Türk tarihi ve kültüründe kadın her zaman 

önemli bir yere sahip olmuştur. Türk kadını, aile hayatında “eş” ve “anne” olmanın 
yanı sıra sosyal ve siyasal hayatta da önemli görevler üstlenmiş, savaşlara katılmış, 
kocasının yanında devlet yönetmiştir. Bu durum Türk dilinin söz varlığına da 
yansımış, Türk dilinde cinsiyet kategorisi olmamakla birlikte kadın kavramı 
etrafında geniş bir kelime kadrosu oluşmuştur. Türk dilinin tarihî ve çağdaş 
dönemlerinde kadın kavramını merkeze alan birçok çalışma yapılmıştır (bu 
çalışmalarla ilgili ayrıntılı bilgi için bkz. Yazıcı Ersoy, 2012: 57-58 (1, 2 ve 3 nolu 
dipnotlar); Kaçar, 2017; Sağlık Şahin, 2019: 33-40.) 

Günümüzde Güney Sibirya bölgesinde, Altay Dağları eteklerinde Rusya 
Federasyonu’na bağlı Altay Özerk Cumhuriyeti’nde yaşayan Altay Türkleri 
arasında kadının (her ne kadar kadınlar için çaçı uzun, sagıjı kıska “saçı uzun, aklı 
kısa”, kız çocuk için keregi cok “gereksiz” vb. ifadeler kullanılıyor olsa da) önemli 
bir yeri vardır. Özellikle Sovyetler Birliği döneminde çok ileri boyutlara ulaşan 
alkolizme bağlı olarak erkeklerin daha genç yaşlarda ölmesi, kadınların sosyal 
hayatta daha görünür olmasına yol açmıştır. Bu bağlamda, genel Türk diline paralel 
olarak Altay Türkçesi söz varlığı içerisinde de kadın kavramıyla ilgili kelimelerin 
sayıca çokluğu dikkat çekmektedir. 

Altay Türkçesinde dil ve kadın bağlamında şu çalışmalardan bahsedilebilir: 

A. N. Samoyloviç, 1929 yılında yayımlanan “Altay Türklerinde Kadınlara 
Özgü Kelimeler” (çalışma Vahid Zahidoğlu ve Salahaddin Bekki tarafından 
Türkçeye çevrilmiştir: bkz. Zahidoğlu vd. 2002) başlıklı yazısında, Altay Türkleri 
arasında bulunduğu sırada kendisi tarafından derlenen ve sadece kadınlar 
tarafından kullanılan kırk iki kelime üzerinde durmuştur. Samoyloviç, kadınların 
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ilgili beş, kadının akrabalık bağları ile ilgili elli beş, kadının anatomisi ve 
fizyolojisi ile ilgili yirmi bir, kadının mesleği ile ilgili altı, kadına yönelik 
hitap bildiren yirmi, kadının giyim, kuşam ve aksesuarı ile ilgili otuz dört, 
kadına yönelik olumsuz bakış açısını yansıtan altı, kadın ile ilgili mekân 
bildiren iki, kadın bağlamında mitoloji, inanç ve toplumsal değerlerle ilgili 
yirmi iki ve kadın kavramı ile ilgili yirmi iki fiil olmak üzere toplam iki yüz 
yirmi yedi kelime veya kelime grubu tespit edilmiştir. 

2. Altay Türkçesindeki kadın ile ilgili söz varlığının büyük bir bölümünü Türk 
dilinin tarihî dönemlerinden beri kullanılan Türkçe kökenli kelimelerin 
oluşturduğu, bunun yanında tarihsel sebeplere bağlı olarak kadın ilgili 
kelimelerin bir kısmının Moğolcadan, daha az bir kısmının ise Rusçadan 
ödünçlendiği görülmektedir.  

3. Eski Türkçeden itibaren kesintisiz olarak günümüze kadar tarihî ve çağdaş 
Türk lehçelerinde görülen katun/hatun/kadın kelimesinin Altay 
Türkçesinde “kadın” anlamında değil akarsu/ırmak adı olarak kullanılması 
ilgi çekicidir. 

4. Altay Türkçesinde kadın söz varlığı içinde sayıca en kalabalık grubu genel 
Türk diline paralel olarak kadının akrabalık bağları ile ilgili kelimelerin 
oluşturduğu görülmüştür. 

5. Altay Türkçesinin kadın söz varlığı ile ilgili bir diğer dikkat çekici husus, 
asıl anlamı farklı olan kelimelerin mecaz yoluyla kadın söz varlığına dâhil 
olmuş olmasıdır. 

6. Altay Türkçesindeki kadın ile ilgili söz varlığının bir kısmının günümüz 
Türk lehçelerinden daha çok Kırgız Türkçesi ve Hakas Türkçesi ile 
örtüştüğü söylenebilir. 
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SAHA (YAKUT) BİLMECELERİNDE “AYI”: 
KÜLTÜRDİLBİLİMSEL BİR İNCELEME 

Gülsüm Killi Yılmaz* 

Giriş 
Doğu Avrupa’dan Kuzey Asya’ya ve Amerika’ya kadar çok geniş bir 

coğrafyada yaşayan çeşitli toplumların inanç sistemlerinde, geleneklerinde ve sözlü 
kültürlerinde görülen ayı kültünün izleri ayı kültünün korunduğu diğer yerli Sibirya 
halklarıyla yakın ilişki içinde olan Saha (Yakut) Türklerinin de geleneksel 
yaşamlarında, sözlü geleneklerinin çok çeşitli ürünlerinde ve dillerinde 
görülebilmektedir. Sovyet öncesinden bugüne kadar yapılan çalışmalar bölgenin en 
iri ve güçlü hayvanı olan ayının Saha Türklerinde en çok saygı duyulan yaban 
hayvanlarından biri olduğuna dikkat çekmektedir. Bu bölgede ayı ormanın 
efendisidir (Seroşevskiy 1993: 634-635). A.Ye. Kulakovskiy kartal, ayı, kuzgun, 
guguk kuşu, kuğu, leylek gibi pek çok yabanî hayvanı Sahaların totem hayvanları 
arasında saymıştır. Söz konusu hayvanın totem kabul edildiği yerlerde bu 
hayvanlar öldürülmezler, ürkütülmezlerdi. Kulakovskiy totem hayvanlarına 
duyulan saygıdan ötürü eskiden Sahaların ayı dışında hiçbir yaban hayvanının etini 
yemekte kullanmadıklarını belirtmiştir. Saha Türklerinin inancına göre ayının pek 
çok olağanüstü niteliği vardır. Örneğin kış uykusundayken öldürülen ayının 
mutlaka avcıdan intikamını alacağına inanılmıştır. Kulakovskiy ininde uyumakta 
olan ayının mutlaka uyandırılması ile ilgili geleneğin kendi döneminde de sıkı bir 
biçimde uygulandığını belirtmiştir. Ayının insanın dilini anladığına inanılıyordu. 
Ayı tesadüfen birinin yoluna çıkarsa, yolcu kendisine dokunmaması için yalvarır, 
silahsız olduğunu ve daha önce hiçbir ayıya dokunmadığını söylerdi. Eğer bu 
sözler ayının hoşuna giderse yolcuyu serbest bırakacağı düşünülüyordu. Ayının 
rüyaları aracılığıyla da her şeyi öğrenip intikam alacağı düşünüldüğünden kışın 
evde bile ayı hakkında kötü konuşulmazdı. Dış görünüşleri ve akıllarıyla diğer 
ayılardan ayrılan şaman ayılar da vardı. Bu ayılar genellikle yüzlerce ayı öldürmüş 
olan usta avcıların karşısına çıkardı (Kulakovskiy 1979: 54-55). Bunların dışında 

* Prof. Dr., Ankara Üniversitesi Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi Çağdaş Türk Lehçeleri ve Edebiyatları Bölümü,
gkilli@ankara.edu.tr.
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Cevabın ayının organlarıyla ilgili olduğu üç bilmece tespit edilmiştir. Bu organlar 
ayının gözü, kirpiği ve ayının safra kesesidir.  

Ayının gözleri fincan olarak imgelenmiştir. Çukur içinde, iki tane ve kızıl 
olması gibi tanımlayıcılar bilmecenin cevabı ile ilgili ipucu sunmaktadır. Çukur ile 
göz çukurluğu imgelenmektedir. İki, organın gerçek sayısını ifade eder. Ayının 
genellikle başına göre küçük olan ve neredeyse sadece koyu renk kısmı görülen 
gözleri kızıl rengi ile tanımlanmıştır. 

Oñkuçax ihiger ikki kıhıl ça:skılar sıtallar - Ähä xaraxtara  (ST, 145 [1220]) 
“Çukurun içinde iki kızıl fincan durur. -Ayının gözleri” 

Ayının kirpiği ise “eğe” olarak imgelenmiştir. Rengi ile ayının gözü ile 
eşleşen çakılın ya da toprağın/yerin altına saplanmış görüntüsü veren kirpikleri 
“eğe” ile imgelenmiştir.   

Xayır (sir) annıgar xatan igi: anńılbıt (sıtar).- Ähä kılamana (ST, 145 [1221]) 
“Çakıl (yerin) altına (altında) kırılgan eğe saplanmış (yatar) -Ayının kirpiği. 

Ayının safra kesesi biçim ve rengi bakımından “gök boncuk” olarak 
imgelenmiştir. Gök boncuğun tanımlayıcısı olan “kovuk ya da yer” ayının karnı ya 
da vücudunu imgelemektedir.  

Köñkülüy annıgar (sir annıgar) küöx xoruoñka sıtar ühü. - Ähä öhe (ST, 145 
[1222]) “Kovuğun altında (yerin altında) gök boncuk yatarmış. Ayının safra kesesi.  

Sonuç olarak ayı ile ilgili bilmecelerin Sahaların bilmece envanterinde 
kapsadığı yer, içerdiği ayrıntılar, Saha Türklerinin dünya algısındaki önemini 
açıkça ortaya koymaktadır. Ayı ile ilgili imge ve tanımlamalar daha mitolojik 
kaynaklı denebilecek olan ayı ile ilgili çeşitli inanışlardan, ayının fiziksel ve 
davranış özelliklerinden, yaşam tarzından kaynaklanmaktadır. Ayının 
bilmecelerdeki imgelenişi ile ayının örtmece adlarının mantığındaki uygunluk belki 
de bir zamanlar bu bilmecelerin geleneksel dünya algısının, ayının örtmece 
adlarının ya da avcı toplumun gizli dilinin genç kuşaklara aktarılması gibi bir işlev 
görmüş olabileceğini düşündürmektedir. 
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ТУВИНСКИЙ ПОЭТИЧЕСКИЙ ЖАНР 
ОЖУК ДАЖЫ: ИДЕЙНО-

ТЕМАТИЧЕСКОЕ МНОГООБРАЗИЕ  

Людмила Салчаковна Мижит* 

Ожук дажы (букв. камни очага), тувинское трехстишие, является 
поэтическим жанром, в котором нашло свое  отражение традиционное 
тувинское мировоззрение, верования и обычаи, национальные особенности 
тувинцев. В них выражено чувство устойчивости внутреннего мира человека 
при разных условиях и тепло родного очага и юрты – не только физическое, 
но и духовное. 

Ожук дажы – это национальный жанр, в котором выражено ощущение 
близости человека к сакральному центру мироздания, поскольку очаг и 
опорный шест юрты багана являются священными для каждого тувинца. 
Стихотворения, написанные в этом жанре, напоминают в связи с очагом о 
таких святынях, как Родина, мать, душа, любовь и т.д. Язык поэзии в этом 
жанре прост и лаконичен, в то же время образы в нем символичны и 
аллегоричны. Подобно языкам пламени очага, три стиха ожук дажы могут 
направить наши мысли в неведомые глубины мира и человеческого духа. 
Например: 

* * * 

Говоря, что “Вселенную держат на спине три слона”, 

Предки мои, положив три камня, разжигали огонь 

И богам на высоком небе разбрызгивали белое1. 

      (В. Серен-оол) 

                                                            
*  канд. филол. наук, Тувинский институт гуманитарных и прикладных социально-экономических 
     исследований, Республика Тыва, lmizhit@mail.ru 
1 белое – молоко, молочный чай или молочное вино, используемые для совершения сакральных обрядов. 
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задача литературного произведения не в том, чтобы решать проблемы, а в 
том, чтобы правильно ставить вопросы.  

Таков тематический диапазон ожук дажы, отраженный в творчестве 
современных писателей Тувы. В тувинской поэзии преобладают ожук дажы 
пейзажного, гражданского, любовного, дидактического и философского 
характера. 
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СЕМАНТИКА ВТОРИЧНЫХ ФОРМ, 
ОБРАЗОВАННЫХ НА БАЗЕ ПРИЧАСТИЯ 

НА -ГАн В ЮЖНОСИБИРСКИХ 
ТЮРКСКИХ ЯЗЫКАХ 

Айяна Озонова* 

Введение  
В сибирских тюркских языках, кроме  якутского, представлена форма на 

-ГАн. В якутском языке ее функциональным аналогом выступает форма на -
БЫт. Известно, что форма на -ГАн характерна для кыпчакских и карлукско-
уйгурских языков (Щербак, 1981: 92). В грамматических исследованиях по 
сибирским тюркским языкам она определяется как причастная форма 
прошедшего времени, в финитной функции – как форма «прошедшего 
неопределенного», «прошедшего результативного» (ГТЯ, 1961: 369; ГХЯ, 
1975: 210, 233; Рассадин, 1978: 210-212; ГСАЯ, 2017: 364 и др.).  

В сибирских тюркских языках на базе -ГАн образованы две глагольные 
формы: деепричастие на -ГАнчА (алтайский, шорский, хакасский) и 
причастие на -ГандЫй (алтайский). Рассмотрим их значения и функции в 
трех сибирских тюркских языках: алтайском, шорском и хакасском.  

Семантика и функции деепричастия на -ГАнчА в 
сибирских тюркских языках. 
В Сибири деепричастие на -ГАнчА в разных фонетических вариантах 

представлена в алтайском, хакасском и шорском языках, за ее пределами – 
казахском, башкирском, татарском и др. По происхождению эта форма 
представляет собой сочетание причастия прошедшего времени на -ГАн и 
экватива -чА. 

                                                            
*  кандидат филологический наук, Институт филологии СО РАН, ajanao@mail.ru 
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TUVACA İKİLEMELERDE MOĞOLCA 
UNSURLAR 

Emin Erdem Özbek* 

Giriş 
Çağdaş Türk lehçelerinin Kuzey-Doğu grubunda yer alan Tuva Türkçesi, çeşitli 

ses, şekil bilgisi ve söz varlığı özellikleriyle Eski Türkçeye yakın lehçeler arasında 
yer alır. Örneğin Tuva Türkçesinin, Eski Türkçe /d/ sesini koruması bu durumun 
göstergelerinden biridir ve  bu özellik nedeniyle de A. Samoyloviç, N. A. Baskakov 
gibi isimler tarafından yapılan lehçe tasniflerinde Tuvacaya, Eski Türkçeyle bir 
grupta yer verilmiştir (Arat, 1953). Dilde korunan bu tür eskicil özelliklerin yanında, 
Tuva Türkçesinin genel görünümünü karakterize eden özelliklerden biri de Moğolca 
etkisidir. Tarihsel olarak Moğollarla Tuvaların ilişkileri çok eskilere dayanır. Güney 
Sibirya bölgesinde, Rusya Federasyonu’na bağlı Tuva Cumhuriyeti’nde yaşayan 
Tuvalar, bugün de Moğolistan’la güney sınır komşusudur. Tuvaların bulunduğu 
topraklar, tarihten beri Türklerin ana yurtlarındandır ve çeşitli Türk boylarının 
hâkimiyetinde olmuştur. Bununla birlikte bölge, Moğolların da nüfuz alanında 
olmuş, Türk hâkimiyetinden sonra bölgede Moğol kavimlerinin hâkimiyeti 
sürmüştür. Tatarintsev (1976: 3), Tuvalarla Moğollar arasındaki ilişkilerin Türk 
Kağanlıkları dönemine (6-8. yy) kadar gittiğini bildirmektedir. 13. yüzyıldan sonra 
Moğol akınları genel itibarıyla tüm Türk dünyasını etkilemiştir. Tuvalar ise diğer 
Türk boylarından farklı olarak Moğollarla yakın komşuluk ilişkileri, aynı dini 
benimseme (Tuvalar arasında 17. yüzyıldan itibaren nüfuz etmeye başlayan Tibet 
Budizmi/Lamaizm), uzun yüzyıllar ortak yönetimler altında bulunma1 gibi sebeplerle 
daha sıkı temas hâlinde olmuşlardır. Bu durum yalnızca sıradan komşuluk ilişkileri 
ve alışverişlerle değil, Tuvaların tek taraflı olarak iki dilli (bilingual) olmalarıyla da 
sonuçlanmıştır. N. F. Katanov’un eserinde ve hatta daha eski bazı tarihî kayıtlarda 

                                                            
* Dr. Öğr. Üyesi, Balıkesir Üniversitesi Fen-Edebiyat Fakültesi Türk Dili ve Edebiyatı Bölümü, er-
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1  Tuvalar 13.-17. yüzyıllarda Moğolların, 17. yüzyılda Cungarya Hanlığı’nın, 18. yüzyı ortalarından itibaren de 

Çin-Mançu yönetiminin egemenliği altında bulunmuştur (Somuncuoğlu, 2002: 160-161). Daha sonra bölgede 
Rus nüfuzu artmaya başlamıştır. Bölgenin 20. yy. siyasi tarihi için bk. Arıkoğlu (2002) “Tuva’nın XX. Asır 
Siyasi Tarihi”. 
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kopyalama sırasında varlıklarını korumuş olabilirler. Her durumda Tuva 
Türkçesinin söz varlığında Moğolcanın etkisini ve eskiliğini göstermek bakımından 
kayda değerdirler. 

İkilemelerin bir bölümü sadece Moğolca kökenli sözcüklerden oluşmaktadır. 
Bu durum da Tuva Türkçesi üzerindeki Moğolca etkisinin derecesini 
göstermektedir. Bu ikilemelerin oluşumu hakkında çeşitli görüşler ileri sürülebilir. 
İkilemeyi oluşturan unsurlar, Moğolcadan farklı zamanlarda alınmış sözcükler 
olabilir. Bu durumda daha eski sözcük, dilde “yabancı” muamelesi görmez; daha 
yeni alınan sözcüğün anlamını pekiştirmek üzere bu “Moğolca kökenli Tuvaca 
sözcük” kullanılır. Diğer bir ihtimal olarak da artık dilin söz varlığına yerleşmiş 
olan bu sözcükler, dildeki diğer sözcükler gibi çeşitli anlam ilişkileriyle bir araya 
gelerek ikileme oluşturmaktadır. Bu tür ikilemelerde de Tuva Türkçesinde tek 
başına kullanılmayan sözcükler görülmektedir.  

Tuva Türkçesindeki bazı ikilemeler Moğolcadan doğrudan alıntılanmıştır. Bu 
sözler, Moğolcada da ikileme şeklinde mevcuttur ve Tuva Türkçesindeki anlamları 
kaynak dildeki anlamlarla örtüşür. Bu tür ikilemeler arasında, unsurları Tuva 
Türkçesinde ayrı ayrı kullanılanlar bulunsa da bunları özel olarak değerlendirmek 
gerekmektedir. Bu ikilemelerden bazılarının unsurları ise Tuva Türkçesinde ayrı 
olarak kullanıma sahip değildir, yalnızca ikilemeler içinde varlık gösterirler. 
Özellikle bu tür ikilemelerin doğrudan Moğolcadan alıntılanmış olduğu daha 
açıktır. 

İncelenen ikilemelerin çoğu eş anlamlı sözcüklerden oluşmaktadır. Tuva 
Türkçesinde aynı anlamda Türk dili kökenli veya hatta daha önceden alıntılanmış 
başka Moğolca kökenli sözcük bulunsa da Moğolcadan tekrar eş anlamlısı 
alıntılanmıştır. Bu durum Tuva Türkçesinin tarihindeki Moğolca etkisinin 
yoğunluğunu gösterir. Aynı zamanda bu tür ikilemelerin, farklı dönemlerde 
Moğolcadan alınmış sözler hakkında ipuçları verebileceğini de eklemek gerekir. 
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SAHA (YAKUT) TÜRKÇESİNDE 
KÜÇÜLTME ANLAMINI SAĞLAYAN 

YAPILAR 

Mehtap Solak Sağlam* 

Giriş 
Küçültme kavramı birincil anlamıyla, dile ait araçlarla ve yöntemlerle, bir 

varlığın ya da bir kavramın temel olarak ölçülebilir, gözlemlenebilir ve 
karşılaştırılabilir yönüyle küçüklüğünü, küçük olma durumunu dilde ifade etme 
biçimi olarak tanımlanabilir (Sarı, 2020: 1). Küçültme kavramı genellikle acıma, 
sevgi, şefkat anlamları içeren bazı durumlarda da eklendikleri kelimenin değerini 
azaltan yapılar olarak kaşımıza çıkar. Türkçede küçültme anlamının genelde ekler 
ve kelimeler ile sağlandığını görmekteyiz. Bu kelime ve ekler Türk lehçeleri 
arasında farklılıklar gösterse de genel olarak birbirine paralel yapılar olarak 
karşımıza çıkmaktadır.  

Türkçede Küçültme Anlamı 
Küçültme eklerinin en eski metinlerden bu yana karşımıza çıkan yapım ekleri 

olduğu görülmektedir. Bu eklerin bazıları işlevlerini kaybetmiş ya da kalıplaşarak 
başka anlamlar kazanmış, bazıları ise aynı işlevleriyle günümüze kadar ulaşmıştır. 
Türkçede küçültme anlamını küçük, ufak, minik, fiske, avuç gibi kelimelerle 
sağlayabilirken aynı zamanda isim, sıfat, zamir ve zarfların sonuna eklenen: 
{+(X)ç}, {+(X)K}, {+AlAK}, {+Az}, {+An}, {+KIŋA}, {+GAç}, {+Gılt}, 
{+can}, {+KAK}, {+cA}, {+cAK}, {+cAğIz}, {+cIk}, {+ImsI}, {+ImtrAK} vb. 
eklerle de sağlayabiliriz (Zabeti Miandoab, 2018: 215). Türk dillerinin geneline 
bakıldığında küçültme anlamının sağlandığı eklerin büyük oranda benzer olduğu 
görülmektedir. Bunun dışında Türkçede küçüklük, azlık anlamı zaman zaman 
kelimeler ile de ifade edilebilmektedir. Bu anlamı kazandırmak için lokma, yudum, 
damla, dilim, kırıntı, parça, tane, zerre, tutam, kıl, parmak gibi sözcükler 
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kullanımı bulunmaktadır. Eklendiği isimlerin türüne göre kullanımlarında 
farklılıklar görülebilmektedir. Örneğin akraba isimlerine gelen küçültme eklerinin 
genellikle iyelik ekleriyle kullanıldığı görülmektedir. Eklerin büyük çoğunluğu 
Türkçe kökenlidir, bunun yanında farklı ağız bölgelerinde çevre toplumların 
dillerinden alıntılandığı bilgisi gramerlerde verilen küçültme ekleri de 
bulunmaktadır.  

Fiil türeten ve küçültme anlamı sağlayan ekler ise {-kAlAA-}, {-AAxtAA-}, 
{+CIgIrAA-} olarak sıralanabilir. Bu ekler zaman ve mekân olarak fiilin anlamında 
daralma sağlar. Fiillere bu eklerin kattığı anlam cümlede anlamsal olarak çeşitli 
zarflar ile açıklanabilmektedir.  

Sonuç olarak gramer ve sözlükler tarandığında Saha Türkçesinde isimlerde 
küçültme için kullanılan 11 adet ek öne çıkmaktadır. Bu fiillerin kullanım alanları 
ve kullanım sıklıkları farklılık gösterebilmektedir. Fiil türetme esnasında küçültme 
anlamında kullanılan 3 ekten bahsetmek mümkündür. Fiil türetmede kullanılan 
ekler genelde fiillere anlamsal sınırlama getirmektedir. Fiil türetme esnasında {-
kALAA-}, {-AAxtAA-} ve {+CIgIrAA-} olmak üzere üç ekten bahsetmek 
mümkündür. Fiil türetmede kullanılan bu ekler genelde fiillere anlamsal sınırlama 
getirmesinin yanı sıra dilde bir zenginlik de yaratmaktadır. Burada değindiğimiz bu 
özellikler, ana türkçeden ayrı olsa da zaman içinde saha türkçesinin toplumun 
ihtiyaçları ölçüsünde değişebildiğini göstermesi açısından önem taşımaktadır. Dilin 
değişebilme özelliği, dilin kullanımdan düşmeme, canlı ve yaşayan, yaşarken de 
zenginleşen bir dil olmasını sağlamaktadır 
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AMUR BÖLGESİNDE TUNGUZ VARLIĞI - 
UDEGEYLER 

Mustafa Can Teziç* 

Giriş 
Amur bölgesinin kadim kavimlerinden biri olan Udegeyler günümüzde Rusya 

Federasyonu içerisinde görece az bir nüfusa sahiplerken geçmişten taşıdıkları 
kültürel mirasları ile konunun uzmanları başta olmak üzere pek çok araştırmacının 
dikkatlerini çekmektedirler. Güney Tunguzları oluşturan Mançu-Tunguz ailesinin 
bir kolu olan Udegeyler gerek materyal kültür gerekse düşün yaşamı bakımından 
hem Tunguz hem de Mançu özellikleri içerilerinde barındırmaktadırlar. Tarih 
boyunca Çin nüfusunun baskısı sonucunda kendi içlerinde farklı alt etnik gruplara 
da ayrılan Udegeyler başta Tunguz kökenli Oroklar olmak üzere özellikle Amur 
bölgesindeki pek çok yerli grup ile tarihsel ortaklığa sahiptirler.  

Bu yazıda Udegeylerin yaşamış oldukları coğrafya, etnogenez süreçleri, dil 
yapıları ve yaşam tarzlarının yanında düşün dünyalarına da özellikle yer 
verilmektedir. Yaşamış oldukları doğal ortamda avcılık ve balıkçılık ile yüz yıllar 
boyunca hayatta kalan Udegeylerin doğaya karşı vermiş oldukları mücadele düşün 
dünyalarına yansıdığı gibi inanç sistemlerinin de temelini oluşturmuştur. Diğer bir 
değişle Udegeylerin yaşamları inanç dünyalarını şekillendirirken aynı zamanda 
düşün dünyası içerisinde de bir hayatta kalma mücadelesi vermektedirler. Dolayı 
ile yazının ileriki kısımlarında Udegey Şamanizm’inin yanında Udegeylerin 
kozmolojik algılarının ve kült inançlarının Udegeylerin yaşam tarzı içerisinde nasıl 
geliştiği incelenecektir. Yazının sonunda ise sonuç yerine bir çok Udegey inancının 
birleştiği yedi korku anlatısı ile Udegeylerin geleneksel yaşam pratikleri ve düşün 
dünyalarının nasıl iç içe geçmiş olduğu okuyucuya aktarılmaya çalışılacaktır.        
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ALTAY CUMHURİYETİ YER ADLARINDA 
SOMONİMLERE DAİR BİR 

DEĞERLENDİRME (“ÜST” SOMONİMLER)  

Nadejda Tıdıkova* 
Çeviren: Gülnar Hüseynova** 

Somatizmler veya somatik söz varlığı, insan ve hayvanların vücut 
bölümlerinin (el, kol, ayak, kalp, kemik vb.) adlandırmalarını ifade eden kelime 
grubudur. Her dilin söz varlığında yer alan en eski evrensel sözcük gruplarından 
biridir. İnsanın çevresindeki gerçekliğin farkına varma süreci doğrudan kendi vücut 
organları ve duyu organları aracılığı ile oluşan sezgilerle başlamıştır. İnsan vücudu, 
gözlem ve inceleme için en uygun objelerden biridir. Doğal olarak diğer objeleri 
tanımlama görevi gören bu kelimeler çevreye uyarlanmıştır. Bu sürece daha çok 
insan vücudunun dış bölümlerinin adlarını tanımlayan somatizmler/somonimler 
maruz kalmıştır. Mecazlaştırma yoluyla somonimler toponimik terminolojide aktif 
olarak kullanılmakta, insan vücudunun bölümlerinin adları doğadaki oluşumlara 
kolaylıkla taşınmaktadır. Somonimlerin karakteristik özelliği, dış görünüşlerini 
değiştirmeden coğrafya terimlerine dönüşmeleridir. Örneğin: baş ‘baş’ (somonim) 
coğrafi bir terim olarak ‘üst, yüksek, yukarı, zirve’; arka ‘sırt’ (somonim) ve arka 
‘dağ sırası’ (coğrafya terimi); kol ‘kol’ (somonim) ve kol ‘akarsu kolu, oyuk’ 
(coğrafya terimi) vb.  

Bu makalenin amacı, Altay Cumhuriyeti yer adlarında görülen somatizmleri 
karakterize etmektir. Altay toponimisinin, geçmişten günümüze Altay dilini 
inceleyen araştırmacıların ilgisini çekmiş olduğunu belirtmek gerekir (Molçanova, 
1979; Molçanova, 2018a; Molçanova, 2018b; Samtakova, 2008; Samtakova, 2015; 
Tadıkin, 1990: 367-374; Tadıkin, 1992: 120-124). Fakat toponimlerdeki somatik 
söz varlığı, Altaycada yeterince ele alınmamış meselelerden biridir. Son 
zamanlarda, bu sorunun aktif şekilde incelenmeye başlanması, dilde insan 
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**  Gülnar Hüseynova, E.Ü. Türk Dünyası Araştırmaları Enstitüsü, Türk Dünyası Edebiyatları Anabilim Dalı, 

Doktora Öğrencisi. 



Sibirya Çalışmaları-I 

302 

Tamak “boğaz; gırtlak” 
Tamak somonimi ile oluşan yer ismi sadece Koş-Agaç rayonunda Kaya-

Tamagı (kelime anlamı: kaya boğazı) ismiyle tarafımızdan tespit edilmiştir. Ortolık 
köyünün güneydoğusundaki Adı-Cok ve İrbistü nehirlerinin ağzında yer 
almaktadır. İsim, kaya ‘kaya’ sözcüğü ve coğrafi anlamda ‘vadi, vadi girişi’ olan 
tamak sözcüğünün birleşmesinden oluşmuştur. Hidronim olarak tamak somonimi, 
genellikle ‘kanal; kanala giriş’ anlamına gelmektedir.  

İnsan vücudunun ‘üst kısmı’ (baş ve ona bağlı olan her şey) ile ilgili olan 
somatik toponimleri ele aldığımız bu çalışma, somatizmlerden oluşan toponimlerin, 
çağrışım yoluyla, vücut bölümlerinin coğrafi oluşumlara metaforik aktarımı ile 
ortaya çıktığını göstermektedir. Yine bu çalışma ile en sık görülen toponimik 
somatizmlerin baş ‘üst; zirve; tepe noktası; tepe’, oos ‘ağız; boğaz; çukur; 
başlangıç; giriş’, tӧbӧ ‘zirve; tepe’, kulak ‘küçük dere; nehir kolu; küçük vadi; 
küçük geçit’ olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Altay toponimisindeki somatizmlerin incelenmesi potansiyel vadeden bir 
konudur. İnsan vücudu ile ilgili somonimler ve insanın üst ve alt bölümlerini 
gösteren somotizmler daha detaylı bir incelemeye ihtiyaç duymaktadır. 
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TUVA ŞAMANİZMİ’NDE DÜŊGÜR’E DAİR 
NOTLAR 

İlker Tosun* 

Giriş 
Şamanizm ya da Tuva Türkçesindeki karşılığıyla “Ham Çüdülgezi”, özellikle 

18. yüzyıldan itibaren bilim dünyasının dikkatini çeken bir inanış biçimidir. 
Şamanizm’e ilişkin ilk malzemeler bölgeyi ziyaret eden farklı niteliklerdeki 
araştırmacılar ve bunlardan müteşekkil heyetler eliyle Sibirya’da mukim Türkler, 
Moğollar, Tunguzlar ve az nüfuslu Sibirya yerli halklarından yapılan derlemelerle 
elde edilmiştir. Böylelikle Şamanizm ve Sibirya kavramları birbirleriyle 
özdeşleşmiş, bu inanışın Sibirya’ya özgü olduğu kabul görmüştür. İlerleyen 
dönemlerde dünya genelinde sosyal bilimler alanında yapılan araştırmalar, 
Şamanizm’in kapsamını genişletmiş ve bu terim zamanla Asya’nın sınırlarını 
aşarak tüm dünyada benzer inanışların genel adı hâline gelmiştir.  

Şamanizm, kavramsal kimliği itibarıyla erken dönemlerden itibaren bir 
tartışma konusudur. Pek çok araştırmanın henüz girizgahında ele alınan ilk sorun, 
bu inanış biçiminin bir din olup olmadığıdır. Zira Şamanizm; İslam, Hristiyanlık ve 
Musevilik gibi Ortadoğu menşeili dinlerinkine benzer bir ahiret inancına, 
peygamber veya azizler kavramına, kuralları belirlenmiş ibadet sistemine ve 
ibadethanelere, günah ve sevap anlayışına, kutsal kitap veya kutsal kabul edilen 
hadis benzeri mefhumlara sahip değildir. Her ne kadar özellikle Sibirya 
coğrafyasında farklı kavimlerce benzer uygulamalarla icra edilse de Şamanizm’in 
yukarıda zikredilen dinlerdeki gibi inancın temelinde gözlemlenen tarihsel 
sürekliliği olan asgari müşterekleri mevcut değildir.  

Bu nedenle Şamanizm genellikle “çeşitli inanış uygulamaları” olarak 
tanımlanmaktadır. Emiroğlu ve Aydın (2009: 758) Antropoloji Sözlüğü’nde 
Şamanizm’i “Asya, Afrika ve Amerika’daki çeşitli etnografik bağlamlarda bulunan 
karmaşık dinsel, büyüsel ve tıbbi uygulamalar bütününü ifade etmek için kullanılan 
terim” olarak kabul etmektedir.  
                                                            
*  Doç. Dr., Kırklareli Üniversitesi Fen-Edebiyat Fakültesi Çağdaş Türk Lehçeleri ve Edebiyatları Bölümü / 
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mümkündür. Bununla birlikte zaman içerisinde bu farklılığın ortadan kalkmaya 
başladığı, şaman teflerinde yaban hayvanlarından ziyade evcil hayvanların 
derilerinin tercih edilmeye başlandığı görülmektedir.  

Tuva şaman teflerinin belki de en önemli özelliği, diğer sahalarda görülen tef 
resimlerinin nadiren gözlemlenmesi, çoklukla bu coğrafyada teflerin derilerinde 
resim/süsleme bulunmamasıdır. Ayrıca şaman teflerin saplarında genellikle ve 
sıklıkla şaman ve yılan figürleri saptanmaktadır.  

Şaman tefleri kutsal kabul edilen ve şaman dışında diğer insanların 
dokunmasının yasak olduğu tabu niteliği taşıyan objeler olarak kabul edilebilir. 
Sibirya’nın pek çok bölgesinde izinsiz olarak tefe dokunanların başına felaket 
geleceğine dair ortak bir inanç yaşamaktadır. Ne var ki, Tuva Şamanizmi zaman 
içerisinde dünya çapında popülerliğe kavuşmuş bir inanç hâline gelmiştir. Bu 
popülerlik Şamanizm’e ait kült objelerin birer turistik eşyaya dönüşmesinin önünü 
açmış, başta Ayas İrgit gibi geleneksel sanat ustalarının yapmış olduğu tefler bu 
yasaklamalardan azade, birer aksesuar olarak farklı coğrafyalarda kullanılmaya 
başlamıştır.  
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СОВРЕМЕННЫЕ ОХОТНИЧЬИ 
ВОЗЗРЕНИЯ И ПРАКТИКИ АЛТАЙЦЕВ 

Светлана Петровна Тюхтенева*  

Введение 
Совершенно очевидно, что охотничьи практики и воззрения алтайцев 

основаны на экологических, природосберегающих нормах этнической 
культуры современного социума, предки которого на протяжении 
длительного времени вели комплексное хозяйство. Охота и собирательство, в 
зависимости от сезона и климата, играли и продолжают быть сейчас 
существенными отраслями народной экономики. Разумеется, скотоводство у 
скотоводов — основа экономики. Но широко известное на территории 
Сибири и всей Северной Азии природно-климатическое явление, называемое 
дзуд (зуд) (Суровая зима привела к трагедии, 2010), ведущее к массовому 
падежу скота и диких животных, по сей день вносит свои коррективы в 
жизнь народа, определяя приоритет в определенный момент времени на 
определенной территории других способов жизнеобеспечения. У алтайцев 
это явление называется так же — jут.  

Большая часть алтайцев – селяне. Обычную работу в сфере образования, 
здравоохранения, услуг многие совмещают со скотоводством. В 
географических и климатических условиях Республики Алтай, 
расположенной в горной системе южной Сибири, Саяно-Алтайском нагорье, 
эта отрасль экономики требует много мужского труда. И охота также – это 
чисто мужское занятие. Как скотоводство, так и охота весьма специфические 
виды деятельности, которым необходимо обучать сызмальства.   

В повседневной жизни люди обычно не говорят о смерти. А вот о 
причине ее, если это смерть не от болезни, не от несчастного случая, алтайцы 
рассказывают вполне охотно. Характерным для алтайцев является то, что в 
подобных рассказах — о наказании охотника духами-хозяевами Алтая за 
неморальное поведение — сами рассказчики не видят ничего мистического и 
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1. Giriş 

“Sağlık” kelimesi hepimiz için az çok bir şey ifade etmektedir. En basit tanı-
mıyla hastalık ifadesinin karşıtıdır. Daha ayrıntılı bir tanımla ise sağlık “Kişinin 
bedenen, ruhen ve sosyal yönden tam bir iyilik hâlinde olması” olarak açıklana-
bilir.  

Bilgi ise insan zekâsının ya da gözleminin sonucunda ortaya çıkabilen, doğ-
ruluğu ispatlanmış, öğrenme ve öğretme yoluyla kişiden kişiye, toplumdan top-
luma aktarılabilen, gerektiğinde kullanılabilecek şekilde akıl ya da kaynaklarda 
saklanabilen her türlü gerçek, tanım ve bilimsel doğrulardır. İnsan gibi yaradılışı 
zayıf bir canlıyı doğa ve diğer hayvanlar karşısında üstün kılan, ona güç katan 
zekânın bir ürünü ve farkındalığıdır bilgi.

Geçmişten gelen, insan ve toplum sağlığı hakkında koruyucu, tedavi ve re-
habilite edici hizmetlerle ilgili bilgilerin, sağlık biriminde çalışacak kişiler başta 
olmak üzere tüm eğitim ve öğretim alanlarında bireye aktarıldığı bilgi ders ala-
nına ise sağlık bilgisi denir. Bu bilgi aktarımı bazen acil servisi aramak gibi basit 
bir çerçeveden ibaret olabilir. Bazen de siz sağlık profesyonellerine verilecek çok 
ayrıntılı ve derinlemesine bir bilgi havuzunu içerebilir. Bilgi taliplisi (ki burada 
siz öğrenciler) bu bilgiyi ne kadar çok ve doğru öğrenirse topluma faydası o ka-
dar çok olur. O kadar aranan bir profesyonel, o kadar iyi bir uygulayıcı ve gerek-
tiğinde de iyi bir öğretici olur. 

Gelin, bu değerli bilgi yolculuğuna başlayalım…

GENEL HASTALIK BİLGİSİ

Kadir Atakır
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1. Giriş

Sağlıklı bir yaşam sürmek için ve sağlık hizmeti veren kişiler açısından el-
bette vücuttaki tüm organ sistemleri yüksek öneme sahiptir. Ancak hastalıkların 
sıklığı ve neden oldukları ölümlere bakıldığında akciğer kanseri, KOAH ve pnö-
moni gibi hastalıklar düşünüldüğünde göğüs hastalıkları bölüme öne çıkmakta-
dır. Bunun yanında 2019 yılı sonundan beri yaşamakta olduğumuz Covid-19 sal-
gını gibi birçok bulaşıcı enfeksiyon hastalığı da sıklıkla solunum yolları virüsleri 
ile oluşmaktadır. Bu bölümde solunum yolları anatomisi, fizyolojisi, muayenesi, 
tanı yöntemleri ve hastalıklarından bahsetmeyi amaçladık.

2. Solunum Sistemi

2.1. Solunum Sistemi Anatomisi
Solunum sistemi, solunum yoluyla dış ortamdan alınan oksijenin metaboliz-

ma sonucu oluşan karbondioksitle değişimini sağlar. Solunum sistemi üst ve alt 
solunum bölgesi olarak iki bölümde incelenebilir (Şekil 1). Üst solunum yolları; 
burun, farinks ve larinksten meydana gelir. Bu bölge havanın ısıtılıması, nemlen-
dirilmesi ve temizlenmesini sağlar. Alt solunum yolları; trakea, bronşlar ve akci-
ğerden oluşur. Bu bölge göğüs boşluğu (toraks) içindedir. Gaz alışverişi ise alve-
ollerde gerçekleşir. Larinksin görevi; havayı akciğerlere iletmek, ses oluşumunu 
sağlamak ve alt solunum yollarını yabancı cisimlerin girişinden korumaktır. 

SOLUNUM SİSTEMİ HASTALIKLARI

Mesut Bayraktaroğlu
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1. Kalp Anatomisi ve Fizyolojisi

1.1. Giriş
Kanın vücut içerisinde en doğru şekilde dolaşımını sağlayan sisteme dola-

şım sistemi denir. Dolaşım sisteminin temel görevi ise oksijen, karbondioksit, gli-
koz, protein, yağ asitleri gibi temel hücre için gerekli olan maddelerin taşınması 
ve oluşan atıkların boşaltım organına yönlendirilmesini sağlamaktır. Bu sistemin 
herhangi bir noktasında aksaklık izlenmesi durumunda dolaşım sistemi hastalığı 
yani tıp dilinde kardiyovasküler hastalık terimi kullanılır.

Günümüzde dolaşım sistemi hastalıkları dünyada ve Türkiye’de en sık rast-
lanan hasta grubu olup acil veya polikliniklere başvuran hastaların %30-40’ını 
oluşturmaktadır ve ne yazık ki dünyada Covid-19 pandemisine ve kanserlere 
rağmen en sık ölüm nedenini hâlâ kardiyovasküler hastalıklar (dolaşım sistemi 
hastalığı) oluşturmaktadır. Bu hastalıkların ölüm nedeni olmasının en önemli se-
bebi, ateroskleroz (damar sertleşmesi) denen damar endotelinin özelliğinin bo-
zulması sonucu oluşan damar tıkanmaları ve buna bağlı gelişen komplikasyonlar 
izlemektedir.

Kardiyovasküler sistem anatomik ve fizyolojik olarak beş temel birimden 
oluşmaktadır.

1) Kalp 

2) Atardamarlar (Arter) 

3) Toplardamarlar (Ven) 

4) Kılcal damarlar (Kapiller) 

DOLAŞIM SİSTEMİ HASTALIKLARI
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1. Giriş

Sindirim sistemi ağızla başlayıp farenks, özefagus, mide, ince bağırsak ve 
kalın bağırsakla devam eden, anüsle sonlanan; su, tuz, elektrolitler ve besin mad-
delerinin vücuda alınıp moleküllerine ayrılmasını sağlayan, daha sonrasında bu 
moleküllerin kan dolaşımına katılmasını ve sindirilemeyen atık maddelerin de 
atılmasını sağlayan sistemdir. Ayrıca sindirime yardımcı organlarımızın başın-
da karaciğer, safra kesesi ve pankreas gelmektedir (Şekil 1). Sindirim sisteminde 
meydana gelen hastalıklar hem gelişmiş ülkelerde hem de gelişmekte olan ül-
kelerde ciddi düzeyde mortalite ve morbiditeye neden olmaktadır. Bu bölümde 
sindirim sistemindeki önemli hastalıklara değinilerek hastalıkların altında yatan 
etiyolojiler, tanı ve tedavi yöntemleri anlatılacaktır.

Şekil 1. Sindirim sistemi organları

SİNDİRİM SİSTEMİ HASTALIKLARI
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1. Giriş

Endokrinoloji, iç (endo) salgı bezlerini ve bunları ürettiği hormonları in-
celeyen bilimdir. Hormon, Yunancada “harekete geçirmek” fiilinden türemiş bir 
kelimedir ve hormonların hücrelerde aksiyonu başlatmak, fizyolojik süreçle-
ri düzenlemek işlevlerini tanımlar. Endokrinolojiyi tıbbın diğer branşlarından 
ayıran en önemli farkı, fonksiyonları tanımlarken anatomik sınırların kullanıla-
mamasıdır. Endokrinoloji fizyolojik süreçlerle öylesine iç içedir ki bazen klasik 
bezlerden üretilmeyen hormonların rolü gözden bile kaçar. Örneğin kalp damar 
sisteminde kan basıncı, kan hacmi kontrolünde ADH gibi, katekolaminler gibi 
burada da anlatılacak birçok klasik hormon rol alır ancak kalpten salgılanan 
atrial natriüretik peptid tam da klasik bir hormon gibi uzak bir organda, böb-
reklerde, sodyum atılımını artırır. Böbrekte üretilen eritropoietin kemik iliğin-
de kan üretimini sağlar. Bağırsaklardan üretilen kolesistokinin, ghrelin, gastrin, 
sekretin vb. birçok hormon spesifik işlevlere ve klinik hastalıklara neden olur. 
Ancak bu bölüm klasik salgı bezlerine, bunların işlevlerine ve hastalıklarına 
sınırlı kalacaktır. 

• Endokrinolojik hastalıklara yaklaşırken temel iki sorumuz şunlardır: 
Hangi bez yanlış çalışıyor? Hangi hormonun düzeyinde anormallik var?

• Bezin işlevini kanda ürettiği hormonun düzeyine bakarak ölçeriz: 
I. Hipo___: Hormon eksiği varsa kullanılan terimdir. Bez yavaş çalışıyor 

olabilir veya bez doğuştan yoktur, sonradan işlevini yitirmiş olabilir.
II. Hiper___: Hormon fazlalığı var; ya bez hasar gördü dışarı hormon akı-

yor ya da bez çok çalışıp fazla hormon üretiyor.
III. Ö___: Ne hipo ne de hiper durumlar, yani normal aralıktaki işlev bazı 

durumlarda böyle adlandırılır (ör. ötiroid). 
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1. Giriş

Üriner sistem hastalıklarının değerlendirmesi tanı, tedavi ve takip yöntem-
leri açısından genel tıbbi bilginin yanında spesifik hastalık bilgisi gerektirmek-
tedir. Bu bölümde üriner sistem terminolojisi, temel ürolojik kavramlar ve temel 
hastalık bilgisi başlıklar hâlinde ve sistematik bir şekilde ele alınmaktadır. Bu 
yolla sağlık profesyonellerinin üriner sistem hastalıkları ile ilgili temel bilgi ve 
bilinç sahibi olmaları amaçlanmaktadır.

2. Temel Kavramlar ve Semptomatoloji

Üroloji erkeklerde üriner ve genital sistem; kadınlarda ise üriner sitem has-
talıkları ile ilgilenen bir bilim dalıdır. Erkek ve kadında böbrek, böbrek üstü bezi, 
üreter, mesane, üretra ve retroperitoneal bölge üriner sistem ile ilişkili bölgeler-
dir. Erkekte ise ek olarak prostat, seminal veziküller, penis, testisler ve skrotum 
üriner sistem hastalıkları ile ilişkili organlardır. Üriner sistem hastalıklarını daha 
iyi anlamak için üriner sistem ile ilgili terminolojilerin, semptomların ve semp-
tom-hastalık ilişkisinin bilinmesi gerekmektedir. Bu bölümde üriner sistem has-
talıkları ile ilgili sıkça kullanılan kavramlar açıklanmaktadır.

2.1. Hematüri
İdrarda kan bulunması hematüri olarak tanımlanmaktadır. Hematüri gözle 

görülebilir (makroskopik) veya mikroskop altında tespit edilebilir (mikroskobik) 
hematüri olarak iki ana başlıkta ele alınmaktadır. Mikroskobik hematüri denile-
bilmesi için tam idrar tahlilinde 3’ten fazla eritrosit bulunması gerekmektedir. 
Hematüri tarif eden bir hasta ile karşılaşıldığında hematürinin diğer idrar rengi 
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1. Giriş

Bu bölümde, kadın vücudunda bulunan, üreme organları olarak tanımlanan 
bölümler ve bu bölümlerin fonksiyonları ve hastalıkları konusunda bilgiler veril-
mektedir. Genital sistem tıbbi olarak incelendiğinde temel olarak iki ana bölüm-
de ele alınır: jinekoloji (kadın hastalıkları) ve obstetrik (doğum süreci). 

Jinekolojik hastalıklar kadınların tüm yaş gruplarında o dönemin fizyoloji-
sinin bozulmasının sonucu olarak görülebilmektedir. Obstetrik alanı ise normal 
bir gebelik ve doğum süreci ve bu süreçteki problem ve hastalıklar ise kadın-
larda doğurganlık dönemi olarak bilinen ilk âdet görülen zaman (menarş) ile 
âdetten kesilme (menopoz) dönemleri arasında bir kadının gebe kalabileceği 
dönem.

2. Jinekoloji

2.1. Anatomi 
Bu bölümde genital sistem anatomisi özellikle klinik olarak önemli noktalar 

belirtilerek açıklanacaktır. Genital sistem anatomisinin anlaşılması, daha sonra 
açıklanacak hastalıklar ve fizyolojinin anlaşılması için önemlidir.

Anatomik yapılar, dış genital ya ve iç genital organlar olarak 2 bölümde in-
celenebilir:

Dış Genital Organlar 

Bir kadının vücudunda dışarıdan bakıldığında görülen organlardır. Dış geni-
tal organlar ve yerleşimi Şekil1-A’da görülebilir. Lütfen şekilde işaretlenen organ-
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1. Giriş

Tıpta bir uzmanlık alanı olarak nöroloji, on dokuzuncu yüzyılın ikinci 
yarısında modern şekliyle ortaya çıktı. Hastalıkların anatomisi, fizyolojisi ve 
mekanizmaları hakkında geniş bilgilerin olduğu bu disiplinin temelini ayrın-
tılı öykü alma, dikkatli bir sorgulama, sistematik nörolojik ve fizik muayene 
ve kanıta dayalı tedavi oluşturur. Sinir sisteminin fizyolojisini bilmek ve sinir 
sisteminin ilkelerine bağlı kalarak belirtileri araştırmak başarılı bir teşhisin 
anahtarıdır. Son yıllarda kullanımı artan nörogörüntüleme teknikleri, elekt-
ronörofizyoloji ve moleküler biyolojik ve genetik çalışmalar ise teşhis süre-
cine oldukça yardımcı oldu. Hem cerrahi hem de farmakolojik tedavilerdeki 
gelişmeler ise nörolojinin terapötik yönünü güçlendirdi. Artan bilgi birikimi 
ile birlikte ilerleyen nöroloji bilimi tıp ve sağlık bilimleri eğitiminde önemli 
yeri olan bir disiplin hâline geldi. Kitabın bu bölümünde sık görülen nörolojik 
hastalıklar hakkında kısa ama öz bilgiler verilerek farkındalığın artırılması 
amaçlanmıştır. 

1.1. Sinir Sistemi Anatomisi
Sinir sistemi sinir dokusundan oluşmaktadır. Sinir dokusu sinir hücre-

leri (neuron’lar) ile bunlara destek sağlayan neuroglia hücrelerinden oluşur. 
Nöronlar duyuların algılanması, motor ve emosyonel cevapların oluşturulması, 
öğrenme ve hafıza gibi fonksiyonların yerine getirilmesini sağlayan hücrelerdir. 
Nöronlar fonksiyonel olarak motor nöronlar, duyu nöronları ve internöronlar 
olarak sınıflandırılmaktadır. Sinir dokusundaki diğer hücre grubu neuroglialar-
dır. Sinir dokusuna metabolik ve yapısal destek sağlarlar. 

Sinir sistemi anatomik olarak merkezî sinir sistemi ve periferik sinir sistemi 
olmak üzere iki bölüme ayrılır. Merkezî sinir sistemi beyin (encephalon), omuri-
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1. Giriş

Gelişen teknoloji ve bilimin öncülüğünde tıp ve sağlık bilimlerindeki iler-
leme her zaman olduğu gibi hayatımızda büyük bir önem taşımaktadır. Nitekim 
insanlık tarihi boyunca sağlık alanı en fazla arayış ve gelişme kaydeden konuların 
başında gelmektedir. Kulak burun boğaz hastalıkları, tıp biliminin temel sistem 
hastalıklarından biri olmuş ve teknoloji geliştikçe kapsadığı konuların sınırları 
daha da artmıştır. Hâlihazırda otoloji/nörootoloji, rinoloji, baş ve boyun hastalık-
ları, yüz plastik ve rekonstrüktif cerrahi, uyku problemleri gibi birçok alt uzman-
lık alanıyla ilgili bir bilim dalıdır. Bu bölümde sağlık bilimleri alanındaki öğren-
cilerimiz için kulak burun boğaz hastalıkları ayrıntılardan uzak ancak kapsayıcı 
şekilde anlatılmış, tanı ve tedavi yöntemlerine değinilmiştir. 

2. Kulak Hastalıkları (Otoloji/Nörootoloji)

Kulak başın her iki tarafında temporal kemik içerisine yerleşmiş işitme ve 
denge organıdır. Kulak dış, orta ve iç kısım olmak üzere üç anatomik bölümden 
oluşur. Dış kulak, kulak kepçesi (pinna) ve yaklaşık 2.5 cm uzunluğunda dış kulak 
yolundan oluşmaktadır. Orta kulakta timpanik membran (kulak zarı), kemik-zin-
cir sisteminde yer alan malleus (çekiç), incus (örs), stapes (üzengi) olmak üzere 
üç küçük kemikçik yer almaktadır. Aynı zamanda orta kulak boşluğu ile nazofa-
renks (geniz) arasına yerleşmiş östaki tüpü yer almaktadır. İç kulakta, işitme ve 
denge fonksiyonlarının sağlandığı duyusal yapılar bulunmaktadır. Bunlar, işitme-
nin sinirsel iletimini sağlayan koklea (salyangoz) ve dengeden sorumlu üç tane 
semisirküler kanal (yarım daire kanalları), sakkül ve utriküldür. Semisirküler ka-
nalların ucunda yer alan şişkin kısımlar ampulla olarak adlandırılır. Ampullaların 
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1. Giriş

Tedavilerinde son yıllarda görülen büyük ilerlemelere rağmen enfeksiyon 
hastalıkları hâlâ önemli ölüm nedenleri olmaya devam etmekte ve dünyadaki 
milyonlarca insanın yaşam koşullarını daha da kötüleştirmektedirler. Önceleri, 
antimikrobiyal ajanların ortaya çıkmasıyla birlikte özellikle bulaşıcı enfeksiyon 
hastalıklarının ortadan kalkacağına inanılmış olsa da geliştirilen yüzlerce kemo-
terapötik ajana karşı, enfeksiyon etkenleri sadece bu ajanlardan kaçma yetene-
ği yanı sıra yeni hayatta kalma stratejileri ile birlikte karşı saldırı stratejilerini 
geliştirmişlerdir. Yakın zamana kadar ciddi endişe kaynağı olan penisiline di-
rençli pnömokoklar ve vankomisine dirençli enterokoklar kökenleri günümüz-
de oldukça sıradan hâle gelmişledir. Yeni keşfedilen ve ortaya çıkan enfeksiyöz 
ajanların çevre ve insan ve hayvan hareketlerindeki değişikliklerle insanlarla te-
masa geçmesi ise çoğu zaman sporadik bazen de çok büyük epidemilere neden 
olmuştur. Örnek olarak 1999 yılında New York’ta daha önce Amerika’da hiç izole 
edilmemiş, Batı Nil virüsüne bağlı ensefaliti, 2003 yılında şiddetli akut solunum 
sendromunu (SARS) ve son büyük global epidemi olarak da şiddetli akut solu-
num sendromu koronavirüs-2’nin (SARS-CoV-2) neden olduğu Covid-19 hasta-
lığını verebiliriz. 2006 yılında ise, hızla yayılan H5N1 kuş gribi virüsü, Asya’daki 
kümes hayvanı çiftlikleri ve maruz kalanlarda ölümlere neden olarak Avrupa 
ve Afrika’ya kadar ulaşmıştır. Son yıllarda Ebola virus, insan metapneumoviru-
sü, Anaplasma phagocytophila (insan granülositik anaplazmoz etkeni) ve İnsan 
Bağışıklık Yetmezliği Virüsü (HIV) gibi retrovirüsler, insan sağlığı için çok ciddi 
global tehditler olmaya devam etmektedirler. Ayrıca Helicobacter pylori (H. pylo-
ri), Dünya Sağlık Örgütü (WHO) tarafından kanserojen bir ajan olarak tanımlan-
mış olup Epstein-Barr virusunun bazı lenfomalarla ve Hodgkin hastalığı ile ilişkili 
olduğu kanıtlanmıştır. Enfeksiyon, enfeksiyon etkenlerinin ve konağın karmaşık 
etkileşimleri sonucu oluşmakta ve kaçınılmaz olarak her ikisini de etkilemekte-
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1. Giriş

Görme, şüphesiz ki temel duyularımız içerisinde en önemli olanıdır. Bu sa-
dece çevreyi ve içinde bulunduğumuz evreni ayırt edebilmeyi değil bilişsel geli-
şimimizi de sağlar. Doğumdan itibaren etrafımızdaki dünyadan aldığımız görsel 
uyarılar beyin gelişimi için ihtiyacımız olan uyarıların yaklaşık yüzde 80’ini oluş-
turmaktadır. Sadece bu bilgi bile binlerce yıl süren insan evriminde görmenin 
hayatta kalmak ve gelişebilmek adına ne derece öneme sahip olduğunu göster-
mektedir.

Bu bölümde ilk olarak gözlerin gelişimi ve anatomisinden bir sonraki bölüm-
de temel optik bilgisinden ve görmenin nasıl oluştuğundan kısaca bahsediyoruz. 
Takip eden bölümlerde ise göz sağlığı ve hastalıkları alanında kullanılan temel mu-
ayene ve görüntüleme yöntemleri anlatılmaktadır. Belli başlı birtakım göz hastalık-
larını özetlediğimiz son bölümümüz ile bitiriyoruz. Umuyoruz ki okuyuculara göz 
sağlığı ve hastalıkları ile ilgili genel bir bilgilendirme sunabilmiş olalım. 

2. Oküler Embriyoloji

2.1. Gözün Embriyolojisi

İnsan gözünün gelişimi ovumun (yumurtanın) fertilizasyonu ile başlayarak 
erken postnatal (doğum sonrası) döneme uzanan oldukça kompleks bir süreçtir. 
Süreç içerisinde ortaya çıkan herhangi bir problem gözlerde doğuştan gelişimsel 
bozukluklara neden olur. Gelişimsel süreçteki sıkıntı ne kadar erken dönemde 
ortaya çıkarsa bozukluk da o kadar büyük olacaktır. 

Gözlerin prenatal gelişiminde embryogenez, organogenez ve farklılaşma 
olarak üç evreden bahsedebiliriz. Embryogenez, fertilizasyonla başlar ve gelişen 
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1. Giriş

Deri en büyük organımızdır. Sağlıklı bir deri insan vücudunun bütünlüğü 
için çok önemlidir. Bu bölümde derinin yapısı, anatomisi ve fizyolojisi hakkında 
bilgiler verilerek, deri hastalıklarının semptom ve bulgularının anlatılması he-
deflenmiştir. Sık karşılaşılan deri hastalıklarının tanı ve tedavisine ışık tutacak 
bilgiler sunulmuştur.

2. Anatomi 

Deri, epidermis, dermiş ve cilt altı yağ dokusu olarak üç katmandan oluşur 
(Şekil 1). 

Epidermis en dıştaki tabakadır ve içerisinde saç, tırnaklar, yağ ve ter bezleri 
gibi deri eklerini barındırır. Epidermisin ana hücre popülasyonunu keratinosit-
ler oluşturur ve bunlar keratin üretir. Keratin derinin koruyucu tabakası olmakla 
birlikte saç ve tırnakların da ham maddesidir. Melanositler ise pigment üreten 
hücrelerdir, ürettikleri melanozomlar deri renginde rol oynar. Bağışıklık sistemi-
nin bir parçası olan Langerhans hücreleri de yine epidermiste yer alır. 

Epidermisin altında yer alan dermis daha kalındır ve içerisinde kolajen ve 
elastin lifler bulunur. Dermiste fibroblastlar, mast hücreleri ve makrofajlar yer 
alır. Kıl kökü ünitesi burada bulunur.  Ayrıca dermis kan damarları, sinir ve lenfa-
tikler açısından zengindir.

Bunların altında da cilt altı yağ dokusu gelir. Bu bölge deri ve kaslar arasında 
tampondur. Hormonal sistemin önemli bir parçasıdır.

DERİ HASTALIKLARI
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1. Giriş

Bir insan vücudunda ortalama 4-5 litre kadar kan bulunur. Hormonlar ara-
cılığı ile doku ve organlarla iletişim kurar, yabancı maddelerin ve toksik atıkların 
organlar tarafından uzaklaştırılmasına yardımcı olur. Kırmızı kan hücresi olarak 
tanımlanan eritrositler (alyuvarlar), beyaz kan hücresi tanımlanan akyuvarlar ve 
kan pulcuğu olarak tanımlanan trombositler bulunur. Alyuvarlar, vücutta oksijen 
ve karbondioksit transferini sağlar. Akyuvarlar yabancı organizmalara karşı vü-
cudu savunur. Kanama durumunda ise trombositler pıhtılaşmada görev alırlar. 
Kemik iliğinde bulunan kök hücreler tarafından kan hücreleri üretilir. Bu meka-
nizmaların bozulması sonucu oluşan hastalıklara kan hastalıkları denir.

Kan Hastalıklarında Tanı Yöntemleri: İyi bir öykü, fizik muayene ve aşağıdaki 
tanı yöntemleri kullanılmaktadır.

Kan tetkikleri:

Tam kan sayımı: Kandaki lökosit, trombosit, eritrosit sayısı ve hemotokrit 
değerine bakılır. 

Eritrositlerin plazma hacmine oranını hemotokrit gösterir. Bu değer kadın-
larda %37-47, erkeklerde %42-52 aralığındadır. 

Anemiler hakkında genel bilgiyi eritrosit sayısı ile anlarız. 

Enfeksiyon durumlarında lökosit sayısı artar. 

Pıhtılaşma kusurlarında trombosit sayısı değişiklik gösterir.

Retikülosit sayısı, kemik iliğinin aktivasyonu hakkında fikir verir.

Kemik iliği aspirasyonu; özel bölgelerden kemik iliği alınmasıdır.

KAN HASTALIKLARI
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1. Giriş 

Kas iskelet sisteminde birçok farklı yapı bir arada ve senkronize şekilde ça-
lışarak vücudun hareket kapasitesini sağlar. Bu bölümde bu sistemi oluşturan 
farklı yapıları ve onların rahatsızlıkları değerlendirilecek.  

2. Anatomi  

İnsan vücudunda kas iskelet sistemini oluşturan yapılar şöyle sıralanabilir: 
kemik, kıkırdak, eklem, kas, tendon, ligament (bağ), fasya, bursa. Bu yapıların 
birbiri ile olan ilişkileri hastalıkların tanımlanması ve tedavilerin şekillenmesi 
için oldukça önemlidir (Resim 1).

2.1. Kemik 
İnsan bedeninde çok sayıda ve farklı yapıda kemik bulunur. Yaklaşık sayısı 

207 olan bu kemiklerin şekillerine göre uzun, yassı, kısa ve düzensiz olan tiple-
ri vardır. Vücutta hareket sağlamak dışında kan hücrelerinin üretimi ve mineral 
dengesinin sağlanması gibi farklı fonksiyonları da vardır. Kemik bütünlüğü ke-
miğin iki farklı bölgesi sayesinde sağlanır. Dış katmanda sert korteks bölümü, 
iç katmanda da nispeten yumuşak spongioz (süngerimsi) kısım yer alır. Birçok 
başka organ ve sistemde olduğu gibi kemiklerde de sürekli bir üretim-yıkım sar-
malı devam eder.    

2.2 Eklem 
Farklı yönlerde hareketimizi sağlayan en önemli yapılar eklemlerdir. Farklı 

tür ve özelliklerdeki eklemler görevli oldukları hareket şekline göre oluşmuştur. 

KAS VE İSKELET 
SİSTEMİ HASTALIKLARI
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1. Giriş

Genetik bozukluk, genomdaki bir veya daha fazla anormalliğin neden oldu-
ğu, özellikle doğuştan var olan ve değiştirilmiş gen veya gen setinin bir sonucu 
olarak ortaya çıkan genetik bir problemdir. Bu problem ile gelişen hastalıklar sa-
dece bireyler ve ailelerini etkilenekle kalmayıp aynı zamanda toplum üzerinde 
önemli sağlık ve ekonomik yüklere de sebep olmaktadır. Şeker hastalığı ve kalp 
hastalıkları gibi birçok sistem hastalığı grubu başarıyla kontrol edilirken genetik 
hastalıkların birçoğu tedavi edilememekte ve genellikle şiddetli seyretmektedir. 
Bu nedenle kuşkulanılan her kalıtsal hastalıkta, aile ağacı mutlaka incelenmeli ve 
pedigri analizi (soyağacı) yapılmalıdır.

1.1. Tanım ve Temel Kavramlar
Allel: Bir genin, homolog kromozomlar üzerinde aynı bölgeyi işgal eden ve 

aynı gen ürününü üreten formlarıdır. Anne ve babadan gelen alternatif kopyalar-
dır.

Dominant ve Resesif Gen: Anne ve babaya ait gende ortaya çıkan baskın 
karakter özelliğine sahip gen dominant, çekinik karakter özelliğine sahip gen re-
sesif gendir. 

Fenotip: Bir organizmayı oluşturan fiziksel, biyokimyasal ve davranışsal 
özellikleri barındıran karakterlerin tümüne verilen isimdir.

Gen: Bir kromozom üzerinde sabit bir konumda yer alan kalıtsal bilgi biri-
midir.

Genotip: Bireyin kendine özgü kalıtsal karakterlerin meydana gelmesinden 
sorumlu genlerin toplamıdır. 

GENETİK HASTALIKLAR

Fatma Kübra Ata
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1. Giriş

İnsanların en çok korktuğu hastalıkların başında kanser olduğu çarpıcı bir 
gerçektir. Son yıllarda tanı ve tedavi alanında gerçekleşen ilerlemelere rağmen 
bu alanda yüksek oranlarda tedavi oranlarına ulaşabilmek için birden fazla bilim 
dalının uyumlu ve koordineli çalışması gerekliliğinin yanı sıra hasta ve hasta ya-
kınlarına verilecek her türlü destek ve eğitimlerin anlaşılabilir ve uygulanabilir 
olması gerekmektedir. Bu bölümde kanser oluşum mekanizmaları ile sık görülen 
bazı kanserler hakkında bilgi verilecektir.

2. Kanser Oluşum Mekanizmaları

Kanserin oluşumu ve büyümesi, sırayla meydana gelen gen mutasyonlarının 
kanserli bir hücrenin oluşumu ile sonuçlandığı çok adımlı bir süreçtir. Hücrelerin 
karsinogenezi başlatabilmeleri için, topluca kanserin ayırt edici özellikleri olarak 
adlandırılan temel özelliklere sahip olmaları gerekir.

2.1. Genom Kararsızlığı ve Mutasyon
Rastgele genetik mutasyonlar vücudun tüm hücrelerinde sürekli olarak 

meydana gelir ve çok nadiren tek bir hücreye avantaj sağlayarak yerel doku or-
tamlarında aşırı büyümeye ve baskınlığa izin verir. Çok aşamalı karsinogenez, 
malignite öncesi hücrelerin birbirini takip eden klonal çoğalmalarından kaynak-
lanır ve her genişleme rastgele bir genetik mutasyonun kazanılmasıyla tetiklenir. 
Normal koşullar altında, hücresel DNA onarım mekanizmaları o kadar etkilidir 
ki, neredeyse tüm spontan mutasyonlar fenotipik değişiklikler üretmeden düzel-
tilir ve genel mutasyon oranları çok düşüktür. Kanser hücrelerinde mutasyonla-

ONKOLOJİK HASTALIKLAR
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1. Giriş

Psikiyatrik hastalıklar geçmişten günümüze farklı yaklaşımlarla anılmak-
tadır. Psikiyatrik hastalıklar bireyin yaşamını olumsuz yönde etkileyen, rol ve 
görevlerini yerine getirmede kısıtlılığa sebep olan ve düşünce ve davranışlarını 
anormal düzeyde etkilemektedir. Bu hastalıkları bilmek ve ayrımını yapmak te-
davi, iyileşme ve hastanın eski sosyal yaşamına dönebilmesi açısından oldukça 
önemlidir. Bu bölümde psikiyatrik hastalıklara ve belirtilerine yer verilmiştir. 

2. Anksiyete Bozuklukları

Anksiyete evrensel bir duygu olup bireyin kendisini güvende hissetmediği 
olaylara karşı geliştirdiği doğal bir cevaptır. Anksiyete, benliğin bütünlüğüne yö-
nelik beklenen bir tehdide tepki olarak duyulan bir gerilimdir. Gerilim; agresyon, 
tehlike ya da panik hissinden kaynaklı huzursuzluk veren bir duygu olarak tanım-
lanır. Anksiyete de tehdit, belirli ya da spesifik olmayıp bilinçli ya da bilinçsiz olarak 
algılanır. Hâlbuki korkuyu ortaya çıkaran belirli ve gerçek bir tehdit mevcuttur.  

Anksiyete Belirtileri: Huzursuzluk hissi, çarpıntı, titreme, bayılma hissi, 
sık idrara çıkma, hipertansiyon, algıda bozulma, dikkatte azalma, kol ve bacak-
larda acı hissi, konfüzyon, hafızada güçlük ve midede rahatsızlık (kelebekler uçu-
şuyor hissi) şeklinde sıralanabilir. 

2.1. Yaygın Anksiyete Bozukluğu
Yaygın anksiyete bozukluğunun özellikle sürekli olarak ortaya çıkan, pek 

çok durum ve olay üzerinde önemli derecede anksiyete ve kaygı duygusunun 

PSİKİYATRİK HASTALIKLAR
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Birinci Bölüm 
Kurumsallaşıp Kurumsallaşamama 

İkileminde Türkiye’nin Orta Asya Politikası 
(1991-2021) 

Fahri Türk∗ - Taner Karakuzu∗∗ 

1. Giriş Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliği (SSCB)’nin 1991 senesinde dağıl-masıyla birlikte on beş bağımsız devlet ortaya çıkmıştır. Türkiye ile dil, kültür, tarih, din ve etnik köken gibi müşterek noktalarda birleşen Orta Asya devletle-rinin bağımsızlıklarını ilan etmeleri, Türk dış politikası açısından önemli bir milat teşkil etmiştir. Türkiye’nin bu süreçte münasebetler tesis etmek maksa-dıyla gerçekleştirdiği olumlu faaliyetler kadar, başarısızlıkları ve hayal kırık-lıkları da olmuştur. Türkiye’nin bilhassa Süleyman Demirel liderliğinde 1990’ların ilk yarısında yakalamış olduğu ivme Orta Asya ile münasebetlerin şekillenmesinde önemli bir rol oynamıştır. Diğer yandan Türkiye Orta Asya ilişkileri, Ahmet Necdet Sezer’in (2000-2007) cumhurbaşkanlığı döneminde duraklama dönemine girmiş iken Abdullah Gül’ün (2007-2014) aynı makama gelmesiyle birlikte tabiri caizse yeniden ivme kazanmıştır. Recep Tayyip Erdo-ğan’ın 2014 senesinden bu yana (2022) icra etmiş olduğu cumhurbaşkanlığı görevinde ise Orta Asya devletleri ile münasebetlerin inişli çıkışlı bir seyir izlediği söylenebilir. Bu minvalde satırlarını okumuş olduğunuz bu bölüm Türkiye’nin Orta Asya politikasını diplomasi, siyaset, ekonomi, eğitim ve as-kerî alanlarda detaylı olarak ele almayı amaçlamaktadır. Ancak Türkiye’nin Orta Asya politikasında önemli rol oynayan Diyanet İşleri Başkanlığı, Türk 
                                                            
∗  Prof. Dr., Trakya Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Uluslararası İlişkiler Bölümü, E-mektup: fahriturk11@gmail.com, ORCID: 0000-0003-0117-0573. ** Öğr. Gör., Trakya Üniversitesi Uzunköprü Meslek Yüksekokulu, E-mektup: tanerkarakuzu@trakya.edu.tr, ORCID: 0000-0002-2487-8964. 
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İkinci Bölüm 
Turgut Özal’ın Orta Asya Politikası: 

21’inci Asır Türkiye’nin ve Türklerin Asrı∗ 

Erdem Eren** 

1. Giriş 1991 yılı dünya siyaseti için önemli bir dönüm noktası olurken, Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliği (SSCB) dağılmış, bunun sonucunda Türkmenis-tan, Özbekistan, Kazakistan ve Kırgızistan gibi Türk Cumhuriyetleri bağımsız-lıklarını elde etmişlerdir. Türk dış politikası açısından bu gelişme önemli bir fırsat olarak ortaya çıkmıştır. Turgut Özal’ın cumhurbaşkanlığına denk gelen bu dönemde Türkiye, Türk Cumhuriyetleri ile ilişkilerini inşa etmeye başla-mıştır.  Bu bölümde Turgut Özal’ın (1983-1993) Orta Asya/Türkistan siyaseti ele alınmaktadır. Söz konusu zaman dilimi Özal’ın başbakanlık (1983-1991) ve cumhurbaşkanlığı (1991-1993) dönemlerini kapsamaktadır. Özal dönemi, Soğuk Savaş yıllarının aksine, Türkiye’nin, Türkistan politikasında nispeten bağımsız hareket ettiği yıllar olmuştur. Bu çalışmada Özal’ın Türkistan politi-kası bütün ayrıntılarıyla masaya yatırılmaktadır. Bu bağlamda özellikle söz konusu liderin Türkçe Konuşan Devlet Başkanları Zirvelerindeki söylemlerin-den hareketle Türkiye’nin bölgeye yönelik geliştirmiş olduğu stratejiler çö-zümlenmektedir. Bu minvalde bu araştırmada; Özal’ın başbakanlığı ve cum-hurbaşkanlığı dönemlerinde Türkiye’nin Türkistan’a yönelik izlediği politika-nın genel çerçevesi ve hedefleri nelerdir? Özal’ın başbakanlığı ve cumhurbaş-kanlığı dönemlerinde Türkiye’nin Türkistan ülkeleriyle geliştirdiği sosyoeko-nomik ilişkilerin boyutu nedir? Türk Cumhuriyetleri Zirveleri Türkiye ve bölge 
                                                            
∗  Bu bölüm, “Turgut Özal’ın Orta Asya (Türkistan) Politikası” başlığı ile Elektronik Siyaset Bilimi Araştır-maları Dergisi, Cilt 13, Sayı 2, Haziran 2022’de yayımlanan makalenin gözden geçirilmiş hâlidir. **  İstanbul Yeni Yüzyıl Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Doktora Programı Öğrencisi, E-mektup:erdemeren2234@gmail.com, ORCID: 0000-0002-9891-1763. 
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mıştır.” şeklinde formüle edilmiş olan hipotezin doğrulandığı söylenebilir. Esasında Özal’ın, cumhurbaşkanlığı döneminde Türkistan politikası bağlamın-da Başbakan Süleyman Demirel ile uyumlu hareket ettiği söylenebilir. Ayrıca Özal cumhurbaşkanı olarak inisiyatif almak suretiyle; Türk Cumhuriyetleri Devlet Başkanları Zirveleri, Karadeniz Ekonomik İşbirliği Örgütü ve Ekonomik İşbirliği Teşkilatı gibi kuruluşların bir bakıma banisi olmuştur. 
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Üçüncü Bölüm 
Süleyman Demirel’in Orta Asya Politikası: 
Adriyatik’ten Çin Seddi’ne Türk Dünyası∗  

Sedef Zeyrekli Yaş∗∗  

1. Giriş  Bu bölümde Türkiye’nin 9’uncu Cumhurbaşkanı Süleyman Demirel’in Or-ta Asya politikası bütün veçheleri ile çözümlenmektedir. Orta Asya ülkelerinin bağımsızlıklarına kavuştukları dönemde başbakanlık ve cumhurbaşkanlığı makamında bulunan Demirel, ülkesinin Orta Asya ile ilişkilerinin gelişmesinde önemli bir rol oynamıştır. Bu bölümde, Demirel’in başbakanlık ve cumhurbaş-kanlığı yaptığı 1991-2000 döneminde izlemiş olduğu Orta Asya politikası mer-cek altına alınmaktadır. Bu araştırma, Türkiye Orta Asya ilişkilerini Demirel’in ikili ilişkilere yaptığı katkılar noktaınazarından ele aldığı için, Hazar Havzası enerji kaynakları ve Ekonomik İşbirliği Örgütü gibi birçok ülkenin müdahil olduğu ulus üstü örgütlere ve konulara değinmemektedir. Türk Cumhuriyetle-ri zirvelerine1 katılan Azerbaycan bir Orta Asya ülkesi olmadığı hâlde, bu kap-samda ele alınmıştır. Yazında, Demirel’in Orta Asya ülkelerine yönelik politika-
                                                            
∗  Bu çalışma, Elektronik Siyaset Bilimi Araştırmaları Dergisi’nde (Haziran 2013, Cilt 4, Sayı 2, s. 1-28) yayımlanan makalenin gözden geçirilerek esaslı bir şekilde genişletilmiş hâlidir. Bu kapsamda mevzuba-his makalede yer alan bazı başlıklar çıkartılmış ve yerlerine yenileri eklenmek suretiyle makalenin anali-tik boyutu derinleştirilmiştir. Söz gelimi makalede Demirel’in katıldığı ilk ve son zirve toplantılarındaki konuşmalarına ilişkin yapılan içerik analizi genişletilerek tüm zirve toplantıları (ikinci, üçüncü, dördün-cü, beşinci ve altıncı) ele alınmıştır. Bunların haricinde, Demirel’in mecliste yapmış olduğu konuşmalar MAXQDA programı vasıtasıyla istatistiksel bir çözümlemeye tabi tutulmuştur.  
∗∗  Dr. Öğr. Üyesi, Trakya Üniversitesi Havsa Meslek Yüksek Okulu, E-mektup: sedefyas@trakya.edu.tr, ORCID: 0000-0002-7165-5712. 1  İlk düzenlendiği dönemde “Türk Cumhuriyetleri Devlet Başkanları Zirvesi” olarak gün yüzüne çıkan bu etkinlikler 1998 yılından sonra “Türkçe Konuşan Ülkeler Devlet Başkanları Zirvesi” olarak adlandırılmış-tır. 2010 yılında Türk Keneşinin kuruluşunu müteakiben ise “Türk Keneşi Zirveleri” şeklinde anılmaya başlanmıştır. Bu çalışmada söz konusu zirveleri betimlemek amacıyla, “Türk Cumhuriyetleri Zirvesi” kavramı kullanılmıştır. 
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 Sonuç olarak Demirel, Türkiye ve Orta Asya Cumhuriyetleri arasındaki ilişkilerin geliştirilmesine büyük önem vermiştir. Demirel’in cumhurbaşkanı sıfatıyla yürütmede etkin olmadığı dikkate alındığında ilişkilerin geliştirilme-sinde oynadığı rolün önemi daha iyi anlaşılmaktadır. Bu kapsamda çalışmanın yöntem başlığı altında ortaya konan “Süleyman Demirel, cumhurbaşkanlığı döneminde Türkiye’nin Orta Asya Cumhuriyetleri ile ilişkilerinde sürükleyici bir rol oynamıştır.” şeklindeki ikinci hipoteze ilişkin varılan sonuç hakkında aşağıdaki değerlendirme yapılabilir: Her ne kadar Demirel’in cumhurbaşkan-lığı (1993-2000) döneminde bazı projeler gerçekleştirilememiş ve ikili ilişkiler istenilen düzeye çıkarılamamış olsa da Türkiye’nin söz konusu dönemde ya-şadığı sorunlar göz önüne alındığında bu ülkenin Orta Asya’daki faaliyetlerinin yabana atılır cinsten olmadığı söylenebilir. Ezcümle Demirel’in söz konusu dönemde Türkiye’nin Orta Asya politikasında yeri doldurulamaz bir rol oyna-dığının altı çizilmesi gerekmektedir.  
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Dördüncü Bölüm 
Ahmet Necdet Sezer’in Orta Asya Politikası: 

Dost ve Kardeş Ülkeler 

Esra Sezer∗ 

1. Giriş  Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliği (SSCB)’nin dağılmasıyla birlikte bağımsızlıklarını kazanan Orta Asya ülkelerini tanıyan ilk devletlerden birisi Türkiye olmuştur. Turgut Özal döneminde bölge ülkeleri ile başlayan ikili dip-lomatik ilişkiler kısa zamanda diğer alanlara sirayet ederek gelişmiştir. Ancak bu dönemde Orta Asya ülkelerine verilen sözlerin yerine getirilememesi üze-rine ilişkiler bir süre sonra duraklama dönemine girmiştir. Bu şartlar altında ikili ilişkilerin duygusallıktan reel politiğin gerçeklerine evrildiği söylenebilir. Diğer yandan Türkiye’nin Avrupa Birliği (AB)’ye aday ülke statüsünü kazan-ması ile birlikte Türk dış politikasının dümeni Orta Asya’dan AB’ye çevrilmiş-tir. Turgut Özal ve Süleyman Demirel dönemlerinde nispeten sağlam bir ze-minde yürütülen Türkiye Orta Asya ilişkilerinde 1990’ların sonlarına doğru bazı sorunlar patlak vermiştir.  Ahmet Necdet Sezer’in (16 Mayıs 2000-28 Ağustos 2007) cumhurbaşkan-lığı makamına gelmesiyle birlikte Orta Asya ülkeleri ve Türkiye arasındaki ilişkilerde diğer dönemlerle kıyaslandığında âdeta yaprak kımıldamamaya başlamıştır. Ancak 2002 yılında Adalet ve Kalkınma Partisi’nin (Ak Parti) ikti-dara gelmesini müteakiben Orta Asya ilişkilerinde ekonomik temelli bir can-lanma kendini hissettirmiştir. Bu dönemde Özbekistan ve Kırgızistan hariç diğer ülkelerle enerji ve ticaret üzerine kurulu bir dış politika izlenmiş, Azer-baycan, Kazakistan ve Türkmenistan ilişkilerine önem verilmiş ve diğerlerine 
                                                            
∗  Trakya Üniversitesi, Uluslararası İlişkiler Anabilim Dalı Doktora Programı, E-mektup: esrase-zer@trakya.edu.tr, ORCID: 0000-0002-5433-1783. 
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söz konusu cumhurbaşkanı yapmış olduğu tüm konuşmalarda, Ankara ve böl-ge başkentleri arasındaki “kardeşlik ve dostluk bağlarını” öne çıkarmıştır. Bu durum zaten yukarıda dile getirilen zirve toplantılarında yapılan konuşmalara da yansımıştır. Orta Asya ve Türkiye arasındaki ortak kültür, dil, gelenek ve tarih birliğine göndermede bulunan Sezer, ülkesinin 1991 yılından itibaren Orta Asya devletlerinin yanında olduğunu ve bu devletlerin, gelişmelerini des-teklediğini ve desteklemeye devam edeceğini dile getirmiştir.  Genel bir değerlendirme yapılacak olursa Türkiye’nin kurumsallaşmış bir Orta Asya politikasının olmadığı, bölgeye yönelik stratejilerin iktidara gelen siyasi partilerin ve cumhurbaşkanlarının tercihleri doğrultusunda şekillendiği söylenebilir. Nitekim Özal ve Demirel dönemlerinde Türk dış politikasının ana eksenini, Orta Asya bölgesi oluştururken, Ankara’nın 1999 yılında Brüksel’den “Aday Ülke” statüsünü almasıyla birlikte bu eksen AB’ye doğru kaymıştır. Tür-kiye’nin dış politika ekseninin AB’ye yönelmesi ve bazı Orta Asya ülkeleri (Öz-bekistan ve Türkmenistan) ile Türkiye arasında ikili ilişkilerde yaşanan sorun-lar, Sezer’in görev süresinin seleflerininkine göre daha sönük geçmesine ne-den olmuştur. Bu çalışmada Sezer’in Orta Asya politikası söz konusu cumhurbaşkanının söylemleri üzerinden tüm Orta Asya ülkelerini kapsayacak şekilde çözümlen-miştir. Bu kitabın son bölümünde görüleceği üzere Sezer’in Orta Asya politika-sı selefi Demirel ve halefi Abdullah Gül dönemleriyle karşılaştırıldığında söz konusu liderin başarısızlığı daha net bir şekilde anlaşılmaktadır.  
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Beşinci Bölüm 
Karşılıklı Bağımlılık Noktaınazarından 
Abdullah Gül’ün Orta Asya Politikası 

Fahri Türk* - Taner Karakuzu** - İlker Limon*** 

1. Giriş  Türkiye’nin Orta Asya politikası 1990’ların başında deyim yerindeyse da-ha çok hamasetin ağır bastığı bir yön barındırmıştır. Bilhassa Turgut Özal (1989-1993) ve Süleyman Demirel’in (1993-2000) cumhurbaşkanlıkları dö-neminde, Türkiye’nin Orta Asya politikasının belirlenmesinde etkili olan Tu-rancı seçkinlerin katkılarıyla, bu hissî yaklaşım daha da etkili olmuştur. Anka-ra bağımsızlıklarının ilk yıllarında söz konusu coğrafyada “Büyük Ağabey” rolü oynamak istemiştir. Ancak 1995’ten sonra Orta Asya ülkelerinin Türkiye’nin bu yöndeki politikalarına pek sıcak bakmadıkları anlaşıldığı için Ankara’nın izlediği siyasi anlayış daha gerçekçi bir zemine oturmaya başlamıştır.1 Bu sü-reç ile birlikte Türk karar alıcılar, Orta Asya ülkeleriyle ilişkilerini karşılıklı bağımlılık çerçevesinde ekonomik, kültürel ve dilsel alanlara odaklanmak su-retiyle geliştirmeye çalışmışlardır. Lakin Türkiye 1990’lı yıllarda Orta Asya politikasını kurumsallaştıramadığından mütevellit onuncu Cumhurbaşkanı Ahmet Necdet Sezer döneminde (2000-2007) Türkiye’nin bölge ülkeleri ile ilişkileri ciddi anlamda kesintiye uğramıştır. Diğer yandan Abdullah Gül dö-neminde (2007-2014) ise Türkiye’nin Orta Asya politikasının Hazar Denizi’ne kıyıdaş olan Azerbaycan, Türkmenistan ve Kazakistan gibi ülkeler eksenine 
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sayıda resmî ziyaret gerçekleştirilmemiş olması Türkiye ve bölge ülkeleri ara-sındaki ilişkilerde duraklama yaşanmasına neden olmuştur. Çünkü Orta Asya ülkeleri Türkiye’den yapılan üst düzey ziyaretlere büyük önem atfetmektedir-ler. Bu durum esasında neden kurumsallığın lider odaklı bir politikaya tercih edilmesi gerektiğini ortaya koymaktadır. Bir ülke için hayati öneme haiz olan bir bölge liderlerin bireysel tercihlerine kurban edilmemelidir. Esasında lider-lerin bireysel tutumlarından kaynaklanan tüm dalgalanmalar Türkiye’nin planlı, istikrarlı ve hükûmetler üstü bir politika yürütmediğini göstermektedir. Ezcümle söylenecek olursa, Türkiye’nin Orta Asya politikası daha çok iktidar-da bulunan cumhurbaşkanlarının veya hükûmetlerin tercihleri ve dünya gö-rüşleri etrafında belirlendiğinden başarılı olma şansı düşüktür. Bundan dolayı Ankara’nın Orta Asya politikası liderlerden ve hükûmetlerden bağımsız uzun vadeli olarak tasarlanmalıdır. 
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Altıncı Bölüm 
Recep Tayyip Erdoğan’ın Orta Asya 

Politikası: Kurumsallaşma Çabaları ve 
Ekonomik İş Birliği  

Doğacan Başaran* 

1. Giriş  1990’lı yıllardan sonra Türk dış politikasında Orta Asya’nın önemi artmış ve “Adriyatik’ten Çin Seddi’ne Türk Dünyası” söylemi mucibince Ankara, böl-gede etkin bir politika izlemeye başlamıştır.1 Ayrıca başta Amerika Birleşik Devletleri (ABD) olmak üzere Batılı ülkelerin “Türk Modeli”ni desteklemeleri Türkiye’nin bölge ülkelerine yönelik “ağabeylik” yapma arzusunu ortaya çı-karmıştır.2 Bu kapsamda Türk iş adamları Orta Asya’ya yönlendirilmiş ve böl-genin Avrupa kuruluşları ile bütünleşmesinde bir köprü görevi üstlenilmiştir.3 Diğer yandan Türkiye, “yakın çevre doktrini”4 uyarınca bölgede kaybettiği nüfuzu yeniden kurmak isteyen Rusya’yı dengelemek maksadıyla Orta Asya politikasını, Avrupa Birliği (AB) üyeliği hedefine hizmet eden bir araç olarak kullanmaya çalışmıştır. Çünkü Türkiye’nin bölgede Rus nüfuzunu kırma yö-nündeki girişimleri Batılı aktörlerin bölge politikalarıyla büyük ölçüde örtüş-müştür. Turgut Özal ve Süleyman Demirel gibi liderlerin büyük çabalarıyla gelişmeye başlayan Türkiye ve Orta Asya arasındaki ilişkiler, 1990’lı yılların 
                                                            *  Dr., ANKASAM Afganistan-Pakistan Uzmanı, E-mektup: basarandogacan@gmail.com, ORCID: 0000-0002-5055-5069 1  Mehmet Seyfettin Erol, “Türkiye’nin Orta Asya Politikasına Rusya Federasyonu ve Bölge Ülkeleri Üzerin-den Genel Bir Bakış”, Türk Dünyası İncelemeleri Dergisi, Cilt 12, Sayı 1, Yaz 2012, s.2. 2  İsmet Giritli, “Yeni Türk Devletleri ve Türk Modeli”, Atatürk Araştırma Merkezi Dergisi, Cilt 8, Sayı 21, Temmuz 1992, s.421. 3  Dinmuhammed Ametbek, “Türk Dünyasında Jeopolitik Öznelerin Devamlılığı ve Etkileşimi”, Uluslararası 

Kriz ve Siyaset Araştırmaları Dergisi, Cilt 2, Sayı 2, Aralık 2018, s.153. 4  Dimitri Danilov, “Russia’s Search for an International Mandate in Transcaucasus”, Bruno Coppiers (der.), 
Contested Borders in the Caucasus, Vubpress, Brüksel, 1996, s.102. 



Recep Tayyip Erdoğan’ın Orta Asya Politikası: Kurumsallaşma Çabaları ve Ekonomik İş Birliği 

237 

görülmektedir. Bunun yanı sıra söz konusu metinler, Türkiye’nin kendisini bir enerji koridoru olarak konumlandırmak arzusuna da işaret etmektedir. Aynı zamanda bu istek, Orta Asya ile Avrupa’yı bütünleştirmek ve Türkiye’nin AB üyelik sürecine katkı sağlamak gibi iki önemli hedefi de barındırmaktadır.  Sonuç olarak Erdoğan döneminde Türkiye’nin, bölge devletleriyle olumlu ilişkiler tesis etmeyi başardığı söylenebilir. Bunun temel nedeni, Türkiye’nin bu devletlerin iç işlerine karışmaması ve hamasetten uzak bir iş birliği politi-kası izlemesidir. Bu anlamda Erdoğan dönemi, Türkiye’nin Orta Asya ülkele-riyle ilişkilerde hemen hemen her alanda iş birliği imkânlarının hayata geçi-rilmeye çalışıldığı bir zaman dilimi olarak kayıtlara geçmiştir. 
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Yedinci Bölüm 
Esir Türkler Söyleminden  

Bağımsız Devletlere Alparslan Türkeş’in 
Orta Asya Politikası 

Taner Karakuzu* 

1. Giriş Bu bölüm Milliyetçi Hareket Partisi Genel Başkanı Alparslan Türkeş’in (1917-1997) Orta Asya siyasetini aydınlatma maksadı taşımaktadır. Bu bağ-lamda Türkeş’in Batı Türkistan politikasının hayalci mi, idealist mi, yoksa ırkçı mı olduğu sorusuna yanıt aranmaktadır. Ayrıca bahse konu olan şahsiyetin Türkiye’nin Orta Asya siyasetinin şekillenmesinde ne dereceye kadar rol oy-nadığı sorusu yanıtlanmaya çalışılmaktadır. Liderin âdeta ömrünü vakfettiği, Türk dünyası konusunun birçok yönden çözümlenmesi mümkündür. Ancak çalışma, kitabın yapısal bütünlüğü dikkate alınarak sadece Türkeş’in Orta Asya devletleri politikası üzerine kurgulanmıştır. Çalışmanın amacı; Türkeş’in 1965-1980 ve 1991-1995 dönemlerindeki Orta Asya Türk devletlerine ilişkin politikasını çözümlemektir. Bu çalışmanın ana hipotezi, “Türkeş’in söylem, demeç ve icraatları, diğer Türk liderlerin Orta Asya devletlerine yönelik dış politika yaklaşımında etkili olmuştur.” şeklinde formüle edilmektedir. İkinci hipotez ise Türkeş’in, siyasete başladığı ilk günden son nefesini verdiği ana kadar “Orta Asya politikasındaki çizgi ve söylemi değişmemiştir.” biçiminde oluşturulmuştur. Yukarıda ortaya atılan soruların cevaplanabilmesi ve hipotezlerin sına-nabilmesi amacıyla aşağıda tarif edilen yol haritası takip edilmektedir: Çalış-manın izleyeceği güzergâhın daha iyi izah edilmesi maksadıyla, eserin müelli-
                                                            *  Öğr. Gör. Trakya Üniversitesi Uzunköprü Meslek Yüksekokulu, E-mektup: tanerkarakuzu@trakya.edu.tr, ORCID: 0000-0002-2487-8964. 
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rasında bu ülkelerin nasıl idare edilebilecekleri hususunda, önemli hazırlıklar ve mütaalalar yapmıştır. Bu bağlamda onun bir “dava adamı” olarak nitelendi-rilmesi doğru olacaktır. Diğer bir ifadeyle Türkeş hayallerinin peşinden koşan bir ülkücü olarak değerlendirilebilir. Diğer yandan Türkeş’in kaleme aldığı dokuz adet eser tespit edilmiştir. Bu kitaplardaki; “Turan”, “Dış Türkler”, “Esir Türkler” ve “Orta Asya” gibi kavramlar lider tarafından siyasal hayatında sık-lıkla zikredilmiştir. Ancak bu kavramlar tabiri caizse iç siyasette Bozkurtları zinde tutabilmek maksadıyla kullanılmıştır.  Yukarıda yapılan çözümlemede Türkeş’in 1987 yılından vefatına (1997) kadar olan dönemde izlemiş olduğu Orta Asya politikası çözümlenmiştir. Bu bağlamda öncelikle söz konusu şahsiyetin bölge üzerine görüşleri ortaya konmuş ve konuşmaları söylem analizine tabi tutulmuştur. Orta Asya’da cere-yan eden bağımsızlık sürecinde hemen harekete geçen Türkeş bu konuda çok yönlü bir politika izlemiştir. Orta Asya devletlerine yönelik uygulanabilecek politikaları TBMM’de nesnel ölçütler çerçevesinde ortaya koymuştur. Yaptığı bu çalışmalar kısa sürede semeresini vermiş ve 1993 yılından itibaren yukarı-da ortaya konduğu üzere “Türk Devlet ve Toplulukları Dostluk Kardeşlik ve İşbirliği Kurultayları” toplamayı başarmıştır. Ancak ne yazık ki bu kurultaylar ne kadar iyi niyetli girişimler olarak başlamış olurlarsa olsunlar somut birer çıktı verememişlerdir. Çalışmanın ana hipotezi olan “Türkeş diğer liderlerin Orta Asya devletle-rine yönelik politikalarını etkilemiştir.” ifadesi yukarıda ileri sürülen gerekçe-ler mucibince doğrulanmıştır. Diğer bir ifadeyle Türkeş, Demirel, Özal ve Ece-vit’in Orta Asya politikalarını farklı boyutlarda etkilemiştir. Ancak Türkeş’in Demirel ve Ecevit üzerinde tesiri olurken Özal üzerinde ciddi bir etki meydana getirememiştir. 
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Sekizinci Bölüm 
Bülent Ecevit’in Orta Asya Politikası:  
Ne Turancılık Ne Şovenlik Tek Hedef  

İş Birliği∗  

Kaan Gaytancıoğlu** 

1. Giriş Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliği (SSCB)’nin dağılmasından sonra Orta Asya ve Kafkasya’da birçok devletin tarih sahnesine çıkması, Türkiye’nin kayıtsız kalamayacağı uluslararası bir durum meydana getirmiştir.1 Türki-ye’deki siyasetçilerin Orta Asya Cumhuriyetleri ile iş birliğini geliştirme çağrı-ları, 1990’ların ilk yarısında büyük bir beklentiye neden olmuştur. Ancak söz konusu fırsatın yeterince değerlendirilemediği rahatlıkla söylenebilir. Bu ko-nuda birçok faktörün etkili olduğu dile getirilebilir ise de, Başbakan Ahmet Davutoğlu (2014-2016), 1990’lı yıllardaki koalisyon hükûmetlerinin iç politi-kada olduğu kadar dış politikada da etkisiz kalışını, “ortak bakış eksikliğine” bağlamaktadır.2 Aslında Türkiye’de kamuoyu Orta Asya Cumhuriyetleri ile münasebetler konusunda söz konusu dönemde genelde “olmasa da olur” ka-naatine sahip olmuştur. Şöyle ki emekli büyükelçi Şükrü Elekdağ, uluslararası bir araştırma şirketinin Temmuz 1993’te yapmış olduğu bir saha çalışmasına dayanarak yüzde 3,5’lik bir kesimin bu ilişkilere destek verdiğini kaleme al-mıştır.3 Kamuoyu çoğunlukla kayıtsız kalsa da, Soğuk Savaş sonrası dönemin 
                                                            
∗  Bu bölüm, “Bülent Ecevit’in Orta Asya ve Azerbaycan Politikası: “Ne Turancılık Ne Şovenlik Tek Hedef İşbirliği” başlığı ile Elektronik Siyaset Bilimi Araştırmaları Dergisi, Cilt 11, Sayı 1, Ocak 2020’de yayımla-nan makalenin gözden geçirilmiş hâlidir. **  Doç. Dr., İstanbul Rumeli Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yöneti-mi Bölümü, E-Mektup: gaytanciogluk@gmail.com, ORCID: 0000-0002-7372-7521. 1  Gencer Özcan, “Doksanlı Yıllarda Türkiye’nin Değişen Güvenlik Ortamı”, Özcan Gencer ve Şule Kut (der.), 

En Uzun On Yıl, Büke Yayınları, İstanbul, 2000, s.19. 2  Ahmet Davutoğlu, Stratejik Derinlik, 30. Baskı, Küre Yayınları, İstanbul, 2009, s.46. 3  Şükrü Elekdağ, “Dış Politika, Kıbrıs, Çiller ve Ecevit”, Milliyet, 17 Ekim 1993, s.21. 
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miştir. Ecevit, esasında Orta Asya ülkeleriyle ilişkileri, AB’ye tam üyelik yolun-da bir araç olarak addetmiştir. Ezcümle söylenecek olursa Ecevit’in muhalefet-te ve iktidarda olduğu dönemlerde Orta Asya’ya yönelik politikaları birbiriyle çelişmiştir. Bu durumun Ecevit’in söylemlerine yansıdığı yapılan içerik çözüm-lemesi ile ortaya konmuştur. Bu kapsamda çalışmanın “Ecevit’in Orta Asya politikasında muhalefette yer aldığı ve iktidar ortağı olduğu dönemlerde bü-yük farklılıklar gözlemlenmiştir.” şeklinde formüle edilen ikinci hipotezinin de doğrulandığı söylenebilir. 
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Dokuzuncu Bölüm 
İslam Birliği ve Reelpolitik Arasında 

Necmettin Erbakan’ın Orta Asya Politikası∗  

Mustafa Yıldız** 

1. Giriş Bu çalışma, Necmettin Erbakan’ın Orta Asya’ya yönelik politikasını, eser-leri ve söylemleri üzerinden çözümlemektedir. Bu bölümün amacı Türkiye ve Orta Asya Cumhuriyetleri arasındaki ilişkileri tüm ayrıntıları ile aydınlatmak değildir. Buna haddizatında bu çalışma kapsamında imkân da yoktur. Bu bağ-lamda özellikle Erbakan’ın Orta Asya Türk Cumhuriyetleri ile ilişkileri geliş-tirmede yetersiz kaldığı yönündeki iddialara cevap verilmeye çalışılmaktadır. Bu bölümde Erbakan’ın Orta Asya politikasının ana umdeleri nelerdir? Erba-kan’ın muhalefette ve iktidarda olduğu dönemlerde Orta Asya’ya yönelik yak-laşımları farklılık göstermiş midir? Yoksa Erbakan’ın Orta Asya politikası daha çok genel anlamda yücelttiği İslam birliği odaklı dış politikanın bir parçası olarak mı değerlendirilmelidir? sorularına cevap aranmaktadır. Esasında Er-bakan gerek Türkiye Büyük Millet Meclisinde temsil edilmediği gerekse mil-letvekili olduğu dönemlerde Orta Asya Cumhuriyetlerine en azından söylem düzeyinde büyük önem vermiştir. Ancak iktidara geldikten sonra İslam birliği anlayışını önceleyen bir yaklaşımla hareket ettiğinden Orta Asya ülkeleriyle ilişkilere gereken önemi göstermemiştir.  Bu bölüm beş alt başlıktan oluşmaktadır. Birinci alt başlıkta Erbakan’ın dış politika yaklaşımı ortaya konulmaktadır. Bu konunun ele alınması Refah Partisi liderinin Orta Asya ülkeleri hakkındaki görüşlerinin ve icraatlarının 
                                                            
∗  Bu bölüm, “Necmettin Erbakan’ın Orta Asya Politikası” başlığı ile Elektronik Siyaset Bilimi Araştırmaları Dergisi, Cilt 13, Sayı 2, Haziran 2022’de yayımlanmış olan makalenin gözden geçirilmiş hâlidir. **  Dr. Öğr. Üyesi, Yozgat Bozok Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Uluslararası İlişkiler Bölü-mü Öğretim Üyesi, E-mektup: mustafa.yildiz@bozok.edu.tr, ORCID: 0000-0003-3990-6275. 
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Erbakan bu amaca yönelik ilk nüveyi D-8 ülkeleriyle oluşturmaya gayret et-miştir. Erbakan her ne kadar Orta Asya Türk Cumhuriyetlerini D-8 oluşumuna dâhil etmemiş olsa da bu ülkeleri İslam birliğinin ikinci evresi olan D-60’lara katmayı kesinlikle planlamıştır. Ancak siyasal ömrü buna vefa etmemiştir.  
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Onuncu Bölüm 
Liderlerin Orta Asya Politikaları: 
Karşılaştırmalı Bir Çözümleme 

Fahri Türk* - Sedef Zeyrekli Yaş** 

1. Giriş 20’nci yüzyılın ilk yarısından itibaren siyasetin en belirleyici unsuru olan partiler, zaman içinde merkezi konumlarını liderlere bırakmaya başlamışlar-dır. 21’inci yüzyılda hızlanarak devam eden bu dönüşümle birlikte siyasal ha-yata lider odaklı bir yaklaşım hâkim olmaya başlamıştır.1 Siyasi liderler, men-sup oldukları partilerin politikalarını kamuoyu önünde dile getiren ve örgütü temsil eden en önemli aktörlerdir.2 Diğer yandan liderler iktidara geldiklerin-de ise iç ve dış politikanın oluşturulmasında etkili olmaktadırlar. Türk liderler ise ülkelerinin politikalarına yön vererek diğer ülkelerle ilişkilerin geliştiril-mesi hususunda belirleyici bir rol oynamaktadırlar.  Bu kapsamda Türkiye’nin Orta Asya Türk Cumhuriyetleri ile ilişkilerinin lider merkezli yürütüldüğü, liderlerin düşüncelerinin ve yaklaşımlarının ilişki-lerin gelişiminde etkili olduğu söylenebilir. Elinizde tutmuş olduğunuz bu ki-tapta Turgut Özal, Süleyman Demirel, Ahmet Necdet Sezer, Abdullah Gül, Re-cep Tayyip Erdoğan, Bülent Ecevit, Alparslan Türkeş ve Necmettin Erba-kan’dan oluşan liderlerin Orta Asya politikaları ayrı bölümler hâlinde söz ko-nusu şahsiyetlerin söylemleri üzerinden mercek altına alınmaktadır. Bu bö-lümde ise liderlerin Orta Asya politikaları karşılaştırmalı olarak çözümlen-
                                                            *  Prof. Dr., Trakya Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, E-mektup: fahriturk@trakya.edu.tr, ORCID: 0000-0003-0117-0573. ** Dr. Öğr. Üyesi, Trakya Üniversitesi, Havsa Meslek Yüksek Okulu, E-mektup: sedefyas@trakya.edu.tr, ORCID: 0000-0002-7165-5712. 1  Süleyman Güven, “Türkiye’de Siyasal Hayatta Dönüşüm ve Lider Odaklı Siyaset”, Selçuk İletişim Dergisi, Cilt 9, Sayı 3, 2016, s.92. 2  Işıl Arpacı, “Küresel Dönüşümler Ekseninde Siyasi Partiler ve Liderlik”, Fırat Üniversitesi Sosyal Bilimler 

Dergisi, Cilt 28, Sayı 1, 2018, s.134. 
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Ezcümle, Türkiye ve Orta Asya arasındaki ilişkilerin şekillenmesinde li-derlerin ve onların bölgeye yönelik yaklaşımlarının etkili olduğu ifade edilebi-lir. Yukarıda vurgulandığı üzere liderlerin ideolojik duruşları ve dönemsel olaylar Orta Asya politikalarında belirleyici rol oynamış olsalar da bu ülkelerin bağımsızlıklarını kazanmaları Türk siyasilerde büyük heyecan yaratmış, bölge ile iş birliğinin ve ikili ilişkilerin geliştirilmesi için olağanüstü bir çaba harca-mışlardır. Özellikle ekonomik yatırımlar ve eğitim alanlarında bölge ülkeleriy-le ciddi bir teşrikimesai yapmışlardır.  
Kaynakça Arpacı, Işıl, “Küresel Dönüşümler Ekseninde Siyasi Partiler ve Liderlik”, Fırat Üniversitesi Sosyal 
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Dergisi, Cilt 9, Sayı 3, 2016, ss.90-118. Karakuzu, Taner, “Esir Türkler Söyleminden Bağımsız Devletlere Alparslan Türkeş’in Orta Asya Politikası”, Yedinci bölüm. Sezer, Esra, “Ahmet Necdet Sezer’in Orta Asya Politikası: ‘Dost ve Kardeş Ülkeler’”, Dördüncü bölüm. Türk, Fahri; Karakuzu, Taner ve Limon, İlker, “Karşılıklı Bağımlılık Noktaınazarından Abdullah Gül’ün Orta Asya Politikası”, Beşinci bölüm. Yıldız, Mustafa, “İslam Birliği ve Reelpolitik Arasında Necmettin Erbakan’ın Orta Asya Politika-sı”, Dokuzuncu bölüm. Zeyrekli Yaş, Sedef, “Süleyman Demirel’in Orta Asya Politikası: Adriyatik’ten Çin Seddi’ne Türk Dünyası”, Üçüncü bölüm.        
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İŞ ETİĞİNİN ÖNEMİ: 
İŞLETME VE PAYDAŞLARI AÇISINDAN  

BİR DEĞERLENDİRME 

Mukaddes Güler  

Giriş İşletmeler bir ekonominin temel yapı taşını oluşturan en önemli kurum-lar olarak karşımıza çıkmaktadır. Ülkenin ekonomik gelişimine katkı sunmala-rının yanı sıra toplumun isteklerini tatmin etme noktasında da önemli bir işle-vi mevcuttur. Bu işlevlerini devam ettirmek ve gelecekte de ayakta kalmak için kârını maksimum seviyede tutmak işletmelerin en temel amaçlarından biridir. Ancak kârını artırmanın yanında kendisiyle etkileşim hâlinde olan paydaş gruplarının çıkarlarını görmezden gelmesi beklenemez. Bu yüzden kârının artmasını ve rekabet ortamında ayakta kalmasını sağlayan paydaşlarına karşı sosyal sorumluluklarını yerine getirmesi doğal karşılanmaktadır. İşletmeler için sosyal sorumluluk, iş etiği bağlamında önemlidir (Akıncı, 2013: 94). İş hayatında paydaşlar tarafından belirlenen davranışların değer-lendirilmesine yardımcı olan standartlar olarak da ifade edilen iş etiği (Bektaş ve Köseoğlu, 2008: 146), işletmelerin ve temsilcilerinin yasalara uyması ve paydaşlarının haklarına saygı göstermesine rehberlik etmektedir (Byars & Stanberry, 2018: 9). Bu bağlamda işletmelerin faaliyetlerden dolayı toplumun zarar görmemesi için gerekli önlemleri almaları ve bu konuda hassas davran-maları gerekmektedir. 1980 sonrası dönemde hâkim olan anlayışa göre bir işletmenin tek amacı kâr elde etmek değil, topluma hizmet etmenin temel amaç olduğu, kârın ise yapılan iyi hizmetin bir ödülü olduğu anlayışı dile geti-rilmeye başlanmıştır (Akıncı, 2013: 94).  Çalışanların haklarına saygı göstermek ve adil olmak, müşterilerin istek-lerini tatmin etmek ve güvenliğini sağlamak, tedarikçilerine karşı iyi ve sadık bir ortak olmak, hissedarlarını memnun etmek, çevreye ve topluma zarar vermeyen ürünler üretmek, rakiplerine karşı dürüst bir rekabet içinde olmak 
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• Çalışanlara, eşit işe eşit ücret anlayışı doğrultusunda piyasa değerinde adil bir ücretlendirme yapılmalıdır. Ayrıca çalışanların performansları değerlendirilirken ve terfi gibi atamalarda kullanılan kriterler açıkça belirtilmeli ve bunlara uyulmasına özen gösterilmelidir. 
• Çalışanların daha sağlıklı ve güvenli bir ortamda işlerini yürütebilmesi için çaba gösterilmelidir. Çalışma ortamında da çalışanlar arasında ay-rım gözetmeksizin her biriyle iletişim ve etkileşim içinde olunmalıdır. 
• Çalışanların işlerini yaparken etik kurallara uymasını sağlamak için eti-ğe önem verildiği her fırsatta dile getirilmelidir. Ayrıca etik ilkeleri be-nimsetmeye ve onları anlamaya yönelik eğitimler planlanmalıdır. 
• Müşterilerin sağlığı için daha uygun malzemeler seçilmeli ve ilişkiler güven temeline dayandırılmalıdır. Bunun için de mal ve hizmet tanıtım-larında aldatıcı ifadeler kullanılmamalıdır. Özellikle mevcut müşteriyi elinde tutmak ve yeni müşteri kazanmak için güvenilir bir işletme profi-li çizmek gerektiği unutulmamalıdır. 
• İşletmeler çevreyi tehlikeye atmayacak şekilde üretim yapmaya artık eskisinden daha fazla dikkat etmelidir. Örneğin, ürünlerini üretirken sı-fır atık politikası izlemesi, daha az plastik ürün üretmesi ve dönüştürü-lebilir malzemeyle ürün üretimi çevre dostu üretim için gereklidir. 

Kaynakça Ahmadie, A., Sori, L., & Iman, M. (2017). Surveying the relationship between work ethics and employee’s Productivity. Kuwait Chapter of the Arabian Journal of Business and Manage-
ment Review, 6 (7), 23-26. Akıncı, Ö. A. (2013). Siyaset ahlakı ile iş ahlakına teorik bir bakış. ISGUC The Journal of Industrial 
Relations and Human Resources, 15 (2), 82-96. Doi: 10.4026/1303-2860.2013.0227.x Aktepe, E. (2005). İşletmecilik bilgileri. Gazi Kitabevi. Becker, C. U. (2019). Business ethics: methods and application. Routledge. Bektaş, Ç. ve Köseoğlu, M. A. (2008). İş etiği ve iş etiğinin yayılım süreci. Süleyman Demirel Üni-
versitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 13 (1), 145-158. Boatright, J. R., & Smith J. D. (2016). Ethics and the conduct of business. Pearson. Brickley, J. A., Smith J. R., C. W., & Zimmerman, J. L. (2002). Business ethics and organizational architecture. Journal of Banking & Finance, 26 (9), 1821-1835. Burcea, N., & Croitoru, I. (2014). Business ethics. Journal of Public Administration, Finance And 
Law, (6), 139-143.  Byars, S. M., & Stanberry, K. (2018). Business ethics. Open Access Textbooks.  Carroll, A. B., & Buchholtz, A. K. (2008). Ethics and stakeholder management. South-Western, Cengage Learning.  
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CFI Team. (2020, 6 Haziran). Business Ethics Moral principles that govern the conduct of busines-
ses. CFI. https://corporatefinanceinstitute.com/resources/esg/business-ethics/ adresin-den 26.05.2023 tarihinde alınmıştır.  Clarkson, M. B. E. (1995). A stakeholder framework for analyzing and evaluating corporate social performance. The Academy of Management Review, 20 (1), 92-117.  Develioğlu, K. ve Çimen, M. (2012). Örgütsel güvenin kaynağı olarak işletmelerin çalışanlara karşı sosyal sorumlulukları. Uluslararası Alanya İşletme Fakültesi Dergisi, 4 (2), 141-149.  Doğan, N. (2009). İş etiği ve işletmelerde etik çöküş. Sosyal ve Ekonomik Araştırmalar Dergisi, 8 (16), 179-200.  Ertuğrul, F. (2008). Paydaş teorisi ve işletmelerin paydaşları ile ilişkilerinin yönetimi. Erciyes 
Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, (31), 199-223. Ferrell, O. C., Fraedrich, J., & Ferrell, L. (2010). Business ethics: Ethical decision making and cases. (8. Edition). South-Western Cengage Learning. Freeman, R. E., & Reed, D. L. (1983). Stockholders and stakeholders: A new perspective on cor-porate governance. California Management Review, 25 (3), 88-106. https://doi.org/ 10.2307/41165018. Gök, S. (2008). İş etiği ile iş ahlâkı arasındaki ilişki ve çalışma yaşamında iş etiğini etkileyen faktörler. Uluslararası İnsan Bilimleri Dergisi, 5 (1). 1-19. Gök, S. (2009). Çalışma yaşamında iş etiği: bir alan araştırması. Journal of Social Policy Conferen-
ces, 0 (57), 549-577.  Hitt, M. A., Ireland, R. D., & Hoskisson, R. E. (2016). Strategic management: Concepts and cases: 
Competitiveness and globalization. Cengage Learning.  Hoffman, W. M., Frederick, R. E., & Schwartz, M. S. (2014). Business ethics: Readings and cases in 
corporate morality. John Wiley & Sons. Jones, C., Parker, M., & Ten Bos, R. (2005). For business ethics. Routledge. Mitchell, R. K., Agle, B. R., & Wood, D. J. (1997). Toward a theory of stakeholder identification and salience: Defining the principle of who and what really counts. Academy of Manage-
ment Review, 22 (4), 853-886. Özkalp, E. ve Kırel, Ç. (2001). Örgütsel davranış. Anadolu Üniversitesi Yayınları.  Pekkola, J., & Pekkola, K. (2001). Theoretical essence of business ethics. Classification of appro-
aches, cultural and business environmental impacts on ethics. VIP WP2 D, 3. https://citeseerx.ist.psu.edu/document?repid=rep1&type=pdf&doi=ad02c8678036e58575d01e02b98c3f285518e964 adresinden 20.05.2023 tarihinde alınmıştır.  Polonsky, M. (1995). Incorporating the natural environment in corporate strategy: a stakehol-der approach. Journal of Business Strategies, 12 (2), 151-168. Saygın, M. (2018). İş ahlâkı ve etik. E. Aydoğan (Ed.), Örgütsel Davranış Odaklı Yönetsel Yakla-
şımlar (1. Baskı, 49-58) içinde. Gazi Kitabevi. Shaw, W. H. (2010). Business ethics: A textbook with cases. Cengage Learning. Sökmen, A. (2013). Örgütsel davranış. Detay Yayıncılık. Spence, L. J., Coles, A.-M. & Harris, L. (2001). The forgotten stakeholder? Ethics and social res-ponsibility in relation to competitors. Business and Society Review, 106 (4), 331-352. https://doi.org/10.1111/0045-3609.00119. Sroka, W. & Lőrinczy, M. (2015). The perception of ethics in business: analysis of research re-sults. Procedia Economics and Finance, 34, 156-163. https://doi.org/10.1016/S2212-5671(15)01614-7. 
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Şimşek, M. Ş. ve Çelik, A. (2014). Genel işletme. (11. Baskı). Eğitim Yayınevi. Tamplin, T. (2023, 27 Mart). Business ethics, Finance Strategists. https://www.financestrateg ists.com/financial-advisor/business-ethics/?gclid=EAIaIQobChMI2sKExsiO_wIVA v9RCh02xgENEAAYAyAAEgILJfD_BwE adresinden 25.05.2023 tarihinde alınmıştır.  Temel, E. K. ve Köseoğlu, M. A. (2015). İşletmelerin misyon ifadelerinde paydaşlara yer var mı?: İMKB şirketleri üzerine bir araştırma. Dumlupınar Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (27), 1-7.  Türk Dil Kurumu. (2023). Etik. https://sozluk.gov.tr/ adresinden 18.05.2023 tarihinde alınmış-tır.  Twin, A. (2023, 17 Mart). Business ethics: definition, principles, why they’re ımportant. Investo-pedia. https://www.investopedia.com/terms/b/business-ethics.asp adresinden 25.05.2023 tarihinde alınmıştır.  Ülgen, H. ve Mirze S. K. (2018). İşletmelerde stratejik yönetim. (9. Baskı). Beta Yayıncılık. Weiss, J. W. (2021). Business ethics: A stakeholder and issues management approach. Berrett-Koehler Publishers. Werhane, P. H., & Freeman, R. E. (1999). Business ethics: the state of the art. International Jour-
nal of Management Reviews, 1 (1), 1-16. Velasquez, M. G. (2014). Business ethics: concepts and cases: Pearson new ınternational edition, Pearson Education Inc.  Vural, Z. B. A. ve Coşkun, G. (2011). Kurumsal sosyal sorumluluk ve etik. Gümüşhane Üniversitesi 
İletişim Fakültesi Elektronik Dergisi, 1(1), 61-87.               
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ÇOK ULUSLU ŞİRKETLERİN ÇALIŞMA 
HAYATINDA İŞ DAVRANIŞLARI: HYUNDAI, 

APPLE, AMAZON, IBM VE ALİBABA 
ÖRNEKLERİ 

Neslihan Arslan 

Giriş Ortaya çıkışları oldukça eski dönemlere kadar götürülen çok uluslu şir-ketler, küreselleşmenin yanında iletişim ve ulaşım olanaklarıyla birlikte dünya sahnesinde kalıcı olduklarının işaretini vermiştir. Birçok ülkede farklı sektör-lerde karşılaşılan bu şirketler, yönetim ve pazarlama stratejilerini de dünya ülkeleriyle uyumlu hâle getirmeye çalışmaktadır. Nitekim üretim, satış, pazar-lama, istihdam gibi alanlarda oluşturdukları kurallara bağlılıklarıyla gittikleri ev sahibi ülkelerde faaliyet göstermektedirler. Küreselleşmenin getirdiği değişim süreci ve liberalleşmenin etkisiyle çok uluslu şirketler başarılı bir uluslararasılaşma örneği sergilemiştir. Bu hızlan-mış süreç hem şirketlerin hem de ev sahibi ülkelerin ekonomileri için yararlı sonuçlar ortaya koymaktadır (Gammeltoft vd., 2010: 6). Ev sahibi ülkeler açı-sından değerlendirildiğinde çok uluslu şirketlerin gittikleri ülkelerde faaliyet göstermeleri bu ülkelerin tercih ettiği bir durumdur. Nitekim çok uluslu şirket-lerin pazarlama, dağıtım, yönetim gibi becerileri sayesinde sahip oldukları modern teknolojiden ev sahibi ülkeler de yararlanabilme olanağına kavuşmak-tadır. Hatta sözü edilen ülkelerin çok uluslu şirketlere kendi ülkelerinde yatı-rım yapmaları konusunda davet gönderdikleri söylenebilir (Blomström & Kokko, 1998: 247-248). Bir görüşe göre; çok uluslu şirketler eksik rekabet piyasasında var olan büyük yapılanmalar olup bu şirketlerin verimlilikleri oli-gopol piyasanın etkinliğiyle bağlantılıdır. Oligopol piyasalardaki verimlilik çok uluslu şirketlerin verimliliklerini etkileyebilir. Ayrıca sözü edilen şirketler ya-bancılaşma, ulusal devletlerle aralarındaki ilişki, tahakküm gibi ekonomik te-
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Diğer taraftan sosyal hayatla ilgili pek çok değişiklik de (göç, cinsiyet eşit-liği, kadınların çalışma hayatında yaygınlaşması vb.) çok uluslu şirketlerin etik kurallarla ilgili sorumluluklarını artırmakta; dolayısıyla toplumsal dinamikler çalışma hayatında etik kurallarla ilgili atılacak adımların gelişimine katkı sağ-lamaktadır. Çalışmada teknoloji ve dijitalleşme merkezli şirketler arasında yer alan Hyundai, Apple, Amazon, IBM ve Alibaba örneklerinden yola çıkılmış ve bahsi geçen şirketlerin iş davranışlarına yer verilmiştir. Seçili çok uluslu şirket ör-nekleri içerisinde şirketlerin öncelikli olarak istihdam konusunda fırsat eşitli-ği, ayrımcılık, taciz gibi konulara yönelik duyarlı bir tavır gösterdikleri ortaya çıkmaktadır. Bununla birlikte yürütülen faaliyetlerde ev sahibi ülkelerin değer-leri dikkate alınarak toplumsal ve ekonomik bağın sürdürülebilir bir şekilde gelişmesine önem verildiği dikkat çekmektedir.  Sonuç olarak sözü edilen kuralların hem ev sahibi ülkelerde faaliyetlerine devam eden şirketler hem de faaliyet gösterilen ülkelerin faydasını gözetecek bir yaklaşım temelinde ele alınmasının kuralların her iki tarafın ortak payda-sını arttıracağı konusunda bir kanaat ortaya çıkmaktadır. Ayrıca çalışma haya-tında ileride ortaya çıkabilecek dinamiklerle birlikte etik kuralların yeni bir boyut kazanacağı düşünülmektedir 
Kaynakça Acconci, P. (2001). The promotion of responsible business conduct and the new text of the oecd guidelines for multinational enterprises, The Journal of World Investment & Trade, 2(1), 123-149.  Akbulak, Y. (2022). Çok uluslu şirketlerin uluslararası cezai sorumluluğu: teorik ve pratik konu-lar, https://legal.com.tr/blog/genel/cok-uluslu-sirketlerin-uluslararasi-cezai-sorumlulugu-teorik-ve-pratik-konular-ceviri/ adresinden 19 Temmuz 2023 tarihinde alınmıştır. Alibaba (2022). Milestones, https://www.alibabagroup.com/en-US/about-alibaba adresinden 29 Temmuz 2023 tarihinde alınmıştır.  Alibaba (2014). Alibaba Group Holding Limited Alibaba Group Code of Ethics, https://docs-src.alibabagroup.com/assets2/pdf/Code_of_Ethics_en.pdf adresinden 29 Temmuz 2023 ta-rihinde alınmıştır. Amazon, Who We Are, https://www.aboutamazon.com/about-us adresinden 12 Ağustos 2023 tarihinde alınmıştır. Amazon, Code of Business Conduct and Ethics, https://ir.aboutamazon.com/corporate-governance/documents-and-charters/code-of-business-conduct-and-ethics/default.aspx, adresinden 14 Temmuz 2023 tarihinde alınmıştır. Apple (2022). Apple Business Conduct Policy, Business Conduct The way we do business, https://www.apple.com/compliance/pdfs/Business-Conduct-Policy.pdf, adresinden 14 Temmuz 2023 tarihinde alınmıştır. 
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Beder, B. (2021). Çok uluslu şirketler açısından kültürel farklılıkların rolü, International Journal 
of Economics, Politics, Humanities & Social Sciences, 4(2), 48-68. Bektaş Ç. ve Köseoğlu, M. A. (2007). Etik kodlarının yönetsel karar alma sürecine etkileri ve bir model önerisi, “İş, Güç” Endüstri İlişkileri ve İnsan Kaynakları Dergisi, 9(2), 94-115. Blomström, M., & Kokko, A. (1998). Multinational corporations and spillovers, Journal of Econo-
mic Surveys, 2(2), 247-277.  Chance, S. K. (1978). Codes of conduct for multinational corporations, The Business Lawyer, 
33(3), 1799-1820. Çeken, G. (2017). Etik değerler açısından çevre sorunları, Sinop Üniversitesi Sosyal Bilimler Der-
gisi, 1(2), 345-358. Çetintaş, H. B. (2016). Etik kodları bağlamında kurumsal etik ilkelerin incelenmesi: Iǚstanbul Sanayi Odası Türkiye’nin 500 büyük sanayi kuruluşu örneği, Electronic Turkish Studies, 
11(8), 167-186. Çoban, A. (2004). Çok uluslu şirketler - Ekolojik zarar ilişkisinin ekonomi-politiği. Marin M. C. ve Yıldırım U. (Ed.), Çevre sorunlarına çağdaş yaklaşımlar: Ekolojik, ekonomik, politik ve yönet-
sel perspektiϔler, (s. 273-298) içinde Beta. Forbes, About Apple, https://www.forbes.com/companies/apple/?sh=3dee2c5355a3, adresin-den 4 Ağustos 2023 tarihinde alınmıştır.  Gammeltoft, P., Barnard, H., & Madhok, A. (2010). Emerging multinationals, emerging theory: macro-and micro-level perspectives, Journal of International Management, 1-7. Ghani, F. (2015). Economic role of Mncs in developing countries: a case study of Pakistan, Jour-
nal of Political Science, 33, 63-75.  Gilman, S. C. (2005). Ethics Codes and Codes of Conduct As Tools For Promoting an Ethical and Professional Public Service: Comparative Successes and Lessons, Prepared for The PREM, The World Bank. Gupta, A. K., & Govindarajan, V. (2000). Knowledge ϐlows within multinational corporations, 
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PAZARLAMA ETİĞİ KAVRAMININ 
BİBLİYOMETRİK ANALİZ YÖNTEMİ İLE 

İNCELENMESİ 

Hilal Öztürk Küçük 

Giriş  Sürdürülebilir bir pazarlamanın temel yapı taşı “iyi etik”tir. İşletmenin hayatta kalabilmesi ve uzun vadede sürdürülebilir pazarlama hedeflerine ula-şabilmesi ancak iyi bir etik ve ahlâki pazarlama anlayışı ile gerçekleştirilebilir (Kotler & Armstrong, 2018: 621). İşletmeler bütün paydaşlarına, müşterileri-ne, çevreye ve topluma karşı ahlâki olarak sorumludurlar ve bir işletmenin suiistimal edilmeye en yakın iş alanının pazarlama faaliyetleri olduğu açıktır. Günümüzde özellikle bilinçli tüketiciler satın aldıkları ürün veya hizmetlerin sadece işlevsel özelliklerine bakarak karar vermemekte, işletmenin sosyal sorumluluk ve etik anlayışını da göz önünde bulundurmaktadırlar. Dolayısıyla işletmeler sadece kendi kazançlarını değil, toplumun çıkarlarını da gözetmek durumundadırlar. Aksi takdirde tüketicinin güveninin kaybedilmesi, müşteri sadakatinin sağlanamaması, ürün, hizmet veya markanın imajını kaybetmesi, müşterilerin rakip firmalara kaptırılması gibi ağır bedelleri olacaktır. Bu ne-denledir ki etik değerler hiçbir işletmenin göz ardı edemeyeceği düzeyde önemlidir (Yüksel, 1999: 58).  Etik, doğru, yanlış, iyi, kötü ve yarar gibi kavramları irdeleyen grupsal ve-ya bireysel davranış ilişkilerinin hangisinin yanlış, hangisinin doğru olduğunu gösteren ahlâki değerler, ilkeler ve standartlar olarak ifade edilmektedir. İş-letmelerin toplumla olan iletişimi sonucu ortaya çıkan eylemlerinde ve aldık-ları kararlardaki ahlâki değerler, ilkeler ve standartlar ise “iş etiği” olarak ta-nımlanmaktadır. Bu da işletme ve çalışanlarının bu ahlâki kuralları dikkate alarak davranmasını zorunlu kılmaktadır. Zira bilinçlenen tüketiciler işletme-lerden daha duyarlı ve sosyal sorumluluk sahibi bir tutum sergilemesini bek-lemektedirler. Dolayısıyla işletme ve müşterileri arasında köprü görevi gören pazarlama faaliyetlerinde etik önemli bir olgu hâline gelmekte ve pazarlama 
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Çalışmaya yalnızca Web of Science veri tabanındaki çalışmaların dâhil edilmesi çalışmanın sınırını ifade etmektedir. Bibliyometrik analizlerde her ne kadar WoS veri tabanı daha çok tercih edilse ve daha kapsamlı bir veri tabanı olsa dahi, pazarlama etiği konusundaki tüm çalışmaları kapsamamaktadır. Bu nedenle çalışmanın tek bir veri tabanı ile sınırlı tutulmayarak kapsamlı veri tabanlarının bir arada ele alınması gelecek çalışmalar için bir öneri niteliğin-dedir. Dolayısıyla çalışmanın literatüre katkı sağlayacağı öngörülmektedir. 
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KİMLİK FAKTÖRÜNÜN ETİK TÜKETİM 
DAVRANIŞI ÜZERİNE ETKİLERİ: ARACILIK 

ETKİLİ YAPISAL EŞİTLİK MODEL ÇALIŞMASI 

Hilal Öztürk Küçük - Zeynep Öztürk 

Giriş Teknolojik gelişmeler, sanayileşme ve küreselleşme gibi nedenlerden do-layı insanın çevre ile olan ilişkisi değişmiş, çevreye olan müdahalesi giderek artmıştır. Çevresel problemlerin temelinde yine çevresel problemleri çözmeye çalışan insanoğlu yer almaktadır (Erciş ve Türk, 2016: 2). Dolayısıyla çevre problemlerinin temelinde “insan” faktörünün olması bu problemlerin etik çerçevede değerlendirilmesini gerekli kılmaktadır. Dünya genelinde ortaya çıkan çevresel bozulmalar ve problemler tüketicileri daha etik ve daha duyarlı davranmaya yöneltmekte, tüketim üzerinde etik faktörünün etkisini artırmak-tadır (Shaw ve Newholm, 2002: 168).  Etik tüketim davranışları, mal ya da hizmetlerin etik yollarla tüketimi ile ilgili tüm faaliyetleri ve davranışları kapsamaktadır. Etik tüketim davranışı kişisel ve ahlâki inançlara dayalı bilinçli bir tüketim davranışı olup, adil ticaret, organik gıda ve enerji tasarrufu sağlayan ürünleri satın alma, çevre dostu ve hayvan dostu ürünleri satın alma ve çevre dostu firmalardan satın alma gibi etik tüketim faaliyetlerini içermektedir (Abbas & Bashir, 2020: 615). Etik tü-ketim bir nevi üretim-tüketim ve elden çıkarma döngüsü boyunca bireysel ürünlere/markalara yönelik kişisel ahlâki yargılara dayalı etik/ahlâki eylem içeren bir araç görevi görmektedir. Mevcut pazarlama literatürü, çevreyi, in-san ve hayvan refahını önemseyen kişileri ve bu değerleri dikkate alarak ya-şam tarzını belirleyen kişileri tanımlamak için ağırlıklı olarak etik tüketici kav-ramını kullanmaktadırlar. Bu etik tüketiciler bir satın alma işlemi gerçekleşti-rirken yalnızca kendi üzerlerinde değil, aynı zamanda dış dünya üzerindeki etkileriyle de ilgilenmektedirler (Rodrigues-Rad & Ramos-Hidalgo, 2018: 52).  Yapılan çalışmalar işletmeler açısından da etik bir marka olabilmenin faydalarına dair güçlü kanıtlar olduğunu göstermektedir. Etik ticarete bağlılık, 
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bireyleri etik tüketimden uzaklaştırabilir, çünkü daha ucuz seçeneklere yö-nelme eğilimi gösterebilirler. Ayrıca kolektif kimlik, sosyal hareketlerin ve toplumsal değişimin itici gücü olduğundan geliri yüksek olan ve etik tüketim önemseyen bir sosyal grup, daha fazla ekonomik güce sahip olur ve bu gücü kullanarak daha etik ve sürdürülebilir uygulamaları teşvik eder. Hipotezlerin literatürle ve sosyal yaşam ile paralellik gösterdiği elde edilmiştir.  Çalışmadan elde edilen bulgular hem işletmeler hem de alanda çalışan akademisyenler için yol gösterici olabilecektir. Hem ulusal hem de uluslararası işletmeler kurumsal sosyal sorumluluk ve etik konularına ilişkin projelerinde ahlâki kimliğin önemini ve Türkiye’nin kolektif kimliğinin önemini göz ardı etmemelidirler. Türk kolektivist toplum yapısına uygun adımlar atılmalıdır.  Çalışma kapsamında incelenen değişkenlere farklı değişkenler veya aracı değişkenler eklenerek yeni çalışmalar literatüre kazandırılabilir. Farklı kimlik türlerinin etik tüketim ile olan ilişkisi değerlendirilebilir. Araştırmanın başka bir örneklem üzerinde veya bireysel bir topluluk üzerinde yapılması yeni bul-guların elde edilmesini sağlayabilir. Bu sayede dünyanın geleceği için büyük bir öneme sahip etik tüketim davranışının nelerden etkilenip etkilenmediği belirlenerek hem literatüre hem işletmelere hem de hükûmetin gerçekleştire-ceği etik yaklaşıma katkıda bulunulabilir. Araştırmanın sınırlı sayıda örneklem ve değişkenle yapılmış olması araştırmanın kısıtını ifade etmektedir. Farklı sayıda örneklemle veya değişkenlerle farklı sonuçlar elde edilebilir.  
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Ethics, 121, 15-28.  Bollen, K. A. (1989). Structural equations with latent variables. Wiley Interscience Publication, J. Wiley & Sons. Büyüköztürk, Ş. (2010). Sosyal bilimler için veri analizi el kitabı. Pegem Akademi Yayıncılık. 
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ÇEVRE ETİĞİNE İLİŞKİN KAVRAMSAL VE 
KURAMSAL BİR ÇERÇEVE 

Hatike Koçar Uzan 

Giriş  İnsanların çevreyle olan etkileşimlerinin, doğru ve etik davranış kalıpları üzerindeki sorgulamaları, tarihsel olarak eski dönemlere kadar uzanmasına karşın sorgulamanın sistematik bir şekilde olduğu çevre etiği yaklaşımının ortaya çıkışı, 20. yüzyılın başlarına denk gelmektedir. Çevre sorunlarının etki-leri giderek arttıkça insanların çevre ile ilişkileri üzerinde yapılan bu sistema-tik inceleme insan, canlılar ve çevre odaklı çevre etiği yaklaşımlarının doğma-sına zemin hazırlamıştır. Aynı zamanda çevre sorunları, ekonomi, hukuk, yö-netim, güvenlik ve mühendislik gibi birçok alanda da yeni bir etik perspektifin oluşmasına katkıda bulunmuştur. Doğal dünya ve insanlar arasındaki etik ilişki çağımızın önemli sorunla-rından biridir. İnsan faaliyetlerinin çevresel etkilere yol açtığı bir dönemde, çevre etiği, doğanın değerini ve insanların doğal dünya ile nasıl etik bir ilişki kurmaları gerektiğini sorgulamaktadır. Bu sebeple insanların doğal dünya ile olan karmaşık ilişkilerini inceleyen bir alan olarak giderek daha fazla önem kazanmaktadır. İnsanların kaynakları tüketme biçimleri ve çevresel etkileri, gelecek nesillerin yaşamını ve dünyayı nasıl şekillendireceğine dair derin so-rular ortaya çıkarmaktadır. Çevre etiği tartışmalarının merkezinde sürdürülebilirlik ve çevre adaleti olmak üzere iki temel ilke yer almaktadır. Doğanın kaynaklarını sürdürülebilir bir şekilde kullanmak ve çevresel etkileri adil bir şekilde paylaşmak küresel çevresel sorunlara karşı kararlılıkla yaklaşılmasını gerekmektedir evre etiği, doğal dünyanın kendi başına bir değere sahip olduğunu savunarak geleneksel insan merkezli bakış açılarına meydan okumaktadır. Bu perspektif insanların doğanın sadece kendi çıkarları için değil doğanın kendisi için değerli olduğunu kabul etmelerini teşvik etmektedir. 
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Çevreye yönelik olarak ortaya çıkan bazı yaklaşımlar olsa da çevre sorunları giderek ve güçlenerek artmaya devam etmiştir. Çevre sorunlarının büyümesi sonucu bu alanda çevreci düşüncelerin ve etik kavramının öneminin ortaya çıkmasına vesile olmuştur. Çevre kaynaklarının sınırsız olarak görülmesi sonucunda ortaya çıkan çevre kirliliği hem canlıları hem cansız varlıkları olumsuz olarak etkilemiştir. Ortaya çıkan bu olumsuzlukların artması ile birlikte insanoğlu çevre ile ilgili düşünmeye başlamıştır. Söz konusu bu tablo neticesinde çevre etiği yaklaşımı ortaya çıkmış ve çevreye saygılı üretim ve tüketim, yeşil politika gibi kavram-lar ön plana çıkmıştır. Çevreye en az zararlı olacak üretim ve tüketim teşvik edilmiştir.  İnsan faaliyetleri ile çevreye zarar verilmesi çevre koruma anlayışı ve çevre bilinci olan bireylerin ortaya çıkmasını sağlamış ve insanlarda çevre bilinci oluşması ve çevre değerlerinin güvenceye alınması fikrini desteklemiş-tir. Bu çerçevede çevreci akımların koruma ve muhafaza etme yönünde geliş-tiği görülmüştür. Sorunların azalmadığı aksine yoğunlaştığının farkına varıl-ması üzerine çevrenin ve çevreciliğin geliştirilmesi gerektiği inancı oluşmaya başlamıştır. Yukarıda bahsedilen etik yaklaşımların her birinin diğerine göre artı yön-leri vardır. Örneğin çevre merkezli etik yaklaşımın canlı merkezli anlayışa göre ilerici olduğu söylenebilir. Gelecekçi yaklaşım çevrenin korunmasında hem sorumluluk hem de umut verir. Fikir ve eylem olarak gelecek üzerine inşa edilmeyen hiçbir çevre anlayışı sağlam temeller üzerine inşa edilmiş olmaz. Bu sebeple gelecekçi çevre etiği yaklaşımının çevre etiği için âdeta bir görünmez duvar olduğu söylenebilir.  Sonuç olarak çevre etiği, insanlar ile doğal çevre arasındaki ahlâk sorun-larını ve bu yolla insanların davranışlarının nasıl çeşitlendiğini ele almaktadır. 
Kaynakça TDK, Etik Kavramı, http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts&arama=kelime&guid= TDK.GTS.5a830850925b6.15547426 adresinden 30. 07.2023 tarihinde alınmıştır. Akalın, M. (2022). Çevre etiği. İksad Yayınevi. Attfield, R. (2009). Biocentrism. Encyclopedia of Environmental Ethics and Philosophy içinde (c. 1, ss. 97-100), McMillan Reference (Gale). Aydın, İ. P. (2003). Eğitim ve öğretimde etik. 1. Ulusal Uygulamalı Etik Kongresi Kitabı. s. 138-142. 
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ÇEVRE ETİĞİ BAĞLAMINDA SU 
SORUNLARINA ULUSAL VE ULUSLARARASI 

DÜZEYDE GENEL BİR BAKIŞ 

Selma Özcan  

Giriş İnsan faaliyetlerinin neden olduğu çevresel bozulmanın uzun ve karmaşık bir geçmişi vardır. Günümüzde küreselleşmenin etkisiyle uluslararası boyut kazanan çevre sorunu, hemen hemen her ülkede ekonomik, sosyal, siyasal ve yönetsel yönü ile tartışılan, geçmişten günümüze değin hâlâ varlığını sürdü-ren, çözülemeyen çok boyutlu bir sorundur. Aslında insan ve çevre arasındaki ilişki insanlık tarihiyle başlamış ve her zaman mücadele hâlinde olmuştur.  Avrupa'da yaşanan küresel genişleme ve sanayi devrimi ile hızlı sanayi-leşme, artan nüfus oranı ve kaynakların fazla kullanımının ortaya çıkardığı büyük sorunlar meydana gelmiştir. Sanayi devrimi ile meydana gelen tıp ala-nındaki gelişmeler ve beslenme sorunlarının çözümü nüfus artışına sebep olmuştur. Önceki dönemlerde de ölüm ve doğum oranları hastalık ve kıtlıklar-dan dolayı paralel şekilde ilerlerken, son yüzyılda gerçekleştirilen gelişmeler ölüm oranını azaltarak nüfusun daha hızlı artmasına neden olmuştur. Bu ge-lişmeye bağlı olarak çevresel kirlilik ve kaynakların yetersizliği konusu tüm dünyanın farkında olduğu bir sorun hâline gelmiştir (Fişek, 2023).  Geçtiğimiz yıllarda ülkelerin güvenliği kavramı sınır emniyetinin sağlan-ması ve ulusal güvenlik olarak anlamlandırılmıştır. Ülkelerin güvenliği kavra-mı zamanla iklim değişikliği, kuraklık, ozon tabakasının yıpranması, su, balık-çılık, ormansızlaşma (Timothy & Doug, 2008) gibi konuların yanı sıra çevresel güvenlik konularından su güvenliği, gıda güvenliği, enerji güvenliği gibi çevre mültecilerin sebep olduğu tehditler de dâhil birçok çevre konularını içermeye başlamıştır (Paterson vd., 2015: 34-349).  Bu kapsamda çalışmada su sorunlarının çevre etiği temelinde ele alınma-sı amaçlanmıştır. Bu amaç doğrultusunda insan faaliyetlerinin doğa üzerindeki 
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Gelecek nesillere temiz bir çevre bırakmanın ve ekolojik açıdan etik in-sanların çoğunlukta olduğu bir dünyanın varlığı, eğitim ve çevre etiğinin geliş-tirilmesi ile mümkün olacaktır. Çevre etiğinin olumlu değişiminde önemli bir adım, bitkilerin, hayvanların ve doğal kaynakların insanların faydası için değil çevrenin önemi için korunmasının gerekliliğinin vurgulanması ile başlanılma-lıdır. Doğa da insan var olmasa da diğer canlı türleri için yaşamın devam ede-ceğini ancak doğa olmadan insanlığın var olamayacağı bilincinin geliştirilme-sine önem verilmesi gerekmektedir. Yaşamın olağan sürecinde, doğal düzen bulunmaktadır. İnsanlar bu düzenin önemli bir parçası olmakla birlikte diğer canlıların dışında ya da üstünde yer almamaktadırlar.  Bu durumların bilincine sahip olmakla birlikte çevre etiği değerlerinin daha da geliştirilmesi su, hayvan, bitki gibi canlı ve cansız değerleri de içerik olarak ele alınması gerekmektedir. Çevre dostu yaklaşımlar, etik açısından doğru tutumlardır. Çevre etiği için değerler oluşturulmalı ve geliştirilmelidir. Eğer çevre etiği yaklaşımları geliştirilmez ise yaşadığımız çevreyi geliştirilen teknolojilerle korumak mümkün olmayacaktır. Şu anki yaşam döngüsü ile de-vam etmek istenilirse tam olarak üç dünyaya daha ihtiyaç duyulacaktır. Çevre-yi korumak için öncelikle insanların kaynakların sınırsız olduğu düşüncesi değiştirmelidir. Çevresel zararlara karşı tetikleyici bir faktör olmasa da önlem-ler alınmalıdır. Sorunların giderilmesi için projeler üretilme ve hayata geçiril-melidir. Bu projeler sadece yerel değil tüm dünyaya uygulanabilir nitelikte olmalıdır. Son olarak, bireylerin çevre sorunları hakkında bilgiye erişme ve çevresel karar alma süreçlerine katılma hakkı olduğu unutulmamalıdır. 
Kaynakça Amerbauer, M. (1998). Erste schritte in der philosophie. Einheit 6: Angwandte Ethik. Akarsu, C., Kıdeyş, A. E. ve Kumbur H. (2017). Evsel atık su arıtma tesislerinin sucul ekosisteme mikroplastik tehditi. Türk Hijyen ve Deneysel Biyoloji Dergisi, (74) (EK-1), 73-78. Ak, Ö. (Ağustos 2017). Tibitak Bilim ve Teknik Dergisi, https://bilimteknik.tubitak.gov.t r/system/files/makale/2017_agustos_597_bilim_ve_teknik_76.pdf adresinden 15 Nisan 2023 tarihinde alınmıştır.  Akkoyunlu Ertan, K. (1998). Çevre etiği. Amme İdaresi Dergisi, 31(1), 125-129. 
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SİYASAL PARTİLER BAĞLAMINDA ETİK 

Tülay Demir - Selcen Altınbaş-Umut  

Giriş Siyasal partiler, demokratik sistemlerde önemli bir rol oynamaktadır ve vatandaşların siyasi katılımını sağlamada kritik bir işlev üstlenmektedirler. Ancak son yıllarda siyasal partilerin etik ihlalleri ve ahlâki yozlaşma vakaları giderek artmaktadır. Bu nedenle, siyasal partilerin etik standartlara uyması ve toplumun güvenini yeniden kazanması gerekmektedir. Bu durum siyasal par-tiler ve etik kavramı arasındaki ilişkiyi inceleme gerekliliğini de beraberinde getirmiştir. Çünkü siyasal partiler demokratik değerlerin devamlılığı nokta-sında kilit bir rol üstlenirken benimsediği etik değerler demokrasinin içselleş-tirilme kapasitesini de yansıtmaktadır. Siyasal partiler, seçmenlerin tercihle-rini temsil etme ve hükûmet politikalarını şekillendirme sorumluluğunu taşır ve demokratik sürekliliğin sağlanmasında kilit bir unsur olarak kabul edilir. Siyasal partilerin bu sorumluluğu yerine getirmesi de etik değerlere uygun davranışlar sergilemesi ile mümkün olabilir. Siyasi rekabet, maddi çıkarlar ve güç hırsı gibi faktörler, siyasal partilerin etik değerleri göz ardı etmelerine yol açabilir. Ancak demokratik süreklilik ve toplumun güvenini sürdürmek için siyasal partilerin, dürüstlük, şeffaflık, hesap verebilirlik ve adalet gibi temel etik ilkeleri benimsemesi gerekmektedir. Çünkü siyasal partilerin etik değer-lere uygun davranışlar sergilemesi, kamuoyunun güvenini yeniden kazanması ve demokratik sürekliliği sağlaması için büyük öneme sahiptir.  Türk siyasal partilerine bakıldığında da benzer bir siyasal kurumlar-etik-demokrasi üçlüsünün öne çıktığı görülmektedir. Bunun için öncelikle siyasal etik kavramının tüm boyutları ile anlaşılması ve söz konusu üçlü ilişkinin de-taylı bir biçimde incelenmesi gerekmektedir.  Bu çalışma söz konusu üçlünün ilk parçasını, siyasal kurumlar ve etik iliş-kisini siyasal partiler bağlamında inceleyerek Türk siyasal partilerinin etik karnelerini ortaya koymayı amaçlamaktadır. Çalışmanın ana sorusu “Siyasal partiler bağlamında etik nasıl anlam kazanmaktadır?” şeklindedir. Bu soruyu yanıtlamak için çalışmada siyasal partilerin seçim beyannameleri içerik analizi 
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Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 42(1-Özel Sayı), 181-198. Sarıtaş, A. (2016). Siyasal içerikli web sitelerinin içerik analizi ile incelenmesi: 26. dönem mil-letvekilleri üzerine bir araştırma. Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 
Dergisi, 8(14), 323-342. Sayılganoğlu, S. S. (2015). Yerel siyasette etik kültürünün gelişimi ve toplum üzerindeki etkileri. 
ABMYO Dergisi, 40, 113-127. Siyasi Etik Kanun Taslağı (2023). https://www2.tbmm.gov.tr/d26/2/2-1000.pdf adresinden 05.07.2023 tarihinde alınmıştır. Somers, M. J. (2001). Ethical codes of conduct and organizational context: a study of the relati-onship between codes of conduct, employee behavior and organizational values. Journal 
of Business Ethics, 30(2), 185-195. TBMM Etik Rehberi (2023). https://www5.tbmm.gov.tr/etik_komisyonu adresinden 05.07.2023 tarihinde alınmıştır. TBMM Etik Komisyonu Mevzuatlar (2023). https://www.tbmm.gov.tr/etikkomisyonu-mevzuat) adresinden 05.07.2023 tarihinde alınmıştır. Thompson, D. (2018). Political ethics. Hugh LaFollete (Ed.). International Encyclopedia of Ethics. Wiley-Blackwell. Walzer, M. (1973). Political action: The problem of dirty hands. Philosophy & Public Affairs, 2 (2), 160-180. Yeşil Sol Parti (2023). 2023 seçim bildirgesi https://hdp.org.tr/Images/U serFi-les/Documents/Editor/2023/yesil-sol-parti-2023-sbildirgesi.pdf adresinden 25.06.2023 tarihinde alınmıştır. 
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Yılmaz, N. (2013). Siyasal etik üzerine kavramsal bir değerlendirme. Celalettin Vatandaş (Ed.). 
Bilim ve Ahlâk (s. 35-59) içinde. Açılım Kitap. Yılmaz, N. (2022). Siyasî etiğin önemi üzerine bir değerlendirme. Düşünce Dünyasında Türkiz, 
13(61), 13-30.  Yolcu, T. (2018). Türkiye’deki muhalefet partilerinin göç sorununa yaklaşımlarına yönelik içerik analizi. Gazi Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5(14), 678-698. Yüksel, C. (2011). Ülkemizde ve dünyada siyasette etik değerler. ÜHFM. LXIX (l-2), 617-634. 
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ETİK VE KAMU HİZMETİ İLİŞKİSİ 
BAĞLAMINDA TÜRK KAMU YÖNETİMİ 

ÜZERİNE BİR İNCELEME 

Nurettin Bilmez  

Giriş Kamu yönetimi, uygun zaman ve koşullarda toplumsal ihtiyaçları karşı-lamak amacıyla faaliyetlerini yürütmektedir. Yürütülen bu faaliyetler bütünü-ne kamu hizmetleri adı verilmektedir. Kamu hizmetlerinin şeffaf, adil, kaliteli, tarafsız, etkili, eşit ve verimli sunumu hem vatandaşların hem de kamu yöne-timinin ortak arzusudur. Bunun gerçekleşebilmesi için kamu hizmetlerinin asli aktörleri olan kamu görevlilerinin belli ilke ve değerler ölçüsünde karar alma-sı ve uygulaması gerekir. Bu aşamada, etik ilke ve değerler devreye girmekte-dir. Etik ilke ve değerler, belli bir alanda uyulması ya da kaçınılması gereken davranış kodlarını ortaya koymaktadır. Kamu hizmeti etiği, kamu hizmetleri-nin karar alma ve uygulama süreçlerinde görev alan kamu görevlilerinin uy-maları gereken ilke ve değerler bütünü anlamına gelmektedir.  2000’li yılların başında hem uluslararası örgütlerin etkisiyle hem de ül-kede yaşanan ekonomik krizler sonucunda vatandaşlar nezdinde kamu yöne-timine ilişkin artan olumsuz tutumların ardından hükûmet tarafından bir dizi reform çalışması başlatılmıştır. Devlet - vatandaş ilişkilerinin yönetime güven temelinde yeniden inşa edilmesi amacıyla etik kamu yönetiminin oluşturul-ması hedeflenmiştir. İlk etapta 2004 yılında 5176 sayılı Kamu Görevlileri Etik Kurulu Kurulması ve Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun devreye sokulmuştur. Böylelikle hem Kamu Görevlileri Etik Kurulu kurulmuş hem de etik kamu yönetimi mevzuatı oluşmaya başlamıştır. Bunu daha sonra farklı yasal düzenlemeler takip etmiştir.  Bu çalışmanın amacı, etik ve kamu hizmeti ilişkisi üzerinden Türkiye’deki etik kamu yönetimini irdelemek ve kamu yönetiminde yolsuzluk sorunu başta olmak üzere etik dışı davranışların önlenmesinde gelinen noktayı çeşitli araş-
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Kamu yönetimi alanında yaşanan sorunlar -buna etik alanda yaşanan so-runlar da dâhil olmak üzere- ülkede demokrasinin hangi oranda hayata geçi-rildiğiyle yakından ilişkilidir. Bir bütün olarak demokratikleşmeyi başaran ya da bu yolda belli bir birikime sahip olan ülkeler, etik yönetim konusunda da hızlı bir ilerleme kaydetmişlerdir. Bu yüzden demokrasiyle etik yönetim ara-sındaki yakın ilişkiyi gözden kaçırmamak gerekir. Çeşitli araştırma sonuçları da bunu doğrular niteliktedir. Uluslararası Şeffaflık Örgütü tarafından yapılan araştırmaların sonuçlarına bakıldığında yolsuzluk gibi etik dışı davranışların daha yüksek olduğu ülkelerde demokratik ilke ve değerlerin de zayıf olduğu gözlenmektedir. Bu açıdan etik ilke ve değerlerin kamu yönetimine kazandı-rılması sürecini ülkenin demokratikleşme süreciyle bağlantılı bir biçimde iler-letmek gerekir. Zira demokratik olmayan bir ülkenin aynı zamanda etik ilke ve değerleri başarılı biçimde hayata geçirebilmesi pek mümkün değildir.  
Kaynakça Akçakaya, M. (2018). Yeni kamu hizmeti. M. A. Özer ve U. Ayhan (Ed.), Kamu Yönetimi Tartışma-

ları (s. 155-202) içinde. Gazi Kitabevi. Avrupa Birliği Komisyonu. (2022). 2022 Türkiye Raporu. chrome-extension:// efaidnbmnnnib-pcajpcglclefindmkaj/https://www.ab.gov.tr/siteimages /birimler/kpb/2022_ turki-ye_report_tr_27.11.2022_22.05.pdf adresinden 14.05.2023 tarihinde alınmıştır. Aydın, A. H. (2012). Kamu yönetimine giriş. Seçkin Yayınları.  Balaban, A. Y. (2018). Kamu yönetiminde etik. V. Erat, C. Ekiz ve İ. Arap (Ed.). Qua Vadis: Kamu 
Yönetimi (s. 467-488) içinde. Nika Yayınevi.  Bilgiç, V. (2008). Yeni kamu yönetimi anlayışı. A. Balcı vd. (Ed.). Kamu Yönetiminde Çağdaş Yak-
laşımlar (ss.27-46) içinde, Ankara: Seçkin Yayınları.  Bozkurt, Ö. Ergun, T. ve Sezen, S. (2008). Kamu yönetimi sözlüğü. TODAİE Yayınları.  Boztepe, M. (2018). Yeni kamu yönetimi anlayışı ve geleneksel kamu personel rejimi üzerine etkileri. Afyon Kocatepe Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 20(3), 191-210.  Denhardt, R. B., Denhardt, J. V., & Blanc, T. A. (2014). Public Administration: An Action Orienta-
tion. Wadsworth Cengage Learning. Devlet Planlama Teşkilatı. (2000). Sekizinci beş yıllık kalkınma planı, Ankara. https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/Uzun_Vadeli_Strat eji_ve_Sekizinci_Bes_Yillik_Kalkinma_Plani-2001-2005.pdf adresinden 14.05. 2023 tari-hinde alınmıştır.  Eryılmaz, B. (2008). Etik kültürü geliştirmek. Türk İdare Dergisi, 459, 1-12.  Eryılmaz, B. (2014). Kamu yönetimi: düşünceler-yapılar-fonksiyonlar-politikalar. Umuttepe Ya-yınları. Eryılmaz, B. ve Biricikoğlu, H. (2011). Kamu yönetiminde hesap verebilirlik ve etik. İş Ahlâkı 
Dergisi, 4(7), 19-45.  Güven, A. ve Elçarpar, Y. (2019). Kamu yönetiminde etik sorunsalı ve alınması gereken önlem-ler, C. Çataloluk ve D. Bozdağ (Ed.), Sosyal Bilimlerde Değişim ve Gelişim Yazıları II (s. 105-124) içinde, Gece Kitaplığı. 
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Hughes, O. E. (2014). Kamu işletmeciliği & yönetimi. (B. Kalkan, B.Akın ve Ş. Akın, Çev.). Bigbang Yayınları.  Kamu Görevlileri Etik Davranış İlkeleri ile Başvuru Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik (2005), T.C. Resmî Gazete (13.04.2005). https://www.etik.gov.tr/mevzuat/etik-mevzuati/ adresinden 06.05.2023 tarihinde alınmıştır. Kamu Görevlileri Etik Kurulu. (2015). Faaliyet Raporu 2005-2015. https://www.etik.gov.tr/ raporlar/faaliyet-raporlari/ adresinden 16.04.2023 tarihinde alınmıştır.  Kamu Görevlileri Etik Kurulu. (2023). Faaliyet Raporu 2022. https://www.etik.gov.tr/ rapor-lar/faaliyet-raporlari/ adresinden 16.04.2023 tarihinde alınmıştır. Kavsıracı, O. (2020). Toplumsal değerler çerçevesinde kamu hizmetleri ve profesyonel polislik. 
Uluslararası Toplum Araştırmaları Dergisi (OPUS), 15(10), 5308-5337.  Kaypak, Ş., Bimay, M. ve Yılmaz, V. (2017). Dijital çağda kamu yönetiminde etik, Social Sciences 
Studies Journal, 3(6), 912-925.  Koçak, S. Y. ve Öztepe, M. C. (2012). Yönetişim yaklaşımı açısından kamu yönetimi etiği. F. N. Genç (Ed.) Yönetişim ve Yönetim Ekseninde Kamu Yönetimi (s. 87-110) içinde, Ekin Yayın-ları. OECD. (2000). Kamu güveninin tesisi: OECD ülkelerinde alınan etik önlemler (ethics measures) (U. E. Özdemir, Çev.). /https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2019/09/INTKAMUOYU.pdf adresin-den 11.05.2023 tarihinde alınmıştır.  Ökmen, M. ve Demir, F. (2010). Kamu hizmetinin felsefi temelleri ve yeni kamu yönetiminde geçirdiği dönüşüm. Süleyman Demirel Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergi-
si, 15(3), 19-42. Öktem, M. K. ve Ömürgönülşen, U. (2005). Kamu yönetiminde etik çalışmalarına yönelik genel bir çerçeve arayışı. Siyasette ve Kamu Yönetiminde Etik Sempozyumu. Adapazarı.  Ömürgönülşen, U. Türkiye’de etik altyapı, https://www.etik.gov.tr/yayinlar/etikle-ilgili-sunumlar/ adresinden 17.04.2023 tarihinde alınmıştır.  Ömürgönülşen, U. ve Öktem, K. (2007). AB sürecinde kamu yönetiminde etik sorunu. Ş. Aksoy ve Y. Üstüner (Ed.) Kamu Yönetimi: Yöntem ve Sorunlar (ss. 339-370) içinde. Nobel Yayınları. Özarslan, E. O. ve Görgülü, B. (2016). Türkiye’de yolsuzluk: yasalar, uygulamalar ve riskli alanlar. Uluslararası Şeffaflık Derneği.  Öztürk, N. K. (2008). Etik ve kamu yönetimi. A. Balcı vd. (Ed.) Kamu Yönetiminde Çağdaş Yakla-
şımlar (ss. 255-283) içinde. Seçkin Yayınları. Park, H. M., & Perry, J. (2013). The Transformation of Governance: Who Are the New Public Servants and What Difference Does It Make for Democratic Governance?. The American 
Review of Public Administration, 43(1), 26-49.  Sayan, İ. Ö. (2020). Etik ve kamu etiği: eleştirel bir bakış. Sosyal ve Beşeri Bilimler Dergisi, 12(2), 147-174.  Shafritz, J. M., Russel, E. W., & Borick, C.P. (2017). Kamu yönetimini tanımak (N. Öztaş, Çev. Ed.). Nobel Kitap. Solak, S. G. ve Sancak, H. Ö. (2015). Karar verme sürecinde etik. Ö. Önder ve F. Kırışık (Ed.). 
Kamu Yönetiminde ve Siyaset Biliminde Karar Verme (ss. 313-326) içinde. Detay Yayıncılık. Şaylan, G. (2023). Bir bilim olarak kamu yönetiminin yükselişi ve çöküşü. İmge Kitabevi.  Şen, M. L. (2019). Kamu görevlileri etik rehberi. Kamu Görevlileri Etik Kurulu. 

Türk Dil Kurumu Sözlüğü. (2023). sozluk.gov.tr, adresinden 02.04.2023 tarihinde alınmıştır.  
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BİLİMSEL YAYIN ETİĞİ BAĞLAMINDA SİLAHLI 
ÇATIŞMA VE EKONOMİK BÜYÜME 

LİTERATÜRÜ ÜZERİNE BİR META ANALİZİ6 

Burak Doğangün  

Giriş Sosyal ve ekonomik açılardan ilerleme sürecinde bilimin önemi yadsına-maz. Günümüzde bilimsel yöntemlerin ve bilimsel verilere dayalı yaklaşımla-rın günlük yaşamda kullanımı veya tercih edilme biçimleri her türlü ilerlemeyi şekillendirmektedir. Bilime yeterince önem vermeyen, bilimsel düşünceyi öne çıkarmayan, karşılaşılan sorunlara bilimsel veriler ve metotlarla çözüm üret-meye çalışmayan ülkelerin ilerleme kaydetmesi pek mümkün değildir. Bu aşamada bilimin değerini artıracak ona duyulan güveni pekiştirecek olan ise hiç kuşkusuz etiktir. Bilimsel etik, bilim yapan kimselere bilimsel araştırma süreci boyunca ve bu sürecin sonucunda elde edilen sonuçların kamuoyuyla paylaşılmasında rehberlik eden birtakım ahlâki ölçütleri içinde barındırır. Bir diğer açıdan bi-limsel etik, bilimsel çalışma yürüten kimselere uymaları gereken ilkeleri orta-ya koyar. Bilimsel araştırmalarda verilerin güvenilir olması ve araştırmanın aynı koşullar altında tekrarlanabilir nitelikte olması bilimsel etiğin bir gereği-dir. Bilişim teknolojilerindeki gelişmeler birçok alanda olduğu gibi bilimsel çalışmalar üzerinde de etkili olmaktadır. Araştırma olanaklarının artması ve bilgiye erişim kolaylığı sayesinde bilimsel yayınlarda hem niteliksel hem nice-liksel olarak artış yaşanmaktadır. Bununla birlikte çalışmaların yayımlanma-sındaki olanakların artmasıyla çalışmalardan elde edilen bilgilerin hedef kitle-lere ulaştırılması yönünden yayımlanan çalışma sayısı kontrol edilebilir ol-maktan çıkmaktadır. Bu durum da beraberinde birtakım etik sorunları getire-
                                                            6  Bu çalışma, yazarın 2014 yılında Pamukkale Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü tarafından kabul edilen “Silahlı Çatışma ve Büyüme: Bir Meta Analizi” başlıklı yüksek lisans tezinden türetilmiştir.  
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etik bağlamında ekonomi alanında da yaygın olarak kullanılmaktadır. Meta analizi vesilesiyle yapılan bilimsel çalışmalarda yazar ve editör yönlendirilme-siyle herhangi bir yanlılık olup olmadığı incelenmektedir. Bu doğrultuda ça-lışmada silahlı çatışmanın ekonomik büyüme üzerindeki etkisi birincil çalış-malardan derlenen örneklemler meta analizi ile incelenmiştir. Yapılan literatür araştırması neticesinde ekonomik büyümenin tahmin edilmesi noktasında silahlı çatışmanın açıklayıcı değişken olarak yer aldığı çalışmalar incelenmiştir. Tutarlı bir örneklem belirlenmesi amacıyla çalışma-nın veri seti kısmında değinilen kriterler ışığında birtakım kısıtlar belirlenmiş ve nihai olarak 10 çalışmanın 89 tahmin modeli ile veri seti oluşturulmuştur. Sonrasında ekonometrik ve istatistiksel yöntemler ile elde edilen bulgular elde edilmiştir. Müteakiben sabit etkili ve tesadüfi etkili etki büyüklükleri belirle-nerek her iki durumda da yanlı yayınların olmadığı tespit edilmiştir. Sonuç olarak meta analizi neticesinde ulaşılan bulgulara göre ekonomik büyüme ile silahlı çatışma arasındaki ilişkiye yönelik yapılan ve bu çalışma kapsamında incelenen çalışmalarda bilimsel etiğe uyulduğu tespit edilmiştir. İstatistiki yöntemler yanlı yayın olmadığını gösterirken, ekonometrik yöntemler ise var olan yanlı yayının güçlü olmadığını göstermektedir. 
Kaynakça Aizenman, J., & Glick, R. (2006). Military expenditure, threats, and growth. The Journal of Inter-

national Trade & Economic Development, Taylor & Francis Journals, 15 (2), 129-155. Alıcı, M. (2018). Yayın etiği ve temel ilkeleri. M. Öztürk (Edit.) Sosyal Bilimlerde Etik Sorunlar (s. 127-138) içinde. Nobel Yayınları.  Ali, H. E. (2012). Estimate of the economic cost of armed conflict: a case study from darfur. De-
fence And Peace Economics, 1-17. Alptekin, A., & Levine, P. (2012). Military expenditure and economic growth: a meta-analysis. 
European Journal of Political Economy, 28, 636-650. Arestis, P., Chortareas, G., & Magkonis, G. (2012). the financial development and growth nexus: a meta-analysis, Working Paper: http://www2.gre.ac.uk/__data/assets/pdf_file/001 0/823168/Philip-Arestis,-Georgios-Chortareas,-Georgios-Magkonis-The-Financial-Development-and-Growth-Nexus-A-Meta-Analysis.pdf Aslam, R. (2007). Measuring the peace dividend: evidence from developing economies. Defence 
and Peace Economics, 18(46), 39-52. Aslan Öztezcan, B. (2019). Bilimsel yayın etiği ve atıf: Bilişim teknolojilerinin etkileriyle ortaya çıkan etik sorunlar. ISOPHOS: Uluslararası Bilişim, Teknoloji ve Felsefe Dergisi, 2(3), 113-129. Asongu, S. A. (2011). Finance and growth: schumpeter might be wrong in our era. new evidence from meta-analysis. Munich Personal Repec Archive. 32559. Benos, N., & Zotou, S. (2013). Education and economic growth: a meta-regression analysis. Mu-
nich Personal RePEc Archive, 46143. 
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Bleaney, M., & Dimico, A. (2003). The ıntensity of conflict, growth and post-conflict recovery. 
Centre for Research in Economic Development and International Trade. Cohen, J. (1988). Statistical power analysis for the behavioral sciences, NJ: Lawrence Earlbaum Associates, Hillsdale. Collier, P., & Hoeffler, A. (2006). Military expenditure in post-conflict societies. Economics of 
Governance, 7, 89-107. Doucouliagos, H., & Ulubaşoğlu, M. A. (2008). Democracy and economic growth: a meta-analysis. 
American Journal of Political Science, 52 (1), 61-83. Doucouliagos, C. H., & Stanley, T. D. (2009). Publication selection bias in minimum-wage rese-arch? a meta-regression analysis. British Journal of Industrial Relations, 47 (2), 406-429. Doucouliagos, H., & Paldam, M. (2010). The ıneffectiveness of development aid on growth: an update. European Journal of Political Economy. Doucouliagos, H. C., Stanley, T. D., & Giles, M. (2012). Are estimates of the value of a statistical life exaggerated?. Journal of Health Economics, 31(1), 197-206. Doucouliagos, H. C., & Stanley, T. D. (2013). Theory competition and selectivity: are all economic facts greatly exaggerated?. Journal of Economic Surveys, 27, 316-390. Dunne, J. P. (2012). Military spending, growth, development and conflict. Defence and Peace 
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KAMU EKONOMİSİNDE ETİK: 
GÖSTERGEBİLİM YAKLAŞIMIYLA BİR ANALİZ  

Ayşe Nur Çırak 

Giriş Etik; iyi ile doğru ya da kötü ile yanlış olarak nitelendirilen eylemlerin al-tında yatan nedeni araştıran ve "nasıl" sorusuna cevap arayan bir kavramdır. Ahlâkla çok karıştırılmasına karşın etik, evrensel bir niteliktedir ve doğru ola-nı, olması gerekeni, adil ve eşit olanı aramaktadır. Etik; belirli bir zamanda kişilerin birbirleriyle olan ilişkilerinde eylemlerini belirli davranış normları üzerinde değerlendirerek gerçekleştirmeleridir. Bu normlar yazılı normlar olduğu gibi bir toplumda/kültürde neyin iyi neyin kötü olduğuna karar veren yazılı olmayan normlar şeklinde de olabilir. Etik, bu özelliği ile ahlâktan ayrıla-rak evrensel bir özellik taşımaktadır (Küçükradi, 2003: 24). Etik, felsefenin bir alt disiplinidir ve tüm bilimlerin kesiştiği bir kavşak olarak nitelenen felsefe tüm bilimlerin alanında yer edinmiştir. Bu bağlamda mesleki etik kavramlarının oluşmasına zemin hazırlamıştır. Çalışmada kamu ekonomisinde etik kavramı ele alınarak iki kamu kurumunun (Türkiye Cum-huriyeti (T.C.) Kamu Görevlileri Etik Kurulu ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı Gelir Iǚdaresi Başkanlığı) etik ile ilgili aϐişleri analiz edilmiştir. Analize geçme-den önce kamu ekonomisinde etik kavramı tümden gelim yöntemiyle teorik bir biçimde ele alınmıştır.  Ekonomide etik kavramı, ekonomik amaçlar (kaynak tahsisi, gelir dağılı-mında adalet ve ekonomik istikrar) modern iktisat dönemine kadar ahlâki değerler üzerinde açıklanırken; modern iktisat dönemiyle birlikte ahlâki de-ğerlerden uzaklaşmıştır. Çünkü modern iktisat dönemiyle birlikte bireysel fay-dasını toplum faydasından önde tutan ekonomik insan ortaya çıkmıştır. Eko-nomik insan; fayda ve kar maksimizasyonuna önem veren, bunun için tüm değerleri ikinci plana atan bir tutuma sahiptir. Dönemin ekonomistleri (John Stuart Mill, Jeremy Bentham); "Birey tarafından alınan karar, diğer kişilere za-
rar verecek dahi olsa sağlayacağı yarar, zararın önüne geçtiği sürece etik sayıl-



 Kamu Ekonomisinde Etik 

223 

Kaynakça Aktan, C. C. (2009). Ahlak ve ahlak felsefesine giriş. Hukuk ve İktisat Araştırmaları Dergisi, 1(1). Aktan, C. C. (2017). Kamu tercihi iktisadı ve anayasal politik iktisat. (1. Baskı). Seçkin Yayınevi. Bakır, H. ve Bahtiyar, G. (2021). Modernizmden postmodernizme iktisat. İstanbul İktisat Dergi-
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Muttaqin, A. (2023). Social ethics on Sūra Yāsı̄n (Q. 36): A structural semiotic analysis. Al-Bayan: 
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VERGİ AHLÂKI VE YÖNETİŞİM İLİŞKİSİ 

Mustafa Kurt 

 “Dünyada ölüm ve vergiler dışında hiçbir şey kesin değildir.”  (Benjamin Franklin) “Ahlâkın olmadığı yerde kanun bir şey yapamaz.”  (Napolyon Bonapart)  
Giriş Tarih boyunca devletler, varlıklarını sürdürebilmek ve kamu faaliyetleri-ni gerçekleştirebilmek için vergilere ihtiyaç duymuştur. Vergiler; devletin en temel gelir kaynağıdır ve toplam kamu gelirleri içinde önemli bir yeri bulun-maktadır. Bu bakımdan devletin, varlığını sürdürebilmesi için ihtiyaç duyduğu en önemli mali aracın vergi olduğunu söylemek mümkündür.  Vergiler, kamu harcamalarını finanse etmek için herkesten, ödeme gücü nispetinde, karşılıksız, cebren (hukuki zorunluluğa dayanarak), devlet tarafın-dan alınan iktisadi bir değerdir. Verginin tanımından da anlaşılacağı üzere vergi hukuki zorunluluğa dayanarak alınmaktadır. Ancak günümüzde devlet-ler, vergi gelirlerini artırmak için yasal zorunluluğa dayanan politikaların yanı sıra toplumu meydana getiren kişilerin özellikle kendi istekleri ile vergi ödev-lerini eksiksiz ve zamanında yerine getirecek politikalar üzerinde odaklan-maktadır. Bu çerçevede, kişilerin vergi ödevlerini eksiksiz ve zamanında yeri-ne getirebilmesi için vergi ahlâkı önem arz eden bir kavram olarak ön plana çıkmaktadır. Nitekim devletler vergi ahlâk düzeylerini artırarak vergi gelirle-rini olumlu yönde etkileyebilir. Vergiye uyum ile vergi ahlâkı arasında bir ilişkinin olduğunu söylemek mümkündür. Bilindiği üzere vergiye uyum, vergi kanunları ile belirlenen ilke-lerin veya kuralların vergi mükellefleri tarafından zamanında ve eksiksiz bir şekilde kendi istekleri ile yerine getirilmesidir. Dolayısıyla vergiye uyumun 
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YOLSUZLUĞUN KAMU MALİ GÖSTERGELERİ 
ÜZERİNDEKİ ETKİSİ: AZ GELİŞMİŞ ÜLKELER 

İÇİN DİNAMİK PANEL VERİ ANALİZİ 

Yasin Karadeniz  

Giriş Yolsuzluğun tanım itibarıyla farklı ifadeleri olsa da onun, olumlu ve iyi olarak değerlendirilen bir eylem olmadığı açıktır. Yapılan tanımlamalardan da yola çıkarak yolsuzluktan genel olarak, insanların şahsi menfaatleri için yasal sınırlar dışına çıkarak gerçekleştirdikleri eylemler anlaşılmaktadır. Bu eylem-ler, yasalar tarafından çoğunlukla suç sayılsa da genellikle toplumların ahlâki normlarına aykırı eylemler olarak da değerlendirilmektedir. Yasa dışı olduğu kadar ahlâk dışı bir davranış olarak da kabul edilen yolsuzluğun yaygınlaşma-sı, toplumu manevi açıdan yozlaştırmakla birlikte ekonomik ve mali birtakım problemlere de neden olabilmektedir. Bununla birlikte yolsuzluğun yaygın-laşmasında da ekonomik problemler etkili olabilmektedir. Söz gelimi enflas-yon ve işsizlikle birlikte gelir dağılımında eşitsizliğin artması gibi faktörlerin de yolsuzluğu artırması muhtemeldir. Ayrıca bağımsız medya ve yargının var-lığı, sivil toplumun etkinliği gibi demokratik kurum ve kuralların gelişmişliği-nin de yolsuzluğun önemli bir belirleyicisi olduğu söylenebilir.  Yolsuzluk özel kesimde de ortaya çıkmakla birlikte yapılan ölçümler ve araştırmalar daha çok kamu kesimindeki yolsuzluk üzerine odaklanır. Kamu personellerinin yolsuzluk olarak nitelenen eylemlerinin, kamu maliyesi üze-rinde genellikle birtakım olumsuz etkilerinin olacağı kabul edilir. Bu olumsuz etkilerin, kamu harcamalarındaki artış ile kamu gelirlerindeki azalış şeklinde ortaya çıkması beklenir. Bu durumda da ortaya çıkan bütçe açığı genellikle borçlanma yoluyla finanse edildiğinden, kamu borçlarının artması sonucu da yine yolsuzluğun olumsuz bir etkisi olarak ortaya çıkabilmektedir. Yolsuzluğun mali göstergeler üzerindeki etkisi birçok ampirik çalışmaya ko-nu olmuştur (Tanzi & Davoodi, 1997; Jajkowicz & Drobiszová, 2015; Benfratello 
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BANKACILIK SEKTÖRÜNDE MEVDUAT 
SİGORTASI BAĞLAMINDA AHLÂKİ TEHLİKE 

SORUNU 

Yusuf Pala 

Giriş Bankalar finansal sistem içerisinde üstlendikleri finansal aracılık faaliyet-leri nedeniyle ekonominin sağlıklı bir şekilde işlemesinde oldukça kilit ko-numda olan kurumlardır. Özellikle Türkiye gibi gelişmekte olan ülkelerde ekonominin finanse edilmesinde güçlü bir bankacılık sektörüne ihtiyaç du-yulmaktadır. Bankalar genel olarak topladıkları mevduat ve benzeri fonları kredilere dönüştürerek işletmelerin veya hane halkının fon gereksinimlerinin karşılanmasına aracılık etmektedir. Bu sayede bankalarda toplanan küçük tasarruflar büyük yatırımları finanse ederek ekonomik büyümeye katkı sun-maktadır.  Ekonomi üzerinde kilit fonksiyona sahip olan bankalar üstlendikleri rol nedeniyle genel ekonomiye olumlu katkılar sunarken, bankacılık sektöründe yaşanabilecek olası bir olumsuzluk ekonomik istikrarın bozulmasına neden olabilir. Geçmiş bankacılık krizleri bankacılık sektörünün reel ekonomi üze-rindeki tahribatına neden olan örnekler içermektedir. Türkiye’de yaşanan 2001 bankacılık krizi ve Amerika Birleşik Devletleri’nde (ABD) başlayarak küresel düzeyde bir krize dönüşen 2008 Küresel Mortgage Krizi bu durumun örnekleri olarak sunulabilir. Bu nedenle ülkeler bankacılık sektörünü koruma-ya yönelik güvenlik ağlarına ihtiyaç duymaktadır. Suljiç Nikolaj, Drazenovic ve Buterin (2022: 5633) çalışmasında son başvuru mercii, yasal otorite düzenle-
meleri ve denetim ile mevduat sigortasını bu güvenlik ağının üç unsuru olarak nitelemektedir.  Bu çalışma banka güvenlik ağının bir unsuru olan mevduat sigortacılığı sistemini ve bu sistemin neden olduğu ahlâki tehlike sorununu incelemekte-dir. Bu kapsamda mevduat sigorta sistemi tanımlanmış ve mevduat sigorta 
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finansal sistem için bir tehdit unsuru olabilmektedir. Ampirik araştırmalarda görüldüğü üzere mevduat sigortasının özellikle ekonominin normal seyirde devam ettiği dönemlerde ürettiği ahlâki tehlike sorunları bankacılık sektörün-de sistemik riskin artmasına neden olmaktadır.  Mevduat sigortasının risklerin kaynağı olduğu konusunda getirilen eleşti-riler sigorta programlarının daha hassas şekilde düzenlenmesi gerekliliğini ortaya koymaktadır. Tam kapsamlı sigorta programlarının önemli ölçüde ahlâki tehlike riski taşıdığı genel olarak kabul edilmekte olup kriz dönemleri dışında ülkelerin bu etkiyi kırmak amacıyla sigorta kapsamını sınırlandırma-sının faydalı olacağı düşünülmektedir. Bununla birlikte sınırlandırmanın kap-samını belirlerken sigortasız mevduatların yaratacağı etki iyi hesap edilmeli-dir. Sigortasız mevduatların mevduat sigortasından beklenen faydaları erit-mesine neden olacak bir sınırlandırma finansal istikrarın bozulmasına neden olabilir. Mevduat sigortasının yarattığı ahlâki tehlike sorunlarını gidermede riske duyarlı prim uygulamalarının da başarılı olduğu görülmektedir. Bu uygulama-nın bazı zorlukları bulunsa da doğru hesaplanmış bir risk sistemi bankaların aşırı risk almalarını engellenme de başarılı sonuçlar üretebilir.  Ahlâki tehlike sorununun giderilmesinde sınırlı teminat ve riske duyarlı prim sisteminin en etkili araçlar olduğu görülmektedir. Bunlara ek olarak dü-zenleme ve denetlemenin de bu konuda etkili bir rolü bulunmaktadır. Buna karşın mevduat sigortasının ürettiği ahlâki tehlike sorunlarına ilişkin alınan önlemlerin sorunları tamamen ortadan kaldırmadığı gözlemlenmektedir. Bu nedenle ahlâki tehlikeyi katlanılabilir kılacak bir seviyede tutmanın finansal istikrarın devamlılığı için önemli olduğu söylenebilir. Bu seviye mevduat si-gortasının sağladığı marjinal faydayı sigortanın getirdiği marjinal maliyetler-den aşağıda bırakmayacak noktada oluşmalıdır.  
Kaynakça Anginer, D., & Demirguc-Kunt, A. (2018). Bank runs and moral hazard a review of deposit insu-rance. World Bank Policy Research Working Paper, (8589). Anginer, D., Demirguc-Kunt, A., & Zhu, M. (2014). How does deposit insurance affect bank risk? Evidence from the recent crisis. Journal of Banking & Finance, 48, 312-321 Ashraf, B. N., Zheng, C., Jiang, C., & Qian, N. (2020). Capital regulation, deposit insurance and bank risk: international evidence from normal and crisis periods. Research in Internatio-

nal Business and Finance, 52 (101188). 
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ORTAK GELECEK DİNAMİĞİNDE 
SÜRDÜRÜLEBİLİR FİNANSIN ROLÜ: 

AVRUPA’DA ETİK BANKACILIK 
UYGULAMALARI 

Hakan Yıldırım  

Giriş  Günümüz dünyasının en önemli problemlerinden biri, düşünsel ve ey-lemsel açıdan sadece bugüne odaklanarak geleceğin göz ardı edilmesidir. Bu anlayış, maalesef gelecekte tüketilmesi gereken kaynakların bugünden tüke-tilmesine sebep olmaktadır. Bu anlayış doğrultusunda bozulan dengeler, gerek çevresel gerek sosyal gerekse ekonomik dinamiklerde ciddi problemlerin baş göstermesine neden olmuş ve olmaya da hızla devam etmektedir.  Ortak gelecek bilincinin uzağındaki bu anlayış, sebep olduğu sorunlar ve dünyanın geleceğine ilişkin tehditler bağlamında küresel ölçekte yoğun bir şekilde tartışılmaktadır. Kolektif ve değer odaklı düşünen bireyler, şirket yö-neticileri, bilim insanları ve daha birçok kesim dünyanın sınırlı kaynaklarının bugünün faydası üzerine inşa edilmiş bir zeminde sorumsuzca tüketilmesine karşı çıkmakta; daha temiz, adil, şeffaf, müreffeh bir dünya için çabalamakta-dır. Bu bağlamda yürütülen faaliyetler, sürdürülebilirlik ve sürdürülebilir kal-
kınma kavramlarının ortaya çıkmasını sağlamıştır. Kökleri daha eskilere uzanmasına rağmen bu kavramların literatüre kazandırılması ve bir politika unsuru hâline gelmesi 1970’li yıllardan sonra olmuştur. Küresel ölçekte çevre-sel, sosyal ve ekonomik problemlerin giderek artmasıyla birlikte daha yoğun bir şekilde zikredilen sürdürülebilirlik, 21. yüzyılda önemli bir slogan hâline gelmiştir. Çok sayıda konuyu kapsayan, birçok bilim dalının yakinen ilgilendiği bu kavrama ilişkin bir tanım bütünlüğü olmamakla birlikte, kavram genel ola-rak gelecek nesillerin kendi ihtiyaçlarını karşılama kabiliyetinden ödün ver-meden kendi ihtiyaçlarımızı karşılamak şeklinde tanımlanmaktadır. 
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Tüm bu bilgiler ışığında, sürdürülebilir etik finans faaliyetlerinin sürdü-rülebilir kalkınma üzerinde oldukça etkili ve başarılı bir strateji olduğunu söy-lemek mümkündür. Bu doğrultuda, dünya genelinde Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri’ne ulaşılabilmesi için bu sistemin küresel ölçekte yaygınlaştırılması gerekmektedir. Bu bağlamda bireyler, kamu ve özel sektör otoriteleri, küresel kuruluşlar olmak üzere herkese büyük bir sorumluluk düşmektedir. Çünkü sürdürülebilir etik finansın uygulanması ve nihayetinde sürdürülebilir kal-kınmanın gerçekleşmesi, gezegendeki tüm paydaşlara çevresel, sosyal ve eko-nomik büyük kazanımlar sağlayacaktır. Bu doğrultuda bireylere; dünyanın mevcut tehlikelerinin farkına vararak sürdürülebilirliği benimsemeleri; diğer ulusal ve uluslararası politika yapıcılara da ivedilikle bu benimsenmeyi teşvik edecek ve destekleyecek politikalar oluşturmaları ve bu politikaların uygu-lanmasını sağlamaları; finansal kuruluşlara ise hem faaliyetlerinde sürdürüle-bilirlik ışığında hareket etmeleri hem de finansman sağlayıcısı olarak sürdürü-lebilir kalkınmayı destekleyecek yatırımları finanse etmeleri önerilmektedir. Zira sorumsuzca tüketilen bu dünyada sadece günümüz nesillerinin değil en az onlar kadar gelecek nesillerin de hak sahipliği bulunmaktadır.  
Kaynakça Avrupa Birliği (2019). Finansal hizmetler sektöründe sürdürülebilirlikle ilgili açıklamalar https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/LSU/?uri=celex:32019R2088 adresinden 9 Şubat 2023 tarihinde alınmıştır. Avrupa Etik ve Alternatif Bankalar Federasyonu (2023). Etik finans, https://febea.org/ethical-finance/ adresinden 10 Mart 2023 tarihinde alınmıştır. Avrupa Komisyonu (2018). Eylem planı: sürdürülebilir büyümenin finansmanı https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0097 adresinden 10 Şu-bat 2023 tarihinde alınmıştır.  Avrupa Komisyonu (2023). Sürdürülebilir finansa genel bakış https://finance.ec.europa.eu/s ustainable-finance/overview-sustainable-finance_en adresinden 11 Şubat 2023 tarihinde alınmıştır. Barbier, E. (1987). The concept of sustainable economic development. environmental conserva-

tion, 14(2), 101-110. Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı (2023). The SDGS in action https://www.undp.org/tr/ node/12306 adresinden 11 Şubat 2023 tarihinde alınmıştır. Dyllick, T., & Hockerts, K. (2002). Beyond the business case for corporate sustainability. Business 
Strategy And The Environment, 11, 130-141. Dyllick, T., & Muff, K. (2016). Clarifying the meaning of sustainable business: introducing a typo-logy from business-as-usual to true. Organization & Environment. 29 (2), 156-174. https://doi.org/10.1177/1086026615575176. 
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TÜRKİYE’DE MUHASEBE VE DENETİM 
MESLEK ETİĞİNE YÖNELİK DÜZENLEMELER 

Engin Aydın  

Giriş Muhasebe mesleği, işletmelerdeki mali bilgilerin toplanarak kaydedilme-si, sınıϐlandırması, özetlenmesi, yorumlanması ve mali tablo okuyucularına sunulması faaliyetlerinin yerine getirilmesinde muhasebe bilimden yararla-nılmasıdır. Muhasebe mesleğinin faaliyet alanları; mali tabloların hazırlanması ve sunulması, verginin hesaplanması ve beyannamelerinin düzenlenmesi, mali konularda müşavirlik, mali planlama, denetim ve tasdik işleridir (Daştan, 2009: 285). Muhasebenin ortaya koyduğu mali tabloların, muhasebe ilkelerine ve muhasebe standartlarına uygun olup olmadığını inceleyen böylece mali tablo-lardaki bilgilerin güvenilir olmasını sağlayan muhasebe denetimi, işletme ile ilgili güvenilir ve doğru bilgiye ihtiyacı olan herkesi ilgilendirmektedir (Uzay, Tanç ve Erciyes, 2009: 127). Muhasebe, denetlemenin temel kaynağıdır. Denet-leme ise muhasebenin kanunlara, düzenlemelere ve standartlara uygunluğunu sağlamaktadır. Bu nedenle, muhasebe olmadan denetleme dayanaksız kalmak-ta; denetim olmadan ise muhasebe sağlamasız kalmaktadır (Erdoğan, 2002: 54).  Muhasebe ve denetim birbirini tamamlayan kavramlardır. Muhasebe mes-leği yazarlığa, denetim mesleği ise editörlüğe benzemektedir. Denetim, muha-sebenin ürettiği bilgileri daha değerli hâle getirmektedir. Çünkü denetimden geçen muhasebe bilgileri sadece işletmenin ticari faaliyetlerini takip etmekte kalmayıp işletme ile ilgili bütün taraϐların güvenle kullanımına sunulabilmek-tedir (Erdemir, 2015: 84-85). Bu kapsamda muhasebe ve denetim meslekleri, dünyada ve Türkiye’de, birlikte anılmakta ve “muhasebe ve denetim mesleği” olarak tanımlanmakta ve kullanılmaktadır.  
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Kaynakça Bilen, A. ve Yılmaz, Y. (2014). Muhasebe mesleğinde etik ve etikle ilgili çalışmalar. Dicle Üniversi-
tesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 2 (6), 57-72. Celayir, D. (2019). Kaliteli ϐinansal raporlamada muhasebe meslek etiğinin önemi. Fırat Üniversi-
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MUHASEBE EĞİTİMİ ALAN ÖĞRENCİLERİN 
MUHASEBE MESLEK ETİĞİ ALGISI: BETİMSEL 

BİR İÇERİK ANALİZİ 

Fatma Çıtak 

Giriş Etik, her meslek grubunda olduğu gibi muhasebe mesleğinin de en önemli unsurlarından biridir. Türkiye’de ve dünyada meydana gelen muhasebe skan-dallarının ekonomik sorunlara neden olması, bireysel ve kurumsal etiğin veya ahlâki değerlerin ne kadar önemli olduğunu ortaya koymaktadır.  Dünyanın her neresinde olunursa olunsun, kültürler ve değerler ne kadar farklı olursa olsun, insanoğlunun etik ilkeleri genel olarak birbirlerine yakın olmaktadır. Bu ilkelerin, bir toplumun hem insani hem mesleki yönden geliş-mesini sağlayan gençlere ve öğrencilere öğretilmesi gerekmektedir. Bu neden-le, muhasebe mesleği açısından etiğin önemi yalnızca üniversitelerde verilen öğrenimle değil, aile ortamında bireylere küçük yaşlardan itibaren etik ve ahlâki davranışların benimsetilerek verilmesi gerekmektedir. Çünkü genç yaş-ta yaşam biçimi olarak benimsenen etik bilinç muhasebe mesleğinde etik dışı davranışlara yönelimin azalmasını sağlamaktadır. Etik dışı davranışların azal-ması ise hem şirket hem de ülke ekonomisi için olumlu yönde katkı sağlamak-tadır.  Muhasebe eğitimi alan öğrencilerin muhasebe meslek etiği algılarıyla ilgi-li yapılan çalışmaların incelendiği bu bölümde öncelikle meslek etiği kavra-mından bahsedilerek muhasebe mesleği, muhasebe mesleğinde etik ve muha-sebe meslek etiği eğitimi hakkında bilgi verilmiştir. Daha sonra çalışma kap-samında son on beş yılda (2008-2022 yılları) muhasebe eğitimi alan öğrenci-lerin muhasebe meslek etiği algıları üzerine yapılan ulusal veri tabanındaki çalışmaların betimsel içerik analizi yapılarak değerlendirilmiştir.  Betimsel içerik analiz yöntemine dayalı olarak yapılan bu çalışmada ifade edilen konu bağlamında yapılan araştırmalar sınıflandırılmıştır. Bu açıdan mev-
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Bölüm 1  
SAVUNMA YÖNETİMİNDE ASKERÎ 

YAPILARIN DEĞİŞİMİ VE DÖNÜŞÜMÜ 

Erol Işıkçı - Tuğrul Tekin Tunalılar 

Bölüm Özeti 

Değişen koşullar kaçınılmaz olarak askerî yapıları ve sistemleri etkilemektedir. Tarih 
boyunca askerî yapılar doktrinel, organizasyonel, stratejik ve teknolojik gelişmeler 
nedeniyle sürekli olarak değişikliklere uğramıştır. Son 30 yılda organizasyon ve yöne-
tim teorilerinde kaydedilen ilerlemeler, uluslararası arenada yeni oluşan iş birlikleri, 
savaşların kapsam ve yöntem olarak değişen nitelikleri, mevcut uluslararası organi-
zasyonlar bünyesinde gerçekleşen insani yardım ve barışı destekleme harekâtlarının 
farklı özellikleri askerî yapıları ve sistemleri de değişmeye zorlayan diğer faktörler 
olarak öne çıkmaktadır. Günümüzde ABD’den Nepal’e, Almanya’dan Hindistan’a ka-
dar tüm ülkeler, çevrelerinde ve dünyadaki jeopolitik ve jeostratejik gelişmelere uyum 
sağlamak için mevcut askerî konseptlerini yeniden değerlendirmekte ve silahlı kuvvet-
lerinde yapısal, işlevsel ve teknolojik değişimleri gerçekleştirmektedirler.  

Bu çalışmanın amacı, gelecekteki teknolojilerin ve yönetsel yapılardaki değişikliklerin 
askerî yapı ve sistemleri nasıl şekillendireceğine yönelik değerlendirmeler yapmaktır. 
Öncelikle değişim, dönüşüm, modernizasyon gibi kavramlar açıklanmış, ardından 
teknolojik gelişmelerin askerî konseptler üzerindeki ve yeni yönetsel yapıların askerî 
sistemler üzerindeki muhtemel etkileri hakkında çıkarımlarda bulunmaya çalışılmış-
tır. Askerî yapıların incelenmesi odağında 'tamamen profesyonel/paralı' ve 'zorun-
lu/gönüllü' faktörlere dayalı iki askerlik sistemi hakkında değerlendirmelerde bulu-
nulmuştur. Çalışma, teknolojilerdeki değişimler yoluyla orduların örgütsel yapıların-
daki dönüşümler, personel istihdamı, yeni beceri ve kapasite gereksinimleri, askerî 
eğitim sistemleri ve karar alma süreçleri gibi olası sonuçlar hakkında öngörülerde 
bulunulması ile sonlandırılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Ordu, Askerî yapılar, Askerî Sistemler, Değişim, Dönüşüm.  
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azim gerektirir. Bu değişimi sistematik olarak gerçekleştirmek için yerleştirme 

mekanizmaları varsayımları (değerler, inançlar vb.) örgüte yerleştirirken, pe-

kiştirme mekanizmaları da bu varsayımları destekler. Her iki mekanizma bir-

likte kullanıldığında başarı sağlanabilecektir. Örneğin personel arasında dü-

rüstlüğün önemi (pekiştirme mekanizması) ancak kendisi dürüst davranırsa 

(yerleştirme mekanizması) istenen etkiyi elde edecektir. 

Söz konusu teknolojik yeniliklerin yapısal birtakım değişiklikleri de bera-

berinde getirmesi, askerî yapıların değişim ve dönüşümünü de zorunlu kıl-

maktadır. Ordu'nun teknoloji olarak kendini yenilemesi yeteneklerini koru-

mak ve genişletmek için endüstriyel çağdan bilgi çağına ilerlemesine yardımcı 

olur. Bununla birlikte insan sermayesi yatırımına öncelik vererek insanları 

rekabet avantajının merkezi hâline getirmelidir. İnovasyon ve değişimin hız-

lanması, personel üzerindeki teknik ve bilişsel talepleri artıracaktır. Bu da 

yeni personel ve eğitim gereksinimleri doğuracaktır. Askerler ve liderler söz 

konusu çok daha karmaşık ortamda çalışabilecek teknoloji becerilerine sahip 

olmak için, yeni askerî dönüşüm stratejisinin merkezinde yer almalıdırlar. 
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Bölüm 2 
ULUSAL GÜVENLİK ALGISI VE  

SAVUNMA YÖNETİMİ 

Mümin Dündar - Büşra Dündar 

Bölüm Özeti 

Savunma yönetimi, tüm dünyada ülkelerin kaderini belirleyen en önemli konular 
arasında olmuştur. Ülkeler var olma hikâyelerini yazabilmek ve küreselleşen dünyada 
kendilerine yer bulabilmek adına savunma yönetimi süreçlerini aktif ve verimli kul-
lanmalıdır. Ortaya çıkan süreçlerin verimliliği ise ülkelerin güvenlik algılarının ne 
kadar işlevsel olduğuyla ortaya çıkmaktadır. 

Güvenlik algısı ülkelerin hem kendi içlerinde hem de dış dünyaya karşı oluşturmaları 
gereken bir algıdır. Böylece hem içeride hem de dışarıda oluşabilecek tehditlere karşı 
uygulanacak adımlar ve önlemler belirlenmiş olup kaos riski ortadan kaldırılacaktır. 
Bir ülkenin güçlü bir ülke kategorisinde yer almasının ön koşullarından biri ulusal 
güvenlik algısının ve ulusal güvenlik enstrümanlarının güçlü ve sağlam olmasıdır. 
Ülkelerin ulusal güvenlik enstrümanlarını işlevsel kullanabilme yetenekleri ise sa-
vunma yönetiminin nasıl organize edildiği ile ilgilidir. Savunma yönetimi süreçleri 
şartlara ve teknolojiye uyumlu, gelişime açık planlanan bir ülkenin güvenlik algısının 
verimliliği ve gücünün arttığı görülmektedir. Her ülke için hazırlanacak bu organi-
zasyon farklı tehdit ve gelişmelere karşı sürekli değişim içinde bulunacaktır. Bu ça-
lışmanın amacı da savunma yönetimi konusunu ulusal güvenlik algısı çerçevesinde 
tartışmaktır. 

Anahtar Kelimeler: Ulusal Güvenlik Algısı, Savunma Yönetimi, Güvenlik, Türk Silahlı 
Kuvvetleri, Kolluk Kuvvetleri.  
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güçlü olduğu görülmektedir. Her yıl yapılan çalışmalar ve analizlerle güncel 

olarak eksiklerini ortaya koyarak gelişen ve değişen güvenlik süreçlerinin 

birer parçası olmayı başarmaktadırlar. Böylece küreselleşen dünyada güvenlik 

analizi ve işleyişi konusunda söz sahibi olup yönlendirmeyi kendi çıkarlarına 

yönelik yapmaktadırlar.  

Kaynakça 
Akyol, M. (2007). Kürt Sorununu Yeniden Düşünmek, 3. Baskı, Doğan Kitap, İstanbul, 2006; Saygı 

Öztürk, İsmet Paşanın Kürt Raporu, İstanbul: Doğan Kitap. 

Arı, T. (2006). Uluslararası İlişkiler Teorileri, Alfa Yayınları, İstanbul, s.163. 

Baylis, J. (2008). Uluslararası İlişkilerde Güvenlik Kavramı. Uluslararası İlişkiler Dergisi, 5(18), 
69-85, s.71-72. 

Buzan, B. and Waever, O. (1998). Liberalism and Security. The Contradictions of the Liberal 
Leviathan, Copenhagen Peace Research Institute Working Papers. 

Carey, R. (2000). The Contemporary Nature of Security, Trevor C. Salmon, der., Issues in Interna-
tional Relations, Routledge, London, s. 55. 

Çetinkaya, Ş. (2012). Güvenlik Algılaması ve Uluslararası İlişkiler Teorilerinin Güvenliğe Bakış 
Açıları, 21. Yüzyıl Sosyal Bilimler Dergisi, (2), 70-79. 

David A. B. (1997). The Concept of Security. Review of International Studies, 23(1). 

Davies, P. H. and Gustafson, K. C. (2013). Intelligence Elsewhere: Spies and Espionage Outside 
the Anglosphere. Washington D.C.: Georgetown University Press. 

Demiray M. ve İşcan İ. H. (2008). Uluslararası Sistemde Güvenlik Kavramının Değişimi Ekono-
mik ve Jeopolitik Arka Planı. Dumlupınar Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 21, 141-170. 

Dixon, J. H. (1984). National Security Policy Formulation: Institutions, Processes, and Issues. Uni-
versity Press of America. 

Eisendrath, C. (2000). National Insecurity: U.S. Intelligence After the Cold War. Philadelphia: 
Temple University Press. 

Emanuel, A. and Michael, B. (1998). Security Communities. Cambridge: Cambridge University 
Press. 

Freedman, L. (1998). Uluslararası Güvenlik: Değişen Hedefler. Foreign Policy Türkiye Baskısı, 1, 
30-43. 

Gencer Ö. (2001). Türkiye’de Siyasal Rejim ve Dış Politika: 1983-1993, Faruk Sönmezoğlu, der., 
Türk Dış Politikasının Analizi, 2. Baskı, İstanbul: Der Yayınları. 

Karakaş, M. (2006). Küreselleşme ve Türk Kimliği, Ankara: Elips Yayınları. 

Karaosmanoğlu, A. L. (2000). The Evolution of the National Security Culture and the Military in 
Turkey, International Affairs, 54(1), 214-215. 

Katzenstein, P. J. (1996). The Culture of National Security: Norms and Identity in World Politics. 
New York: Columbia University Press. 

Kaygusuz, Ö. (2007). Küreselleşme ve Ulusal Güvenlik Devleti: Geri Dönüş Mümkün Mü?. Mülki-
ye, 31(255), s. 137-153. 

Mangold, P. (1990). National Security and International Relations, Routledge, London. 

Mcdowall, D. (2007). A Modern History of The Kurds, I.B. Tauris, London- New York. 



Savunma Yönetimi: Disiplinlerarası Bir Yaklaşım 

40 

MGK Genel Sekreterliği, Dış Tehdit Nedir?, https://www.mgk.gov.tr/index.php/milli-guvenlik-
kurulu/genel-bilgi  

Milli Güvenlik Kurulu Genel Sekreterliği, Devlet‟in Kavram ve Kapsamı, Milli Güvenlik Kurulu 
Genel Sekreterliği Yayını, No:1, Ankara, 1990, s. 43. 

Milli Savunma Bakanlığı, Genel Plan ve Prensipler Dairesi Başkanlığı; Beyaz Kitap: Türkiye'nin 
Jeopolitik, Jeostratejik ve Ekostratejik Önemi, http://www.msb.gov.tr/Birimler/GnPPD 
/GnPPDBeyazKBol1Kis2.htm.  

Nebi, M. İ. Ş. (2011). Güvenlikleştirme teorisi ve siyasal olanın güvenlikleştirilmesi. Akademik 
İncelemeler Dergisi, 6(2), 345-381. 

Oğuzlu T. (2007). Dünya Düzenleri ve Güvenlik: Ulus-Devlet Güvenlik Anlayışı Aşılıyor mu?. 
Güvenlik Stratejileri Dergisi, 3(6), 7-41. 

OYAK, (2010). Faaliyet Raporu. 

Özdağ, Ü. (2009). PKK Terörü: Neden Bitmedi, Nasıl Biter, Kripto Kitaplar. Ankara, s. 41. 

Sandıklı A. ve Emeklier B. (2012). “Güvenlik Yaklaşımlarında Değişim ve Dönüşüm”, Teoriler 
Işığında Güvenlik, Savaş, Barış ve Çatışma Çözümleri, BİLGESAM Yayınları, 3-67. 

Sheehan, M. (2005). International Security, Lynne Rienner, Boulder, s. 6. 

Stephen J. Del Rosso Jr. (1985). The Insecure State: Reflections on the state‖ and security in a 
Changing World, Daedalus, 124(2), s. 183. 

Tapia-Valdes, J. A. (1982). A Typology of National Security Policies. Yale Journal of International 
Law, 9(1), 10-39. 

Ullman, R. H. (1983). Redefining Security, International Security, 8(1), p. 133. 

United States Department of Army. (1977). National Security, Military Power and The Role of 
Force in International Relations. Washington D.C.: Government Printing Office. 

Uzgel, İ. (2004). Ulusal Çıkar ve Dış Politika: Türk Dış Politikasının Belirlenmesinde Ulusal Çıkarın 
Rolü, 1983-1991. İmge Kitabevi. 

Ünsal Ş. (2010). Milli Güç, Bileşenleri ve Vasıtaları. Türk Dünyası Araştırmaları, 187, 27-50. 

Williams, M. C. (2003). Words, Images, Enemies: Securitization and International Politics, Inter-
national Studies Quarterly, 47(2), 2003, s. 511-531. 

William, H. (1996). Türkiye‟de Ordu ve Siyaset, çev., Ahmet Fethi, İstanbul: Hil Yayınları. 

Yeğen, M. (1999). Devlet Söyleminde Kürt Sorunu. Ankara: İletişim Yayınları, s. 184-213. 



41 

Bölüm 3 
TÜRKİYE’DE TERÖR VE  
EKONOMİK GÜVENLİK  

Necmettin Çelik 

Bölüm Özeti 

Terör saldırıları sebebiyle makro-ekonomik büyüklüklerde gerçekleşen sapmalar 
neticesinde ekonomide ortaya çıkan negatif yönlü etkiler, terörün örtük ve dolaylı 
maliyetleri olarak adlandırılmaktadır. Terörün örtük ve dolaylı maliyetleri sebebiyle 
iktisadi aktörlerin girişim, yatırım, üretim, ihracat ve turizm talebi gibi kararlarından 
vazgeçmesi ya da bu kararlarını ertelemesi veya bu kararlarına yönelik lokasyon 
tercihlerini değiştirmesi sebebiyle ortaya çıkan gelir kaybı, ekonominin potansiyelinin 
altında büyümesiyle sonuçlanmaktadır. Bu açıdan bakıldığında, özellikle 2000’li yıl-
lardan itibaren, dünya genelinde olduğu gibi Türkiye’de de terör saldırılarının eko-
nomi ve iş dünyasını hedef alır hâle geldiği ve ulusal güvenlik sorunu olmasının yanı 
sıra ekonomik güvenlik sorununa dönüştüğü göz önünde bulundurulduğunda, terö-
rün ekonomi üzerindeki bu saptırıcı etkilerinin daha da artacağı anlaşılmaktadır. 
Nitekim, Türkiye’de ekonomik güvenlik sorununa dönüşen terörün, son on yılda, eko-
nomi üzerindeki örtük ve dolaylı maliyetinin yaklaşık 662,3 Milyar $ olduğu tahmin 
edilmektedir. Başka bir açıdan, terörün örtük ve dolaylı maliyetleri yıllık yaratılan 
hasılanın yaklaşık %9,7’sine denk gelmektedir. Bununla birlikte, gerçekleştirilen nice-
liksel analizler neticesinde, Türkiye’de yaklaşık 50 yıldır süregelen terör sorununun, 
İstanbul, Ankara ve İzmir gibi metropol iller göz ardı edildiğinde, özellikle ülkenin 
doğu ve güneydoğusunda yer alan 17 il açısından ön plana çıkan bölgesel bir sorun 
olduğu anlaşılmaktadır. Öte yandan, Türkiye’de terörden en çok etkilenen illerin sayı-
sı 17’yi bulsa da terörün özel sektör girişim ve yatırım kararları, doğrudan yabancı 
sermaye girişi, ihracat gelirleri ve turizm talebi gibi makro büyüklükler aracılığıyla 
ekonomi üzerindeki örtük ve dolaylı nitelikli saptırıcı etkilerinin Diyarbakır, Hakkari, 
Mardin, Şırnak ve Van gibi terörden birinci düzeyde etkilenen illerde, ulusal ekonomi-
ye nazaran, daha yüksek olduğu anlaşılmaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Terör, Ekonomik Güvenlik, Terörün Örtük ve Dolaylı Maliyetleri.  
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 Teşvik politikalarının bölgesel dağılımında terörizmle ekonomik müca-

delede öncelikli bölge statüsünün getirilmesi ve teşvik imkânlarının, 

önem derecesine göre değişmekle birlikte, bu bölgede daha geniş tu-

tulması, bilhassa istihdam odaklı ve terörün süregelmesine zemin oluş-

turmaması amacıyla geçici mahiyette olması, 

 TEMÖB kapsamındaki illere yönelik kamusal alt yapı yatırımlarının 

özel kesim yatırımlarının ulaşım ve lojistik maliyetlerini minimize ede-

cek ve tamamlayıcılık etkisi taşıyacak şekilde planlanması,  

 TEMÖB kapsamındaki illerin turizm potansiyelinin ülke içinde ve dı-

şında daha güçlü bir şekilde tanıtılması ve Türkiye’nin öne çıkan turizm 

merkezleriyle bu bölgeler arasında iş ortaklıkları kurulması; turistlere 

yönelik ulaşım kolaylığı sağlanarak turizm endüstrisinin pozitif dışsal-

lıklarının bölgeler arasında ortaya çıkarılması sağlanmalıdır. 
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Bölüm 4 
ORTA VE UZUN DÖNEMLİ  

SAVUNMA PLANLAMASI DURUMLARININ 
STRATEJİK TAHMİN İLE TESPİTİ 

B. Kağan Aktürk 

Bölüm Özeti 

Devletler, millî hak ve menfaatlerinin askerî güç unsurları ile korunabilmesi maksa-
dıyla stratejik savunma planlaması faaliyetlerini icra ederler. Ancak özü itibarıyla 
mantıksal karar verme silsilesi olan bu sürecin başarılı olabilmesi için öncelikle çev-
resel faktörlere ilişkin bilgilerin toplanması gerekir. Bununla beraber akademik ya-
zında savunma planlaması yaklaşımlarında böyle ayrı bir fonksiyonel gruplama 
bulunmadığı gibi bu faaliyetin yetenek planlaması; kısa vadede uzman personelin 
varsayımlarına dayanan öngörü ve uzun dönemdeyse senaryo mantığı ile geliştiril-
mektedir. Bu çalışmada kavramsal, keşfedici bir araştırma ile savunma planlaması 
kavramına strateji ve bilgi teorisi çerçevesinde bütüncül açıdan bakılmış; planlama 
durumları terimi ortaya atılmış; döngüsel ve fonksiyonel bir model ortaya konmaya 
çalışılmıştır. Ayrıca söz konusu planlama durumlarının tespiti maksadıyla çağdaş 
stratejik gelecek tahmin araçlarının kullanılması öngörülmüştür. Bu maksatla önce-
likle akademik yazında yapılan araştırmaya dayanılarak uzman temelli öngörü ve 
strateji tahmin süreçleri incelenmiştir. Müteakiben gerçek zamanlı doğası nedeniyle 
tehdit tabanlı yaklaşımın çevresel tarama araçlarını kullanması gerektiği diğer yan-
dan yetenek tabanlı ve uzun dönemli planlamada stratejik gelecek tahmini yapılma-
sının zorunlu olduğu ortaya konmuştur. Buna ilave olarak gelecekte bu konuda çalı-
şacak uygulayıcı, politika yapıcı ve akademisyenlere önerilerde bulunulmuştur. 

Anahtar Kelimeler: Stratejik Savunma Planlaması, Planlama Durumları, Stratejik 
Gelecek Tahmini. 
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larından düşmana, hareket tarzlarına ve çevresel faktörlere ilişkin bilgiler, 

güncel tarama yöntemi ile elde edilmektedir. Hâlbuki genelde orta vadeli ye-

tenek tabanlı ve uzun dönemli planlama yaklaşımlarında şartların tespitinde, 

stratejik gelecek tahmin usullerinin kullanılması gerekmektedir. Yetenek ta-

banlı yaklaşımda bu amaçla uzman öngörülerine dayanan konseptler kullanı-

lırken uzun dönemde senaryo araçları tercih edilmektedir.  

Bununla beraber akademik yazında yapılan incelemede tek bir uzman gö-

rüşüne dayalı stratejik öngörü ve tahminlerin istenilen verimliliği sağlayama-

dığı bu nedenle farklı uzmanlıklardan personelin beraberce öncelik zaman 

serileri gibi nicel ve senaryo gibi nitel/nicel araçlarla tanımlama yapması, mü-

teakiben uzmanların görüşleri ve “ortak akıl” teknikleriyle bu çalışmaların 

birleştirilmesi gerektiği ortaya konmuştur.  

Diğer yandan bu çalışmaların devletin tek bir kurumu tarafından icra 

edilmesi mümkün değildir. Bu nedenle tüm kurumları bu amaçla bir araya 

getirecek merkezî bir enstitünün politika belirleyicilerce kurulmasının uygun 

olacağı değerlendirilmektedir. Böylece bu konuya ilgi duyan akademisyen ve 

araştırmacılar çalışmada ortaya atılan kavramları açıklayıcı ve neden sonuç 

araştırmaları ile daha ileri taşıyabileceklerdir. 
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Bölüm 5 
MODERN MUHAREBE ORTAMINDA 
OLUMSUZ LİDERLİK VE SAVUNMA 

YÖNETİMİNE ETKİLERİ  

Cengiz Çoban 

Bölüm Özeti 

Göreceli olarak olumsuz (negatif) liderliğin, olumlu liderliğin örgütlere sağladığı 
katkıdan daha fazla zarara yol açtığı değerlendirilmektir1. Bu çalışmanın amacı 
olumlu liderlik yerine olumsuz liderlik türlerine odaklanmak ve bunun modern muha-
rebe ortamındaki yıkıcı sonuçlarını vurgulamaktır. Çalışmada öncelikle olumsuz li-
derlik türleri alanyazın taraması şeklinde açıklanmış sonrasında ise modern muhare-
be ortamı ve bunun gerektirdiği lider özellikleri üzerinde durulmuştur. Bu kapsamda 
modern muharebe ortamının gereği üstün liderlik özellikleri bir yana öncelikle olum-
suz liderliğin göreceli yüksek olumsuz etkileri ortaya konulmuştur. Olumsuz liderliğin 
giderilmesinin stratejik bakış açısından savunma yönetimi için daha öncelikli olduğu 
düşünülmektedir. Ancak bundan sonra olumlu liderlik özelliklerini geliştirmek müm-
kün olabilecektir. 

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Olumsuz Liderlik, Modern Muharebe Ortamı, Savunma 
Yönetimi. 

 

  

                                                 
1  Baumeister, (2001); Şen ve Mert (2019). 
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radan yapılan değişim ve geliştirme işlemleri hem yetersiz olabilecek hem de 

insan hayatı gibi çok daha vahim sonuçlara neden olabilecektir.  

Sonuç olarak; tüm olumsuz liderlik türleri ile ilgili en az olumlu liderlik 

türleri ve özellikleri hakkında yapılan çalışmalar kadar araştırma ihtiyacı ol-

duğu kanaatindeyiz. Bu konudaki eksiklik özellikle modern muharebe orta-

mında kendini olumsuz liderlik özelliklerinin yaygınlığı olarak gösterebilecek-

tir. Olumsuz liderlik atmosferinin savunma yönetiminde zincirleme olarak 

yıkıcı etkileri günümüz bütünleşmiş sistemlerinde kaçınılmaz olacaktır kanaa-

tindeyiz. Modern muharebe ortamının en büyük özelliği tüm teknolojik geliş-

meye rağmen insan azim ve iradesini hedef almasıdır. Bu manada olumsuz 

liderlikle yönetilen bir savunma ise astları ve izleyicileri açık hedef hâline ge-

tirmektedir. Savunma yönetiminde olumsuz liderliğin giderilmesinin en az 

olumlu liderlik özelliklerinin geliştirilmesi kadar hatta daha fazla önemli oldu-

ğu değerlendirilmektedir. 
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Bölüm 6 
SAVUNMA YÖNETİMİNDE LİDERLİK VE 
MOTİVASYONDA ÜÇ İHTİYAÇ TEORİSİ 

Arzu Uğurlu Kara - Uzay Özder 

Bölüm Özeti 

Her devletin ve uluslararası toplumun karşı karşıya kaldığı mevcut ve gelecekteki 
zorluklar, ordu içinde ortaya çıkan süreçler ve olgular -profesyonelleşme, reform, 
hizmet ve faaliyetlerin dışarıdan temini, dönüşümü vb.- ve ayrıca ona hem içten hem 
de dıştan verilen görevler üzerinde önemli bir etkiye sahiptir. Karşılıklı bağımlılık, 
dinamizm, savunma, ulusal ve kolektif güvenlikte yeni tehditlerin ortaya çıkması ve 
tezahürü ile karakterize edilen bu bağlamda, her devletin ordusu hem geleneksel 
misyonları hem de yeni misyonları yerine getirmeye çağrılmaktadır. Bu görevlerin 
etkinliği ve verimliliği, askerî komutanların astlarına liderlik etmede, onların moti-
vasyonunu sağlamada ve askerî kurumu yönetmede kullandıkları yönetim tarzı ile 
yakından bağlantılıdır.  

Çalışma, her alanda olduğu gibi savunma yönetimi alanında da önemli bir yere sahip 
olan motivasyon konusunu ele almakta ve Alderfer’in üç ihtiyaç (ERG; varoluş (exis-
tence), ilişki kurma (relatedness), gelişme (growth)) teorisi çerçevesinde savunma 
yönetimi konusunu irdelemektedir. Bu kitap bölümü, Alderfer'in üç ihtiyaç teorisine 
ve bunun yöneticiler için çıkarımlarına ayrıca personelin motivasyonunun savunma 
yönetimine etkilerine dair genel bir bakış sunar. Savunma yönetiminde daha üstün ve 
başarılı sonuçlar elde edebilmek için yöneticilerin, çalışanları için hangi ihtiyaçların 
en önemli olduğunu belirlemesi, bu ihtiyaçları karşılayan işler tasarlaması konusunda 
ERG teorisinin yardımcı olabileceği değerlendirilmektedir. Örneğin, güçlü bir büyüme 
ihtiyacı olan çalışanlar, yeni beceriler öğrenme veya yeni zorlukların üstesinden gel-
me fırsatları tarafından motive edilebilir, bu durum da dolaylı olarak savunmanın 
yönetiminde minör ve ileride majör düzeyde olumlu performans etkileri yaratabilir. 
Bu nedenle teorinin savunma yönetimi alanında daha etkili işler tasarlamak ve daha 
motive bir iş gücü yaratmak için nasıl kullanılabileceği tartışılmıştır. Çünkü eski bir 
teorinin yeni kullanımı liderlerin yönetime bakış açılarını değiştirebilir. 

Anahtar Kelimeler: Savunma Yönetimi, Motivasyon, Üç İhtiyaç Teorisi, ERG Teorisi. 
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nı anlamak ve motive etmek için belirli bir noktada yönlendirebilecek çoklu 

ihtiyaçların tanınması gerektiğidir. Bu nedenle ülke yönetimlerinde çok önem-

li yer olan savunma alanındaki yöneticilerin riskli ve belirsiz dünya ortamında 

başarılı olmak için personellerinin iş motivasyonu konusuna daha çok eğilme-

li, motivasyon teorilerini rehber edinmelidirler. 
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Bölüm 7 
SAVUNMA YÖNETİMİNDE İNSAN 

KAYNAKLARI PLANLAMASI 

Çağdaş Akif Kahraman 

Bölüm Özeti 

Savunma yönetimi kapsamında yapılan en önemli faaliyetlerden birisi insan kaynak-
ları planlamasıdır. Savunma en basit şekliyle strateji, silah, araç, gereç, malzeme, 
lojistik vb. sistemler ile bunların kullanıcısı olduğu ve başarıya en az silah kadar etki 
eden insandan oluşmaktadır. Çalışmada ilk olarak savunma yönetimi kavramı ve 
tarihsel süreçte geçirdiği değişiklikler ile ülkemizde ve bazı yabancı ülkelerde sa-
vunma planlamasının hangi dokümanlara dayanılarak nasıl bir süreçte yapıldığı 
açıklanmıştır. Sonrasında insan kaynakları yönetimi işlevleri kısaca açıklanmış ve bu 
işlevlerden insan kaynakları planlamasının hangi süreçlerden geçerek nasıl yapıldığı 
açıklanmıştır. Ardından savunma yönetiminde insan kaynakları planlaması için nasıl 
bir süreç takip edileceği ile ilgili savunma yönetimi ve insan kaynakları yönetimi 
yazınındaki bilgiler ışığından bir öneri yapılmış ve önerilen bu süreçteki adımlarla 
ilgili ülkemiz ve bazı yabancı ülke ordularındaki uygulamaların nasıl olduğu örnekle-
ri ile incelenmiştir. Sonuç olarak savunma yönetiminde insan kaynakları planlamala-
rı ve süreçleri ile ilgili uygulayıcı ve araştırmacılara bazı öneriler yapılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Savunma Yönetimi, Savunma Planlaması, İnsan Kaynakları 
Yönetimi, İnsan Kaynakları Planlaması. 
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İncelemeler yapılırken tespit edilen bazı hususlar orduların İK planlaması 

yapan planlayıcılara, karar vericilere ve akademisyenlere ışık tutması amacıy-

la öneri olarak belirlenmiştir. Bu öneriler şunlardır.  

İK planlama süreci aşamaları ile ilgili yazında çeşitli yöntemler bulun-

maktadır. Bu yöntemlerin incelenmesi neticesinde savunma planlaması içeri-

sinde yürütülmesi gereken İK planlaması süreçlerinin nasıl olabileceği ile ilgili 

model önerisi, kitabın bu bölümünün ana konusu olarak Savunma Planlaması 

ve İK Planlaması Süreci kısmında detaylı olarak incelenmiştir. Bu süreç ülkele-

rin savunması planlamasında İK planlaması için model olarak kullanılabilir. 

Yapılacak başka çalışmalarla burada önerilen model dışında yeni modeller 

geliştirilebilir.  

İK planlamalarının başarılı bir şekilde yürütülebilmesi için, profesyonel 

personelin zorunlu hizmet sürelerinin mümkün olduğunca yüksek tespit 

edilmesi uygun olacaktır. Çünkü dışsal iş gücü arzının azaldığı günümüzde, 

temin edilen personelin sistemden hemen çıkmaması için zorunlu hizmet sü-

relerinin yüksek olması önemlidir. Böylece hem yetişmiş personel sistem içe-

risinde kalacak hem de İK planlamaları daha doğru yapılacaktır.  

Özellikle 2000 yılı sonrası doğan kişilerin askerlik mesleği gibi emir ko-

mutanın yüksek olduğu meslekleri tercih etmemeleri nedeniyle dışsal iş gücü 

arzı azalmaktadır. Bu da İK planlamalarını olumsuz etkilemektedir. Devletler 

askerlik mesleğinin cazibesini artırabilmek için maddi kazanımları (maaş, 

ikramiye, sosyal güvence vb.) artırabilir ya da kişileri motive ederek başvuru 

yapmalarını sağlayabilmek için reklam, film, sinema, dizi vb. çalışmalar yapa-

bilir. Dışsal iş gücü arzının ve de başvuruların artırılabilmesi için neler yapıla-

bileceği başka bir akademik çalışma ile daha detaylı olarak incelenebilir.  

Dışsal iş gücü arzında sıkıntı çeken ülkeler için en uygun yöntemin strate-

ji değişikliği ile personel sayılarının azaltılması, güvenlik açığı olmaması için 

de oluşan boşluğun teknoloji ile doldurulmasının en makul yöntem olacağı 

söylenebilir.  
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Bölüm 8 
SAVUNMA YÖNETİMİNDE PERSONEL 

GÜÇLENDİRME 

Aysun Doğan - Suat Gürbüz 

Bölüm Özeti 

Personel güçlendirme kavramı rekabet üstünlüğü sağlamak isteyen, örgütsel etkilili-
ği ve yenilikçiliği ön planda tutan tüm örgütlerin üzerinde önemle durduğu bir ko-
nudur. İnsan kaynağı dışında nerdeyse tüm mal ve hizmetler çok çabuk taklit edile-
bilmektedir. Bu durum farklılaşmanın ve rekabet edebilmenin önündeki engellerden 
biridir. İnsan kaynağının taklit edilmesinin güç olması önemini arttırmaktadır. Bu 
nedenle örgütler sahip olduğu iş gücünün niteliğini artırarak önemli rekabet avanta-
jı yaratabilmektedir. Her sektörün ve her iş kolunun personel güçlendirme gereksi-
nimi farklılaşmaktadır. Savunma sanayi sektörünün hem sivil hem de askerî alanın-
da eğitim ve uzmanlaşma derecesi yüksek ve nitelikli iş gücü istihdam edilmektedir. 
Bu iş gücünün mevcut potansiyelinin etkin ve etkili kullanılabilmesi personel güçlen-
dirme uygulamalarıyla mümkün olabilmekte ve böylelikle yönetimsel etkililik destek-
lenmektedir. Bu doğrultuda güçlendirme kavramının anlaşılması ve savunma sanayi 
sektöründeki uygulamalarının ele alınması önem taşımaktadır. Bu bölümün amacı 
personel güçlendirme kavramını, sürecini ve savunma sanayi bağlamını açıklamak-
tır. 

Anahtar Kelimeler: Güçlendirme, Psikolojik Güçlendirme, Savunma Yönetimi. 
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süreci titizlikle yürütmesi büyük önem taşımaktadır. Özellikle savunma sanayi 

gibi kararların kritik öneme sahip olduğu sektörlerde yönetime katılım ve 

delegasyon süreçleri çok iyi yönetilmelidir. 

Araştırmacılara öneriler: Güçlendirme konusunda yapılan araştırmalar 

güçlendirme ile örgütsel bağlılık, görev motivasyonu, performans gibi konuları 

ele almaktadırlar. Ulusal yönetim literatüründe savunma sanayi sektöründe 

güçlendirme kavramının çalışılmadığı görülmektedir. Bu alanda çalışma yapan 

araştırmacılara literatürdeki bu boşluğu değerlendirmeleri önerilmektedir. 

Diğer yandan araştırmaların güçlendirmenin olumlu yönlerine odaklandıkları 

görülmektedir. Gelecek araştırmalarda güçlendirmenin yönetimsel açıdan 

olumsuz yönleri ele alınabilir. 

Uygulayıcılara öneriler: Tüm yönetim uygulamalarında olduğu gibi per-

sonel güçlendirme uygulamalarında da en iyi tek yöntem bulunmamaktadır. 

İnsan kaynakları yönetiminin, çalışan hedefleri ile örgütsel hedefleri bütünleş-

tirmek için personel güçlendirmeyi stratejik bir uygulama olarak ele almaları 

fayda sağlayacaktır. 

Politika yapıcılara öneriler: Özellikle savunma sanayi sektörünün sivil 

kısmında çok ciddi beyin göçü yaşanmaktadır. Bu durum çok ciddi ulusal bir 

kayıptır. Beyin göçünü tek bir bağlamda açıklamak elbette hatalı olur ancak 

değer görmediğini düşünen çalışanlar beyin göçü açısından en riskli grubu 

oluşturmaktadır. Beyin göçünün önüne geçilmesi hatta tersine beyin göçünün 

sağlanması için yeni politikaların geliştirilmesi gerekmektedir. 
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Bölüm 9 
SAVUNMA YÖNETİMİNDE KRİZ YÖNETİMİ 

VE KRİZ İLETİŞİMİ 

Kadir Aktaş 

Bölüm Özeti 

Savunma yönetimi kavramı akademisyenlerin henüz üzerinde mutabakata varamadı-
ğı ve literatüre yeni giren bir kavramdır. Genel olarak savunma yönetimi: ülkelerin ve 
savunma teşkilatlarının savunma politikalarını uygulamaya dönüştürmesine yönelik 
yönetsel faaliyetler olarak ifade edilmektedir. Yapılan araştırmada ise bu alanda ye-
terli literatüre rastlanmamıştır.  
Ülkemizde savunma sistemini yönetmekten yegâne sorumlu kurum Millî Savunma 
Bakanlığıdır. Savunma yönetiminin vasıtaları öncelikle caydırıcılığa ve savaş alanın-
daki başarıya hizmet etmelidir. Aksi takdirde ülke için beka sorunu, yani “savunma 
yönetimi krizi” gündeme gelecektir. Savunma yönetimi krizlerinin temelinde; devletin 
ve milletin bölünmez bütünlüğüne, millî hedef ve menfaatlerine yönelik düşmanca 
tutum ve davranışlar gibi ülkenin bekasını ilgilendiren durumlardan biri veya birkaçı 
yatabilmektedir. MSB ve bağlı unsurlar gerek yapılan düzenli tatbikatlarla gerekse 
ülke içerisinde ve sınır ötesinde yapılan operasyonlarla gerekli caydırıcılığı sağlaya-
rak muhtemel bir savunma krizini engellemektedir. 
Savunmada kriz yönetiminin en önemli fonksiyonlarından biri de kriz iletişimidir. 
Krizler ister doğal nedenlerden olsun, ister askerî bir saldırı ve benzeri nedenlerle 
olsun, “kriz iletişimi” bu süreçte hayati bir role sahiptir. Çünkü kriz yönetiminin yüzde 
99’u iletişimsel faaliyetleri, yüzde 1’i teknik çalışmaları kapsamaktadır. Savunma 
yönetiminde kriz iletişim süreci zaman açısından: kriz öncesi, kriz esnası ve kriz son-
rası iletişim faaliyetleri olmak üzere üç bölüme kapsamı açısından ise kurum içi ve 
kurum dışı olarak iki bölüme ayrılmaktadır. Savunmaya yönelik kriz durumlarında 
kriz yönetimi ve iletişimi Milli Savunma Bakanlığı koordinesinde icra edilmektedir. 
Savunma yönetiminin devamlılığı ve muhtemel krizlere anında müdahale etmek mak-
sadıyla, Genelkurmay Başkanlığına bağlı Silahlı Kuvvetler Komuta Harekât Merkezi 
(SKKHM) 7 gün ve 24 saat esasına göre çalışmalarını sürdürmektedir.  
Bir kriz durumunda, konuyla ilgili oluşturulan kriz yönetim masası tarafından MSB birim-
leri vasıtasıyla hem bağlı unsurlarla hem de diğer kurum ve kuruluşlarla (medya kurum 
ve kuruluşları dâhil) iletişim kurulmaktadır. Durumun aciliyetine göre, 6 Şubat depremin-
de olduğu gibi gerektiğinde bağlı unsurlara diğer kurum ve kuruluşlarla veya medya ile 
doğrudan iletişim yetkisi verilerek krizin çözümüne yönelik süreç hızlandırılabilmektedir. 
Sonuçta savunma yönetiminde kriz yönetimi ve kriz iletişiminin amacı TSK personeli bü-
yük bir gayretle krizin yönetimine yönelik faaliyetleri icra ederken, MSB’nin ilgili kurum ve 
kuruluşlarla koordineli hareket ederek, kriz yönetiminin etkinliğini artırması ve en uygun 
iletişim yöntemiyle yaşananların kamuoyuna doğru bir şekilde aktarmasıdır. 



Savunma Yönetiminde Kriz Yönetimi ve Kriz İletişimi 

205 

a. Nükleer, Biyolojik ve Kimyasal (NBC) saldırı, savaş durumu, siber saldı-

rı veya 6 Şubat Depremi benzeri bir kriz durumunda (Cumhurbaşkan-

lığı Külliyesi, Türk Telekom, Bakanlık merkezlerinin ve Türksat Genel 

Merkezi gibi stratejik merkezlerin elden çıkması durumunda) hem ku-

rum içi hem kurumlar arasında kullanılan mevcut iletişim sistemleri-

nin çökmesi senaryosu çerçevesinde alternatif kriz yönetim ve kriz ile-

tişim merkezlerinin ve sistemlerinin geliştirilmesi ve denemesi, 

b. Bir kriz durumunda devletin ilgili kurum ve kuruluşları arasındaki ko-

ordine ve entegrasyonun geliştirilmesine yönelik planların periyodik 

olarak güncellenmesi, denemesi ve geliştirilmesi, 

c. Gerçek bir savaş ve yıkıcı deprem gibi bir kriz durumunda özellikle İs-

tanbul, Ankara ve İzmir gibi büyük şehirlerde halkın sığınabileceği, 

NATO Standartlarında veya gelişmiş ülke standartlarında korunaklı sı-

ğınakların hazırlanması, alarm ikaz sistemlerinin kurulması ve halkın 

eğitilmesi ve belli periyotlarla (yıllık veya 2 yıllık periyotlar gibi) tatbi-

katlar yapılması, toplumun muhtemel krizlere karşı bilinçli hâle geti-

rilmesi, 

d. MSB ve bağlı unsurların dolaylı olarak müdahil olduğu salgın hastalık-

larla mücadele, orman yangını, deprem, heyelan, sel ve benzeri doğal 

afetlere yönelik kriz yönetimi planlarının yapılması, denenmesi ve 

güncelliğinin sağlanması,  

e. Son olarak 4. güç olarak kabul gören medya sektörüyle normal zaman-

da ilişkilerin samimi, dürüst ilişkiler çerçevesinde ve doğru bilgilerin 

paylaşılması üzerine bina edilmesi hususları önerilmektedir. Çünkü 

güvene dayalı ilişki içinde bulunulan medya kuruluşları kriz sürecinde 

savunmaya yönelik verilmek istenen mesajların, daha geniş kitlelere, 

daha kolay ulaşmasını sağlayarak halkın doğru bilgilendirilmesine kat-

kıda bulunacaktır. 
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Bölüm 10 
SAVUNMA YÖNETİMİNDE HALKLA İLİŞKİLER 

ÇALIŞMALARININ ÖNEMİ 

Ayhan Biber - Arif Bel 

Bölüm Özeti 

İnsanoğlunun en temel ihtiyaçlarından olan güvenlik, toplumlar, devletler için de her 
dönem önemini korumuş, mücadeleler, çatışmalar ve savaşlarla dolu insanlık tarihinde 
güçlü bir savunma sistemi kuramayan devletlerin varlıklarını sürdürmeleri mümkün 
olmamıştır. Bu gerçekten hareketle tarihin her döneminde toplumlar, devletler kendi-
lerine tehdit oluşturan unsurlara karşı savunma sistemi geliştirmişler ve savunma 
yönetimine ayrı bir önem vermişlerdir. Günümüzde iletişim teknolojisinde yaşanan 
hızlı ve büyük değişime bağlı olarak bilginin, dezenformasyonun inanılmaz bir hızla 
yayılma imkânı bulması, organizasyonların halkla ilişkileri yönetimin bir fonksiyonu 
olarak görmelerini zorunlu kılmıştır. Savunmaya yönelik halkın bilgilendirilmesinde, 
yönetimin bu yönde yaptığı çalışmaların yeterli ve gerekli olduğunun halka açıklanma-
sında ve halkın ikna edilerek güven ortamının oluşturulmasında, tehdit unsurlarına 
karşı daima hazır olunduğu gösterilerek caydırıcı bir etki oluşturulması ve böylece 
dosta güven, düşmana korku verilmesinde halkla ilişkiler uygulamalarının önemli bir 
yeri vardır. 

Anahtar kelimeler: Savunma yönetimi, halkla ilişkiler, iletişim. 
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İleriki dönemde yapılacak çalışmalarda savunma yönetiminde halkla iliş-

kiler uygulamaları örnek olaylar üzerinden incelenebilir, savunma yönetimin-

de halkla ilişkiler stratejik iletişim yönetimi kapsamında ele alınabilir, her bir 

hedef kitleye yönelik halkla ilişkiler uygulamaları kapsamında öneriler gelişti-

rilebilir, ülkelerin savunma yönetiminde karşılaştıkları sorunlardan hareket 

ederek, halkla ilişkiler alanında yaşanan sorun sahaları ülkelerin jeopolitik 

konumu, sosyo-kültürel yapısı, ekonomik ve teknolojik gelişmişlik düzeyleri, 

savunma sanayi durumu ve millî güç unsurları gibi hususlar dikkate alınarak 

incelenebilir. 
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Bölüm 11 
SÜRDÜRÜLEBİLİR SAVUNMA SANAYİ 
TABANI YÖNETİMİ VE STRATEJİLERİ  

Mustafa Kemal Topcu - Orhan Çömlek 

Bölüm Özeti 

Savunma kaynaklarının daha etkin kullanılmasını sağlayabilmek için teknolojik alt-
yapı, beşerî sermaye, fiziksel altyapı ile birlikte doğal sermayenin de etkin kullanılması 
giderek daha ön plana çıkmaya başlamıştır. Özellikle gizli ambargo uygulamaları 
Türkiye’nin kendi kendine yetebilen, ileri teknoloji üreten sürdürülebilir bir savunma 
sanayi tabanına olan ihtiyacını net bir şekilde ortaya koymaktadır. Bu çerçevede bu 
kitapta, Türk savunma sanayi tabanı için jeostratejik konum, sürdürülebilir kalkınma 
amaçları, teknolojideki hızlı değişim, yerel ve küresel iş birlikleri gözetilerek yönetim 
sistemlerine ve stratejilere yer verilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Savunma Sanayi, Savunma Sanayi Tabanı, Sürdürülebilir Sa-
vunma Sanayi, Savunma Sanayi Yönetimi Stratejileri. 
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Bu doğrultuda devletin sağladığı destek mekanizmalarının yeni silah sis-

temleri, siber güvenlik, yapay zekâ ve enerji etkinliği gibi çabaları destekleye-

cek şekilde tasarlanması özel sektörü sürdürülebilir uygulamalara yönlendi-

rebilir. Yeşil tedarik politikaları kapsamında yüklenici seçiminde yenilenebilir 

enerji kullanımı, enerji etkinliği, atık yönetimi, karbon emisyonu azaltılması 

gibi faktörler göz önüne alınarak sürdürülebilir kalkınma amaçlarına uyum 

önceliklendirilebilir. 
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Bölüm 12 
SAVUNMA VE TEKNOLOJİ YÖNETİMİ 

Memduh Begenirbaş - Muhammed Serkan Pasinlioğlu 

Bölüm Özeti 

İnsanlığın en temel ihtiyaçlarından biri olan güvenlik sadece birey için değil, toplumlar 
içinde varlıklarını sürdürmesi açısından zorunluluktur. Çoğu ülke küreselleşmeyle 
beraber konsept değiştirerek yayılmacı doktrinden savunma doktrinine dönmüş ve 
millî politikalarını savunma ekseninde şekillendirmiştir. Ülkelerin savunma alanında 
atacağı adımlar, güvenlik riski ve tehditlerine karşı belirlenmektedir. Bu kapsamda 
teknolojinin ve küreselleşmenin getirdiği yeni risk ve tehditler, savunma alanında yapı-
lacak yenilikleri doğrudan etkilemektedir. Nitekim günümüzde ülkeler için mevcut risk 
ve tehdit unsurları dikkate alındığında teknolojinin en temel dinamik olduğu değerlen-
dirilmektedir. Dolayısıyla bu çalışma teknolojinin savunma ve güvenlik alanında etki-
sini inceleyerek, mevcut teknolojinin savunma yönetiminde kullanımını, avantaj ve 
dezavantajları ile genel işleyişini yansıtmaktadır. En güncel teknolojilerin savunma 
alanına yansımalarını genel hatlarıyla incelemek ve gelecekte savunma alanında olu-
şacak teknolojik gelişmelerin olası etkilerini değerlendirmek çalışmanın ana amacını 
oluşturmaktadır.  

Anahtar kelimeler: Savunma, Teknoloji, Güvenlik. 
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Bölüm 13 
SAVUNMA SANAYİİNİN DİJİTALLEŞMESİ VE 

MODERNLEŞMESİ 

Aslı Duman 

Bölüm Özeti 

Bilgi ve iletişim teknolojilerinde yaşanan gelişmeler süreçlerin dijitalleşmesini zorun-
lu kılmış ve kaçınılmaz bir süreç olarak dijital dönüşüm hayatımızın her alanında 
kendisini göstermiştir. Bu dönüşüm, üretim süreçlerine esneklik kazandırılması, kali-
tenin artırılması, maliyetlerin azaltılması, ürünlerin pazara sunulma sürelerinin 
kısaltılması, tedarik zinciri entegrasyonunun sağlanması ve daha verimli ve dinamik 
iş modellerinin yaratılması noktasında kilit bir rol oynamaktadır. 

Ülkelerin de merkezine aldığı Endüstri 4.0 devrimiyle yeni teknolojiler süreçlere entegre 
edilmiş ve dijitalleşme süreci hız kazanmıştır. Endüstri 4.0, dijital teknolojilerin ve akıllı 
uygulamalara sahip siber-fiziksel sistemlerin merkezde olduğu, üretim ve hizmet operas-
yonlarının tüm yönleri ile entegre edildiği bir devrim olarak değerlendirilmektedir. En-
düstri 4.0 süreci, verimlilik kazanımlarından çok katma değeri daha yüksek süreçlerin, 
ürünlerin ve hizmetlerin tasarımını kapsamaktadır. Bu devrim ile birçok endüstri kolu 
dönüşüm içerisine girmiştir. Bu noktada yoğun teknoloji kullanılan savunma sanayi de 
dönüşümü destekleyen lokomotif sektörler arasında yer almaktadır.  

Savunma sanayi sektörünün rekabet gücünün yüksek olması, sektörün kendine has 
özellikleri göz önünde bulundurulduğunda önem teşkil etmektedir. Aynı zamanda 
savunma kapasitesinin yüksek olması ülke bütünlüğüne zarar verecek risklerin azal-
tılmasında da etkili olmaktadır. Birçok sektörün dijital dönüşüm süreci, Endüstri 4.0 
teknolojilerine adaptasyon hızı ve kabiliyeti ile ifade edilmektedir. Savunma sanayi 
sektörü için de aynı durum geçerli olmakla birlikte, Endüstri 4.0 teknolojinin savun-
ma sanayi sektöründe kullanılması ve sektörün dijital dönüşümü Savunma 4.0 kav-
ramı ile ifade edilebilmektedir. Savunma 4.0 kavramı altında, savunma sanayinin 
yeni teknolojilere adaptasyonu, yeni ürün ve hizmet tasarımları, süreçleri optimize 
edecek, sektörün çevikliğini ve verimliliği artıracak ve kaynak tasarrufu sağlayacak 
uygulamalar ele alınabilmektedir.  

Bu kitap bölümü kapsamında, savunma sanayi sektörünün yapısal özellikleri, dijital-
leşme süreci ve savunma sanayinde kullanılan yenilikçi teknolojilerin hangi alanlar-
da kullanıldığı açıklanmaya çalışılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Savunma Sanayi, Dijitalleşme Süreci, Endüstri 4.0, Savunma 4.0. 
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zitif bilgi dışsallığı sağlamaktadır. Bu noktada sektörün dijitalleşmesi iktisadi 

ve sosyal refaha da etki etmektedir.  

Sonuç olarak, askerî gücün artırılması, savunma yeteneklerinin geliştiril-

mesi, ulusal güvenliğin sağlanması, savunma sanayinin rekabet gücünün artı-

rılması, yeni teknolojilerin sistem, süreç ve ürünlere hızlı bir şekilde entegre 

edilebilmesi ve stratejik ortaklıkların geliştirilebilmesi noktasında savunma 

sanayinin modernizasyonu önem teşkil etmektedir.  
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Bölüm 14 
SAVUNMA SANAYİİ VE ENDÜSTRİ 4.0: 

TÜRKİYE’DEKİ SAVUNMA SANAYİİ 
ŞİRKETLERİNE YÖNELİK BİR ARAŞTIRMA 

A.Gamze Aytekin 

Bölüm Özeti 

Yüzyıllar boyunca farklı sebeplerle gerçekleşen teknolojik gelişmelerin önemli tetik-
leyicilerinden biri de savaşlar ve bununla bağlantılı olarak savunma sanayii olmuş-
tur. 2011 yılından bu yana kullanılmaya başlayan Endüstri 4.0 kavramı ve berabe-
rinde getirdiği teknolojik dönüşüm de benzer biçimde ülkeleri değişmeye zorlamıştır. 
Bu çalışmanın amacı, Endüstri 4.0 kavramının Türkiye’deki savunma sanayii üzerin-
deki etkilerini incelemektir Araştırma sonucunda, Türkiye’nin savunma sanayii ala-
nında en fazla rekabet avantajına sahip olduğu teknolojiler arasında; insansız hava 
aracı (İHA) ve silahlı insansız hava aracı (SİHA) olduğu görülmektedir. Son yıllarda 
bu alandaki başarıları ile dünyada ön plana çıktığı gözlenmiştir. Bunun yanında 
yapay zekâ kullanımının ve robot kurulumunun da arttığı belirlenmiştir. Türkiye’nin 
Endüstri 4.0 olgunluğunun arttığı, geliştirilen stratejilerde Endüstri 4.0 ve bileşenle-
rinin dikkate alındığı belirlenmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Endüstri 4.0, Teknoloji, Savunma Sanayii. 
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Çalışmaya göre; Türkiye’nin rekabette öne çıktığı ileri teknoloji alanının 

İHA ve SİHA üretebilmek olduğu görülmektedir. Aynı zamanda İHA VE 

SİHA’lar ihraç edilen savunma sanayii ürünleri arasında ilk sıralarda yer al-

maktadırlar. Buna ek olarak Endüstri 4.0’ın önemli alt başlıklarından biri olan 

yapay zekâ kavramının bir gereği olarak ulusal yapay zekâ merkezi kurulması 

önemli bir adım olarak değerlendirilebilir. Merkezin kurulmasının ardından 

yapay zekâ işe alım oranları artmıştır. Yeni nesil robot kullanımı, akıllı üretim 

teknolojisi, eklemeli üretim, nesnelerin interneti, büyük veri ve analitiği, bulut 

bilişim sistemi, giyilebilir teknolojiler gibi yazılım odaklı yeni teknolojilerdeki 

gelişmelere önem verilmiştir. 
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Bölüm 15 
SAVUNMA SANAYİ ŞİRKETLERİNİN 

FİNANSAL ORAN ANALİZLERİ İLE 
İNCELENMESİ 

Çağatay Mirgen - Yusuf Tepeli 

Bölüm Özeti 

Savunma sanayi, ulusal güvenlik ve askerî yeteneklerin geliştirilmesine odaklandığın-
dan, bu şirketlerin finansal başarısı sektörün istikrarını ve güvenilirliğini yansıtmak-
tadır. Bu çalışmada, savunma sanayi sektöründe faaliyet gösteren şirketlerin finansal 
performanslarını değerlendirmek amacıyla finansal oran analizlerinden yararlanıl-
mıştır. Çalışmanın amacı, savunma sanayi şirketlerinin mali durumlarını anlamak ve 
gelecekteki performanslarını öngörmek için finansal oranları kullanarak analiz et-
mektir. Bu amaç doğrultusunda, likidite, kârlılık, finansal yapı ve devir hızı gibi finan-
sal oranlar incelenecektir. Çalışmanın sonucunda, savunma sanayi şirketlerinin finan-
sal durumuna dair kapsamlı bir değerlendirme sunulması hedeflenmektedir. Ek ola-
rak BİST TÜM şirketleri ile savunma sanayi şirketlerinin finansal oranlarının karşılaş-
tırılması gerçekleştirilecektir. Bu değerlendirmeler, sektörün genel durumuna ve gele-
cekteki büyüme potansiyeline yönelik bilgi sağlayabilir. Sonuçlar, yatırımcılar, karar 
alıcılar ve sektör paydaşları için stratejik kararlar alırken rehberlik edebilir. Ayrıca bu 
çalışma, sektörün istikrarını ve büyüme potansiyelini anlamak isteyenler için önemli 
bir kaynak olabileceği düşünülmektedir.  

Anahtar Kelimeler: Savunma Sanayi, Finansal Oran Analizi, BİST TÜM. 
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finansal tablolar gelmektedir. Bilanço ve gelir tablosu yardımıyla ilgililer, şir-

ketler hakkında detaylı finansal bilgilere ulaşabilmektedir. Finansal tablo ana-

lizleri ile şirketlerin varlıklarını veya kaynaklarını etkin kullanıp kullanamadıg ı 

go ru lebilmektedir. Bu çalışmada da savunma sanayi şirketlerinin finansal tab-

lo analiz teknikleri ile finansal oranları hesaplanarak incelenmiştir. Savunma 

sanayi şirketleri kendi arasında, BI ST TU M ortalaması ve sekto r ortalamalarıy-

la kıyaslanmıştır. 

Savunma sanayi şirketlerinin ka r marjlarının BI ST-TU M’deki şirketlere 

go re daha yu ksek oldug u belirlenmiştir. Savunma sanayi şirketleri o zellikli bir 

alanda çalışmaları ve rakiplerinin sınırlı sayıda olması nedeniyle ka r marjları-

nın daha yu ksek olması normal karşılanabilir. Aktif ka rlılık ve o zkaynak ka rlı-

lıg ın BI ST-TU M’deki şirketlere go re du şu k olması ise faaliyet alanları nedeniyle 

savunma sanayi şirketlerinin bu yu k yatırımları ve bu yatırımların gerçekleş-

mesini sag layacak du zeyde finansman sag lanması gereklilig inden kaynaklan-

dıg ı du şu nu lebilir. Savunma sanayi şirketleri do nem ka rı deg işim oranında ise 

çok bu yu k bir deg işiklik gerçeklememiştir. U retilen u ru nlerin sınırlı ve o zel 

tu ketici kitlesine ulaştırılması, bu kapsamda pazar payının genişletilmesinde 

zorluklar do nem ka rının bu yu k sıçramalar yapmasının o nu nde bir engel teşkil 

edebilmektedir.  

Stok devir hızının yeterlilig ine ait o lçu t firmanın geçmiş yıllara ait stok 

devir hızları ve sekto rdeki şirketlerin stok devir hızları ile kıyaslanması sonu-

cunda elde edilebilir. Yani standart bir durum so z konusu deg ildir. Stok tutar-

larının do nem içerisinde bu yu k farklılıklar go stermesi durumunda ilgili do -

nemde, do nem başı ve do nem sonuna ait tutarların ortalaması alınarak stok 

devir hızının hesaplanması daha dog ru sonuçlara ulaşmada yardımcı olacaktır. 

Aynı şekilde likidite oranlarının beklenen deg erleri; o rneg in, cari oranın 1.5-2 

aralıg ında olması kesinlik içermemektedir. Bu durum şirketlerin içinde bulun-

dug u u lke ekonomisinden, sekto r ve birçok deg işkenden etkilenmektedir. Unu-

tulmaması gereken bir dig er husus ise bu oranların tek başına deg il dig er 

oranların da go z o nu nde bulundurularak deg erlendirilmesi gerektig idir. 
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Bölüm 16 
TÜRKİYE’DEKİ SAVUNMA SANAYİ 

ŞİRKETLERİNİN HİSSE SENETLERİNDE 
SPEKÜLATİF FİYAT HAREKETLERİNİN 

ARAŞTIRILMASI 

Çağatay Mirgen - Süleyman Emir 

Bölüm Özeti 

Savunma sanayi şirketleri hem savunma araçlarını üretmek hem de şirketin devamlı-
lığını sağlamak amacıyla finansal açıdan güçlü olmak durumundadırlar. Şirketler için 
hisse senetlerinin değeri şirketin piyasa değerinin bir göstergesi olmakta, dolayısıyla 
bir şirketin hisse senedi fiyatı ne kadar yüksek olursa piyasa değerinin de o kadar 
artacağı kabul edilmektedir. Bu bağlamda hisse senedi fiyatını etkileyen, dolaylı ola-
rak da şirket değerine etki eden birçok faktör bulunmaktadır. Yönetim kararları, iş-
letmenin finansal yapısı, temettü politikası gibi işletme içi faktörler ve bu faktörler 
dışında kalan şirketin içerisinde bulunduğu sektör, ülke ekonomisi, politik kararlar 
gibi işletme dışı faktörler bulunmaktadır. Hisse senedi fiyatına etki eden tüm bu fak-
törlerin takip edilmesi zor ve çaba sarf edilmesi gereken bir durumdur. Bu bağlamda 
bu çalışma ile savunma sanayi şirketlerine yatırım yapmak isteyen ilgililere şirketlerin 
hisse senetlerindeki spekülatif fiyat hareketliliği hakkında bilgi sunulması hedeflen-
miştir. 11.03.2020-11.03.2020 tarihleri arasında Türkiye’de faaliyet gösteren Askerî 
Elektronik Sanayi ve Ticaret AŞ (ASELS), Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi AŞ 
(OTKAR), Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret AŞ (PAPIL) ve Katmerciler Araç Üstü 
Ekipman Sanayi ve Ticaret AŞ (KATMR)’nin günlük hisse senedi fiyatları kullanılarak 
GSADF testiyle spekülatif fiyat hareketleri incelenmiştir. Analiz sonucunda, ASELS, 
OTKAR, PAPIL ve KATMR’e ait hisse senedi fiyatları için anlamlı bir spekülatif fiyat 
hareketliliğinden bahsetmenin mümkün olmadığı görülmüştür. Dolayısıyla Covid-19 
pandemisinin ASELS, OTKAR, PAPIL ve KATMR üzerinde spekülatif bir fiyat hareketli-
liğine neden olmadığı tespit edilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Savunma Sanayi, Hisse Senedi, Spekülatif Fiyat Hareketleri. 
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pandemisinin ASELS, OTKAR, PAPIL ve KATMR üzerinde spekülatif bir fiyat 

hareketliliğine neden olmadığı tespit edilmiştir. Elde edilen sonuçlar, Xu, Liu, 

Su ve Petru (2022) ve Zhang, Xu ve Zhai (2020) çalışmalarından farklılık taşı-

maktadır.  

Tüm bu açıklamalar ışığında, gelecek araştırmalar için araştırmacılara 

daha geniş zaman aralığını içeren dönemleri inceleyen çalışmalar yapmaları 

önerilebilir. İncelenen sektörler çeşitlendirilerek, sektör bazında bir karşılaş-

tırma yoluna gidilebilir.  
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Bölüm 17 
SAVUNMA SANAYİİNDE ÇOK KRİTERLİ 
KARAR VERME YÖNTEMİ İLE YÖNETİCİ 

SEÇİMİ 

Sercan Edinsel 

Bölüm Özeti 

Günümüzde ortaya çıkan yoğun rekabet ortamında işletmeler, rakiplerine kıyasla bir 
adım daha önde olabilmek ve insan kaynaklarını etkin hâle getirebilmek amacıyla 
kendilerine başvuran yönetici adaylarından en kaliteli olanları seçmeye çalışmakta-
dır. Özellikle savunma sanayii işletmelerinde bu yönetici seçimlerinden en önemlisi 
proje yönetici seçimidir. Çünkü projeler, kuruluşların yeni süreçleri, ürünleri veya 
teknolojileri öğrenmesine, değiştirmesine, uyarlamasına, iyileştirmesine ve benimse-
mesine yardımcı olan araçlardır. Özellikle başarıya ulaşan projeler, işletmelerine 
büyük değer katmaktadır. Projelerin başarıya ulaşmasındaki en önemli kişi ise proje 
yöneticisidir. Bu çalışmadan, proje yöneticisi seçim süreci durum çalışması ile anlatıl-
maktadır. Yapılan literatür taraması sonucunda proje yöneticisi seçim kriterleri İleti-
şim Becerileri (C1), Yönetim Beceriler (C2), Takım Çalışması ve İş Birliği (C3), Eğitim 
(C4), Geçmiş Deneyim (C5), Analitik ve Problem Çözme Becerileri (C6), Liderlik (C7), 
Yabancı Dil (C8), olarak belirlenmiştir. Kriterleri ağırlıklandırmak için tek değerli 
nötrosofik bulanık sayılara dayalı kriterler arası korelasyon yoluyla kriterlerin önem 
tespiti (SVNS-CRITIC) yöntemi kullanılmıştır. Alternatif yönetici adaylarının sıralama-
sında kriter alt aralıklarının tek bir aralığa işlevsel olarak eşlenmesi yoluyla alterna-
tiflerin bulanık sıralanması (F-RAFSI) yöntemi kullanılmıştır. Çalışmanın sonunda ise 
işletmeler için proje yönetici seçimine yönelik öneriler geliştirilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Savunma Sanayii, Çok Kriterli Karar Verme, Proje Yöneticisi, 
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 Proje yöneticisi seçimi için, yönetici adaylarının tüm proje ekibine li-

derlik edebilmeleri ve onlara ilham verebilmeleri gerektiğinden liderlik 

niteliklerinin ön plana çıkmaktadır. Ayrıca adayı bu yeteneğini gelişti-

rebilmesi de dikkat edilmesi gereken bir diğer husustur. 

 Proje yöneticileri seçilirken yönetici adaylarının eğitim seviyeleri göz 

önünde bulundurulmalıdır. Çünkü daha iyi eğitim ve yeterliliğe sahip 

yöneticilerin, proje planlama ve yürütme aşamalarında daha bilimsel 

çözümler üretme olasılığı daha yüksektir. 

 Proje tabanlı çalışma iş birliğive takım çalışması gerektirdiğinden, pro-

je yöneticilerinin hem yetenekli birer takım oyuncusu ve aynı zamanda 

lideri olmaları beklenmektedir. 

 Proje yöneticisi seçimi için SVSN-CRITIC ve F-RAFSI yöntemlerinin hib-

rit bir şekilde kullanılması önerilir. Ayrıca proje seçiminde sezgi yerine 

kriterlerin kullanılmasının daha etkili yöneticilerin seçilmesine yar-

dımcı olacağı değerlendirilmektedir. 

 Bu yöntemin amacı, karar vermeye yardımcı olmak ve çözüm sürecinin 

etkinliğini artırmaktır. 

Proje yöneticilerinin gerçekleştirdikleri projeler ve faaliyetler firmalara 

göre farklılık gösterdiklerinden seçim kriterleri farklı ağırlıklara sahip olabil-

mektedir. Yöneticiler tarafından her bir kritere verilecek eşit ağırlıklı değer-

lendirmeler asla gerçek sonuçları tam olarak yansıtmayacaktır. Bu nedenle 

yönetimsel seçimler için ağırlıklı değerlendirmeler ve ÇKKV yöntemleri kulla-

nılması daha sağlıklı sonuçlar verecektir. Gelecek çalışmalarda karar vericile-

rin kararları, organizasyon veya proje ile ilgili olmalarına göre ağırlıklandır-

mada farklılık gösterebileceğine ve farklı ÇKKV yöntemlerinin proje seçiminde 

kullanılarak değerlendirme yapılabileceğine dikkat edilmesi gerektiği değer-

lendirilmektedir. 
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Bölüm 18 
SAVUNMA SANAYİNDE ÇOK KRİTERLİ 

KARAR VERME YÖNTEMLERİNİN 
GEÇMİŞTEN GÜNÜMÜZE UYGULAMALARI 

Emre Danışman 

Bölüm Özeti 

Karar ortamı; belirli, belirli olmayan ve farklı risk seviyeli durumları içeren ortamlar-
dan oluşabilir. Karar süreci; çevresel faktörlerin tümünü kapsayan yaklaşım ile değer-
lendirilmesini gerektiren, problemlerin tanımlanması, muhtemel çözüm alternatifleri-
nin tespit edilmesi, analitik bir değerlendirmeye dayalı en çok fayda sağlayan kararın 
tespit edilmesidir. Millî güvenliğin sağlanmasında; silahlı kuvvetlerin etkin kullanımı 
için günümüz koşullarına ait ihtiyaç ve problem sahalarının henüz ortaya çıkmadan 
tespit edilmesi, askerî gücün analizinin yapılması, sistem ve analitik yöntemler aracı-
lığıyla en doğru harekât tarzlarının diğer bir ifade ile en doğru kararın verilmesi zo-
runluluk hâline gelmiştir.  

Karmaşıklaşan karar süreçlerinde karar vericiler tarafından en doğru olanı tercih 
etmelerini sağlayan karar verme teknikleri kullanılmaktadır. Çalışmanın diğer bölüm-
lerinde bazı uygulamaların, Türk Silahlı Kuvvetleri’nin ihtiyaçlarına odaklı, sürdürebi-
lir ve rekabetçi bir taarruz yeteneğinin oluşturulması, planlama, uygulama ve takip 
faaliyetlerinin stratejik yönetim anlayışı çerçevesinde ele alındığı bazı uygulamaların 
ise savunma odaklı anlayışa yönelik olduğu tespit edilmiştir. 

Bu çalışmada askerî muharebe fonksiyon alanındaki problemler ve ihtiyaçların çözü-
münde karar sürecinin nasıl işletilebileceğini ve hangi analitik yöntemlerin kullanıla-
bileceğini gösteren çalışmalara yer verilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Çok Kriterli Karar Verme Süreci, Savunma Sanayi, Yöntem,  Se-
çim. 
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te yapılacak korelasyon testi sonucunda katılımcıların yaptığı değerlendirme-

lerin güvenirlik derecesi gerçeğe daha yakın şekilde tespit edilebilir. 

Savunma sanayisinde çok kriterli karar verme yöntemlerine ait uygula-

malarda katılımcıların değerlendirmelerinin tutarlılığına yönelik istatistiksel 

analizlere çok sık yer verilmediği anlaşılmaktadır. Katılımcıların değerlendir-

melerinin tutarlılığı analiz edilerek çok kriterli karar verme sürecinin sıralı 

işlem aşamalarına geçilmelidir. Bu sayede sayısal değerlendirmelerin verile-

cek kararların doğruluk düzeyini artıracağı ifade edilebilir. 

Karar verme sürecinde çok kriterli karar verme metodlarının bütünleşik uy-

gulamalarla kullanıldığı tespit edilmiştir. Savunma sanayisinde çok kriterli karar 

verme süreci ile alınacak kararların bu çalışmada yer verilen denenmiş bütünleşik 

uygulamalarından farklı çok kriterli karar verme metodlarının bütünleşik kombi-

nasyonları denenerek daha doğru kararların alınması sağlanmalıdır.  

Bu bağlamda; verilecek doğru kararların, savunma sanayisine yapılan ya-

tırımların ve yatırımlara ait projelerin seçiminin ülke ekonomisi, ülke güvenli-

ği ve toplumun güven duygusu içinde yaşama ihtiyacının karşılanması ile doğ-

rudan ilgili olduğu ifade edilebilir. Yatırımlara ait proje seçimleri örneğinde 

olduğu gibi savunma sanayisinin birçok alanında çok kriterli karar verme sü-

reçlerindeki en doğru uygulamaların geçmişte olduğu gibi günümüzde ve ge-

lecek dönemlerde önemini koruyacağı değerlendirilmektedir. 
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Bölüm 19 
ÜLKELERİN SAVUNMA SANAYİ 

SEKTÖRÜNDEKİ REKABET GÜCÜNÜN 
AÇIKLANMIŞ KARŞILAŞTIRMALI ÜSTÜNLÜK 

ENDEKSİ İLE ANALİZİ 

Emre Ekin - Kubilay Baş 

Bölüm Özeti 

Ülkelerin sürdürülebilirliği, pek çok girdiden meydana gelmektedir. Bunlardan biri 
olan savunma sektörü, bu çalışmanın kapsamını oluşturmaktadır. Savunma sektörüne 
ağırlık veren ülkeler, askerî alanda söz sahibi olabilmektedir. Dünya barışının hedef-
lendiği günümüz dünyasında her an siyasi/askerî gerilimler meydana gelebilmektedir. 
Türkiye gibi önemli jeopolitik konuma sahip olan, yer üstü ve altı zenginlikleri bol olan 
ülkelerin müdafaa amacı ile savunma yatırımlarını artırması kaçınılmaz bir gereklilik-
tir. Bu durum her zaman olası durumda yaşanabilecek sıcak temas durumunda değil, 
barış dönemlerinde caydırıcılığın sağlanması adına mevcut alanda teknolojinin geri-
sinde kalınmaması için zaruridir. Bu çalışmada, Türkiye ve veri tabanlarında yeterli 
verisi bulunan diğer tüm ülkelerin savunma ihracatlarına ilişkin veriler Açıklanmış 
Karşılaştırmalı Üstünlükler Endeksi (AKÜ) ile incelenmiştir. Analiz neticesinde her bir 
ülkeye ilişkin AKÜ katsayıları oluşturulmuş ve göreceli üstünlük durumu gözler önüne 
serilmiştir. Ülkelerin savunma ihracat eğilimlerinin daha iyi anlaşılabilmesi için veri 
seti iki eşit parçaya bölünmüş ve ortalamalarının birbirlerine göre yüzdesel farkı he-
saplanarak eğilimler hakkında bilgi verilmesi amaçlanmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Türk Savunma Sanayi, Savunma Harcamaları, Savunma İhracatı, 
Açıklanmış Karşılaştırmalı Üstünlük Endeksi, Rekabet Gücü. 
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nıflandırmaya düşmüştür.  Beklenen bir durum olarak 2022 yılında, resmi 

olarak savaşta bulunması sebebiyle 1. sınıflandırma kategorisine gerilemiştir. 

Türkiye’nin durumu ise çalışmada ayrı olarak incelenmiştir. Çoğunlukla 

1. sınıflandırmada yer alan ülkenin durumu yıllar içerisinde yükseliş eğilimi 

göstermektedir. Hatta 2021 yılında AKÜE 1,12 ile 2. Sınıflandırma kategorisi-

ne yükselmiştir. Tüm ülkelere ilişkin verilerin iki eşit parçaya ayrılarak oran-

sal karşılaştırmanın yapılması neticesinde Türkiye, 2011 ve sonrasında, 2000-

2010 ortalamasına kıyasla + %193,13 ile ilgili ülkeler içerisinde ikinci sırada 

yer almaktadır. Bu durum ise ülkenin savunma ihracatına verdiği ağırlığın en 

net göstergesidir.  

Yapılan çalışmanın savunma sanayi alanında büyük bir atılım içerisinde 

olan ve gelişme gösteren ülkemiz ile diğer ülkelerin durumları arasındaki mu-

kayeseyi görme noktasında fayda sağladığı ve bundan sonra farklı sektörlerde 

sayısal yöntemler ile rekabet güçlerinin ortaya konulmasına ilişkin yapılacak 

olan çalışmalara ışık tutacağı değerlendirilmektedir. 

Kaynakça 
Altay, B. ve Gürpınar, K. (2008). Açıklanmış Karşılaştırmalı Üstünlükler ve Bazı Rekabet Gücü 

Endeksleri: Türk Mobilya Sektörüne Üzerine Uygulama. Afyon Kocatepe Üniversitesi İkti-
sadi ve İdari Bilimler Dergisi, 262-263. 

Ayam. (2021). Ağustos 29, 2023 tarihinde https://ayam.com.tr/arastirma/turkiyede-son-5-
yilda-yasanangelismeler-savunma-sanayi-2015-2020/ adresinden alındı 

Baran, T. (2018). Türkiye’de Savunma Sanayi Sektörünün İncelenmesi ve Savunma Sanayi Sek-
törü Harcamalarının Ekonomi Üzerindeki Etkilerinin Değerlendirilmesi. Uluslararası İkti-
sadi ve İdari Bilimler Dergisi, 58. 

Barrera, B. B. (2020). Pasifik İttifakı Ülkeleri ve Türkiye Dış Ticaret Rekabet Gücü: Karşılaştırmalı 
Bir Analiz. Bursa: Bursa Uludağ Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü İktisat Anabilim Da-
lı. 

Bayram, O. (2020). Savunma Sanayinin Gelişiminin İhracat-İthalat Dengesi Üzerindeki Etkileri. 
Güvenlik Stratejileri Dergisi, 16(33), 163-188. 

Bojnec, Š. and Fertő, I. (2006). Does Comparative Advantages in Agro-Food Trade Matter for 
Multifunctional Rural Development: The Case of Hungary and Slovenia. Journal of Central 
European Agriculture, 7(3), 583-586. 

Erkekoğlu, H., Kılıçarslan, Z. ve Göknar, H. (2014). Kayseri İlinin Mobilya Sektörü Rekabet Gücü: 
Açıklanmış Karşılaştırılmalı Üstünlük Endeksi. Erciyes Üniversitesi İktsadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi Dergisi, 2-10. 

Güler, M. A. ve Kişman, Z. A. (2020). Uluslararası Silah Ticareti ve Savunma Harcamaları. Ulusla-
rarası Ticaret ve Ekonomi Araştırmaları Dergisi, 92. 

Işıkçı, E. (2013). Türkiye İhracatında Ürün/Ürün Grupları Rekabet Güçlerinin Açıklanmış Karşı-
laştırmalı Üstünlükler (Akü) Endeksi Kullanılarak Analizi. Ankara: Gazi Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü İşletme Ana Bilim Dalı. 



Savunma Yönetimi: Disiplinlerarası Bir Yaklaşım 

416 

Karakurt, B., Şentürk, S. H. ve Şahingöz, B. (2020). Türkiye’de Savunma Harcamaları, Silah İtha-
latı ve Dış Borçlar Arasındaki İlişkinin Analizi: ARDL Sınır Testi Yaklaşımı. International 
Journal of Public Finance, 5(2), 273-294. 

Kayan, A. (2017). Savunma Sanayinin Gelişimi ve Savunma Harcamalarının Ekonomik Büyüme ile 
İlişkisi. Aydın: Adnan Menderes Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Maliye Anabilim Da-
lı. 

Kayan, K. (2021). Türk Savunma Sanayiinin Rekabetçilik Analizi. Kocaeli: Kocaeli Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü İktisat Anabilim Dalı. 

Küçükoğlu, M. (2023). Türk Savunma Sanayisindeki Gelişmelerin Ekonomiye Etkileri. Sakarya 
İktisat Dergisi, 12(1), 24-27. 

Saraçöz, Y. (2018). Savunma Sanayiinin Önemi ve Savunma Harcamalarının Ülke Ekonomisine 
Etkileri. Yüksek Lisans Tezi, Tobb Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi. 

Saygılı, Z. (2022). Savunma Sanayi ve Savunma Harcamalarının Ekonomik Büyüme Üzerine Etkisi: 
Türkiye Örneği. Yüksek Lisaans Tezi, Altınbaş Üniversitesi, İşletme Bölümü. 

Sezgin, Ş. ve Sezgin, S. (2018). Dünya’da ve Türkiye’de Savunma Sanayi: Genel Bir Bakış. Avrasya 
Sosyal ve Ekonomi Araştırmaları Dergisi (ASEAD), 5(12), 1-19. 

Temiz, D. (2012). Ekonominin Önemli Bir Parçası: Savunma Sanayii. Dumlupınar Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Dergisi, 33. 

Worldbank. 
https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.CD?end=2022&name_desc=true&sta
rt=2000&view=chart Erişim Tarihi: 18.08.2023. 

 

 

 

 



417 

Bölüm 20 
SAVUNMA YÖNETİMİNDE BİR GÜVENLİK 

ŞEMSİYESİ ÖRNEĞİ: BALKAN ANTANTI  

Orhan Özcan 

Bölüm Özeti 

Birinci Dünya Savaşı trajedisi, savaşa neden olan sorunları çözemediği gibi ikinci 
dünya savaşının zeminini hazırladı. Birinci Dünya Savaşı sonrası çözülemeyen ya da 
daha da kötüleşen sorunlar, iki savaş arası dönemde milliyetçiliğin yükselişi ve aşırı 
silahlanma gibi problemlerle birleşerek sorunlar yumağı hâline gelmiştir. Küresel 
çapta etkili olan 1929 Ekonomik Buhranı da İkinci Dünya Savaşı öncesi Avrupa’da 
yaygınlaşan sorunlara yenilerini eklemiştir. İkinci Dünya Savaşı’nın ayak seslerinin 
hızla duyulduğu 1930’larda Türkiye, Yunanistan, Yugoslavya ve Romanya Balkan 
Paktını oluşturmuştur. Bir dizi konferansların ardından ilgili devletlerden tarafından 
9 Şubat 1934’te oluşturulan Balkan Antantı, bölgesel bir güvenlik alanı oluşturarak 
İtalya’yı dengelemeyi hedeflemiştir. İkinci Dünya Savaşı öncesi Atatürk’ün teşvikiyle 
Türkiye liderliğinde kurulan pakt, bölgesel bir güvenlik şemsiyesi niteliğinde olup 
katılımcı devletlerin bağımsızlığına, toprak bütünlüğüne saygı çerçevesinde inşa 
edilmiş ve dostane ilişkilerin sürdürülmesini amaçlamıştır.  

Çalışmada, dönemsel olarak Mihver devletlerin etki alanı oluşturma ve aşırı politik 
tutumlarına karşı Balkan Antantı gibi yeni oluşumlarla bölge devletleri arasında 
tarihsel, açık ya da örtülü hasmane tutumlara rağmen bölgesel güvenliğin oluşturu-
labileceği ancak askerî bir yapılanmaya gidemeyen organizasyonun caydırıcı politi-
kalar üretemediği değerlendirilmiştir.  

Anahtar Kelimeler: Atatürk, Türk Dış Politikası, Balkan Antantı, Bölgesel Güvenlik 
Şemsiyesi. 
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geldiği bir süreçte, Atatürk’ün önderliğinde kurulmuş Balkan Antantı gerek 

bölgesel barış gerekse küresel barışın tesisinde bir rol model olarak göz 

önünde bulundurmalıdır.  
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TÜRKİYE VE YEŞİL ENERJİ TARİHİ

Merve Hamzaoğlu

Giriş
Sanayi Devrimi ile ortaya çıkan enerji kullanım gereksinimi fosil kay-

nakların ağırlıklı olarak kullanılması ile karbon salınımı ve çevre sorunla-
rının artmasına sebebiyet vermektedir. Günümüzde İklim Değişikliği ve ya-
rattığı geri döndürülemez sorunlar “sürdürülebilirlik” kavramının yoğun bir 
şekilde enerji alanında ele alınmasına yol açmıştır. Bu kapsamda yeşil enerji 
kaynakları yenilenebilir enerji kaynakları olarak önemli bir alternatiftir. Bu 
çalışmada yeşil enerji kaynaklarından en önemli iki tür olarak güneş enerjisi 
ve rüzgâr enerjisinin dünya ve Türkiye’deki tarihsel akışı ele alınmaktadır. 
Türkiye’de 2010’lu yıllarda yasal mevzuatla bu enerji piyasalarının oluştu-
rulup regüle edildiği ve bu kaynakların kullanımının giderek arttığı görülse 
de bu kaynaklar henüz fosil kaynak kullanımının durmasını sağlayacak bir 
verimlilik seviyesine gelememiştir. Bu kapsamda, AR-GE politikaları, iş eko-
sisteminde yeşil enerji kullanımı ile ilgili politika ve teşvikler yaratılmalıdır.

Dünyada Sanayi Devrimi ile enerji üretimi ortaya çıkmıştır. Elektrik üre-
timi ile Sanayi 2.0’ın oluşması üretim sistemlerinde bir devrim yaratırken, 
1930’larda fosil kaynak tüketimi ana akım hâle gelmiştir. Fosil kaynak, yer 
altında milyonlarca yıl önce yaşamış bitki ve hayvanların fosilleşmiş, gömülü 
kalıntılarından oluşan kömür, ham petrol ve doğal gaz kaynaklarıdır (Denc-
hak, 2022). Kökenleri nedeniyle, fosil yakıtlar yüksek karbon içeriğine sahip-
tir. Fosil kaynak kullanımı ile elde edilen enerji tükenebilir özelliktedir. Zira, 
yer altından çıkarıldıktan sonra yenilenmesi mümkün değildir ve arzı kıttır. 
Bu tür enerji kaynaklarına yenilenemeyen, tükenebilir ya da konvansiyonel 
enerji olarak adlandırılabilir. Fosil kaynaklar konvansiyonel enerji kaynakla-
rının bir alt sınıfıdır (Şekil 1). 

Fosil yakıt kullanımı ekonomik büyüme ile paralel bir trendde ilerle-
mektedir (Şekil 2). Daha fazla ürettikçe daha fazla karbon emisyonu ortaya 
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AVRUPA BİRLİĞİ PERSPEKTİFİNDE 
YEŞİL MUTABAKAT VE SINIRDA KARBON 

DÜZENLEMESİ

Ahmet Yılmaz Ata - Dilek Tuğlu Dur

Giriş
Küresel ısınma ve iklim değişikliği, her geçen gün daha fazla çevre so-

runlarına yol açarak gezegenimizin geleceğini tehdit etmeye başlamıştır. Bu 
olumsuz durum, hem ulusal ölçekte hem de küresel ölçekte önlemlerin alın-
masını zorunlu kılmaktadır. Avrupa Birliği (AB) iklim değişikliği politikala-
rı ile uzun yıllardır bu sorun ile mücadele etmekte ve sürdürülebilir yeşil 
dönüşüm hususunda öncülük etmeyi hedeflemektedir. Bu hedef doğrultu-
sunda Aralık 2019’da Avrupa Komisyonu (European Commission) tarafın-
dan gerçekleştirilen Avrupa Yeşil Mutabakat (European Green Deal) Çağrısı 
ile 2030 yılına kadar karbon salınımının yüzde 50 oranında azaltılması ve 
2050 yılında ise sıfır karbon salınım hedefine ulaşılması amaçlanmaktadır. 
Bu anlamda Avrupa Yeşil Mutabakatı son yılların en çok yankı uyandıran ve 
ilgi gören nitelikli “iklim değişikliğini azaltım” çağrısı olarak düşünülmek-
tedir. Bu çalışmanın amacı, AB bölgesi ve ülkeleri boyutunda, Avrupa Yeşil 
Mutabakatı’nın yeri ve önemini irdeleyerek bu teorinin nasıl uygulandığını 
araştırmaktır. Bu amaç doğrultusunda yeşil ekonomi anlayışının AB’nin si-
yasi, ekonomik ve ekolojik dönüşümünde ne ölçüde etkili olduğunu ortaya 
koyabilmek için mutabakatın altyapısını oluşturan karbon ayak izinin arka 
planı incelenmektedir. Çalışmada 1990-2020 döneminde AB üye ülkelerinde 
sera gazı emisyonunun seyri karşılaştırmalı analiz edilmiştir. Çalışma bulgu-
ları AB’nin Yeşil Mutabakat öncesinde ve sonrasında uygulamış olduğu poli-
tikalar neticesinde sera gazı emisyonunda düşüş olduğunu göstermektedir. 
Avrupa Yeşil Mutabakatı’nın başarılı olabilmesi ve hedefe ulaşabilmesi için 
bu doğrultuda planlanan eylemlerin AB tarafından çok ciddi bir kararlılıkla 
uygulamaya koyulması şarttır. 
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den birisi, ekonomiyi sosyal ve politik olarak uygulanabilir bir şekilde fosil 
yakıtlardan sıfır karbona geçirmektir. Belirli bir bağlamda neyin amaçlandı-
ğını  ve gerekli değişikliklere katkıları müzakere etmek için karar vericiler ve 
vatandaşlarla diyalog süreçleri de aynı derecede önemlidir.

Yeşil Mutabakat’ın uygulanması noktasında karşılaşılabilecek problemle-
ri çözebilmek için birkaç geniş ve birbiriyle ilişkili faktörün dikkatli bir şekilde 
incelenmesi gerekli olacaktır. AYM’nın siyasi, kurumsal, düzenleyici, idari ve bi-
reysel düzeylerde çevresel ve iklim konularına yönelik yeni ve önemli bir tutum 
başlatması gerekmektedir. Aym kilit ekonomik sektörlerde yatırım değişimleri-
ni ve iş gücü ikamesini teşvik eden verimli bir yeniden tahsis mekanizması ola-
rak tanıtılmalıdır. AYM, şüphesiz AB ekonomisinin ve endüstrisinin tüm alanları 
üzerinde dolaylı veya doğrudan mali etkiyi tetikleyecektir. Dolayısıyla vatandaş-
lara ve şirketlere net bir yön duygusu sağlamak ve toplumun en savunmasız ke-
simlerinin desteklenmesini ve geride bırakılmamasını sağlayacak mekanizma-
ları devreye koymak gerekmektedir. Tabi ki şunu da unutmamak gerekir, ulusla-
rarası ortakların çoğu AB ile aynı amacı paylaşmadığı sürece ya üretim AB’den 
emisyon azaltma konusunda daha az hırslı olan diğer ülkelere aktarılacak ya da 
AB ekonomileri daha fazla karbon yoğun ürünleri ithal edecektir. Bu risk ger-
çekleşirse, küresel emisyonlarda herhangi bir azalma olmayacak ve bu durum 
AB’nin küresel iklim hedeflerine ulaşma çabalarını boşa çıkaracaktır. 
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YEŞİL KALKINMA GÖSTERGELERİ 
BAKIMINDAN TÜRKİYE VE AVRUPA 

BİRLİĞİ’NİN PERFORMANSININ 
KARŞILAŞTIRILMASI

Melike Atay Polat - Suzan Ergün

Giriş
2008 yılında küresel krizin ülke ekonomilerini etkilemesi sonucunda 

yeşil ekonomi kavramı ÖECD, BM Çevre Programı (UNEP) ve G20 uluslara-
rası kuruluşlarında kullanılmaya başlanmıştır. Yeşil ekonomi çevresel kir-
liliği azaltmayı amaçlayan ve insan refahını artırırken temiz ve çevre dostu 
olan bir ekonomik yapıyı ifade etmektedir. Yeşil ekonominin uygulama ala-
nı “Yeşil Yeni Düzen” olarak ortaya çıkarak ekonomilerin bu düzen çerçe-
vesinde yeniden yapılandırılmasını gündeme getirmiştir. Yeşil Yeni Düzen 
çerçevesinde sürdürülebilirliğin sağlanmasına, çevresel risklerin azaltıl-
masına ve istihdamın artırılmasına yönelik ulusal ve uluslararası düzeyde 
düzenlemelerle ekonomilerin dönüşüm sergilemesi beklenmektedir. Yeşil 
Yeni Düzenin enerjinin etkin kullanımına, CÖ2 emisyonunun azalmasına 
ve yeni yatırımlar sonucunda yeni işlerin ortaya çıkmasına katkı sunması 
amaçlanmaktadır. 

Kalkınma, insan toplumunun teması ve ortak arayışı iken, doğal çevre 
insan toplumunun hayatta kalması ve gelişmesi için temel ön koşuldur. Bu 
nedenle çevreyi desteklemek ile kalkınma ekonomisi arasındaki zorlukları 
anlamak çok önemlidir (Sun vd., 2016:52). İklim değişikliği, nüfus artışı, çev-
re kirliliği ve doğal kaynakların verimsiz kullanımı ve tükenmesi gibi büyü-
yen küresel sorunların ışığında yeşil kalkınma, küresel ekonomik ve sosyal 
kalkınmanın ana akım değer yönelimi hâline gelmiştir (Guo vd., 2020).

Yeşil kalkınma, ekonomik ve sosyal kalkınmayı çevre koruma ile uyum-
lu hâle getirmeye çalışan, küresel iklim değişikliğine yanıt olarak insanların 
takip etmesi gereken yenilikçi bir kalkınma modelidir. Yeşil kalkınma, doğal 
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lanılarak yapılan analiz bulgularında Türkiye ve AB ülkelerinin beş kümede 
toplanabileceği ortaya çıkmıştır. Sonuç olarak Türkiye; İtalya, İspanya ve Yu-
nanistan gibi AB ülkeleri ile aynı grupta yer almıştır.

Brundtland Raporu’nda ifade edildiği gibi yoksulluğun ve eşitsizliğin 
yaygın olduğu bir dünya, her zaman ekolojik ve diğer krizlere eğilimli olacak-
tır”. Bu nedenle gerek sürdürülebilir kalkınma gerekse yeşil büyüme küresel 
kararlar almayı ve küresel eylemleri gerektirmektedir. Yeşil gelişimin kalite-
sini artırmak için ortak bir güç oluşturulmalıdır. İnovasyonu teşvik etmek ve 
yeşil teknolojilerin yayılmasını hızlandırmak buna katkı sağlayacaktır.

Ülkeler, sürdürülebilir kalkınma ve yeşil ekonomi için ulusal stratejile-
rini geliştirmeye devam etmelidir. Ülkeler tarafından benimsenen stratejiler 
ve yasal düzenlemeler, sürdürülebilir kalkınmayı yeşil ekonomi bağlamında 
net bir şekilde yorumlamalı ve kabul görmüş uluslararası standartlar takip 
edilmelidir. 

Sürdürülebilir kalkınma sadece hükûmetin meselesi değil toplumun 
tüm kesimlerinin sorunudur ve hükûmetin, kamu çıkar gruplarının, tüke-
ticilerin ve özel sektörün sorumluluğundadır. Bu nedenle toplumdaki tüm 
kesimlerin sürdürülebilir kalkınmada istenilen hedeflere ulaşılabilmesi için 
elini taşın altına koymaları gerekmektedir.
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SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA VE 
SÜRDÜRÜLEBİLİR ENERJİ İLİŞKİSİ

Nurbay Sey 

Giriş
Bugünün ihtiyaçlarının gelecek kuşakların ihtiyaçlarından ödün verme-

den karşılanabilmesine sürdürülebilir kalkınma denir. Sürdürülebilir kalkın-
ma çevreye zarar vermeksizin ekonomik kalkınmanın sürekli hâle getirilme-
sini ifade eder. Sürdürülebilir kalkınmada temel amaç; bir yandan çevresel 
iyileştirmeler yaparken bir yandan da ekonomik gelişmenin sağlanarak 
yoksulluğun azaltılmasıdır. Sürdürülebilir enerji ise yine gelecek kuşakların 
kaynaklarında azalmaya sebep olmadan bugünün enerji ihtiyacının karşılan-
masını ifade eder. Ekonomik faaliyetler insanların gerek temel gerek sosyal 
gerekse de lüks ihtiyaçlarının karşılanması için insanlığın var olduğu sürece 
devam etmesi gereken olgulardır. Bu anlamda sürekliliğe ihtiyaç duyan bu 
olguların devamlılık sağlayabilmeleri için kullandıkları girdilerin de sürek-
li olması gerekmektedir. Günümüzde üretim faaliyetlerinin temel girdisinin 
enerji olduğu düşünüldüğünde; yenilenebilir olmayan enerji kaynaklarının, 
üretimin devamlılığı açısından uzun vadede yeterli olmayacağı, bu noktada 
yenilenebilir enerji kaynaklarının öne çıktığı söylenebilir. Dolayısıyla, dar 
anlamda ekonomik faaliyetlerin devamı, geniş anlamda da sürdürülebilir 
kalkınmanın temeli; kendini yenileyen ve bu şekilde devamlı kaynak hâline 
gelen sürdürülebilir enerjinin varlığıdır. Bu çalışmada da başta sürdürülebi-
lir kalkınma kavramı incelenmiş ve Birleşmiş Milletlerin 2000 yılında ortaya 
koyduğu Binyıl Kalkınma Hedefleri değerlendirilmiştir. Çalışmanın sonraki 
kısmında ise yenilenebilir enerji kaynakları sıralanmış ve bu enerji kaynak-
larının artırılmasının hangi koşullar altında mümkün olduğu tartışılmıştır. 
Yenilenebilir enerji kaynakların doğaya ve ekonomiye katkıları değerlendi-
rilmiştir. Daha sonra sürdürülebilir kalkınmada sürdürülebilir enerjinin ne 
denli önemli olduğu vurgulanmıştır. Bununla birlikte yenilenebilir enerjinin 
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resel kazanımların devam etmesi için yenilenebilir enerji kaynaklarının kul-
lanımının artırılması gerekmektedir. 

Buna karşın sürdürülebilir enerjinin ekonomik faydaları ancak orta ve 
uzun vadede ortaya çıkmakta, bu alanda yapılan altyapı yatırımları kısa dö-
nemde geleneksel enerji kaynaklarından daha maliyetli olmaktadır. Dolayı-
sıyla sürdürülebilir kalkınmanın sürdürülebilir enerjiye dönüşebilmesi için 
kamu sektörü hem kendi yatırımlar yapmalı hem de özel sektörü bu alanda 
yatırıma teşvik etmelidir. Böylece yenilenebilir enerjinin toplam enerji içeri-
sindeki payının artması sağlanabilir.

Sonuç olarak dünyada artan nüfusa bağlı olarak hem üretim hem de 
tüketim için enerjiye duyulan ihtiyaç günden güne artmaktadır. Bu noktada 
yenilenemez enerji kaynaklarının kıt oluşu ve çevreye zararları dikkate alın-
dığında yenilenebilir enerji kaynaklarının sürdürülebilir kalkınma için taşı-
dığı önem daha da iyi anlaşılmaktadır. Sürdürülebilir kalkınmayı ifade eden 
ekonomik, sosyal ve çevresel gelişimin devamlılığının sağlanabilmesi, yani 
refahın sürmesi için, yenilenebilir enerji kaynaklarına yapılan yatırımların 
orta ve uzun vadede artması zorunlu hâle gelmektedir. 
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Giriş
Dünyada gerek doğal yollardan gerekse hızlı kentleşme ve sanayileşme 

yoluyla insan kaynaklı açığa çıkan kirletici gazların atmosferdeki tahribatı 
yüksek düzeylere ulaşmıştır. Bunun sonucu olarak artan sıcaklıklar ve anlık 
hava olayları, ormanlık alanların giderek yok olmasına ve tarımsal üretimin 
olumsuz etkilenmesine neden olmaktadır. Hava koşullarındaki değişimleri 
yansıtan iklim değişikliği, bu nedenle küresel dünyada sürdürülebilir kalkın-
mayı tehdit eden sorunlardan biri olarak kabul edilmektedir. Küresel ölçekte 
bir güvenlik sorunu olarak görülen iklim değişikliğinin farklı açılardan ele 
alınması insanlığın geleceğine yönelik politikalar geliştirilmesi açısından 
önemlidir. 

İklim değişikliği, dünya üzerinde sıcaklığın artması, kentleşme ve sana-
yileşmeyle birlikte atmosferde kirletici emisyonların artması nedeniyle uzun 
vadeli sorun olmakta; doğal ve insani faaliyetlerin etkisiyle iklimde meydana 
gelen herhangi bir değişikliği içeren bilimsel olarak da kanıtlanmış bir olgu 
olarak tanımlanmaktadır (İPCC, 2007). İklim değişikliği özellikleri ve sonuç-
ları itibariyle kalkınma çabalarıyla yakından ilişkilidir ve daha fazla eşitsiz-
liğe, yoksulluğa yol açacak olması nedeniyle çok boyutlu küresel bir sorun 
olarak kabul edilmektedir. 

İklim değişikliğinin etkileri tüm dünyada aynı derecede değildir (Önwu-
emele ve Ölorunfemi, 2010). Ülkeden ülkeye, bir ekosistemden diğerine, bir 
bölgeden diğerine değişiklik göstermektedir. Bu nedenle, iklim değişikliği-
nin olumsuz etkilerinin uyum sağlama kapasitesi zayıf olan yoksul kesim 
tarafından daha fazla hissedilmesi kaçınılmazdır. Küresel ölçekte yoksulluk 
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madaki gelişmelerin iklim değişikliğini tetiklemesi tahmin edilen bir sonuç 
olmaktadır. Ayrıca illerin aldıkları göç nedeniyle daha fazla çevre kirliliğinin 
ortaya çıkması da iklim değişikliğine katkıda bulunmaktadır. Eğitim seviye-
sindeki artışların ise iklim değişikliği konusunda bilincin yükselmesine ne-
den olacağı ve dolayısıyla alınacak tedbirlerle iklim değişikliğinin etkilerinin 
azaltılabileceğine işaret etmektedir. 

 Panel nedensellik testi sonuçlarına göre ise Türkiye’de 2008-2018 dö-
neminde belirlenen 23 ilde kırsal kalkınma ile iklim değişikliği arasında çift 
yönlü bir ilişki bulunmaktadır. Yani kırsal kalkınma iklim değişikliğini etki-
lerken iklim değişikliği de kırsal kalkınmayı etkilemektedir. Bu karşılıklı et-
kileşim Türkiye’de kırsal kalkınma politikalarının acilen gözden geçirilmesi 
gerektiğini ve iklim değişikliği çerçevesinde kırsal kalkınma politikalarının 
yeniden dizayn edilmesi gerektiğini vurgulamaktadır. Kırsal kesimde dene-
timden uzak ekonomik faaliyetlerin sürdürülmesi, sadece bu bölgede değil 
tüm ülkede insanların yaşam kalitesini, gıdaya erişimini tehdit eder sonuçla-
ra ulaşılmasına sebep olabilecektir.
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ÇEVRESEL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİN 
SAĞLANMASINDA, 

YEŞİL FİNANSIN ROLÜ VE ETKİSİ: 
KAVRAMSAL AÇIDAN DEĞERLENDİRME

Nur Esra Bekereci

Giriş
Zamanın başlangıcından beri insan doğa ile iç içe yaşamış, üretim ve 

tüketim ihtiyaçlarını karşılamak için doğa unsurlarından yararlanmıştır. Sa-
nayi devrimi ve serbest piyasa ekonomisi sisteminin engelsiz gelişimi ile hız-
lanan üretim süreçlerinin gelişmesi, sanayi merkezlerinin büyümesi, kent-
leşme ve nüfus hareketleri gibi etkenler doğal çevre üzerindeki baskıyı ve 
bozulmayı daha da yoğunlaştırmıştır. Dolayısıyla doğayı yağmacı bir şekilde 
yönetmenin ve sömürmenin yol açtığı tehlikeler, İkinci Dünya Savaşı’ndan 
sonra evrensel sanayileşme, kentleşme ve demografik yoğunlaşma süreçle-
rinin hızlanmasıyla daha da fark edilir hâle gelmiştir. Küreselleşen dünyanın 
temel ekonomik ve sosyal sorunlarına çözüm getirmeyen geleneksel kalkın-
ma paradigması, 1960’larda zahmetli ve zorlu çevre sorunlarının farkına va-
rılmasıyla ve bir süre sonra iklim değişikliğinin olumsuz etkilerinin ortaya 
çıkmasıyla yüksek sesle sorgulanır hâle gelmiştir. Bu durum o zamandan gü-
nümüze kadar sürekli zenginleştirilen sürdürülebilir kalkınma kavramının 
yanı sıra “yeşil ekonomi” yeşil büyüme”, “yeşil yönetişim”, “ekonomiyi yeşil-
lendirme” ve “yeşil dönüşüm” gibi kavramların ortaya çıkmasına yol açmıştır. 
Kısaca doğal kaynakların tükenmesi, doğanın ve çevrenin bozulması ve iklim 
değişikliğinin yarattığı tehditler dikkatleri doğanın, biyosferin ve çevresel 
değerlerin korunması noktasında toplamış ve doğal ekosistemlerin işleyişi-
ni eski hâline getirme ihtiyacını ön plana çıkarır hâle gelmiştir (Adamowicz, 
2022: 2-3). Son 100 yılda Dünya’nın ortalama yüzey sıcaklığının yaklaşık 
0,80 °C (1,4 °F) arttığı ve artışın yaklaşık üçte ikisinin son otuz yılda mey-
dana geldiği bildirilmektedir. Küresel ısınma olarak adlandırılan bu olgunun 
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YEŞİL ENERJİNİN EKONOMİK BOYUTU: 
TÜRKİYE EKONOMİSİNİN SEKTÖREL 

ANALİZİ

Ahmet Yılmaz Ata - Tuğçe Dallı

Giriş
Toplumların kalkınmasında en önemli yapı taşlarından biri olan ener-

jinin temiz, ucuz ve güvenli bir biçimde temin edilmesi neredeyse tüm dün-
ya ülkelerinin gündeminde yer alan bir konudur. Ülkeler, bir taraftan çevre 
kirliliği nedeniyle uluslararası hukuk düzenlemeleri geliştirirken en ucuz ve 
temiz yeşil enerji türleri konusunda AR-GE çalışmalarını sürdürmekte, di-
ğer taraftan yaratılan yeni teknolojilerin pazarlanmasına girmekte, ancak 
ne olursa olsun enerjisiz kalmamak için enerjinin kesintisiz tedariki konu-
sunda politik, ticari ve hatta askeri çabalar göstermektedirler. Bunların yanı 
sıra, “sürdürülebilir kalkınma” kavramının dünya gündeminde tüm ağırlığı 
ile yerini aldığı görülmekte, enerji kaynakları arasındaki rekabet sürerken 
yenilenebilir enerji kaynaklarının maliyeti ve geleceği tartışılmakta, enerji 
kaynakları açısından kıt olan ülkeler hangi enerji kaynaklarına hangi oranda 
öncelik verilmesi gerektiği üzerinde politikalar üretmektedir. Günümüzde, 
pek çok ülkede sürdürülebilir kalkınmayı sürdürülebilir enerji yolu ile elde 
etmeye yönelik ulusal programlar tatbik edilmesi ve belirlenmiş sürdürüle-
bilir hedeflere ulaşmak için stratejiler geliştirilmesi yönünde çalışmalar ya-
pılmaktadır (Kyoto Protokolü gibi).

Yeşil enerji, doğaya zararı minimum düzeyde olan ve kendi kendini ye-
nileyebilen kaynaklara verilen isimdir. Bu kaynaklar: rüzgâr, dalga, güneş, 
hidroelektrik, jeotermal ve biyokütle enerjisidir. Yeşil diğer bir deyişle, ye-
nilenebilir enerji kaynakları, geleneksel enerji kaynaklarına göre hem daha 
düşük maliyetli hem de elektrik enerjisi üretiminde atmosfere karbondioksit 
ve sera gazı salınımı daha düşük olmaktadır.
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sektöründe biyokütle ve güneş enerjisinin hizmetler sektöründe ise jeoter-
mal enerjinin kullanıldığı gözlenmiştir. Bu sektörler genel olarak değerlen-
dirildiğinde bu yeşil enerji kaynaklarının kullanımının da sınırlı olduğu göze 
çarpmaktadır. Dolayısıyla Türkiye’nin geleneksel enerji kaynaklarından zi-
yade bu üç sektörde gerek sınırlı kullanılan biyokütle, güneş ve jeotermal 
enerjilerin kullanımını artırmalı gerekse de rüzgâr, hidroelektrik, hidrojen 
enerjilerinin de bu sektörlerde kullanımını teşvik edici önlemler almalıdır. 
Burada hem kamu ve özel sektöre hem de kamuoyuna düşen birtakım so-
rumluluklar bulunmaktadır.

Siyasi çevrenin yeşil enerji alanına yönelik yapılan yatırımlarda vergi 
indirimi, teşvik ve sübvansiyon gibi birtakım önlemleri artırmalıdır. Üniver-
sitelerde de öğrencilerin çevre kirliliği, küresel ısınma gibi konulara yönelik 
bilincin artırılmasına yönelik sempozyum ve seminerlere yoğunluk verilme-
si gerektiği düşünülmektedir.
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TÜRKİYE’DE ENERJİ DÖNÜŞÜMÜ: 
KİLOMETRE TAŞLARI VE ZORLUKLAR*

Ahmet Arslan

Giriş
Bir G20 ülkesi olarak Türkiye uzun yıllardır dünyanın en büyük 20 eko-

nomisinden biridir. Enerji kullanımı da elektrik kullanımı da ekonomik bü-
yümeye paralel olarak değişmektedir. Enerji arzı ve elektrik tüketimi büyük 
kriz dönemleri hariç, sürekli artış göstermiştir. Yıllar içinde kişi başı göster-
gelerinde artış hızı yavaşlasa da kişi başı enerji kullanımı ve elektrik tüketi-
mi büyümektedir. Enerji ihtiyacının çok büyük çoğunluğunu fosil yakıtlardan 
elde eden Türkiye’nin CÖ2 emisyonları da artmaya devam etmektedir. Türki-
ye net bir fosil enerji ithalatçısıdır, başka bir deyişle enerjide dışa bağımlıdır. 
Elektrik üretiminde yenilenebilir kaynakların kullanımı çarpıcı bir şekilde 
yükselmesine rağmen enerji bileşimi sınırlıdır. Yenilenebilir enerjinin payı-
nın çok sınırlı kalması ve Türkiye ekonomisinin doğal gaz ve petrole fazla 
bağımlı olması nedeniyle yenilenebilir enerji potansiyeli yeterince değerlen-
dirilememektedir. Fosil yakıt sübvansiyonları, doğal gaz ve petrol ithalatına 
bağımlılık ve enerji sistemindeki diğer sorunlar, acil yapısal değişikliklerin 
yapılması gerektiğini göstermektedir.

Türkiye'de 2021 yılında toplam birincil enerji arzı 158,2 milyon tep 
(ton eş değer petrol) olarak gerçekleşmiştir (ÖECD, 2022). Elektrik enerjisi 
tüketimi 2021 yılında 332,9 milyar kWh (yaklaşık 28,6 milyon tep), elektrik 
üretimi ise 334,7 milyar kWh olarak gerçekleşmiştir (Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakanlığı, 2022).

Türkiye ekonomisi için yapısal bir kırılma yaratan 1980’lerin liberali-
zasyon politikaları, özel yatırımın teşviki ve özelleştirmeler ile başlayan ye-

* Bu çalışma Marmara U� niversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Çalışma Ekonomisi Doktora Programında 
hazırlanmakta olan doktora tezinden türetilmiştir.
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geçmemenin Türkiye’ye maliyeti ise giderek artacaktır. AYM ile uyumlu bir ik-
lim politikası, emisyon azaltımına katkı beyanını yerine getirmenin sonucunda 
uluslararası yeşil fonlara erişimin kolaylaşmasını ve bunun yatırıma dönüşme-
si neticesinde enerji verimliliğinde artışı sağlayabilecektir. Dolayısıyla Türkiye 
ekonomisinin “yeşil” büyümesi mümkün olabilecektir. Türkiye'nin muazzam 
yenilenebilir enerji potansiyeli ile bu dönüşümü sağlaması kaçınılmazdır.
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Kapsamında Yeşil Ekonomi (pp. 1-15). Nobel Akademik Yayıncılık. 



– 141 –

SÜRDÜRÜLEBİLİR EKONOMİK 
KALKINMADA YEŞİL TAHVİLİN YERİ VE 

ÖNEMİ 

Aydın Gürbüz

Giriş
Son yıllarda dünyada nüfusun artması, sıcaklıkların yükselmesi ve do-

ğal afetlerin meydana gelmesi iklimsel sorunları ortaya çıkarmıştır. Bu so-
runların temel sebebi, insanoğlunun tükenmeyeceği düşüncesiyle doğal kay-
nakların aşırı üretim ve tüketim sürecinde yok olmasıyla başlamış ve temel 
konu hâline gelmiştir. Gandhi insanoğlunun bu aşırılığını “Dünya her insanın 
ihtiyacını karşılamaya yetecek kadarını sağlar, ancak her insanın açgözlü-
lüğünü değil” şeklinde dile getirmiştir. Gerçekten de insan faaliyetlerinden 
kaynaklanan karbon emisyonları sadece iklim değişikliğindeki sorunları 
ortaya çıkarmakla kalmaz, aynı zamanda toplumların devamlılıklarını sağ-
lamada çeşitli olumsuz sonuçları da doğurur. Bu durumda çağımızın acil so-
rusu, ekolojik sistemlerin geri dönülmez değişikliklere sebebiyet vermeden 
sürdürülebilir ekonomik olarak nasıl zenginleşeceğimizdir. Aslında, son yıl-
larda küresel olarak ülkeler, çok uluslu kuruluşlar ve şirketler çevre dostu 
yatırımları teşvik etmek için büyük çaba sarf etmektedirler. Yine de yapılan 
çabalar, iklim değişikliğindeki sorunları ele almak için sürdürülebilir finans-
manı karşılamakta yeterli değildir (Pham, 2016, s. 263-264).

İklim değişikliğinin azaltılması ve yaşanılabilir bir çevre için yeni fi-
nansman kaynaklarının düşünülmesi büyük önem arz etmektedir. Bu açıdan 
finans dünyasında, yeşil yatırıma yönelik yeni finansal araçlar türetilmeye 
başlamıştır. Türetilen araçlar arasında yeşil projeler için umut verici ve çev-
resel özelliği büyük olan finansal araç yeşil tahvillerdir. Dünya Bankası, ye-
şil tahvili iklimle ilgili çevre projelerini desteklemek için sermaye toplamak 
amacıyla ihraç edilen ve gelirlerinin uygun yeşil projelerde kullanılmasını 



Sürdürülebilirlik ve Yeşil Enerjinin Finansmanı

158

önemli bir araç olarak karşımıza çıkmaktadır. Avrupa Merkez Bankası dev 
bir adım atarak 2007 yılında çevre dostu finansal projeleri finanse etmek 
için dünyada ilk yeşil tahvil ihracını gerçekleştirmiştir. İlk ihraçtan sonra 
devletlerin, uluslararası kuruşların ve şirketlerin çevresel farkındalıklarının 
gelişmesiyle birlikte yatımların yönü yenilenebilir enerji ve enerji verimlili-
ğini destekleyen yeşil projelere olmuştur. İlk hikayesi 2007’de başlayan ye-
şil tahvillerin 2022 yılı itibariyle küresel büyüklüğü 3,5 trilyon ABD dolarını 
geçerek önemli bir dönüm noktasına ulaşmıştır. Yeşil tahvil ihracı, özellikle 
dünyanın en büyük ihraççıları olan Avrupa Birliği ve üye devletlerin deste-
ğiyle son 10 yılda hızlı bir şekilde büyümektedir. Ancak küresel tahvil piyasa-
larındaki yeşil tahvilin potansiyeli hâlen yaklaşık %1 seviyelerindedir. Paris 
Anlaşmasının 2 °C sıcaklık hedefine ulaşılması için 2030 yılına kadar her yıl 
5 trilyon ABD doları büyüklüğünde yeşil tahvil ihracına gereksinim duyuldu-
ğu uluslararası piyasalarda ifade edilmektedir. Bu kapsamda hem kamudaki 
hem de özel sektördeki aktörlerin yeşil tahvil ihraçlarını artırmada üzerleri-
ne önemli roller düşmektedir. 

Dünyada 23 yıllık bir geçmişe sahip yeşil tahvillerin Türkiye’deki geç-
mişi hâlen çok yenidir. 2016 yılında TSKP’nin ilk ihracıyla hikayesi başlayan 
yeşil tahviller Türkiye’deki tanınırlığını artırmaya başlamıştır. İlk ihracın ar-
dından reel sektör tarafından ve daha sonra kamu tarafından ihraçlar yapıl-
maya başlanmıştır. Özellikle son dönemlerde Türkiye’deki tahvil ihraçlarının 
yönü yeşil finansman kapsamındaki projelere yönelmiştir. İhraçların kap-
samını yeşil projelerin oluşturmasındaki en büyük faktörün fosil yakıtların 
Türkiye’de oldukça fazla kullanılması sonucu iklimsel değişmelerin gözle gö-
rülebilir seviyelere gelmesi olduğu düşünülmektedir. Bu açıdan değerlendi-
rildiğinde sürdürülebilir finansman kapsamında yeşil tahviller Türkiye için 
önemli hâle gelmektedir. Türkiye’de 2022-2030 dönemleri arasında yeşil 
tahvil potansiyelinin 16 milyar ABD doları olduğu ifade edilmektedir. Ancak, 
bu rakamın dünya piyasasının oldukça altında kaldığını söyleyebiliriz. Bu 
kapsamda, Türkiye’de yeşil tahvil ihraçlarının hacmini büyütmek istiyorsak 
bu alandaki politikalarımızı güçlendirmeli ve ülke stratejimizin içine bu ko-
nuyu dahil etmeliyiz.
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ENDEKSİNDE 
YER ALAN MEVDUAT BANKALARININ 

ENTROPİ TEMELLİ ARAS YÖNTEMİ 
İLE FİNANSAL DURUMLARININ 

DEĞERLENDİRİLMESİ

Ayşegül Ertuğrul

Giriş
Sürdürülebilirlik kurumlar açısından son derece önemli olmakla bir-

likte, ekonomik büyüme ve kalkınmanın sağlanabilmesi için destekleyici bir 
rol oynamaktadır. Ekonominin desteklenmesinde en önemli görev finansal 
sistemin önemli unsuru olan bankalar tarafından sağlanmaktadır. Bankalar 
reel sektörün sağlıklı bir şekilde gelişimi için tasarrufları kaynaklara dönüş-
türen önemli bir aracı görevinde ve yatırımların finansmanı konusunda da 
sürdürülebilirlik alanına yönelik çalışmalara destek sunarlar. Sürdürülebilir-
lik günümüzde bir rekabet aracı olarak kullanılmakta ve işletmeler tarafın-
dan hazırlanan raporlarda Sürdürülebilirlik Endeksinin oluşmasında önemli 
bir yol gösterici olmaktadır Sürdürülebilirlik endeksine dahil olan bankalar 
sistem içerisinde rekabet gücü yüksek olan işletmeler olarak düşünülmekte 
ve bir çok çalışmaya konu olmuşlardır. Bu çalışmanın amacı Sürdürülebilir-
lik endeksinde yer alan mevduat bankalarının finansal performanslarının ve 
başarı sıralamalarının çok kriterli karar verme tekniklerinden olan Entropi 
temelli ARAS yöntemi ile değerlendirilmesidir. Çalışmada 5 adet mevduat 
bankası analize dahil edilmiş, 2021:12 ve 2022:09 dönemlerine ait 6 finan-
sal oran kullanılmıştır (Toplam Krediler/Toplam Aktifler, Takipteki Kredi-
ler/Toplam Aktifler, Alınan Krediler/Toplam Aktifler, Aktif Kârlılığı, Serma-
ye Yeterlilik Öranı, Net Faiz Marjı). Entropi yöntemi ile grup içerisindeki en 
yüksek ağırlığa sahip kriter belirlenmiş ve her iki dönem için de ağırlığı en 
yüksek kriterin Toplam Krediler/Toplam Aktifler olduğu görülmüştür. ARAS 
yöntemi ile endekse dahil olan bankalar içerisinde 2021:12 ve 2022:09 dö-
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Sonuç olarak sürdürülebilirlik endeksinde yer alan bankaların sayıları-
nın ve kamu bankalarının sürdürülebilirlik çalışmalarını arttırmaları gerek 
finansal sektörü gerekse de reel sektörü pozitif yönde etkileyecektir. Yapılan 
çalışma, bankaların sürdürülebilirlik endeksine dâhil edilmeleri ile perfor-
mans sıralamalarının nasıl değişeceği ve endekse dâhil edilmelerinin siste-
me sağlayacakları faydalar şeklinde geliştirilebilmesi açısından da önem arz 
etmektedir.
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TÜRK BANKACILIK SEKTÖRÜNDE 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ENDEKSİ 

ALT BOYUTLARININ İSTATİSTİKSEL 
DEĞERLENDİRMESİ

A. Berrak Köten

Giriş
Kuruluşlar açısından son derece önemli kabul edilen sürdürülebilirlik 

konusu, ekonomideki istikrarlı büyümeye yardımcı olan finansal yapı için de 
kritik bir rol üstlenmektedir. Bunun nedeni, finansal mekanizmanın sağlıklı 
bir biçimde işlemesinin ve dayanıklılığının, ekonominin tamamını etkiliyor 
olmasından kaynaklıdır. Bankalar, tasarrufların yatırımlara dönüştürülme-
sinde önemli rol üstlenen ve böylece sürdürülebilir kalkınma üzerinde de et-
kisi bulunan finansal kurumlardan biridir. Reel kesimin sağlıklı bir biçimde 
büyüyebilmesi; bankaların finansal yönden sağlam olması, iyi yönetilmesi ve 
sistemin içindeki etkinliğine bağlı olan bir durumdur. İstikrarlı büyüme ve 
sürdürülebilir kalkınma konularına ilişkin kritik bir görev üstlenen bankala-
rın, sürdürülebilir yatırımların finansmanını sağlayarak, müşterilerini de ko-
nuya yönelik bilinçlendirmek hususunda daha fazla duyarlı olması döngüsel 
ekonomi için büyük önem taşımaktadır. Bu çalışmanın amacı, BİST Sürdü-
rülebilirlik Endeksi’nde yer alan bankalar ile bazı gelişmiş ülke bankalarına 
yönelik sürdürülebilirlik endeksinin alt boyutları olan yönetişim, çevresel ve 
sosyal boyutları için 2018, 2019 ve 2020 yılı açısından anlamlı farklılık olup 
olmadığını belirlemektir. Böylece, sağlam yapısı olan Türk bankacılık sek-
töründe sürdürülebilirlik endeksine giren bankaların, gelişmiş ülke banka-
larının sürdürülebilirlik skorları ile benzerlik gösterip göstermediği ortaya 
konulmaya çalışılacaktır. Mann-Whitney-U testi sonucuna göre, ele alınan 3 
dönem için ülke grupları için yönetişim, çevre ve sosyal boyut sürdürüle-
bilirlik skorları istatistik anlamlı farklıdır. Her 3 dönem için Türk bankaları 
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numundadır. Gelişmekte olan ülkelerde ise toplum içindeki sürdürülebilirli-
ğe ilişkin farkındalık ve finansal kurumlardan sosyal ve çevresel hususlara 
dair talepleri en alt seviyededir. Bu da finansal kurumların, sosyal ve çevresel 
sürdürülebilirliği arka plana atmalarına imkân vermektedir.

Türk bankacılık sektörü, kısa dönemli fonlama mekanizması, yeşil var-
lık tanımlama ve sınıflandırma üzerindeki eksikliklerini gidermelidir. Uygun 
bir çerçevede, karşılaştırılabilir ve güvenilir veriye duyulan ihtiyaç Türk ban-
kacılık sektörünün odaklanması gereken bir diğer konudur. Sürdürülebilir 
finansa yönelik henüz tam oluşturulamamış denetim ve düzenlemeye dair 
genel kabul görmüş standartlar üzerinde de çalışılmalıdır. Türk bankaları 
politikalarını oluştururken iklim ile ilişkili olan hususlarda yeterli seviyedeki 
analitik kapasite eksikliğini de gidermelidir. 

Diğer yandan hem Türk bankacılık sektörü hem de gelişmiş ülke ban-
kaları uyguladıkları sürdürülebilirlik politikalarını değişen dünyanın şart-
larına göre güncellemeli ve yeni en iyi uygulama alanlarını yakından takip 
etmelidir. Çünkü bankalar global makroekonomik belirsizlikleri, AB Yeşil 
Mutabakatı’nın tahmin edilenden de süratli bir biçimde yürürlüğe girme ola-
sılığı, karbon emisyonlarının düşürülmesine ilişkin hukuki düzenlemelerin 
gerektiğinde yürürlüğe girmemesi gibi durumları da göz önünde bulundur-
ması gerekir. Reel sektörün de-karbonizasyonuna yönelik olması gereken 
seviyede ve uygun maliyetli dış finansman yaratılamaması ve yüksek kar-
bon vergisi ve üretim kotalarından dolayı sektörün aktif kalitesinin bozulma 
olasılığı gibi tehditlere karşı bankalar şimdiden önlemlerini ve politikalarını 
oluşturmak durumundadır.

Türkiye bu süreçte; yeşil dönüşümün yol açacağı ek yatırım ve finans-
man beklentisi, geçiş dönemlerinde meydana gelecek yeni finansal araçlar 
ve piyasalar, AB’ye coğrafi yönden yakın olmasından dolayı elde edilecek 
olan dış ticarete ilişkin avantajlar, geçiş sürecine yönelik tahsis edilecek ka-
musal ve uluslararası fonlar ve gündemde olabilecek kamusal teşvikler gibi 
fırsatları iyi değerlendirmelidir.
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK AÇISINDAN 
BİTCOİN MADENCİLİĞİ

Hüseyin Demirhan - Serdar Öztürk

Giriş
Kriptopara ekosistemi, 2008 yılının sonlarında Satoshi Nakamoto kul-

lanıcı ismi ile bir kişi ve/veya grubun “Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic 
Cash System” adlı bir makaleyi “Cypherpunk Mail” adlı bir mail grubunda 
paylaşmasıyla Bitcoin öncülüğünde ekonomik hayata girmiştir (Nakamoto, 
2008). Kriptoparaların toplam piyasa değeri Kasım 2021’de 2,8 Trilyon Do-
lar seviyesine kadar yükselmiş ve birçok ülkenin GSYH’sını geride bırakarak 
dikkat çekici bir yükseliş göstermiştir. Bitcoin kriptopara kavramının ilki ve 
öncüsü olarak en dikkat çeken ve literatürde en çok çalışılanı olmuştur (La-
çin, 2019). 

Bitcoin, fiyatında görülen volatilite ve yenilikçi yapısı sebebi ile kısa sü-
rede popülarite kazanmış ve hem kendi hem de diğer kripto para birimlerine 
olan ilgiyi arttırmıştır. Artan ilgi neticesinde Bitcoin fiyatı hızla yükselirken 
Bitcoin’in üretim yöntemi ve kullandığı elektrik ile donanımların çevreye 
verdiği zararlar dikkat çekmeye başlamıştır. Bitcoin transferleri sistemin iç-
sel mekanizması olan madencilik tarafından değerlendirilirken bu sistemin 
kullandığı elektriğin boyutu ve kaynağına ilişkin literatürde birçok çalışma 
mevcuttur. Bu çalışmada Bitcoin’in arz mekanizmasını oluşturan madencilik 
sistemi, madencilik sisteminin kullandığı elektrik ve bu elektrik kullanımı-
nın içsel dinamikleri açıklanarak Bitcoin madenciliğinin sürdürülebilirliği 
ve kullandığı elektriğin yenilenebilirlik oranı incelenecektir. Son olarak, ma-
dencilik sistemine dair ulaştığımız sonuç ve önerilerimiz yer alacaktır.



Sürdürülebilirlik ve Yeşil Enerjinin Finansmanı

216

Bitcoin madenciliğinin kullandığı elektriğin büyük ölçüde hash algorit-
masına yani transferlerin onaylanmasında kullanılan problemlerin zorluğu-
na bağlı olduğu bilinmektedir. Dolayısıyla Ethereum’un ispat için kullandığı 
yöntemi değiştirmesi sayesinde %99,9’luk bir elektrik tasarrufu sağlaması 
kapsamında benzer bir metodun Bitcoin’e uyarlanması gerekmektedir. Bu 
metodun kapsamı bilişim bilimlerine bırakılmakla birlikte zorluğun düşü-
rülmesi Bitcoin madenciliğininde Ethereum ile benzer bir enerji tasarrufu 
sağlayabileceğinden öncelikli ve ilk önerimize göre görece daha hızlı sonuç 
verecek bir yöntemdir. Hash algoritmasında yapılacak bir revizyon ile zor-
luğun düşürülmesi yalnızca enerji tasarrufu sağlamakla kalmayacak aynı 
zamanda zorluk sebebi ile yıpranarak kullanılamaz hâle gelen elektronik 
devrelerin yani donanımların ömrünü de uzatarak Bitcoin madenciliğinin 
yol açtığı atık oranını da azaltacaktır.
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GİRİŞ 
ETKİNLİK TEMELLİ  

SOSYAL BİLGİLER ÖĞRETİMİ 

Cemil Cahit Yeşilbursa 

Tüm gerçek öğrenme, deneyim yoluyla gerçekleşir. 

John Dewey 

Türkiye Cumhuriyeti’nin kuruluşundan günümüze ilkokul, ortaokul ve lise 
düzeyindeki derslerin öğretim programlarında çeşitli zamanlarda o günün 
koşulları gereğince değişiklikler yapılmıştır. Bu değişikliklerden sosyal bilgiler 
dersi öğretim programı da etkilenmiştir. 1968 yılında sosyal bilgiler dersinin 
ilk kez okutulmaya başlamasından itibaren 1998, 2005, 2017 ve 2018 yılında 
çeşitli gerekçelerle değişiklikler yapılmıştır.  

1998 yılında sekiz yıllık, kesintisiz ve zorunlu eğitimin benimsenmesi öğretim 
programlarına ilişkin birtakım düzenlemelerin yapılmasını gerekli kılmıştır. 
Bu durumun neticesi olarak 1998 Sosyal Bilgiler Dersi Öğretim Programı, dav-
ranışçı ve çok disiplinli yaklaşıma dayalı olarak hazırlanmıştır (Kaymakcı, 
2015, s. 294). Sekiz yıllık kesintisiz ve zorunlu eğitimle birlikte ilköğretimin 
ikinci kademesindeki dersleri okutacak öğretmen ihtiyacını karşılamak üzere 
aynı yıl eğitim fakültelerinde de yapılandırılmaya gidilmiştir. Bu yapılandır-
mayla birlikte eğitim fakültelerinde dört yıllık lisans eğitimi veren sosyal bilgi-
ler öğretmenliği programları açılmıştır.  

Eğitim fakültelerini yeniden yapılandırma sürecinin etkileri ve 2003 yılında 
Millî Eğitim Bakanlığının büyük bir eğitim reformu ile tüm öğretim programla-
rının yapılandırmacı yaklaşıma göre yeniden hazırlatma sürecini başlatması-
nın (Safran, 2009, s. 7) sonucu olarak 2005 Sosyal Bilgiler Dersi Öğretim Prog-
ramı ortaya çıkmıştır. Yapılandırmacı yaklaşım temel alınarak hazırlanan 
2005 Sosyal Bilgiler Dersi Öğretim Programı’nda (MEB, 2005), program deği-
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bilgiler dersinde etkinlik temelli öğretim, öğrencilerin derse aktif katılımını 
sağlayacağı gibi onların programda yer alan beceri, kavram ve değerleri de 
daha kolay öğrenmelerini sağlayacaktır. Aynı zamanda öğrencilerin öğrenir-
ken eğlenmelerini de sağlayacağından onların motivasyonlarını canlı tutmaya 
da yardım edecektir. 

Kaynaklar 
Arslan, M. (2006). Aktif öğrenme. Abant İzzet Baysal Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 6 (2), 

92-105. 
Camci, F. (2012). Aktif öğrenmeye dayalı etkinlik temelli öğretimin öğrencilerin akademik beceri-

lerine ve öğrenme sürecine etkisi. (Yayımlanmamış yüksek lisans tezi). Adıyaman Üniversi-
tesi Fen Bilimleri Enstitüsü. 

İlhan Beyaztaş, D., Kaptı, S. B. & Senemoğlu, N. (2013). Cumhuriyetten günümüze ilko-
kul/ilköğretim programlarının incelenmesi. Ankara Üniversitesi Eğitim Bilimleri Fakültesi 
Dergisi, 46(2), 319-344. 

Kaymakcı, S. (2009). Yeni sosyal bilgiler programı neler getirdi? Gazi Eğitim Fakültesi Dergisi, 
29(5), 1530-1545. 

Kaymakcı, S. (2015). Öğretmen görüşleri ışığında 1998 ve 2005 sosyal bilgiler öğretim prog-
ramlarındaki değişimi anlamak. Eğitim ve Bilim, 40 (181), 293-309. 

Koç, H., Aksoy, B., Sönmez, Ö. F. & Yeşiltaş, E. (2010). Öğretim sürecinde öğrencileri aktif kılan 
etkinlikler ve etkinliklere dayalı coğrafya öğretimi. Sosyal Bilimler Araştırmaları Dergisi, 2, 
181-196. 

Kösterelioğlu, I�., Bayar, A. & Akın Kösterelı̇oğlu, M. (2014). Öğretmen eğitiminde etkinlik temelli 
öğrenme süreci: Bir durum araştırması. Journal of Turkish Studies, 9(2), 1035-1047. DOI: 
http://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.6406. 

MEB (2005). İlköğretim sosyal bilgiler dersi öğretim programı ve kılavuzu. Millî Eğitim Yayınları. 
Safran, M. (2009). Türkiye’de tarih öğretimi ve meseleleri. M. Demirel & İ. Turan (Ed.). Tarih 

Öğretim Yöntemleri (ss. 7-25). Nobel. 
Sarpong, T., Sarpong, F. and Asor, A. (2020) The influence of activity-based teaching method 

used in teaching social studies on students’ retention and academic performance: A quasi-
experimental study of selected junior high school students in Sekyere south district of As-
hanti region, Ghana. Open Journal of Social Sciences, 8, 238-254. doi: 10.4236/jss. 
2020.812018. 

Tertemiz, N. & Şahinkaya, N. (2010). Proje ve etkinlik destekli öğretimin sınıf öğretmeni adayla-
rının matematik öğretimine yönelik yeterlik inançlarına etkisi. Abant İzzet Baysal Üniversi-
tesi Dergisi, 10(1), 87-98. 

Tural, H. (2005). İlköğretim matematik öğretiminde oyun ve etkinliklerle öğretimin erişi ve tutu-
ma etkisi. (Yayımlanmamış yüksek lisans tezi). Dokuz Eylül Üniversitesi Eğitim Bilimleri 
Enstitüsü. 

Ün Açıkgöz, K. (2001). Aktif öğrenme. Tarım Dergisi, 6(1, 2), 52-61. 
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1. BÖLÜM 
BİREY VE TOPLUM ÖĞRENME ALANI 

Melike Faiz - Mizgin Sevgi 

Eğitim, “çevre etkisiyle bireyde istenen davranış değişikliğini yaratma süreci” 
olarak tanımlanabilir. Bu tanıma göre birey, içinde bulunduğu durumla yetin-
mez, istendik davranışlarla donatılmak ister. İstenen davranışlar, öğrenme 
süreci ile kazanılır. Öğrenme süreci, öğrenci odaklıdır (Sönmez, 1986, s. 49). 
Eğitime dair yapılan birçok tanım da esasen bireyde kalıcı değişiklik yarat-
makla ilişkilendirilmiştir. Bu durumun aracılarından biri de öğretim ve öğ-
renmedir. Öğretme ve öğrenme, davranışı yönlendirme sağlamaya yönelik ön 
çabalardır. İnsanların öğrenimlerinin göstergesi diplomalarken eğitimin gös-
tergesi ise davranışlardır (Başar, 1994). Öğrenme, bireyin hayatında her an 
var olan bir olgudur, bir süreçtir. Ancak öğrenme, gelişigüzelliklerden kurta-
rılmalı ve bir sisteme bağlanmalıdır (Varış, 1991). Okullarda verilen öğretim 
faaliyetleri, çeşitli yollar ve araçlarla yapılmaktadır. Bu araçların arasında öğ-
retim programları ve ders kitapları yer almaktadır. Ders kitapları, öğretim 
programına göre düzenlenmekte ve güncellenmektedir. 2018 Sosyal Bilgiler 
Öğretim Programı da değişen şartlara uyum sağlamak adına güncellenmiştir. 
Bu bölümde, birey ve toplum öğrenme alanına yönelik etkinliklere yer veril-
miştir. Beş kazanımdan oluşan 4. Sınıf Birey ve Toplum öğrenme alanına, öğre-
tim programında 12 ders saati ayrılmıştır. Verilen ders saati içerisinde değer 
ve becerilerin öğrenciler tarafından edinilmesini sağlamak oldukça önemlidir. 
2018 Sosyal Bilgiler Öğretim Programı’nda Birey ve Toplum öğrenme alanında 
saygı, sorumluluk değerleri ile zaman ve kronolojiyi algılama, kanıt kullanma 
ve empati kurma becerilerinin öğrenciler tarafından edinilmesi gerekmekte-
dir. Hazırlanan etkinlikler ile bu değer ve becerilere ek olarak   estetik, duyar-
lılık, tasarruf değerleri, araştırma, değişim ve sürekliliği algılama, karar verme, 
eleştirel düşünme, gözlem becerileri öğrencilere sunulmuştur. Birey ve Top-
lum öğrenme alanı sosyoloji, psikoloji ve sosyal psikoloji gibi sosyal bilimlere 
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Ek-3. Öz Değerlendirme Formu 

Öğrencinin 
Adı: 
Soyadı: 
Numarası: 
 

 Etkinlik: 
Tarih: 

1)Bu etkinlikte ne öğrendim? 
 
 
 
2) Hangi aşamada zorlandım? Neden? 
 
 
 
3) Nerede yardıma ihtiyacım oldu? 
 
 
 
4)Kuvvetli ve zayıf yönlerim neler? 
 
 
 
 

 

 

Kaynaklar 
Başaran, İ. E. (1994). Eğitime giriş. Ankara: Kadıoğlu Matbaası 
Benim Kimliğim Benim Hayatım etkinliği ek-3 ve ek -4 Canva adlı tasarım sitesinden ücretsiz 

olarak tasarlanmıştır. https://www.canva.com/ 
Bu Benim Öyküm etkinliği ek-3 Canva adlı tasarım sitesinden ücretsiz olarak tasarlanmıştır. 

https://www.canva.com/ 
Kulübümü Buldum etkinliği ek-1 Canva adlı tasarım sitesinden ücretsiz olarak tasarlanmıştır.  
https://www.canva.com/ 
MEB (2018). Sosyal bilgiler öğretim programı. http://mufredat.meb.gov.tr/ProgramDet 

ay.aspx?PID=354 adresinden Ekim/ 2022 tarihinde erişilmiştir. 
Sönmez, V. (1986). Türkiye'de eğitimin kalitesi ve geleceği. Hacettepe Üniversitesi Eğitim Fakül-

tesi Dergisi, 1(1), 49-63. 
Varış, F. (1991). Eğitim bilimine giriş. Ankara Üniversitesi Eğitim Fakültesi Yayınları. 

 

 

 

https://www.canva.com/
https://www.canva.com/
https://www.canva.com/
http://mufredat.meb.gov.tr/ProgramDetay.aspx?PID=354
http://mufredat.meb.gov.tr/ProgramDetay.aspx?PID=354
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2. BÖLÜM 
KÜLTÜR VE MİRAS ÖĞRENME ALANI 

Çağrınur Sağ - M. Talha Özalp - Selahattin Kaymakcı 

“Kültür, zeminle orantılıdır. O zemin, milletin seciyesidir.” 

Gazi Mustafa Kemal ATATÜRK 

Eğitim, başta öğrenci, öğretmen ve veli olmak üzere birçok paydaşın dâhil 
olduğu sistematik bir süreçtir. Söz konusu sistematiklik, eğitim sürecinin be-
lirli bir ortamda, belirli bir çerçeve doğrultusunda ilerletilmesidir. Bu noktada 
dünyada yaygın olarak ülkelerin ilgili kurumlarınca hazırlanan öğretim prog-
ramları kullanılmaktadır. Öğretim programları, ülkelerin eğitimle ilgili politi-
kaları, vizyonları ve öğretim paradigmaları doğrultusunda hazırlanan ve sınıf 
ortamında öğretilmesi planlanan dersin çerçevesini belirleyen resmî belgeler-
dir (Sevimli ve Kul, 2015). Eğitim-öğretimin nitelikli bir şekilde ilerleyebilmesi 
için, değişen dünya şartlarına ve toplumun ihtiyaçlarına göre hazırlanan ve 
belirli dönemlerde geliştirilerek yenilenen bir öğretim programına bağlıdır. Bu 
öğretim programında kazanım, değer ve beceri gibi öğretim programının  
sacayağı kabul edilen unsurların birbiri ile uyumlu olması gerekmektedir. Ha-
zırlanacak bir öğretim etkinliğinin doğru hedeflere ulaşabilmesi, öğretim 
programının esas alınmasına bağlıdır (Bümen vd., 2014). Türkiye’de sosyal 
bilgiler dersinin öğrencilere sunulmasına ışık tutan resmî çerçeve ise Sosyal 
Bilgiler Dersi Öğretim Programı’dır. Sosyal Bilgiler Dersi Öğretim Programı 
bünyesinde 27 temel beceri, 18 değer, sekiz anahtar yetkinlik bulunmaktadır. 
Bununla birlikte programın kazanımları, yedi öğrenme alanı çerçevesinde 
yapılandırılmıştır. Bu öğrenme alanlarından birisi de Kültür ve Miras öğrenme 
alanıdır. Kültür ve Miras öğrenme alanı, temelde tarih disiplini odaklı bir öğ-
renme alanı olup temel gayesi, kültür ve kültürel mirası öne çıkarmaktır. Öğ-
renme alanının amacı, Türk kültürünün oluşmasında etkili olan temel ögeler-
den hareketle kültürün korunması ve geliştirilmesine yönelik millî bilinç oluş-
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Kaynaklar  
Bümen, N. T., Cakar, E. ve Yildiz, D. G. (2014). Curriculum fidelity and factors affecting fidelity in 

the Turkish context. Educational Sciences: Theory and Practice, 14(1), 219-228. 
MEB (2018). Sosyal Bilgiler Dersi Öğretim Programı (İlkokul ve ortaokul 4, 5, 6 ve 7. sınıflar). 

Ankara: MEB Yayınevi. 
Özen, A. ve Ergenekon, Y. (2011). Özel eğitimde etkinlik temelli öğretim uygulamaları. Kuram ve 

Uygulamada Eğitim Bilimleri Dergisi, 11(1), 351-362.  
Sevimli, E. ve Kul, Ü. (2015). Matematik ders kitabı içeriklerinin teknolojik uygunluk açısından 

değerlendirilmesi: Ortaokul örneği. Necatibey Eğitim Fakültesi Elektronik Fen ve Matematik 
Eğitimi Dergisi (EFMED), 9(1), 308-331. 
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3. BÖLÜM 
İNSANLAR, YERLER VE  

ÇEVRELER ÖĞRENME ALANI 

Ömür Kızıl - Barış Kaya 

4. sınıf Sosyal Bilgiler dersi “İnsanlar, Yerler ve Çevreler” öğrenme alanında 
aşağıda yer alan şu kazanımlar bulunmaktadır: 

SB.4.3.1. Çevresindeki herhangi bir yerin konumu ile ilgili çıkarımlarda 
bulunur. 

SB.4.3.2. Günlük yaşamında kullandığı mekânların krokisini çizer. 

SB.4.3.3. Yaşadığı çevredeki doğal ve beşerî unsurları ayırt eder. 

SB.4.3.4. Çevresinde meydana gelen hava olaylarını gözlemleyerek bul-
gularını resimli grafiklere aktarır. 

SB.4.3.5. Yaşadığı yer ve çevresindeki yer şekilleri ve nüfus özellikleri 
hakkında çıkarımlarda bulunur.  

SB.4.3.6. Afet öncesi, sırası ve sonrasına yönelik gerekli hazırlıkları ya-
par. 

Bu kazanımlar doğrultusunda; öğrencinin yaşamakta olduğu yakın ve uzak 
çevresine ilişkin mekânsal algısının düzenlenmesinin amaçlandığı görülmek-
tedir. Öğrencinin mekânsal düşünme, mekânı algılama, harita okuma ve ko-
num analizi becerilerinin geliştirilmesi, bu öğrenme alanının kazanımlarına 
ulaşılabilmesi açısından oldukça önemlidir. Bu sebeple bu öğrenme alanının 
öğretiminde, öğretim sürecinin beceri odaklı bir perspektifle düzenlenmesi 
önem arz etmektedir. Bu bölümdeki etkinliklerde öğrencilerin mekânsal dü-
şünme, mekânı algılama, harita okuma ve konum analizi gibi becerilerini geliş-
tirme amacını da ön planda tutarak yukarıda sunulan kazanımlara ulaşmayı 
sağlayacak etkinlikler sunulmuştur.  
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Kaynaklar 
Clemens, L. (2014). The effectiveness of uncertainty visualization in a “coordinated multiple view" 

environment using a temporal dataset (casestudy). Master's Thesis, Technische Universität 
Dresden, Dresden. 

Çağbayır, Y. (2017). Orhun Yazıtlarından Günümüze Türkiye Türkçesinin Söz Varlığı: Ötüken 
Türkçe Sözlük. İstanbul: Ötüken Neşriyat AŞ. 

Dönmez, C. ve Kızıl, Ö. (2018). “Üstün Yetenekli Öğrencilerde Çok Katmanlı Veri Analizi ve Za-
man-Mekânsal Düşünme”, 2. Uluslararası Eğitim ve Değerler Sempozyumu, Mersin Üniversi-
tesi, Antalya, 17-20 Ekim 2018. 

Eser Ünaldı, Ü. (2012). Harita Bilgisi ve Uygulamaları. Ankara: Gazi Kitabevi. 
Kızıl, Ö. (2021). Kronolojik ve mekânsal düşünme becerileri bağlamında T.C. İnkılap Tarihi ve 

Atatürkçülük dersi konularının senkronik yaklaşımla öğretimi. (Yayımlanmamış doktora te-
zi). Gazi Üniversitesi Eğitim Bilimleri Üniversitesi. 

Turoğlu, H. “Doğal Afetler”. Sosyal Bilimler Ansiklopedisi, 1: 333-334. Ankara: TÜBİTAK, 2017. 
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4. BÖLÜM 
BİLİM, TEKNOLOJİ VE  

TOPLUM ÖĞRENME ALANI 

Serpil Demirezen - Nadire Emel Akhan 

4. sınıf sosyal bilgiler dersi “Bilim, Teknoloji ve Toplum” öğrenme alanında 
aşağıda yer alan şu kazanımlar bulunmaktadır: 

SB.4.4.1. Çevresindeki teknolojik ürünleri, kullanım alanlarına göre sınıf-
landırır. 

SB.4.4.2. Teknolojik ürünlerin geçmişteki ve bugünkü kullanımlarını kar-
şılaştırır. 

Teknolojinin hayatımızda ve çevremizde meydana getirdiği olumlu ve olum-
suz etkilerine dikkat çekilir. 

SB.4.4.3. Kullandığı teknolojik ürünlerin mucitlerini ve bu ürünlerin za-
man içerisindeki gelişimini araştırır. 

SB.4.4.4. Çevresindeki ihtiyaçlardan yola çıkarak kendine özgü ürünler 
tasarlamaya yönelik fikirler geliştirir. 

Örnek girişimciler ve onların başarı öyküleri üzerinde durulur. 

SB.4.4.5. Teknolojik ürünleri kendisine, başkalarına ve doğaya zarar ver-
meden kullanır. 

Teknolojik ürünler için hazırlanan kullanım kılavuzlarına dikkat çekilir. 

Bu öğrenme alanı işlenirken bilimsellik ve doğal çevreye duyarlılık gibi değer-
lerle değişim ve yenilikçilik gibi becerilerin de öğrenciler tarafından edinilme-
si sağlanmalıdır. 

Bu öğrenme alanında öğrencilerden yenilikçi, eleştirel ve bilimsel düşüncenin 
bilim ve teknolojideki gelişmelerin temeli olduğunu; bilim ve teknolojinin geli-
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URL 4: https://www.herkesebilimteknoloji.com/slider/114-yil-once-bugun-ilk-sabit-kanatli-
ucak 

URL 5: https://www.cimri.com/televizyonlar/en-ucuz-arcelik-a-l-5845-4b-televizyon-fiyatlari, 
a1084521963URL 6: https://www.cimri.com/cep-telefonu 

URL 7: https://www.hurriyet.com.tr/galeri-ampul-degisti-30-gunde-bakin-neye-donustu-
40678794 

URL 8: https://bilimgenc.tubitak.gov.tr/makale/ucak-kim-ne-zaman-icat-etti 
URL 1: https://beyazesyastore.com/bulasik-makinesi/58-siemens-cam-bulasik-makinesi-

sn236w00mt-beyaz.html  
URL 2: https://www.cimri.com/televizyonlar/en-ucuz-arcelik-a-l-5845-4b-televizyon-fiyatlari, 

a1084521963 
URL 3:  https://www.cimri.com/cep-telefonu  
URL 4: https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-60775331 
URL 5: https://www.ntv.com.tr/saglik/turkiyeye-ucuncu-pet-mr-cihazi,zf6f0oreaEitn-BKBz 

nNLg  
URL 6: https://www.hepsiburada.com/viewsonic-pa503x-3800-ansi-lumen-1024x768-xga-3d-

dlp-projeksiyon-cihazi-pm-HB000007V514 
URL 7: https://www.youtube.com/watch?v=cONJkB0SeeU 
URL 8: https://www.youtube.com/watch?v=W8lImncCEwU 
URL 1: https://www.haber365.com.tr/gecmisten-gunumuze-utunun-gelisimi-g20580 
URL 2. https://eodev.com/gorev/25345842 
URL 3: https://www.tech-worm.com/telefonun-tarihcesi/ 
URL 4: https://ogrencibloglari.net/gecmisten-gunumuze-bilgisayarin-tarihi-ve-gelisimi/ 
URL 5: https://yemreunal.com/camasir-makinesinin-gecmisten-gunumuze-gelisimi/ 

Kaynaklar 
Vance, A. (2016). Elon Musk: Tesla, SpaceX ve Muhteşem Geleceğin Peşinde. Ankara: Buzdağı 

Yayınevi.  
MEB (2018). Sosyal Bilgiler Öğretim Programı (İlkokul ve Ortaokul 4, 5, 6 ve 7. Sınıflar). Ankara. 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://bilimgenc.tubitak.gov.tr/makale/ucak-kim-ne-zaman-icat-etti
https://beyazesyastore.com/bulasik-makinesi/58-siemens-cam-bulasik-makinesi-sn236w00mt-beyaz.html
https://beyazesyastore.com/bulasik-makinesi/58-siemens-cam-bulasik-makinesi-sn236w00mt-beyaz.html
https://www.cimri.com/televizyonlar/en-ucuz-arcelik-a-l-5845-4b-televizyon-fiyatlari,a1084521963
https://www.cimri.com/televizyonlar/en-ucuz-arcelik-a-l-5845-4b-televizyon-fiyatlari,a1084521963
https://www.cimri.com/cep-telefonu
https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-60775331
https://www.ntv.com.tr/saglik/turkiyeye-ucuncu-pet-mr-cihazi,zf6f0oreaEitn-BKBznNLg
https://www.ntv.com.tr/saglik/turkiyeye-ucuncu-pet-mr-cihazi,zf6f0oreaEitn-BKBznNLg
https://www.hepsiburada.com/viewsonic-pa503x-3800-ansi-lumen-1024x768-xga-3d-dlp-projeksiyon-cihazi-pm-HB000007V514
https://www.hepsiburada.com/viewsonic-pa503x-3800-ansi-lumen-1024x768-xga-3d-dlp-projeksiyon-cihazi-pm-HB000007V514
https://www.youtube.com/watch?v=cONJkB0SeeU
https://www.youtube.com/watch?v=W8lImncCEwU
https://www.haber365.com.tr/gecmisten-gunumuze-utunun-gelisimi-g20580
https://www.tech-worm.com/telefonun-tarihcesi/
https://ogrencibloglari.net/gecmisten-gunumuze-bilgisayarin-tarihi-ve-gelisimi/
https://yemreunal.com/camasir-makinesinin-gecmisten-gunumuze-gelisimi/
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5. BÖLÜM 
ÜRETİM, DAĞITIM VE  

TÜKETİM ÖĞRENME ALANI 

Banu Çulha Özbaş - Kadir Can Erbudak 

4. sınıf sosyal bilgiler dersi “Üretim, Dağıtım ve Tüketim” öğrenme alanında 
aşağıdaki kazanımlar bulunmaktadır: 

SB.4.5.1. İstek ve ihtiyaçlarını ayırt ederek ikisi arasında bilinçli seçimler 
yapar.  

SB.4.5.2. Ailesi ve yakın çevresindeki başlıca ekonomik faaliyetleri tanır.  

SB.4.5.3. Sorumluluk sahibi bir birey olarak bilinçli tüketici davranışları 
sergiler.  

SB.4.5.4. Kendine ait örnek bir bütçe oluşturur. 

SB.4.5.5. Çevresindeki kaynakları israf etmeden kullanır. 

Bu kazanımlar doğrultusunda; sorumluluk ve tasarruf gibi değerlerle öz dene-
tim, karar verme ve finansal okuryazarlık gibi becerilerin de öğrenciler tara-
fından edinilmesi beklenmektedir.  Bu konuda öğrencilerin öğrenme süreçle-
rinin bilinenden bilinmeyene, yakından uzağa, somuttan soyuta gibi öğretim 
ilkelerine göre planlanması önerilmektedir. Bu yüzden öğrencilere derste ör-
nekler vermeniz gerektiğinde öğrencilerin kendi hayatlarından örnekleri pay-
laşabilecekleri olumlu bir sınıf iklimi oluşturmaya çalışınız. Bu öğrenme ala-
nındaki kazanımlar genel olarak değerlendirildiğinde, öğrencilerin aileleri ve 
yakın çevrelerinden yola çıkarak ekonomik faaliyetleri tanımaları, ekonomik 
faaliyetleri gözlemlemeleri ve raporlaştırmalarının sağlanması istemektedir. 
Bunun için de öğrencilerin küçük birer sosyal bilimci gibi düşünme yollarının 
zenginleştirilmesi gerekmektedir.  
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Ek-1. İsraf kavramı ile ilgili TABU kartları  

 

Kaynaklar 
Açıkgöz, Ün, K. (2014). Aktif öğrenme. Biliş Yayıncılık.  
Adıgüzel, Ö. (2017). Eğitimde yaratıcı drama. Pegem Akademi. 
Demirel, Ö. (Ed). (2019). Eğitimde yeni yönelimler. Pegem Akademi Yayıncılık.  
Dönmez, C. & Yazıcı, K. (Ed). (2015). Sosyal bilgiler öğretimi. Pegem Akademi.  
Görseller: https://www.unicef.org/turkiye/beslenme 
MEB. (2018). Sosyal Bilgiler Dersi Öğretim Programı. Ankara: Talim ve Terbiye Kurulu Başkan-

lığı. 
Safran, M. (Ed). (2012). Sosyal bilgiler öğretimi. Pegem Akademi.  
Taşpınar, M. (2013). Kuramdan uygulamaya öğretim ilke ve yöntemleri. Edge Akademi. 
Ün Açıkgöz, K. (1992). İşbirlikli öğrenme. Kuram-araştırma-uygulama. Uğurel Matbaası. 
Ün Açıkgöz, K. (2007). Aktif öğrenme. Eğitim Dünyası Yayınları. 
Vural, R. A., & Somers, J. W. (2011). İlköğretimde drama kuram ve uygulama.  Pegem Yayınları.  
Yıldırım, C., Kaplan, F. Kuru, H., Yılmaz, M. (2021). 4. Sınıf sosyal bilgiler ders kitabı. MEB Yayınla-

rı. 

Tutumsuz  
Para 

Harcama 
Tüketim 

Tüketim 
Harcama 

Savurganlık 
Para  

Harcama  
Para 

Tüketim 
Biriktirme 

https://www.unicef.org/turkiye/beslenme
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6. BÖLÜM 
ETKİN VATANDAŞLIK ÖĞRENME ALANI 

Canan Akyol 

4. sınıf sosyal bilgiler dersi “Etkin Vatandaşlık” öğrenme alanında, aşağıda yer 
alan şu kazanımlar bulunmaktadır: 

SB.4.6.1. Çocuk olarak sahip olduğu haklara örnekler verir. 

Çocuk Haklarına Dair Sözleşme’deki maddeler ele alınır. 

SB.4.6.2. Aile ve okul yaşamındaki söz ve eylemlerinin sorumluluğunu alır. 

SB.4.6.3. Okul yaşamında gerekli gördüğü eğitsel sosyal etkinlikleri önerir. 

SB.4.6.4. Ülkesinin bağımsızlığı ile bireysel özgürlüğü arasındaki ilişkiyi 
açıklar. 

Türkiye Büyük Millet Meclisinin açılışı ile ulusal egemenlik ilişkilendirilir.  

Bir birey olarak ülkesinin bağımsızlığı için üstlenebileceği rollere örnekler 
verir.  

15 Temmuz Demokrasi ve Millî Birlik Günü’nün bireysel özgürlüğü ve ülke-
sinin bağımsızlığına katkısı üzerinde durulur. 

Bu kazanımlar doğrultusunda; çocuk hakları, sorumluluk üstlenme, eğitsel-
sosyal etkinlikler ile bağımsızlık, bireysel özgürlük ve millî egemenlik ilişkisi 
kapsamındaki konular ele alınmaktadır. Öğrencilerin kendi yaşantılarıyla ya-
kından bağlantılı olan bu konuların öğretiminde, öğretmenlerin sınıf içinde ve 
dışında gerçekleştirecekleri çeşitli etkinlikler, farklı öğrenme deneyimleri su-
nacaktır. Bu öğrenme alanı işlenirken sorumluluk ve bağımsızlık değerleri ile 
iş birliği, sosyal katılım ve karar verme becerilerinin öğrenciler tarafından 
edinilmesi de ayrıca sağlanmalıdır. Özellikle SB.4.6.1. kazanımı ile öğrencilerin 
kendi haklarının farkında olmaları için Çocuk Haklarına Dair Sözleşme’deki 
maddelerin ele alınması sağlanmalıdır. 
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Ek-7. Akran Değerlendirme Formu 

 

 

 

 

 

 

Ölçütler 1. 
Grup 

2. 
Grup 

3. 
Grup 

4. 
Grup 

Bizim 
Grup 

1) Konu ile resim uyumludur.      
2) Kolaj tekniği etkili şekilde 
kullanılmıştır.      

3) Resim, dikkat çekicidir.      
4) Grup içi iletişim olumludur.      
5) Çalışma, zamanında tamamlanmıştır.      
6) Çalışma, anlaşılır olarak sunulmuştur.      
TOPLAM      

Kaynaklar 
Atatürk, M. K. (2007). Nutuk (12. Basım). Dil Derneği. (1927). 
Eroğlu, H. (1984). Millî egemenlik ilkesi ve anayasalarımız. Atatürk Araştırma Merkezi Dergisi, 

1(1), 137-163. 
Karaman Kepenekci, Y. (2008). Eğitimciler için insan hakları ve vatandaşlık. Ekinoks. 
La Fontaine, J. (1970). La Fontaine’in masalları. (O. V. Kanık, Çev.). Doğan Kardeş. 
Mumcu, A. (1994). İnsan hakları ve kamu özgürlükleri. Savaş. 
UNICEF (2004). Çocuk Haklarına Dair Sözleşme. UNICEF Türkiye. 

İnternet Kaynakları 
AnimAction. (1999). Madde 17 [Video]. Youtube. Erişim tarihi: Ağustos 14, 2022, 

https://www.youtube.com/watch?v=119POBhEicY&list=PL63E6C344D807C536&index=1
8  

Atkinson, K. ve Atkinson, L. (1999). Madde 19 [Video]. Youtube. Erişim tarihi: Ağustos 14, 2022, 
https://www.youtube.com/watch?v=2l8_i-SWQo4&list=PL63E6C344D807C536&index=20  

Çakmakçıoğlu, A. A. ve Aydoğan, S. (1979). Bir dünya bırakın [Video]. Youtube. Erişim tarihi: 
Ağustos 13, 2022, https://www.youtube.com/watch?v=ml1tm2m3gzU  

Sevgili Öğrenciler, 
Demokrasi ve Millî Birlik Günü’nün önemine yönelik gerçek-
leştirdiğiniz grup çalışmalarınızı değerlendirebilirsiniz. Her 
grubun resmini ve sunumunu dikkatle inceleyiniz. Her grup 
için 1-5 puan arasında uygun gördüğünüz puanı yazarak tab-
loyu doldurunuz. Son sütunda ise kendi grubunuzu değerlen-
diriniz. Başarılar! 

https://www.youtube.com/watch?v=119POBhEicY&list=PL63E6C344D807C536&index=18
https://www.youtube.com/watch?v=119POBhEicY&list=PL63E6C344D807C536&index=18
https://www.youtube.com/watch?v=2l8_i-SWQo4&list=PL63E6C344D807C536&index=20
https://www.youtube.com/watch?v=ml1tm2m3gzU
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Edlund, B. ve McCulloch, C. (1998). Madde 31 [Video]. Youtube. Erişim tarihi: Ağustos 14, 2022, 
https://www.youtube.com/watch?v=HX5LxLK8v5k&list=PL63E6C344D807C536&index=2
7  

Gladstone, F. ve Stratton. (1999). Madde 7 [Video]. Youtube. Erişim tarihi: Ağustos 14, 2022, 
https://www.youtube.com/watch?v=abv0opArZnw&list=PL63E6C344D807C536&index=7  

Kat, M. (1999). Madde 28 [Video]. Youtube. Erişim tarihi: Ağustos 14, 2022, https://ww 
w.youtube.com/watch?v=zWo0aYvx7xk&list=PL63E6C344D807C536&index=25  

Kurtuluş Savaşı Müzesi. (t.y.). Birinci Türkiye Büyük Millet Meclisi Binası tariçesi. Türkiye Kültür 
Portalı. Erişim tarihi: Eylül 11, 2022, https://www.kulturportali.gov.tr/por tal/kurtu lussa-
vasimuzesi  

Lloyd-Jones, E. (1999). Madde 24 [Video]. Youtube. Erişim tarihi: Ağustos 14, 2022, https:/ 
/www.youtube.com/watch?v=TnDFGLz4Dp0&list=PL63E6C344D807C536&index=24  

Mekân 360. (t.y.). Samsun Limanı, Bandırma Vapuru sanal turu. Erişim tarihi: Eylül 10, 2022, 
https://mekan360.com/sanaltur_samsun-limani-bandirma-vapuru_217.html  

O’Neal, G. (1999). Madde 2 [Video]. Youtube. Erişim tarihi: Ağustos 14, 2022, https://www. 
youtube.com/watch?v=LK5a-DYzBWk&list=PL63E6C344D807C536&index=2  

Pojar, B. (1998). Madde 6 [Video]. Youtube. Erişim tarihi: Ağustos 14, 2022, https://www.you 
tube.com/watch?v=NeRdAbBso9g&list=PL63E6C344D807C536&index=6  

Repiso, M. (1999). Madde 9, 10 [Video]. Youtube. Erişim tarihi: Ağustos 14, 2022, https://www 
.youtube.com/watch?v=jRspFp7Aiu8&list=PL63E6C344D807C536&index=12  

Resmî Gazete. (2017, 8 Haziran). Millî Eğitim Bakanlığı eğitim kurumları sosyal etkinlikler yö-
netmeliği. Erişim tarihi: Eylül 03, 2022, https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? Mev-
zuatNo=23639&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5 

Samsun İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü (t.y.). Bandırma Gemi Müzesi – Samsun. Türkiye Kültür 
Portalı. Erişim tarihi: Eylül 10, 2022, https://www.kulturportali.gov.tr/tur ki-
ye/samsun/gezilecekyer/bandirma-gemi-muzesi  

Sherchan, N. (1999). Madde 31 [Video]. Youtube. Erişim tarihi: Ağustos 14, 2022, https://w 
ww.youtube.com/watch?v=GW7NVWO7HcU&list=PL63E6C344D807C536&index=28  

TDK. (t.y.). Bağımsızlık. İçinde Güncel Türkçe sözlük. Erişim tarihi: Eylül 10, 2022, https://s 
ozluk.gov.tr/ 

TDK. (t.y.). Sorumluluk. İçinde Güncel Türkçe sözlük. Erişim tarihi: Ağustos 21, 2022, https:// 
sozluk.gov.tr/  

Tellez, A. R. ve Lyon, A. (1999). Madde 13 [Video]. Youtube. Erişim tarihi: Ağustos 14, 2022, 
https://www.youtube.com/watch?v=xKBu2B8xZYE&list=PL63E6C344D807C536&index=1
4  

Türkiye Büyük Millet Meclisi. (t.y.). I. TBMM, Kurtuluş Savaşı Müzesi. Erişim tarihi: Eylül 11, 
2022, https://100.tbmm.gov.tr/sanaltur-tbmm-kurtulus-savasi-muzesi.html  

Türkiye Büyük Millet Meclisi. (t.y.). Meclisin açılışı. Erişim tarihi: Eylül 11, 2022, https://www 
.tbmm.gov.tr/Sayfa/KurtulusSavasiMuzesi  

UNICEF (1998). Madde 2 [Video]. Youtube. Erişim tarihi: Ağustos 14, 2022, https://www. you-
tube.com/watch?v=yzl0uqqkpKU&list=PL63E6C344D807C536&index=2  

USL-RM. (1999). Madde 38 [Video]. Youtube. Erişim tarihi: Ağustos 14, 2022, https:// 
www.youtube.com/watch?v=QEmaZ6f4UkM&list=PL63E6C344D807C536&index=33  

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=HX5LxLK8v5k&list=PL63E6C344D807C536&index=27
https://www.youtube.com/watch?v=HX5LxLK8v5k&list=PL63E6C344D807C536&index=27
https://www.youtube.com/watch?v=abv0opArZnw&list=PL63E6C344D807C536&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=zWo0aYvx7xk&list=PL63E6C344D807C536&index=25
https://www.youtube.com/watch?v=zWo0aYvx7xk&list=PL63E6C344D807C536&index=25
https://www.kulturportali.gov.tr/portal/kurtulussavasimuzesi
https://www.kulturportali.gov.tr/portal/kurtulussavasimuzesi
https://www.youtube.com/watch?v=TnDFGLz4Dp0&list=PL63E6C344D807C536&index=24
https://www.youtube.com/watch?v=TnDFGLz4Dp0&list=PL63E6C344D807C536&index=24
https://mekan360.com/sanaltur_samsun-limani-bandirma-vapuru_217.html
https://www.youtube.com/watch?v=LK5a-DYzBWk&list=PL63E6C344D807C536&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=LK5a-DYzBWk&list=PL63E6C344D807C536&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=NeRdAbBso9g&list=PL63E6C344D807C536&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=NeRdAbBso9g&list=PL63E6C344D807C536&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=jRspFp7Aiu8&list=PL63E6C344D807C536&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=jRspFp7Aiu8&list=PL63E6C344D807C536&index=12
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23639&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23639&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/samsun/gezilecekyer/bandirma-gemi-muzesi
https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/samsun/gezilecekyer/bandirma-gemi-muzesi
https://www.youtube.com/watch?v=GW7NVWO7HcU&list=PL63E6C344D807C536&index=28
https://www.youtube.com/watch?v=GW7NVWO7HcU&list=PL63E6C344D807C536&index=28
https://sozluk.gov.tr/
https://sozluk.gov.tr/
https://sozluk.gov.tr/
https://sozluk.gov.tr/
https://www.youtube.com/watch?v=xKBu2B8xZYE&list=PL63E6C344D807C536&index=14
https://www.youtube.com/watch?v=xKBu2B8xZYE&list=PL63E6C344D807C536&index=14
https://100.tbmm.gov.tr/sanaltur-tbmm-kurtulus-savasi-muzesi.html
https://www.tbmm.gov.tr/Sayfa/KurtulusSavasiMuzesi
https://www.tbmm.gov.tr/Sayfa/KurtulusSavasiMuzesi
https://www.youtube.com/watch?v=yzl0uqqkpKU&list=PL63E6C344D807C536&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=yzl0uqqkpKU&list=PL63E6C344D807C536&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=QEmaZ6f4UkM&list=PL63E6C344D807C536&index=33
https://www.youtube.com/watch?v=QEmaZ6f4UkM&list=PL63E6C344D807C536&index=33


193 

7. BÖLÜM 
KÜRESEL BAĞLANTILAR ÖĞRENME ALANI 

Seda Samuk - Ercenk Hamarat - Ayşegül Nihan Erol Şahin 

4. sınıf sosyal bilgiler dersi “Küresel Bağlantılar” öğrenme alanında aşağıda 
yer alan şu kazanımlar bulunmaktadır: 

SB.4.7.1. Dünya üzerindeki çeşitli ülkeleri tanıtır. 

SB.4.7.2. Türkiye’nin komşuları ve diğer Türk Cumhuriyetleri ile olan 
ilişkilerini kavrar.  

SB.4.7.3. Farklı ülkelere ait kültürel unsurlarla ülkemizin sahip olduğu 
kültürel unsurları karşılaştırır. 

SB.4.7.4. Farklı kültürlere saygı gösterir. 

Bu kazanımlar doğrultusunda farklı ülkeler, ülkemizin komşuları, farklı kül-
türlere ait kültürel unsurlar konuları ele alınmaktadır. Ele alınan bu konular-
da, bireyin aktif olup sorgulayan, eleştiren ve yaratıcı olan yanlarına ihtiyaç 
duyduğu için bunlara olanak sağlayacak farklı tarz etkinlikler ile derslerin 
işlenmesine dikkat edilmelidir. Bu öğrenme alanı işlenirken kültürel mirasa 
duyarlılık, saygı, sevgi gibi değerlere ek olarak araştırma, iş birliği, empati gibi 
becerilerin de öğrenciler tarafından edinilmesi sağlanmalıdır.  Farklı ülkeler 
ve onların kültürel unsurları ele alındığı için görsel materyallerin kullanımına 
sıkça yer verilmelidir.  
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Ek-2. Öz Değerlendirme Formu 

Sorular Cevaplar 

1. Bu çalışmada neler öğren-
dim?  

2. Bu çalışmada neler yap-
tım?  

3. Bu çalışmada en çok eğ-
lendiğim kısım neresiydi?  

4. Bu çalışmada en çok zor-
landığım kısım neresiydi?  

Kaynaklar  
MEB (2018). Millî eğitim bakanlığı sosyal bilgiler öğretim programı. Millî Eğitim Bakanlığı.  
OECD (2018). The Future of Education and Skills: Education 2030. Position paper, Erişim tarihi: 

30.01.2022 http://www.oecd.org/education/2030/E2030%20Position%20Paper%20(05 
.04.2018).pdf. 

Orakcı, Ş. (2021). Türkiye’de ayrılıp birleşme tekniğine ilişkin yapılan çalışmaların incelenmesi 
(2010-2020). Bayburt Eğitim Fakültesi Dergisi, 16(31), 252-276. https://doi.o 
rg/10.35675/befdergi.642806. 

Sönmez, V. (2015). Program geliştirmede öğretmen el kitabı. Anı. 
Sönmez, V. (2017). Öğretim ilke ve yöntemleri. Anı. 
Yeşilyaprak, B. (2015). 21. yüzyılda eğitimde rehberlik hizmetleri. Nobel. 

 

 

 

 

http://www.oecd.org/education/2030/E2030%20Position%20Paper%20(05.04.2018).pdf
http://www.oecd.org/education/2030/E2030%20Position%20Paper%20(05.04.2018).pdf
https://doi.org/10.35675/befdergi.642806
https://doi.org/10.35675/befdergi.642806
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1. BÖLÜM 
BİREY VE TOPLUM ÖĞRENME ALANI 

Şükran Geçgel - Aylin Karakuş - Cemil Cahit Yeşilbursa  

5. sınıf sosyal bilgiler dersi “Birey ve Toplum” öğrenme alanında yer alan ka-
zanımlar: 

SB.5.1.1. Sosyal bilgiler dersinin, Türkiye Cumhuriyeti’nin etkin bir va-
tandaşı olarak kendi gelişimine katkısını fark eder.  

SB.5.1.2. Yakın çevresinde yaşanan bir örnekten yola çıkarak bir olayın 
çok boyutluluğunu açıklar.  

SB.5.1.3. Sahip olduğu haklarının farkında olan bir birey olarak katıldığı 
gruplarda aldığı rollerin gerektirdiği görev ve sorumluluklara uygun dav-
ranır.  

SB.5.1.4. Çocuk olarak haklarından yararlanmaya ve bu hakların ihlal 
edildiği durumlara örnekler verir. 

Birey ve toplum öğrenme alanında öğrencilerin toplum içerisinde birer vatan-
daş olarak rolleri, sorumlulukları ve haklarına ilişkin kazanımlar yer almakta-
dır.  Bu kazanımların içeriği, çocuk haklarının öğrenilmesi ve bireyin gelecekte 
iyi bir vatandaş olması amacıyla toplumda görev sorumluluklarını fark ettir-
meye yöneliktir. Bu bağlamda hazırlanan etkinliklerde öğrencilerin öncelikle 
toplumun bir üyesi olarak çocuk haklarını öğrenmeleri, toplumsal rolleri, gö-
revleri ve sorumluluklarının kazandırılması amaçlanmaktadır.   
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Kaynaklar 
Dökmen, Ü. (1993). Sosyal Atom Ölçeği: Geliştirilmesi, güvenilirliği ve geçerliliği. Türk Psikoloji 

Dergisi, 8(30), 26. 
Tokcan, H. (2015). Sosyal bilgilerde kavram öğretimi. Pegem akademi. 
Yılar, M.B. ve Karadağ, Y. (2020). Sinektik tekniği ve sosyal bilgiler öğretiminde kullanımı. Tu-

ran, R. ve Akdağ H. (Ed.). Sosyal bilgiler öğretiminde yeni yaklaşımlar-IV. Pegem Akademi (s. 
318-347). 
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2. BÖLÜM 
KÜLTÜR VE MİRAS ÖĞRENME ALANI 

Ali Altıkulaç - Osman Sabancı 

Kültür ve Miras öğrenme alanı, sosyal bilimlerden tarih ağırlıklı bir yapıya 
sahiptir. Bu öğrenme alanında öğrenciler, bir zaman yolculuğuna çıkarılarak 
Anadolu ve Mezopotamya uygarlıklarının insanlık mirasına katkıları konu 
edilmiştir. Ayrıca öğrencilerin yakından-uzağa ilkesiyle çevresindeki doğal 
varlıklar ile tarihî mekânları tanımaları beklenmektedir. Buna ek olarak kültü-
rel özelliklerin ülkemiz ve yaşanılan yerdeki benzer ve farklı özelliklerinin 
karşılaştırılması istenmektedir. Öğrencilerden, belirlenen kültürel özelliklerin 
insanları birleştirici rollerine ilişkin çıkarımda bulunmaları beklenmektedir. 
Günlük yaşamda kullanılan kültürel ögelerin tarihî gelişimine ilişkin değerlen-
dirme yapmaları öngörülmektedir. 

5. sınıf Kültür ve Miras öğrenme alanında beş kazanım bulunmaktadır. Bu ka-
zanımlar, aşağıdaki şekildedir (Millî Eğitim Bakanlığı [MEB], 2018, s. 17) 

SB.5.2.1. Somut kalıntılarından yola çıkarak Anadolu ve Mezopotamya 
uygarlıklarının insanlık tarihine önemli katkılarını fark eder. 

SB.5.2.2. Çevresindeki doğal varlıklar ile tarihî mekânları, nesneleri ve 
eserleri tanıtır. 

SB.5.2.3. Ülkemizin çeşitli yerlerinin kültürel özellikleri ile yaşadığı çev-
renin kültürel özelliklerini karşılaştırarak bunlar arasındaki benzer ve 
farklı unsurları belirler. 

SB.5.2.4. Kültürel ögelerin, insanların bir arada yaşamasındaki rolünü 
analiz eder. 

SB.5.2.5. Günlük yaşamdaki kültürel unsurların tarihî gelişimini değer-
lendirir. 
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Ek-2. Balık Kılçığı Tekniği 

 
Kaynaklar  Çığ, İlmiye Muazzez. (1996). Sumerli Ludingirra. Geçmişe Dönük Bilimkurgu. Kaynak Yayınları. Dilek, D. (Ed.). (2016). Sosyal bilgiler eğitimi. Pegem Akademi.  Dönmez, C. & Yazıcı, K. (Ed.). (2015). Sosyal bilgiler öğretimi. Pegem Akademi.  Gülüm, K. & Torun, F. (2009). Oyun ve Etkinliklerle Coğrafya Öğretimi. Anı.  Güvenç, Bozkurt. (2011). İnsan ve kültür. Boyut Kaplan, M. (2001). Kültür ve dil. Dergâh Yayınları. Özçelik, Nazmi (2012). İlkçağ tarihi ve uygarlığı. Nobel.  Şimşek, A. & Kaymakçı, S. (Ed.). (2015). Okul dışı sosyal bilgiler öğretimi. Pegem Akademi. Tezcan, Mahmut. (2008). Kültürel antropoloji. Giriş. Ankara: Maya Akademi.  Ulu Kalın, Ö. (2020). Ezgilerle sosyal bilgiler öğretimi, R. Sever, M. Aydın & E. Koçoğlu (Ed.). 

Alternatif Yaklaşımlarla Sosyal Bilgiler Eğitimi içinde (s. 273-311). Pegem Akademi. 

Değerlendirmeler:……………………………………………………………………………………… ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
Notlar: ………………………………………………………………………………………………………......... ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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Yanpar Yelken, T, Akay, C. (2015). Öğretim ilke ve yöntemleri. Anı. 
Yeşilbursa, C. C., Sabancı, O. & Hamarat, E. (2013). Sosyal Bilgiler Öğretiminde Edebi Ürünler. B. 

Akbaba (Ed.). Konu Alanı Ders Kitabı İnceleme Kılavuzu Sosyal Bilgiler içinde (s. 145-206). 
Pegem Akademi.  

Yücel, A. S. & Gündoğdu, C. (2012). İlköğretim ve ortaöğretimde geleneksel çocuk oyunları. Nobel.  
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3. BÖLÜM 
İNSANLAR, YERLER VE  

ÇEVRELER ÖĞRENME ALANI 

Tuğçe Gamze İşçi - Şükran Geçgel - Salih Uslu - Kubilay Yazıcı 

5. sınıf sosyal bilgiler dersi “İnsanlar, Yerler ve Çevreler” öğrenme alanında 
aşağıda yer alan şu kazanımlar bulunmaktadır: 

SB.5.3.1. Haritalar üzerinde yaşadığı yer ve çevresinin yeryüzü şekillerini 
genel olarak açıklar. 

SB.5.3.2. Yaşadığı çevrede görülen iklimin, insan faaliyetlerine etkisini, 
günlük yaşantısından örnekler vererek açıklar. 

SB.5.3.3. Yaşadığı yer ve çevresindeki doğal özellikler ile beşerî özellikle-
rin nüfus ve yerleşme üzerindeki etkilerine örnekler verir. 

SB.5.3.4. Yaşadığı çevredeki afetlerin ve çevre sorunlarının oluşum ne-
denlerini sorgular.  

SB.5.3.5. Afetlerin toplum hayatı üzerine etkilerini örneklerle açıklar. 

Bu öğrenme alanında bireylerin kendi çevrelerinde görülen yeryüzü şekilleri-
ni, iklim özelliklerini, doğal afetleri ve çevre sorunlarını kavrayabilmelerine 
yönelik kazanımlar yer almaktadır. Öğrenme alanı içerisinde ele alınan konu-
lar, öğrencilerin yaşadığı çevreyi tanımalarına olanak tanımaktadır. Bu neden-
le sınıf içinde veya sınıf dışında yapılacak olan etkinlikler, öğrencilere çeşitli 
beceri ve değerleri kazandırmada etkili olacaktır. Özellikle etkinliklerin öğren-
cilerin kendi öğrenme süreçlerini yönetmelerine olanak tanıyacak şekilde ha-
zırlanmış olması, ilgili konuların öğretiminde yararlı olacaktır. Bu aşamada 
öğrencilerin gerçek yaşamda karşılarına çıkabilecek örneklerden yararlanıl-
maya dikkat edilmiştir.  
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65 kişi selde hayatını kaybetti. Şiddetli yağışlar sonucu oluşan seller; Küre, 
İnebolu ve Çatalzeytin ilçelerinde de can kayıplarına yol açtı. Küre'de dört, 
İnebolu'da iki ve Çatalzeytin'de bir kişi yaşamını yitirdi. Kastamonu'da toplam 
72 kişi sel nedeniyle hayatını kaybetti. Selde kaybolan Bozkurt'ta yedi, İnebo-
lu'da ise bir kişiye hâlen ulaşılamadı. 

Bartın'da 11 Ağustos'ta etkili olan sağanağın bazı bölgelerde sele yol açması 
sonucu araçlar sürüklendi, çok sayıda iş yerini ve evi su bastı. Yağış nedeniyle 
Bartın-Karabük kara yolu Yenihan mevkisinde yol çöktü, bir araç sel sularına 
kapıldı. Bartın'ın Ulus ilçesinde 359 kişi güvenli bölgelere tahliye edildi. Kum-
luca beldesi Akörensöküler köyünde 80 yaşındaki Arife Ünal, sele kapılarak 
hayatını kaybetti. Kentte aşırı yağışların sebep olduğu sel nedeniyle 13 köprü, 
üç ev yıkıldı. Ağır hasarlı 46 yapı tespit edildi; 49 araç, sel sularına kapıldı; 94 
konutta ise eşya zararı belirlendi. Selde 44 köy ve mahallede 544 dekar tarım 
alanı ile 6 bin 600 metrekarelik dikili sera, çoğunluğu hayvan ve tavuk yemi 
olan 172 ton mahsul, 40 bin kapasiteli bir tavukçuluk tesisi ile 10 bin kapasite-
li alabalık tesisi zarar gördü. Selden 333 çiftçi etkilenirken toplam tarım hasa-
rı, 3 milyon 801 lira oldu. 

 

Buna göre yukarıda, doğa kaynaklı afeti yaşayanların doğal afetten nasıl etki-
lendiklerini açıklayınız.  

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

Kaynaklar 
Aykaç, N. (2018). Öğretim ilke ve yöntemleri. Pegem Akademi. 
Gadjah Mada Üniversitesi Sel ve heyelanlara dikkat edin. (24   Kasım 2021) https://ugm.ac.id/ 

id/berita/22004-jelang-la-nina-waspadai-bencana-banjir-dan-tanah-longsor  
https://sosyalbilgiler.biz/forum/konu/haritalarda-yuekselti-basamaklari.60389/ 
https://www.milliyet.com.tr/molatik/galeri/orman-yangini-sirasinda-hayvanlar-neler-yasiyor-

90006/5  
https://www.sosyalciniz.net/yer-sekilleri-dilsiz-harita/ 

https://ugm.ac.id/id/berita/22004-jelang-la-nina-waspadai-bencana-banjir-dan-tanah-longsor
https://ugm.ac.id/id/berita/22004-jelang-la-nina-waspadai-bencana-banjir-dan-tanah-longsor


Etkinlik Temelli Sosyal Bilgiler Öğretimi-I 

300 

https://www.trthaber.com/haber/turkiye/orman-yanginlarinda-hayvanlara-ilk-yardim-nasil-
olmali-599355.html 

PNGWING Çizgi film doğa, deprem, doğal afet, çizim, satır, teknoloji, açı, açı, afet, çizim png 
(t.y.)https://www.pngwing.com/tr/free-png-vdpxf 

PNGWING Çizgi film doğa, deprem, doğal afet, çizim, satır, teknoloji, açı, açı, afet, çizim png 
(t.y.)https://www.pngwing.com/tr/free-png-vqkfo 

PNGWING Çizgi film doğa, deprem, doğal afet, çizim, satır, teknoloji, açı, açı, afet, çizim png 
(t.y.)https://www.pngwing.com/tr/search?q=heyelan 

PNGWING Çizgi film doğa, deprem, doğal afet, çizim, satır, teknoloji, açı, açı, afet, çizim png 
(t.y.)https://www.sosyalciniz.net/turkiye-dogal-afetler-haritasi/ 

Sürmeli, H. ve Yıldırım, M. (2017). Öğretim teknikleri. Dal, S. ve Köse, M. (Ed.). Öğretim ilke ve 
yöntemleri etkinlik ve ders planı etkinlikleriyle zenginleştirilmiş. Anı Yayıncılık (s.263-
315). 
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4. BÖLÜM 
BİLİM, TEKNOLOJİ VE  

TOPLUM ÖĞRENME ALANI 

Burcu Duman - Ayşegül Tural 

5. sınıf sosyal bilgiler dersi “Bilim, Teknoloji ve Toplum” öğrenme alanında 
aşağıda yer alan şu kazanımlar bulunmaktadır: 

SB.5.4.1. Teknoloji kullanımının sosyalleşme ve toplumsal ilişkiler üze-
rindeki etkisini tartışır.  

SB.5.4.2. Sanal ortamda ulaştığı bilgilerin doğruluk ve güvenilirliğini sor-
gular.  

SB.5.4.3. Sanal ortamı kullanırken güvenlik kurallarına uyar.  

SB.5.4.4. Buluş yapanların ve bilim insanlarının ortak özelliklerini belir-
ler.  

SB.5.4.5. Yaptığı çalışmalarda bilimsel etiğe uygun davranır.  

Bilim, Teknoloji ve Toplum öğrenme alanında yukarıdaki kazanımlardan yola 
çıkılarak bilim ve teknolojideki gelişmelerin temelinde yenilikçi, eleştirel ve 
bilimsel düşüncenin olduğu fark ettirilmeye ve teknolojinin günlük hayatla 
ilişkisi kavratılmaya çalışılmaktadır. Öğrencilerin genel olarak bilgiye ulaşma-
da teknolojiyi kullanma becerisini; 5. sınıf düzeyinde ise özellikle öz denetim 
ve dijital okuryazarlık becerilerini kazanmaları beklenmektedir. Dürüstlük, 
çalışkanlık ve bilim etiği gibi değerler kazandırılmaya çalışılmaktadır. Bilimsel 
düşünmenin önemine ve medya okuryazarlığı kavramına vurgu yapılmaktadır. 
Mesafeli alışveriş, güvenli internet kullanımı, kimlik hırsızlığı gibi konular ele 
alınmaktadır. Yapılan çalışmalarda, yararlanılan kaynakları göstermenin ve 
kaynakların aslını korumanın önemi üzerinde durulmaktadır. 
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EKLER 

Ek-1. Jigsaw Tekniği Değerlendirme Formu 

3: İyi Uygulandı     2: Kısmen Uygulandı      1: Hiç Uygulanmadı 3 2 1 
Ölçütler    

Aynı konuya yönelik grup çalışmasının yapılması    

Yeterli ve doğru bilgilere ulaşılması    

Araştırılan konunun grup üyelerine sunulması    

Grup üyeleri arasındaki uyum ve görev dağılımı    

Yöntemin genel olarak uygulanışı    

EK-2. Araştırma Ödevi Kontrol Listesi 

 Evet Kısmen Hayır 

Güvenilir ve doğru kaynaklara ulaşılması    

Bilimsel etik kurallara uygun alıntı yapılması    

Yararlanılan kaynakların bilimsel etik kurallara göre 
yazılması 

   

Ödevin genel olarak mantıksal bir bütünlüğe sahip 
olması 

   

Kaynaklar 
Cengizhan, S. (2005). Öğretim yöntemleri. T. Yanpar Yelken ve C. Akay (Ed.). Öğretim İlke ve 

Yöntemleri. Anı yayıncılık. 
Demirel, Ö. (2012). Öğretim ilke ve yöntemleri – öğretme sanatı. Pegem Akademi. 
Ekinci, N. (2005). İşbirliğine dayalı öğrenme. Ö. Demirel (Ed.) Eğitimde Yeni Yönelimler. Pegem 

Akademi. 
https://www.cnnturk.com/ekonomi/burs-arayanlar-dikkat-dolandiricilarin-yeni-hedefi-

ogrenciler-oldu?page=1  
https://www.farukcesur.com.tr/teknoloji-bagimliligi/ 

https://www.cnnturk.com/ekonomi/burs-arayanlar-dikkat-dolandiricilarin-yeni-hedefi-ogrenciler-oldu?page=1
https://www.cnnturk.com/ekonomi/burs-arayanlar-dikkat-dolandiricilarin-yeni-hedefi-ogrenciler-oldu?page=1
https://www.farukcesur.com.tr/teknoloji-bagimliligi/
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https://www.haberturk.com/whatsapp-masaustu-uygulamasi-sesli-ve-goruntulu-arama-
ozelligi-ile-guncellendi-haberler-2993595-teknoloji  

https://www.yesilay.org.tr/tr/makaleler/teknoloji-kullanimi-stresi-artiriyor  
Kanadlı, S. (2005). Öğretim yöntemleri. T. Yanpar Yelken ve C. Akay (Ed.). Öğretim İlke ve Yön-

temleri. Anı yayıncılık. 
Karakuş, F. (2015). Öğrenme-öğretme yaklaşımları. T. Yanpar Yelken ve C. Akay (Ed.). Öğretim 

İlke ve Yöntemleri. Anı yayıncılık. 
MEB (2018). Sosyal Bilgiler Dersi Öğretim Programı. 
Saracaloğlu, A. S. (2017). Öğretim teknikleri II.  A. S. Saracaloğlu ve A. Küçükoğlu (Ed.). Öğretim 

İlke ve Yöntemleri. Pegem Akademi. 
Şahin, Ç. (2016). Öğretim teknikleri I. A. S. Saracaloğlu ve A. Küçükoğlu (Ed.). Öğretim İlke ve 

Yöntemleri. Pegem Akademi. 
Taşpınar, M. (2017). Öğretim ilke ve yöntemleri (8. Basım). Ankara: Pegem Akademi. 
TDK. (2022). Güncel Türkçe Sözlük https://sozluk.gov.tr/ 
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5. BÖLÜM 
ÜRETİM, DAĞITIM VE  

TÜKETİM ÖĞRENME ALANI 

Aylin Karakuş  - Mihraç Kulu - Filiz Arzu Yalın -  
Büşra Işıksal - Cemil Cahit Yeşilbursa  

5. sınıf sosyal bilgiler dersi “Üretim, Dağıtım ve Tüketim” öğrenme alanında 
aşağıda yer alan şu kazanımlar bulunmaktadır: 

SB.5.5.1. Yaşadığı yerin ve çevresinin ekonomik faaliyetlerini analiz eder. 

Ekonomik faaliyetlerle coğrafi özellikleri ilişkilendirir. 

SB.5.5.2. Yaşadığı yer ve çevresindeki ekonomik faaliyetlere bağlı olarak 
gelişen meslekleri tanır. 

SB.5.5.3. Çevresindeki ekonomik faaliyetlerin, insanların sosyal hayatla-
rına etkisini analiz eder. 

Ekonomik faaliyetlerin nüfus, yerleşme, eğitim ve kültür üzerindeki etkileri 
üzerinde durulur. 

SB.5.5.4. Temel ihtiyaçları karşılamaya yönelik ürünlerin üretim, dağıtım 
ve tüketim ağını analiz eder. 

SB.5.5.5. İş birliği yaparak üretim, dağıtım ve tüketime dayalı yeni fikirler 
geliştirir. 

Farklı alanlarda yeni fikirler geliştiren başarılı girişimcilerin çalışmaların-
dan örnekler verilerek öğrenciler yeni fikirler üretmeye teşvik edilir. 

Değişen toplumsal ilgi ve ihtiyaçlar araştırılarak bunları karşılamaya yöne-
lik yenilikçi fikirler geliştirilir. 

SB.5.5.6. Bilinçli bir tüketici olarak haklarını kullanır. 
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Ek-2. Konu Değerlendirme Formu 

 

Kaynaklar  
Berberoğlu, C.N. (1995). Genel ekonomi 1. Ant Matbaacılık ve Yayıncılık. 
Doğanay, A. (2002). Sosyal bilgiler öğretimi. C. Öztürk ve D. Dilek (Ed). Hayat bilgisi ve sosyal 

bilgiler öğretimi. Pegem Akademi.  
Manisalı, E. (1984). İktisada giriş. Gür Ay Matbaası. 
Saracaloğlu, A. S. (2019). Eğitimde program geliştirme ve değerlendirme. A. S. Saracaloğlu ve A. 

Küçükoğlu (Ed.). Öğretim ilke ve yöntemleri (58-70), Pegem Akademi. 
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Saygılı, G. (2015). İlkokulda kullanılan strateji, yöntem ve teknikler.  Pegem Akademi. 
Bill Gates, Wikipedia, Özgür Ansiklopedi (2022). https://en.wikipedia.org/wiki/Bill_Gates 
Görgen, İ. (2001). Metni anlama tekniğinde “bilgi haritaları”. Muğla Üniversitesi Sosyal Bilimler 
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7. BÖLÜM 
KÜRESEL BAĞLANTILAR ÖĞRENME ALANI 

Hatice Kara Erol 

5. sınıf sosyal bilgiler dersi “Küresel Bağlantılar” öğrenme alanında aşağıda 
yer alan şu kazanımlar bulunmaktadır. 

SB.5.7.1. Yaşadığı yer ve çevresinin ülkemiz ile diğer ülkeler arasındaki 
ekonomik ilişkilerdeki rolünü araştırır. 

Tarım, sanayi, turizm, ulaşım, eğitim, kültür endüstrisi gibi ekonomik faali-
yet alanlarından uygun olanlara değinilir. 

SB.5.7.2. Ülkeler arasındaki ekonomik ilişkilerde iletişim ve ulaşım tek-
nolojisinin etkisini tartışır. 

SB.5.7.3. Turizmin uluslararası ilişkilerdeki önemini açıklar. 

Farklı ülke toplumlarının birbirini daha yakından tanımasının, kültürel 
zenginliklerini görmesinin ve karşılıklı ön yargılarını fark etmesinin sağla-
dığı kazançlar üzerinde durulacaktır. 

SB.5.7.4. Çeşitli ülkelerde bulunan ortak miras ögelerine örnekler verir.  

Ülkemizden ve dünyanın farklı ülkelerinden örnekler seçilerek ortak mira-
sın anlamı üzerinde durulur. 

Beşinci Sınıf Sosyal Bilgiler Öğretim Programı’nın 7. öğrenme alanı olan Küre-
sel Bağlantılar için programda, dört kazanım ve 14 ders saati ayrılmıştır. Bu 
öğrenme alanında dört kazanımla beraber kültürel mirasa duyarlılık değeri ile 
araştırma ve yaratıcılık becerilerinin de kazandırılması amaçlanmaktadır. 
Öğrenme alanı genel itibarıyla Türkiye’nin diğer devletlerle olan ekonomik ve 
sosyal ilişkileri üzerinde durur. İlk kazanım, öğrencilerin yaşadıkları yerdeki 
her türlü sosyal ve ekonomik faaliyetin farkına varmalarına yöneliktir. İkinci 
kazanım ise öğrencilerin, ülkeler arası ticaretlerde ulaşım ve teknolojinin 
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Ek-5. Akran Değerlendirme Formu 
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Üstlenmiş olduğu 
sorumluluğu 
zamanında yerine 
getirmiştir. 

          

Yapılan çalışmala-
ra gönüllü olarak 
katılmıştır. 

          

Grup çalışmala-
rında aktif rol 
üstlenmiştir. 

          

Grup arkadaşla-
rıyla olumlu ilişki-
ler içerisindedir. 

          

Grup başarısının 
oluşmasında çok 
çaba harcamıştır. 

          

Çalışırken temiz 
ve tertipli olmuş-
tur. 

          

Sorunların çözü-
müne mantıklı 
çözüm yolları 
bulmuştur. 

          

Grup içindeki 
diğer bireylerle 
uyumlu çalışmış-
tır. 

          

Kaynaklar 
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336-355. 

Akıl, A. (2021). Uluslararası hukuk çerçevesinde insanlığın ortak mirası olarak Antarktika. 
ERÜHFD, 7(2), 339-363. 
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1. BÖLÜM 
DİLLER İÇİN AVRUPA ORTAK BAŞVURU 
METNİNDEKİ YENİLİKLER: 2001 VE 2020 
PROGRAMLARININ KARŞILAŞTIRILMASI 

 

Yanıtını Aradığımız Sorular 1. Diller İçin Avrupa Ortak Başvuru Metni’nin temel özellikleri nelerdir? 2. Çerçeve Metni’nin yeniden düzenleme sebepleri nelerdir? 3. Tamamlayıcı Cilt’e eklenen yeni özellikler ve birimler nelerdir?  
 

Giriş Gelişen ve değişen dünyada iş, eğitim ve mesleki amaçlı olarak tüm dün-yada hareketliliğin artmasıyla birlikte yabancı dil öğretiminde yöntem ve yak-laşımlarda ortak bir anlayış sağlama ve öğrenme-öğretme ve değerlendirme alanlarında ortak bir ölçüt geliştirme çalışmaları, Avrupa Konseyinin 1970’li yıllarda öncelik verdiği alanlardan biri olmuştur. Yabancı dil öğretimindeki bu yeni yapılanma süreci Avrupa Konseyinin “çokdillilik, çokkültürlülük, demok-ratik vatandaşlık, eğitim, iş ve mesleki hareketliliği artırma, yaşam boyu öğ-renme” gibi temel ilkleriyle yakından ilişkilidir. Başka bir deyişle dil öğreti-mindeki bu yeni süreç kültürel, dilsel ve eğitimsel yönleriyle birlikte siyasi yönleri de içermektedir. 1970’li yıllarda yabancı/ikinci dil öğreniminde ileti-şimselliğin (Hymes, 1972) ön plana çıkmasıyla birlikte Avrupa Konseyi de yabancı dil eğitimi ile ilgili çalışmalarını bu yönde ilerletmiştir. Avrupa Konse-yinin temel dil politikalarını oluşturan çokdillilik, çokkültürlülük ve yaşam boyu öğrenme ilkeleri bütünleyici bir dil eğitim programının hedeflerinin, içeriğinin öğrenme ve öğretme süreci ve ölçme-değerlendirmenin nasıl olması gerektiğini açıklayan bir çerçeve metne ihtiyacı ortaya çıkarmıştır. Bu bağ-
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2001’de yayımlanan tanımlayıcı setinde ölçek sunulmayan ancak son 20 yılda daha çok önem kazanan aracılık ve çokdilli/çokkültürlü edinç türlerine ağırlık vermesi D-AOBM/TC’nin yenilikçi alanlarının başında gelmektedir. D-AOBM 2001 ve D-AOBM/TC 2020 basımlarındaki temel farklılıklar üzerine yoğunlaşan bu çalışmada iki çerçeve metninin de Avrupa Konseyinin temel misyon ve vizyonuna hizmet ediyor olması önceliklidir. İki çerçeve met-ninde eylem odaklı yaklaşımın benimsenmesi, dil öğrenenlerin birer toplum-sal kılıcı olarak atfedilmesi benzer özellikleri arasında sayılabilir. 
Kaynakça Alderson, C. (2007). ‘The CEFR and the Need for More Research,’ The Modern Language Journal 91/4: 659-63. Alderson, J. C. A., Figueras, N., Kuijper, H., Nold, G. N., Takala, S., & Tardieu, C. (2006). Analysing tests of reading and listening in relation to the Common European Framework of Referen-ce: The experience of the Dutch CEFR Construct Project, Language Assessment Quarterly, 3(1), 3-30. Alexiou, T., & Stathopoulou, M. (2021). The pre-A1 level in the Companion Volume of the Com-mon European Framework of Reference for Languages. Research Papers in Language Te-

aching and Learning, 11(1), 11-29. Arık, E., Makaroğlu, B., & Dikyuva, H. (2016). İşaret dilleri ve sözlükler. H. Develi & M. Gürlek (Yay. Haz.) I. ve II. Uluslararası Sözlükbilimi Sempozyumu Bildirileri Kitabı. İstanbul: İs-tanbul Büyükşehir Belediyesi Yayınları. Aytan, T., Göksel, A. ve Günaydın, Y. (2021). 2020 Diller için Avrupa Ortak Çerçeve Metni’inde (CEFR) Dinleme Becerisi: Ölçekler ve Kazanımlar. Journal of History School, 51, 1192-1220. Ayverdi, T. ve Güleç, E. (2021). 2018 Avrupa Dilleri Ortak Başvuru Metninin Program Geliştirme Ölçütleri Açısından Değerlendirilmesi. Aydın Tömer Dil Dergisi, 6(2), 161-194. Barni, M. (2015). In the name of the CEFR: Individuals and standards. B. Spolsky, O. Inbar-Lourie, and M. Tannenbaum (Yay. Haz.) Challenges of Language Education and Policy. Ma-
king Space for People, içinde s 40-52, Routledge. Benigno, V., de Jong, J., & English, P. (2016). A CEFR-based inventory of YL descriptors: Princip-les and challenges. Assessing young learners of English: Global and local perspectives, 43-64. Blake, R. (2016). Technology and the four skills. Language Learning & Technology, 20(2), 129-142. Büyüköztürk, Ş., Kılıç-Çakmak, E., Akgün, Ö., Karadeniz, Ş., & Demirel, F. (2019). Eğitimde Bilim-
sel Araştırma Yöntemleri. 27.Baskı. Ankara: Pegem Akademi Yay. Byram, M. ve L. Parmenter (eds). (2012). The Common European Framework of Reference: The 
Globalisation of Language Education Policy. Multilingual Matters. Council of Europe (2020). Common European Framework of Reference for Languages: Learning, 
Teaching, Assessment. Companion Volume. Strasbourg: Council of Europe. Erişim Adresi: https://rm.coe.int/common-european-framework-of-reference-for-languageslearning-teaching/16809ea0d4 
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Council of Europe (2018). Common European Framework of Reference for Languages: Learning, 
Teaching, Assessment. Companion Volume with New Descriptors. Strasbourg: Council of Eu-rope. Erişim adresi: https://rm.coe.int/cefr-companion-volume-with-newdescriptors-2018/1680787989  Council of Europe (2016). Sign languages and the Common European Framework of Reference for 
Languages Common Reference Level Descriptors Council of Europe. (2001). Common European Framework of Reference for Languages: Learning, 
teaching, assessment. Cambridge, UK: Cambridge University Press. Retrieved from https://www.coe.int/en/web/common-european-framework-reference-languages/ Çelik, N., & Başutku, S. (2020). 2018 (CEFR) Diller için Avrupa Ortak Öneriler Çerçevesi Yeni Açıklamalar Metninde Okuma Becerisine Yönelik İncelemeler. Aydın Tömer Dil Dergisi, 5(1), 91-118. De Jong, J. (2022). The action-oriented approach and language testing: a critical view. David Little ve Neus Figueras (Yay. Haz.) Reflecting on the Common European Framework of Re-
ference for Languages and its Companion Volume içinde sf 53-63. Multilingual Matters. Deygers, B. (2019). The CEFR Companion Volume: Between Research-Based Policy and Policy-Based Research. Applied Linguistics. 1-7. https://doi.org/10.1093/applin/amz024  Figueras, N. (2012). The impact of the CEFR. ELT Journal, 66(4), 477-485. https://doi.org /10.1093/elt/ccs037  Fulcher, G. (2004). ‘Deluded by artifices? The common European framework and harmoniza-tion,’ Language Assessment Quarterly 1/4: 253-66. Greiner-Ogris, S., & Dotter, F. (2012). SignLEF: Sign languages within the European Framework of Reference for Languages. International Conference ICT for Language Learning. Guikema, J., & Williams, L. (2014). Digital literacies from multiple perspectives. J. Guikema & L. Williams (Yay. Haz.), Digital Literacies in Foreign and Second Language Education, içinde s 201-226. San Marcos, TX: CALICO. Hinkel, E. (2006). Current perspectives on teaching the four skills. Tesol Quarterly, 40(1), 109-131. Hulstijn, J. H. (2011). Language proficiency in native and nonnative speakers: An agenda for research and suggestions for second-language assessment. Language Assessment Quar-
terly, 8(3), 229-249. https://doi.org/10.1080/15434303.2011.565844 Hymes, D. (1972). On communicative competence. Sociolinguistics, 269293, 269-293. Hynninen, N. (2014). The Common European Framework of Reference from the Perspective of English as a Lingua Franca: What We Can Learn from a Focus on Language Regulation. Jo-
urnal of English as a Lingua Franca 3 (2): 293-316. Kantarcıoğlu, E. (2022). The CEFR Companion Volume and Mediation: An Assesment Perspecti-ve. David Little ve Neus Figueras (Yay. Haz.) Reflecting on the Common European Fra-
mework of Reference for Languages and its Companion Volume içinde sf 171-186. Multilin-gual Matters. Leeson, L., van den Bogaerde, B., Rathmann, C., & Haug, T. (2016). Sign languages and the Com-
mon European Framework of Reference for Languages. Common Reference Level Descrip-
tors. Graz: European Centre for Modern Languages. Leung, C. (2022). Action-oriented plurilingual mediation: a search for fluid foundations. David Little ve Neus Figueras (Yay. Haz.) Reflecting on the Common European Framework of Re-
ference for Languages and its Companion Volume içinde sf 78-94. Multilingual Matters. 
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Little, D. (2007). The Common European Framework of Reference for Languages: Perspectives on the making of supranational language education policy. The Modern Language Journal, 91(4), 645-655. Little, D. (2022). Common European Frameworks of Reference Languages: Past, present and future part 1. David Little ve Neus Figueras (Yay. Haz.) Reflecting on the Common Euro-
pean Framework of Reference for Languages and its Companion Volume içinde sf 3-9. Multi-lingual Matters. Makaroğlu, B. (2013). Türkiye’de Yasaklı Eller Bayramı Türk İşaret Dili ve İşitme Engelli Dosya-sı. Bilim Sol, 13 Haziran 2013 Malone, E.M.(2022). ACTL and CEFR relationships influences and looking forward. David Little ve Neus Figueras (Yay. Haz.) Reflecting on the Common European Framework of Reference 
for Languages and its Companion Volume içinde sf 23-33. Multilingual Matters. McKay, P. (2006). Assessing Young Language Learners. Cambridge: Cambridge University Press  McNamara, T. (2014). ‘30 years on—Evolution or revolution?’ Language Assessment Quarterly 11/2:226-32. Morrow, K. (2004). Background to the CEF. Keith Morrow (ed.) Insights from the Common Euro-
pean Framework. Oxford: Oxford University Press. 3-11. Negishi, M. (2022). The impact of CEFR in Japan. David Little ve Neus Figueras (Yay. Haz.) Ref-
lecting on the Common European Framework of Reference for Languages and its Companion 
Volume içinde sf 10-22. Multilingual Matters. North, B. (2022). The CEFR Companion Volume Project: What Has Been Achieved. David Little ve Neus Figueras (Yay. Haz.) Reflecting on the Common European Framework of Reference 
for Languages and its Companion Volume içinde sf 34-48. Multilingual Matters. North, B., & Piccardo, E. (2019). Developing new CEFR descriptor scales and expanding the existing ones: constructs, approaches and methodologies. Zeitschrift für Fremdsprachen-
forschung, 30(2), 142-160. Özkan, U. B. (2019). Eğitim bilimleri araştırmaları için doküman inceleme yöntemi. Ankara: Pe-gem Akademi. Piccardo, E. (2019). TIRF language education in review - The Common European Framework of 
Reference (CEFR) in language education: Past, present, and future. Monterey, CA & Balti-more, MD: TIRF & Laureate International Universities. Schneider, S. (2020). A critical analysis of the role of intercultural communication in the Com-mon European Framework of Reference for Languages (CEFR) Companion Volume. Jour-
nal of Spanish Language Teaching, 7(2), 193-199. doi:10.1080/23247797.2020.1864112 Taylor, L. (2008). Language varieties and their implications for testing and assessment. Linda Taylor ve Cryil J. Weir (Yay. Haz.) Multilingualism and Assessment Achieving transparency, 
assuring quality, sustaining diversity içinde s. 276 -295, UK: CUP Press. 
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Üzerinde Düşünelim 
♦ D-AOBM’nin tamamını edin ve oku. 
♦ Yabancı dil olarak Türkçe öğretiminde A1 öncesi dil düzeyinde ne tür etkinlikler olabileceğini düşün. 
♦ Dil öğretiminde eylem odaklı yaklaşımın dil kuramlarıyla ilişkisini açıkla. 

Kaynak Önerileri Schmidt, M.G., Hunke, M. ve Imig, A. (Yay. Haz.) (2019). CEFR journal—research and practice. Japan Association for Language Teaching (JALT) CEFR & Language Portfolio SIG. CEFR-1-1.pdf (cefrjapan.net)  North, B. (2000). The Development of a Common Framework Scale of Language Proficiency. New York: Peter Lang. North, B. (2014). The CEFR in practice. Cambridge, UK: Cambridge University Press. Piccardo, E. ve North, B. (2019). The action-oriented approach: A dynamic vision of language 
education. Bristol, UK: Multilingual Matters. Piccardo, E. (2019). TIRF language education in review - The Common European Framework of 
Reference (CEFR) in language education: Past, present, and future. Monterey, CA & Balti-more, MD: TIRF & Laureate International Universities                     
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2. BÖLÜM 
İKİNCİ DİL EDİNİMİ KAVRAMLARI 

BAĞLAMINDA YABANCI DİL OLARAK 
TÜRKÇE 

 

Yanıtını Aradığımız Sorular  1. İkinci dil edinimi nedir?  2. Anadil ve ikinci dil edinimi temel olarak birbirinden farklı mıdır? 3. İkinci dil ediniminin başlangıç aşaması nasıldır ve gelişim süreci nasıl ilerle-mektedir? 4. Öğretim ikinci dil edinimini nasıl etkilemektedir? 5. Yabancı dil olarak Türkçe öğreticileri neden ikinci dil edinimini bilmeli? 
 

 

Giriş Kuramsal bilgi alıp üzerine ders gözlemleri yapıp sonunda dil öğretmek için sınıfa girdiğinizde neyi, ne kadar ve nasıl öğreteceğiniz konusunda kafa-nızda soru işaretleri oluşabilir. Özellikle öğreniciler öğrettiklerinizi öğrenme-de başarısız olduklarında öğretme ve öğrenme arasındaki farkı deneyimleme-ye başlarsınız. Öğretme ve öğrenme arasındaki bu büyük boşluğu doldurmak için anadili ve ikinci dil edinimi arasındaki farkı iyi anlamak gerekmektedir. Bir anadili konuşucusu olarak öğrettiğiniz dilin kurallarına çok iyi hâkim ola-bilirsiniz ama ikinci dil edinimine yönelik bir farkındalığınız yoksa dil öğretme sürecinde zorluklar yaşayabilirsiniz, her şeyden önemlisi de öğrenicilerin ya-şadıkları zorlukları anlamlandıramayabilirsiniz. Bu aşamada ikinci dil edinimi hakkındaki temel bilgiler, dil öğretiminde kullanacağınız yöntemlere karar vermede, ne öğreteceğinizi ya da ne öğretmeyeceğinizi belirleme gibi nokta-larda yararlı olacaktır.  
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pasitesi, edinimin gerçekleşip gerçekleşmeyeceğini belirleyen diğer bir etken olarak karşınıza çıkacaktır.  Anlaşılır ve anlamlı bir girdi sunduk, öğrenicilerin girdiyi işlemleme ka-pasitesini göz önünde bulundurduk. Peki girdi, tek başına ikinci dil edinimi için yeterli midir? Bazı dilsel yapılar, yalnızca girdiye maruz kalarak edinilecek kadar kolay değildir. Dilsel yapıların edinimini etkileyen çeşitli etkenler var-dır; girdideki biçimsel özelliklerin sıklığı ve belirginliği, işlevsel özellikleri ve biçim-işlev eşleşmeleri arasındaki güvenirlik. Bu yüzden girdi, edinim için olmazsa olmaz bir bileşen olsa da tek başına yeterli olmayabilir. Bazı durum-larda öğrenicilere girdiyi daha iyi anlamlandırabilmeleri ve işlemlemeleri amacıyla girdi güçlendirme etkinlikleri yapılmalıdır. Girdi güçlendirme, dil öğrenicilerinin dikkatinin belirli bir sözcüksel ya da dilbilgisel biçime çekilme-sinin örtük bir yoludur (White, 1998). Girdi güçlendirmeyi hem yazılı girdide hem sözlü girdide kullanabilirsiniz. Örneğin yabancı dil olarak Türkçe sınıfın-da yazılı olarak sunduğunuz bir girdide dikkat çekmek istediğiniz dilsel yapıya ilişkin çeşitli görsellerle girdiyi güçlendirip öğrenicilerin işlemlemelerini ko-laylaştırabilirsiniz.  İkinci dil öğrenicisi, anlaşılır ve anlamlı bir girdiyi işlemleyip alındıya dö-nüştürdüğünde dilin doğası gereği öğreniciden üretim yapmasını bekleriz. İşte öğrenicinin yazılı ya da sözlü olarak yaptığı bu üretim çıktı olarak adlandırıl-maktadır. Bu yüzden ikinci dil öğrenicilerinin çıktıları pratik edecekleri ola-naklara sahip olması gerekmektedir. İkinci dil öğrenicileri, mutlaka bir anlam ifade etme amacında olan üretimler yapmalıdır. Yabancı dil olarak Türkçe sınıflarında öğrenicilere mutlaka iletişimsel görevler aracılığıyla yorumlamayı, etkileşimi, anlamsal uzlaşmayı ve anlamlı dilsel üretimi destekleyen konuşma, dinleme, okuma ve yazma etkinlikleri sunmalısınız.  
Kaynakça Benati, A. G. (2020). Key Questions in Language Teaching. Cambridge University Press. Ellis, R. (1989). Are classroom and naturalistic acquisition the same? A study  of the classroom acquisition of German Word order rules. Studies in Second LanguageAcquisition,11:3, 305-328.  Ellis, R. (2009). Implicit and Explicit Learning, Knowledge and Instruction. R. Ellis, S. Loewen, C. Elder, R. Erlam, J. Philp, & H. Reinders (Ed.), Implicit and Explicit Knowledge in Second 

Language Learning, Testing and Teaching (3-30). Bristol, UK: Multilingual Matters. Ellis, R. (2015). Understanding Second Language Acquisition. Oxford University Press. Gass, S.M., Selinker, L. (2008). Second Language Acquisition An Introductory Course. New York: Routledge.  
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Hulstijn, J. (2005). Theoretical and empirical issues in the study of implicit and explicit second-language learning. Studies in Second Language Acquisition, 27, 129-140. Krashen, S. D. (1982). Principles and practice in second language acquisition. New York: Perga-mon Press. Krashen, S. D. (1989). Language Acquisition and Language Education: Extensions and Applicati-
ons. Hertfordshire: Prentice Hall International Ltd.  Lightbown, P. (1983). Exploring relationships between developmental and instructional sequ-ences in L2 acquisition. H. Seliger, & M. Long (Ed.), Classroom-oriented Research in Second 
Language Acquisition (217-243). Rowley, MA: Newbury House. Loewen, S. (2020). Instructed second language acquisition. C. A. Chapelle (Ed.), The Concise 
Encyclopedia of Applied Linguistics (580-582). Wiley-Blackwell. Long, M. H. (1983). Linguistic and Conversational Adjustments to Non-Native Speakers. Studies 
in Second Language Acquisition, 5, 177-193. Ortega, L. (2009). Understanding Second Language Acquisition. New York: Routledge. Pavesi, M. (1986). Markedness, discoursal modes and relative clause formation in a formal and an informal context. Studies in Second Language Acquisition, 8, 38-55. Pienemann, M.（1984).Psychological Constraints on Language Teachability. Studies in Second 
Language Acquisition, 6（2),182-214.  Richards, J., Schmidt, R. (2010). Longman Dictionary of Language Teaching and Applied Linguis-
tics (4th ed.). Essex: Longman. Saville-Troike, M. (2012). Introducing Second Language Acquisition. Cambridge University Press.  Schmidt, R. (1990). The role of consciousness in second language learning. Applied Linguistics, 11, 17-46. Selinker, L. (1972). Interlanguage. International Review of Applied Linguistics, 10, 209-230. Schwartz, B., & Sprouse, R. (1996). L2 cognitive states and the full transfer/full access model. 
Second Language Research, 12, 40-72. VanPatten, B. (1988). How juries get hung: Problems with the evidence for a focus on form. 
Language Learning, 38(2), 243-260 VanPatten, B., Benati, A.G. (2015). Key Terms in Second Language Acquisition. London: Blo-omsbury Publishing. VanPatten, B., Smith, M., Benati, A.G. (2020). Key Questions in Second Language Acquisition. Cambridge University Press. White, J. (1998). Getting the learners’ attention: A typographical input enhancement study. C. Doughty & J. Williams (Ed.). Focus on Form in Classroom Second Language Acquisition, (85-113). Cambridge: Cambridge University Press. White, L. (2003). Second Language Acquisition and Universal Grammar. Cambridge: Cambridge University Press.   .   
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Okuma Önerileri Peçenek, D. (2014). İkinci dil edinimi (araştırması) ve yönlendirilen ikinci dil edinimi alanlarına genel bir bakış. Dil Dergisi, 164, 5-25. Tomlinson, B. (Ed.) (2020). Uygulamalı Dilbilim ve Materyal Geliştirme. (N. Yazıcı (Ed.), Çev.). Ankara: Nobel Akademik Yayıncılık. (Orijinal çalışma basım tarihi 2012). VanPatten, B., Smith, M., Benati, A.G. (2020). Key Questions in Second Language Acquisition. Cambridge University Press. 
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3. BÖLÜM 
İKİ DİLLİLİK BAĞLAMINDA YABANCI DİL 

OLARAK TÜRKÇE ÖĞRETİMİ 

 

Yanıtını Aradığımız Sorular 1. İkidillilik nedir?  2. Dilsel repertuvar ve diller arası aktarım nedir? 3. İkidilli olmanın yabancı dil öğrenimine etkisi var mıdır? 4. İkidillilere Türkçeyi yabancı dil olarak öğretirken nelere dikkat etmek gerek-mektedir? 
 

 

Giriş Kullanılan adlandırma ne olursa olsun iki ya da daha fazla dilli (ikidilli (İng. bilingual), üçdilli (İng. trilingual) vb.) olmak günümüzde yaşamın önemli bir parçasıdır ve çok sık karşılaşılan bir durumdur. Dünyada tekdillilerden daha fazla sayıda çokdilli birey yaşamaktadır (Bhatia ve Ritchie, 2013, s.XXI). Ethnologue’a (2009) göre dünyadaki 194 ülkede 7000’den fazla dilin (ya da ülke başına ortama 37 dil) konuşulduğu tahmin edilmektedir (aktaran Bhatia ve Ritchie, 2013, s.XXI). Çince, Hintçe, Arapça, Bengalce, İspanyolca, Portekiz-ce, İngilizce gibi anadili konuşuru sayısı yüz milyonlar, hatta milyar olan diller dışındaki nüfus ve dil sayısı düşünülürse ikidilli/çokdilli2 birey sayısının öngö-rülenden fazla olduğu düşünülebilir. Bu durumda tekdillilik (İng. monolingua-lism) bir istisna, ikidillilik ise bir normdur yorumu yapılabilir (Auer ve Wei, 2007, s.1). Öyle ki Cook (2009) da evrensel dilbilgisi açısından ikidilliliğin ola-
                                                            2  Alan yazında aralarındaki farklar üzerine çeşitli görüşler olsa da bu çalışma boyunca ikidillilik ve çokdil-

lilik aynı anlamda kullanılacak, çalışmada karşıt bir durum belirtilmedikçe ikidillilik kavramı yeğlenecek ve bu kavram bireyin birden fazla dili edinim sürecinde edinmesine gönderimde bulunacaktır. 
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yazar olma, bilişsel ve duyuşsal olarak çalışmalara katılabilme, katılımın ken-disi bile yabancı dilde öğrenmeyi desteklemektedir. Dilsel aktarım dostu et-kinliklerin yardımıyla diller arası aktarım hedef dile ne kadar maruz kalındı-ğından bağımsız olarak (başlangıç düzeyinden ileri düzeye kadar) başarıyı desteklemektedir. Öğreticilerin dil pedagojisine esnek yaklaşımı (İng. flexible approach to language pedagogy) da ikidilliliğin avantajlarını kullanarak bireylerin yabancı dilde başarılı olma olasılığını arttırabilmektedir (Creese ve Blackledge, 2010). Bu stratejiler, her öğrenici profili için başarı getirmeyebilir. Önemli olan eğiti-cilerin esnek olabilmesi, öğrenicilerin sosyokültürel özelliklerinin farkında olabilmesi, ikidilliliğin ve türlerinin ne olduğunu bilmesi, ikidillilik kapsamın-da bireysel farklılıkların neler olabileceği ve heterojenlik hakkında bilgi sahibi olması, öğrenicilerin L1 ve L2 ya da diğer dilleri ve kültürleri hakkında bilgi-lenmesi ve bunları gerektiği anda derse entegre edebilmesi, bu yollar sayesin-de (yalnızca ikidilliler için değil, tekdilliler için önceki dilden de) diller arası aktarımı desteklemesi ve tüm bunları yaratıcı biçimde yabancı dil öğretim ortamına sunabilmesi gerekmektedir. Verilen tüm bilgilerden hareketle, ikidillilere yabancı dil olarak Türkçe öğretecek bir öğreticinin öğrencilerinin ikidilli olup olmadığını, ikidilliler ise her iki dilini hangi ortamlarda kullandıklarını, dillerinde eğitim alıp almadık-larını, okuryazar olup olmadıklarını, dilleri edinim zamanlarını, bildikleri dil-lerin genel özelliklerini, kültürel özelliklerini, ikidilli öğrencilerin bilişsel özel-liklerinin neler olduğunu, dil öğrenme sürecinde ikidilliliğin etkilerini araştır-ması, öğrenmesi, öğrencilerle ilgili bilgilere ulaşması hem dersi organize et-mesi açısından hem de derslerde kullanacağı yöntem ve teknikleri belirlemesi açısından, ayrıca öğrencilerin farklı dilsel kullanımlarının nedenlerini sapta-yabilmesi açısından önem taşımaktadır. 
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4.1. BÖLÜM 
OKUMA BECERİSİ 

 

Yanıtını Aradığımız Sorular 1. Anadilinde ve yabancı dilde okuma süreçleri ne türden farklılıklar içermekte-dir? 2. Okuma becerisini geliştirmek amacıyla yapılan geleneksel okuma çalışmaları-nın temelinde hangi yaklaşımlar vardır? Bu çalışmalar beceri geliştirmede ne kadar etkilidir? 3. Okuma stratejileri nelerdir ve öğretimi neden önemlidir? 4. Okuma becerilerini ve okuma stratejilerini kullanmayı geliştirmeye yönelik et-kili bir okuma çalışması nasıl olmalıdır? 
 
 

Giriş Okuma temelde bir verici tarafından yazılı olarak aktarılan bildirinin alıcı tarafından kendi yorumunun da katılarak anlamlandırılması süreci olarak tanımlanabilir. Okumaya ilişkin tanımlamalar çoğunlukla yazılı malzemenin (metnin) tanınması, alıcı tarafından algılanması ve yorumlanması türünden basitten karmaşığa giden bir süreç olarak detaylanmaktadır. Alıcının etkin bir biçimde dâhil olduğu algısal bir süreç olarak kabul edilen okuma, verilen dilsel kodu harf-ses örtüşümü olarak çözme, sözcükleri tanıma, sözcük bilgisi, bi-çimbilimsel ve sözdizimsel bilginin yanı sıra söylem bilgisi, yazılı malzemenin işlevine ilişkin farkındalık, akıcılık, okuma stratejilerini kullanma ve okuduğu-nu anlama türünden birçok alt beceriyi gerektirmektedir. Okuma becerisi ile anılan okuduğunu anlama veya kavrama, yorumlama ve anlam oluşturma tü-ründen kavramlarla bu beceri üstbilişsel bir yetkinlik olarak değerlendiril-mektedir. Uzun (2009), üst düzey bir düşünme süreci olarak okumanın temel-lerinin güçlü bir biçimde dile dayalı olduğunu ve yazılı olarak sunulan anlamın kavranmasını gerektiren bu sürecin tek başına işleyen bir süreç değil, tümle-şik bir süreç olduğunu vurgulamaktadır.  
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EK 1 
ANLAR Eğer, yeniden başlayabilseydim yaşamaya, İkincisinde daha çok hata yapardım. Kusursuz olmaya çalışmaz, sırtüstü yatardım. Neşeli olurdum, ilkinde olmadığım kadar, Çok az şeyi Ciddiyetle yapardım. Temizlik sorun bile olmazdı asla. Daha çok riske girerdim. Seyahat ederdim daha fazla. Daha çok güneş doğuşu izler, Daha çok dağa tırmanır, daha çok nehirde yüzerdim. Görmediğim birçok yere giderdim. Dondurma yerdim doyasıya ve daha az bezelye. Gerçek sorunlarım olurdu hayalî olanların yerine. Yaşamın her anını gerçek ve verimli kılan insanlardandım. Yeniden başlayabilseydim eğer, yalnız mutlu anlarım olurdu. Farkında mısınız bilmem. Yaşam budur zaten. Anlar, sadece anlar. Siz de anı yaşayın. Hiçbir yere yanında su, şemsiye ve paraşüt almadan, Gitmeyen insanlardandım ben. Yeniden başlayabilseydim eğer, hiçbir şey taşımazdım. Eğer yeniden başlayabilseydim, İlkbaharda pabuçlarımı fırlatır atardım. Ve sonbahar bitene kadar yürürdüm çıplak ayaklarla. Bilinmeyen yollar keşfeder, güneşin tadına varır, Çocuklarla oynardım, bir şansım olsaydı eğer. 
Ama işte 85'indeyim ve biliyorum... 
ÖLÜYORUM....  Jorge Luis Borges/ Arjantin-1985
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4.2. BÖLÜM 
YAZMA BECERİSİ 

 

Yanıtını Aradığımız Sorular 1. Yazarken dikkat edilmesi gerekenler nelerdir? Metin kavramının ve metinsel-lik özelliklerinin yazma becerisiyle ilişkisi nasıl değerlendirilebilir? 2. Ürün odaklı, tür odaklı ve süreç odaklı yazma nedir? 3. Metin türlerinin yazmaya nasıl bir etkisi olabilir? 4. Yazma becerisi nasıl geliştirilebilir, hangi etkinlikler hazırlanabilir? 

 

 

Giriş Dilsel becerilerde dört temel etkinlikten biri olan yazma becerisi dil ko-nuşucusunun üretimini sağlama yollarından biridir. Anadilinde yazma becerisi ile yabancı dilde yazma becerisi dilsel gelişimi etkilemesi açısından benzer işleve sahiptir. Yabancı dilde yazma becerisinin geliştirilme sürecinde yaş, kişilik, kültür, öğrenicilerin dünya bilgisi, dili öğrenme amacı, dile karşı tutum-ları, motivasyonları, bilişsel ve duyuşsal özellikleri vb. birçok bireysel farklılık çok önemlidir. Hem anadilinde hem yabancı dilde yazma becerisinde kavram gelişimi, düşünce geliştirme gibi ortak hedefler beklenir. Ancak edinilerek kullanıma geçen anadilinde yazma becerisi çalışmalarındaki yazma eğitiminde dile yönelik bilgi yazıya dönüştürülmeye çalışılırken yabancı dil öğretiminde yazma becerisinde öğrenilen dilin bilgisinin uygun bağlamda ve uygun seçim-lerle üretilmesi hedeflenir. Üretimi kalıcı kılan yazma, bilgiler, deneyimler, hayaller, gerçekler ve gerçeküstü olay ya da durumlar gibi her türlü zihinsel etkinliğin planlı bir süreç sonucunda aktarılmasıdır. Raimes (1983, s.6), bir süreç gerektiren yazma becerisinde bazı bileşenlerden söz eder. Hedef kitleye ve yazma amacına uygun bir ürün ortaya koymak dikkat edilmesi gereken bileşenlerdendir. Bunların yanında, metindeki tümcelerin yapısı, tümcelerin birbirleriyle bağlantısı, sözcük seçimi, dilbilgisel ve sözdizimsel üretim açısın-
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Sonuç Bölümünde Kullanılacak Yapılar 

Sonuç olarakSonuncu ama bir o kadar da önemli olan Kısacası/kısaca özetlemek gerekirse Uzun lafın kısası Bütün söylenilenler göz önünde bulundurulduğunda Şüphesiz ki  Görüldüğü/Anlaşıldığı üzere Özetlemek gerekirse Böylece O hâlde O zaman  Öyleyse Bu nedenle Bundan şu sonuç çıkar ki Böyle düşünüldüğünde Dolayısıyla Bu açıdan bakıldığında/düşünüldüğünde Buna göre Netice olarak/neticesinde Sonunda  En sonunda  Daha önce de belirtildiği gibi  
Kaynakça Badger, R., White, G. (2000). A process genre approach to teaching writing, ELT Journal, Volume 54, Issue 2, Pages 153-160, https://doi.org/10.1093/elt/54.2.153 Raimes, A. (1983). Techniques in Teaching Writing. Oxfod: Oxford University Press.  Clouse, B. F. (2005). 265 troubleshooting strategies for writing nonfiction. McGraw-Hill. De Beaugrande, R-A and Dressler, W. U. 1981. Introduction to Text Linguistics, London/New York: Longman.  Günay, V.D. (2007). Metin Bilgisi. İstanbul: Multilingual. Harris, K. R., Santangelo, T., and Graham, S. (2010). Metacognition and strategies instruction in writing. In H. S. Waters and W. Schneidet (Eds), Metacognition, strategy use, and instruc-tion, (pp. 226-256). New York: Guilford Press Hart, J. (2007). A writer's coach: The complete guide to writing strategies that work. New York: Anchor Books. Hedge, T. (2005): Writing. Oxford: Oxford University Press, 2nd edition. Hyland, K. (2004). Genre and Second Language Writing. University of Michigan Press. Hyland, K. (2019). Second Language Writing. Cambridge: Cambridge University Press. İşeri, K. (1996). ‘Dilin Kazanımı ve Yabancı Dil Öğretimi’ Ankara Üniversitesi Tömer Dil Dergisi, Sayı: 43, Sayfa: 21-27. İşeri, K. (2017). Sözden Yazıya Dile Gelen Metin. Ankara: Pegem Yayınları. Kıran, Z. ve Kıran, A. (2007). Yazınsal Okuma Süreçleri. Ankara: Seçkin Yayıncılık. 
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Leki, I. (2002). Academic writing: Exploring processes and strategies. Cambridge: Cambridge University Press. Oxford, R.L., Crookall, D., Cohen, A., Lavine, R., Nyikos, M., & Sutter, W. (1990). Strategy training for language learners: Six situational case studies and a training model. Foreign Language Annals, 22(3), 197-216. Savage, A., and Mayer, P. (2006). Effective academic writing: the short essay. New York: Oxford University Press. Savage, A., and Shafiei, M. (2012). Effective academic writing: the paragraph. New York: Oxford University Press Tribble, C. (1996). Writing. Oxford: Oxford University Press. Ülper, H. (2009). Metinlerin Tutarlılık Özelliklerine İlişkin Olarak Öğrencilere Geri Bildirim Sunmada İşbirliği İlkelerinin Kullanımı. Uluslararası Sosyal Araştırmalar Dergisi. 2 (8), 422-429. White, R., & Arndt, V. (1991). Process Writing. Harlow, UK: Longman. 
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Okuma Önerileri Graham, S. (2008). Strategy instruction and the teaching of writing: A meta-analysis. In C. Ma-cArthur, S. Graham, and J. Fitzgerald (Eds.), Handbook of writing research. (pp.187- 207). New York: Guilford Press. Huber, E. ve Uzun, L. (2001). ‘Metin Türü ve Yazma Edimi İlişkisi: Bilimsel Metin Yazma Edimi’. Dilbilim Araştırmaları, İstanbul: Boğaziçi Üniversitesi Yayınevi. Sayfa: 9-34. Hyland, K. and Tse, P. (2004). Metadiscourse in academic writing. Oxford University Press.  Hyland, K. (2016). Teaching and researching writing, 3rd Edn. London: Routledge.  Manchon, R. and Matsuda, P. (eds.) (2016). Handbook of second and foreign language writing. Boston, MA: De Gruter Mouton                             
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4.3. BÖLÜM 
DİNLEME BECERİSİ 

 

Yanıtını Aradığımız Sorular 1. İkinci dilde dinleme becerisindeki bilişsel süreçler nelerdir? 2. Dinleme becerisindeki bilgi kaynakları nelerdir? 3. Dinleme öğretim yöntemleri nelerdir? 4. Yabancı dil olarak Türkçede dinleme becerisini geliştirmek için neler yapabili-riz? 
 

 

Giriş Dinleme, hem anadili ve ikinci dil ediniminde temel ve önemli bir beceri hem de diğer becerilerin ve dil öğretiminin doğal öncüsüdür. Dil öğrenicileri-nin dil girdisini alıp işlemlemesini sağlarken diğer dil becerilerinin gelişmesini de kolaylaştırır. Buna rağmen yazma, okuma ve konuşma becerileriyle karşı-laştırıldığında dinleme gelişimi her zaman hem öğreticiler hem ders kitapları hem de ikinci dil araştırmacıları tarafından en az ilgiyle karşılaşmıştır. Öğreni-cilere bir yazma metnini nasıl planlayacakları tümce düzeyinden akademik bir metin yazmaya kadar aşama aşama detaylı bir şekilde öğretilse de ya da bir okuma metnini nasıl çözümleyecekleri, nasıl sözlü sunum yapacakları ikinci dil derslerinin odağında yer alsa da bir dinleme metnini nasıl çözümleyecekle-ri, dinleme sürecini nasıl yürütecekleri genellikle öğretilmez. Günümüzde ders kitaplarında farklı amaçlarla hazırlanmış çok sayıda dinleme etkinliği olsa da bu etkinlikler genelde dinleme kaydının iki defa öğrenicilere dinletilip sorula-rın yanıtlanmasıyla hızlıca yapılıp bu etkinliklerin girdi sağlayacağı konuşma ve yazma etkinliklerine devam edilmektedir. Öğreniciler, dinleme sürecini öğreticiden çok az doğrudan destek alıp tamamlamaktadırlar. Bu noktada öğ-reticinin desteği genelde dinleme kaydının belirli yerlerde durdurulması, an-lamı bilinmeyen bir sözcüğün açıklanması, dinleme kaydının tekrar açılması 
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♦ Dinleme etkinliklerinin dinlediğini anlama dışında dil öğretiminde önemli bir rolü de ikinci dil gelişimini kolaylaştırmasıdır. Dinleme sonrasında metne tekrar geri dönerek içinden öğrenicilerin öğre-nip kullanabileceği dil kullanım örneklerini seçebilirsiniz. 
Kaynakça Anderson, J. R. (2020). Cognitive Psychology and Its Implications (9th Edition). New York: Worth Publishing. Atkinson, R. C., Shiffrin, R. M. (1968). Human memory: A proposed system and its control pro-cesses. K. W. Spence, T. J Spence (Ed.), The Psychology of Learning and Motivation (89-195). New York: Academic Press. Brown, G. (1987). Twenty-five years of teaching listening comprehension. English Teaching 

Forum, 25, 11-15. Buck, G. (2001). Assessing Listening. Cambridge: Cambridge University Press. Chamot, A.U. (1995). Learning strategies and listening comprehension. D. Mendelsohn & J. Ru-bin (Ed.), A Guide for the Teaching of Second Language Listening (13-30). San Diego, CA: Dominie Press. Field, J. (2008). Listening in the Language Classroom. Cambridge: Cambridge University Press. Flowerdew, J., Miller, L. (2005). Second Language Listening: Theory and Practice. New York: Cambridge University Press. Goh, C. (2000). A cognitive perspective on language learners’ listening compre-hension prob-lems. System, 28, 55-75. Goh, C. (2008). Metacognitive instruction for second language listening development: Theory, practice and research implications. RELC Journal, 39(2), 188-213. Johnson, K., Morrow, K. (Ed.). (1981). Communication in the Classroom. Harlow: Longman. Kotorowicz-Jasinska, K. (2020). Improving Academic Listening and Note-Taking Skills A Study in 
Foreign Learners’ Strategy Training. Berlin: Peter Lang GmbH.  Liu, X. L., Goh, C. (2006). Improving second language listening: Awareness and involvement. T. S. C. Farrell (Ed.), Language Teacher Research in Asia (91-106). Alexandria, VA: TESOL. Macaro E. Vanderplank R. Graham S. (2005). A systematic review of the role of prior knowledge in unidirectional listening comprehension. In Research Evidence in Education Library. EPPI-Centre, Social Science Research Unit, Institute of Education, University of London. Mendelsohn, D. (1998). Teaching listening. Annual Review of Applied Linguistics, 18, 81-101. O’Malley J.M., Chamot, A.U. (1990). Learning Strategies in Second Language Acquisition. Camb-ridge: Cambridge University Press. Oxford, R. L. (1990). Language Learning Strategies. What Every Teacher Should Know. Boston, Massachusetts: Heinle&Heinle Publishers. Richards, J. C., Burns, A. (2012). Tips for Teaching Listening. A Practical Approach. Pearson Edu-cation. Vandergrift, L. (2004). Learning to listen or listening to learn? Annual Review of Applied Linguis-
tics, 24, 3-25. Vandergrift, L. (2007). Recent developments in second and foreign language listening compre-hension research. Language Teaching, 40, 191-210. 
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Vandergrift, L. (2008). Learning strategies for listening comprehension. S. Hurd ve T. Lewis (Ed.). Language Learning Strategies in Independent Settings (84-102). Great Britain: Multi-lingual Matters. Vandergrift, L., Goh, C. (2012). Teaching and Learning Second Language Listening - Metacogni-
tion in Action. New York: Taylor & Francis. Vandergrift, L., Goh, C., Mareschal, C., Tafaghodtari, M. H. (2006). The Metacognitive Awareness Listening Questionnaire (MALQ): Development and validation. Language Learning, 56(3), 431-462. Zhang, D., Goh, C. (2006). Strategy knowledge and perceived strategy use: Singaporean students’ awareness of listening and speaking strategies. Language Awareness, 15, 199-219. 
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♦ Yabancı dil olarak Türkçe derslerinde öğrenicilerin kullandığı üstbiliş-sel stratejileri gözlemleme şansınız oldu mu? Sizce bilişsel ve üstbiliş-sel strateji kullanımı öğretilebilir mi? 
♦ Yabancı dil olarak Türkçe derslerinde yaptığınız dinleme etkinliklerini düşündüğünüzde bu etkinlikler en çok hangi dinleme öğretim yönte-mine uygun?  

Okuma Önerileri Bayat, N. (Ed.) (2021). Dinleme ve Eğitimi. Ankara: Anı Yayıncılık. Benzer, A. (2021). Dinleme Eğitimi. Üst Düzey Düşünme Becerileri ve Dinleme Stratejilerine Dayalı 
Etkinliklerle. Ankara: Nobel Akademik Yayıncılık.  Çetinkaya, G. (Ed.) (2019). Konuşma ve Eğitimi. Ankara: Pegem Akademi Yayıncılık.  
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4.4. BÖLÜM 
KONUŞMA ÖĞRETİMİ 

 

Yanıtını Aradığımız Sorular 1. Yabancı dil konuşucuları neleri biliyor/bilmeli?  2. Yabancı dil öğrenicileri için konuşmayı zorlaştıran etkenler nelerdir? 3. Yabancı dilde konuşma stratejileri nelerdir? 4. Konuşma öğretiminde düzeylere göre ne tür etkinlikler yapılabilir?  
 

Giriş Bir dilin ne kadar iyi konuşulduğu dil öğrenim süreci içerisinde en sık so-rulan sorulardan biridir. Dilin iletişim yönü her zaman ağır basmıştır. Çoğu zaman iletişim sözlü sağlandığından konuşulan dilde konuşma ve dinleme becerileri, yazma ve okuma becerilerine göre öne çıkmaktadır. Dilde dinleme ve konuşma eş zamanlı şekilde birbirini takip ederek gerçekleşmektedir. Bir kişi konuşurken diğeri dinler. Dinleyici konuya ve bağlama uygun bir yanıt vererek konuşma eylemini gerçekleştirir, bu sırada ilk konuşucu dinleyici po-zisyonuna geçer. Kişiler birbirlerine sözlü veya sözsüz anlık tepkiler vererek bilgi alışverişi yaparlar. McDonough, Shaw ve Masuhara (2013), okuyucu-yazar ve konuşmacı-dinleyici ilişkilerinin etkileşim açısından benzerliğini ifa-de eder. Okuyucunun yazıyı yorumlaması gerektiği gibi dinleyicinin de ko-nuşmayı yorumlaması gerekmektedir. Buradaki en temel fark, konuşmacı-dinleyici etkileşiminin gerçek zamanlı olarak gerçekleşmesi ve bir konuşma-nın akışının sürdürülmesi isteniyorsa, konuşmacının dinleyiciye yanıt vermesi için gereken sürenin çok kısıtlı olmasıdır. Ancak yazar-okur ilişkisinde okuyu-cu, genellikle yazılanları gerekirse tekrar tekrar okuma fırsatına sahip oldu-ğundan etkileşim süresi daha uzundur. 
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Düzey C1Konu/Etkinlik Adı Ülkenizin veya şehrinizin turistik ögelerini tanıtma Etkinlik türü Sunum yapmaEtkinlik sonucunda hedeflenen kazanımlar -Öğrenici, etkinlik konusu ile ilgili yapıları ve sözvarlığını bilir ve yerinde kullanır. -Öğrenici, daha önceden hazırlandığı bir konu hakkında sunum yapabilir. -Öğrenici, konu ile ilgili sorulara cevap verebilir. Etkinlik için gerekli araçlar Bilgisayar, projeksiyon, tahtaÖğrenicilerden beklenen alt beceriler -Konu ile ilgili sözvarlığı ve yapıları kullanabilme-Düzeyine uygun bir akıcılıkta konuşabilme -Doldurma sözler, kendini düzeltme, tekrar etme gibi konuşma stratejilerini yerinde kullanabilme -Düşüncelerini farklı yapı ve sözcükler kullanarak yeniden ifade edebilme -Konuşmayı başlatma, devam etme ve bitirebilme Etkinlik ile ilgili yönergeler Öğreniciler, kendilerine verilen konu hakkında bir sunum hazırlarlar. Sınıf arkadaşlarına sözlü biçimde sunum yaparlar. 
Kaynakça Avrupa Konseyi. (2020). Diller için Avrupa ortak başvuru metni: Öğrenme, öğretme ve değerlen-

dirme Tamamlayıcı Cilt. Brown, G., & Yule, G. (1999). Teaching the Spoken Language (12. baskı). Cambridge Language Teaching Library. Brown, H. D. (2007). Principles Of Language Learning and Teaching (5. baskı). Pearson Education. Brown, H. D., & Lee, H. (2015). Teaching by Principles: An Interactive Approach to Language 
Pedagogy (4. baskı). Longman Pearson. Ergenç, İ. (2002). Konuşma Dili ve Türkçenin Söyleyiş Sözlüğü (2. baskı). Mulltilingual. Lazaraton, A. (2014). Second Language Speaking. M. Celce-Muncia, D. M. Brinton, & M. A. Snow (Ed.), Teaching English as a Second or Foreign Language içinde (4. baskı, ss. 106-120). Na-tional Geographic Learning. Luoma, S. (2009). Assessing Speaking (5. baskı). Cambridge University Press. McCarthy, M., & O’Keeffe, A. (2010). Speaking in a second language. M. Berns (Ed.), Concise 
encyclopedia of applied linguistics içinde (ss. 212-218). Elsevier. McDonough, J., Shaw, C., & Masuhara, H. (2013). Materials and Methods in ELT A Teacher’s Guide (3. baskı). Wiley-Blackwell. Nunan, D. (1999). Second Language Teaching & Learning. Heinle & Heinle. Richards, J. C. (2008). Teaching Listening and Speaking: From Theory to Practice. Cambridge University Press. www.cambridge.org Tarone, E. (2005). Speaking in a second language. E. Hinkel (Ed.), Handbook of research in se-
cond language teaching and learning içinde (ss. 485-502). Lawrence Erlbaum Associates. Thornbury, S. (2005). How to Teach Speaking. Longman. Thornbury, S. (2012). Speaking Instruction. A. Burns & J. C. Richards (Ed.), The Cambridge Guide 
to Pedagogy and Practice in Second Language Teaching içinde (ss. 198-206). Cambridge University Press. 
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Bölüm Özeti  
♦ Yazılı dil ve sözlü dil arasında farklar vardır.  
♦ Konuşma becerisi diğer becerilerle bir bütün olarak ele alınmalıdır. 
♦ Yabancı dil konuşucuları dile ait bilgileri ve dilin konuşulduğu topluma ait dil dışı bilgileri bilmelidir. 
♦ Konuşma becerisinin geliştirilmesinde ilgili tek bir alt beceri veya kav-rama odaklı bir ders planı yerine öğrenicinin düzeyine ve ihtiyacına göre ders içeriğini planlamak gereklidir.  
♦ Sesletimin öğretimi günümüzde konuşmanın diğer alt kavramları ka-dar ön planda değildir. Derslerde sadece sesbirimlerin öğretimi olarak algılanmamalıdır. Sesletimin; vurgu, ezgi, tonlama gibi bütün özellikle-ri bir bütün hâlinde konuşma içindeki rolü ile verilmelidir. 
♦ Sınıf içi ve sınıf dışında öğrenicinin konuşma durumunu etkileyebile-cek faktörler vardır. Bu faktörler kişinin kendi duygu durumu ve fizik-sel durumuyla ilgili olabileceği gibi çevresel faktörler de olabilir. Bu durumlar, öğrenicinin öğrenme sürecini doğrudan etkileyebilir. 
♦ Konuşma öğretiminde dil düzeyine uygun etkinlikler planlanmalıdır. 
Üzerinde Düşünelim  
♦ Yabancı dil konuşucuları hangi bilgilere sahip olmalıdır? 
♦ Konuşma dili ve yazı dili arasındaki ne gibi farklılıklar vardır? 
♦ Öğrenicilerin konuşma becerisini etkileyecek unsurlar neler olabilir? 
♦ Yukarıdaki örnekler gibi kendiniz bir konuşma etkinliği planı oluştu-runuz. 

Okuma Önerileri Brown, H. D., & Lee, H. (2015). Teaching by Principles: An Interactive Approach to Language 
Pedagogy (4. baskı). Longman Pearson. Hughes, R. (2011). Teaching and Researching: Speaking (2. baskı). Pearson Education Limited. Nunan, D. (1999). Second Language Teaching & Learning. Heinle & Heinle. Richards, J. C. (2008). Teaching Listening and Speaking: From Theory to Practice. Cambridge University Press. Thornbury, S. (2005). How to Teach Speaking. Longman. 
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5. BÖLÜM 
DİLBİLGİSİ ÖĞRETİMİ 

 

Yanıtını Aradığımız Sorular 1. Yabancı dil öğretiminde dilbilgisine yönelik yaklaşımlar nelerdir? 2. Dilbilgisel biçimleri anlam ve kullanımla birlikte nasıl sunabiliriz? 3. Yabancı dil olarak Türkçede dilbilgisini hangi türden etkinliklerle öğretiyoruz? 

 

 

1. Dilbilgisine Yönelik Yaklaşımlar Dilbilgisine yönelik bakış açıları temelde dilin “doğru” kullanımı için ku-rallar oluşturmaya odaklanan Kuralcı Dilbilgisi ile dilin gerçek bağlamlarda kullanımı üzerine yoğunlaşan Betimsel Dilbilgisi olarak ayrılmaktadır. Kuralcı yaklaşım dilbilgisini bir dilde doğru tümceler kurmaya yarayan kurallar bütü-nü olarak tanımlarken; betimsel yaklaşım dilbilgisini bir dilin yapısal özellikle-rinin ve o dilde tümce üretmek üzere sözcük ve öbek gibi dilsel birimlerin bir araya getirilmesinin yollarının dilde kullanılan biçimiyle betimlenmesi olarak tanımlamıştır.  17. yüzyıldan itibaren uzunca bir süre yabancı dil öğretimi uygulamala-rında etkili olan kuralcı bakış açısı dilbilgisi öğretimi çalışmalarındaki ilerle-melerle birlikte yerini betimsel yaklaşıma bırakmıştır. 19. yüzyıl sonlarında dilbilgisi dilin işleyişindeki yapısal kuralların ötesinde dilbilgisel biçimlerin anlamsal ve kullanımsal özellikleriyle beraber araştırılmaya başlamıştır. Dil-bilgisine yönelik betimsel yaklaşım dilin yapısal özelliklerini önceleyen Yapısal 
Dilbilgisi ile anlamsal, kullanımsal, işlevsel ve söylemsel özelliklerine yoğunla-şan İşlevsel Dilbilgisine doğru bir ilerleme göstermiştir. Dilbilimsel gönderim-leri doğrultusunda dilbilgisi betimlemeleri, dilin işleyişini belirlemeyi, dil kul-lanımıyla ilgili olgulara açıklamalar getirmeyi ve dil konuşucusunun zihinsel dilbilgisini açıklamayı amaçlamaktadır (Peçenek, 2008).  



Kuram ve Uygulamada Yabancı Dil Olarak Türkçe Öğretimi 

172 

Yabancı dil öğretiminde tümevarımlı dilbilgisi öğretimi yukarıda örnek-lediğimiz boşluk doldurma ve metinleri karşılaştırma dışında sıralama, metni dönüştürme, yeniden oluşturma gibi birçok farklı etkinlikle gerçekleştirilebi-lir. Bu etkinliklerin ortak noktası daha önce de belirtildiği gibi hedef yapının anlamlı bağlamlar içerisine yerleştirilmesi ve öğrenicinin hedef yapıyı keşfet-mesi amacıyla bilinçlendirme adımlarıyla yönlendirilmesini içermeleridir. Ayrıca keşfederek öğrenmede tasarlanan etkinliklerin öğreniciyi merkeze alan daha etkileşimsel sınıf çalışmalarını sağlaması gerekliliği de unutulmamalıdır. 
Kaynakça Burgess, J., & Etherington, S. (2002). Focus on grammatical form: explicit or implicit?. System, 30(4), 433-458. Chomsky, N. (1957). Syntactic structures. The Hague: Mouton. Chomsky, N. (1965). Aspects of the theory of syntax. Cambridge: MIT Press. Çetin, B. (2017). İletişimsel Edinç ve Yabancı Dil Olarak Türkçede Dilbilgisi Öğretimi. Electronic 

Turkish Studies, 12(6). Değer, A. C., Çetin, B., & Köleci, E. O. (2017). Kuramdan uygulamaya yabancılara Türkçe dilbilgisi 
öğretimi. Pegem Atıf İndeksi, 1-154. Dik, S. (1978). Functional grammar. Amsterdam: North-Holland Publishers. Fidan, Ö. (2005) “Dilbilgisi öğretiminde söylem-dilbilgisi yaklaşımı: Eski köye yeni adet mi, yoksa “biz bunu zaten yapıyoruz” mu?” TÖMER Dil Dergisi, sayı 128. Halliday, M.A.K. (1985). An introduction to functional grammar. London: Baltimore, Md., USA: Edward Arnold. (2. baskı, 1994). Hengeveld, K. ve Mackenzie, J. L. (2008). Functional discourse grammar: A typologicallybased 
theory of language structure. USA: Oxford University Press. Principles, K. S. D. (1987). Practice in Second Language Acquisition. 2009. http://www. sdkras-hen. com/Prineiples_and_Praetiee/Prin ciples and Practiee. pdf. Larsen-Freeman, D. (2001). Teaching grammar. İçinde M. Celce-Murcia (haz.) Teaching English 
as a Second or Foreign Language. ABD: Heinle & Heinle. 249-251. Long, M.H. (1991). Focus on form: a design feature in language teaching methodology. In: de Bot, K., Ginsberg, R., Kramsch, C. (Eds.), Foreign Language Research in Cross-Cultural Pers-
pective. John Benjamins, Amsterdam, pp. 39-52. Nunan, D. (1999). Second Language Teaching & Learning. Heinle & Heinle Publishers, 7625 Empire Dr., Florence, KY 41042-2978. Peçenek, D. (2008). Yabanci Dil Öğretiminde Dilbilgisi. Dil dergisi, (141), 67-84. Thornbury, S. (1999). How to teach grammar. Readings in Methodology, 129. 
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Okuma Önerileri Celce-Murcia, M. (2007). Rethinking the Role of Communicative Competence in Language Teac-hing. In Intercultural Language Use and Language Learning. Springer Netherlands. (pp. 41-57). Cem, A. (2005). Dilbilgisi Öğretiminde Biçim-Anlam-Kullanım Üçlüsü: Ders Malzemesi Hazırlama 
ve Uygulama Önerisi. 128. (7-24). Değer, A. C., Çetin, B., & Köleci, E. O. (2017). Kuramdan uygulamaya yabancılara Türkçe dilbilgisi 
öğretimi. Pegem Atıf İndeksi, 1-154. Demircan, Ö. (2002). Yabancı Dil Öğretim Yöntemleri. İstanbul: Der Yayınları.  Demirel, Ö. (2010). Yabancı Dil Öğretimi. İstanbul: Pegem A Yayıncılık. Ellis, R. (2002). Methodological options in grammar teaching materials: New perspectives on 
grammar teaching in ESL classrooms. Ellis, R. (2009). Implicit and explicit knowledge in second language learning, testing and teaching (Vol. 42). Multilingual Matters. Larsen-Freeman, D. (2000). Techniques and Principles in Language Teaching. Oxford: Oxford University Press. Peçenek, D. (2008). Yabancı Dil Öğretiminde Dilbilgisi. A.Ü. DErgisi. Richard, J., J. Platt, Weber (1985). Longman Dictionary of Applied Linguistics. London: Longman. Richards, J. C., Rodgers, T. S. (2001). Approaches and Methods in Language Teaching. Cambridge University Press. 
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6. BÖLÜM 
SÖZCÜK ÖĞRETİMİ 

 

Yanıtını Aradığımız Sorular 1. Sözcük ve sözvarlığı nedir?  2. Ne, ne kadar ve nasıl öğretilmelidir? 3. Dört temel beceride sözcük öğretimi nasıl olmalıdır? 4. Akademik dilde sözcük öğretiminde nelere dikkat edilmelidir? 
 

 

1. Sözcük ve Sözvarlığı Yabancı dil öğretiminde, öğreniciye temel becerileri kazandırmada hedef kitlenin yaşı, ait olduğu toplumun, kültürün yapısı, eğitim düzeyi, dili öğrenme amacı gibi etmenler önem taşımaktadır. Dil öğretiminde bireyin iletişimsel ve dilsel becerilerinin geliştirilerek, duygu ve düşüncelerini hedef dilde tam ve doğru bir şekilde anlatması ve hedef dildeki aktarılanları anlamasını sağlamak amaçlanır. Anlama ve anlatmaya bağlı becerilerini gerçekleştirmesini sağla-mada temel olarak rol oynayan unsurlar sözcükler ve sözvarlığıdır. Sözcük, İmer, Kocaman ve Özsoy’a (2011, s.228-229) göre, kendisinden önce ve sonra bir boşluk bulunabilen, anlam taşıyan, bir sözce içinde tek bir birimden oluşa-bildiği gibi, tümce içinde gerekli ekleri de almış olan diğer birimlerden bağım-sız olarak söylenebilen birimler olarak tanımlanır. Sözvarlığı ise o dilin yalnız-ca sözcüklerini değil, kalıp sözlerin, terimlerin, kalıplaşmış sözlerin, atasözle-rinin, deyimlerin ve çeşitli anlatım kalıplarının oluşturduğu bütün olarak ta-nımlanır (Aksan, 1996, s.7). Öğrenilen her yeni sözcük, dilbilgisi kurallarına uygun bir biçimde ve de kullanılacağı iletişimsel amaca göre anlamlı bütünler olarak üretilir ve algılanır. Bu durumda sözvarlığı tek tek sözcük anlamlarıyla değil de, dilsel birimlerin birbiri ile olan ilişkilerini inceleyen bir alandır. Söz-varlığı ögelerinin birbiri ile olan ilişkileri bulundukları bağlamlara göre farklı-lık gösterebilir. Örneğin doğru sözcüğü, gerçek sözcüğü ile eş anlamlıyken, 
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tin türlerinde akademik dilde karşımıza çıkabilir. Bu kullanımları önce örnek-lerle öğrenicilere sunup ardından onların üretimde bulunacakları yeniden yazma etkinlikleri yaptırmak faydalı olacaktır.  Görüldüğü gibi akademik Türkçe derslerindeki sözcük öğretimi ve söz-varlığı çalışmaları günlük dilde kullanacakları dilin öğreniminden farklılık göstermektedir. Öğrenicinin öğrenim göreceği bölümdeki terim/terminoloji hakkındaki sözcük öğrenimi kendi sorumluluğundadır. Türkçe öğrendiği ku-rumda yukarıdaki tablolarda belirtilen sözvarlığını içeren çalışmaların yer aldığı etkinliklerle akademik dil hakkında farkındalık yaratmak amaçlanarak, öğrenicinin akademik dilde yazılı ve sözlü olarak yetkinlik kazanmasına yar-dımcı olunmalıdır.  
Kaynakça Aksan, D. (1996). Türkçenin Sözvarlığı. Engin Yayınları: Ankara. Avrupa Konseyi, (2021). Diller İçin Avrupa Ortak Başvuru Metni: Öğrenme, Öğretme ve Değerlen-

dirme Tamamlayıcı Cilt. Bloom, B. (1956). Taxonomy of Educational Objectives, Handbook I: Cognitive Domain. New York: David McKay. Chamot, A.U. ve O’Malley, J.M. (1994). The CALLA handbook: Implementing cognitive academic language learning approach. New York: Addison-Wesley Publishing Company. Çetin, B., Uzdu Yıldız, F. (2018) Yabancı Dil Olarak Türkçe Alanında Öğretmen Eğitimi İçin Temel 
Bilgiler ve Uygulama Örnekleri. Dokuz Eylül Üniversitesi Yayınları: İzmir. Demirel, Ö. (2012). Yabancı dil öğretimi. Ankara: Pegem Akademi. İmer, K., Kocaman, A., Özsoy, A. S. (2011). Dilbilim Sözlüğü. Boğaziçi Üniversitesi Yayınları: İs-tanbul. McCarten, J. (2007). Teaching Vocabulary: Lessons From the Corpus Lessons for the Classroom. New York: Cambridge University Press. Nation, I.S.P. (2001) Learning Vocabulary In Another Language. Cambridge University Press: Cambridge.  Nation, I.S.P. (2005). Teaching Vocabulary. Asian EFL Journal Quarterly, 7(3), 47-54. Nation, I.S.P. (2006). How large a vocabulary is needed for reading and listening. The Canadian Modern Language Review/La Revue canadienne des langues vivantes, 63(1), 59-82. Nation, I.S.P. (2008). Teaching Vocabulary: Strategies and Techniques. Boston: Heinle Cengage Learning.  Oxford, R. ve Crookall, D. (1990). Vocabulary Learning: A Critical Analysis of Techniques. TESL 
Canada Journal, 7(2), 09-30. Tompkins, G. E. (2009). Language Arts. New Jersey: Pearson. Tülü, T. (2014). Yabancı Dil Olarak Türkçe Öğretimi Sınıflarında Sözcük Öğretiminde Tanım Türlerinden Yararlanma (Yayımlanmamış yüksek lisans tezi). Dokuz Eylül Üniversitesi: İzmir. 



Kuram ve Uygulamada Yabancı Dil Olarak Türkçe Öğretimi 

192 

Bölüm Özeti  
♦ Öğretilen sözvarlığı günlük dilden farksız bir şekilde ve kullanım sıklı-ğı yüksek olan sözcüklerden, öğrenicinin düzeyine göre öğretilmelidir. 
♦ Öğretilen sözvarlığı mutlaka bir bağlam içinde öğreniciye sunulmalı-dır. 
♦ Sözvarlığı ve sözcük öğretiminde biçim anlam kullanım özelliklerine mutlaka yer verilmelidir. 
♦ Dört temel becerideki etkinliklerde yer alan sözvarlığı öğrenicinin se-viyesine göre olmalıdır. Yeni öğretilmesi hedeflenen sözvarlığı da eski bilgiler hatırlatılarak açıklanmalıdır. 
♦ Öğrenicinin karşılaştığı sözlü/yazılı metinlerde bilmediği sözcük oranı az olmalıdır. 
♦ Akademik dildeki sözvarlığı çalışmaları ile günlük dil öğretiminde kul-lanılan sözvarlığı çalışmalarının içerik açısından farklılık gösterdiği unutulmamalıdır. 
Üzerinde Düşünelim  
♦ Sözvarlığı çalışmalarının beden dili ile ilişkisi olabilir mi? 
♦ Yabancı uyruklu bir öğretici yabancılara Türkçe öğretebilir mi?  
♦ Yetişkinlere ve çocuklara sözcük öğretiminde nasıl farklılıklar olabilir? 
♦ Akademik dilde sözcük öğretimi ve sözvarlığı çalışmalarında kültürün etkisi var mıdır?  
♦ Akademik Türkçe öğretiminde hangi metinler kullanılmalıdır? 

Kaynak Önerileri Arnaud P.J.L., Béjoint H. (1992). Vocabulary and Applied Linguistics. London: Palgrave Macmil-lan.  Bailey, S. (2006). Academic Writing A Handbook for International Students. New York: Routledge. Brown, H. Douglas (2004). Language assessment: Principles and classroom practices. White Pla-ins, New York: Pearson Education. Singhal, M. (2006). Teaching Reading to Adult Second Language Learners: Theoretical Foundati-
ons, Pedagogical Applications, and Current Issues. The Reading Matrix Inc.: USA  
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7. BÖLÜM 
YABANCI DİL OLARAK AKADEMİK TÜRKÇE 

VE AKADEMİK YAZMA ÖĞRETİMİ 

 

Yanıtını Aradığımız Sorular 1. Genel dil ve özel dil nedir?  2. Özel dilin genel özellikleri nelerdir? 3. Bir özel dil olarak akademik dilin özellikleri nelerdir? 4. Akademik metinler ve üstsöylem ilişkisi nedir? 5. Akademik dilin öğretim süreci nasıl yapılandırılabilir? 
 

 

Giriş Yabancı bir dil çok farklı amaçlarla öğrenilebilir. Bir kişi, dili o dilin kültü-rünü, edebiyatını sevdiği için, o dil kendince ya da toplumca prestijli olarak kabul edildiği için, o dilin konuşulduğu ülkede çalışmak için, o dilin konuşul-duğu ülkede sıkça tatil yapmayı planladığı için, o dilin konuşulduğu ülkede yaşamak için, o dilin konuşulduğu ülke ile ticaret yapmak için ya da o ülkenin konuşulduğu ülkede eğitim görmek için öğrenebilir. Bu örnekleri çoğaltmak olasıdır. Bir dilin, ilgili ülkede günlük iletişimi sağlama amacıyla ya da o ülkede ve o dilde lisans, yüksek lisans ya da doktora eğitimi yapmak amacıyla öğre-nilmesi arasında büyük farklar bulunmaktadır.  Bu çalışmanın amacı, özel dil15 ile genel dil arasındaki ilişkinin ne oldu-ğunu, daha net olarak özel bir dil olarak akademik Türkçenin ve özelliklerinin ne olduğunu ve bu dilin yabancı dil olarak öğretiminde dikkat edilmesi gere-
                                                            15  Alan yazında özel amaçlı yabancı dil öğretimi farklı terimlerle adlandırılabilmektedir. Özel dil, mesleki 

dil, teknik dil, alan dili bunlara birkaç örnektir. Bu çalışmada özel dil ve özel amaçlı dil terimleri tüm bu farklı adlandırmaların yerine ve onları kapsayacak biçimde kullanılmaktadır. 
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pısını çözümleme, öğrenicilere sorgulama, karşılaştırma ve yapı sökümü ya-pabilecekleri görevler sunma, alana özgü gerçek iletişim durumları, öğrenici merkezli ve uzmanlık konularıyla doğrudan bağıntılı etkinlikler biçiminde sıralamaktadır. Böylece öğreniciler tümevarımsal, keşfe dayalı, özgün mater-yallerle donatılmış, analitik olmayı önceleyen bir düzen içinde özel dil öğrenim sürecine dâhil olabileceklerdir. Son bileşen olan toplumsal oluşturmacılığı, bilginin ve toplumsal gerçekli-ğin insanlar arasındaki günlük etkileşimler ve özellikle de rutin olan söylemler aracılığıyla oluşturulduğunu öne süren bir kuram biçiminde tanımlayan Hy-land (2022, s.210), bunun günümüzde özel amaçlı dil öğretiminin temel ku-ramsal bakış açısını oluşturduğunu belirtmektedir. Bu kurama göre, söylem çeşitliliği, bu çeşitliliğin bilginin yeniden inşa edilmesinde yeniden bağlamsal-laştırılması ve yeniden üretilmesindeki rolünün temel oluşturduğu söylenebi-lir. Kabul edilmiş bilgiye karşı eleştirel yaklaşımı savunan bu kuram, nesnel gerçeklik düşüncesini sorgulamakta ve görülen/inanılan şeylerin aslında ku-ramlar ve dil aracılığıyla filtrelendiğine dikkat çekmektedir. Kültür, zaman, dil, alan gibi değiştirgenler dünyayı farklı biçimde görme eğilimindedirler ve bu nedenle söylem ilişkiler, bilgi ve bilimsel gerçekler için merkez bir kavramdır. Kısacası özel amaçlı dilin amacı (özellikle akademik dil öğretiminin amacı), insanların toplulukları yaratmak, sürdürmek ve değiştirmek için söylemi nasıl kullandıklarını, başkalarını ikna etme süreçlerini nasıl işlettiklerini ortaya koymaktadır. Buradan hareketle bilginin daha önce alanlararası farklar ve akademik dil bölümünde de değinildiği farklı kültür, zaman, dil ve alanda fark-lı sözbilimsel stratejiler ve dilsel seçimlerle sunulduğu, dolayısıyla her bir de-ğiştirgenin özel amaçlı dil öğretiminde dikkat edilmesi gereken önemli bir nokta olduğu söylenebilir. 
Kaynakça Ak-Başoğul, D. ve Aksu-Raffard, C. (2020). Akademik Türkçe öğretiminde dilbilgisi. B. Tüfekçioğ-lu (Ed.), Akademik Amaçlar İçin Türkçe Öğretimi, Kuram ve Uygulama içinde. (ss.271-308). Pegem Akademi. Anthony, L. (2022). AntConc (Version 4.0.5) [Bilgisayar Yazılımı]. Tokyo, Japan: Waseda Univer-sity. Erişim Adresi: https://www.laurenceanthony.net/software Bhatia, V. K. (2013). Analysing genre: Language use in professional settings. Routledge. Bocanegra-Valle, A. (2016). Needs analysis for curriculum design. K. Hyland ve P, Shaw (Ed.), The 

Routledge Handbook of English for Academic Purposes içinde. (ss.562-577). Routledge. Güngör, H. (2020). Akademik Türkçe öğretiminde yazma eğitimi. B. Tüfekçioğlu (Ed.), Akademik 
Amaçlar İçin Türkçe Öğretimi, Kuram ve Uygulama içinde. (ss.165-190). Pegem Akademi. 
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Hahn, W. (1983). Fachkommunikation: Entwicklung, linguistische Konzepte, betriebliche Beispie-
le. De Gruyter. Halliday, M. A. K. ve Matthiessen, C. (2014). Halliday’s introduction to functional grammar. (4. Baskı). Routledge. Huber, E. ve Uzun, L. (2000). Dilbilim alanında Türkçe yazılan bilimsel metinler üzerine gözlem-ler. A. S. Özsoy ve E. Erguvanlı-Taylan (Ed.), XIII. Dilbilim Kurultayı Bildirileri içinde. (ss.201-215). Boğaziçi Üniversitesi Yayınları.  Huber, E. ve Uzun, L. (2001). Metin türü ve yazma edimi ilişkisi: Bilimsel metin yazma edimi. 
Dilbilim Araştırmaları Dergisi. 12: 9-35. Hyland, K. (2000). Disciplinary discourses: Social interactions in academic writing. Pearson. Hyland, K. (2005). Metadiscourse: Exploring interaction in writing. Continuum. Hyland, K. (2006). English for academic purposes: An advanced resource book. Routledge. Hyland, K. (2011). Academic discourse. K. Hyland ve B. Paltridge (Ed.), The continuum compa-
nion to discourse analysis içinde. (ss.171-184). Continuum. Hyland, K. (2014). Disciplinary discourse: Writer stance in research article. C. N. Candlin ve K. Hyland (Ed.), Writing: Texts, Process and Practices içinde. (ss.99-121). Routledge. Hyland, K. (2017). Metadiscourse: What is it and where is it going? Journal of Pragmatics. 111, 16-29. Hyland, K. (2022). English for specific purposes: what is it and where is it taking us? ESP Today. 10(2), 202-220. https://doi.org/10.18485/esptoday.2022.10.2.1 Hyland, K. ve Tse, P. (2004). Metadiscourse in academic writing: A reappraisal. Applied Linguis-
tics. 25(2), 156-177. İmer, K.; Kocaman, A. ve Özsoy, A. S. (2011). Dilbilim sözlüğü. Boğaziçi Üniversitesi Yayınevi. İşeri, K. ve Çapan-Tekin, S. (2019). Lisansüstü tezlerin yöntem bölümlerinin dilsel görünümler açısından incelenmesi. K. İşeri (Ed.), Dilbilimde Güncel Tartışmalar içinde. (149-158). Dil-bilim Derneği Yayınları. Kan, M. O. (2014). Sözbilimsel yapı temelli bir metindilbilim çözümlemesi: Türkçe eğitimi alanın-
daki yüksek lisans tezlerinin sözbilimsel yapı özellikleri. Yayımlanmamış doktora tezi. An-kara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. Karagöl, E. (2018). Akademik yazma açısından lisansüstü tezler. Yayımlanmamış doktora tezi. Gazi Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü. Mittelstraß, J.; Trabant, J. ve Fröhlicher, P. (2016). Wissenschaftssprache: Ein Plädoyer für 
Mehrsprachigkeit in der Wissenschaft. Metzler Verlag. Öncü, M. T. (2011). Eine übersetzungsorientierte Untersuchung von Rechtstexten im Sprachen-
paar Türkisch-Deutsch unter terminologisch-kulturvergleichendem Aspekt: zur Problematik 
der lexikalischen und syntaktischen Struktur der Strafgesetzbücher unter Berücksichtigung 
des neuen türksichen Strafgesetzbuchs. Yayımlanmamış doktora tezi. Ege Üniversitesi Sos-yal Bilimler Enstitüsü. Öncü, M. T. (2013). Türk muhakeme iletişiminde hukuk dili ve önemi. Dicle Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü Dergisi. 10, 76-89. Roelcke, T. (2010). Fachsprachen. (3. Baskı). Erich Schmidt Verlag. Roelcke, T. (2013). Deutsch als Fach-Fremdsprache (DaFaF). B. Ahrenholz ve I. Oomen-Welke (Ed.), Deutsch als Fremdsprache: Deutschunterricht in Theorie und Praxis 10 içinde. (ss.378-388). Schneider Hohengehren. 
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Samraj, B. (2013). Disciplinary variations in abstracts: The case of wildlife behaviour and con-servation biology. J. Flowerdew (Ed.), Academic Discourse içinde. (ss.40-56). Routledge. Stoller, F. (2016). EAP materials for academic purposes. K. Hyland ve P, Shaw (Ed.), The Rout-ledge Handbook of English for Academic Purposes içinde. (ss.577-591). Routledge. Swales, J. M. (1993). Genre analysis: English in academic and research settings. (3. Baskı). Camb-ridge University Press. Swales, J. M. ve Feak, C. B. (2012). Academic writing for graduate students. Essential tasks and 
skills. (3. Baskı). Michingan ELT Series. Şen, E. (2019). Bilimsel makale özetlerinde üstsöylem belirleyicilerinin incelenmesi. Yayımlanma-mış doktora tezi. Dokuz Eylül Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Şen, E. (2021a). Sosyal bilimler makale özetlerinin sözbilimsel yapısı. Dil Dergisi, 172(2), 59-76. DOI: 10.33690/dilder.903900 Şen, E. (2021b). Üstsöylem: Tanım, modeller, çözümlemeler çerçevesinde bir değerlendirme. 
Kültür Araştırmaları Dergisi, 8, 275-299. 10.46250/kulturder.863659 Şenöz-Ayata, C. (2014). Bilimsel metin üretimi. Papatya Yayıncılık. Theuerkauf, J. (2008). Ingenieurstudenten schreiben Fachtexte - Erfahrungen mit einem inter-nationalen und interdisziplinären Ansatz. C. Chlosta, G. Leder ve B. Krischer (Ed.), Auf ne-
uen Wegen. Deutsch als Fremdsprache in Forschung und Praxis. Tagungsband der 35. Jah-
restagung des Fachverbandes Deutsch als Fremdsprache 2007 an der Freien Universität Ber-
lin içinde. (ss.197-208). Göttingen Universitätsverlag. Tüfekçioğlu, B. (2018). Yabancı dil olarak Türkçe öğretiminde akademik sözcükler. Sosyal bilim-
lerde derlem tabanlı bir çalışma. Pegem Akademi. Tüfekçioğlu, B. (2020). Akademik Türkçe öğretiminde sözvarlığı. B. Tüfekçioğlu (Ed.), Akademik 
Amaçlar İçin Türkçe Öğretimi, Kuram ve Uygulama içinde. (ss.309-334). Pegem Akademi. Türkçe Ulusal Derlemi. https://v3.tnc.org.tr 01.08.2022 Ulutaş, M. (2021). Yabancılara özel amaçlı Türkçe öğretimi. E. Özkan (Ed.), Yabancılara Türkçe 
Öğretimi içinde. (ss.307-328). Eğitim Yayınevi. Uzun, L. (2001). Bilimsel metne özgü önbiçimlenişler ve bilimsel metin yazma edimi. Anatolia 
Turizm Araştırmaları Dergisi. 12: 197-204. Uzun, L. (2006). Bilimsel söylem ve özellikleri. K. Karakütük (Ed.), Sosyal Bilimlerde Süreli Ya-
yıncılık 1. Ulusal Kurultay Bildirileri içinde. (ss.133-140). http://uvt.ulakbim.gov.tr/ sbvt/kurultay1.pdf (Son Erişim: 30.07.2022). Üçok, N. (2004). Genel Dilbilim (Lengüistik). Multilingual Yayınları. Ülken, F. (2004). Zur Verwendung der Fachsprache innerhalb der Wirtschaftsbeziehungen zwisc-
hen Deutschland und der Türkei. Yayımlanmamış doktora tezi. Ege Üniversitesi Sosyal Bi-limler Enstitüsü.  
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♦ Yabancı dil olarak akademik Türkçe öğretiminde kullanılmak üzere söz gelimi edilgen çatı kullanımı ile ilgili bir özgün metin içeren bir materyal ve öğretim planı tasarlayalım. 
Okuma Önerileri Bailey, S. (2015). Academic writing. A handbook for international students. (4. Baskı). Routledge. Günay, D. ve Şen, E. (2015). İzmir: yabancılar için iktisadi idari bilimler Türkçesi. Papatya Yayın-cılık. Halitoğlu, V.; Acar-Çimen, Y; Gökduman, E. ve Moralı, G. (2018). Uluslararası öğrenciler için 

akademik Türkçe. Fen bilimleri. Can Ofset. Hyland, K. (2006). English for academic purposes: An advanced resource book. Routledge. Hyland, K. ve Shaw, P. (Ed) (2016). The Routledge handbook of English for academic purposes. Routledge. Komisyon (2019). Uluslararası öğrenciler için sosyal bilimlerde akademik Türkçe 1. İstanbul Kültür Sanat Basımevi. Komisyon (2019). Uluslararası öğrenciler için sosyal bilimlerde akademik Türkçe 2. İstanbul Kültür Sanat Basımevi. Moralı, G.; Halitoğlu, V.; Gökduman, E. ve Acar-Çimen, Y. (2018). Uluslararası öğrenciler için 
akademik Türkçe. Sosyal bilimler. Can Ofset. Moralı, G.; Halitoğlu, V; Acar-Çimen, Y. ve Gökduman, E. (2018). Uluslararası öğrenciler için 
akademik Türkçe. Sağlık bilimleri. Can Ofset. Swales, J. M. ve Feak, C. B. (2012). Academic writing for graduate students. Essential tasks and 
skills. (3. Baskı). Michingan ELT Series. Tüfekçioğlu, B. (Ed.) (2020), Akademik amaçlar için Türkçe öğretimi, kuram ve uygulama. Pegem Akademi. Yeşilyurt, Ş.; Güneş-Ulus, A.; Demir, T.; Parlak, H.; Uslu-Üstten, A. ve Saat, H. (2017). Uluslararası 
öğrenciler için akademik Türkçe 2. Yazma. Salmat Yayınevi.               
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8. BÖLÜM 
MATERYAL HAZIRLAMA VE DERS 

PLANLAMA 

 

Yanıtını Aradığımız Sorular 1. Materyal nedir? 2. Materyal hazırlamak ne demektir? 3. Materyali kimler hazırlar? 4. Materyal olarak ders kitapları nasıl değerlendirilebilir? 5. Materyaller nasıl incelenebilir ve değerlendirilebilir?  6. Materyal hazırlama için temel ilkeler nelerdir? 7. Materyal hazırlama sürecinde neler yapılması gerekir? 8. Dersleri nasıl planlayabiliriz? 9. Örnek materyallerle dersler nasıl planlanabilir? 
 

 

Giriş Alan yazında “araç” ve “malzeme” şeklinde adlandırıldığı görülen mater-
yal için farklı tanımlamalar yapılmaktadır (bk. Brown, 2011; Peçenek, 2005; Richards ve Schmidt, 2002; Tomlinson, 2011, 2013a, 2013b vb.). Materyal için kullanılan bu terimlerin arasında içerik olarak net bir ayrım yapmak mümkün değildir. Bazı çalışmalarda araç, öğretmeni, kitapları, kalem gibi sınıfta bulu-nan tüm eşyaları ifade etmek için kullanırken bazı çalışmalarda materyal sa-dece ders kitabına ya da öğretim amaçlı kullanılan yazılı ve görsel, basılı etkin-lik ve alıştırmalara gönderimde bulunur. Materyal için yapılan tanımların hep-sini birlikte ele alarak daha kapsayıcı bir tanım yapacak olursak “Materyal, 
sınıf ortamında ya da sınıfın dışında dil öğretimini kolaylaştıracak, hızlandıra-
cak, kalıcı hâle getirecek olan yazılı, sözlü, görsel, işitsel, hareket temelli her 
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Kaynakça Bağçeci, B., Kılıç, M. (2012). Yabancı Dil Öğretiminde Materyallerin Tasarımı ve Hazırlama İlke-leri. İçinde Sarıçoban, A. Tavil, Z. M. Yabancı Dil Öğretiminde Öğretim Teknolojileri ve Ma-
teryal Tasarımı. Anı Yayıncılık.  Bell, J. & Gower, R (2011). Writing course materials for the world: a great compromise. In. Tom-linson, B. (ed) Materials Development in Language Teaching. Cambridge.  Brown, H. D. (2001). Teaching by Principles: An Interactive Approach to Language Pedagogy. London: Longman Brown, H. D. &Lee, H. (2015). Teaching by principles: An interactive approach to language peda-
gogy (4th Ed.) Pearson.  Cunningsworth, A. (1995). Choosing Your Coursebook. Macmillan Heinemann Publishing. Ellis, R. (1997). SLA research and language teaching. Oxford University Press.  Fotos, S. (2001). Cognitive Approaches to Grammar Instruction. Teaching English as a Second or Foreign Language içinde. Celce-Murcia (y.h.) USA: Heinle & Heinle. s. 251-267 Graves, K. (2000). Designing Language Course: A Guide for Teachers.Heinle&Heinle.  Graves, K. (2014). Syllabus and Curriculum Design for Second Language Teaching. In Celce-Murcia, M. Brinton, D. M., Snow, M. A. (Eds). Teaching English as Second or Foreign Langu-
age. 4th Edition. Heinle Cengage. Jolly, D., Bolitho, R. (2011). A Framework for materials writing. In B. Tomlinson (Ed). Materials 
Development in Language Teaching. New York: Cambridge University Press.  Littlejohn, A. (2011). The analysis og language teaching metarials: inside the Trojan Horse. In B. Tomlinson (Ed). Materials Development in Language Teaching. New York: Cambridge Uni-versity Press. Littlejohn, A. (2022). The analysis and evaluation of materials. In Norton, J.&H. Buchanan (Eds). 
The Routledge Handbook of Materials Development for Language Teaching. (pp.263-176). Routledge.  Maley, A. (2011). Squaring the Circle-Reconciling Materials as Constraint With Materials as Empowerment. In B. Tomlinson (Ed). Materials Development in Language Teaching. New York: Cambridge University Press.  McCarthy, M. & Carten, J. (2022). Writing corpus-informed materials. In Norton, J. & Buchanan, H. (Eds.) The Routledge Handbook of Materials Development for Language Teaching. (pp. 170-183). Routledge  McDonough, J., & Shaw, C. Masuhara, H. (2013). Materials and Methods in ELT. Wiley-Blackwell Publishing. Mukundan, J. Hajimohammadi, R. Nimehchisalem, V. (2011) Developing an English language textbook evaluation checklist. Contemporary Issues in Education Research. 4(6). 21-27.  Norton, J. & Buchanan, H. (2022). Why do we need coursebooks? In Norton, J. & Buchanan, H. (Eds.) The Routledge Handbook of Materials Development for Language Teaching. (pp. 49-64). The Routledge Handbooks.  Peçenek, D. (2005). Yabancı Dil Öğretiminde Araç Geliştirme. A.Ü. Dil Dergisi, 129, 85-95. Prabhu, N. S. (1990). There is no best method-Why? TESOL Quarterly, 24, 161-172. Reppen, R. (2011). Using corpora in the language classroom. In Tomlinson, B. (Ed.) Materials 
Development in language teaching. Cambridge.  Richards, J. C. (2001). Curriculum Development in Language Teaching. Cambridge University Press.  
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Richards J. C., Schmidt, R. (2002). Longman Dictionary of Applied Linguistics and Language Teac-
hing (3rd edition). Harlow: Longman. Tomlinson, B. (2011). Introduction: Principles and procedures of materials development. In Tomlinson, B. (Ed.) Materials Development in Language Teaching. (pp. 1-34). Cambridge University Press.  Tomlinson, B. (2013a). Developing principled frameworks for materilas development. In Tom-linson, B. (Ed.). Developing Materials for Language Teaching. (pp. 95-118) London: Conti-nuum. Tomlinson, B. (2013b). Metarials evulation. In Tomlinson, B. (Ed.). Developing Materials for 
Language Teaching. (pp. 21-48) London: Continuum. Tomlinson, B. (2022). The discipline of materials development. In Norton, J.&H. Buchanan (Eds). 
The Routledge Handbook of Materials Development for Language Teaching. (pp.3-16). Ro-utledge.  Tomlinson, B. & Masuhara, H. (2004). Developing Language Course Materials. Singapore: RELC. Ur, P. (1996). A Course in Language Teaching: Practice and Theory. Cambridge.  Vandergrift, L., Goh, C. C. M. (2012). Teaching and Learning Second Language Listening: Me-tacognition In Action: Routledge. Willis, J. (1996). A Framework for task-based learning. London: Longman. 

  



Kuram ve Uygulamada Yabancı Dil Olarak Türkçe Öğretimi 

258 

Bölüm Özeti  
♦ Materyal dil derslerinin temel ögesidir.  
♦ Materyal seçiminde, uyarlanmasında ve yeniden hazırlanmasında bü-yük görev öğretmenlerdedir ve materyallerin uygunluğuna öğretmen karar verebilir. 
♦ Materyaller “iyi” ya da “kötü” olarak değil öğreniciye/gruba “uygun” ya da “uygun değil” şeklinde değerlendirmek daha doğrudur. 
♦ Materyal seçiminde materyal inceleme değerlendirme ölçütleri göz önünde bulundurulabileceği gibi materyal hazırlama aşamasında da materyal inceleme ölçütleri göz önünde bulundurulmalıdır.  
Üzerinde Düşünelim  
♦ A1 düzeyinde tanışma ve selamlaşma kalıplarının öğretilmesine yöne-lik olarak bir materyal nasıl hazırlanabilir? 
♦ DI geçmiş zaman için biçimsel anlamsal ve kullanımsal özelliklerinin öğretimi için materyal hazırlama aşamaları dikkate alınarak bir ders materyali nasıl hazırlanabilir? 
♦ B1 düzeyinde “Spor” temasında -mAlı gereklilik işlevini aktarabilmek için tüm becerilerin bütünleşik olarak yer aldığı bir ders planı nasıl yapılabilir? 

Okuma Önerileri 
Yabancılar İçin Türkçe Ders Kitapları İzmir Yabancılar İçin Türkçe Ders ve Alıştırma Kitapları Yeni Hitit Yabancılar İçin Türkçe Ders ve Alıştırma Kitapları Yeni İstanbul Yabancılar İçin Türkçe Ders ve Alıştırma Kitapları Yunus Emre Enstitüsü Yedi İklim Türkçe Seti   Bölükbaş, F. (2015). Yabancı Dil Olarak Türkçe Öğretiminde Okuma Metinlerinin Dil Düzeyleri-ne Göre Sadeleştirilmesi. International Journal of Languages’ Education and Teaching. 924-935. Breen, M. (1989). “The Evaluation Cycle for Language Learning Task”. in R. K. Johnson (ed.) The 

Second Language Curriculum. Cambridge: Cambridge University Press. Celce-Murcia, M. (2007). Rethinking the Role of Communicative Competence in Language Teac-hing. In Intercultural Language Use and Language Learning. Springer Netherlands. (pp. 41-57). 
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Cem, A. (2005). Dilbilgisi Öğretiminde Biçim-Anlam-Kullanım Üçlüsü: Ders Malzemesi Hazırlama 
ve Uygulama Önerisi. 128. (7-24). Demir, A., Açık, F. (2011). Türkçenin Yabancı Dil Olarak Öğretiminde Kültürlerarası Yaklaşım ve Seçilecek Metinlerde Bulunması Gereken Özellikler. TÜBAR. 30, 51-72. Demircan, Ö. (2002). Yabancı Dil Öğretim Yöntemleri. İstanbul: Der Yayınları.  Demirel, Ö. (2010). Yabancı Dil Öğretimi. İstanbul: Pegem A Yayıncılık. Duman, G. B. (2013). Türkçenin Yabancı Dil Olarak Öğretiminde Materyal Geliştirme ve Mater-yallerin Etkin Kullanımı. Anadili Eğitimi Dergisi (1)2. 1-8. Duran, G. & Ramaut, G. (2006). Task for Absolute Beginners and Beyond: Developing and Sequ-encing tasks at basic proficiency levels. In Van den Branden, K. (Ed.). Task-Based Language 
Education: From Theory to Practice (47-75) Cambridge: CUP. Durmuş, M. (2013a). İkinci/Yabancı Dil Öğretiminde Sadeleştirilmiş Metin Sorunları Üzerine. 
Bilig. 65, 135-150 Durmuş, M. (2013b). İkinci/Yabancı Dil Öğretiminde Özgün ve Değiştirilmiş Dilsel Girdi Üzerine. 
Electronic Turkish Studies, 8(1). Fenner, A. B., Newby, D. (2000). Approaches to Materials Design in European Textbooks. Austria: European Center for Modern Languages. Fidan, Ö. (2005). Dilbilgisi Öğretiminde Söylem-Dilbilgisi Yaklaşımı: Eski Köye Yeni Adet mi, Yoksa ‘Biz Bunu Zaten Yapıyoruz’ mu?. A.Ü. Dil Dergisi. 128: 25-37. Larsen-Freeman, D. (2000). Techniques and Principles in Language Teaching. Oxford: Oxford University Press. Lightbown, P, M. & Spada, N. (1999). How Languages are Learned. Oxford: Oxford University Press. Mori, J. (2002). Task Design, Plan and Development of Talk-in Interaction: An analysis of a Small Group Activity in Japanese Language Classroom. Applied Linguistics. Oxford: Oxford Uni-versity Press. 23: 323-347. Nunan, D. (1989). Design Task for the Communicative Classroom. Cambridge: Cambridge Univer-sity Press. Nunan, D. (1998). Second Language Teaching and Learning. London: Heinle&Heinle Publishers O’Malley, J. M & Chamot, A. U. (1990). Learning Strategies in Second Language Acquisition. Cambridge University Press. Özgen, M. (2008). Dilbilgisinden Kullanıma: Bilişsel Yaklaşım Çerçevesinde İşe Dayalı Dil Öğre-tim Malzemesi Oluşturma Önerisi. A.Ü. Dil Dergisi. 141. (36- 54). Peçenek, D. (1999). İletişimci Yaklaşımda Sözel Beceri Öğretimi. A. Ü. Dil Dergisi. 75. 5-17 Peçenek, D. (2008). Yabancı Dil Öğretiminde Dilbilgisi. A.Ü. Dergisi. Richard, J., J. Platt, Weber (1985). Longman Dictionary of Applied Linguistics. London: Longman. Richards, J. C. (2006). Communicative Language Teaching Today. Cambridge University Press.  Richards, J. C., Rodgers, T. S. (2001). Approaches and Methods in Language Teaching. Cambridge University Press.       
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9. BÖLÜM 
ÇEVRİM İÇİ DİL ÖĞRETİMİ, ÇEVRİM İÇİ 

ARAÇLAR VE HARMANLANMIŞ DİL 
ÖĞRETİMİ 

 

Yanıtını Aradığımız Sorular 1. Çevrim içi dil öğretimi nedir?  2. Çevrim içi dil öğretim araçları nelerdir? 3. Çevrim içi öğretim materyalleri nasıl hazırlanabilir? 4. Harmanlanmış (Karma) dil öğretimi nedir? 5. Harmanlanmış Dil Öğretimi materyalleri nasıl hazırlanılır? 
 

 

Giriş İçinde bulunan yüzyılın teknolojik olanakları, insanların daha kısa za-manda daha az çabayla her türlü eğitim ortamına ulaşabilmesini sağlamakta-dır. Uzaktan öğretim (distance teaching), çevrim içi öğretim (online teac-hing) ve harmanlanmış öğretim (karma) (blended teaching) ortamları su-nan teknolojik araçların mesafeleri kısaltma, zamandan ve ekonomik açıdan tasarruf etme gibi avantajları vardır. Alanda uzaktan öğrenme, uzaktan öğre-tim, çevrim içi öğrenme, çevrim içi öğretim ve harmanlanmış öğretim gibi kav-ramların kullanıldığı ve bu kavramlar ortak noktada birleşse de alan yazında ve zaman içinde kullanımlarında farklılıkların olduğu görülür. Uzaktan öğ-renme öğrencinin sınıf ortamının dışında kendi kendine öğrenmesi ile gerçek-leşirken teknolojik olanakların eğitim ortamlarına yansımasıyla çevrim içi öğrenmeye doğru değişim göstermiştir. Moore ve diğerleri (2011), e-öğrenme, çevrim içi öğrenme ve uzaktan öğrenme ortamlarının farklılıklarını ele aldığı makalesinde kavramların alan yazında birbirinin yerine kullandıklarını belir-
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Kaynakça Aktaş, T., Çetin, B., Demirhan, Y., Oflaz-Köleci, E., Şen, E. ve Uzdu-Yıldız, F. (2020). Yabancılar için 
Türkçe dilbilgisi: A1-A2 kurallar ve alıştırmalar. Dokuz Eylül Üniversitesi Yayınları.  Bulurman, B. (2002). Online eğitim. Endüstri İlişkileri ve İnsan Kaynakları Dergisi, 2(4). Hart, J. (2021). Top tools for learning 2021, https://www.toptools4learning.com/. Erişim tarihi: 14.06.2022. Hartle, J. (2022). Developing blended learning materials. In Norton, J. & Buchanan, H. (Eds.) The 
Routledge handbook of materials development for language teaching. The Routledge Hand-books.  Keegan, D. (2013). Foundations of distance education. Routledge.  Memić-Fišić, I. & Bijedić, N. (2017). Teaching materials for ESL distance learning. ExELL explora-
tions in English language and linguistics 5(1)40-54 DOI: 10.2478/exell-2018-0003 Origi-nal scientific article Mishan, F. (2013). Demystifing Blended Learning. In Tomlinson, B. (Ed.) Developing Materials for Language Teaching. Bloombury. 207-223 Moore, J. L., Dickson-Deane, C., & Galyen, K. (2011). E-Learning, online learning, and distance learning environments: Are they the same? The Internet and Higher Education, 14(2), 129-135. doi:10.1016/j.iheduc.2010.10.001 Namestovski, Ž.& Kovari, A. (2022). Framework for preparation of engaging online educational materials. A Cognitive Approach. Applied Science. 12, 1745. https://doi.org/10.3390/ app12031745 Sarıçoban, A., Balaban, U. (2014). Yabancı dil eğitiminde teknoloji geliştirme. İçinde Sarıçoban, A. Tavil, Z. M. Yabancı dil öğretiminde öğretim teknolojileri ve materyal tasarımı. Anı Yayın-cılık.  Sarıgül, K. (2021). “Yabancı Dil Olarak Türkçe Öğretiminde Çevrim İçi Süreç Değerlendirme Araçları”. Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi Edebiyat Fakültesi Dergisi, 4 (2021 Yu-nus Emre ve Türkçe Yılı Yabancı Dil Olarak Türkçe Öğretimi Özel Sayısı), 56-80. DOI: https://doi.org/10.47948/efad.922748 Simonson, M., Smaldino, S., Albright, M. & Zvacek, S. (2015). Teaching and learning at a distance: foundations of distance education (6th ed.). New Jersey: PrenticeHall.   
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10. BÖLÜM 
ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME 

 

Yanıtını Aradığımız Sorular 1. Yabancı dilde ölçme ve değerlendirme nedir?  2. Ölçme ve değerlendirme türleri nelerdir? 3. Ölçme ve değerlendirmede yaklaşımları nelerdir? 4. Becerilere göre ölçme ve değerlendirme türleri nelerdir? 
 

 

1. Ölçme ve Değerlendirme Genel Kavramları Ölçme ve değerlendirme, öğrenicilerin ilerlemesini ölçmek ve dil yeterli-liklerini değerlendirmeyi amaçlar. Ölçme ve değerlendirme araçlarını kullana-rak öğreticiler öğrenicilerin güçlü ve zayıf yönlerini belirleyebilir ve öğrenim-lerini kişilerin ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde uyarlayabilir. Ölçme ve değer-lendirme öğrenicilere performansları hakkında geri bildirim sağlar, bu da on-ların geliştirilmesi gereken alanlarının belirlenmesine ve dil becerilerini geliş-tirmek için stratejiler geliştirilmesine yardımcı olabilir. Ayrıca öğrenicileri öğrenme sürecine katılmaya ve daha üst yeterlilik düzeyleri için çabalamaya motive edebilir. Ölçme ve değerlendirme sonucunda, öğrenicilerin uygun dü-zeydeki sınıflara yerleştirilmesi veya dil yeterliliğinin belgelenmesi gibi konu-larda karar verilmesini sağlar. Bu nedenle ölçme ve değerlendirme, etkili ya-bancı dil öğretiminin sağlanmasında ve öğrenicilerin dil gelişiminde önemli bir rol oynar. Dil öğrenim sürecinin önemli bir parçası olan ölçme değerlendirme, süre-cin her aşamasında karşımıza çıkmaktadır. Ölçme değerlendirme, içerisinde birçok kavram içerir. Bu kavramların tanımları çoğunlukla birbiriyle karıştı-rılmaktadır. Kısaca ölçme ve değerlendirme ile ilgili temel kavramların tanım-larından bahsedelim.  
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Kaynakça Bachman, L. F., & Palmer, A. S. (1996). Language testing in practice: Designing and developing 
useful language tests (C. 1). Oxford University Press. Brown, H. D. (2004). Language Assessment Principles and Classroom Practices. Longman Pear-son. Brown, H. D., & Priyanvada, A. (2018). Language assessment: Principles and classroom practices (3. baskı). Pearson. Buck, G. (2001). Assessing Listening. Cambridge University Press. Davis, L. (2018). Analytic, Holistic, and Primary Trait Marking Scales. Içinde The TESOL Encyclo-
pedia of English Language Teaching (ss. 1-6). John Wiley & Sons, Inc. https://doi.org/10 .1002/9781118784235.eelt0365 Farhady, H. (1979). The Disjunctive Fallacy between Discrete-Point and Integrative Tests Author ( 
s ): Hossein Farhady Linked references are available on JSTOR for this article : The Disjuncti-
ve Fallacy between Discrete-Point a Integrative Tests. 13(3), 347-357. Frey, B. B., Schmitt, V. L., & Allen, J. P. (2012). Defining authentic classroom assessment. Practi-
cal Assessment, Research and Evaluation, 17(2), 1-18. Jönsson, A., Balan, A., & Hartell, E. (2021). Analytic or holistic? A study about how to increase the agreement in teachers’ grading. Assessment in Education: Principles, Policy and Practice, 
28(3), 212-227. https://doi.org/10.1080/0969594X.2021.1884041 Kaga, M. (1991). Dictation as a measure of Japanese proficiency. Language testing, 8(2), 112-124. Karakoç, F., & Dönmez, L. (2014). Ölçek Geliştirme Çalışmalarında Temel İlkeler. Tıp Eğitimi 
Dünyası, 40, 39-48. Lado, R. (1961). Language Testing: The Construction and Use of Foreign Language Tests. A Teac-
her’s Book. Luoma, S. (2009). Assessing Speaking (5. baskı). Cambridge University Press. Purpura, J. E. (2004). Assessing Grammar. Cambridge University Press. Şahin, Y. (2021). Yabancı dilde ölçme ve değerlendirme. Pegem Akademi. Tan, Ş. (2015). Öğretimde Ölçme Ve Değerlendirme (11. baskı). Pegem Akademi. Weigle, S. C. (2002). Assessing writing. Cambridge University Press. 
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Bölüm Özeti 
♦ Ölçme ve değerlendirme, yabancı dil öğrenim sürecinin önemli bir parçasıdır. 
♦ Öğreticilerin, öğrenicilerin yabancı dilde yaşadıkları problemleri belir-lemelerine ve bu sayede gelişmelerine olanak tanır. 
♦ Değerlendirme araçları birçok farklı biçimde olabilir. 
♦ Değerlendirme kriterleri, öğrenme hedefleri ve Diller İçin Avrupa Or-tak Başvuru Metni’nden yararlanılarak oluşturulmalıdır. 
♦ Tanılayıcı, biçimlendirici ve değer biçmeye yönelik olmak üzere üç tür değerlendirme vardır.  
♦ Hazırlanan sınavlar kullanışlı, güvenilir, geçerli ve gerçek olmalıdır. 
♦ Dört temel beceri çeşitli görev ve soru türleriyle değerlendirilebilir. 
♦ Yazma ve konuşma gibi performansa dayalı becerilerin değerlendiril-mesinde ölçek türlerinden yararlanılır. En çok kullanılan ölçek türleri bütüncül ve analitik ölçeklerdir.  
♦ Dilbilgisinin açık veya örtük biçimde değerlendirilmesi öğretim süre-cinde geliştirilmesi hedeflenen dilsel özelliklere bağlıdır. 
Üzerinde Düşünelim  
♦ Ölçme ve değerlendirme kavramları arasındaki fark nedir? 
♦ Temel becerilerin ölçülmesinde nasıl bir yol izlenmelidir? 
♦ Beceriler birbirinden bağımsız biçimde değerlendirilebilir mi? 

Okuma Önerileri Alderson, J. C. (2001). Assessing Reading. Cambridge University Press. Brown, H. D., & Priyanvada, A. (2018). Language assessment: Principles and classroom practices (3. baskı). Pearson. Buck, G. (2001). Assessing Listening. Cambridge University Press. Fulcher, G. (2010). Practical language testing. Hodder Education Luoma, S. (2009). Assessing Speaking (5. baskı). Cambridge University Press. Purpura, J. E. (2004). Assessing Grammar. Cambridge University Press. Weigle, S. C. (2002). Assessing writing. Cambridge University Press. 
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BÖLÜM 1 
DİJİTAL İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİNİN 

TEMEL KAVRAMLARI 

Prof. Dr. Salih Güney1 

Dijital  Son yıllarda üzerinde en çok konuşulan kavramlardan biri dijitaldir. Diji-tal kavramı daha çok araç ve araçlarla ilgili süreçleri ifade etmek için kullanıl-maktadır.  Bilimsel literatürde dijital kavramı daha çok verilerin elde edilmesi ve el-de edilen bu verilerin elektronik ortamda işlenmesi ve değerlendirilmesini ifade etmektedir. Bilimsel açıdan dijital kavramını ele alıp şöyle açıklayabiliriz. Dijitali, 1 ve 0’ların bir araya gelmesi ve bunun sonsuz bir döngüde devam etmesi ile iki bileşenli veri dizilerinin anlam kazanması biçiminde ifade etmek mümkündür. Yani dijital için şunu söylemek mümkündür. Dijital, insanlık için her zaman ve her dönemde geçerli olan bilgiyi sayısal yöntemlerle işleme ve değerlendirmedir (Bozkurt, Hamutoğlu, Kaban, Taşçı ve Aykul, 2021:35-63). Kısaca dijitali, elde edilen verilerin sayısal olarak işlenerek insanlar için yararlı hâle getirme sürecidir şeklinde tanımlayabiliriz. 
Örgüt  Bilimsel ya da günlük konuşmalarımızda örgüt ve organizasyon kavram-larını sıklıkla birbirlerinin yerine kullanırız. Bu kullanımda herhangi bir yan-lışlık yoktur. Ancak bilimsel alanda bilim insanları organizasyon kavramı ile farklı şeyler de ifade edebilmektedir. Örneğin organizasyon kavramının orga-nize etme veya teşkilatlandırma anlamında kullanmaları gibi. Organizasyon 

                                                      1  İstanbul Aydın Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi İşletme Bölümü, salih-guney@aydin.edu.tr, ORCID: 0000-0002-7565-5541   
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♦ Yetenek yönetimi, işletmelerin yönetimsel yetenek gelişim problemleri ile başa çıkmak için geliştirilen süreçler bütünüdür (Altunoğlu, Atay, & Terlemez, 2015: 49). 
♦ Yetenek yönetimi, kuruluş, kurum ya da işletmelerin amaç ve hedefle-rine ulaşmaları, işletme kültürünün, bağlılığının oluşturulması, gelişti-rilmesi ve yeni yeteneklerin kazandırılması ve onların yetiştirilmesi süreçlerini kapsayan insan kaynaklarının bir yaklaşım tarzıdır (Güney, 2019:19).  
♦ Yetenek yönetimi, işletmenin ihtiyaçlarına göre yetenekli ve becerikli elemanların doğru zamanda doğru işlerde ve doğru uygulamaları ya-pabilmelerinin sağlanması sürecidir (Göktaş & Çetinceli, 2017: 721). 
♦ Yetenek yönetimi, işletmelere özgü bir perspektif ya da anlayıştır (Cre-elman, 2004:3).  
♦ Yetenek yönetimi, işletmelerin şimdiki ve gelecekteki iş yüklerini kar-şılamak amacıyla ihtiyaç duyulan yetenekli ve becerikli elemanları ku-ruma çekmek, geliştirmek, elde tutmak ve (verimliliği artırmak ama-cıyla) kullanmak ile ilgili faaliyetleri içeren bir süreçtir (Klifman, 2009:8).  
♦ Yetenek yönetimi, işletmenin ihtiyaç duyduğu elemanların doğru za-manda ve işlerde ve doğru uygulamaları yapabilmelerinin sağlanması ile ilgili faaliyetlerin tümüdür (Mucha, 2004:99).  Yukarıdaki tanımları dikkate alarak yetenek yönetimini şöyle tanımlaya-biliriz: Yetenek yönetimi, işletmelerin ihtiyaç duyduğu becerikli, bilgili ve ye-tenekli elemanların bulunup işe alınması, yerleştirilmesi, eğitilmesi ve elde tutulmasını içeren bir istihdam politikasıdır. Daha kısa bir tanımla yetenek yönetimi, doğru zamanda, doğru yerde, doğru kişi olmasından emin olma an-layışıdır.  

Kaynakça Aaker David, Marka Değeri Yönetimi, Çev. Ender Orfanlı, MediaCat Yayınları, İstanbul, 2009. Açıkalın Aytaç, Çağdaş Örgütlerde İnsan Kaynağının Yönetimi, Pe-Gem Yayınları, Yayın No:7. Ankara, 1994, ss.3-64. Akal Zühal, İşletmelerde Performans Ölçüm ve Denetimi Çok Yönlü Performans Gösterge-
leri, Millî Prodüktivite Merkezi Yayınları, Ankara, 1992, s.50. Akçay, Vildan Hilal ve Bilgin Kamil Ufuk, “Kamu Performans Yönetimine Etkisi Açısından Psiko-lojik Sermaye”, Kastamonu Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 2016, ss.154-174. 
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Aldakhilallah A. K. and Parente D. H., “Redesigning a Square Peg: Total Quality Management Performance Appraisals”, Total Quality Management, Vol.13, No: 1, 2002, p.40. Aldemir Ceyhan, Ataol Alpay, Budak Gönül, İnsan Kaynakları Yönetimi, İzmir, Barış Yayınları, (2001) 2004, s.2. Altunoğlu Ali, Atay, Hakan, & Terlemez, Bahriye. “İnsan Kaynakları Bakış Açısından Yetenek Yönetimi: Bankacılık Sektörü”, Marmara Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergi-
si, 2015. Applewhite Philip B., Organizational Behavior, Englewood Cliffs, N.J.: Prentice- Hall, 1965, p.1. Appelbaum Steven, Ayre H. Heather and Shapiro Barbara T., “Career Management in Informa-tion Technology: A Case Study”, Career Development International, V. 7, I. 3, 2002, pp.142-158. Aras Bozkurt, Nazire Burçin Hamutoğlu, Ayşegül Liman Kaban, Gülşah Taşçı ve Mona Aykul, “Dijital bilgi çağı: Dijital toplum, dijital dönüşüm, dijital eğitim ve dijital yeterlilikler”, Açı-
köğretim Uygulamaları ve Araştırmaları Dergisi, Cilt 7, Sayı 2, 2021, ss.35-63. Argon Türkan, Eren Altay, İnsan Kaynakları Yönetimi, Nobel Yayınevi, Ankara, 2004, s.224. Armstrong Michael, Armstrong‟s Essential Human Resource Management Practice: A Gui-
de To People Management, Kogan Page Limited, 2010, p.262. Armstrong Michael, Human Resources Management Strategy&Action, Clays Ltd., 1992. Arthur, B.M., Wllderom, C. PM., Khapova, S. N., “Career Success İn a Boundaryless Career World”, 
Journal of Organizational Behavior, 26, ss. 2005, pp.177-202.  Arpacı, Tamer, Ayhan Doğan Yaşar, Böğe, Erinç, Tuncer Doğan, Üner, M. Mithat, Pazarlama, Gazi Yayınları, Ankara, 1992. Aslantaş Tankut, “Performans Yönetimi ve Değerlendirmesi”, (Yayınlanmamış Yüksek Lisans 
Tezi), Atılım Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Ankara, 2020. Barutçu Esin, “Örgütsel Değişim Yönetimi ve Denizli Tekstil İşletmelerinde Bir Uygulama”, (Ya-
yınlanmamış Yüksek Lisans Tezi), Selçuk Üniversitesi, 2006. Barutçugil İsmet, Performans Yönetimi, Kariyer Yayıncılık, İstanbul, 2002, s.125. Barutçugil İsmet, Stratejik İnsan Kaynakları Yönetimi, 1.Baskı. Kariyer Yayıncılık, 2004. Başaran İbrahim Ethem, Örgütsel Davranış İnsanın Üretim Gücü, Bilim Kitap, Ankara, 2000. Benett, Peter D. Marketing, McGraw Hill Inc., U.S.A., 1988. Bıyıkçı Erdal Timuçin, “İş Sağlığı Ve Güvenliğinin Sağlanmasında İş Güvenliği Uzmanlığı”, (Ya-
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BÖLÜM 2 
İŞLETMELERİN DİJİTALLEŞMESİ VE DİJİTAL 

İŞLETMELERİN ÖZELLİKLERİ 

Dr. Öğr. Üyesi Deniz Sönmez1 

Giriş  İnsanoğlu bilinen en eski tarihinden beri hem yaşamını kolaylaştırmak hem de konforlu bir şekilde sürdürebilmek amacıyla kas gücünü daha az kul-lanarak daha çok iş yapabilmesine imkân sağlayabilecek araç gereçleri geliş-tirmiştir. Toplayıcılıktan hayvan yetiştiriciliği ve tarım toplumuna evrilen ve çok ağır işleyen bu gelişim süreci, XVIII. yüzyılda buhar gücünün üretimde kullanılmasıyla başlayan Sanayi Devrimi’yle hız kazanmaya başlamıştır. Öyle ki bu gelişimin hızını dağdan yuvarlandıkça hızlanan ve büyüyen kartopuna benzetmek abes olmaz. Buhar gücünün arkasından elektriğin üretim hatların-da kullanılması, II. Dünya Savaşı sonrasında bilgisayar teknolojilerinde mey-dana gelen hızlı değişim ve dönüşümlerin neticesinde ortaya çıkan dijital dev-rim, yapay zekâya sahip nesnelerin günlük hayatın içine girmesi âdeta baş döndürücü bir hızla gerçekleşmiştir. Dijitalleşme artık insanoğlunun hayatının her yönünü kuşatmıştır. Akıllı telefonların geldiği nokta XX. yüzyılın bilim kur-gu yazarlarının bile hayallerinin ötesine geçmiştir. Akıllı telefonlar, 4G ve 5G teknolojilerinin sunduğu imkânlarla insanlar, banka işlemlerinden tatilde ka-lacakları otelin rezervasyonuna kadar hayatlarına kolaylaştıracak birçok işle-mi yapabilmektedirler. Pandemi ile başlayan uzaktan canlı eğitimde öğrenciler derslerini telefonları üzerinden takip edip ödevlerini telefonları üzerinden göndermeye başlamışlardır. Akıllı telefonlarla senkronize çalışan akıllı saatler, kişinin kan basıncından günlük kaç adım attığına, ne kadar spor yaptığına ne kadar uyuduğuna dair birçok veriyi ölçüp aktarmaktadır. Amazon’la başlayan dijital işletmeler artık dünyanın en ücra köşelerine kadar ürünlerini pazarla-
                                                      1  İstanbul Okan Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsü, deniz.sonmez@okan.edu.tr ORCID: 0000-0002-2044-670X 
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ister küresel işletmeler olsun) acımasız rekabet dünyasında ayakta kalmayı başarabileceklerdir. Bir işletmenin dijitalleşmesi yani dijital dönüşümünü ger-çekleştirmesi, tasarım, imalat, ekipman, iş ve operasyonlarda eş zamanlı ileti-şimin sağlanabilmesi ve üretim süreçlerinin yapısının tamamen değiştirilme-sine bağlıdır. Bunun haricinde dijitalleşerek akıllı hâle gelen işletmelerin üre-tim süreçlerindeki değişimin yanında ürünler, kaynaklar, pazarlama vb. tüm süreçlerin, siber fiziksel sistemler ile karakterize edilmiş olması gerekmekte-dir. Dijitalleşen dünyada ayakta kalmak isteyen işletmeler, yenilikçi bir viz-yonla stratejilerini ve örgüt yapılarını sürekli gözden geçirerek yeniden dü-zenlemelidirler. Dijitalleşme sürekli yenilik, değişim ve dönüşümle değişen pazar şartlarına uyum sağlamayı gerektirir.  Dijitalleşme ve dijital dönüşümün sonucu olarak ortaya çıkan dijital/akıllı işletmeler; “bulut tabanlı üretim (kullanıcıların hesaplama, depolama ve uygu-
lamalar gibi çeşitli bilişim hizmetlerine internet üzerinden erişmeleri modeli)”, “siber fiziksel sistemler (bilgisayar ve iletişim teknolojilerinin yeteneklerini fizik-
sel sistemlerin dinamikleriyle bütünleştiren akıllı sistemler)” ve “nesnelerin/her şeyin interneti (açık bir şekilde tanımlanabilir cihazların insanların müdahalesi 
olmadan bir ağ üzerinden birbirleri ile iletişim kurarak organize bir şekilde hare-
ket etmeleri)” olmak üzere üç temel bileşenden meydana gelmektedir.  İşletmelerin dijitalleşmesindeki temel nokta, insanlık tarihinde ticaretin var olduğundan beri değişmez olan kuraldır. İşletme sunduğu hizmet veya ürün üzerinden müşteri memnuniyetini sağlayarak kârlılığını artırmak, müş-teri de satın aldığı ürün ya da hizmeti en kalitelisini en uygun fiyata almak ister. İşte bu nokta da dijitalleşmenin sunduğu çok çeşitli çözümler her iki ta-raf açısından da dengeyi sağlayacak olumlu sonuçlara yol açmaktadır. Sonuç olarak özellikle teknolojik alanda sürekli gelişen ve değişen küresel dünyadaki acımasız rekabet ortamında sürdürülebilirliğini ve kârlılığını devam ettirmek isteyen ister yerel isterse küresel işletmeler olsun bu dijital çağa ayak uydur-mak için işletmelerinin dijitalleşmesini sağlamak zorundadırlar. 
Kaynakça Aktaş, H., (2019), “Dijital Liderlik”, İşletmelerin kaçınılmaz Yolculuğu, Dijital Dönüşüm, BETA Yay., İstanbul:164-190. Beer, J., (2012), “Marketing to China: Oreo’s Chinese Twist”, Canadian Business. https://archive.canadianbusiness.com/business-news/industries/marketing-to-china-oreos-chinese-twist/ (Erişim Tarihi: 29.03.2022) Botta, A., Donato, W., Persico, V. & Pescape, A., (2015), Integration of Cloud Computing and Internet of Things: A survey, Future Generation Computer Systems, https://www.scienc edirect.com/science/article/abs/pii/S0167739X15003015?via%3Dihub  
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BÖLÜM 3 
DİJİTAL İNSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI 

Dr. Öğr. Üyesi Binnur Gürül1 

Giriş Günümüzün dijitalleşen dünyasında teknolojiye bağımlı olan Z kuşağı gençlerin varlığı, insan kaynakları yönetimin de bu çağa, bu kuşağa ve bu deği-şime uymasını zorunlu kılmaktadır. Bu bağlamda insan kaynakları (İK) uz-manlarının; işgörenleri (çalışanları) anlamak, onların taleplerine/isteklerine, beklentilerine ve ihtiyaçlarına uygun araçlar ve hizmetler sunmanın yolu, diji-tal teknolojiyi çalışanlar için kullanmaktan geçmektedir. 2019 yılının son aylarında Çin’de başlayan ve daha sonra tüm dünyayı sa-ran Covid-19 salgını/pandemisi, İK işlevlerinin/fonksiyonlarının dijitalleşme-sini zorunlu kılmıştır. Başka bir deyişle, 1990’lı yılların sonunda internetin yaşamımıza dâhil olmasıyla birlikte İK açısından o dönemin gözde uygulaması e-posta ile öz geçmişin işletmelere gönderilmesiydi günümüzde ise Covid-19 pandemisi dijital teknolojinin benimsenmesine, yaygınlaşmasına ve işgören adayları ile mülakatların, görüşmelerin dijital olarak sanal ortamda yapılması-na neden olmuştur. Dijital teknoloji; dijitalleşme sürecini İK yönetiminin alt işlevlerine kadar hayata geçiren ve çalışanların beklentilerine dijital uygulamalar ile cevap ve-ren işletmeler için büyük öneme sahiptir. Bu bölümde dijital teknolojinin İK yönetimine yönelik etkileri sadece planlama açısından ele alınacak ve işletme-lere sağlanan yeni imkânlar ve fırsatlar konusunda bilgilere yer verilecektir.  
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BÖLÜM 4 
DİJİTAL PERSONEL SEÇME VE YERLEŞTİRME 

Öğr. Gör. Vildan Bayram1 

Giriş İşletme fonksiyonlarının birbiri ile uyumlu bir şekilde çalışması, insan faktörünün birbiriyle sağlıklı çalışmasına bağlıdır. İşletmelerin elinde bulun-durduğu en önemli rekabet üstünlüğü faktörlerinden biri entelektüel sermaye olarak kabul edilebilir. İşletmeler çalışanlar ile hedeflerine ulaştıkları ve başa-rılı oldukları için yaptıkları işte uzman kadrolar oluşturmak işletmeleri reka-bette öne geçirecektir. Bilişim ve iletişim sistemlerinin hızla geliştiği günümüzde akıllı üretim ve bireysel üretim yöntemi oluşturulmuş, üretim faaliyetlerinde dijital dönüşüm yaşanmıştır. Sistem ve maliyetlerin kontrolü, performans takibi, birbirleriyle etkileşim içinde ve birlikte çalışabilen üretim sistemleri oluşturulmuştur (Fo-resight, 2013; Giannetti ve Ransing 2016; Pisching ve ark., 2015; Prause, 2015). İşletmelerde, bilişim teknolojilerinin gelişmesi ve dijital uygulamaların yaygınlaşması sayesinde, personel seçme ve yerleştirme prosedürlerinde ve süreçlerinde de dönüşüm yaşanmıştır. İnsan kaynakları bilgi sistemlerinin gelişmesi ve işletmelerde kullanılmaya başlanması ile insan kaynakları de-partmanında çalışan personelin hem iş yükü azalmış hem de personel seçme ve yerleştirme faaliyetleri hız kazanmıştır. İşletmelerin, hızla gelişen teknolojik gelişmeler sonucunda bu değişime uyum sağlamak ve kendi bünyesinde bu teknolojileri kullanmak zorunluluğu ile karşı karşıya kalmışlardır. Çünkü dijitalleşme işletmelere büyük kolaylık, verimlilik ve etkinlik kazandırmakta, dünyanın neresinde olursanız olun işle-rinizi yapabileceğiniz olanağı sağlamaktadır (Seker, 2014). Bu bağlamda insan 
                                                      1  İstanbul Aydın Üniversitesi Anadolu Bil Meslek Yüksekokulu, vildanbayram@aydin.edu.tr ORCID: 0000-0001-7526-6485 
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yon ve mobilite temelinde gerçekleşmiştir. Yapay zekâ ve otomasyonun kulla-nılması, bilgisayar ve internet sisteminin üretilmesini, işletme içinde kurulma-sını, kullanımını ve gerektiğinde teknik destek ile bakımını sağlayan becerile-rin önemini de artırmıştır. Bu bağlamda gelişen dijital süreçleri yönetebilen, bilişim konusunda eğitimli ve yetkin yönetici ve çalışanlara ihtiyaç artmıştır. Dijital dönüşüm sürecinde yöneticiler ve çalışanların dijital okur yazarlık ye-teneği edinmeleri ve her geçen gün bunu geliştirmeleri gerekmektedir. Çünkü dijital kullanım konusunda yeterli teorik ve pratik birikime, eğitime sahip ol-mayan personel ile dijital dönüşümü gerçekleştirmek mümkün olmamaktadır. Bilgi çağında bilgiye erişim, bilgiyi bulma, kullanma, paylaşma, saklama ve gerektiğinde bilgiye tekrar ulaşma her ne kadar kolay gibi görünse de uzman personel eksikliği olan işletmeler problemler yaşamaktadır.  Dijital insan kaynakları teknolojilerinin gelişmesi, yapay zekâ, insan kay-nakları analitiği, bulut sistemleri kullanılarak insan kaynaklarının istediği ve-riye istediği zaman ulaşabilmesini sağlamaktadır. Veri odaklı bir insan kay-nakları yönetimi ile yetenek toplama süreci otomatik hâle gelmektedir. Dijital insan kaynakları faaliyetlerinde aranan personelin bulunması ve işe yerleşti-rilmesi kadar bu personelin işletmede tutulması da önem taşımaktadır. Reka-betin hızla geliştiği günümüz iş yaşamında mevcut personelin devamlılığını sağlamak insan kaynakları fonksiyonlarının en önemlilerinden biridir. İnsan kaynaklarında, yapay zekâ ve dijital teknolojilerin kullanılmasıyla, teknoloji tasarımı ve programlama, sistem analizi ve değerlendirme yapan, hızlı öğre-nen personele sahip olmak işletmenin uzun vadede başarıya ulaşmasında etki-li olacağı düşünülmektedir.  
Kaynakça Aksoy, S. (2017). “Değişen Teknolojiler ve Endüstri 4.0: Endüstri 4.0’ı Anlamaya Dair Bir Giriş”. SAV Katkı, 4, 34-44. Amla, M., & Malhotra, P. M. (2017). “Digital Transformation in HR”. International Journal of Interdisciplinary and Multidisciplinary Studies (IJIMS), 4(3), 536-544.  Arı, O. (2006). “Yetkinlik Bazlı İnsan Kaynakları Yönetimi ve Uluslararası Bir Firmada Uygula-ma”. İstanbul Teknik Üniversitesi Fen Bilimler Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi, İstanbul. Aycan, Z. (2001), “Human Resource Management in Turkey- Current Issues and Future Challen-ges”, International Journal of Manpower (22), 252-260. Aytar, O. (2019). Endüstri 4.0 ve Bu Paradigmanın Örgüt Yönetimi Üzerindeki Olası Etkileri. "İŞ, GÜÇ" Endüstri İlişkileri ve İnsan Kaynakları Dergisi, 21 (2),75-90. Baran, M., Karabulut, E., Semercioz, F., & Pekdemir, I. (2002). “The New HR Practices in Chan-ging Organizations: An Empirical Study in Turkey”, Journal of European Industrial Training (26), 81-87. 
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BÖLÜM 5 
DİJİTAL KARİYER PLANLAMA VE YÖNETİMİ 

Dr. Öğr. Üyesi Mesut Öztırak1 

Giriş Günümüzde kariyer anlayışı açısından geleneksel yaklaşımdan postmo-dern yaklaşıma doğru bir değişim olduğu görülmektedir. Kariyer anlayışındaki bu değişim, bireylerin rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri sunan pro-fesyonellere yönelmelerini sağlamaktadır. Bu destek bireylerin kariyer karar-larını vermelerine yardımcı olup etkisi ise yaşam boyu sürecektir. Bireyler, kariyer kararları, tutumlar, değerler ve çevreleyen sosyal destek değişkenleri-nin etkileşiminin ürünüdür. Bireyin kariyer seçimi için bir davranış örüntüsü-nü benimsemesi, bu davranışın bütüncül bir değerlendirmesinin sonucudur (Genç vd., 2007). Geleneksel kariyer geliştirme teorileri, farklı kültürlerde ve sosyoekonomik sınıflarda doğrulanmadığı için sıklıkla eleştirilir. Son yıllarda geliştirilen çağdaş teoriler, yaklaşımlar ve modeller dikkate alındığında birey-sel koşulların (bağlamsal ve yapısal) önemi dikkate alınmaktadır (Bacanlı & Büyükgöze-Kavas, 2022). Bu bağlamda Bakır & Büyükgöze-Kavas (2021), ço-cuğun gözlerini açtığı ilk sosyal kurum olan ailenin de kariyer gelişiminin sey-rinde önemli bir çevresel faktör olduğunu öne sürmektedir. Günümüzde birey-ler önlerine çıkan seçenekleri değerlendirerek ya da reddederek kariyerlerini şekillendirmektedir (Kuzgun 2000). Bireyler bir kariyer inşa etmeyi ve başarılı bir şekilde performans gös-termeyi amaçlamaktadırlar. Bireyler kariyer yoluna karar verme sürecinde birçok faktörden etkilenmekte ve bazıları kariyer seçimi aşamasında gelecek kariyer planlarını değerlendirmektedir. Seçtikleri kariyer yolunda onlara reh-berlik edecek bir insan kaynakları departmanına veya profesyonel danışmana ihtiyaç duyarlar. Bu konularda deneyimli kişiler sayesinde bireyler kariyer 
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BÖLÜM 6 
EĞİTİM VE GELİŞTİRMEDE DİJİTALLEŞME 

Dr. Öğr. Üyesi Esma Görkem Ersoy1 

Giriş Dijital teknolojilerin artan egemenliğine bağlı olarak birçok alanda geniş kapsamlı dönüşümler yaşanmaktadır. Kültürel, toplumsal ve ekonomik deği-şimlerin yaşandığı, “dijital çağ” olarak adlandırılan bu dönem, özellikle pan-deminin de ortaya çıkışıyla birlikte belki de daha uzun bir periyoda yayılacak iken tüm sektörlerde hızlı bir değişim ve adaptasyon sürecini başlatmıştır. Bu değişimlere paralel olarak dijital teknolojiler, çalışanların yaşamlarında dola-yısıyla insan kaynakları yönetiminde ve ayrı ayrı insan kaynakları fonksiyon-larında daha fazla ön plana çıkmaktadır. İnsan kaynaklarının kapsamındaki faaliyetleri hızlandırmada, dijitalleşme giderek daha önemli bir hâl almakta ve artı değer yaratmaktadır. Ancak yaşanan bu dijital dönüşüme ters açılı bak-mak da gerekmektedir. Zira faydaları olduğu gibi, veri güvenliği açısından so-runlar da ortaya çıkarabildiği unutulmamalıdır. Yeni dijital teknolojileri kuru-luş içinde başarılı bir şekilde uygulamak için teknolojik faktörleri, organizas-yonel faktörleri ve pek tabii en önemli fark yaratan insan faktörünü esas al-mak gerekmektedir. Sürdürülebilir rekabet üstünlüğü sağlamak, çağın gerek-lerine adapte olabilmeyi dolayısıyla yaşanan gelişmelerin her şirketin kendi özelinde kendi yapı ve kültürüne uyumlu bir şekilde hayata geçirilmesini içermektedir. İnsan kaynakları fonksiyonları açısından dijitalleşmeyi ele alır-ken bu bölüm kapsamında eğitim ve geliştirme fonksiyonu açısından dijital-leşme üzerinde durulacaktır. Eğitim ve geliştirmede dijitalleşmeden yararlanı-lan bir uygulama örneği ele alınacaktır.  
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Teknolojik değişimlerin mevcut aşaması Dördüncü Sanayi Devrimi olarak görülmektedir. Yapay zekâ, otomasyon, robotik süreçler gibi teknolojiler, iş dünyasına yeni bir bakış açısı sunmakta, maliyetleri azaltmakta, işlerin daha kolay ve hızlı yapılmasını sağlamakta, süreçleri veri odaklı ve verimli hâle ge-tirmektedir. Ancak bu bağlamda yaşanacak dijital dönüşümün sadece bir tek-nolojik görev olarak görülmemesi gerekmektedir. Dijital ekonominin gelişimi aynı zamanda iş gücünün becerilerini ve beklentilerini de değiştirmeye başla-maktadır. İşletmelerin tüm bu zorluklara yanıt vermeye hazır olması kaçınıl-maz bir hâl almaktadır.  Bu bakış açısıyla insan kaynakları fonksiyonun da çalışanların yeni iş dünyasına uyum sağlamasına yardımcı olması gerekecektir. İnsan kaynakları fonksiyonun dijitalleşmesinin özellikle son on yılda önemli ölçüde geliştiğin-den söz edilebilmektedir. Özellikle pandemi sonrasında bu ivmenin daha da hızlandığı görülebilmektedir. Dijital İK aynı zamanda kültürü, yeteneği, yapıyı ve süreçleri, verimlilik ve inovasyonu dengelemek ve sürekli olarak dönüşür-ken daha büyük organizasyon üzerinde diğer bir ifadeyle büyük resimde ölçü-lebilir bir etki sürdürmek için uyumlu hâle getirmelidir. Eğitim ihtiyaçlarının belirlenmesi, dijital oryantasyon programları, e-öğrenme sayesinde zaman ve mekândan bağımsız olarak eğitimlerin gerçek-leştirilmesi, daha fazla ve farklı içeriklere ulaşabilme kolaylığı, dijitalleşme ile ilgili eğitimlere olan ihtiyacın artmasına istinaden bu yönde eğitimlerin tasar-lanması, dijital dünyaya uyum sağlamak için gelecekte ihtiyaç duyulacak bece-rilere yönelik eğitimlerin tasarlanması, AI, VR teknolojilerinden eğitimlerde yararlanma, oyun tabanlı eğitimler gibi konuların insan kaynaklarının dijital-leşmesinde eğitim ve geliştirme fonksiyonu bağlamında ön plana çıktığı göz-lemlenmektedir. 
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BÖLÜM 7 
DİJİTAL PERFORMANS DEĞERLENDİRME VE 

YÖNETİMİ 

Doç. Dr. Arif Çetin1 

Giriş Giderek daha hızlı değişen günümüz dünyasında, dış müşterilerin ve te-darikçilerin yanında iç müşterilerin de talep ve beklentileri sürekli olarak de-ğişmektedir. Dolayısıyla organizasyonların bu belirsiz ve değişen şartlara kar-şı son derece uyumlu ve esnek olmaları gerekmektedir.  Özellikle dijital dönüşüm ve bunun getirdiği yenilikler organizasyonların yeni düşünme biçimlerine ve çalışma yöntemlerine uyum sağlamalarını gerek-tirmektedir. Dijitalleşme, organizasyonlar üzerinde son derece karmaşık bir durum yarattığından dolayı artık kapalı bir sistemle çalışan organizasyonların varlıklarını sürdürmelerini mümkün olmayan bir hâle dönüştürmektedir. Bunun yanında organizasyonlar üst yönetim ve idarenin belirlediği amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesi hem müşterilerin beklentilerinin karşılanması ile hem de onların zaman, maliyet ve kalite açısından beklentileri giderek art-maktadır. Bu beklentileri karşılamak için de çalışanların kuruma olan bağlılık-ları son derece önemlidir.  Çalışanların kuruma olan bağlılıklarına etki eden faktörler arasında ise örgütsel adalet ve örgütsel güven algılamaları önemli faktörler arasındadır. Çalışanların örgütsel adalet algılamaları birçok faktör tarafından etkilenmek-tedir. Bu faktörlerden başında da performans yönetimi gelmektedir. Bu ne-denle organizasyonun bize yüklediği beklentileri gerçekleştirmemize yardımcı olacak bir performans yönetim sürecine sahip olmak son derece önemlidir. 
  
                                                      1  Spor İstanbul, arifcetin1985@yahoo.com, ORCID: 0000-0002-7430-4803 
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İstanbul Maratonu kapsamında kullanılan dijital uygulama, bu etkinliği organize eden Spor İstanbul şirketinde görevli çalışanlarla yapılan odak grup çalışmaları ve birebir görüşmelerle şekillendirilmiştir. Böylelikle kullanılan dijital uygulamalar süreçleri daha verimli hâle getirmede yardımcı olup etkili bir performans izleme ve değerlendirme uygulaması şekillenmiştir. Ayrıca İstanbul Maratonu iş kırılımı yapısıyla etkinlik kapsamında yapılacak görevler mikro düzeyde ele alınmıştır.  
Kaynakça Adler, R. W. (2022). Strategic performancemanagement. Routledge.  Armstrong, M. (2022). Armstrong'sHandbook of Performance Management: An Evidence-

basedguidetoperformanceleadership. KoganPage.  Armstrong, M. and Baron, A. (2005).ManagingPerformance: Performance Management in Action. CIPD, London. Varma, A., Budhwar, P. S., &DeNisi, A. S. (2007). EmployeePerformance Management: Poli-ciesandPractices in Multinational Enterprises. InPerformance Management Systems: A glo-
bal perspective. essay, Routledge.  Briscoe, D. andClaus, L. (2008).EmployeePerformance Management: PoliciesandPractices in Multinational Enterprises, in Varma et al (Ed.), Performance Management Systems: A Glo-bal Perspective (pp. 15-39). London: Routledge. Dijkstra, P., Gibbons, F. X. andBuunk, A. P. (2010). SocialComparisonTheory, in Mad-dux&Tangney (Ed.), SocialPsychologicalFoundations of ClinicalPsychology (pp. 195–211). TheGuilfordPress. Harrison, R. (1997).Employee Development. Institute of Personneland Development, London. Hough, L. M., Keyes, M. A. andDunnette, M. D. (1983). An evaluation of three “alternati-ve”selectionprocedures. PersonnelPsychology, 36(2), 261-276. Latham, G. P.andLocke, E. A. (1979). Goalsetting—a motivationaltechniquethatworks. Organiza-
tional Dynamics, 8(2), 68–80.  Pulakos, E.D. (2004) Performance Management: A RoadmapforDeveloping, ImplementingandE-valuatingPerformance Management Systems. The SHRM Foundation, USA. Rees, W. D., and C. Porter. (2003). AppraisalPitfallsandthe TrainingImplications – part 1. Indust-
rialand Commercial Training, 35(7), 280–284. Robert, M., Giuliani, P. andGurau, C. (2020). Implementingindustry 4.0 real-time performance-managementsystems: thecase of Schneider Electric. Production Planning & Control, 33:2-3, 244-260. Shields, J. (2007). ManagingEmployeePerformanceandReward: Concepts, Practices, Strategies. Cambridge UniversityPress. Wolff, C. (2005). Appraisals: Not LivinguptoExpectations. IRSEmploymentReview 828 (29):9–15. 
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BÖLÜM 8 
DİJİTAL YETENEK YÖNETİMİ 

Öğr. Gör. Mutlu Gülsev Yağız1 

Giriş Nitelikli işçi eksikliği, iş gücü yapılarındaki değişimler ve değişime uyum sağlama ihtiyacı, yeteneğin rekabet avantajını sürdürmede en temel faktör hâline gelmiştir (Nobarieidishe, Chamanifard & Nikpour, 2014: 1118). Bu an-layış, geleneksel insan kaynakları yönetiminin yetenek yönetimine odaklan-masını sağlamıştır (Atlı, 2013). Bir organizasyondaki yetenek, yenilikçi ve yaratıcı fikirler sunan, değer yaratan ve üreten, lider olabilecek potansiyelde çalışandır. Organizasyonlar, yetenek yönetimi uygulamaları ile bu yeteneklere sahip çalışanları keşfetmeyi ve geliştirmeyi amaçlar. Yetenek yönetimi, organizasyonun ihtiyaçlarına göre doğru çalışanları doğru zamanda ve doğru yerde işe almak ve onlara doğru desteği verme fırsatı vermek olarak tanımlanabilir. Kurumlar, hedeflerine ulaşmak için sürekli değişen pazar koşullarına hızla uyum sağlayabilen ve verimliliklerini sürekli artırabilen yeteneklere gereksinim duyarlar. Yetenek yönetimde önemli olan, yetenekli insanları organizasyona getirmek, geliştir-mek, elde tutmak ve performanslarını iyileştirmektedir. Organizasyonlar için insan, Sanayi Devrimi'nden bu yana önemi her geçen gün artan bir olgudur (Acar, 2021). İnsan odaklı organizasyonlarda, nitelikli ve yetkin personeli kendine çekerek ve verimliliği artırarak hedeflerine ulaşmaktadır. Şirketlerin yönetim süreçlerinde veya mevcut kaynaklarının kişisel bece-rilerini geliştirmeye yönelik programlarda daha verimli insan kaynakları programlarına daha nitelikli ve deneyimli kaynaklar ayırma eğiliminde olduk-ları görülmektedir. Uluslararası markalara sahip şirketler, eğitimi nitelikli insan kaynağı planlamasında yetenek geliştirme aracı olarak görmekte ve ça-
                                                      1  İstanbul Esenyurt Üniversitesi Meslek Yüksekokulu Ulaştırma Hizmetleri Bölümü Sivil Hava Ulaştırma İşletmeciliği Programı, mutluyagiz@esenyurt.edu.tr, ORCID: 0000-0002-4693-500X 
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zasyonun karşılaşacağı her yeni duruma uyum sağlaması, ömrünü uzatması, pazarın talep ettiği kalite ve kaliteyi üretip sürdürmesi ve kurumsal mükemmel-liğe ulaşması, gerekli teknolojilerin entegrasyonuna ve etkin bilgi yönetimine bağlıdır. Dijital dönüşüm sayesinde kuruluşlar, verimlilikten güvenliğe, iş birlik-çi bir çalışma kültürünü teşvik etmekten maliyet avantajlarına kadar pek çok avantajı bir araya getirecektir. Dijital çağa uyum sağlamak, kuruluşların değişen ihtiyaç ve taleplere cevap verebilmesi için elzemdir. Mal ve hizmet üretimi, araş-tırma ve geliştirme, ürün geliştirme, finans, eğitim, sağlık ve pazarlama dâhil olmak üzere hemen her sektörde bilgi yönetimi ve dijitalleşmenin faydaları artmaktadır. Kurumların bilgiyi doğru iletişim yöntemleri ve sosyal ve teknolo-jik iletişim altyapısı ile paylaşması, kurum içinde bu paylaşımın önemini bilmesi, eğitim ve konferanslarla kurum üyelerine iletişimin önemini anlatması gerek-mektedir. Uygun bilgi yönetimi, bir kuruluş içindeki bilgilere erişimi güvence altına alır ve hızlı ve alternatif yorumlama ve raporlama yoluyla bu bilginin et-kin bir şekilde kullanılmasını sağlamaktadır. Teknoloji geliştikçe maliyetler, faydalar, teknoloji gelişimi, teknolojinin beklenen ömrü ve teknolojiyi kullana-cak kişileri eğitme ve/veya işe alma kolaylığı dâhil olmak üzere işletmeniz için neyin en iyi olduğunun düşünülmesi gerekmektedir. Bilgi yönetimi ve teknolojik değişim bir organizasyondaki tüm paydaşları etkilemektedir. 
Kaynakça Acar, S. (2021). Türkiye’de yetenek yönetimi çalışmalarındaki gelişmeler: Lisansüstü tezlere yönelik bir analiz (2007-2019). Gümüşhane Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Elektronik 
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Tezi), Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul. Schuler, Jackson, S. E., & Tarique, I. (2011). Global talent management and global talent challen-ges: Strategic opportunities for IHRM. Journal of World Business, 46(4), 506–516. Schweyer, A. (2004). Talent Management Systems: Best Practices in Technology Solutions for Recruitment. Retention and Workforce Planning. Selznick, P. (1984). Leadership in administration. Berkeley: University of California Press.  Şendoğdu, A. A. (2020). Endüstri 4.0 devriminde robotik kaynaklar yönetimi bağlamında insan kaynakları yönetiminde yeni açılımların kaçınılmazlığı. Atatürk Üniversitesi İktisadi ve İdari 
Bilimler Dergisi, 34(1), 168-184. Tansley, C. (2011). What do we mean by the term ‘‘talent’’ in talent management?. Industrial and 
Commercial Training, 43(5), 266- 274.  Tarım, M. (2003). Sağlık Organizasyonlarında Performans Ölçme ve Dengeli Puan Cetveli. (Yük-
sek Lisans Tezi), Marmara Üniversitesi Sağlık Bilimleri Enstitüsü, İstanbul. Yankı, F.B. (2019). Dijital dönüşüm sürecinde çalışma yaşamı. Trakya Üniversitesi İktisadi ve 
İdari Bilimler Fakültesi E-Dergi, 7, 1-38. Yuan, F., & Woodman, R. W. (2010). Innovatıve behavior in the workplace: The role of perfor-mance and image outcome expectations. Academy of Management Journal, 53(2), 323-42. Yüksel, Ö. (2000). İnsan Kaynakları Yönetimi. Ekim, Gazi Kitabevi, Ankara.  
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BÖLÜM 9 
İŞ SAĞLIĞI GÜVENLİĞİ VE DİJİTALLEŞME 

Dr. Öğr. Üyesi Umut Hulusi İnan1 

Giriş Günümüzde imalat eskiye nazaran hayli farklı proseslerle icra edilirken farklı işler, meslekler ve çalışma şekilleri gündeme gelmekte, imalatın otomas-yonu, bulanık mantık, yapay zekâ ve günden güne artan robotlu imalat tekno-lojileri aracılığıyla icra edilmektedir. İçinde bulunduğumuz yeni dönem iş iliş-kilerini farklılaştıracak potansiyellerle insanlığın üzerine gelmektedir. İmalat-ta robotların kullanılmasıyla işsizlik sorununun günden güne artacağı, sendi-kaların toplumsal hayattaki rolünün gün geçtikçe azalacağı, çalışma ve sosyal güvenlik mecrasında yeni düzenlemelerin kaçınılmaz olduğu görüşleri ortaya konmaktadır. Endüstri 4.0 ile insan etkisi en aza indirgenerek karşılaşılabilecek problem-lerin önüne geçilebilecektir. Lojik sensör teknolojileri ile meydana gelebilecek kazalar ortadan kaldırılabilecek, tehlike barındıran yerlerde insan gücü mini-muma indirgenerek kazalardan korunma imkânı sağlanacaktır. IOT (Internet of Things) nesnelerin interneti ile bakım ve onarım işlemleri otonom olarak ger-çekleştirilerek insan faktörü asgari seviyeye indirilebilecektir. Böylece günü-müzde Endüstri 4.0 ve iş güvenliği uzmanlığı bütünleştirilmiş olacaktır.  
Dijitalleşme Kavramı Süratle gelişen teknolojik olanaklar ve farklılaşan toplumsal gereksinim-ler yönünde, kuruluşların daha etkin hizmet sunmak ve kullanıcı tatmini sağ-lamak üzere İnsan-İş Süreçleri-Teknoloji bileşenlerinde sağladığı bütünsel dönüşümdür. 

                                                      1  İstanbul Esenyurt Üniversitesi Mühendislik ve Mimarlık Fakültesi Endüstri Mühendisliği Bölümü, umuti-nan@esenyurt.edu.tr, ORCID: 0000-0001-7316-1700 
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işgörenleri çalışma koşulları ile ilintili fiziki ve psikososyal tehlikelerden mu-hafaza etmek, bununla birlikte “iş ve insan” uyumunu temin edecek biçimde işlere konumlandırmak şeklinde tanımlamıştır. İleri ülkelere benzer biçimde ülkemizde de kanun yapıcı, "tazminat odaklı" durağan yaklaşım yerine "tedbir maksatlı" öncül bir yaklaşım benimsemiştir. Bu şekilde iş kazaları ve meslek hastalıklarından kaynaklanan geri dönüşümsüz kayıplar ve başka sonuçlar ile uğraşmak yerine bunları meydana gelmeden önlemeyi olanaklı kılacak bir sistem amaçlanmaktadır. İş sağlığı ve güvenliği ile ilişkili olarak sayısallaştı-rılmış prosesler sayesinde bütün kayıt ve bildirimler yazılım ile icra edilebil-mektedir. Teknolojideki ilerlemeler doğrultusunda kurumlarda kaydedilen yenilik-ler iş yaşamındaki tüm etmenlerin verimliliklerini yükseltmektedir. Bir taraf-tan makine-ekipmanın diğer yandan insan faktörünün etkinliğinin yükselmesi direkt olarak kuruluşların gelirini yükseltmekte, indirekt şekilde de millî eko-nomiye katkı yaratmaktadır. Fakat atlanmamalıdır ki verimlilik artışını ger-çekleştirebilmek için yapılan bütün bilimsel ve teknolojik yenilikler çalışma ortamında risk ve tehlikeleri de yanında getirmektedir. Çalışanların bu risk ve tehlikelere yönelik bilgilendirilmesi iş sahiplerinin sorumluluğundadır. İşte bu yeni oluşan tehlikelere yönelik güvenlik tedbirlerinin alınması da zorunluluk-tur. Eğitimlerin sağlanmaması ve sağlık-güvenlik tedbirlerine önem verilme-mesi kurumları maddi külfeti çok yüksek iş kazaları ile yüz yüze bırakacaktır. Bunların önlenebilmesi için verimlilik artışı sağlama maksadı güdülürken çalı-şan sağlığı ve güvenliği ihtiyaçlarının göz ardı edilmemesi gerekmektedir. 
Kaynakça Bloomberg, J. (2018). Digitization, Digitalization, and Digital Transformation: Confuse Them at 

Your Peril: https://www.forbes.com/sites/jasonbloomberg/2018/04/29/digitization- di-gitalization-and-digital-transformation-confuse-them-at-your- peril/#3f4222a72f2c ad-resinden alınmıştır. Brennen, S., Kreiss, D. (2014). Digitalization and Digitization: http://culturedigitally.org/20 14/09/digitalization-and-digitization/ adresinden alınmıştır. Büyükuslu, A. R. Küresel Ekonomik ve Sosyal Sorunlar: Eşitsizlik, Dijital Dönüşüm ve Endüstriyel 
Transformasyon (Endüstri 4.0): http://www.sanayigazetesi.com.tr/kuresel-ekonomik-ve-sosyal-sorunlar-esitsizlik- dijital-donusum-ve-endustriyel-transformasyon-endustri-40-makale, 1375.html adresinden alınmıştır. Demirbilek, T. (2015). Iǚş Güvenliği Kültürü. Legal Yayıncılık, 1(59), Iǚstanbul.  Dijital Dönüşüm Dergisi. (2017), Dijital Dönüşüm Nedir? (Digital Transformation): retrieved from http://www.dijitaldonusumdergisi.com/dijital- donusum-nedir/ adresinden alın-mıştır. 
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Ersoy, E. (2018). Endüstri 4.0’da İnsan, Robot ve İstihdam: http://www.endustri40.com/ endust-ri-4-0da-insan-robot-ve-istihdam/ adresinden alınmıştır. Eser-Ay, S. (2017). Dijital İş Yerinin Kalbi Dijital Çalışma Portalında Atıyor: http://knowizz.com /blog/2017/10/27/dijital-isyerinin-kalbi- dijital-calisma-portalinda-atiyor/ adresinden alınmıştır. ETCIO. (2018). The Chief Digital Officer’s Guide to Digital Transformation: “https://cio. econo-mictimes.indiatimes.com/news/strategy-and-management/the- chief-digital-officers-guide-to-digital-transformation/64123202 adresinden alınmıştır. Fişek, G. (2014). Çalışma Yaşamında Sağlık ve Güvenlik, Fişek Enstitüsü Çalışan Çocuklar Bilim ve 
Eylem Merkezi Vakfı Yayınları, Ankara.  Gerek, N. (2004). Iǚşçi Sağlığı ve Iǚş Güvenliği. Anadolu Üniversitesi Yayını, 967, Eskişehir.  Gökbayrak, Ş. (2003). Küreselleşme ve Iǚş Sağlığı-Güvenliği. TES-İŞ Dergisi, Iǚşçi Sağlığı ve Iǚş Güvenliği Oǆ zel Sayısı.  Gökbayrak, Ş. (2005). Esnek Iǚstihdam Stratejileri ve Iǚş Sağlığı Ve Güvenliği Açısından Ortaya Çıkan Riskler. Genel-İş Emek Araştırma Dergisi, 2.  Işık, G. (2007). Iǚş Sağlığı ve Iǚş Güvenliği-Gelinen Sürece TMMOB ve Odalar Açısından Bakış. İş 
Sağlığı ve Güvenliği Bildiriler Kitabı, IǚMO Yayını.  Jeyaretnam, J.B., Chia, K.S. (1994). Occupational Health in National Development. World Scienti-
fic Publishing, London.  Keleş, R. (2004). Iǚş Sağlığı ve Güvenliği Kavramı ve Kavramla Iǚlgili Yeni Perspektifler. İş Sağlığı 
ve Güvenliği Dergisi, Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı Yayını, 4(22).  Manzey D., Marold, J. (2009). Occupational Accidents And Safety: The Challenge Of Globaliza-tion. Editorial Safety Science, 47.  Muro, M., Liu, S., Whiton, J., Kulkarni S. (2017). Digitalization and The American Workforce, P:7: https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2017/11/mpp_2017nov15_digitalization_full_report.pdf adresinden alınmıştır. Sabuncuoğlu, Z. (2005). Iǚnsan Kaynakları Yönetimi (Uygulamalı). Akademi Yayınları, 2, Bursa.  Stredwick, J. (2000). An Introduction to Human Resource Managament, Butterworth- Heine-man. Jordan Hill, Oxford.  Yeldan, E. (2004). Küreselleşme Sürecinde Türkiye Ekonomisi: Bölüşüm, Birikim ve Büyüme. Iǚletişim Yayınları, 10, Iǚstanbul.  Yıldız, A., Tekin, B., Odman, A. (2004). Iǚş Sağlığı ve Güvenliğine Genel Bir Bakış. Mühendis ve 
Makine, 49(579).  Yılmaz, F. (2009). Küreselleşme Sürecinde Gelişmekte Olan Uǆ lkelerde ve Türkiye’de Iǚş Sağlığı Ve Güvenliği. Uluslararası İnsan Bilimleri Dergisi, 6(1).  Yılmaz, G. (1998). Iǚşçi Sağlığı ve Iǚş Güvenliğinin Tarihi Gelişimi. Mühendis ve Makine, 39(460).  
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BÖLÜM 10 
DİJİTAL TAKDİR KÜLTÜRÜ:  

İYİ Kİ VARSIN UYGULAMASI 

Dr. Selma Kalkavan1 

Giriş  Çalışanların örgütler için önemi ve en etkin öncelikli kaynak olduğu yeni yeni düşünülse de aslında geçmişi oldukça eskilere dayanmaktadır. Seri üre-timin öncülerinden olan ve hatta demokrat olmayan tarzı nedeni ile yeni insan kaynakları yaklaşımları tarafından sıkça eleştirilen Ford Otomotiv’in kurucusu Henry Ford dahi “Binalarımı yıkabilirsiniz ve şirketlerimi elimden alabilirsiniz ama bana çalışanlarımı verirseniz ben onlarla işimi tekrar kurarım.” söyle-minde bulunarak aslında örgüt içindeki insan kaynağının nedenli önemli oldu-ğunu ortaya koymuştur. Buradan hareketle yıllar boyunca çalışanların işlerine nasıl daha çok motive olabilecekleri ve örgüt performansının motivasyonu artırarak nasıl en yükseğe taşınabileceği konuları hem profesyonellerce hem de akademisyenlerce tartışılagelmiştir. Tartışmaların ilk dönemlerinde çalı-şanların ekonomik faktörler ile motive olabilecekleri düşünülmüş ve bunun üzerine yoğunlukla durulmuştur. Bu anlamda çalışanlara ücret zammı, prim veya ekstra yan ödemeler sağlanarak motivasyonu artırma çabaları ön plana çıkmıştır. Ancak ilerleyen dönemlerde ücret gibi ekonomik faktörlerin çalışan-ların motivasyonlarının ve performanslarının artırılmasında tek başlarına yeterli olmadığı, “takdir etme”, “geri bildirim verme” ve benzeri psikolojik kavramların da çalışan motivasyonu üzerinde etkili olduğunu gösteren çalış-malar ortaya konmuştur. Bu noktada bazı araştırmalar işlerine bağlı ve özveri ile çalışan bireylerin ücretten daha çok işverenleri tarafından takdir edilmek-ten motive olduklarını ortaya koymuştur. Bu durumun özellikle yeni jeneras-yonlar arasında daha yaygın olduğunu bildiren araştırmalar da bulunmaktadır 
                                                      1  Unifree Dutyfree, selma@kalkavan.net, ORCID: 0000-0003-3252-0345 
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Bu kadar önemli sonuçları olmasına rağmen literatüre bakıldığında tak-dir ve takdir kültürü üzerine yapılmış olan araştırma sayısının oldukça az sa-yıda olduğu görülmektedir. Bu araştırmaların sayıca artırılması hem akademik yazına katkıda bulunacak hem de profesyonel hayata yol gösterici olacaktır. Bu anlamda sonraki araştırmalarda konunun özellikle nörobilim ile bağdaştı-rılarak araştırılması tavsiye edilecektir. Takdir edilme sırasında ortaya çıkan beyin dalgalarındaki değişikliklerin tespiti, hangi takdir sözcüklerinin insanla-rı daha fazla etkilediklerinin bulunması, takdir edilme karşısında ortaya çıkan duygu durumunun yaşa göre, cinsiyete göre veya daha farklı sosyodemografik faktörlere göre var olabilecek farklılıkların tespiti gibi araştırmalar daha iyi bir total örgütsel performansa ulaşmak adına önemli yol göstericiler olacaktır.  
Kaynakça  Algoe, S., Haidt, J., Gable, S. (2008), Beyond reciprocity: gratitude and relationships in everyday life, Emotion, 8, 425–429.  Balıkçı, U. (2017), Yeni neslin motivasyonu Maslow’da mı gizli?, https://hbrturkiye.com /blog/yeni-neslin-motivasyonu-maslow-da-mi-gizli Bijlsma-Frankema, K.M. (1997), On costly frictions between organizational cultures and struc-ture, in Rahim, A., Golembiewski, R.T., Pate, L. (Eds), Current Topics in Management, Greenwich, CT: JAI Press  Bürotime (2022) “Takdir etme kültürü” iş yerinde verimliliği artırıyor, https://blog.burotime. com/takdir-etme-kulturu-is-yerinde-verimliligi-artiriyor/ Coffey, R.E., Cook, C.W., Hunsaker, P.L. (1994), Management and Organizational Behavior, Burr Ridge, IL: Irwin. Conţiu, L.C., Gabor, M.R., Oltean, F.D. (2012), Employee’s Motivation from a Cultural Perspective – A Key Element Of The Hospitality Industry Competitiveness, Procedia Economics and Fi-

nance, 3, 981- 986. Crookes, G., Schmidt, R. (1985), Motivation: Reopening the research agenda, Language Learning, 41, 469-512. Deci, E.L., Koestner, R., Ryan, R.M. (1999), A meta-analytic review of experiments examining the effects of extrinsic rewards on intrinsic motivation. Psychological Bulletin, 125, 627-668.  Dornyei, Z. (2001), Motivational Strategies in the Language Classroom. Cambridge: Cambridge University Press. Esen, E. (2016) İşveren markasıyla çalışanları cezbedin, https://hbrturkiye.com/blog/isveren-markasiyla-calisanlari-cezbedin  Fisher, J. (2018) Yöneticiler ekiplerini tükenmişlikten nasıl koruyabilir?, https://hbrturkiy e.com/blog/yoneticiler-ekiplerini-tukenmislikten-nasilkoruyabilir Furnham, A., Gunter, B. (1993) Corporate culture: definition, diagnosis and change, In Cooper, C.L., Robertson, I.T., (eds) International Review of Organizational Psychology (8th ed.), Chichester: John Wiley.  Furnham, A., Gunter, B. (1993), Corporate Assessment: Auditing a Company’s Personality, Lon-don: Routledge. 
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Gökçe, G., Şahin, A., Bulduklu, Y. (2010), Herzberg’in Çift Faktör Kuramı ve alt gelir gruplarında bir uygulama: Meram Tıp Fakültesi örneği, SÜ İİBF Sosyal ve Ekonomik Araştırmalar Dergi-
si, 10(20), 233-246.  Gredler, M.E., Broussard, S.C., Garrison, M.E.B. (2004), The relationship between classroom motivation and academic achievement in elementary school aged children. Family and 
Consumer Sciences Research Journal, 33, 106-120.  Guay, F., Chanal, J., Ratelle, C., Marsh, H. (2010), Intrinsic, identified, and controlled types of motivation for school subjects in young elementary school children, British Journal of Educational Psychology, 80(4),711-735.  Hellriegel, D., Slocum, J.W., Woodman, R.W. (1998), Organizational Behavior (8th ed.), Cincinna-ti, OH: South-Western College. Hon, A.H.Y., Leung, A.S.M. (2011), Employee creativity and motivation in the Chinese context: The moderating role of organizational culture. Cornell Hospitality Quarterly, 52(2), 125–134. Mariati, Mauludin, H. (2018), the ınfluence of organizational culture and work motivation on employee performance, job satisfaction as ıntervening variable (study on secretariat staff of Pasuruan Regency), IOSR Journal of Business and Management, 20(8), 30-39.  Martins, E.C. (2000), The influence of organisational culture on creativity and innovation in a university library, University of South Africa, Pretoria, MInf dissertation. Martins, E.C. and Terblanche, F. (2003), Building organisational culture that stimulates creati-vity and innovation, European Journal of Innovation Management, 6(1), 64-74. Mathis, R.L., Jackson, J.H. (2001), Manajemen Sumber Daya Manusia, USA: Thomson Learning.  McCullough, M.E., Kimeldorf, M.B., Cohen, A.D. (2008), Anadaptation for altruism the social causes, social effects, and social evolution of gratitude, Current Directions in Psychological 
Science, 17, 281-285.  Nadin, G. (2021), The neuroscience of gratitude,  https://www.hellobenefex.com/resources/blog/neuroscience-gratitude/ Panagiotis, M., Alexandros, S., George, P. (2014), Organizational Culture and Motivation in the Public Sector. The case of the City of Zografou, Procedia Economics and Finance 14 (2014), 415 – 424. power2motivate.com (2022), HOW to build a culture of appreciation within your workforce, https://www.power2motivate.com/PM/files/b6/b6bd2870-b7a2-4957-b4a7-1e0de1528112.pdf Radakovich, P.S. (2016), The relationship between organizational culture, ıntrinsic motivation, and employee performance: a systematic review and meta-analysis, Wayne State Univer-sity Dissertations. 1659. https://digitalcommons.wayne.edu/oa_dissertations/1659 Robbins, S.P. (1996), Organizational Behavior: Concepts, Controversies, Applications (7th ed.), Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall. Robbins, S.P. (2002), Essentials of Organizational Behavior (5th ed.), Jakarta: Erlangga Publis-hers  Smit, P.J., Cronje, G.J. de J. (1992), Management Principles, Kenwyn: Juta.   Stok, Z.M., Markic, M. Bertoncelj, A., Mesko, M. (2010), Elements of organizational culture lea-ding to business excellence. Zbornik Radova Ekonomskog Fakulteta U Rijeci Proceedings of 
Rijeka Faculty of Economics, 28(2), 303-318.  
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Şahin, L., Bacak, B., Güler, M. (2015), Çalışan memnuniyetinin sağlanmasında temel dinamikler: dışsal faktörlerin çalışanların memnuniyet algıları üzerindeki etkilerine yönelik bir alan araştırması, İş, Güç Endüstri İlişkileri ve İnsan Kaynakları Dergisi, 17(2), 28-44. 
Tohidi, H., Jabbari, M.M. (2012), The effects of motivation in education, Procedia - Social and Beha-

vioral Sciences, 31, 820-824.  Widyaningrum, M.E. (2011), Influence of motivation and culture on organizational commitment and performance of employee of medical services, Academic Research International, 1(3), 228-235. Zahn, R., Moll, J., Paiva, M., Garrido, G., Krueger, F., Huey, E. (2008), The neural basis of human social values: evidence from functional MRI. Cere 
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BÖLÜM 11 
DİJİTAL MARKA ELÇİLERİ 

Dr. Öğr. Üyesi Meysure Evren Çelik Sütiçer1 

Giriş İşletmelerin marka oluşturma süreçleri son derece uzun ve meşakkatli bir yoldur. Bu yolda ilerlerken müşterilerinin desteklerini alabilmek işletme-lerin gücünü artırıcı etkiye sahiptir. Elbette ilk akla gelen dış müşteriler bu yolun önemli aktörleri gibi görünmektedirler. Ancak dış müşterilerimizin gü-cü, işletme olarak onlara ulaşılabilirliğimizle doğrudan ilişkilidir. İşte bu ulaş-ma noktasında işletmelerin en büyük kaynağı, insan kaynağıdır. Bu kaynak ise pazarlama literatüründe iç müşteri olarak ifade edilmektedir (Taşkın, 2000).  İşletmeler marka bilinirliklerini artırmak için hizmet kalitesi, etkileşim ve etkinlik faaliyetlerini artırmaktadırlar. Önemli olan bu çalışmalarıyla oluştur-dukları olumlu marka deneyimlerinin gerek dış gerek iç müşterileri aracılığıy-la yayılımının sağlanmasıdır. Bu noktada işletmelerin marka bilinirliklerini artırmak için marka deneyimlerinin yayılımına başvurmaları ise kaçınılmaz-dır. İşletmelerin pazarlama stratejilerini düzenlerken marka bilinirliklerini artırmak için özellikle dijital dünyada dijital platformları kullanmaları ise di-ğer kaçınılmaz noktadır. İşletmelerin marka yayılımlarını sağlayanların litera-türdeki karşılığı “Marka Elçileri”; dijital platformlardaki adları ise “Dijital Mar-ka Elçileri”dir. Hangi şekilde ifade edilirlerse edilsinler “Marka Elçileri”, en sonunda işletmelerin markalarını temsil eden tüketicileri ile doğrudan iletişim kuran, onlarla güven ilişkisi kuran kişilerdirler (Drake vd., 2005). Geleneksel pazarlamada adımları ağızdan ağıza iletişim ile atılan marka elçileri kavramının, dijital bakış açısıyla ve dijital platformlarda ifadesi olan dijital marka elçileri kavramını, işletmelerin son yıllarda fark ettikleri çok önemli bir bakış açısıyla ele almak gerekmektedir. İşletmelerin markalarının 
                                                      1  İstanbul Esenyurt Üniversitesi Meslek Yüksekokulu Pazarlama ve Reklamcılık Bölümü e-Ticaret ve Pazarlama Programı meysurecelik@esenyurt.edu.tr, ORCID: 0000-0002-4270-5995 
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BÖLÜM 12 
ÖRGÜTSEL İLETİŞİMİN DİJİTALLEŞME İLE 

İLİŞKİSİ 

Öğr. Gör. Simge Selvitopu Akyel1 

Giriş İletişim gündelik hayatta her tür işin yürütülmesini sağlayan araçtır. Bu nedenle iletişim hayatın anlamını ve pek çok konudaki başarının temelini oluşturur. İletişim teknolojiden sanata sanattan edebiyata hayatın her alanın-da karşımıza çıkar. Özellikle günlük rutinde işlerin ilerleyebilmesi için iletişi-me ihtiyaç duyulur. Günlük işlerimizin yanı sıra iş hayatında da çalışma arka-daşlarıyla kurulan iletişim sayesinde işler yürür. İletişim insanların deneyim-lerini, bilgilerini ve bunların yanı sıra hayat görüşlerini geliştirir. İletişim ku-rarak bireyler öğrenir ve toplumun bir parçası hâline gelir. Günümüzde insan-lar mutlu olmak, toplumla bağlarının oluşması ve aynı zamanda bir topluluğun üyesi olabilmek için iletişim kurar. Bu doğrultuda özellikle bazı takım ya da grupların içinde bulunmak kendini bu hususta kabul etmek için iletişimlerinin daha güçlenmesi gerekir. Özellikle iş yaşamında örgüt yapısına ayak uydura-bilmek ve örgüt tarafından kabul görmek için örgütsel iletişimi iyi bilmek ge-rekir. Örgütsel iletişim; bir işletmede bilgi paylaşımı, ürün ve hizmetin pazar-lanması için gerçekleşen her türlü iletişim türüdür. Örgütsel iletişim sayesinde işletmeler hedeflerine daha kolay ulaşır. Örgütsel iletişim sektörden sektöre bazı farklılıklar gösterebilmektedir. Tüm bunların yanı sıra günümüzde geli-şen teknolojinin getirdiği dijitalleşme de gerek iletişimi gerekse örgütsel ileti-şimi değiştirmiştir. Çünkü dijitalleşme bir şeylerin sıfır ve birler olarak ifade 
                                                      1  İstanbul Esenyurt Üniversitesi Meslek Yüksekokulu Radyo ve Televizyon Programcılığı Programı, simge-selvitopu@esenyurt.edu.tr, ORCID: 0000-0002-1977-8985 
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yenilikler ön plana çıkmaktadır. Bu bağlamda işletmelerin farklı farklı boyut-larda yenilikler gerçekleştirmeleri ve dijitalleşmenin gereğini yerine getirme-leri kaçınılmazdır. Literatürde dijitalleşme ve örgütsel iletişim kavramları in-celendiğinde Türkiye’de konuya yönelik birebir bir çalışmanın olmadığı gö-rülmüştür. Dijitalleşmenin hayatın vazgeçilmez bir parçası olması ve hayata sunduğu yenilikler nedeniyle örgütsel iletişim ve dijitalleşme etkileşimine de akademik çalışmalarda yer vermek son derece önem kazanmaktadır. Bu doğ-rultuda dijital iletişim ve örgütsel iletişim kavramları kapsamında örgütsel iletişimde yenilik konuları incelenmiş literatür araştırmaları yapılmıştır. Özel-likle Timur& Yılmaz tarafından örgütsel yeniliğe yönelik yapılan anket sonuç-ları çalışma için önemli bulgular oluşturmuştur. Örnekteki işletmenin örgütsel yenilik ile ilgili ifadelere yönelik ortalama değerinin yüksek olduğu tespit edilmiştir. Alt boyutlara ilişkin ortalamalar karşılaştırıldığında ise sırasıyla ürün yeniliğinin en yüksek olduğu stratejik yeniliğin ise en kısa olduğu görülmektedir. Dolayısıyla işletmenin örgütsel yenilik ile ilgili en fazla önem verdikleri boyutların ürün yeniliği ve pazar yeni-liği olduğu belirlenmiştir. Ürün yeniliği, işletmenin üretimini yaptığı mallarda veya sunduğu hizmetlerde meydana gelen iyileştirmeler olarak ifade edilir. Ancak çalışmanın başından sonuna özellikle vurgulanan örgütsel yenilik ve örgütsel iletişim kapsamında mutlaka insan faktörü de önem kazanmalıdır. İşletmeler insan bazlı olarak yönetici ve astların da iletişimini dikkate alarak bazı çalışmalar gerçekleştirmelidir. 
Kaynakça Barbour, J.B., Jacocks, C.W., & Wesner, K.J. (2013). The Message Design Logics Of Organizational Change. Communication Monographs, 80(3), 354-378. Https://Doi.Org/10.108 0/03637751.2013.788251 Cole, G. A. (1993), Management Theory And Practice, 40th. Ed., Dp Publications Ltd, London. Cross, R., & Cummings, J. N. (2004). Tie And Network Correlates Of İndividual Performance İn Knowledgeintensive Work. Academy Of Management Journal, 47(6), 928-937. Çetinkaya, F. F., & Akkoca, Y. (2021). Stratejik Liderlik İle Örgütsel Çeviklik Arasindaki İlişkide Örgütsel İletişimin Araci Rolü. Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi İktisadi Ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 8(1), 66-84. Elving, W. J. L. (2012). Corporate Communication Positioned Within Communication Studies-Corporate Communications, An International Journal: The Journal And İts History, Scope And Future Developments. Review Of Communication, 12(1), 66-77. Gökdemir, M. M. Dijital İletişimin Çalışma Hayatı Ve İşçi Sendikaları Üzerindeki Etkileri: Alman-ya Örneği. Hak İş Uluslararası Emek Ve Toplum Dergisi, 11(30), 217-242. Jensen, M. T. (2003). “Organizational Communication A Review”: Research And Development Report, No.1/2003, Anderforkskning, Norvay 
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Karasoy, H. A. (2021). Yönetim Fonksiyonları Ekseninde Örgütsel İletişimin Önemi. Kamu Yöne-timi Ve Politikaları Dergisi, 2(1), 81-92. Kelly, D. (2000). Using Vision To Improve Organisational Communication. Leadership & Organi-zation Development Journal, 21(2), 92- 101. Kholil, S., Nasution, H., & Amini, N. R. (2021). Organizational Communication Model On The Implementation Of The Sakinah ‘Aisyiyah Family’sumatera Utara. Budapest International 
Research And Critics Institute (Birci-Journal): Humanities And Social Sciences, 4(1), 1558-1568. Mazzei, A. (2014). A Multidisciplinary Approach For A New Understanding Of Corporate Com-munication. Corporate Communications: An International Journal, 19(2), 216-230 Sabuncuoğlu, Z., & Gümüş, M. (2016). Örgütsel İletişim, Alfa Aktüel Yayınları. Saidykhan, L. W., Keleş Tayşir, N. (2017). Quality Of Work Life Among Employees Of The Uni-versity Of The Gambia, İstanbul Ticaret Üniversitesi, Tartışma Metinleri, No.87/2017-05. Stephen, P., & Robbins, T. A. (2011). Organizational Behavior. Delhi: Pearson Education. Timuroğlu, K., & Yılmaz, B. (2021). Örgütsel İletişimin Örgütsel Yenilik Üzerindeki Etki-si. Atatürk Üniversitesi İktisadi Ve İdari Bilimler Dergisi, 35(1), 319-337.  
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BÖLÜM 13 
DİJİTAL KİŞİSEL MARKALAMADA TÜRK 

ETKİLEYİCİLER 

Dr. Öğr. Üyesi Mehmet Sinan Tam1- Dr. Öğr. Üyesi İpek Krom2 

Giriş Markalama, belirli bir ürüne, kişiye ya da kuruma öz değerlerinin yanı sı-ra belirli bir kişilik, kimlik ve soyut ile somut ve destekleyici değerler kazandı-rılması yoluyla marka denkliği kazandırılması ve tutundurulmasıdır. Öte yan-dan Shepherd’a göre (2005) kişisel markalama bir bireyin güçlü yanlarını ve kendisine özgü eşsiz yanlarını tanımlamak ve tutundurmaktır. Kişisel gelişim yöntemleri kişisel değişim anlamına gelirken kişisel markalama fikri bir kişi-nin kendisini başarılı bir şekilde sunup ortaya koymasını ifade eden bir kav-ramdır. Geçen zaman içerisinde kişisel markalama pek çok farklı uzman ve yazar tarafından tartışılan bir konu olmuştur. Ancak kesin olan gerçek bu kav-ramın aslında itibarın temsilinden ibaret olduğudur. Kişisel markalama önce-likle bir bireyin kendi kimliğini, özellikle de profesyonel kimliğini nasıl ortaya koyduğu ile ilgilidir. Web 2.0 döneminin başlaması ile birlikte bilgi akışının kontrol edilmesi daha zor bir hâle gelmiş ve kişisel markalama ile ilgili tüm çevrim dışı uygulamalar çevrim içi ortama aktarılmaya başlanmıştır (Marin ve Lila, 2021). Özellikle son on yılda gelişen teknolojik gelişmelerle birlikte sos-yal medyanın kendisi ve içeriklerinde ciddi değişimler meydana gelmiştir (Ba-bacan, 2022: 119). Dijital kişisel marka kavramı ideal imajınıza yönelik hedef kitlenin izle-nimleri; ülke imajınız; marka kişiliğiniz; hedef kitleyle duygusal etkileşiminiz; emojileriniz dâhil olmak üzere kullandığınız imgeler ve hedef kitleyle Linke-
1  Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi, Halkla İlişkiler ve Reklamcılık Bölümü, mehmetsinan-tam@gmail.com, ORCID: 0000-0001-9897-08032  İstanbul Esenyurt Üniversitesi Halkla İlişkiler ve Reklamcılık Bölümü, ipekkrom@esenyurt.edu.tr, ORCID: 0000-0002-9420-0913 
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Yapılan çalışmada küresel ölçekte bilinen iki Türk kökenli içerik üretici-sine ait Instagram ve TikTok hesapları incelenmiştir. Gelecek araştırmalarda bu hesaplara yenileri eklenebileceği gibi bu hesapların yurt dışında dijital an-lamda markalaşma yoluna giden hesaplarla karşılaştırılması da önerilmekte-dir.  
Kaynakça Akdoğan, K. (2019). Sosyal Medya Fenomenlerinin Satın Alma Davranışı Üzerindeki Etkisi, 

Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Yozgat Bozok Üniversitesi, Yozgat.  Babacan, K. (2022). Algı Yönetimi Perspektifinden Dijital Diplomasi, Konya: Palet Babür Tosun, Nurhan, (2010). İletişim Temelli Marka Yönetimi, Beta: İstanbul.  Ene, S. (2021). Viral Reklamlar ve Marka Bilinirliğini Artırmadaki Rolü, İçinde Viral Reklam: Pazarlama Perspektifinden Bir Yaklaşım, (Ed. Krom, I.), Nobel: Ankara.  Baykasoğlu, A., Dereli, T., Sönmez, A. İ. ve Yağcı, E. (2004). İmaj Yönetimi. Sosyal Bilimler Dergisi, 1(1) Aralık, 3-18.  Glatt, Z. (2019). [Kitap İncelemesi: Social Media Entertainment: The New Intersection of Hollywood and Silicon Valley: S. Cunningham and D. Craig tarafından] New Media & Soci-
ety, 1-3.  Gorbatov, S., Khapova, S. N. ve Lysova, E. I. (2018). Personal Branding: Interdisciplinary Syste-matic Review and Research Agenda. Frontiers in Psychology, 9, 2238.  Haddad, I., Hamza, K. ve Xara-Brasil, D. (2015). Archetypes and Brand Image: An International Comparison, Australian Journal of Basic and Applied Sciences, 9(34), 22-31.  Jacobson, J. (2020). You are a Brand: Social Media Managers’ Personal Branding and “The Futu-re Audience”. Journal of Product & Brand Management. 29(6). 715–727. Jurj, A. (2019). Insta-story for Personal Branding and Product Promotion. MASTERCOM-
Politehnica Graduate Student Journal of Communication, 4(1). 43-50. Karaduman, İ. (2016). Kişisel Marka Yönetimi, Ankara: Nobel.  Kaytaz Yiğit, M. (2021). Kişisel Markalama Üzerine Bir Derleme Çalışması, Opus Uluslararası 
Toplum Araştırmaları Dergisi, 18 (39), 896-928.  Kozinets, R. V. (2010). Netnography: Doing Ethnographic Research Online, London: Sage Publica-tions Marin, G. D. ve Lila, N. (2021). Branding in Social Media. Using LinkedIn in Personal Brand Communication: A Study on Communications/Marketing and Recruitment/ Human Reso-urces Specialists Perception, Social Sciences and Humanities Open, 4 (1), 1-8. Montaya, P. ve Vandehey, T. (2009). The Brand Called You: Create a Personal Brand That Wins Attention and Grows Your Bussiness, McGrawHill: NewYork. Özbölük, T. ve Dursun, Y. (2015). Pazarlama Araştırmalarında Paradigmal Dönüşüm ve Etnogra-finin Dijital Evrimi: Netnografi. Erciyes Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Der-
gisi, (46), 227-247. Pawar, A. (2016). The Power of Personal Branding, International Journal of Engineering and 
Management Research, 6(2), 840-847.  Saraçaydın, M. (2020). Kişisel İmaj Yönetimi Bağlamında Sosyal Medyanın Kullanımı, Anasay, 4(11), 149-170..  
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Shepherd, I.D. H. (2005) From Cattle and Coke to Charlie: Meeting the Challenge of Self Marke-ting and Personal Branding, Journal of Marketing Management, 21(5-6), 589-606. Şahin, D. (2019). Nüfuz Pazarlaması (Influencer Marketing): Youtuberlar Üzerine Bir Araştırma. 
Beykent Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 12(2), 47-57. Tam, M. S. (2020a). Takipçiler Nezdinde Sosyal Medya Fenomenlerinin Kanaat Önderliği Ölçe-ği. Iğdır Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (23), 481-502. Tam, M. S. (2020b). Sosyal Medya Etkileyicilerinin Kanaat Önderliği Rolü. Gümüşhane Üniversi-
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BÖLÜM 14 
İNSAN KAYNAKLARINDA DİJİTALLEŞMENİN 

SAĞLIK SEKTÖRÜNDEKİ YERİ 

Öğr. Gör. Yusuf Karaşin1 

Giriş 
“İcat edilebilecek her şey icat edildi.” cümlesini Birleşik Devletler Patent Dairesi Başkanı Charles Duell kurduğunda henüz 20. yy.a girilmemiş, takvim yaprakları 1899 yılını gösteriyordu. Bu sözün üzerinden geçen yüzyılı aşkın sürede aslında insanlık tarihinin başlangıcından bu söz söylenene kadar icat edilenlerin, bu söz söylendikten sonraki süreçten günümüze kadar olan süreç-te icat edilenlerden daha az olduğunu söylemek çok da abartılı bir yorum ol-mayacaktır. Özellikle son 20-25 yıl içerisinde hemen her alanda internet ta-banlı dijital uygulamaların varlığından ve bu uygulamaların kullanımının za-manla arttığından söz etmek mümkündür. İnsanoğlunun avcılık, toplayıcılık ile başladığı dönem günümüzde bilgi çağı hâlini almış durumdadır. Bu bilgi çağının yapay zekâ, akıllı cihazlar, nesnelerin interneti gibi günümüzde trend olan, hız ve zaman kazandıran faaliyetlerle ile bezeneceği varsayımından ha-reketle kullanımının artması kuvvetle muhtemeldir. Temel gayesi, insan kaynaklarının dijital süreçteki yansımasını ortaya koymak olan bu kitabın, bu bölümünde sağlık sektörünün dijital insan kaynak-larından etkilenmesi ve bu etkilenme sonucuna yaşanan değişim ve dönüşü-mün okuyucuya aktarılması hedeflenmektedir. Bu hedef doğrultusunda, insan kaynaklarının geleneksel dönemdeki yerine değinildikten sonra dijitalleşme ile birlikte insan kaynaklarının büründüğü rol anlatılacaktır. Bu rolün sektör-lere, bilhassa da sağlık sektörüne yansımasına değindikten sonra sonuç ve değerlendirme kısmı ile bu bölüm sonlandırılacaktır. 

                                                      1  İstanbul Esenyurt Üniversitesi Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Tıbbi Hizmetler ve Teknikler Bölümü Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik Programı, yusufkarasin@esenyurt.edu.tr, ORCID: 0000-0002-4594-9290 



Dijital İnsan Kaynakları Yönetimi 

256 

süreçtir. Sağlık hizmetlerinin genel olarak komplike yapıda olması ve hemen her sağlık profesyonelinin farklı alanlarda hizmet sunuyor olması da insan kaynaklarının sağlık sektöründeki yönetimini zorlaştırmaktadır. Bu durumda devreye, dünyayı tabiri caizse küçük bir köy hâline getiren ve küyerelleşme durumu ile insanlığı karşı karşıya getiren dijitalleşme girmektedir. Sağlık sek-töründe insan kaynaklarında dijital dönüşüm, robotların devreye girmesi ve yapay zekâya sahip teknoloji tabanlı uygulamalar ile insan kaynağının özellik-le ilk aday belirleme sürecinde etkin olarak kullanılmaktadır. Ayrıca sağlık sektöründe personeller tarafından manuel olarak tutulan insan kaynaklarına ait tüm veriler, dijitalleşmenin etkisiyle bilgisayar ortamında tutulmaktadır. Bu durumda gerek depo masraflarının azaltılması, gerekse istenen bilgiye hızlı ve eksiksiz ulaşım imkânı sağlamaktadır. Ezcümle, dijitalleşmenin kullanımı hemen her alanda günden güne art-maktadır. Yapay zekâ, nesnelerin interneti, akıllı yüz tanıma teknolojileri vb. teknolojik yeniliklerin sağlık sektöründe, dolaylı olarak insan kaynaklarında daha çok kullanılacağı öngörülmektedir. 
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BÖLÜM 1 
SAĞLIK HİZMETLERİNDE DENETİM VE 

DEĞERLENDİRME: KAVRAMLAR, TANIMLAR 
VE TÜRKİYE UYGULAMASI 

Mustafa Said Yıldız1 

Denetim ve değerlendirme hedeflerine ulaşmayı ve yüksek performansı sürdürülebilir kılmayı amaçlayan yönetimler için olmazsa olmaz fonksiyon-lardandır. Yönetimin en önemli bileşenlerinden biri olan denetim ile fiili du-rum ile standartlar arasındaki performans boşluğunun ölçülmesi anlamına gelmek üzere değerlendirmenin yeterli düzeyde kurumsallaşmış bulunması yönetime doğrudan katkı sağlayacaktır. Sağlık hizmetleri diğer sektör ve hizmet alanlarından pek çok yönüyle ay-rışmaktadır. Ertelenemez ve hata kabul etmez oluşu, farklı disiplinleri birlikte ve etkileşim hâlinde çalıştırma gereksinimi, yüksek uzmanlık kullanması gibi pek çok özelliği ile sağlık sektörü denetim ve değerlendirmeye en çok ihtiyaç duyan sektörlerdendir. Denetim ve değerlendirmenin yeterince etkin olarak kurumsallaşmadığı, sistematize edilmediği ve sürdürülmediği organizasyon-larda hata, aksaklık ve darboğazların yaşanmamasına imkân yoktur. Söz konu-su organizasyon sağlık hizmet sunumu gerçekleştiriyorsa bu durum çok daha olasıdır. Bu nedenle denetim, değerlendirme, izleme, akreditasyon ve standar-dizasyon sistemleri sağlık alanında diğer alanlara göre çok daha fazla yoğun-laşmış ve çeşitlenmiştir. Sağlık alanında denetim ve değerlendirme rolleri ve yapılarının çeşitlen-mesi ve uyum sağlanması gerekli bulunan standart ve mevzuatın genişlemesi çeşitli sorun ve tehditlerle beraber fırsatları beraberinde getirmektedir. Mü-kerrerlikler, iletişimsizlikler ve entegrasyonsuz çalışma şekilleri emek ve za-man israfına sebep olmakta, diğer taraftan denetimden ve değerlendirmeden umulan faydayı azaltmaktadır. 
                                                      1  Doç. Dr., İç Denetçi, Sağlık Bakanlığı 
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lıdır. Denetim ve değerlendirmenin israflardan arınmış, ekonomik, etkin ve etkili şekilde yürütülmesi için tedbirler alınmalıdır. Mükerrer denetim ve de-ğerlendirme süreçlerinin gerek denetlenenler üzerinde olumsuz etki bıraktığı ve gerekse denetleyenler için sonuçsuz kalan çabalar anlamına geldiği değer-lendirilmelidir. Denetim ve değerlendirme sonuçlarının paylaşımı için prose-dürler ve yaklaşımların hayata geçirilmesi bu bakımdan fayda sağlayacaktır. Sağlık alanında denetim “medikal denetim”i daha fazla içerecek şekilde bir yönelim göstermelidir. Klinik kalite göstergeleri, klinik tedavi algoritmaları ve standart medikal işe dayalı olması gerekli söz konusu denetim şekli önemli zorlukları içerse de bu alanda çalışmalar sürdürülmelidir.  Denetim ve Değerlendirme fonksiyonuna ilişkin sorumluluk verilen yapı ve profesyonellerin sayısı günden güne artmaktadır. Söz konusu artış sonrası oluşan ilişkilerin bir “sistem” olarak tanımlanmasının Türkiye örneği için de güç olduğu kabul edilmelidir. Bu artış Denetim Toplumu teorisinde öngörülen bir “denetim patlaması”na dönüşmeden yönetilmeli ve yeterli-gerekli sayıda denetim-değerlendirme mekanizmasının birbiriyle eşgüdüm içinde çalışması için çaba sarf edilmelidir. Aksi hâlde çok sayıda mekanizma ve denetim ele-manı ile daha düşük katma değerli sonuç alınması kaçınılmaz olacaktır.  
KAYNAKLAR American Accounting Association (1973). Studies in Accounting Research. No. 6: A Statement of Basic Auditing Concepts. Author, Sarasota, FL. Caiden, G. The Problem of Ensuring the Public Accountability of Public Officials, Eds. J. G. Jabbra and O. P. Dwivedi, Public Services Accountability: A Comparative Perspective, Kumarian, USA, 1998, pp.17-38. Chelimsky, E. (I985). Old Patterns and New Direction in Program Evaluation, in Chelimsky, E., (ed.) Program Evaluation: Patterns and Directions. Washington, D.C.: American Society for Public Administration,   Coderre, D. (2009). Internal Audit: Efficiency through Automation. New Jersey: John Wiley&Sons Inc. Grimmelikhuijsen, S. (2012). Linking transparency, knowledge and citizen trust in government: An experiment. International Review of Administrative Sciences, 78(1), 50–73. doi:10.1177/0020852311429667 Hood, C (1991). A Public Management For All Seasons? Public Administration Volume 69, Issue 1, pages 3–19, March  Johnston G, Crombie IK, Davies HTO, Alder EM, (2000). A Millard Reviewing audit: barriers and facilitating factors for eVective clinical audit, Quality in Health Care, 9:23–36 https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC1743496/pdf/v009p00023.pdf Power M (1997). The audit society: rituals of verification, Oxford University Press, Oxford, Eng-land.  
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Power, M. (2003). Evaluating the Audit Explosion. Law & Policy. 25: 185-202. https:// doi.org/10.1111/j.1467-9930.2003.00147.x Power, M. (2022). Afterword: Audit Society 2.0?, Qualitative Research in Accounting & Mana-gement, Vol. ahead-of-print No. ahead-of-print. https://doi.org/10.1108/QRAM-03-2022-0040 Rist, R. (1989). Management Accountability: The Signals sent by Auditing and Evalua-tion. Journal of Public Policy, 9(3), 355-369. doi:10.1017/S0143814X00008503 Robinson MB (1994). Evaluation of Medical Audit. Journal of Epidemiology and Community Health. 48:435-440 https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC1060004/pdf/ jepi-comh00200-0011.pdf  UK Department of Health (1989). Working for patients. HMSO, London. Vinten, G. (1992). Accountability, IIA-UK Style: An Example not to be Imitated, Managerial Audi-ting Journal, Vol. 7 No. 4. https://doi.org/10.1108/02686909210012815 
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BÖLÜM 2 
TARİHSEL OLARAK TÜRKİYE’DE SAĞLIK 

HİZMETLERİ DENETİMİ VE DÜNYA 
ÖRNEKLERİ 

Elif Çankaya1 
Türk Dil Kurumu tarafından “bir işin doğru ve yönetime uygun yapılıp yapılmadığını incelemek, murakabe etmek, kontrol ve teftiş etmek” olarak tanımlanmış olan denetim tarihsel olarak yönetimin ayrılmaz bir parçasıdır. Kamu hizmetlerinin devamlı gözetim ve denetim altında tutulması, kaynakla-rın yerinde kullanılıp kullanılmadığının saptanması, hukuka uygunluğun sağ-lanması, yolsuzlukların önlenmesi ve hizmetlerin verimliliğini sağlanması ba-kımından temel önemdedir. Kamu hizmetlerinde denetim süreklilik arz eden iş, işlem ve süreçler üze-rinde yapılırken, teftiş ve soruşturma gerçekleştirilmiş hizmetlerin hukuka uygunluğunun tespiti ile ilgili olarak başvurulan bir yoldur. Geleneksel yol olarak tanımlanan bu denetim türünde genellikle kurumların iş ve işlemleri-nin geriye dönük teftişi ve kişilerin bireysel performanslarının değerlendiril-mesi söz konusudur. Hata ve uygunsuzluk bulmaya ve bu işlemleri gerçekleş-tirenlerin cezalandırılmasına dayalı bu geleneksel yöntem kurumlarda suçla-ma kültürüne yol açmakta ve hataların gizlenmeye çalışılması nedeniyle iyileş-tirme fırsatlarının kaçırılmasına neden olmaktadır. Elbette ki hukuk devletinin bir gerekliliği olarak hukuka uygunluk ve disiplin süreçlerini içeren soruştur-maların devamı zorunluluktur. Ancak bu yönleriyle eleştirilen geleneksel teftiş yöntemine ek olarak 1980 ve 90’lardan itibaren pek çok Avrupa ülkesinde kamu hizmetleri ve özellikle sağlık hizmetlerinde kalite güvence programları ön plana çıkmaya başlamıştır. (The Norwegian Board of Supervision, 2002: 9). 

                                                      1  Elif Çankaya, Sağlık Bakanlığı İç Denetçisi, elif.cankaya1979@gmail.com  
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hizmetlerine ayrılan kaynakların etkin kullanımının ölçümü, kaynak israfının önlenmesi ve denetim hizmetlerine teknolojinin ve veri yönetiminin entegras-yonun öneminin giderek arttığı görülmektedir. Denetimlerin temel amacının farklı süreçler için seçilen kalite, güvenlik, etkililik ve verimlilik gösterge ve hedeflerine, program gereksinimlerine uyup uymadığını belirlemek olduğu görülmektedir. Dolayısıyla Denetim artık açık kriterlere veya standartlara dayalı olarak süreçlerin ve işlemlerin sistematik bir incelemesini ve devamın-daki geri bildirim ise iyileştirmeye teşviki amaçlamaktadır İngiltere, Fransa ve Hollanda, Avrupa'da en uzun denetim ve geri bildirim geçmişine sahip ülkeler olarak görülmektedir. Ancak Türkiye’nin de dâhil ol-duğu diğer ülkeler 1990'ların sonundan ve 2000'lerin başından beri giderek denetim süreçlerini reforme etmişlerdir. Denetim ve geri bildirimler farklı ülkelerde yerel, bölgesel ve ulusal düzeyde örgütlenebilmektedir. Bu denetim-lerde istatistiki veriler, elektronik tıbbi kayıtlar, performans göstergeleri kul-lanılmaktadır. Bu çerçevede hizmet sunuculara geri bildirim raporları sunul-makta, bazı ülkelerde hesap verme ilkesi çerçevesinde bu raporlar tüm kamu-oyuna açık biçimde yayımlanmaktadır. Ancak denetim hizmetlerinde artan çeşitliliğin bazı olumsuz sonuçları da olmaktadır. Bu olumsuz sonuçlar için özellikle Fransa’da çözüm arayışlarının başladığı da görülmektedir. Özellikle akreditasyon, kalite değerlendirme, teftiş ve iç denetim gibi farklı denetim süreçlerinin sonuçlarının birbiri ile çelişebilmesi, bu süreçler arasında bağlan-tının ve bilgi paylaşımının zayıflığı, aynı konuda birden fazla düzeyde denetim otoritesinin denetim yapıyor olmasının neden olduğu kaynak israfı ve denetim sıklığının denetlenenlerde yarattığı bıkkınlık gibi sorunların çözümünün bu alanda gerçekleştirilecek yeni idari reformların önceliği hâline getirilmesi ge-rekmektedir. 
KAYNAKLAR Aydın, A. (1998) "Türkiye millet meclisi birinci döneminde görev yapan sağlık mensupları". Erişim Tarihi: 01.08.2022, https://web.archive.org/web/20160526232241/http: //www. atam.gov.tr/dergi/sayi-42/turkiye-millet-meclisi-birinci-doneminde-gorev-yapan-saglik-mensuplari Aydın, E. (2004). “19.yüzyılda Osmanlı sağlık teşkilatlanması”, OTAM, S. XV, Ankara: 186-207. Bahadır, O. (2010). “Ombudsmanlık kurumunun İsveç, İngiltere ve Fransa ile karşılaştırmalı incelenmesi”. Türkiye Adalet Akademisi Dergisi, 2(1): 363-384. Bertezene, S. (2018). “Control of hospitals and nursing homes in France: The 2016 reform may indirectly improve a dysfunctional system”, Health Policy, 122 (4):329-333. 
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Care Quality Commission. (CQC.). “We're CQC, the independent regulator of Health and Social Care in England.” Erişim tarihi: 01.08.2022, https://www.cqc.org.uk/  Dünden Bugüne Başbakanlık (1920-2014). (2014). Erişim Tarihi: 01.07.2022 https://www.devletarsivleri.gov.tr/varliklar/dosyalar/eskisiteden/yayinlar/genel-mudurluk-yayinlar/basbakanlik__tarihi.pdf Efe, İ. (2021). “II meşrutiyet döneminde ordunun sağlık hizmetlerini yapılandırma çabaları”. Karadeniz Araştırmaları. XVIII(70): 265-281 Erer, S. (2010).” “Osmanlılar döneminde Bursa’da yaptırılan hastaneler”, Uludağ Üniversitesi Fen-Edebiyat Fakültesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11(19): 241-252. Federal Service for Surveillance in Healthcare (Roszdravnadzor) Erişim Tarihi: 05.07.2022, https://roszdravnadzor.gov.ru/en. Health and Youth Care Inspectorate. I have a complaint about healthcare. What are my options? January 2018, Erişim tarihi: 08.07.2022 https://english.igj.nl/documents /publication/2018/03/20/national-healthcare-report-centre---lmz  Health and Youth Care Inspectorate. “About us”. Erişim Tarihi: 11.07.2022, https://englis h.igj.nl/about-us Healthcare Improvement Scotland (HIS) (2022). Erişim Tarihi: 01.08.2022, https://www.hse.gov.uk/scotland/his.htm Inspection Générale des Affaires Sociales. IGAS. “General presentation of the Inspection des affaires sociales" Erişim Tarihi: 01.07.2022, https://www.igas.gouv.fr /spip.php?a rtic-le490 Karataş, A., Avci, S. (2017). “Çağdaş kamu denetimi yöntemi: Ombudsmanlık ve Türkiye için sağlık hizmetleri ombudsmanlığı önerisi”. International Journal of Social Sciences, 2: 18-50. Kahya, E. (2006). “Did the Ottoman physicians make any contributions to the medical science in the Ottoman Empire in the fourteenth century (At the Flourishing Period of the Empi-re)”. Belleten, LXX: 00155-00166. Kara, MA, Aksoy S. (2006) “On the Ottoman consent documents for medical interventions and the modern concept of informed consent”. Saudi Med J. Sep;27(9):1306-10. PMID: 16951763. Kesik, M. (2020). “Selçuklular’da sağlık, sağlık kurumları ve tıp eğitimi”. Tarih Dergisi – Turkish Journal of History, 71: 115-144. National Supervisory Authority for Welfare and Health (Valvira) Erişim tarihi: 09.07.2022, https://www.valvira.fi/web/en/healthcare NHS. (2011). NHS Internal Audit Standards, Erişim Tarihi: 13.07.2022 https://assets. publis-hing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/212826/NHS-internal-audit-standards-april-2011.pdf NHS (2018). Never events policy and framework Erişim Tarihi: 11.07.2022, https://www.england.nhs.uk/wp-content/uploads/2020/11/Revised-Never-Events-policy-and-framework-FINAL.pdf Pozanti MS, Bruder P. (1995). “The Turkish healthcare system. Can the United States learn from the Ottoman legacy?” Hosp Top. Spring;73(2):28-34. The Regulation and Quality Improvement Authority (RQIA) Erişim Tarihi: 11.07.2022, https://www.rqia.org.uk/ 
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The Norwegian Board of Health Supervision. (Helsetilsynet). “Quality in health care – the Role of Government in Supervision and Monitoring in Norway” Erişim Tarihi: 01.07.2022, https://www.helsetilsynet.no/globalassets/opplastinger/publikasjoner/r appor-ter2002/quality_health_care_role_government_supervision_monitoring_norway _rapport_082002.pdf The Parliamentary and Health Service Ombudsman. “Role of the Ombudsman” Erişim 26 Tem-muz, 2022, https://www.ombudsman.org.uk/about-us/who-we-are/the-ombudsman The Regulation and Quality Improvement Authority (RQIA). Erişim Tarihi: 06.07.2022, https://www.rqia.org.uk/what-we-do/inspect/ Yavuz, Y. (1988). “Batılılaşma döneminde Osmanlı sağlık kuruluşları”, Ortadoğu Teknik Üniver-sitesi Mimarlık Fakültesi Dergisi, VIII(2): 123-142. Zorlu, S.E. (2016). “İslam ve Osmanlı hukukuna göre tıbbi müdahalenin hukuka uygunluk şartla-rı”. II. Türk Hukuku Tarihi Kongresi Bildirileri                      
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BÖLÜM 3 
SAĞLIK BAKANLIĞI TEFTİŞ KURULU  

Ömer Yürekli1 

Sağlık Bakanlığı bünyesinde sağlık hizmetlerinin denetimini ve değerlen-dirmesini yapan pek çok birim olmakla birlikte, Teftiş Kurulu Başkanlığının yeri farklılık arz etmektedir. Zira Teftiş Kurulu Başkanlığı, Bakanlık bünyesin-de yer alan en geniş kapsamlı ve yetkili denetim birimidir. Bir başka ifadeyle inceleme, soruşturma, denetim ve rehberlik fonksiyonlarının tamamından sorumlu yetki alanına sahip birimdir. Öte yandan Teftiş Kurulunun kamu yö-netsel denetim birimleri içerisinde özel bir yeri vardır. Sağlık Bakanlığı Teftiş Kurulu, Millî Eğitim Bakanlığı Teftiş Kurulu, Mülkiye Teftiş Kurulu gibi Türki-ye’de tarihsel derinliği olan en köklü Teftiş Kurulları arasında yer almaktadır. Öyle ki Sağlık Bakanlığından daha önce kurulmuştur: Sağlık Bakanlığı 3 Mayıs 1920 tarihli 3 sayılı Kanunla kurulmuşken, Teftiş Kurulunun kuruluş tarihi 1870 olarak kabul edilmektedir. Görev alanı son derece geniştir. Sağlık Bakan-lığının merkez ve taşra teşkilatını, bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşları ve bunların denetimine tabi tüm kurum ve kuruluşları denetleyebilmekte, gerektiğinde inceleme ve soruşturma yapabilmektedir. Öte yandan performans denetimi ve risk esaslı denetim alanlarında diğer kamu kurum ve kuruluşlarının teftiş ku-rullarına örnek olmaktadır. Kitabın bu bölümünde sağlık hizmetlerinin denetiminde kritik önemi olan Sağlık Bakanlığı Teftiş Kurulunun tarihçesi, yaptığı denetimler ve dene-tim işlevinin ayrılmaz bir unsuru olan rehberlik faaliyetleri ele alınacaktır. 
KURULUN TARİHÇESİ Teftiş Kurullarının Türk Hukuk sistemine Fransa’dan esinlenerek girdiği bilinmektedir. Osmanlı İmparatorluğunda Tanzimat Döneminde yenileşme 

                                                      1  Başmüfettiş, T.C. Sağlık Bakanlığı, omer.yurekli@saglik.gov.tr,  
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BÖLÜM 4 
SAĞLIK HİZMETLERİNDE İÇ DENETİM 

Muhammed Reşat Aslan1 

Türk kamu yönetiminde 10/12/2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu bir dönüm noktasını teşkil etmiş ve yeni bir denetim modeli olarak İç Denetimin kamu yönetiminde yer alması öngörülmüştür. Söz konusu düzenleme Avrupa Birliği’ne uyum sürecine ilişkin olarak 32. fasıl kapsamındaki gerekliliklerin iç hukukumuza yansıması ile hayata geçmiştir. Böylece yeni malî yönetim sistemi için öngörülen ana bileşen ve ilkeler belirlenmiş, bu bağlamda sistemin gerektirdiği denetimin kanunun çizdiği yaklaşım ve çerçeveye bağlı olarak iç denetim mekanizması ile gerçekleştirilmesi hedeflenmiştir. Bu bölümde ülkemizde 5018 sayılı Kanun ile hayata geçen iç denetim sisteminin uluslararası ve ulusal geçmişine ve uygulama çerçevesine yer verildikten sonra Sağlık Bakanlığı İç Denetim Başkanlığı iç denetim çalışmalarına yer verilecektir. Hastane iç denetimi konusunda çerçeveye ülkemizde uygulaması oldukça yeni olması nedeniyle uluslararası literatür ışığında yer verilecek, ayrıca iç denetimin etkinliği için yapılması gerekenler değerlendirilecektir. 
İÇ DENETİMİN DÜNYADA VE ÜLKEMİZDE GEÇMİŞİ Modern anlamda iç denetimin ortaya çıkış dönemi olarak 19 uncu yüzyıldan bahsedebiliriz. Bu gelişme kurumsallaşma ile bağımsız denetim alanlarında yaşanan dönüşümün yansımasıdır (Spraakman, 2001). İç denetimi doğuran dinamik olarak coğrafî anlamda geniş alanlara yayılan demiryolu şirketlerinde genişleyen faaliyet alanı ve malî işlemlerde bağımsız bir denetim ve kontrol fonksiyonuna ihtiyaç duyulması ifade edilebilir (Ramamoorti, 2003:3-4).  

                                                      1  İç Denetçi, Sağlık Bakanlığı 



Sağlık Hizmetlerinde İç Denetim 

69 

şekilde belirlemek için, diğer iç ve dış denetçilerle bilgi paylaşımında bulunması ve faaliyetleri eşgüdüm içinde yürütmesi, risklerin gerektiği şekilde yönetildiğinden emin olmak için risk, kontrol birimleri ve dış denetim ile koordineli olarak hareket edilmesi, risk bazlı denetim yapılması ile risk yönetiminin denetimi sürekli gözetlenmesi, yönetim beklentilerinin dikkatle değerlendirilmesi, gelişen eğilimleri tespit edilmesi ve bunların başlıca paydaşlarla paylaşılması, iç denetçilerin güven sorunu yaşayabilecekleri strateji, risk ve teknoloji alanlarındaki yetkinliklerinin artırılması (Kırdı, İ. 2016, 9-13) da önem arz etmektedir.  Sağlık Bakanlığı’ndaki iç denetim faaliyeti bakımından ise bakanlığın kendine özgü ve derinlikli hizmet alanlarının iç denetimin süreç iyileştirme, katma değer sağlama fonksiyonlarını etkin bir şekilde gerçekleştirmesine gayet uygun bir zemin sunduğu ifade edilebilir. Bakanlığın faaliyet alanlarının içerdiği konu ve süreçlerdeki zenginlik ve iyileştirme potansiyeli yürütülecek etkin iç denetim faaliyetleri ile oldukça nitelikli ve özel raporlar ortaya koyma, böylece kamu yönetimin genelinde iç denetim kapasite ve birikimine de ciddi katkı sağlama imkânı sağlamaktadır.  
KAYNAKLAR Akçay, G. (2016). Kurumsal Risk Yönetiminde İç Denetimin Rolü ve Kamu İdarelerinde Yaşanan Gelişmeler. Denetişim, (7):25-46.  Akçıl, M. (2016). İç Denetimde Kalite Güvence ve Geliştirme Programı. Denetişim, (2):108-113.  Akyel, D. R. (2010). Yönetimde İç Kontrol, İç Denetim ve Dış Denetim Fonksiyonlarının Birbirleri ile İlişkileri ve Türk Kamu Yönetiminde Uygulanmalarının Değerlendirilmesi. Çukurova Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 19 (3): 1-21.  Anderson, U. (2003). ‘’Assurance and Consulting Services’’, Research Opportunities in Internal Auditing,Florida, ABD, IIA, pp.97-113. https://na.theiia.org, (10 12 2014) Bozkurt, C. (2016). Risk, Kurumsal Risk Yönetimi ve İç Denetim. Denetişim, (4): 17-30.   Coderre, D. (2009). Internal Audit: Efficiency through Automation. New Jersey: John Wiley & Sons Inc. Kırdı, İ. (2016). Kamu Sektöründe İç Denetimin Değişen Rolü. Denetişim, (8): 9-13.  Ramamoorti, S. (2003), ‘’Internal Auditing: History, Evolution, and Prospects’, IIA, https://na.theiia.org, (03.12.2014) Ramamoorti, S. (2003d), ‘’Internal Auditing: History, Evolution, and Prospects’, IIA, s.14- 15 (https://na.theiia.org, 03.12.2014) Sabuncu, B. (2017). İşletmelerde İç Denetim ve İç Kontrol İlişkisi. Cumhuriyet Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi, 18 (2): 161-174.  Sağlık Bakanlığı İç Denetim Başkanlığı Faaliyet Raporları, 2014- 2022 yılları, Sağlık Bakanlığı, Ankara 
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BÖLÜM 5 
SAĞLIK HİZMETLERİ GENEL 

MÜDÜRLÜĞÜ’NÜN DENETİM FONKSİYONU 

Necati Kocakoç1 

Sağlık sistemleri, hedeflenen nüfusun sağlık ihtiyaçlarını karşılamak için oluşturulmuş kuruluşlardır. Sağlık sistemlerinin temel amacı; sağlık seviyesi-nin yükseltilmesi, yeterlilik ve finansmanda adalet olarak sıralanmıştır (WHO, 2000), Toplumsal ihtiyaçlara bağlı olarak sağlık sistemleri, farklılaşmakta, yeni formlar, fonksiyonlar kazanmakta ve yeniden tanımlanmaktadır. Sağlık sistemleri aynı zamanda yeteneklerin ve aksiyonların farklılaşmasını ve uz-manlaşmayı da içermektedir.  Ülkemizde niteliği gereği “Sağlık Sistemleri” 1982 Anayasa’sının 56. Mad-desinde devletin görevi ve sorumluluğu olarak belirlenmiş ve ayrıca devletin sağlık hizmeti sunumu ile bilirlikte planlama, düzenleme ve denetleme işlevle-rine de vurgu yapılmıştır (Tengilimoğlu, vd., 2012). Dolasıyla Türk sağlık sis-temi, merkezi kamu otoritesi bünyesinde yer alan Sağlık Bakanlığının yöneti-minde olan kamu ve özel sağlık hizmetlerinin karmasından oluşmaktadır. Ka-mu otoritesi, yönetim olarak devletin örgütlenmesidir.  Sağlık alanında 1980’li yıllar ve izleyen dönemler itibariyle uygulamaya alınan sağlık politikalarında öncelikle sağlık hizmetlerinin devlet öncülüğünde planlanması ve denetlenmesi, özel sektörün teşvik edilerek alanda daha aktif olarak yer almasının sağlanması, piyasa koşullarının geçerli olduğu bir siste-min oluşturulması olarak şekillendiğini görmekteyiz (Kumbasar, 2017).  Bu amaçla kitabın bu bölümünde Sağlık Bakanlığı’nın (SB) ana hizmet bi-rimi olan Sağlık Hizmetleri Genel Müdürlüğü’ne (SHGM) atfedilen denetim ve gözetim sorumluluğu kapsamında Denetim ve Değerlendirme Dairesi 
Başkanlığı (DDDB) ve İl Sağlık Müdürlüklerince (İSM) yürütülmesi sağla-
                                                      1  Sağlık Yönetimi Doktora Programı, Ondokuz Mayıs Üniversitesi, Sağlık Bakanlığı 
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çirmelidir. En nihayetinde ise sağlık alanına özgü hukuksal düzenleme için gayret edilmeli, dijitalleşmenin pozitif getirisinden faydanılmalı ve denetim sonucunda elde edilen bulgu, bilgi ve deneyimler de öğrenme araçlarına dö-nüştürülmelidir. 
KAYNAKLAR Ağırbaş, İ. (2019); “Hastane Yönetimi ve Organizasyonu”, Siyasal Kitapevi, Ankara, s459-462. Akyel, R. (2012); “Denetim Dersi Notları” TODAİE ASB, Avusturalya Sağlık Bakanlığı Sağlık Sistemi ve yönetişim web sayfası, https://www.health.qld.gov.au/system-governance/licences. (Erişim Tarihi: 25.05.2022) Atay, E. E. (2021); “İdari yargılama hukuku”, Seçkin Yayıncılık, 3. Baskı. Ankara. s.23-91. Batmaz, Y. (2015); “Denetim Üzerinden Kamu Yönetimindeki Değişimi Anlamak”, Sayıştay Dergisi, (98):5-18. Bozkurt, Ö., Ergun, T., ve Sezen, S. (2008); “Kamu Yönetimi Sözlüğü; Fransızca ve İngilizce Karşılıklarıyla”, TODAİE, s.176 Bozkurt, P. (2013); “Denetim Kavramı ve Denetim Anlayışındaki Gelişmeler”, Denetişim Dergisi, (12):56-62. CQC, Bakım kalite komisyonu, https://www.cqc.org.uk/guidance-providers/regul ations-enforcement/legislation#:~:text=The%20Health%20an d%20Social%20Care,of%20health%20and%20social%20care. (Erişim Tarihi: 25.05.2022) CQC, Bakım kalite komisyonu, https://www.cqc.org.uk/guidance-providers/regulations-enforcement/regulations-service-providers-managers. (Erişim Tarihi: 25.05.2022) Doğan, K. C. (2015); “Yönetimin Bir Fonksiyonu Olarak Denetim ve Kamu Yönetimindeki Yeri”, Ombudsman Akademik Dergisi, (3):107-141. Erdinç, A. G. B. (2012); “İdari Yaptırımların Kavramsal Çerçevesi ve Cezai Yaptırımlarla Karşılaştırılması”, Ankara Barosu Dergisi, (2):239-276. Erol, H. ve Özdemir, A. (2019); “Türkiye’de 1980 Sonrası Sağlık Politikalarında Dönüşüm ve Sağlık Harcamalarına Etkileri”. Uluslararası Yönetim İktisat ve İşletme Dergisi, 15(15), 119-146. Erturan, İ., ve Ergin, E. (2018); “Dijital Denetim ve Dijital İkiz Yöntemi”. Muhasebe Bilim Dünyası Dergisi, 20(4):810-830.  Genelge; (2013/15) SHGM. Özel Sağlık Kuruluşlarının Bilgilendirme ve Tanıtım Faaliyetleri. https://shgm.saglik.gov.tr/Eklenti/4234/0/2013-15-ozel-saglik-kuruluslarinin-bilgilendirme-ve-tanitim-faaliyetleripdf.pdf?_ tag1=2CD4B84F9EB2944F29D218EE9180535A2EB6D56A (Erişim Tarihi: 06.06.2022) Gözler, K. (2003); “İdare Hukuku”, Etkin Kitapevi Yayınları, 2.Cilt, Bursa, s.384 Gözler, K. ve Kaplan, G. (2018); “İdare Hukukuna Giriş”, Ekin Basın Yayın Dağıtım, 24. Baskı, Bursa, s. 272-274. Gözübüyük, A. Ş., ve Tan, T. (2014); “İdare Hukuku Genel Esaslar”, Turhan Kitabevi, Ankara, s.645. Güçlü, Y. (2020); “İdari Para Cezaları ve Diğer İdari Yaptırımlar”. Seçkin Hukuk Yayınları, Güncellenmiş 4. Baskı. Ankara, s.17-142 Gülan, A. (1988); “Kamu Hizmeti Kavramı”, İdare Hukuku ve İlimleri Dergisi, 9(1-3):147-159. 
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BÖLÜM 6 
HALK SAĞLIĞI GENEL MÜDÜRLÜĞÜNÜN 

DEĞERLENDİRME VE DENETİM 
FONKSİYONU 

Hakan Kaçak1 

Türkiye Cumhuriyeti Anayasasının (1982) 56. Maddesinde yer “Herkes, 
sağlıklı ve dengeli bir çevrede yaşama hakkına sahiptir.” ibaresi ile sağlık hak-kın tanımlanmış olup söz konusu hakkında kullanımı için de idareye sorumlu-luklar yüklemiştir. Modern devlet yaklaşımında sağlık hizmetlerinin güvence altına alınması idarelerin temel görevlerinden bir olarak öne çıkmaktadır. Sağlık sistemleri, sağlık hizmetleri garanti altına alabilmek için büyük çaba göstermektedirler.  Tedavi yöntemlerindeki ilerlemeler ve genel refah seviyesindeki iyileş-melere paralel olarak dünya nüfusun da artış olmuştur. Söz konusu gelişmeler sağlık hizmetlerinin sürdürülebilirliğini tehdit etmektedir. Sağlık sistemleri bu problemi çözebilmek için yapılarında sürekli güncellemeler yapmakta reform faaliyetleri ile kendi sağlık sistemlerine müdahalelerde bulunmaktadır. Dünya Sağlık Örgütüne (2000) göre sağlık sistemlerinin, hizmet ettikleri nüfusun sağlığını iyileştirmek, insanların beklentilerine cevap vermek ve has-talık maliyetlerine karşı mali koruma sağlanmak olmak üzere üç temel amacı vardır. Hizmet edilen nüfusun sağlığını iyileştirme vurgusu, bireyleri tedavi etmenin yanı sıra sağlıklı tutma anlamlarını da ihtiva etmektedir. Bireyleri sağlıklı tutmak için yaşam tarzı, sosyoekonomik etkenler gibi faktörlerin de iyileştirilmesi gerekmektedir. Dünya Sağlık Örgütü Sağlığın Sosyal Belirleyici-leri Komitesi de "Aslında insanları öldüren şey, büyük ölçüde sosyal adaletsizlik-
tir" (Dew, 2014, s. 33) mottosuyla sağlığın sosyal belirleyicilerinin önemine 
                                                      1  Öğretim Görevlisi Dr., Ankara Üniversitesi, hkacak@ankara.edu.tr, ORCID: 0000-0001-6415-7224 
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mı ortaya koyacaktır. Örneğin, Sağlık Bakanlığı Stratejik Planında yer alıp Halk Sağlığı Genel Müdürlüğü sorumluluk alanındaki belirli konulara ait izleme ve değerlendirme verileri stratejik plandaki hedefler ile karşılaştırılmaktadır. Ancak, bunun dışında kalan kimi plan ve programların izleme değerlendirme sonuçları sadece ilgili dairede tutulmaktadır. Böylesi bir durum izleme ve de-ğerlendirmenin sağlayacağı faydayı azaltacaktır. İzlenen ve değerlendirilen bir konu aynı zaman da geliştirmeye de açık bir alandır.  
KAYNAKLAR Akdur, R. (1998). Teftiş ve Çağdaş Denetim. Teftişi Kurulu Başkanlığı (Ed.), Sağlık Hizmetleri 

Denetiminde Etkinlik ve Verimlilik içinde. Ankara: T.C. Sağlık Bakanlığı Teftiş Kurulu Baş-kanlığı. Allin, S., Mossialos, E., McKee, M. ve Holland, W. (2004). Making decision on public health: a re-
view of eight countries. World Health Organization. Aydemir, İ. (2020). Sağlık Bakanlığı Örgütsel Yapısında Yaşanan Değişimler: 181, 663 ve 694 Sayılı Kanun Hükmünde Kararnameler Ekseninde Yaşanan Bu Değişimlerin İrdelenmesi. 
Uluslararası Sağlık Yönetimi ve Stratejileri Araştırma Dergisi, 6(2), 350–365. Bozkurt, P. (2016). Denetim Kavramı ve Denetim Anlayışındaki Gelişmeler. Denetişim, (12), 56–62. https://dergipark.org.tr/tr/pub/denetisim/issue/22469/240329 adresinden erişildi. Cronin, M., Holohan, T., O’Conner, M. ve Donaghy, P. (1997). Audit in public health medicine: a 
draft discussion document Item. http://www.lenus.ie/hse adresinden erişildi. Dew, K. (2014). The Cult and Science of Public Health A Sociological Investigation. U.S.A.: Berg-hahn. Dünya Sağlık Örgütü Avrupa Bölge Ofisi. (2015). Avrupa Gıda ve Beslenme Eylem Planı 2015–
2020. Dünya Sağlık Örgütü Avrupa Bölge Ofisi. (2017). Bulaşıcı Olmayan Hastalıklar Çok Paydaşlı Ey-
lem Planı 2017-2025. Ankara: Türkiye Halk Sağlığı Kurumu. www.kumbaski.com adresin-den erişildi. Gopichandran, V., Krishna, A. K. I. ve Indira Krishna, A. K. (2013). Monitoring ‘monitoring’ and evaluating ‘evaluation’: an ethical framework for monitoring and evaluation in public he-alth. Journal of Medical Ethics, 39(1), 31–35. doi:10.1136/medethics-2012-100680 Griffiths, S., Jewell, T. ve Donnelly, P. (2005). Public health in practice: the three domains of public health. Public Health, 119(10), 907–913. doi:10.1016/J.PUHE.2005.01.010 Halk Sağlığı Genel Müdürlüğü. (2018). Türkiye Viral Hepatiti Önleme Ve Kontrol Programı 2018-
2023. Ankara: Sağlık Bakanlığı Yayın No: 1102. Halk Sağlığı Genel Müdürlüğü. (2019a). Türkiye Zoonotik Hastalıklar Eylem Planı (2019-2023). Ankata: Sağlık Bakanlığı Yayın No: 1130. http://journal.um-surabaya.ac.id/index. php/JKM/article/view/2203 adresinden erişildi. Halk Sağlığı Genel Müdürlüğü. (2019b). Türkiye HIV/AIDS Kontrol Programı 2019-2024. Ankara: Sağlık Bakanlığı Yayın No:1131. https://hsgm.saglik.gov.tr/depo/birim ler/Bulasici-hastaliklar-db/hastaliklar/HIV-ADS/Tani-Tedavi_Rehberi/HIV_AI DS_Kontrol_Programi.pdf adresinden erişildi. 
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Halk Sağlığı Genel Müdürlüğü. (2019c). Türkiye Sağlık Hizmeti ile İlişkili Enfeksiyonları Önleme 
ve Kontrol Programı. Ankara: Sağlık Bakanlığı Yayın No: 1139. Halk Sağlığı Genel Müdürlüğü. (2021). Türkiye Kalp ve Damar Hastalıkları Önleme ve Kontrol 
Programı Eylem Planı (2021-2026). Ankara: T.C. Sağlık Bakanlığı Yayınları No: 1215. Halk Sağlığı Genel Müdürlüğü. (2022). Halk Sağlığı Genel Müdürlüğü Teşkilat Şeması. https://hsgm.saglik.gov.tr/tr/kurumsal/organizasyon-yapisi.html adresinden erişildi. Halk Sağlığı Genel Müdürlüğü. (2023a). İller Arası Çapraz Denetim. https://hsgm.saglik. gov.tr/tr/bagimliliklamucadele-haberler/iller-arası-çapraz-denetim-toplantısı-yapıldı.html adresinden erişildi. Halk Sağlığı Genel Müdürlüğü. (2023b). Ulusal Ruh Sağliği Eylem Planı (2020-2023). Ankara: T.C. Sağlık Bakanlığı. Halk Sağlığı Genel Müdürlüğü Hizmet Birimleri ve Görevleri Hakkında Yönerge. (2017). Halk Sağlığı Genel Müdürlüğü Hizmet Birimleri ve Görevleri Hakkında Yönergede Değişişklik Yapılmasına Dair Yönerge. (2022). Hausmann-Muela, S. (2011). The community counts: A participatory approach to social audits. 
BMC Health Services Research, 11(SUPPL. 2), 2–4. doi:10.1186/1472-6963-11-S2-I1 

İzleme ve Değerlendi ǚrme Eği ǚti ǚmi ǚ Rehberi ǚ. (2019). Ankara: Halk Sağlığı Genel Müdürlüğü. Kumar, G. ve Prasuna, J. (2016). Social audit: current need in public health care sector. Interna-
tional Journal of Community Medicine and Public Health, (January), 11–16. doi:10.18203/2394-6040.ijcmph20151543 Madenoğlu Kıvanç, M. (2015). Evrensel Sağlık Bildirgeleri ve Türkiye’de Sağlık Reformları. 
Sağlık ve Hemşirelik Yönetimi Dergisiemşirelik yönetimi dergisi, 2(3), 162–166. doi:10.5222/SHYD.2015.162 Mollahaliloğlu, S., Hülür, Ü., Yardım, N., Özbay, H., Çaylan, A. K., Ünüvar, N. ve Aydın, S. (2007). 
Türkiye’de Sağlığa Bakış 2007. Ankara: T.C. Sağlık Bakanlığı. Öztek, Z. (2020). Halk Sağlığı Kuramlar ve Uygulamalar. Ankara: Bireklam Arısı. Pomerleau, J. ve McKee, M. (2005). Issues in Public Health. Glasgow: Open University Press. Sağlık Bakanlığı Taşra Teşkilatı Kadro Standartları ile Çalışma Usul ve Esaslarına Dair Yönerge. (2022). Seçtim, H. (2019). Sağlıkta Dönüşüm Programı Üzerine Bir Değerlendirme. Management and 
Political Sciences Review, 1(1), 11–133. T.C. Başbakanlık. (2018a). Uyuşturucu ile Mücadele Eylem Planı (2018-2023). T.C. Başbakanlık. (2018b). Tütün Kontrolü Strateji Belgesi ve Eylem Planı 2018-2023. T.C. Cumhurbaşkanlığı İletişim Başkanlığı. (2019). Davranışsal Bağımlılıklar ile Mücadele Ulusal 
Strateji Belgesi ve Eylem Planı 2019-2023. T.C. Sağlık Bakanlığı. (2019a). Yetişkin ve Çocukluk Çağı Obezitesinin Önlenmesi ve Fiziksel Aktivi-
te Eylem Planı 2019 – 2023. Ankara: Halk Sağlığı Genel Müdürlüğü. T.C. Sağlık Bakanlığı. (2019b). Erişkin Bazı Metabolizma Hastalıkları Kontrol Programı 2019-2023. Türkiye Cumhuriyeti Anayasası. (1982). Türkiye Büyük Millet Meclisi. Türkiye Halk Sağlığı Kurumu. (2013a). Okul Öncesi ve Okul Çağı Çocuklara Yönelik Beslenme 
Önerileri ve Menü Programları. Ankara: Sağlık Bakanlığı Yayın No:915. Türkiye Halk Sağlığı Kurumu. (2013b). Türkiye Sağlıklı Beslenme ve Hareketli Hayat Programı 
2014 - 2017. Ankara: Sağlık Bakanlığı Yayın No: 773. www.obezite.gov.tr adresinden eri-şildi. 
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Türkiye Halk Sağlığı Kurumu. (2014). Türkiye Diyabet Programı 2015-2020. Ankara: Sağlık Ba-kanlığı Yayın No: 816. https://hsgm.saglik.gov.tr/depo/birimler/saglikli-beslenme-hareketli-hayat-db/Yayinlar/programlar/Turkiye-Diyabet-Programi.pdf adresinden eri-şildi. Türkiye Halk Sağlığı Kurumu. (2015). İklim Değişikliğinin Sağlık Üzerine Olumsuz Etkilerinin 
Azaltılması Ulusal Programı ve Eylem Planı. Ankara: Sağlık Bakanlığı Yayın No: 998. https://hsgm.saglik.gov.tr/depo/birimler/cevre-sagligi/2-ced/iklim-degisik li-gi/Iklim_Degisikligi_Eylem_Plani.pdf adresinden erişildi. Türkiye Halk Sağlığı Kurumu. (2016). Türkiye Aşırı Tuz Tüketiminin Azaltılması Programı 2017-
2021. Ankara: Sağlık Bakanlığı. Türkiye Halk Sağlığı Kurumu. (2018). Türki ǚye karbonmonoksi ǚt zehi ǚrlenmeleri ǚni ǚn önlenmesi ǚ 
programı ve eylem plani (2015 - 2018). Ankara: Sağlık Bakanlığı Yayın No: 994. Verschuuren, M., Achterberg, P. W., Kramers, P. G. N. ve Van Oers, H. (2014). Monitoring the health of the population. B. Rechel ve M. McKee (Ed.), Facets of public health in Europe içinde (ss. 23–41). Suffolk: Open University Press. http://www.euro.who.int/fr/p ublica-tions/abstracts/facets-of-public-health-in-europe%0Ahttp://www.euro.who.int/__data/assets/pdf_file/0003/271074/Facets-of-Public-Health-in-Europe.pdf adresinden erişildi. WHO. (2000). The World Health Report 2000: Health Systems: Improving performance. France: WHO. https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/42281/WHR_2000-eng.pdf?sequence=1&isAllowed=y adresinden erişildi.                
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BÖLÜM 7 
SAĞLIKTA KALİTE DEĞERLENDİRMELERİ VE 

KLİNİK KALİTE 

Dilek Tarhan1 - Çağlayan Sarıoğlan2 

Sağlık hizmetlerinde kaliteyi tanımlayabilmek için öncelikli olarak kalite-ye tek başına atfedilen anlamlara bakmak yararlı olacaktır. Kalite kelimesi, Latince “nasıl oluştuğu” anlamına gelen “qualis” kelimesinden türetilmiştir (Mosadeghrad, 2013). Tarihsel sürece bakıldığında ise kalite, pek çok farklı anlama tekabül etmiş, en sık olarak da gereksinimlere uygunluk, kullanıma uygunluk, sınıfının en iyisi, performans mükemmelliği olarak tanımlanmıştır. Juran ve De Feo “Juran’s Quality Handbook”un beşinci baskısında “kullanıma uygunluk” olarak ifade ettikleri kalite tanımını altıncı baskıda “amaca uygun-luk” olarak değiştirmiş, amaca uygunluk tanımının içeriğini de müşteri ihtiyaç-larının en az hata payı ile karşılayabilmek olarak açıklamışlardır (Juran ve De Feo, 2010). Sağlık hizmetlerinde kaliteyi Donabedian (1980) ise “Bakım sürecinin tüm bölümlerinde yer alan beklenen kazançlar ve kayıplar dengesi hesaba katıldıktan sonra, hasta refahının kapsayıcı bir ölçüsünü en üst düzeye çıkar-ması beklenen bakım türü.” olarak tanımlamıştır. Amerika Birleşik Devletleri Tıp Enstitüsü ise kaliteyi “bireyler ve toplum-lar için sağlık hizmetlerinin arzu edilen sağlık sonuçlarının olasılığını artırma ve mevcut mesleki bilgilerle tutarlı olma derecesi” olarak tanımlamıştır. (Schuster, McGlynn vd., 1999). Daha detaylı bir kalite tanımı için sağlık hizmetlerinde kalitenin temel bi-leşenlerinin belirlenip ayrı ayrı açıklanması gerekliliği öngörülmüştür.  
                                                      1  Uzm. Dr., Daire Başkanı, Sağlık Bakanlığı Sağlık Hizmetleri Genel Müdürlüğü, Sağlıkta Kalite, Akreditas-yon ve Çalışan Hakları Dairesi Başkanlığı 2  Sağlık Bakanlığı Sağlık Hizmetleri Genel Müdürlüğü, Sağlıkta Kalite, Akreditasyon ve Çalışan Hakları Dairesi Başkanlığı, Sağlıkta Kalite Değerlendirmeleri Birimi 
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önemlisi sistemin hastayı kamu, özel, üniversite sağlık kurumlarında ve tüm hizmet basamaklarında izleyebilmesidir. Bilindiği üzere, ülkemiz sağlık siste-minde hasta, tanı ve tedavi sürecini ilk başvurduğu sağlık kurumunda sür-dürmek ve tamamlamak durumunda değildir. Hastanın tanısını koyan kurum farklı, tedavisini veya takibini gerçekleştiren kurum farklı, hatta komplikasyon gelişmesi hâlinde başvurduğu kurum farklı olabilmektedir. Bu nedenle, hasta-nın tüm başvurularını, tanı ve tedavi sürecini ulusal düzeyde izlemek önemli bir avantajdır. Örneğin katarakt tanısı nedeni ile bir sağlık kurumunda opere edilmiş hasta, operasyona bağlı gelişen bir enfeksiyon nedeni ile bir başka sağlık kurumuna başvurdu ise buradaki gösterge sonucuna yansıtılabilmekte ve ameliyatı gerçekleştiren ilk kurumun klinik kalite puanını olumsuz olarak etkilemektedir. Bununla birlikte ulusal düzeyde veri elde etmek veri kalitesinin sağlan-masını zorlaştırmaktadır. Veri kalitesini olumsuz etkileyen hususlardan birisi; sağlık hizmetinin sunulduğu alanda verinin yanlış, eksik veya kasıtlı olarak değiştirilmiş şekilde girilebilmesidir. Bilgi ve tecrübe eksikliği, bilgi sistemle-rinin kullanıcı dostu olmaması, yoğun iş yükü, geri ödeme sisteminin kuralla-rına göre verileri değiştirme eğilimi vb. sebepler bu sorunun kök nedenleri arasında sayılabilir. Bilgi sistemleri ve klinik kodlama sistemlerinin her geçen gün gelişmesi ile birlikte klinik kalitenin de doğru bir şekilde ölçülmesine yönelik önemli adımlar atılmış olacaktır. 
KAYNAKLAR American College of Surgeons. (2022). The minimum standard document. Erişim ad-resi: https://www.facs.org/aboutacs/archives/pasthighlights/minimum high-light. Erişim tarihi: 23.01.2022. Arkeotekno. (2017). Hammurabi Kanunları. Erişim adresi: https://www.arkeotekno. com/pg_284_hammurabi-kanunlari. Erişim tarihi: 13.01.2021. Donabedian, A. (1980). The definition of quality and approaches to ıts assessment, vol 1. Explorations in Quality Assessment and Monitoring. Ann Arbor, Michigan, USA: Health Administration Press. Donabedian, A. (2003). An ıntroduction to quality assurance in health care. Oxfor-dUnıversıty Press, New York, p.6 Helidonis, E. S. and Prokopakis, E. P. (2001). The contribution of hippocratic oath in third millennium medical practice. American Journal of Otolaryngology, 22(5), 303-305. 
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Hayırlıdağ, M. (2021). Mısır tıbbının gizemi papirüsler. Akademik Tarih ve Araştırma-
lar Dergisi, 4, 68-85. Juran, J. (2010). Juran’s quality control handbook, 6th ed. McGraw-Hill, New York, p.5. Kömürcü, N., Durmaz, A., Bayram, N., Genç Koyuncu, R., Karaman, Ö. E., Toker, E. (2014). Sağlık hizmetlerinde kalite standartları ve modelleri. Sağlıkta Performans 
ve Kalite Dergisi. 7(1), 95-114. Mosadeghrad, A. M. (2013). Healthcare service quality: Towards a broad definition. 
International Journal of Health Care Quality Assurance, pp.203-219. DOI: 10.1108/09526861311311409.  Sağlık Bakanlığı Yataklı Tedavi Kurumları Kurumsal Kaliteyi Geliştirme ve Performans Değerlendirme Yönergesi. (2005, 17 Mart). T.C. Sağlık Bakanlığı (Sayı:1831). Eri-şim adresi: https://shgmkalitedb.saglik.gov.tr/TR-6240/arsiv.html Sağlık Bakanlığı. (2021). Uluslararası Sağlıkta Kalite Göstergeleri. Erişim adresi: https://shgmkalitedb.saglik.gov.tr/TR-67570/uluslararasi-saglikta-kalite-gostergeleri.html. Erişim tarihi: 06.02.2022 Sağlık Bakanlığı. (2022). Türkiye Sağlıkta Kalite Sistemi. Erişim adresi: https://shg mkalitedb.saglik.gov.tr/TR-8785/turkiye-saglikta-kalite-sistemi.html Erişim ta-rihi: 06.02.2022 Sağlık Bakanlığı. (2022). SKS Rehberleri. Erişim adresi: https://shgmkalitedb.s ag-lik.gov.tr/TR-12638/sks-rehberleri.html. Erişim tarihi: 06.02.2022. Sağlık Bakanlığı. (2022). Türkiye Klinik Kalite Programı. Erişim adresi: https://shgmkli nikkalite.saglik.gov.tr/. Erişim tarihi: 06.02.2022. Sağlık Bakanlığı. (2022). Güncel Standartlar. Erişim adresi: https://shgmkalitedb.sa glik.gov.tr/TR-52460/guncel-standartlar.html, Erişim tarihi: 06.02.2022 Sağlık Bakanlığına Bağlı Sağlık Kurum ve Kuruluşlarında Kaliteyi Geliştirme ve Per-formans Değerlendirme Yönergesi. (2006, 12 Mayıs). T.C. Sağlık Bakanlığı (Sa-yı:9414). Erişim adresi: https://shgmkalitedb.saglik.gov.tr/TR-6240/arsiv.html Sağlık Bakanlığına Bağlı Sağlık Kurum ve Kuruluşlarında Kaliteyi Geliştirme ve Per-formans Değerlendirme Yönergesi. (2007, 23 Mart). T.C. Sağlık Bakanlığı (Sayı: 2542). Erişim adresi: https://shgmkalitedb.saglik.gov.tr/TR-6240/arsiv.html Performans Sağlıkta ve Kalite Yönergesi. (2008, 2 Temmuz). T.C. Sağlık Bakanlığı (Sa-yı: 2011). Erişim adresi: https://shgmkalitedb.saglik.gov.tr/TR-6240/arsiv.html Sağlıkta Performans ve Kalite Yönergesi. (2011, 1 Mart). T.C. Sağlık Bakanlığı (Sa-yı:9489). Erişim adresi:: https://shgmkalitedb.saglik.gov.tr/TR-6240/arsiv.html Sağlık Hizmetleri Genel Müdürlüğü. (2012a). Sağlıkta kalite değerlendirmeleri. Pozitif Matbaa, Ankara, T.C. Sağlık Bakanlığı. ISBN: 978-975-590-418-4. Sağlık Hizmetleri Genel Müdürlüğü. (2009). Performans ve Kalite Ajansı. Sayı:9. Erişim adresi: https://shgmkalitedb.saglik.gov.tr/Eklenti/3906/0/ajans9gripdf.pdf. Sağlık Hizmetleri Genel Müdürlüğü. (2016). Sağlıkta kalite standartları hastane (v. 5). Pozitif Matbaa, Ankara, T.C. Sağlık Bakanlığı. ISBN: 978-975-590-558-7. 
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Sağlık Hizmetleri Genel Müdürlüğü. (2020). Sağlıkta kalite standartları hastane (sü-rüm 6.1). Tam Pozitif Reklamcılık, Ankara, T.C. Sağlık Bakanlığı. ISBN: 978-975-590-766-6. Sağlık Hizmetleri Genel Müdürlüğü. (2021). SKS Gösterge Yönetim Rehberi (2.2). T.C. Sağlık Bakanlığı Yayın No:1175, Ankara. ISBN: 978-975-590-770-3. Sağlık Hizmetleri Genel Müdürlüğü. (2021). Klinik kalite ölçme ve değerlendirme reh-beri (sürüm 2.0). Tam Pozitif Matbaa, Ankara, T.C. Sağlık Bakanlığı. Yayın No: 1154. ISBN: 978-975-590-758-1. Sağlıkta Kalitenin Geliştirilmesi ve Değerlendirilmesine Dair Yönetmelik. (2015, 27 Haziran). T.C. Resmi Gazete (Sayı: 29399). Erişim adresi: https://www. resmiga-zete.gov.tr/eskiler/2015/06/20150627-2.htm. Schuster, M. A., McGlynn. E. A., Pham, C. B., Spar, M. D., Brook, R. H. (1999). The quality of health carein the united states:a review of articles since 1987: Crossing the quality chasm: a new health system for the 21st century. Natıonal Academy Press 
Washington, D.C. p: 231-249. Schyev, P. M. (2000). The evulation of external quality evulation observations from the joint commission on accreditation of healtcare organizations. International Jour-
nal of Quality in Healthcare, 12(3), 255-258. Sheingold, B. H. and Hahn, J. A. (2014). The history of healthcare quality: The first 100 years 1860–1960. International Journal of Africa Nursing Sciences, 1,18–22. Tedavi Hizmetleri Genel Müdürlüğü. (2004). 80. Yılda Tedavi Hizmetleri 1923 – 2003. Ankara, T.C. Sağlık Bakanlığı.  Tedavi Hizmetleri Genel Müdürlüğü. (2009). Performans ve Kalite Ajansı. Sayı: 3. Eri-şim adresi: https://shgmkalitedb.saglik.gov.tr/Eklenti/3939/0/ajans3pdf.pdf Tedavi Hizmetleri Genel Müdürlüğü. (2011). Hastane hizmet kalite standartları. Pozitif Matbaa, Ankara. ISBN: 978-975-590-368-2. The Joint Commission. (2020). Over a century of quality and safety. Erişim adresi: https://www.jointcommission.org/-/media/tjc/documents/about-us/tjc-history-timeline-through-2020.pdf. Erişim tarihi: 23.01.2022.  The Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) web sitesi, Health at a Glance. https://www.oecd.org/health/health-at-a-glance/, Erişim ta-rihi: 06.02.2022. World Health Organization. (2018). Handbook for natıonal qualıty polıcy and straegty” printed by the who document production services, Geneva, Switzerland, p.13. World Health Organization. (2009). Sağlığın teşviki ve geliştirilmesine yönelik dönüm noktaları global konferanslardan bildiriler. Çev. Temel Sağlık Hizmetleri Genel Müdürlüğü, T.C. Sağlık Bakanlığı. Yataklı Tedavi Kurumları Kalite Yönetimi Hizmet Yönergesi. (2001, 30 Ekim). T.C. Sağlık Bakanlığı (Sayı:10311). Erişim adresi: http://www.nemko.com.tr/s tan31.pdf.   
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BÖLÜM 8 
KAMU HASTANELERİ VERİMLİLİK 

DEĞERLENDİRME SİSTEMİ 

Hurişah Aksakal1 - Satı Birbudak2  

Roemer (2002) sağlık sistemini “kaynakların, organizasyonun, finansma-nın ve yönetim bütününün topluma sağlık hizmeti sunumuna yönlendirilme-si”, Dünya Sağlık Örgütü (2000) “Temel amacı sağlığı korumak, iyileştirmek ve sürdürmek olan tüm faaliyetler” olarak tanımlamıştır. Son yıllarda sağlık sis-teminin amaç kısmına “hastalıktan kaynaklı hane halkı yoksulluğunun önlen-mesi” ifadesi eklenmiştir (Annex, 2007). Sağlık sistemi amaçlara ulaşmak için sağlık faaliyetlerinin finansmanı, düzenlenmesi ve sağlanması ile ilgili kaynak-ları, etkileşimde bulunan aktörleri, kurumları kapsadığı gibi etkileşimleri yön-lendiren süreç ve yapıları da içermektedir. Günümüzde artan sağlık hizmeti taleplerini karşılayacak kaynakların sı-nırlı olması, sağlık örüntülerinin değişimine paralel olarak tanı ve tedavide kullanılan teknolojik cihazların ve farmakolojik ajanların maliyetinin sürekli artması, alanında uzman farklı meslek disiplinlerine ihtiyaç duyulması sağlık sektörünü makro kaynak harcanan ekonomik alanlardan birisi yapmaktadır.  Bununla birlikte özel hastanelerde sunulan otelcilik hizmetlerinin hasta memnuniyetini artırması, tanı ve tedavide kullanılan tıbbi cihaz ve donanımla-ra daha hızlı erişim sağlanması ve hasta memnuniyetini yüksek hekimler için cazip ücretle istihdam alanı oluşturulması kamu hastanelerinin özel hastane-ler ile rekabet etmesinde engeller oluşturmaktadır. İhtiyaç ve beklentilerin hızla farklılaştığı bu ortamda kamuya bağlı sağlık tesislerinin faaliyetlerini devam ettirebilmeleri için kaynaklarını en optimal şekilde kullanmaları ve maksimum çıktıyı elde etmeleri oldukça önem arz etmektedir. Bu nedenle 
                                                      1  Uzman, Sağlık Bakanlığı Verimlilik ve Kalite Uygulamaları Dairesi Başkanlığı, hurisah.aksakal@saglik.gov.tr 2  Uzman, Dr. Siyami Ersek EAH, sati.birbudak@gmail.com 
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KAYNAKLAR Alpugan, O. (1991); "Hastanelerde Verimlilik Sorunu", 1. Verimlilik Kongresi, (s. 454, s.59). Ankara: MPM Yayını. Annex L. (2007).What is a Health System. 25 Ocak 2021 tarihinde http://siteresources. worldbank.org/Healthnutrıtıonandpopulatıon/Resources/2816271154048816360/AnnexLHNPStrategyWhatisaHealthSystemApril242007.pdf adresinden erişildi.  Bal, V. (2013);"Eğitim Ve Araştırma Hastanelerinde Veri Zarflama Analizi İle Etkinlik Ölçümü", Manas Sosyal Araştırmalar Dergisi, Cilt: 2 Sayı: 2. Birlik Değerlendirme El Kitabı (2012). Türkiye Kamu Hastaneleri Kurumu Birlik Değerlendirme El Kitabı (Editörler; Çağıl, H., Örnek, M., Akın M.,), Verimlilik ve Kalite Yönetimi Daire Baş-kanlığı, Pozitif Matbaa, Ankara Büyükkılıç, D. (2004). Kar Amacı Gütmeyen Örgütlerde Verimlilik, Mpm Yayını Çavlak, H. (2021). Etkinlik, Etkililik, Verimlilik, Kârlılık, Performans:Kavramsal Bir Çerçeve ve Karşılaştırma. Journal of Research in Business: 6 (1) Çınaroğlu, S (2017). Kamu ve Özel Sağlık Hizmetlerinin Seçimini Etkileyen Faktörler: Teorik Bir İnceleme. Hacettepe Sağlık İdaresi Dergisi, 20(2): 259-274 Roemer, M. I. (2002). National Health Systems, Encyclopedia of Public Health. Sağlık Bakanlığı ve Bağlı Kuruluşlarının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Ka-rarname, 2011 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/11/20111102M1-3.htm Verimlilik Karne Uygulaması Rehberi (2015). T.C. Sağlık Bakanlığı Türkiye Kamu Hastaneleri Kurumu, İzleme Ölçme Değerlendirme Kurum Başkan Yardımcılığı, Verimlilik ve Kalite Yönetimi Daire Başkanlığı, Pozitif Matbaa, Ankara WHO (2000). Health Systems: Improving Performance, The World Health Report 2000.Paris: World Health Organization. Yiğit, V. (2004); Hastane İşletmelerinde Kapasite Kullanım Oranının Maliyetlere Etkisi. Hacette-pe Sağlık İdaresi Dergisi, 7(2) Yükçü, S.ve Atağan G.(2009). Etkinlik, Etkililik ve Verimlilik Kavramlarının Yarattığı Karışıklık. 
Atatürk Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi, 23(4) :1-12         
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BÖLÜM 9 
TÜRKİYE İLAÇ VE TIBBİ CİHAZ KURUMU’NCA 

YÜRÜTÜLEN DENETİMLER 

Abdullah İbrahim Büyükkurt1 

Türkiye İlaç ve Tıbbî Cihaz Kurumu, 15/7/2018 tarihinde 4 sayılı Cum-hurbaşkanlığı Kararnamesi ile kurulmuş, Sağlık Bakanlığına bağlı özel bütçeli, kamu tüzel kişiliğine haiz bir kurumdur. Kurumun görev alanı; ilaçlar, ilaç üretiminde kullanılan etken ve yardımcı maddeler, ulusal ve uluslararası kont-role tabi maddeler, tıbbî cihazlar, vücut dışı tıbbî tanı cihazları, geleneksel bitkisel tıbbî ürünler, kozmetik ürünler, homeopatik tıbbî ürünler, insan vücu-duna doğrudan temas eden biyosidal ürünler ve özel amaçlı diyet gıdalar ola-rak belirlenmiştir. Kararname gereği kurumun; söz konusu ürünlerin; ruhsat-landırılması, üretimi, depolanması, satışı, ithalatı, ihracatı, piyasaya arzı, dağı-tımı, hizmete sunulması, toplatılması ve kullanımları ile ilgili kural ve stan-dartları belirlemek, bu faaliyetleri yürütecek kamu ve özel hukuk tüzel kişileri ile gerçek kişilere izin vermek, ruhsatlandırmak, denetlemek ve gerektiğinde yaptırım uygulamak, laboratuvar analizlerini yapmak veya yaptırmak, klinik araştırmalarla ilgili düzenlemeleri yapmak, izin vermek ve denetlemek başta olmak üzere geniş bir görev alanı vardır. Ayrıca bu ürünler dışında da; sağlık beyanı ile satışa sunulacak ürünlerin sağlık beyanlarını inceleyerek bu beyanlara izin vermek, izinsiz veya gerçeğe aykırı sağlık beyanı ile yapılan satışları denetlemek, gerektiğinde durdurma, toplama, toplatma ve imha iş ve işlemlerini yapmak veya yaptırmak, izin ve sağlık beyanları yönünden bunların her türlü reklam ve tanıtımlarını denetle-mek ve aykırı olanları durdurmak, piyasaya arz edilen ilaç, tıbbî cihaz ve ürün-lerin reklam ve tanıtımının usul ve esaslarını belirlemek ve uygulamasını de-netlemek görevi de Kurumun görevleri arasındadır. 
                                                      1  Başmüfettiş, Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu 
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• RTÜK tarafından Kuruma gönderilen yayınlardan 308’ünün mevzua-ta aykırı olduğu tespit edilerek ilgili ürün tanıtım ve/veya satışı ya-pan yayın kanalı/kişi/firma hakkında toplam çeşitli miktarlarda ida-ri para cezası uygulanmış,  
• Tüketicinin tecrübe ve bilgi noksanlıklarını istismar ederek ürün ta-nıtım ve/veya satışını gerçekleştiren 50 internet sitesi/firma/kişi hakkında Cumhuriyet Başsavcılığına suç duyurusunda bulunulmuş-tur (Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu 2021 Yılı İdari Faaliyet Ra-poru). 

KAYNAKLAR Aygülü, Selçuk (2016). “Türkiye, ABD ve Avrupa Ülkelerindeki Sağlık Beyanı Uygulamalarının İncelenmesi ve Karşılaştırılmalı Değerlendirilmesi”, Yayınlanmamış TİTCK Ürün Denet-menliği Tezi, Ankara Buharalıoğlu, Cüneyt Kemal; BUHARALIOĞLU Gökçe Yıldırım (2019). “Talidomit faciasının farmakovijilans etkinliklerinin gelişimi üzerine etkisi” Mersin Ünv. Sağlık Bilim Dergisi; 12(1):136-142 (https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/606972) (Son Erişim Tarihi: 10.03.2023) Nally, Joseph D. (2010). “Good Manufacturing Practices for Pharmaceuticals”, Sixth Edition, Informa Healthcare Özgen, Ayşegül (2016). “Kozmetik Denetimlerinde Risk Değerlendirmesi”, Yayınlanmamış TİTCK Ürün Denetmenliği Tezi  Roy, Michael J. (2011). “Biotechnology Operations: principles and practies”, CRC Press  Yüksel Aktuna, Gülce (2016). “Tıbbi Cihaz Denetimi Türkiye ve Brezilya Karşılaştırılması”, Ya-yınlanmamış TİTCK Ürün Denetmenliği Tezi  4 Sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/19. 5.4.pdf (Son Erişim Tarihi:29.09.2022) https://www.titck.gov.tr/kurumsal/organizasyonsemasi (Son Erişim Tarihi:29.09.2022) Beşeri Tıbbi Ürünler Ruhsatlandırma Yönetmeliği (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/ 2021/12/20211211-5.htm) (Son Erişim Tarihi: 28.09.2022)  İlaç ve Biyolojik Ürünlerin Klinik Araştırmaları Hakkında Yönetmelik (https://www.mevz uat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=17285&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5) (Son Erişim Tarihi: 28.09.2022)  https://www.titck.gov.tr/faaliyetalanlari/ilac/klinik-arastirmalar (Son Erişim Tarihi: 28.09.2022) İyi Klinik Uygulamaları Kılavuzu (https://titck.gov.tr/storage/Archive/2020/legislation/K ADKLVZ01IKU13.11.2015Rev08_13ac0133-274b-44dc-98cd-33998758cc72.pdf) (Son Erişim Tarihi: 28.09.2022) Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu 2019, 2020 ve 2021 Yılları İdari Faaliyet Raporları  (https://www.titck.gov.tr/kurumsal/faaliyetraporu) (Son Erişim Tarihi: 04.10.2022) Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu 2018-2022 Stratejik Plan  
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(https://titck.gov.tr/storage/Archive/2021/dynamicModulesAttachment/TTCKSTRATEJKPLAN20192023_630e31ef-7899-4f66-b730-119557c8c35a.pdf) (Son Erişim Tarihi: 01.10.2022) Beşeri Tıbbi Ürünler İmalathaneleri Yönetmeliği (https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24014&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5) (Son Erişim Tarihi: 01.10.2022) İlaçların Güvenliliği Hakkında Yönetmelik Tıbbi Cihaz Yönetmeliği (https://titck.gov.tr/storage/Archive/2021/conte ntFi-le/T%C4%B1bbi%20Cihaz%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi_91969c4b-58b3-48cb-adfb-03c2cacd5632.pdf) (Son Erişim Tarihi: 04.10.2022) Sağlık Bakanlığınca Yapılacak Piyasa Gözetimi ve Denetiminin Usul ve Esasları Hakkında Yö-netmelik (https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=11399&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5) (Son Erişim Tarihi: 04.10.2022) Kozmetik Kanunu (https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5324&Mevzu at-Tur=1&MevzuatTertip=5) (Son Erişim Tarihi: 04.10.2022) https://www.titck.gov.tr/faaliyetalanlari/denetim/kozmetik-denetim (Son Erişim Tarihi: 04.10.2022) Biyosidal Ürünler Yönetmeliği  (https://titck.gov.tr/storage/Archive/2021/contentFile/Biyosidal%20%C3%9Cr%C3%BCnler%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi_440ad618-5514-49c0-91eb-c011fc49fb17.pdf) (Son Erişim Tarihi: 04.10.2022) https://hsgm.saglik.gov.tr/tr/cevresagligi-biyosidal.html (Son Erişim Tarihi: 03.10.2022)  https://tucrin.deu.edu.tr/tr/klinik-arastirma-nedir/ (Son Erişim Tarihi: 10.03.2023) WHO, (2007); “Quality Assurance of Pharmaceuticals Vol2” Second Edition            
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BÖLÜM 10 
SAĞLIKTA AKREDİTASYON STANDARTLARI 

DENETİMİ 

Keziban Avcı 1 

Sağlık hizmetlerinin daha nitelikli ve verimli sunulması amacı ile Türki-ye’de 2003 yılından bu yana uygulanan çeşitli reformların ardından sağlık sistemi yeni bir zemin kazanmış ve artan hasta beklentilerini karşılamak için sağlık kurulumlarında bir dizi dönüşüm hayata geçirilmiştir (Atun ve diğerleri, 2013). Bu kapsamda yapılan düzenlemelerden biri de sağlık kuruluşlarını ak-redite etmeye yönelik yapılan düzenlemelerdir.  Bu bölümde, sağlık hizmetlerinde akreditasyon faaliyetlerini yürüten ve ulusal bir kurum olan Türkiye Sağlık Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Ensti-tüsü’nün (TÜSKA) kullandığı akreditasyon denetim programının, bir dış de-ğerlendirme aracı olarak değerlendirilmesi amaçlanmıştır. Bu kapsamda ilk olarak akreditasyon ve ilişkili kavramlar ele alınacak, akabinde TÜSKA ve ak-reditasyon programları ve denetim yöntemi irdelenecektir.  
AKREDİTASYON VE İLİŞKİLİ KAVRAMLAR Bu bölümde akreditasyon ve akreditasyonla ilişkili kavram ve terimlerin tanım ve açıklamalarına yer verilecektir. 
Akreditasyon ve Sağlık Hizmetleri Akreditasyonu Akreditasyon, sağlık kuruluşlarının yayınlanmış standartlara uyumunu dış değerlendirme yoluyla teşvik etmeyi amaçlayan bir kalite stratejileridir (Shaw, Groene ve Berger, 2019). Sunulan sağlık hizmetlerinin değerlendiril-

                                                      1  Doç. Dr., Türkiye Sağlık Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitüsü & Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversi-tesi Sağlık Bilimleri Fakültesi Sağlık Yönetimi Bölümü  
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KAYNAKLAR Atun, R., Aydın, S., Chakraborty, S., Sümer, S., Aran, M., Gürol, I., et al., (2013). Universal Health Coverage in Turkey: Enhancement of Equity. Lancet, 382(6): 65-99. Avcı, K., Çizmeci Şenel, F. (2019). Sağlık Hizmetleri Akreditasyonu: Faydası, Önemi ve Etkisi Nedir?. Online Türk Sağlık Bilimleri Dergisi, 4(2), 221-234. Avcı, K. (2020). National Hospital Accreditation As An External Assessment Tool. Haydarpaşa Numune Medıcal Journal, 1(1), 91-96. Berktaş, M., Beylik, U., Kayral, H.İ., Avcı, K., Cengiz, C., Kavak, D.K. ve ark. Denetim Yöntemi. In: Hastane Akreditasyon Denetim Rehberi. Türkiye Sağlık Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitüsü. ISBN:978-605-67412-0-3. Ankara: 2017.s.11-Berktaş ve diğerleri, 2017. Braithwaite, J., Greenfield, D., Westbrook, J., Pawsey, M., Westbrook, M., Gibberd, R., et al. (2010). Health Service Accreditation as a Predictor of Clinical and Organisational Performance: a Blinded, Random, Stratified Study. Qual Saf Health Care, 9(1):14-21.  Caldana, G., Gabriel, C. S. (2017). Evaluation of the Hospital Accreditation Program: Face and Content Validation. Rev Bras Enferm, 70(1):41-47.  Chen, L.-W., Nguyen, A., Jacobson, J. J., Gupta, N., Bekmuratova, S., Palm, D. (2015). Relationship Between Quality Improvement Implementation and Accreditation Seeking in Local Health Departments. American Journal of Public Health, 105(S2):295-302. Desveaux, L., Mitchell, J.I., Shaw, J et al. (2017). Understanding the impact of accreditation on quality in healthcare: a grounded theory approach. Int J Qual Health Care, 29: 941–47. Flodgren, G., Pomey, M.-P., Taber, S. A., Eccles, M. P. (2014). Effectiveness of External Inspection of Compliance with Standards in Improving Healthcare Organisation Behaviour, Healthca-re Professional Behaviour or Patient Outcomes. Cochrane Database Syst Rev (11), 1-47. doi:10.1002/14651858.CD008992.pub2 Fortes, M.T. et al. (2011). Accreditation or accreditations? A comparative study about accredita-tion in France, United Kingdom and Cataluña. Revista da Associação Médica Brasileira (English Edition), 57(2):234–41. Frisino, J. M. (2002). COA's Accreditation System: Checks, Balances, and Firewalls. Behavioral Health Accreditation and Accountability Alert, 7(4): 1-4. General Directorate of Health Services Ministry of Health, Standards of Accreditation in Health Assessor Training Programme Guide – v1.0/2015. Ankara: Pozitif Printing Press Ltd. Co.;2015, p.3. Greenfield, D., Hogden, A., Hinchcliff, R., Mumford, V., Pawsey, M., Debono, et al. (2016). The Impact of National Accreditation Reform On Survey Reliability: A 2-Year İnvestigation Of Survey Coordinators’ Perspectives. Journal of Evaluation in Clinical Practice, 22(5): 662–667. Greenfield, D., Pawsey, M., Braithwaite, J. (2011). What Motivates Professionals to Engage in the Accreditation of Healthcare Organizations? Int J Qual Health Care, 23(1):8-14.  Greenfield, D., Pawsey, M., Braithwaite, J. (2012). A Peer-To-Peer Model to Improve Patient Safety: Harnessing Accreditation Programs. American Journal of Medical Quality, 27:353 - 354. Greenfield, D., Pawsey, M., Naylor, J., Braithwaite, J. (2013). Researching the Reliability of Accre-ditation Survey Teams: Lessons Learnt When Things Went Awry. Health Information Ma-nagement Journal, 42(1): 4-10. Harrington, L., Pigman, H. Quality Measurement. In:Varkey P. Eds. Medical Quality Managen-ment Theory and Practice. USA: Jones and Barrlett Publishers. 2010. p. 29-40. 
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Heuvel, J. V., Niemeijer, G. C., Does, R. J. (2013). Measuring Healthcare Quality: the Challenges. International Journal of Health Care Quality Assurance, 26(3): 269-278. Kilsdonk, M., Siesling, S., Otter, R., Harten, W. V. (2015). valuating the Impact of Accreditation and External Peer Review. International Journal of Health Care Quality Assurance, 28(8): 757-777. Melo, S. (2016). The Impact of Accreditation on Healthcare Quality Improvement: A Qualitative Case Study. Journal of Health Organization and Management, 30(8): 1242-1258. Nicklin, W., Engel, C., Stewart, J. (2021). Accreditation in 2030. Int J Qual Health Care, 20;33(1):mzaa156. doi: 10.1093/intqhc/mzaa156. PMID: 33351075. Price, E., Robinson, K. (2012). The Coding Masterpiece: A Framework for the Formal Processes And Pathways of Health Classification. Health Information Management Journal, 40(1): 14-20. Resmi Gazete. Türkiye Sağlık Enstitüleri Başkanlığı Kurulması ile Bazı Kanun ve Kanun Hük-münde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun, Tarih: 26 Kasım 2014, Sayı: 29187, Resmi Gazete, Ankara. Sağlık Bakanlığı Sağlık Hizmetleri Genel Müdürlüğü Sağlıkta Kalite ve Akreditasyon Daire Baş-kanlığı, Sağlıkta Akreditasyon Standartları Hastane Seti – v2.0/2017. Ankara: Pozitif Mat-baa ;2017, p.3-15. Santos, R. A., Snellc, L., Nunes, M. D. (2017). The Link Between Quality and Accreditation of Residency Programs: The Surveyors’ Perceptions. Medical Education Online, 22(1): doi:10.1080/10872981.2016.1270093 Sax, S., Marx, M. (2014). Local Perceptions on Factors Influencing the Introduction of Internati-onal Healthcare Accreditation in Pakistan. Health Policy and Planning, 29(1):1021–1030.  Shaw, C. D., Braıthwaıte, J., Moldovan, M., Nıcklın, W., Grgıc, I., Fortune, T., et al.. (2013). Profiling Health-Care Accreditation Organizations: An International Survey. International Journal for Quality in Health Care, 25(3): 222-231. Teymourzadeh, E., Ramezani, M., Arab, M., Foroushani, A. R., Sari, A. A. (2016). Surveyor Mana-gement of Hospital Accreditation Program: A Thematic Analysis Conducted in Iran. Iran Red Crescent Med J., 18(5): 1-9.  Valori, R., Rogers, C., Johnston, D., Ingham, J. (2013). Developing a Strategy for Accreditation of Clinical Services. Clinical Medicine, 13(6):538-542.  WHO (2003). Quality and accreditation in health care services: a global review. World Health Organization. Erişim Tarihi: 01.01.2022, https://apps.who.int/iris /handle/10665/68410    
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BÖLÜM 11 
DİJİTAL HASTANE DEĞERLENDİRMESİ: 

HIMMS VE EMRAM 

İlker Köse1 - B. Özge Elmas2 

1997’de başlayan Çekirdek Kaynak Yönetim Sistemi (ÇKYS) ve Temel Sağlık İstatistikleri Modülü (TSİM) ile temelleri atılan sağlıkta dijitalleşme çalışmaları, 2003 yılında başlayan Sağlıkta Dönüşüm Programı (SDP) ile hız-lanmış ve ülke çapında benimsenerek yaygınlaşmıştır. SDP, birbirini tamamlayan 8 bileşenden oluşmaktadır. Ancak bu bileşen-lerden özellikle iki tanesi, sağlık hizmet kalitesi için büyük bir sinerji oluştur-muştur. Bunlardan birincisi olan, “nitelikli ve etkili sağlık hizmetleri için kalite 
ve akreditasyon” bileşeni ile kalite ve akreditasyon çalışmaları başlatılmıştır (Akdağ, 2012). Diğer önemli bileşen ise "karar sürecinde etkili bilgiye erişim, 
Ulusal Sağlık Bilgi Sistemi (USBS)" başlığı ile sağlıkta dijital dönüşüm hedef-lenmiştir. USBS ile vatandaşların doğum öncesinden ve ölüm sonrasına kadar olan tüm sağlık kayıtlarının bir araya getirilmesi ve vatandaşın bu kayıtlara bireysel olarak erişmesinin sağlanması hedeflenmiştir USBS’nin ana omurgası olarak sırasıyla 2006 yılında Aile Hekimliği Bilgi Sistemi (AHBS) (Köse, 2010), 2009 yılında Sağlık-NET (Köse, İ. Akpınar, N. Gürel, M. Arslan, Y. Özer ve diğer-leri 2008) ve Merkezi Hekim Randevu Sistemi (MHRS) (Köse ve Arslan, 2007) gibi sistemler sırayla hayata geçirilmiştir. 2016 yılında Sağlık-Net geliştirilerek elektronik hasta kaydı sistemi e-Nabız geliştirilmiş ve kullanılmaya başlanmış-tır (SBSGM, 2016). SDP ile beraber başlayan dijital dönüşüm sürecinde, Sağlık Bakanlığı Sağ-lık Bilgi Sistemleri Genel Müdürlüğü (SBSGM) pek çok ulusal çapta uygulanan 
                                                      1  Dr. Öğr. Üyesi, İstanbul Medipol Üniversitesi 2  Sağlık 4.0 A. Ş 
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KAYNAKLAR Adler-Milstein, J. Everson, J. S.-Y. D. (2015). EHR Adoption and Hospital Performance: Time-Related Effects. Health Services Research, 50(6), 1751–1771. https://doi.org/10.1111 /1475-6773.12406 Akdağ, R. (2012). Türkiye Sağlıkta Dönüşüm Progragramı Değerlendirme Raporu (2003-2011). 
T.C. Sağlık Bakanlığı, 444. https://sbu.saglik.gov.tr/Ekutuphane/ kitaplar/SDPturk.pdf Crosson, J. Ohman-S. Cohen, D. Clark, E. Crabtree, B. F. (2012). Typical electronic health record use in primary care practices and the quality of diabetes care. Annals of Family Medicine, 
10(3), 221–227. https://doi.org/10.1370/afm.1370 Franklin, B., Grady, K., Donyai, P., Jacklin, A., & Barber, N. (2007). The impact of a closed-loop electronic prescribing and administration system on prescribing errors, administration errors and staff time: a before-and-after study. Qual Saf Health Care., 16(4), 279–284. https://doi.org/10.1136/qshc.2006.019497 HIMSS. (2021). Maturity Models. https://www.himss.org/ Kawamoto, K. Houlihan, C. Balas, E. Lobach, D. (2005). Improving clinical practice using clinical decision support systems: a systematic review of trials to identify features critical to suc-cess. BMJ (Clinical Research Ed.), 330(7494), 765. https://doi.org/10. 1136/bmj.3 8398.500764.8F Köse, İ. Akpınar, N. Gürel, M. Arslan, Y. Özer, H. Yurt, N. Kabak, Y. Dogac, A. (2008). Turkey’s National Health Information System (NHIS). In E-Challenges, Stockholm, 70–77. Köse, İ. Rayner, J. Birinci, Ş. Ülgü, M. Yılmaz, İ. (2020). Adoption rates of electronic health re-cords in Turkish Hospitals and the relation with hospital sizes. BMC Health Services Rese-
arch, 20(1), 1–17. https://doi.org/10.1186/s12913-020-05767-5 Köse, İ. (2010). Family Physician Information System (Aile Hekimliği Bilgi Sistemi). SD Platform, 22–25. Köse ve Arslan. (2007). Patients Will Enable Booking from Public Hospitals (Vatandaş Hastane-ye Randevu Ile Gidecek). SD Platform, 46–49. Linder, J.A. Ma, J. Bates, D. Middleton, B. (2007). Electronic Health Record Use and the Quality of Ambulatory Care in the United States. Arch. Intern. Med., 167(10), 1400. Özkan, E. (2020). HIMSS-EMRAM level 7 full digital hospital clinical decision support systems 
analysis example. https://search.ebscohost.com/login.aspx?d irect=true&db=ir00 559a&AN=tuda.article.732057&lang=tr&site=eds-live&authtype=ip,uid Poon, E. Wright, A. Simon, S. Chelsea, A. J. Lynn, A. Volk, P. Bates, D. W. (2010). Relationship Between Use of Electronic Health Record Features and Health Care Quality: Results of a Statewide Survey. Medical Care, Vol. 48, N. https://www.jsto r.org/stable/27798432 Sağlık Bakanlığı. (2012). Strateji ǚk plan 2013 - 2017. 103. SBSGM. (2016). T.C. Sağlık Bakanlığı Sağlık Bilgi Sistemleri Genel Müdürlüğü Sağlık.Net Online ve 
e-Nabız Genelgesi. http://www.saglik.gov.tr/TR/belge/1-47658/sagliknet-online-ve-e-nabiz-hakkinda-20166-sayili-genel-.html SBSGM. (2021). Sağlık Bilgi Sistemleri Genel Müdürlüğü-Hizmetler. Sağlık Bakanlığı SBSGM. https://sbsgm.saglik.gov.tr/ Yıldız, A. (2021). Türkiye, sağlıkta bilişim konusunda dünyada üs olma yolunda. Anadolu Ajansı. https://www.aa.com.tr/tr/saglik/turkiye-saglikta-bilisim-konusunda-dunyada-us-olma-yolunda/2437452 Zhou, L. Christine, S., Chelsea, A. J.Lynn, A. Volk, Orav, J. Bates, W.Simon, S. R. (2009). The Relati-onship between Electronic Health Record Use and Quality of Care Over Time. Med. Infor-
matics, 16, no. 4, 457–464,. 
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BÖLÜM 12 
TÜRKAK VE TSE’NİN SAĞLIK SEKTÖRÜ 

BELGELENDİRME FAALİYETLERİ 

Ahmet Çarhan1 

TÜRKAK ve Türk Standartları Enstitüsü (TSE), sağlık sektöründe akredi-tasyon ve belgelendirme faaliyetlerini gerçekleştiren devlet kuruluşlarıdır. Akreditasyon faaliyetleri, 765/2008 sayılı Avrupa Birliği (AB) tüzüğü gereği, her AB ülkesinde (üye ve aday ülkelerde) yalnızca bir akreditasyon kurulu-şunca gerçekleştirilmektedir. Belgelendirme faaliyetleri ise TSE gibi Uygunluk Değerlendirme Kuruluşlarınca gerçekleştirilmektedir. Bu bölümde ülkemizde sağlık sektöründe öncelikli ve yoğun olan belgelendirmede kullanılan stan-dart, prensip ve uygulamalara yer verilmesi amaçlanmıştır 
TÜRKAK’IN SAĞLIK SEKTÖRÜNDE FAALİYETLERİ Ülkemizdeki akreditasyon işlemlerini gerçekleştiren tek yetkili kurum, 27.10.1999 tarihinde 4457 sayılı kanun ile kurulmuş, TÜRKAK’tır. TÜRKAK, uygunluk değerlendirme kuruluşlarını akredite etmek, bu kuruluşların ulusal ve uluslararası standartlara göre faaliyette bulunmalarını ve bu suretle uygun-luk değerlendirme kuruluşlarınca düzenlenen belgelerin ulusal ve uluslararası alanda kabulünü temin etmek amacıyla, merkezi Ankara’da olan tüzel kişiliğe haiz, kâr amacı gütmeyen, idarî ve malî özerkliğe sahip bir kamu kuruluştur. TÜRKAK kalite yönetim sistemini TS ISO/IEC 17011 standardı esas alarak oluşturmuş ve sınır ötesi faaliyetlerini 765/2008 sayılı Avrupa Birliği tüzüğü ile gerçekleştirmektedir. TÜRKAK, 2008 yılından bu yana karşılıklı tanınma anlaşmalarına konu olan tüm akreditasyon alanlarında Avrupa Akreditasyon Birliği ile karşılıklı tanınma anlaşması imzalamış bulunmaktadır. Kuruluş, EA, IAF ve ILAC tam üyesi konumundadır (Şekil 1).  

                                                      1  Prof. Dr., TSE Yönetim Kurulu Muhasip Üyesi, Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Tıp Fakültesi 
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• Tüm yönetim sistemi belgelendirmelerinde olduğu gibi yıllık gözetim süreci ile kuruluşların dinamik yapısının korunmasına yardımcı olur. 
TS 13811 Hijyen ve Sanitasyon Yönetim Sistemi Hijyen, bireysel boyutta başlayarak, yaşamın her alanına yayılarak top-lum sağlığına etki eden önemli bir faktör olarak karşımıza çıkmaktadır. Toplu yaşam alanlarındaki hijyen ve sanitasyon uygulamaları, halk sağlığı açısından önem taşımakta ve koruyucu hekimlikte ilk yapı taşını oluşturmaktadır. Hijyen ve sanitasyon uygulamaları, uluslararası platformda ülkelerin gelişmişlik dü-zeyini göstermektedir. Bu standart, kuruluşlarda hijyen ve sanitasyona yöne-lik uygulamaların, yüksek seviyeli bir yönetim sistemi mantığı içerisinde ele alınmasını sağlamaktadır.  Söz konusu sertifikasyonun faydaları aşağıdaki gibi sıralanabilir:  
• Yasal şartlara uygun ürün ve hizmet sunulmasını, 
• Hijyen ve sanitasyon performansının arttırılmasını, 
• Ürün ve hizmet güvenilirliğini sağlayarak, ilgili sektörde pazar payı-nın ve rekabet gücünün arttırılmasını, 
• Faaliyetlere yönelik risklerin yönetilmesini ve kontrol altına alınma-sını, 
• Toplum sağlığının tesis edilmesinde etkin rol alınmasını, sağlamak-tadır. 

KAYNAKLAR Karakoç, E. (2006). “Laboratuarda Akreditasyon ” Damla, 74: 3-17. Smith, M.L., Raab, S.S., Fernald, D.H., James, K.a, Lebin, J. a., Grzybicki,D.M., Zelie, C. ve West, R.A. (2013). “Evaluating the connections between primary care practice and clinical labora-tory testing a review of the literature and call for laboratory involvement in the solutions”, Arch Pathol Lab Med.137(1):120–5. Burnett, A. (2013). “A practical guide to ISO 15189 in laboratory medicine. ACB Venture Publi-cations”, 1-372p. Anderson, N.L., Noble, M.A., Weissfeld, A.S., Zabransky, R.J. (2005). “CUMITECH 3B: quality sys-tems in the clinical microbiology laboratory”. American Society for Microbiology Elder, B.L., Hansen, S.A., Kellogg, J.A. (1997). “CUMITECH 31: verification and validation of pro-cedures in the clinical microbiology laboratory”. American Society for Microbiology. Bartlett, R.C., Mazens-Sullivan, M., Tetreault, J.Z., Lobel, S. and Nivard, J. (1994). Evolving appro-aches to management of quality in clinical microbiology. Clin Microbiol Rev, 55-88. 
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BÖLÜM 13 
SOSYAL GÜVENLİK KURUMU TARAFINDAN 

GERÇEKLEŞTİRİLEN SAĞLIK HİZMET 
SUNUCUSU DENETİMLERİ 

Yasin Kulaksız1 

Sağlık hizmetleri, bireylerin ömürlerine, güçlerine ve enerji seviyelerine, çevreleriyle uyum durumlarına tesirde bulunan faaliyetlerin tamamını içine almaktadır. Sağlık hizmetlerinin etkin bir biçimde devam ettirilmesi insanların sağlıklı olmasını beraberinde getirecektir (Orhaner, 2006). Sağlık hizmetleri-nin finansmanı ise sağlık sisteminin ana bileşenlerinden ve belirleyicilerin-dendir. Sağlık hizmetlerinin finansmanı ülkeden ülkeye farklılık göstermekte; sağlık hizmetlerini sunanlara ödeme yöntemleri, sağlık hizmetlerinin örgüt-lenme şekli ve hizmete erişim için geliştirilen kurallardaki farklılıklar nedeniy-le her ülkede farklı sonuçlar ortaya çıkabilmektedir (Tatar, 2011). Sağlık hiz-metlerinin finansman sistemlerine ilişkin farklılıkları bir boyutu da sağlık hizmetleri finansmanının denetimidir.  Sosyal Güvenlik Kurumu tarafından kamuya bağlı hastaneler, özel sektöre bağlı hastaneler, eczaneler, optisyenlik müesseseleri, tıbbi malzeme (ortez, protez vb.) sunan medikal malzemecilere sundukları hizmetler bağlamında ödemeler yapılmaktadır. 5502 sayılı Sosyal Güvenlik Kurumu Kanunu’nun 16.05.2006 tarihinde kabul edilerek yürürlüğe girmesiyle birlikte 506 sayılı Sosyal Sigortalar Kanunu, 5434 sayılı Emekli Sandığı Kanunu ve 1479 sayılı Esnaf ve Sanatkârlar ve Diğer Bağımsız Çalışanlar Sosyal Sigortalar Kurumu Kanunu gibi farklı kanunlarla düzenlenmiş olan Sosyal Sigortalar Kurumu Başkanlığı, Emekli Sandığı Genel Müdürlüğü ve Bağ-Kur Genel Müdürlüğü şeklinde faaliyette bulunan sosyal güvenlik kurumları Sosyal Güvenlik Kuru-mu kurulmak suretiyle tek çatı altında toplanmıştır. Böylelikle Türkiye’de sağ-
                                                      1 Başmüfettiş, Sosyal Güvenlik Kurumu 
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rine de dava açılması pek tabi söz konusu olabilecektir. Bu kapsamda 2575 sayı-lı Danıştay Kanunu’nun 24. maddesinin birinci fıkrasının (c) bendi uyarınca, Bakanlıklar ile kamu kuruluşları veya kamu kurumu niteliğindeki meslek kuru-luşlarınca çıkarılan ve ülke çapında uygulanacak düzenleyici işlemlere karşı açılacak iptal ve tam yargı davaları ile tahkim yolu öngörülmeyen kamu hizmet-leri ile ilgili imtiyaz şartlaşma ve sözleşmelerinden doğan idari davalar ilk dere-ce mahkemesi olarak Danıştay’da görülerek karara bağlanacaktır. Yukarıdaki bilgiler SHS’ler özelinde değerlendirildiğinde; SGK ile SHS’ler ara-sında imzalanan, sözleşme ve protokol gibi hukuki metinlerin uygulanmasından doğan uyuşmazlıklarda sosyal güvenlik hukuku düzenlemeleri söz konusu olma-yıp, uyuşmazlığın kaynağının bizatihi ilgili sözleşmeler ve protokoller olması se-bebiyle doğacak uyuşmazlıkların çözüm yeri Asliye Hukuk Mahkemeleri olacaktır. Bunun dışında, SHS’ler SGK ile 5510 sayılı Kanun’dan kaynaklı ortaya çıkacak uyuşmazlıklarında görevli yargı yeri iş mahkemeleri, 5510 sayılı Kanun gereğince uygulanacak olan idari para cezalarında görevli yargı yeri idare mahkemesi, idari para cezaları hakkında düzenlenecek ödeme emirlerine karşı açılacak davalar ise yine iş mahkemelerinde görülecektir. SGK SHS’ler hakkında da 6331 sayılı Kanun uyarınca idari para cezası uygulayabilmektedir. Bu bağlamda, SHS’lerin kendileri-ne intikal eden iş kazalarını en geç 10 gün içinde SGK’ya bildirmemesi, ya da SHS bünyesinde çalışan bir sigortalının iş kazasına uğraması durumunda bunun 3 iş günü içinde SGK’ya bildirilmemesi uygulamada karşılaşılan durumlardandır. 6331 sayılı Kanun uyarınca SGK’nın idari para cezası yaptırımı ile karşı karşıya kalan SHS’ler söz konusu müeyyideye karşı idare mahkemesinde, idari para ceza-ları hakkındaki ödeme emirlerine karşı ise sulh ceza hâkimliğinde dava açabile-ceklerdir (İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu, 2012). 
KAYNAKLAR Amme Alacaklarının Tahsili Usul Kanunu (1953). T.C. Resmi Gazete, 6183, 28.07.1953 İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu (2012). T.C. Resmi Gazete, 28339, 20.06.2012 Orhaner, E. (2006). Türkiye’de Sağlık Hizmetleri Finansmanı ve Genel Sağlık Sigortası, Ticaret ve Turizm Eğitim Fakültesi Dergisi, Sayı 1, ss.1-22. Sağlık Hizmeti Sunucularının Faturalarının İncelenmesine ve Bedellerinin Ödenmesine İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (2017). T.C. Resmi Gazete, 30001, 08.03.2017 Sosyal Güvenlik Kurumu Kanunu (2006). T.C. Resmi Gazete, 26173, 16.05.2006 Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu (2006). T.C. Resmi Gazete, 26200. 16.06.2006  Tatar, M. (2011). Sağlık Hizmetlerinin Finansman Modelleri: Sosyal Sağlık Sigortasının Türki-ye’de Gelişimi, SGD-Sosyal Güvenlik Dergisi, 1(1):103-133. https://dergipark. org.tr/tr/pub/sgd/issue/28018/297504 
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BÖLÜM 14 
SAĞLIK ALANINDA SAYIŞTAY, OMBUDSMAN 

VE DDK DENETİMLERİ 

Ömer Yürekli1  

Sağlık hizmeti insan sağlığına zarar veren çeşitli faktörlerin yok edilmesi, toplumun bu faktörlerin tesirinden korunması, hastaların tedavi edilmesi, bedeni ve ruhi kabiliyet ve melekeleri azalmış olanların işe alıştırılması (reha-bilitasyon) için yapılan tıbbi faaliyetlerdir. Bu tanıma göre sağlık hizmetlerini koruyucu sağlık hizmetleri, tedavi edici sağlık hizmetleri ve rehabilitasyon hizmetleri olarak sınıflandırmak mümkündür.  Sağlık hizmetleri küresel bazda öneme sahiptir. Covid-19 pandemisi veya koronavirüs pandemisi sürecinde bu önemin daha da arttığı ifade edilebilir. Sağlık hizmetlerinin kaliteli bir şekilde sunulması ve kendisini sürekli bir şe-kilde geliştirebilmesi için düzenli olarak denetlenebilmesi gerekmektedir. Diğer bir ifadeyle sağlık hizmeti sunumunun devletin koyduğu kurallara, tıbbi gereklere, önceden konulmuş standartlara uygun olarak yapılmasının temini noktasında denetim önemlidir ve ayrıca sağlık hizmetlerinin kaliteli bir şekil-de sunulması ve kendisini sürekli geliştirebilmesi için sistemli bir şekilde de-netlenmesi gerekmektedir.  Türkiye’de sağlık hizmetleri alanında genel olarak Sağlık Bakanlığının denetimi söz konusudur. Sağlık Bakanlığının bu yetkisi, Anayasanın “Sağlık hizmetleri ve çevrenin korunması” başlıklı 56’ncı maddesinden kaynaklan-maktadır. Ayrıca Sağlık Bakanlığı dışında da denetim yapan kurum ve kuruluş-lar bulunmaktadır. Kitabın bu bölümünde Sayıştay, Devlet Denetleme Kurulu ve Kamu Denetçiliği Kurumunun (Ombudsman) denetimleri üzerinde durula-caktır. 
                                                      1  Başmüfettiş, Sağlık Bakanlığı, omer_yurekli@hotmail.com, ORCID: 0000-0003-2102-6149 
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Kamu Denetçiliği Kurumu, idarenin işleyişi ile ilgili şikâyet üzerine, ida-renin her türlü eylem ve işlemleri ile tutum ve davranışlarını; insan haklarına dayalı adalet anlayışı içinde, hukuka ve hakkaniyete uygunluk yönlerinden incelemek, araştırmak ve idareye önerilerde bulunmakla görevlidir. Yönetimin her türlü eylem ve işlemleri ile tutum ve davranışları kurumun denetimine tabi olduğundan Kamu Denetçiliği Kurumunun şikâyet üzerine kamu kurum ve kuruluşlarının sunduğu sağlık hizmetlerini hukuka uygunluk açısından denetleyebileceğini ve öneri niteliğinde kararlar alabileceğini ifade edebiliriz. Bu denetim mekanizmalarının, sağlık hizmetlerinin hukuka, etik ilkelere, tıbbi gereklere, uluslararası genel kabul görmüş standartlara uygun olarak yürütülmesine, sağlık yönetiminin ve sağlık hizmetlerinin gelişmesine katkı yapacağını söylemek mümkündür. 
KAYNAKLAR Alıcı, O.V. (2011). “Türk Denetim Sisteminde Yeni Bir Oluşum: Kamu Denetçiliği”, Siyasal Vakfı 
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DİJİTALLEŞMENİN MÜZELERDEKİ 
SERGİLEME YÖNTEMLERİNE ETKİSİ 

Büşra Kılıç  

GİRİŞ Dijitalizm, temelinde kültürel ve sosyal bağlamda insan davranışlarına odaklanmaktadır (Giannini ve Bowen, 2019:27). İnsanların yapma, gör-me, bilme, öğrenme, yaşama ve sevme biçimlerini dönüştürmektedir. Bu anlamda dijitalizmin etkisi her alanı kapsamakta; tüm disiplinlere ve insan arayışlarına dokunmaktadır. Farklı deneyimlerin yaşandığı, sanat-çının kendisini özgürce ifade edip kimliğini tanımladığı, toplumsal mesaj-ların aktarıldığı, farkındalık oluşturan bir kitle iletişim aracı hâline gelen müzeler de hızla ilerleyen dijital kültür tarafından dönüşüme uğrayan alanlardan biridir. ICOM (Uluslararası Müzeler Konseyi) 2017 yılından itibaren müzenin tanımının yenilenmesine ilişkin çalışmalarını sürdür-mektedir ve bu komite 2019 yılında alternatif güncel bir müze tanımı yapmıştır (ICOM, [29.12.2022]: “Müzeler, geçmiş ve geleceği değerlendirebileceğimiz, bu amaçla diyalog kurmamızı sağlayan, demokratikleştirici, kapsayıcı ve çok sesli alanlardır. Bugünün çatışma ve zorluklarını tanıyıp tanımlayarak, toplum adına ko-rumakla yükümlü oldukları eserleri ve (kültür) örneklerini gelecek nesiller için güvence altına alır, her kesimden insanın bu kültürel mirasa erişimi için eşit haklar sağlar. Müzeler kâr amacı gütmez. Katılımcı ve şeffaftırlar; insan onuruna ve sosyal adalete, bütün dünyayı ve insanlığı kapsayan bi-çimde eşitliğe ve iyiliğe katkıda bulunmak için toplar, muhafaza eder, araş-tırır, yorumlar, sergiler ve dünyadaki anlayışı bu yönde geliştirmek için çe-şitli topluluklarla aktif olarak çalışır.” 
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olarak, dijital eğlence teknolojileri müzelerin ziyaretçi deneyimlerini geliştirmekte ve müzelerin gelecekteki başarısına önemli katkılar sağla-maktadır. Sergilerin bütünlüğünü korumak ve ziyaretçilerin dijital dene-yimlerinin sergiyi tamamlamasına yardımcı olmak için dikkatli olmaları gerekmektedir. Ancak, müzelerin bu teknolojileri kullanırken dikkatli olmaları gerek-mektedir. Dijital teknolojilerin kullanımı aynı zamanda müzelerin fiziksel koleksiyonlarının güvenliği ve korunması konularında da yeni sorunlar yaratabilmektedir. Yani sonuç olarak müzelerin göz önünde bulundur-ması gereken birkaç durum vardır. Müzelerin bu teknolojileri uygulama-da pek çok faktörü gözetmesi gerekmektedir. Bilindiği üzere sergilerin çoğu küratör tarafından uzman bakış açısıyla tasarlanmaktadır ve değer-lendirilmektedir. Ancak, izleyici davranışlarının analizi, kişiselleştirilmiş tur kullanımı ve veri tahmini, müzelerin izleyici tercihlerini dikkate al-masını sağlayacaktır. Bu eğilimler müze uzmanlarının prestijini etkileye-cek mi yoksa sergi ziyaretçiler tarafından mı oluşturulacak? Gelecekteki araştırmalarda odaklanabileceğimiz sorular bunlar olabilir. Ayrıca müze-ler NFT teknolojisine er ya da geç dikkat etmek zorunda kalacakları sa-natsal ve teknolojik bir format olarak bakmaya başlamıştır. Özellikle Amerika Birleşik Devletleri'ndeki bazı koleksiyonların bir parçası olmuş-tur. Bu anlamda müzeler de bu yeni sanal internete geçiş yapmak ve mü-zelere yapılan ziyaretlerin azalmasıyla kendilerine yer açmak zorunda kalabilirler. Ve kaçınılmaz olarak NFT'yi dijital bağlamda ifade biçimi olarak kullanan sanatçıları barındırmak zorunda kalabilirler.  
KAYNAKÇA Adorno, T. (1967). Valéry-Proust-Museum, Prisms. London: Neville spearman. Azuma, R., Baillot, Y., Behringer, R. (2001). Recent advances in augmented reality. IEEE 

Computer Graphics and Applications. 21: 34–47. Bertagnoli, L. (2018). Art Institute Uses Data to Give Visitors What They Want, 23.01.2023 tarihinde https://www.chicagobusiness.com/article/20180518/ ISSUE01/180519840/art-institute-of-chicago-uses-data-to-make-exhibit-choices ad-resinden alındı. 
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Callaghan Inovation. (t.y). Artificial Intelligence Technology Landscape, 14.01.2023 tari-hinde https://www.callaghaninnovation.govt.nz/sites/all/files/callaghan-innovat ion-infographic-artificial-intelligence.pdf adresinden alındı. Gianni, T. ve Bowen J.P. (2019). Museums and digitalism. Springer: Cham, Switzerland. Sommerauer, P. ve Müller, O. (2018). Augmented reality for teaching and learning a lite-rature Review on theoretical and empirical foundations. Twenty-Sixth European Con-
ference on Information Systems Portsmouth, 1–17. Chen, L. (2019). Online to Offline: Artificial Intelligence Helps to Design a Personalized Museum in the Digital Era, 22.01.2023 tarihinde https://museumsdigit alcultu-re.prattsi.org/online-to-offline-artificial-intelligence-helps-to-design-a-personalized-museum-in-digital-era-236164bbb4fa adresinden alındı. Coşkun, C. (2021). Sanat müzelerinde artırılmış gerçeklik uygulamaları. Güzel Sanatlar 
Fakültesi Dergisi, 3(2): 103-123. Guerra, J.P., Pinto M.M., Beato C. (2015). Virtual reality shows a new vision for tourism and heritage. Eur Sci Journal ESJ. 11: 1–6. Gümüş, F. (2019). Müzelerde Yapay Zekâ Uygulamaları, Etkileri ve Geleceği. Yüksek Li-sans Tezi, İstanbul Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. Günçe, E. (2021). Twitter Platformu Üzerinden Makine Öğrenmesi Algoritmaları İle Cin-siyet Ve İlgi Alanı Analizi. Yüksek Lisans Tezi, Trakya Üniversitesi Fen Bilimleri Ensti-
tüsü. Hewison, R. (1989). Heritage: an interpretation. David Uzzell (ed.), Heritage interpreta-
tion içinde (s.15-23). London: Belhaven. ICOM. (2019). ICOM Announces the Alternative Museum Definition that will be Subject to a Vote, 20.12.2022 tarihinde https://icom.museum/en/news/icom-announces-the-alternative-museum-definition-that-will-be-subject-to-a-vote/ adresinden alındı. ICOM. (t.y). Survey: Museums, museum professionals and COVID-19, 06.12.2022 tarihin-de https://icom.museum/en/covid-19/surveys-and-data/survey-museums-and-museum-professionals/ adresinden alındı. İşçi, C., Güzel, B., Maktal, C. D., İşçi, T., Moroğlu, F. (2020). Müze deneyimi: yönetim ve ziyaretçi perspektiflerinin karşılaştırılması. Turizm Akademik Dergisi, 7(1): 29-45. Kıvrak, M.N., Özkartal, M. (2022). Nft ve günümüz dijital sanat kavramı arasındaki ilişki. 
Oğuzhan Sosyal Bilimler Dergisi, 4(2): 193-202. Manning, C. (2020). Artificial Intelligence Defnitions, 12.01.2023 tarihinde https://hai .stanford.edu/sites/default/files/2020-09/AI-Definitions-HAI.pdf adresinden alındı. Oggito. (2020). Sanatçı Denis Shiryaev Yapay Sinir Ağları Kullanarak Ünlü Tablolara Hayat Verdi, 22.01.2023 tarihinde https://oggito.com/icerikler/sanatci-denis-shiryaev-yapay-sinir-aglari-kullanarak-unlu-tablolara-hayat-verdi/65573 adresinden alındı.  Vıdu, C., Zbuchea, A., Pınzaru, F. (2021). Old meets new: integrating artificial intelligence in museums management practices. Constantin Bratianu, Alexandra Zbuchea, Flavia Anghel (ed.). Strategia (830-844). Bükreş. 
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DİJİTAL ÇAĞDA SIMMEL’IN YABANCISINI 
SİBER UZAM ÜZERİNDEN YENİDEN 

DEĞERLENDİRMEK 

Ayten Bengisu Cansever  

GİRİŞ Gündelik yaşam dijitalleşirken, dijitallik de gerçekliğin her alanına nüfuz ederek onu yeniden inşa etmektedir. Bu küresel çaplı dijitalleşme eğilim-leriyle birlikte, “birey ve mekân simülatif parçacıklara, gerçeğin yapay görüntülerine ve kutsal gönderenden yoksun imgelere dönüşmektedir” (Baudrillard, 2011; Demir, 2016). Dijitalleşme çağında artık bireyler hem bedensel hem de mekânsal manasıyla aşılmaz keskin sınırlara sahip de-ğillerdir. Başka bir ifadeyle, siber-uzamın belli belirsiz gölgesi altında bireyler bedenleri sabit ama zihnen dolaşımdadırlar. Dijitalliğin yarattığı bu ikircikli durumda bireyler, zamandan ve mekândan arınarak “me-dium”un içinde sabit gezginler olarak kaybolmaktadır. Üstelik “her şeyin her yerde ve her zaman mümkün olduğu” mottosunun kışkırtıldığı sosyal medya platformlarının sınırsız görünümlü sınırlı siber uzamında bireyler özgürlük-tutsaklık paradoksundaki gibi hem sabit hem hareket hâlinde-lerdir. Simmel bu durumu “yabancı” kavramı üzerinden aşağıdaki şekilde ifade etmektedir: Gezmek, uzayda verili her noktadan kurtuluşsa ve dolayısıyla böyle bir noktada sabitlenmenin kavramsal karşıtıysa, “yabancı”nın sosyolojik biçi-mi, adeta bu özelliklerin birliğini temsil eder. Ancak bu olgu da mekânsal ilişkilerin, insan ilişkilerinin yalnızca birinde sahip olunan koşulu, diğerin-de ise simgesi olduğunu ortaya koymaktadır (Simmel, 1971: 1). 
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ÇEVRİMİÇİ İTİBAR YÖNETİMİ VE HALKLA 
İLİŞKİLER PERSPEKTİFİNDE WIKIPEDIA 

Emre Ergen  

GİRİŞ Bugün için Wikipedia; Google, Youtube, Facebook, Twitter, Instagram ve Çin merkezli arama motoru Baidu'nun ardından dünyanın en çok ziyaret edilen yedinci internet sitesidir (Similarweb, t.y). En popüler, en kalaba-lık ve en etkili çevrimiçi topluluklardan biri olarak karşımıza çıkan Wiki-pedia, inşa etmiş olduğu güçlü marka imajı dolayısıyla zaman içinde in-ternette bir ''hedef site'' hâlini almıştır. Bunun bir yansıması olarak her-hangi bir konuda internet arama motorlarında gerçekleştirilmekte olan aramalarda, ilgili Wikipedia makalesi çoğunlukla üst sıralarda yer almak-tadır (Waddington, 2013: 169). Bunun neticesinde, bir kişi veyahut bir kurum adına Wikipedia’daki makalelerde tartışılan konular hakkında yayınlamış bilgilerin, Wikipedia’nın ‘’Özgür Ansiklopedi’’ konumlandır-ması nedeniyle, ilgili paydaşlara ‘’ansiklopedik bilgi’’ şeklinde aktarımı söz konusudur. Dolayısıyla, Wikipedia’nın ilgili kişi veya kurumlar adına önemli derecede bir itibar etkisine sahip olduğu ifade edilebilmektedir. Bu doğrultuda herhangi bir kişi, bir kurum veyahut bir sorunla ilgili araş-tırma gerçekleştiren bir gazeteciyi ele alarak bir örnek vermek gerekirse, ilgili gazetecinin arama motorlarında gerekli kelimeleri girerek arama gerçekleştirdikten sonra karşısına çıkması muhtemel ilk kaynak olan Wikipedia’dan alıntıda bulunması kuvvetli bir ihtimal olacaktır. Bu du-rum da nihai olarak; bir kişi, şirket veya bir sorunla ilgili Wikipedia’daki makalelerde yer almakta olan içeriğin diğer kaynaklardaki birçok hikâyede tekrar görüntülenebileceği anlamını taşımaktadır (Thompson, 
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ken mutlaka uyarıcı bir ifadeye yer vermeyi, Wikipedia topluluğuyla çev-rimdışı olarak da ilişkiler geliştirmeyi ve gönüllü düzenleme noktasında teşvik edici olmayı tavsiye etmektedir.  Sonuç olarak ifade etmek gerekirse, Wikipedia bugün için internetteki en büyük çevrimiçi topluluklardan birine ev sahipliği yapmasının yanında bilgi edinme noktasında bir hedef site olarak çevrimiçi araştırmaların çoğunlukla başlangıç noktası olmaktadır. Wikipedia’nın sahip olduğu bu etki gücünü yaratmakta olan şey, her kullanıcıya içerik düzenlemesi nok-tasında eşit düzeyde katılım olanağı sunmasında yatmaktadır. Dolayısıy-la halkla ilişkilerin Wikipedia’nın kullanıcılardan farklı bir konumda plat-form üzerinde katılım olanağı bulması isteği, en nihayetinde Wikipe-dia’nın gücünü almakta olduğu ortak ve eşit katılım ilkesine zarar vere-ceğinden, bu ihtimalin gerçekleşmesi olanaksız bir boyuttadır.  Bu doğrultuda Wikipedia’nın ilkelerinde değişiklik yaratmaya yönelik lobi faaliyetlerine girişmektense; Wikipedia’nın günümüz dünyasının bir gerçeği olduğunu kabul ederek, topluluk kurallarına karşı saygılı olun-ması, uyum gösterilmesi ve bu doğrultuda şeffaf içerik düzenleme çalış-maları yürütülmesi çevrimiçi itibar yönetimi bağlamında halkla ilişkiler uygulayıcılarının Wikipedia üzerinde izlemesi en faydalı yaklaşımın te-melini oluşturacaktır. 
KAYNAKÇA Aula, P. (2010). Social media, reputation risk and ambient publicity management. Stra-

tegy & Leadership Journal, 38(6): 43-49.  Bahar, B. (2019). Kurumsal itibar ve kuramsal temelleri. Yaşar Üniversitesi E-Dergisi, 14(55): 226-236. Bergh, D. D., Ketchen, D. J., Boyd, B. K., Bergh, J. (2010). New frontiers of the reputation—performance relationship: ınsights from multiple theories. Journal of Management, 36(3): 620–632. Bromley, D. B. (1993). Reputation, image and impression management. Oxford: John Wiley & Sons.  Çakırkaya, M. (2016). İtibar yönetimi: Perakende sektöründe itibar yönetimi. Konya: Eği-tim Yayınevi. Dalton, J. ve Croft, S. (2003). Managing corporate reputation: the new currency (thorogood 
professional ınsights series). London: Thorogood. 
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SİYASETİN DİJİTAL DÖNÜŞÜMÜ 

Merve Özdemir  

GİRİŞ Dijitalleşme, hayatın hemen hemen tümüne etki eden ve var olan yapıyı teknolojik olarak dönüştürebilen bir kavramdır. Dijitalleşme sayesinde birçok veri hızlı bir şekilde hedef kitleye ulaştırılabilmektedir. Verilerin taşınmasında ve hedef kitleye ulaştırılmasında büyük bir rol oynayan internet teknolojileri, dünyanın farklı yerlerindeki birçok insanı ve mobil cihazı birbirine bağlayarak verilerin küresel bir şekilde akışını mümkün kılmaktadır. İnternetin yanı sıra bilgi ve iletişim teknolojilerindeki ge-lişmelerde tüm insan faaliyetlerinde olduğu gibi siyaseti de etkilemekte-dir. Günümüzde siyasetin dijital alanda yer alması, siyasetin sosyal med-ya platformlarından, algoritmalardan ve yapay zekâdan bağımsız olma-dığına işaret etmektedir.  Gün geçtikçe bireylerin her anını kaplayan yeni iletişim teknolojileri kul-lanıcıların düşünce ve davranışlarına hızla nüfuz edebilmektedir. Siyasal iletişim alanında yapılan çalışmalar da halkı ikna etmek için yeni medya teknolojilerini aktif olarak kullanmaktadır. Demokratikleşmenin bir par-çası olan iletişim stratejileri değişen ve dönüşen yeni iletişim araçlarına göre farklı bir form kazanmaktadır. Bu yüzden her yeni teknolojik araç hızla siyasal alana eklemlenmekte, iknaya dayalı rıza ve meşruiyet bu araçlar üzerinden yoğun olarak kullanılmaktadır (Aktaş, 2019: 136). Dolayısıyla iktidara gelmeyi hedefleyen siyasilerin halk ile doğru kanal-lardan iletişim kurması, ikna süreci açısından önem arz etmektedir. Gü-nümüzde kitlelerin siyasi faaliyetleri ve söylemleri de internet ve sosyal medya üzerinden takip etmesi, siyasetin dijitalleşen dünyanın bir parçası olduğunu göstermektedir. Bunun yanında siyasallaşmanın uzantısı olan 
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Yeni medyanın gelişimi ile değişen siyasal iletişim uygulamaları, seçmen-lerin partinin kendisi kadar lideri de takip ettiğini göstermektedir. Seç-menler yeni medya sayesinde direk liderlerle iletişime geçmekte ve li-derlerin söylemlerini takip ederek onlarla etkileşime girmektedir. Bu sebeple günümüzde lider odaklı bir anlayışın geliştiğini söylemek müm-kündür. Yeni medyanın gelişimi hem siyasilerin stratejilerini hem de seçmenlerin beklentilerini ve tutumlarını değiştirmektedir. Bu yüzden değişimin tek taraflı olmadığı görülmekte, yeni medya ortamında siyasal iletişim kampanyalarının da büyük bir hızla dönüşen yapıya entegre ol-ması önem arz etmektedir. Siyasal iletişimi dijitalleşme üzerinden ele alan bu çalışmanın yapılacak diğer çalışmalara da katkı sağlaması umul-maktadır. 
KAYNAKÇA  Aktaş, H. (2019). Siyasal iletişimde reklamın dijital dönüşümü. B. Solmaz (Ed.) Siyasal 

iletişimin dijital dönüşümü içinde (135-). Konya: Literatürk Yayınevi. Altınbaşak, İ. ve Karaca, E. (2009). İnternet reklamcılığı ve internet reklamı ölçümlenmesi üzerine bir uygulama. Ege Akademik Bakış, 9(2): 463-487. Büyükbaykal, C. I. (2005). Kitle iletişim araçları ve toplumsal yaşam, İletişim Fakültesi 
Dergisi, 0(21): 71-75. Ceng, E. (2018). Algı yönetimi aracı olarak Twitter kullanımına ilişkin siyasal bir analiz. 
Erciyes İletişim Dergisi, 5(4): 663-689. Cottam, M. L., Mastors, E., Preston, T., Dietz, B. (2016). Siyaset psikolojisine giriş. Ankara: BB101. Davis, R., Bacha, C., Just, M. (2017). Twitter and elections around the world . New York: Taylor & Francis. Deželan, T. ve Vobič, I. (2016). (R)evolutionizing Political Communication through Social 
Media. United States of America: IGI Global . Erdem, B. N. (2019). Yeni medya ve toplumsal cinsiyet: Türkiye'deki akademik çalışma-lardan genel bir kesit sunma çabası. E. Baştürk ve B. Erdem (Ed.), Dijital medya ve top-
lumsal cinsiyet içinde (ss. 7-19). Konya: Literatürk Yayınevi. Ersöz, B. (2020). Yeni nesil web paradigması: Web 4.0 . Bilgisayar Bilimleri ve Teknolojile-
ri Dergisi, 1(2): 58-65. Friedman, L. W. ve Friedman , H. (2008). The new media technologies: Overview and research framework. SSRN Electronic Journal, 1-28. Fuchs, C., Hofkirchner, W., Schafranek, M., Raffl, C., Sandoval , M., Bichler, R. (2010). Theo-retical foundations of the web: Cognition, communication, and co-operation. Towards an understanding of web 1.0, 2.0, 3.0 . Future Internet, 41-59. 
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iletişimin dijital dönüşümü içinde (ss. 39-70). Konya: Literatürk. Kejanlıoğlu, B. (2004). Türkiye'de medyanın dönüşümü. İstanbul: İmge Yayınları. Keskin, S. ve Sönmez, M. (2015). Liderler ve takipçileri: Siyasi parti liderleinin Twitter performansları ve takip ilişkisi. Selçuk İletişim Dergisi, 9(1): 339-362. Kılınç, Ü. (2022, Temmuz). En Çok Kullanılan Sosyal Medya Platformları Açıklandı: Hangi 
Uygulamada Ne Kadar Zaman 'Öldürdüğümüz' de Belli Oldu. Webtekno: https://www.webtekno.com/en-cok-kullanilan-sosyal-medya-uygulamalari-temmuz-2022-h126239.html adresinden alındı Kırık, A. M. (2017). Yeni medya aracılığı ile değişen iletişim süreci: Sosyal paylaşım ağla-rında gençlerin konumu. E-gifder, 5(1): 230-261. Kneuer, M. (2017). Politische kommunikation und digitale medien in der demokratie. 
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MÜLTECİ KRİZİ SIRASINDA DİJİTAL 
İLETİŞİM ARACI OLARAK SOSYAL MEDYA 

KULLANIMI: TÜRKİYE’DEKİ SURİYELİ 
MÜLTECİLER ÜZERİNDEN BİR 

ARAŞTIRMA 

Yasmin Aldamen  

GİRİŞ Kriz iletişimi, yıkıcı bir olay sırasında insanların ve grupların birbirleriy-le iletişim kurabilecekleri stratejik bir yaklaşımdır. Bir kriz meydana geldiğinde proaktif, hızlı ve ayrıntılı iletişim kritik önem taşmaktadır. Kriz iletişimi, bir meydan okuma veya tehditle karşı karşıya kalan bir bireyi veya grubu korumak ve savunmakla ilgilidir (Barrera, 2014). Kriz terimi, "yönetimin dikkatle ilgilenmesini gerektiren ciddi olaylar için ayrılmalıdır" (Coombs ve Holladay, 2010). Kriz yönetimi, "krizlerle mü-cadele etmek ve verilen fiili zararları azaltmak için tasarlanmış bir dizi faktör" olarak tanımlanmaktadır. Etkili kriz yönetimi, kriz sonucunda insanların aldığı zarar miktarını büyük ölçüde azaltma ve hatta bir olayın krize dönüşmesini önleme potansiyeline sahiptir (Coombs, 2010).  Toplumlardaki en önemli konuların öne çıkarılmasında medyaya büyük sorumluluk düşmektedir. İnsanlar bu konuda online medyanın çok daha etkili olduğunu görmekte ve insan hakları konularını takip ederken gele-neksel medya yerine sosyal medyayı da içeren online medyayı tercih etmektedirler (Aldamen, 2017). Sosyal medya, görüntülü sohbet ve web araması gibi mevcut dijital araçların etkin kullanımını içeren bir kriz 
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olumsuz bir biçimde temsil edildiğinde ev sahibi ülkelerdeki yaşamları etkilenmektedir. Olumsuz algılanmak mülteciler ile yerel halk arasında sorunlar yaratabilmektedir. Mültecilerin ihtiyaç duydukları her türlü bilgiye ulaşmak ve kendilerine sunulan destekten faydalanmak için sosyal medya platformlarına üye olduğu iddia edilebilir. Kriz durumlarında bilgi ve desteğe ulaşmak önemlidir ve sorunların iletişim sayesinde üstesinden gelinebilmektedir. 
KAYNAKÇA Achilli, L. (2015) Brıef policy Syrian refugees in Jordan: A reality check. Eu Publications. 2. Agyemang, G. (2016). Perilous journeys across the seas: The accounting logic in Europe’s agenda for migration. Accounting in Conflict: Globalization, Gender, Race and Class içinde (s. 1-27). Emerald Group Publishing Limited.  Alencar, A. (2017). Refugee integration and social media: A local and experiential pers-pective. Information, Communication & Society, 21(11): 1588–1603.  Aldamen, Y. (2023). Can a negative representation of refugees in social media lead to compassion fatigue? An analysis of the perspectives of a sample of Syrian refugees in Jordan and Turkey. Journalism and Media, 4(1), 90-104. https://doi.org/10. 3390/journalmedia4010007 Aldamen, Y. (2017). The Role of Print and Electronic Media in the Defense of Human Rights: A Jordanian Perspective. Jordan Journal of Social Sciences 10. https://d oi.org/10.12816/0040694 Altay, I. (2017). “Refugee Crisis: a Closer Look at the Media's Role”. Dailysabah, 16.09.2018 tarihinde https://2u.pw/pleup adresinden alınmıştır. Barrera, A. (2014). When Public Scrutiny Requires Crisis Communications. Gutenberg Communications. 16.09. 2018 tarihinde http://gutenbergpr.com/blog dresinden alınmıştır. Coombs, W. T., ve Holladay, S. J. (2010). Examining the effects of mutability and framing on 

perceptions of human error and technical error crises: Implications for situational crisis 
communication theory. W. Timothy Coombs ve Sherry J. Holladay (Ed.) The Handbook of Crisis Communication içinde (s. 181-204), UK: Wiley-Blackwell Coombs, W. T.. (2010). Parameters for Crisis Communication. W. Timothy Coombs ve Sherry J. Holladay (Ed.) The Handbook of Crisis Communication içinde (s. 17-53), UK: Wiley-Blackwell Danilova, V. (2014). Media and their role in shaping public attitudes towards migrants, institute of globalization, Culture and Mobility.  Davis III, C. H., Deil-Amen, R., Rios-Aguilar, C., Gonzalez Canche, M. S. (2012). Social media in higher education: A literature review and research directions. Report printed by the 
University of Arizona and Claremont Graduate University, 8. 
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DİJİTAL İLETİŞİM VE DİPLOMASİ ÜZERİNE 
KAVRAMSAL BİR İNCELEME* 

Esra Tunçay  

GİRİŞ Dijital iletişim, bilgi iletmek için dijital platformları kullanan bir iletişim tekniğidir. Giderek artan sayıda farklı alanlara nüfus eden dijital iletişim uygulamaları yeni dijital biçimler alırken, dijital iletişim üzerine yapılan araştırmalar hızla genişlemektedir. İnternetin yaratılması ve tutarlı geli-şimi, bilginin boyutlarını ve dünya çapında yayılmasını yeniden şekillen-dirmiştir. Siber uzay sadece her yerde var olan bir iletişim kanalı hâline gelmekle kalmamış, aynı zamanda uluslararası ilişkilerin önemli bir par-çası hâline gelmiştir. Yeni teknoloji, geleneksel diplomasi uygulamala-rında hızlı ve devrim niteliğinde değişikliklere yol açmıştır. Günümüzde diplomasi işlevi, her zamankinden daha farklı talepler içermekte ve mev-cut ortam, alternatif diplomasi iletişim yöntemlerini keşfetme ihtiyacını ortaya çıkartmaktadır. Dijital diplomasi bu yöntemlerden birisidir. İletişim, bir mesajın göndericisi ile alıcısı arasındaki bilgi alışverişi süre-cidir. Kilit nokta anlamaktır, zira gönderici ve alıcı bilgiyi aynı şekilde anladığında etkin iletisim kuruldugundan bahsetmemiz mumkun olur. İletişim sürecinde muhatabın davranış ve iletişimindeki tüm değişiklik-lerin yanı sıra iletişimin gerçekleştiği genel bağlama da dikkat etmek gerekir. Bu, özellikle mesajın alıcısı ve göndericisinin birbirini görmediği veya doğrudan yüz yüze iletişimin olmadığı durumlarda zor ve önemli hâle gelir. Bir başka sorun da tarafların farklı kültürlerden gelmeleri ve-
                                                            *  Bu çalışma, İstanbul Üniversitesi'nde 2020 yılında “Kamu Diplomasisinde Dijital İletişimin Rolü: Türkiye ve G8 Ülkelerinin Karşılaştırmalı İncelenmesi” başlıklı doktora tezinden türetilmiştir.  



Dijital İletişim  

130 

strateji doğrultusunda karşılık verilebilmesini sağlamaktadır. Bilginin üretildiği ve yayıldığı, başvuranların ulaşabileceği yerde olması da diğer önemli bir konudur. Hikâyenin dünyanın her yerindeki insanların ulaşa-bileceği bir yerde olması gerekmektedir zira basılı evrakların dolaplarda, depolarda saklandığı dönem artık geçmiştir. Anlık olarak değişiklik talep edilmekte ve ulaşılabilmektedir. Bu anlamda, dijitalleşme diplomatik faaliyetlerin oluşumunda anlık olarak herkesin ulaşabileceği, tek mer-kezli bilgiden, çok merkezli yönetilebilir bilgi kaynakları sunmasıyla kat-kıda bulunmaktadır. 
KAYNAKÇA Anholt, S. (2011). Yerellerin Markalaşması. İstanbul: Brand Age Yayınları.135. Çağıltay, N. E. (2010). İş zekası ve veri ambarı sistemleri. Ankara: Odtü Yayıncılık. 8-9. Fayyad, U., Piatetsky-Shapiro, G., Smyth, P. (1996). From data mining to knowledge dis-covery in databases. Al Magazine, 17(3): 37-54 Dahlberg, L. (2017). Dijital demokrasiyi yeniden yapılandırmak: Dört pozisyona dair bir taslak, F. Aydoğan (Ed.) Yeni Medya Kuramları İçinde (Ss. 135), (Çev. M.A. Minarlı). İs-tanbul: Der Yayınevi. Gupta, H. (2011). Management information system an inside. India: International Book House Pvt. Ltd. Hocking, B. ve Melissen, J. (2015). Diplomacy in The Digital Age. Netherlands Institute Of International Relations Clingendael. 12.06.2018 Tarihinde Https://Www.Clinge ndael.Org/Publication/Diplomacy-Digital-Age-0 Adresinden Erişim Sağlanmıştır. Kissinger, H. (2007). Diplomasi. (Çev. İbrahim H. Kurt). İstanbul: Türkiye İş Bankası Kül-tür Yayınları. Manyika,J.; Chui,M.; Brown, B.;Bughin, J.; Dobbs,R.; Roxburgh, C.; Byers, A.H. (2011).Big Data: The Next Frontier For Innovation, Competition, And Productivity. Mckinsley Global Institute. 30.05.2019 Tarihinde Https://Bigdatawg.Nist.Gov/Pdf/Mgı_Big _Data_Full_Report.Pdf Adresinden Erişim Sağlanmıştır. Meydan Larousse. (1971). Meydan Larousse Ansiklopedisi. İstanbul: Meydan Yayınevi.725. Nye, J.;Creehan, S.; Rahman, S. (2003). The power of persuasion: dual components of us leadership: a conversation with Joseph Nye. Harvard International Review. 24(4): 46-48 Oxford Dictionary. (2019) Data Mining. 15.08.2019 Tarihinde Https://Www.Lexico.Com /En/Definition/Data_Mining Adresinden Erişim Sağlanmıştır. Özkan, Y. (2016). Veri madenciliği yöntemleri. İstanbul: Papatya Yayıncılık Eğitim.  Sandre, A. (2015). Digital diplomacy: Conversations on innovation in foreign policy. Lon-don: Rowman&Littlefield. 
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managerial perspective. Boston: Pearson.  Sümersan, K.M.ve Taşkın, D. (2012). Veri madenciliği ile pazarlama etkileşimi. Ankara: Nobel Akademik Yayıncılık.  Taylor, P. M. (1997). Global communications, international affairs and the media since 
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DİJİTAL İLETİŞİM ÇAĞINDA KİŞİSEL İMAJ 

Sezgin Savaş  

GİRİŞ İletişim, insanlık tarihi boyunca topluluğu oluşturan bireylerin birbiriyle olan etkileşiminin taşıyıcısı olarak bilinmektedir. Bir arada yaşayan in-sanların iletişim sayesinde birbirlerini anlayabildikleri ve çevrelerindeki dünyayı anlamlandırabildikleri söylenebilmektedir. Topluluğun işleyişi bireysel aktörlerin eylemleriyle şekillendiğinden, bireylerin birbiri ile sahip oldukları uyum ve anlayış düzeyi toplumların yönünün de belirle-yicisi olmaktadır. Toplumlar, insanların birbiriyle iş birliği kurabilmesine imkân sağlayan iletişim yoluyla kurulmuş ve gelişimini sürdürmüştür. Eski uygarlıkların dilin olmadığı dönemlerde kullandığı sözsüz iletişim örüntülerinden dilin icadıyla birlikte sözlü iletişimin mümkün kılınması iletişimin niteliğinde farklılıklar sağlasa da iletişim başlatıcı olma konu-munu tarih boyu sürdürmüştür. İletişim klasik anlamda fiziksel bir mekânda bulunarak yüz yüze gerçek-leşen bir etkinlik olarak düşünülse de teknolojinin söz konusu durumu dönüştürdüğü söylenebilmektedir. Teknolojik gelişmeler pek çok konuda değişim yarattığı gibi iletişim araçları konusunda da köklü değişimler yaratmıştır. Tarihsel süreç içerisinde telgraf, telefon vb. araçların önemli gelişmeler olarak görülmesinin yanında özellikle internetin icat edilme-siyle birlikte son yıllarda son derece köklü değişikliklerin meydana gel-diği söylenebilmektedir. İnternet, kendinden önceki araçların sağladıkla-rının tümünü içinde barındırarak iletişimin zaman ve mekândan bağım-sızlığının ilanının en büyük yardımcısı konumuna yükselmiştir. Daha önce kitap, telefon gibi araçlarla mümkün hâle gelen zaman ve mekân bağımsızlığı, internet ile en uç konuma ulaşmıştır. İnternet sayesinde 



Dijital İletişim  

146 

KAYNAKÇA Abratt, R. (1989). A new approach to the corporate image management process. Journal 
of Marketing Management, 5(1): 63-76. Acuti, D., Mazzoli, V., Donvito, R., Chan, P. (2018). An Instagram content analysis for city branding in London and Florence. Journal of Global Fashion Marketing, 9(3): 185-204. Başok Yurdakul, ve Coşkun, G. (2009). Fakültelerde web sitelerinin kurumsal tanıtım amaçlı kullanımı: iletişim fakülteleri web siteleri üzerine bir araştırma. Yaşar Üniver-
sitesi E-Dergisi, 4(13): 1950-1976. Burgoon, J. K., Manusov, V., Guerrero, L. K. (2016). Nonverbal communication. New York: Routledge. Cherry, C. (1956). On human communication. Cambridge MA: MIT Press. Clarke, S. (2008). Culture and identity. Tony Bennett ve John Frow (Ed.). The SAGE hand-
book of cultural analysis içinde (ss. 510-529). London: SAGE Publications Ltd Damnianović, V., Matović, V., Kostić, S. C., Okanović, M. (2012). The role of the LinkedIn social media in building the personal image. Journal for Theory and Practice Manage-
ment, 65: 15-23. Dance, F. E. (1970). The “concept” of communication. Journal of communication, 20(2): 201-210. Ginsburg, F. (2012). Disability in the digital age. Heather A. Horst ve Daniel Miller (Ed.). 
Digital anthropology içinde (ss. 101-126). London/New York: Berg Hatch, M. J. ve Schultz, M. (1997). Relations between organizational culture, identity and image. European Journal of Marketing. 31(5/6): 356-365.  Hepekiz, İ. ve Gökaliler, E. (2019). Sosyal medya aracılığıyla yaratılan kişisel markalar ve benlik sunumu. Erciyes İletişim Dergisi, 6(1): 761-782. Işık, M. (2018). İletişim bilimine giriş. Konya: Eğitim Yayınevi İşman, A., Buluş, B., Yüzüncüyıl, K. S. (2016). Sosyalleşmenin dijitale dönüşümü ve dijital benliğin sunumu. TRT Akademi, 1(2): 608-619. Karabıyık Yerden, N. (2020). Marka imajı: Göbeklitepe ile Stonehenge arkeoloji alanları-nın marka imajı açısından betimsel analizi. Uluslararası Ekonomi Siyaset İnsan ve Top-
lum Bilimleri Dergisi, 3(4): 291-310. Koçyiğit, M. ve Koçyiğit, A. (2018). Değişen ve gelişen dijital iletişim: Yazılabilir web teknolojisi (web 2.0). Çakmak, V. ve Çavuş, S. (Ed.). Dijital kültür ve iletişim içinde (ss. 19-48). İstanbul: Literatürk Yayınları.  Lipmann, W. (1998). Public opinion. New Brunswick and London: Transaction Publishers. Originally published: New York: Macmillan, 1922. Luhmann, N. (1992). What is communication? Communication Theory, 2(3): 251-259. Özdemir, B. ve Yıldırım, G. (2019). Dijitalleşen iletişim ortamlarında kimlik inşası ve benlik sunumu: İletişim fakültesi öğrencileri üzerine bir araştırma. Yeni Medya Elekt-
ronik Dergisi, 3(3): 178-191. 



Dijital İletişim Çağında Kişisel İmaj 

147 

Özdemir, Z. (2015). Sosyal medyada kimlik inşasında yeni akım: Özçekim kullanımı. 
Maltepe Üniversitesi İletişim Fakültesi Dergisi, 2(1): 112-131. Özer, M. A. ve Güler, E. (2014). Yöneticiler için imaj yönetimi stratejileri. Üçüncü Sektör 
Sosyal Ekonomi, 49(1), 34-66. Öztürk, G. (2017). Sözlü iletişimden matbaaya: İletişim devrimleri ve toplum, The Turkish 
Online Journal of Design, Art and Communication – TOJDAC, 7(2): 317- 327. Proakis, J. G. ve Salehi, M. (2001). Digital communications. New York: McGraw-hill. Sakallı, C. ve Bahadıroğlu, D. (2018). Dijital iletişim: Yeni bir dile doğru. Turkish Stu-
dies, 13(6): 129-146. Sarıoğlu Uğur, S ve Uğur, U. (2015). Yöneticilerin kişisel imaj ve kurumsal imaj algılama-ları: Bir araştırma. Journal of International Social Research, 8(41): 1286-1295. Saraçaydın, M. (2020). Kişisel imaj yönetimi bağlamında sosyal medyanın kullanı-mı. Anasay, (11): 149-170. Semerci, N. (2016). Health determinants in business enterprise image, Journal of Strate-
gic Research in Social Science, 2(2): 17-38. Suveren, Y. ve Zeren Kosal, A. G. (2021). Sosyal medyada ‘benliğin sunumu’: Benlik ve mahremiyetin sunumunun bireysel ve toplumsal anlamı üzerine sosyolojik bir değer-lendirme. Afyon Kocatepe Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 23(4): 1226-1241. Türkoğlu, N. (2004). Toplumsal iletişim. İstanbul: Babil Yayınları WeAreSocial (2023). The Full Digital 2023 Report, Erişim Tarihi: 23.03.2023, https://wearesocial.com/uk/blog/2023/01/the-changing-world-of-digital-in-2023/ Yılmaz, A., Yeşil, A., Ulaş, M. (2022). Bireysel dijital imajın gözetimi: Instagram stalk pra-tiği üzerine ampirik bir araştırma. İNİF E- Dergi, 7(2): 115-135.           



Editör
Harun Tüysüz

EĞİTİM YÖNETİMİNDE ETİK



EĞİTİM YÖNETİMİNDE ETİK
Editör: Harun Tüysüz

Yayın No.: 1589
ISBN: 978-625-398-491-5

E-ISBN: 978-625-398-492-2
Basım Sayısı: 1. Basım, Haziran 2023

© Copyright  2023, NOBEL BİLİMSEL ESERLER SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Yayın Grubu, 1984 yılından itibaren ulusal ve 2011 yılından itibaren ise uluslararası düzeyde düzenli olarak faaliyet yürüt-
mekte ve yayınladığı kitaplar, ulusal ve uluslararası düzeydeki yükseköğretim kurumları kataloglarında yer almaktadır.

“NOBEL BİLİMSEL ESERLER” bir Nobel Akademik Yayıncılık markasıdır.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Samet Tekin -samet@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Mine Metin -mine@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Mervin Selda Adal -mervin@nobelyayin.com-
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı
Tüysüz, Harun.

Eğitim Yönetiminde Etik / Editör: Harun Tüysüz
1. Basım, XVI + 226 s., 16,5x24 cm. Kaynakça var, dizin yok.

ISBN: 978-625-398-491-5
E-ISBN: 978-625-398-492-2

1. Eğitim 2. Eğitim Yönetimi 3. Etik

Genel Dağıtım 
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No:7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65 

Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com  
www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi

Baskı ve Cilt: Meteksan Matbaacılık ve Teknik Sanayi Tic. Anonim Şirketi / Sertifika No.: 46519 
Beytepe Köy Yolu No.: 3 06800 Bilkent-Çankaya/ANKARA



v 

İÇİNDEKİLER 

BÖLÜM YAZARLARI ....................................................................................................... iii 

ÖN SÖZ ....................................................................................................................... xiii 

1. BÖLÜM  
EĞİTİM ÖĞRETİM SÜREÇLERİ BAĞLAMINDA ETİK ............................................................ 1 
Harun Tüysüz 

GİRİŞ .................................................................................................................................. 1 
İLERİ OKUMA ÖNERİLERİ ................................................................................................. 10 
KAYNAKÇA ....................................................................................................................... 10 

2. BÖLÜM EĞİTİM DENETİMİ VE ETİK ............................................................................ 13 
İbrahim Yılmaz - Aysel Terzioğlu 

GİRİŞ ................................................................................................................................ 13 
EĞİTİM DENETİMİ VE KAVRAMSAL SERÜVENİ ................................................................ 17 
EĞİTİM DENETİMİNİN İŞLEVLERİ ..................................................................................... 20 
EĞİTİM DENETİMİNDE ÇAĞDAŞ YAKLAŞIMLAR ............................................................... 20 

Bilişsel Koçluk ............................................................................................................. 21 
Meslektaş Yardımı...................................................................................................... 22 
Mentorlük .................................................................................................................. 22 
Portföy Değerlendirmesi ............................................................................................ 23 
Eylem (Öğretmen) Araştırması .................................................................................. 24 

TÜRK EĞİTİM SİSTEMİNDE DENETİM .............................................................................. 24 
TÜRK EĞİTİM SİSTEMİNDE DENETİMİN YAKIN TARİHİ .................................................... 27 
EĞİTİM DENETİMİNDE ETİK ............................................................................................. 29 

Eğitim Denetimi Sisteminin Etik İlkeler Çerçevesinde Tasarımı ................................. 30 
Denetim Görevlilerinin Uymaları Gereken Etik İlkeler ............................................... 32 

DÜNYADA DENETİMİN ETİK İLKELERİ .............................................................................. 34 
TÜRKİYE’DE EĞİTİM DENETİMİNDE ETİK İLKELER ............................................................ 35 

Eğitim Denetiminde Tarafsızlık ve Nesnellik .............................................................. 35 
Eğitim Denetiminde Eşitlik ......................................................................................... 36 
Eğitim Denetiminde Dürüstlük ................................................................................... 36 
Eğitim Denetiminde Gizlilik ........................................................................................ 36 



vi 

Eğitim Denetiminde Çıkar Çatışmasından Kaçınma ................................................... 37 
Eğitim Denetiminde Nezaket ve Saygı ....................................................................... 37 
Eğitim Denetiminde Yetkinlik ve Mesleki Özen ......................................................... 37 

YURT DIŞINDA EĞİTİM DENETİMİ VE ETİK ....................................................................... 38 
TÜRKİYE VE BAZI ÜLKELERİN EĞİTİM DENETİMİ UYGULAMALARININ  
KARŞILAŞTIRILMASI ......................................................................................................... 42 
TÜRKİYE’DE EĞİTİM DENETİMİNDE KARŞILAŞILAN ETİK SORUNLAR ............................... 46 
SONUÇ ............................................................................................................................. 49 
İLERİ OKUMA ÖNERİLERİ ................................................................................................. 53 
KAYNAKÇA ....................................................................................................................... 54 

3. BÖLÜM  
BİR LİDER OLARAK OKUL MÜDÜRÜNÜN ETİK DAVRANIŞLARININ  
OKUL İKLİMİNE ETKİLERİ ............................................................................................... 59 
Uğur Kaya - Cemil Sarıcı 

GİRİŞ ................................................................................................................................ 59 
BİR LİDER OLARAK OKUL MÜDÜRÜ ................................................................................. 62 

Lider Müdür ............................................................................................................... 62 
Liderlik Becerileri Zayıf Okul Müdürü ........................................................................ 63 
Torpilli Müdür ............................................................................................................ 63 
Nazik Müdür .............................................................................................................. 63 
Etkileşimci Liderlik ..................................................................................................... 64 
Dönüşümcü Liderlik ................................................................................................... 64 
Karizmatik Liderlik ...................................................................................................... 65 
Hizmetkâr Liderlik ...................................................................................................... 65 
Stratejik Liderlik ......................................................................................................... 66 

ETİK BİR LİDER OLARAK OKUL MÜDÜRÜ ......................................................................... 67 
Etik Liderlik ................................................................................................................. 67 
Etik Liderliğin Boyutları .............................................................................................. 68 
İletişimsel Etik ............................................................................................................ 69 
Karar Vermede Etik .................................................................................................... 69 
Davranışsal Etik .......................................................................................................... 69 
Etik İklim ve İklimsel Etik ............................................................................................ 69 

OKUL YÖNETİMİNDE ETİK LİDERLİĞİN OKUL İKLİMİNE YANSIMALARI VE  
ÖRNEK DURUMLAR ......................................................................................................... 71 
Örnek Olay-1 ................................................................................................................... 72 
Örnek Olay-2 ................................................................................................................... 73 



vii 

Örnek Olay-3 ................................................................................................................... 73 
Örnek Olay-4 ................................................................................................................... 74 
SONUÇ ............................................................................................................................. 75 
İLERİ OKUMA ÖNERİLERİ ................................................................................................. 76 
KAYNAKÇA ....................................................................................................................... 76 

4. BÖLÜM  
OKULDA ETİK KÜLTÜRÜN GELİŞTİRİLMESİ ..................................................................... 79 
Selim Yiğit - B. Barış Yıldız 

GİRİŞ ................................................................................................................................ 79 
YÖNETİM VE ETİK ............................................................................................................ 81 
KAMU YÖNETİMİ ETİK İLKELERİ ....................................................................................... 82 
OKUL YÖNETİMİNDE ETİK ................................................................................................ 82 

Eğitim Yöneticisinin Kendine Karşı Sorumluluğu ....................................................... 86 
Eğitim Yöneticisinin Örgütsel Sorumluluğu ................................................................ 86 
Eğitim Yöneticisinin Toplumsal Sorumluluğu ............................................................. 86 

EĞİTİMDE EN SIK KULLANILAN ETİK TÜRLERİ .................................................................. 87 
OKULDA ETİK KÜLTÜRÜN GELİŞTİRİLMESİNDE EĞİTİM YÖNETİCİSİNİN YOL HARİTASI ... 88 
Örnek Olay ....................................................................................................................... 93 
SONUÇ ............................................................................................................................. 94 
İLERİ OKUMA ÖNERİLERİ ................................................................................................. 97 
KAYNAKÇA ....................................................................................................................... 97 

5. BÖLÜM  
EĞİTİMDE PEDAGOJİK ETİĞİN ÖNEMİ ......................................................................... 101 
Neslihan Aslan - Harun Tüysüz 

GİRİŞ .............................................................................................................................. 101 
PEDAGOJİ NEDİR? .......................................................................................................... 102 
PEDAGOJİK ETİK NEDİR? ................................................................................................ 103 
AHLAK VE KARAKTER EĞİTİMİ ....................................................................................... 105 
ERKEN ÇOCUKLUK EĞİTİMİNDE ETİK ............................................................................. 108 
PEDAGOJİK ETİĞİN ÖNEMİ ............................................................................................ 114 
SONUÇ ........................................................................................................................... 116 
İLERİ OKUMA ÖNERİLERİ ............................................................................................... 117 
KAYNAKÇA ..................................................................................................................... 117 



viii 

6. BÖLÜM  
EĞİTİMDE DİJİTALLEŞME VE ETİK ................................................................................ 123 
Gizem Dak - Münevver Çetin 

GİRİŞ .............................................................................................................................. 123 
DİJİTAL KAVRAMI ........................................................................................................... 123 
AHLAK VE ETİK KAVRAMLARI......................................................................................... 125 

Eğitimde Dijitalleşme ve Etik .................................................................................... 127 
SONUÇ ........................................................................................................................... 137 
İLERİ OKUMA ÖNERİLERİ ............................................................................................... 138 
KAYNAKÇA ..................................................................................................................... 138 

7. BÖLÜM  
OKUL REHBERLİK HİZMETLERİNDE ETİK ...................................................................... 141 
Ercan Şahin - Ahmet Alireisoğlu 

REHBERLİK HİZMETLERİ VE ETİK .................................................................................... 141 
REHBERLİK VE PSİKOLOJİK DANIŞMADA ETİK İLKELER .................................................. 144 

Yetkinlik ................................................................................................................... 144 
Dürüstlük ................................................................................................................. 145 
Duyarlılık ve Hoşgörü ............................................................................................... 145 
Bireysel ve Kültürel Farklılıklara Duyarlılık ............................................................... 146 
Toplumsal Sorumluluk ............................................................................................. 147 
Mesleki ve Bilimsel Sorumluluk ............................................................................... 147 

ETİK STANDARTLAR BAĞLAMINDA OKUL REHBERLİK HİZMETLERİ ............................... 148 
ETİK STANDARTLAR BAĞLAMINDA SEVK, YÖNLENDİRME HİZMETLERİ ........................ 150 
Örnek Olay-1 ................................................................................................................. 150 

Etik Standartlar Bağlamında Psikolojik Danışma Hizmetleri .................................... 151 
Örnek Olay-2 ................................................................................................................. 152 

Etik Standartlar Bağlamında Bireyi (Öğrenciyi) Tanıma Hizmetleri .......................... 152 
Örnek Olay-3 ................................................................................................................. 153 

Etik Standartlar Bağlamında Araştırma-Değerlendirme Hizmetleri ......................... 154 
Örnek Olay-4 ................................................................................................................. 155 

Etik Standartlar Bağlamında Bilgi Toplama ve Sunma Hizmetleri ............................ 155 
Örnek Olay-5 ................................................................................................................. 156 

Etik Standartlar Bağlamında Oryantasyon Hizmetleri ............................................. 156 
Örnek Olay-6 ................................................................................................................. 157 

Etik Standartlar Bağlamında Yöneltme ve Yerleştirme Hizmetleri .......................... 159 



ix 

Örnek Olay-7 ................................................................................................................. 159 
Etik Standartlar Bağlamında Müşavirlik Hizmetleri ................................................. 160 

Örnek Olay-8 ................................................................................................................. 161 
İLERİ OKUMA ÖNERİLERİ ............................................................................................... 161 
KAYNAKÇA ..................................................................................................................... 162 

8. BÖLÜM  
PSİKOLOJİK DANIŞMADA ETİK .................................................................................... 163 
Feyyaz Aslan 

GİRİŞ .............................................................................................................................. 163 
TÜRKİYE’DE PSİKOLOJİK DANIŞMANLIK ......................................................................... 166 
PSİKOLOJİK DANIŞMA ALANINDA ETİK İLKELER ............................................................. 167 

Yetkinlik (Yeterlilik, Ehliyet) ..................................................................................... 168 
Örnek Olay-1 ............................................................................................................ 168 
Dürüstlük ................................................................................................................. 169 
Örnek Olay-2 ............................................................................................................ 169 
Duyarlılık ve Saygı .................................................................................................... 170 
Örnek Olay-3 ............................................................................................................ 171 
Bireysel ve Kültürel Farklılıklara Duyarlılık ............................................................... 172 
Örnek Olay-4 ............................................................................................................ 172 
Toplumsal Sorumluluk ............................................................................................. 173 
Örnek Olay-5 ............................................................................................................ 173 
Mesleki ve Bilimsel Sorumluluk ............................................................................... 174 
Örnek Olay-7 ............................................................................................................ 175 

PSİKOLOJİK DANIŞMA SÜRECİNDE İLİŞKİLER VE ETİK STANDARTLAR ............................ 175 
Gönüllülük ................................................................................................................ 175 
Gizlilik ....................................................................................................................... 176 
Duygusal ve Cinsel Yakınlık ...................................................................................... 176 
Hediye Alma ............................................................................................................. 176 
Kayıt Tutma .............................................................................................................. 177 
Konsültasyon ............................................................................................................ 177 
Başkalarına Zarar Vermeme ..................................................................................... 177 
Profesyonel Kimlik ................................................................................................... 177 
Yetkinlik Sınırları ...................................................................................................... 178 
Uzmanlıkta Sürekli Gelişme ..................................................................................... 178 

SONUÇ ........................................................................................................................... 178 



x 

İLERİ OKUMA ÖNERİLERİ ............................................................................................... 180 
KAYNAKÇA ..................................................................................................................... 180 

9. BÖLÜM  
ÇEVRİMİÇİ PSİKOLOJİK DANIŞMADA ETİK ................................................................... 183 
Ayça Çıkrıkcı 

GİRİŞ .............................................................................................................................. 183 
ÇEVRİMİÇİ PSİKOLOJİK DANIŞMA NEDİR? ..................................................................... 184 
ÇEVRİMİÇİ PSİKOLOJİK DANIŞMANIN AVANTAJLARI VE DEZAVANTAJLARI ................... 185 

Avantajlar ................................................................................................................. 186 
Dezavantajlar ........................................................................................................... 187 

ÇEVRİMİÇİ PSİKOLOJİK DANIŞMADA ETİK İLKELER VE İHLALLER ................................... 189 
Çevrimiçi Psikolojik Danışmada Yetkinlik ................................................................. 189 
Örnek Olay-1: Ahmet Çevrimiçi Psikolojik Danışma Hizmeti Vermek  
İçin Eğitim Alıyor ...................................................................................................... 190 
Çevrimiçi Psikolojik Danışmada Dürüstlük ............................................................... 191 
Örnek Olay-2: Merve Danışanı ile Ön Görüşme Yapıyor .......................................... 192 
Çevrimiçi Psikolojik Danışmada Gizlilik ve Güvenlik ................................................ 193 
Çevrimiçi Dünyada Dijital Bireyler ........................................................................... 194 
Örnek Olay-3: Sayın Terapistim Güvende miyim? ................................................... 195 
Çevrimiçi Platformlarda Bilgilendirme ..................................................................... 197 
Çevrimiçi Bilgilendirilmiş Onam ............................................................................... 197 
Sosyal Medya ve Web Sitesi Tanıtımları .................................................................. 199 
Örnek Olay- 4: Uzman, Psikoterapist, Pedagog, Aile Ve Çift Terapisti,  
Çocuk Terapisti, Yetişkin Terapisti Aydan ................................................................ 199 
Çevrimiçi Psikolojik Danışmada Ölçme Aracı Kullanımı ........................................... 200 

SONUÇ ........................................................................................................................... 202 
İLERİ OKUMA ÖNERİLERİ ............................................................................................... 203 
KAYNAKÇA ..................................................................................................................... 203 

10. BÖLÜM  
ÖZEL EĞİTİMDE ETİK ANLAYIŞ VE UYGULAMALARA İLİŞKİN BİR BAKIŞ ......................... 205 
Nafiye Öztuğ - Harun Tüysüz 

GİRİŞ .............................................................................................................................. 205 
Özel Eğitimin Tanımı ................................................................................................ 205 
Özel Eğitime Dair Kavramlar .................................................................................... 205 

ETİĞİN TANIMI ............................................................................................................... 206 



xi 

ÖZEL EĞİTİMDE ETİK İLKELER ........................................................................................ 207 
MEVZUATTA ÖZEL EĞİTİMDEKİ ETİK İLKELER ................................................................ 215 
ÖZEL EĞİTİMDE ETİK İKİLEM .......................................................................................... 218 
SONUÇ ........................................................................................................................... 221 
İLERİ OKUMA ÖNERİLERİ ............................................................................................... 222 
KAYNAKÇA ..................................................................................................................... 223 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 

1. BÖLÜM 
EĞİTİM ÖĞRETİM SÜREÇLERİ BAĞLAMINDA 

ETİK  

Harun Tüysüz  

GİRİŞ Tarihler boyunca birlikte yaşama zorunluluğuna sahip olan insanlık, bu birlikteliğin işleyişini sürdürebilmek adına çeşitli normlar ve kurallar geliş-tirmiştir. Ortak yaşam, üretim ve daha birçok insani organizasyonu yapabil-mek adına ötekine ihtiyaç duyan insan kısmen de olsa zorunlu olan bu daya-nışmayı sürdürebilmek için sözlü ya da yazılı belli ilkelerde uzlaşmak duru-munda kalmıştır.  Yüzyıllar içerisinde adı ve yapısı koşullara göre sürekli değişse de bu ilke ve değerler insanın toplumsal birlikteliği serüveninde hep var olmuştur. İkili ilişkilerden tutun, kurumsal işleyişlere, adalet, eğitim ve ticaretten aile hayatı-na kadar birçok alanda insan yaşamı bu düzenleyicilerle sürdürülmüştür. Ba-zen ahlak bazen gelenek bazen yasa ve yönetmelik bazen de etik adı altında çeşitli düzenleyiciler insanın insanla olan ortak yaşamına ve toplumsal yaşa-mının işleyişine belli standartlar getirmiştir ve dün doğru bugün yanlış olarak değişebilseler bile bu yönüyle işlevselliklerini daima sürdürmüşlerdir.  İnsan, her daim ötekiyle olan ilişkisinde yapısından ve koşullardan dolayı davranışlarına, eylemlerine ve yaşayışına sınır ve ölçü getiren bu türden dü-zenleyicilere ihtiyaç duymuştur. İnsanın, yaşamı birlikte paylaştığı diğer in-sanlarla olan ilişkilerinde ülke ve toplum yönetimi gibi makro düzeyden aile hayatı, alışma hayatı ve toplumsal ilişikler gibi mikro düzeye kadar birçok alanda bu sınırlayıcı ve düzenleyiciler etkin olduğu gibi iş ve işlemlerde yaptı-rım, ceza, takdir ve ödül gibi birçok değişkenin ölçüsü olagelmiştir. Toplumsal yaşamın, üretim ilişkilerinin ve özel ilişkilerin sürdürülebilirliği adına işlev gören bu düzenleyiciler bir arada yaşamanın devamını sağlayan ve sürekli güncellenebilen ölçüler olsa da her daim varlığını sürdürmüştür. 



Eğitim Yönetiminde Etik 

10 

unsuru olan eğitimi de yakından etkilemiştir. Özellikle salgın sürecinde eği-timsel hizmetler tamamıyla bir süre dijital ortamlar yoluyla sunulmuştur. Diji-tal süreçlerin gelişmesi ve ortaya çıkan yeni koşulların yeni gerçeklik ve du-rumları doğurmasının olası olduğu düşünülmelidir. Daha önce ifade edildiği üzere insan yaşamını ölçülendiren etik aynı zamanda insan deneyim ve tar-tışmalarının doğurduğu bir kavramdır. Bu açıdan bakıldığına eğitim süreçleri-nin yaşadığı bu dijital dönüşüm her açıdan incelenmeli ve temel dinamikleri etik süreçler bakımından ele alınmalıdır. Öğretimden, rehberlik ve psikolojik danışmaya ve hatta ebeveynlik tutum ve davranışlara kadar geniş bir alanı etkileyen dijitalleşme ve çevrim içi süreçlerin eğitime yansımalarına paralel olarak eğitimde etik bağlamında sorgulanmasının değerli olduğu düşünülmek-tedir. Bireysel gelişim ile toplumsal süreçleri her açıdan etkileme gücüne sahip eğitim süreçlerinin ve insan yaşamına dair her boyutu etkileme, sınırlandırma gücüne sahip etik süreçlerinin tüm boyutları ile incelenmesinin önemli olduğu değerlendirilmektedir. Bu çalışma çeşitli boyutları ile eğitim süreçleri bağla-mında etiğin kavramsal ve uygulamalı örneklerle ele alınması; analiz edilmesi ve bu yolla alana ve uygulamaya katkı sunacağı öngörüsüyle hazırlanmıştır.  
İLERİ OKUMA ÖNERİLERİ  Açıkalın, A. (1997). Toplumsal, Kurumsal ve Teknik Yönleriyle Okul Yöneticiliği. Pegem Yayıncı-lık. Aydın, İ. (2022). Eğitim ve Öğretimde Etik. Pegem Akademi Yayıncılık. Baş-Uz, A., Çakır, M.A., & Kaya, A. (Eds). (2007). Eğitim Psikolojisi. Pegem Akademi Yayıncılık.  Kuçuradi, İ. (2011). Etik. Türkiye Felsefe Kurumu. Okutan, M. (2012). Eğitim Yönetimi ve Denetiminde Örnek Olaylar. Pegem Akademi Yayıncılık. 
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2. BÖLÜM 
EĞİTİM DENETİMİ VE ETİK 

İbrahim Yılmaz - Aysel Terzioğlu  

 

  
GİRİŞ Ülkelerin eğitim sistemleri, gelişmişliklerinin aynası ve aynı zamanda en önemli kaynağıdır. İnsani değerleri ve evrensel ahlak ilkelerini içselleştiren, çağın gerektirdiği özelliklere uygun nitelikte entelektüel, beden ve ruh sağlığı yerinde olan, kişisel, sosyal ve mesleki açıdan kendini gerçekleştirerek yaşam başarısını yakalayan bireylerin yetiştirilmesinde çağdaş eğitim anlayışını be-nimseyen eğitim sistemleri başrolü oynamaktadır.  Teknolojik gelişmelerin hız kazanmasıyla değişen ve sürekli olarak de-ğişmeye devam eden yaşam koşulları, eğitim sistemlerini de zorlamakta; bu alanda gelişim ve dönüşümü beraberinde getirmektedir. Bilgisayar, internet ve teknolojinin hayatımızda olmadığı dönemlerde, toplumsal değişimlere en hızlı uyum sağlayan ve değişimin öncüsü olan eğitim sistemi ve okullar, bilgiye erişimin kolaylaştığı, küresel iletişim ve etkileşimin arttığı günümüzde bu özelliğini korumakta ancak yaşanan değişimlere ayak uydurmakta güçlük çekmektedir.  Geleceğe ilişkin değişim ve dönüşümlerin kestiriminin zorlaştığı günü-müzde eğitim politikaları da sorgulanmaktadır. Atay (2019) “iletişim” boyutu temelinde insanlığın gelişim ve dönüşümünü “Homeros Galaksisi”, “Gutenberg 

"Kayda değer her şey ölçülebilir değildir,  
ölçülebilen her şey de kayda değer değildir." 

Albert Einstein 



Eğitim Denetimi ve Etik 

53 

ilgili literatürde elde edilen araştırma sonuçları da dikkate alınarak hizmet içi eğitimlerle sürekli desteklenmesi önemlidir. Usta ve Özyurt (2021), insan ilişkileri ve iş birliği odaklı yeni denetim sis-temlerine ihtiyacımız olduğunu ve denetlenenlerin ne söylediğinin de dikkate alınması gerektiğini vurgulamaktadır. Bu anlamda denetimde etik ilkelerin içselleştirilmesi noktasında denetim görevlilerinin etkili iletişim becerileri konusunda donanımlarını artıracak hizmet içi eğitimlerden geçmeleri son derece önemlidir.  Denetim sistemindeki hiyerarşik yapı azaltılarak, okulların özerklikleri desteklenebilir. Bu anlamda öğrenci öz değerlendirmesi, öğretmen öz değer-lendirmesi, yönetici öz değerlendirmesi, okul öz değerlendirmesi ve veli öz değerlendirmelerinin denetim sürecine dâhil edilmesi, Sahlberg’in (2018) önemle üzerinde durduğu küçük veriye ulaşarak daha gerçekçi sonuçlar elde edilmesine ve eğitim denetiminin öğretim sürecini geliştiren bir yapıya dö-nüşmesine yardımcı olacaktır.  Son olarak hem okul yöneticilerinin, hem öğretmenlerin hem de öğrenci-lerin çalışma motivasyonlarını, mesleki adanmışlıklarını, hesap verebilirlikle-rini artırmak adına denetim süreçleri sonrasında okulların, öğretmenlerin ve okul yöneticilerinin ödüllendirilecekleri bir sistem kurulması önerilmektedir. 
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3. BÖLÜM  
BİR LİDER OLARAK OKUL MÜDÜRÜNÜN ETİK 
DAVRANIŞLARININ OKUL İKLİMİNE ETKİLERİ 

Uğur Kaya - Cemil Sarıcı  

GİRİŞ Çağdaş eğitim, öğretim hizmetleri; yönetim hizmetleri ve öğrenci kişilik hizmetleri olmak üzere üç kategori olarak gruplandırılmaktadır. Öğrenci kişi-lik hizmetleri; öğrencilerin ders dışı ihtiyaçlarını karşılamaya dönük sosyal yardım, sosyokültürel, sağlık, özel eğitim ve rehberlik hizmetlerden oluşan çalışmalar bütünüdür (Balcı, Girgin ve Kaya, 2008). Bu alt boyutlardan biri olan öğretim; öğrencilerde belirli kazanımları ger-çekleştirmek için sınıf içi ve sınıf dışı etkinliklerin uygulanması olarak tanım-lanmaktadır (Demirel, 2010). Yönetim hizmetleri ise öğretim ve öğrenci kişilik hizmetlerinin planlama-sı, denetlenmesi ve sürdürülebilirliğin sağlanmasına dönük hizmetleri kapsa-maktadır. Yönetim hizmetlerinin kuramsal temeli olan eğitim yönetimi, bir grubun bir eğitim sistemini yürütmek için yapıları denetlemek, planlamak, strateji oluşturmak ve uygulamak için insan ve malzeme kaynakları-nı birleştirdiği eğitim sisteminin yönetimini ifade etmektedir (Okutan, 2012). Her alanda olduğu gibi eğitim alanında da uygulamaların istenilen şekil-de sürdürülebilmesi için yönetim faaliyetlerinin nitelikli, adil ve standart ol-ması önem taşımaktadır. Ek olarak yönetim bilimine ilişkin kuramlar, yönetim süreçlerinden biri olan değerlendirme boyutu aracılığıyla denetimi de bir öge olarak kendi kapsamlarına almaktadırlar (Başar, 2000). İnsanın diğer insanlarla olan ilişkilerinde belirli standartlar tarih boyunca hep var olmuştur. Ticari hayattan toplum hayatına, üretimden eğitime kadar birçok alanda yaşamın sürdürülebilmesi için insan, belirli ölçütlere ihtiyaç 
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Bir lider olarak okul müdürünün yönetimsel becerileri, kişisel özellikleri, erdem ve değerler dünyası ve buna ek olarak ayrıca benimsediği liderlik mo-delinin, bağlı olduğu ve içselleştirdiği etik ilke ve standartların, eğitim kurumu olarak işlev gören okulun psikolojik iklimini belirlemede oldukça önemlidir. Bu sebeple bu iklim üzerinden öğrenme ve öğretme süreci üzerinde de dolaylı etki sahibidir. Liderlik temel anlamıyla etkileme gücü ve yetisi ile ilgilidir. Etkileme gücü olmayan bir birey kurumsal bir yapının yöneticisi olabilir ancak aynı anda lider olabilmesi etkileme gücüne bağlıdır. Dolayısıyla liderlik grubu, gruba bağlı kimseleri bir amaç etrafında toplama ve amaçlara ulaşma ve başarma konusunda harekete geçirme, inandırma, etkileyebilme gücü ile orantılı bir özelliktir (Özkeskin, 2013). İfade edildiği gibi yöneticilikten farklı olarak etki gücü ile öne çıkan liderliğin her açıdan olduğu gibi eğitim ortamında etik ilke ve standartların benimsenmesi, içselleştirilmesi ve sürdürülmesinde ve bu biçimiyle okulun yaşamsal iklimine pozitif katkı sağlanmasında belirgin role sahip olduğu değerlendirilmektedir. Eğitim yönetiminde ve bu bağlamda okul yöneticiliğinde ortaya çıkan bu yeni anlayışın, bilimsel dayanaklarının oluşturularak, yönetici seçme ve yetiş-tirme, mesleki değerler açısından özenle dikkate alınması gereken konular olduğu (Tüysüz, Yiğit ve Okudan, 2022), eğitim yöneticilerinin seçiminde, eği-timinde ve geliştirilmesinde dikkate alınmasının, gerekli eğitim fırsatlarının ve içeriğin bu yönlü geliştirilmesinin özel olarak okul yönetimlerine ve hatta ge-nel olarak toplumsal gelişime katkı sağlayabileceği değerlendirilmektedir. 
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4. BÖLÜM 
OKULDA ETİK KÜLTÜRÜN GELİŞTİRİLMESİ 

Selim Yiğit - B. Barış Yıldız  

GİRİŞ Etik, ahlaki eylemlerin ve kuralların hangi temellere dayandığını ve bu temellerin yöneldiği değerleri araştıran bir disiplindir. Kavram olarak etiğin net bir tanımı bulunmamakla birlikte, iyi-kötü ve doğru-yanlış değerler üze-rinde durulması yapılan tüm tanımların ortak noktasıdır (James, Freeman ve Gilbert, 1995; Donald, Paul ve Megginson, 1996; Daft, 1997; Stephen ve Co-ulter, 1999; Badiou, 2004; Yılmaz, 2006; Özmete, 2007; Aydın, 2010; Kutlu, 2011; Pieper, 2012; Usta, 2012; Hamitoğlu, 2014). Eğitimde etik konusuna öncelikle eğitimin amaçları, değerleri ve süreçleri açısından yaklaşılmalıdır. Eğitimin bu kadar önemli olmasının temel nedeni, insanların davranışlarını değiştirme girişimi olmasıdır (Aydın, 2012). Eğitim en geniş anlamıyla insanları hayatları boyunca etkileyen ve onları şekillen-dirmeye çalışan önemli bir süreçtir. Etik, doğru ve yanlış davranışın incelen-mesidir. Neyin doğru olduğunu bilmediğimiz durumlarda ne yapacağımızı anlamamıza yardımcı olur. Eğitim ile etik arasında yakın bir ilişki vardır. Sok-rates, eğitimin hayat boyu devam eden bir etik öz-bilgi süreci olduğuna inanır (Ergüden, 2003). İnsanlar iş için bir araya getirildiğinde, bürokratik rol gereksinimleri ile bireysel iş ihtiyaçları arasında dinamik bir ilişki ortaya çıkar. Örgütlerin kendi özgün kültürlerini ortaya çıkarması doğal bir süreçtir. Örgütte kişiler bireysel etkileşimde bulundukça, ortak etik değerler, inançlar ve düşünme biçimleri ortaya çıkar. Ortaya çıkan bu unsurlar örgütün kültürünü meydana getirir. Her örgütün kendine özgü bir kültürü vardır ve bu örgütleri birbirinden ayıran en önemli unsurlardandır (Hellriegel, Slocum ve Woodman, 1992, Daft, 1997). Okulda paylaşılan inançlar ve etik değerler, davranışlar üzerinde önemli bir etkiye sahiptir. Örgütte kültürün tam olarak yerleşik olması bireylerin duygu-sal açıdan örgüte ve hedeflerine de hızlı bir şekilde bağlanmalarını sağlar 
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5. BÖLÜM 
EĞİTİMDE PEDAGOJİK ETİĞİN ÖNEMİ 

Neslihan Aslan - Harun Tüysüz 

GİRİŞ İnsan faaliyetlerinin tümü arasında en önemlilerinden biri, birikmiş ma-nevi ve pratik deneyimin nesilden nesile aktarılmasını sağlayan pedagojik faaliyetlerdir. Toplumsal oluşumlar, dünya görüşleri, çağlar değişir, eskiler yıkılır ve yeni değer sistemleri oluşur; meslekler ölür ve doğar ama insanlık var olduğu sürece öğretmenlik meslek olarak kalmaya devam edecektir (Nar-kuziyeva, 2021). Öğrenciler kendi değerlerini içinde bulundukları çevreden kazanırlar. Eğitim kurumunun en önemli işlevi; öğrencilerin en iyiyi bulmasına, gerçekleri görmesine ve doğru değerlendirmeler yapmasına olanak sağlayan bir ortam hazırlamaktır. Aynı zamanda öğrencilere etik ve ahlaki değerlerin kazandırıl-masında okul yöneticilerine ve öğretmenlere önemli görev ve sorumluluklar düşmektedir (Levent, 2021). Öğrencilerin etkili bir şekilde öğrenmesini sağ-lamak için öğretmenler derin bir alan bilgisi, alana özgü pedagoji bilgisi ve öğrencilerin bilişsel gelişim bilgisine sahip olmalıdırlar (Ball, 1990a; Carpen-ter, Fennema and Franke, 1996; Ma, 2010; Shulman, 1986). Ayrıca alan bilgisi ve alana özgü pedagoji bilgisi, öğretme faaliyetlerinin temelini oluşturmakta-dır (Borko, Eisenhart, Brown, Underhill, Jones ve Agard, 1992; McDiarmid, Ball, and Anderson, 1989).  Antik çağlardan beri, öğretme ve öğrenme konusunda her zaman iki gele-nek olmuştur. İlki -araçsal öğrenme- öğrenmeyi hükûmetin, siyasi gücün ve ekonominin hizmetine sunar. İkincisi -eğitim- öğretmen ve öğrencinin bir tür sorgulamaya giriştikleri daha tarafsız çabayı temsil eder. İlkinin belirli hedef-leri olsa da, ikincisi gerek belirli beceri ve bilgiler sağlaması gerekse de eğiti-min sonucunun temelde açık olduğu fikriyle desteklenmektedir. Eğitim olarak yorumlandığında, öğrenmenin sonuçları hiçbir zaman ortak bir standarda 
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timi ile ilgili yaptıkları çalışmalarında, okul öncesi öğretmenlerinin mesleki ve pedagojik yeterliliklerinin veliler tarafından önemsendiği sonucuna varmış-lardır. Bir öğretmen, öğretme işinin temelini oluşturan, öğretimini planlarken ve uygularken kullanacağı derin bir alan bilgisi, alana özgü pedagoji bilgisi ve öğrencilerin bilişsel gelişim bilgisine sahip olmalıdır (Ball, 1990a; Borko, Ei-senhart, Brown, Underhill, Jones ve Agard, 1992; Carpenter, Fennema and Franke, 1996; Ma, 2010; Shulman, 1986; Verschafel, Janssens, and Janssens, 2005). Öğretmenlerin derin bir alan bilgisine sahip değillerse öğrencilerinin dersi anlayabilecekleri düzeyde öğretimin gerçekleşmesi zordur. Öğretmenle-rin iyi bir alan bilgisinin yanında neyin nasıl öğretileceği hakkında gerekli do-nanıma da sahip olmaları ve sosyal çevreyle iletişimlerinin güçlü olması, öğ-rencilere ihtiyaç duydukları rehberlik faaliyetlerini yerine getirmeleri gerek-mektedir (Çiltaş ve Akıllı, 2011; Toluk Uçar, 2011).  
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6. BÖLÜM 
EĞİTİMDE DİJİTALLEŞME VE ETİK 

Gizem Dak - Münevver Çetin  

GİRİŞ Eğitim, toplumların dayandığı bilgi, beceri, tutum ve değerleri geliştire-rek, sosyal uyumu güçlendirerek ve insanları yetkin işçiler ve aktif vatandaşlar olmaya ve öyle kalmaya hazırlayarak içinde yaşadığımız dünyayı şekillendirir. Bu nedenle, eğitim sistemleri demokrasi ve yenilik odaklı bilgi toplumları dö-nüşümünü teşvik eder (OECD, 2023). Bu dönüşüm, teknolojiye kolay ulaşılan dünyada, teknoloji meraklısı olmayan insanın dahi teknolojinin bireyleri ve toplumu nasıl etkilediğinin farkında olmasını gerektirir. Dünyadaki hükûmet-ler, kurumlar ve kuruluşlar teknolojideki etik konulara odaklanmaktadır. Bir-çok farklı dildeki üniversiteler ve enstitüler, bu konudaki sorunların incelen-mesi için önemli kaynaklar ayrılan standartları benimsemektedir (Huffy, 2021). Etik dijital teknolojinin gelişmesi, dijital teknolojiyi çevreleyen sosyal ve etik sorunların teknolojik olarak bağımlı bir dünyada, giderek daha önemli hâle geldiği 1995'ten 2020'ye kadar olan 25 yıllık bir dönemi kapsamaktadır. Bu 25 yıllık dönemde hem teknoloji hem de teknolojiye yönelik tutumlar açı-sından çok şeyin değiştiği görülmektedir. Bununla birlikte, dijital teknolojik evrimin toplumsal sonuçları genellikle bilinmemekte, yanlış anlaşılmakta, görmezden gelinmekte veya reddedilmektedir. Bu konu ele alınırken, kitlelere uygun bir biçimde sunulmalıdır. Böylelikle, bu durum dijital teknolojinin etik bağlamda hâkim olma olasılığını artıracak tutumların değişmesine yol açabilir (Rogerson, 2022).  
DİJİTAL KAVRAMI 21. yüzyılda sonsuz bilgi akışı ve akışın hızlanması, dijitalleşmeyi getire-rek pek çok uygulamanın kullanılmasında devrim niteliğinde kabul edilir. Diji-tal kavramı Fransızcada ve İngilizcede “digital” kelimesinden çevrilerek, “tam-
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Değişim ve dönüşümün hızla gerçekleştiği dijital çağda, dijital etik ilkele-rin bireysel ve toplumsal norm hâline gelerek kültürü oluşturması dijital etik davranışların uygulamaya konmasından daha fazla zaman alır. Bu süreçte hükûmetin dijital etik ilkeleri eğitim müfredatına entegre etmesi gündeme alınması gereken politikalardan biridir. Nitekim ahlaki karakter gelişimi çocu-ğun doğumuyla başlayarak büyümesi, olgunlaşması ve yetişkin hâline gelme-sinden oluşan bir süreçtir. Çocuk hangi aşamada olursa olsun en yakınından başlamak koşuluyla örnek aldığı davranış biçimleri ve kalıplarını şemaya dö-nüştürerek hafızaya kaydettiği bilinmektedir. Çocukluk dönemlerinde ilk ola-rak ebeveyni örnek alan birey, zamanla örnek aldığı kişilere yenilerini ekleye-bilir. Bundandır ki, eğitim kurumlarında öğretmenlerin öğrencilere rol model olması, sınıf düzeyi ve kademesi fark etmeksizin davranış kalıplarının şekil-lenmesinde oldukça önemlidir. Bu sebeple eğitim paydaşları öncelikle dijital-leşmede etik olgusunun gereklerini yerine getirmelidir. Bunun için bireyin özdenetim mekanizmasının yüksek olması, sabır, sebat içerisinde hareket et-mesi, evrensel ahlak ilkelerine gereken önemi vermesi, bireysel ve toplumsal normları gündelik hayatında uygulamaya koyması dijitalleşen hayatlarında da bu beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri uygulaması eğitimin dijitalleşmesinde etik kültüre katkı sağlayacağı düşünülmektedir. Günümüz etik kültürünün dijital-leşerek yeni normlar oluşturması paradigma değişimlerini de beraberinde getirmiştir. Geleneksel yöntemlerden sıyrılarak dijital ortamlarda etik normu oluşturabilmek için kullanılabilecek teknikler arasında tartışma, beyin fırtına-sı, durum çalışması (örnek olay), drama, empatik yaklaşımlar, mentorluk ör-nek gösterilebilir. 
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7. BÖLÜM 
OKUL REHBERLİK HİZMETLERİNDE ETİK 

Ercan Şahin - Ahmet Alireisoğlu  

REHBERLİK HİZMETLERİ VE ETİK Çağdaş bir sistem bütünlüğü içinde düşünüldüğünde eğitim sistemi, yö-netim, öğretim ve öğrenci kişilik hizmetleri olarak üç boyutta ele alınmaktadır (Balcı, Girgin ve Kaya, 2008). Bu alt boyutlardan biri olan eğitim, bir davranış değiştirme süreci olarak ele alınmakta ve kendi yaşantısı yoluyla bireyde ka-sıtlı ve istendik davranış değiştirme süreci olarak tanımlanmaktadır (Demirel, 2005). Bir diğer boyut olan öğretim ve öğretme ise, çoğu kez eğitimle aynı anlamda kullanılsa da eğitim tanımında amaçlanan davranış değişikliklerinin, okulda planlı ve programlı biçimde yapılmasıdır. Dolayısıyla eğitim her yerde ancak öğretim daha çok okulda yapılmaktadır (Demirel, 2010). Bu tanımlara ek olarak yakın anlamda kullanılabilen eğitim programı ise öğrencilerde, bek-lenen öğrenmeleri oluşturabilmek için planlanmış faaliyetlerin tamamı olarak ifade edilmiştir (Demirel, 2010). Tanımlardaki vurgulara bakıldığında eğitimin bir sistem, öğretimin daha özel anlamda uygulama, eğitim programının ise planlama yönü ile öne çıktığı görülmektedir. Çağdaş eğitim sisteminin bir di-ğer boyutu olan yönetim hizmeti ise, eğitimin amaçlarını gerçekleştirebilmek için, eğitim kurumlarında yer alan insan gücü, sermaye, zaman, yer, donanım ve diğer unsurların daha ekonomik, etkili ve verimli kullanıma ilişkin görevler olarak ifade edilmiştir (Okutan, 2012). Bir diğer boyut olan öğrenci kişilik hizmetleri ise daha çok öğrencilerin öğretim dışı ihtiyaçlarının karşılanabilmesi adına düzenlenen, sağlık, sosyal yardım, sosyal kültürel, özel eğitim, özel yetiştirme ve rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinden oluşmaktadır. Tanımlamadan anlaşılacağı üzere reh-berlik hizmet, çağdaş eğitim sistemlerinin üç boyutundan biri olan öğrenci kişilik hizmetleri kapsamında yer alan önemli bir çalışma alanıdır (Balcı, Gir-gin ve Kaya, 2008). Öğrencilerin akademik ihtiyaçları dışında kalan ihtiyaçla-rını karşılama ve potansiyellerini açığa çıkarma sürecinde önemli bir yeri olan 
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Örnek Olay-8 İlkokul 3. Sınıfta öğrenim gören bir öğrenci sağlık kuruluşuna yönlendi-rilmiş ve gerekli incelemelerden sonra özel öğrenme güçlüğü tanısı almıştır. Bu tanı rehberlik araştırma merkezinde eğitsel tanı olarak kaynaştırma eğiti-mine dönüştürülmüştür. Gerekli raporlar ve yazışmalar okula ulaştıktan sonra okul yönetimi bu öğrenci ile ilgili bireysel eğitim planı geliştirme komisyonu kurmuş ve üyelerle ilk toplantı gerçekleştirilmiştir. Bu toplantıda okul psikolo-jik danışmanı, rehberlikten sorumlu müdür yardımcısı, sınıf öğretmeni, öğren-ci velisi ve dersine giren diğer öğretmenler hazır bulunmuştur. Öğrencinin yıllık bireysel eğitim planının hazırlandığı bu toplantıda okul psikolojik da-nışmanı özel öğrenme güçlülüğünün temel özelliklerinden, dikkat edilmesi gereken hususlardan kullanılması önerilen materyal ve stratejilerden bahse-derek ilgili kişileri bilgilendirmiştir. Toplantıda yıl boyunca ele alınacak ted-birler, destek eğitimi ve dikkat edilmesi gereken noktalarla ilgili kararlar alınmış ve bu tedbirler ortak bir anlayışla sene boyunca takip edilmiştir. Bu süreçte rehberlik servisi destek eğitim elemanları, okul yönetimi ve veli yoğun iletişime girerek ortak bir anlayışla hareket etmiştir.  Yukarıda verilen örnek durumda öğrencinin farklı gelişim özelliklerine uygun bir eğitsel ortam hazırlamak amacıyla bireysel eğitim planı hazırlanmış, aynı zamanda öğrencinin hem akranlarından ayrılmadan hem de kendi geli-şimsel farklılıklarına uygun eğitim öğretim hizmeti alması sağlanmıştır. Bu yönüyle rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri genel etik standartlarından bireysel farklılıklara uygun bir hizmet ortaya konulmuştur. Öğrenciye verilen bu hizmet sürdürülürken veli, rehberlik servisi, öğretmen ve okul yönetimi iş birliği yaparak ve ortak bir anlayış benimseyerek iş birliği ilkesine uygun dav-ranmışlardır. Kurumda görevli olan psikolojik danışman müşavirlik hizmetini yerine getirirken bunu görevinin gereği olarak yerine getirmiş ayrıca bir ücret almayarak konsültasyon ile ilgili etik standartlara uygun davranmıştır.  
İLERİ OKUMA ÖNERİLERİ  Altıntaş, E., Çam, S. ve Can, G. (Eds). (2021). Okullarda Psikolojik Danışma ve Rehberlik. Pegem Akademi Yayınları. Balcı, S., Girgin, G. ve Kaya, A. (Eds.). (2008). Psikolojik Danışma ve Rehberlik. Anı Yayıncılık.  Bee, H., Boyd, D. (2009). Çocuk Gelişim Psikolojisi. Kaknüs Yayıncılık. Egan, G. (2011). Psikolojik Danışma Becerileri. Kaknüs Yayıncılık. Flanagan, J., Flanagan, R. (2014). Klinik Görüşme. İthaki Yayıncılık.  Kuçuradi, İ. (2011). Etik. Türkiye Felsefe Kurumu. 
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KAYNAKÇA  Abacı, R. (2008). Psikolojik danışma ve rehberlik. Okutan Yayıncılık. Altıntaş, E., Çam, S. ve Can, G. (Eds). (2021). Okullarda psikolojik danışma ve rehberlik. Pegem Akademi Yayınları. Arıkan, M., Çoban, A.E. ve Güven, M. (Eds.).(2015). Psikolojik danışma ve rehberlik. Anı Yayıncılık. Aslan, S. ve Erdoğan, E. (2022). Psikolojik danışmanlık, etik ve etik karar verme kavramları üzerine bir deneme. Uluslararası Anadolu Sosyal Bilimler Dergisi, 6(2), 424-441. https://doi.org/10.47525/ulasbid.1024054 Balcı, S., Girgin, G. ve Kaya, A. (Eds.). (2008). Psikolojik danışma ve rehberlik. Anı Yayıncılık.  Baş, A., Çakır, M.A. ve Kaya, A. (Eds). (2009). Eğitim psikolojisi. Pegem Akademi Yayıncılık.  Bee, H. ve Boyd, D. (2009). Çocuk gelişim psikolojisi. Kaknüs Yayıncılık. Bond, T. (2017). Psikolojik danışmanlıkta etik ve yasal konular. (B. Yeşilyaprak, Çev.) (3. bs.). Nobel Akademik Yayıncılık. Egan, G. (2011). Psikolojik danışma becerileri. Kaknüs Yayıncılık. Demirel, Ö. (2010). Öğretme sanatı. Pegem Akademi Yayıncılık. Demirel, Ö. (2017). Eğitimde program geliştirme. Pegem Akademi Yayıncılık. Demirel, Ö. (2005). Eğitim sözlüğü. PegemA Yayıncılık. Eryılmaz, A. ve Mutlu, T. (2019). Kuramdan uygulamaya bireyle psikolojik danışma. Anı Yayıncı-lık.  Flanagan, J. ve Flanagan, R. (2014). Klinik görüşme. İthaki Yayıncılık.  İkiz, F.E., Kaval, A., Kalen, S., Sevinç, A. ve Yeğintürk, G. (2017). Okul psikolojik danışma hizmet-lerinde mesleki etik ihtiyaçların belirlenmesi. Türkiye İktisadi Girişim ve İş Ahlakı Derneği 
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8. BÖLÜM 
PSİKOLOJİK DANIŞMADA ETİK 

Feyyaz Aslan  

GİRİŞ İnsanların iyilik hâlleri için arayışları tarih boyunca süregelmiştir. Bunun için pek çok teknik ve yöntem denemeleri olmuştur. Örneğin; eski Mezopo-tamya ve Pers imparatorluklarında din adamı iyileştiricileri kullandıkları bü-yülü sözlerle iyileştirmeyi sağlamaya çalışırlardı. Eskiye dayanan bu tarz uy-gulamalarla günümüz psikolojik danışma kavramı arasında bazı benzerliklerin olduğunu görebilmekteyiz. Her iki durumda da konuşmaya veya söze dayalı bir süreç olduğu ve iyileştirme amacı taşıdığı söylenebilir. Tabi günümüzde psikolojik danışma süreci hem bilimsel açıdan hem de teknik açıdan çok daha kapsamlı ve çerçevesi olan bir süreçtir. Amerikan Psikolojik Danışma Derneği (ACA) psikolojik danışma tanımını şöyle ifade etmektedir: ‘‘Ruh sağlığı, psiko-loji ve gelişim ilkelerinin; bilişsel, duyuşsal, davranışsal ve etkileşimsel müda-hale stratejileri aracılığıyla, bireyin iyi oluşu, kişisel ve meslek gelişimi ile pa-toloji konularını ele alacak şekilde uygulanması’’dır. Psikolojik danışma süre-cinde psikolojik danışman, tüm odağını danışana yönelttiği cevaplar üzerine yoğunlaştırarak danışanı anlamaya çalışır. Bu sistem danışanın yaşadığı so-runların kök sebeplerini ve çözümlerini bulmaya çabalayan en az iki kişilik bir sahne alanıdır. (Myrick, 2003, s.167). Psikolojik danışmanların çoğu, danışan-larla kurulan güvenli terapötik ilişkinin önemli olduğunu belirtirken, hemen hepsi değişim ve dönüşüm süreci için ileri seviyede teknik ve müdahalenin olması gereğinden bahsetmektedirler. (Egan, 2001). Fakat etkili bir biçimde nasıl müdahale edileceği konusunda, ruh sağlığı alanında çalışan uygulayıcılar arasında net bir fikir birliği bulunmaktadır ( Davıs ve Meier, 2007). Ülkemizde psikolojik danışmanlar ülkenin ihtiyacı nedeniyle daha çok okullarda ve üniversite bünyesindeki psikolojik danışmanlık merkezlerinde görev almaktadırlar. Bu durumda sanki yalnızca okul psikolojik danışmanı olarak çalışabilecekleri gibi bir yanılsamaya sebep olmaktadır. Oysa psikolojik 
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9. BÖLÜM 
ÇEVRİMİÇİ PSİKOLOJİK DANIŞMADA ETİK 

Ayça Çıkrıkcı  

GİRİŞ Hızlı değişen dünyaya ayak uydurmak başlı başına bir serüvendir. Bu se-rüvenin başkahramanı ise insandır. Her birey kendi hayat yolculuğunu yaşa-manın yanı sıra, içinde bulunduğu toplumdaki, bölgedeki ve hatta dünyadaki değişikliklere de uyum sağlamak durumunda kalır. Bu serüvende kimileri en-gellere takılmadan, kimileri takıldıkları engelleri kendi çabaları ile aşarak yola devam edebilirken, kimi bireyler ise engeller karşısında ilerlemeyi sağlayama-yarak olduğu yerde kalabilir. Bu kişiler yola devam edebilmek için ailelerin-den, arkadaşlarından, sosyal kulüplerden, komşusundan, kuaföründen, terzi-sinden, kısacası sosyal çevresinden destek almaya ihtiyaç duyabilirler. Aldık-ları destek kimi zaman bireylerin yola devam etmelerine yardımcı olabilirken kimi zaman da bireylerin daha kapsamlı bir destek almaları gerekebilir. Bu noktada destek sağlayacak kişiler; psikiyatristler, psikologlar, psikolojik da-nışmanlar, sosyal hizmet uzmanları gibi yetkin kişiler olarak karşımıza çıkar. 

  Alanlarında yetkin kişiler olarak adlandırılan ruh sağlığı uzmanları eğitim-lerini aldıkları, uzmanlaştıkları alanlarda insanlara hizmet verirler. Bu uzman kişiler değişen yaşam koşullarına da ayak uydurmak zorundadır. Özellikle son yıllarda yaşadığımız Covid-19 pandemisiyle birlikte hayatımızın merkezine gi-

Kendi hayat serüveninizi düşünün. Bu serüvende sizi zorlayan, durup derin bir soluk almanıza sebep olan olaylar yaşadınız mı? Bu zorlukları aşarken birilerinden destek aldınız mı? Destek almak isteseniz bu kişi-ler kimler olurdu? 
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ci, acil durumlarda izlenecek yöntemler, gerektiğinde danışanı başka bir uz-mana sevk etme prosedürü ve ölçme ve değerlendirme araçlarını kullanırken dikkat edilmesi gereken noktalar gibi konularda da etik ilkeleri gözetmesi gerekmektedir. 
İLERİ OKUMA ÖNERİLERİ American Counseling Association (ACA). (2014). ACA code of ethics. Fiene, S.L., Stark, K.S., Kreiner, D.S. & Walker, T.R. (2020). Evaluating telehealth websites for information consistent with APA guidelines for telepsychology. Herlihy, B. & Corey, G. (2015). ACA ethical standards casebook (7th ed.). Kraus, R., Sticker, G. & Speyer, C. (2010). Online counseling: A handbook for mental health pro-fessionals (2nd Ed.). 
KAYNAKÇA Acar, H. (2022). WEB tabanlı psikolojik destek uygulamaları üzerine minör bir değerlendirme: Avantajlar-Sınırlılıklar. Uluslararası Anadolu Sosyal Bilimler Dergisi, 6(1), 414-423. American Counseling Association (ACA). (2014). ACA code of ethics. Erişim: https://www. counseling.org/resources/aca-code-of-ethics.pdf  Bassett, C. (2002). Apostasy in the temple of technology. In Anti-computing. (pp. 165-185). Manc-hester University Press. Erişim:https://www.manchesteropenhive.com/view /9781526160720/9781526160720.00012.xml  Bozkurt, İ. (2013). Psikolojik yardım uygulamalarında yeni trend: Online terapiler. International 

Journal of Human Sciences, 10(2), 130-146. Buyruk Genç, A. (2020). Çevrimiçi danışanı bilgilendirme Ş.G. Zeren (Ed.), Psikolojik danışmada 
yeni açılımlar ve çevrimiçi psikolojik danışma: Uygulayıcılar için el kitabı (2. Bs., s. 89-116). Pegem Akademi. Erdem, A. ve Demirci, İ. (2020). Çevrimiçi psikolojik danışmada etik konular Ş.G. Zeren (Ed.), 
Psikolojik danışmada yeni açılımlar ve çevrimiçi psikolojik danışma: Uygulayıcılar için el ki-
tabı (2. Bs., s. 209-240). Pegem Akademi. Finn, J. (2002). MSW student perceptions of the efficacy and ethics of internet-based therapy. 
Journal of Social Work Education, 38(3), 403-419. Gabbard, G.O., Kassaw, K.A. & Perez-Garcia, G. (2011). Professional boundaries in the era of the internet. Academic Psychiatry, 35, 168-174. Kraus, R. (2010a). Online counseling: Does it work? Research findings to date. In Online counse-
ling: A handbook for mental health professionals (2nd Ed.) (pp. 55-66). Elsevier. Kraus, R. (2010b). Ethical issues in online counseling. In Online counseling: A handbook for mental 
health professionals (2nd Ed.) (pp. 85-105). Elsevier. Mallen, M.J., Vogel, D.L., Rochlen, A.B. & Day, S.X. (2005). Online counseling: Reviewing the lite-rature from a counseling psychology framework. Counseling Psychologist, 33(6), 819-871.  Mishna, F., Bogo, M., Root, J. & Fantus, S. (2014). Here to stay: Cyber communication as a comp-lement in social work practice. Families in Society: The Journal of Contemporary Social 
Services, 95(3), 179-186. 
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Novotney, A. (2017). A growing wave of online therapy. Monitor on Psychology, 48(2), 48. Eri-şim: https://www.apa.org/monitor/2017/02/online-therapy  Richards, D. & Vigano, N. (2013). Online counseling: A narrative and critical review of the litera-ture. Journal of Clinical Psychology, 69(9), 994-2013. Rummel, C.M. & Joyce, N.R. (2010). “So wat do u want to wrk on 2day?”: The ethical implications of online counseling. Ethics & Behavior, 20(6), 482-496. Poyrazlı, S. ve Can, A. (2020). Çevrim içi psikolojik danışma: etik kuralları, Covid-19 süreci, öneriler. Okul Psikolojik Danışmanlığı Dergisi, 3(1), 59-83. Savi Çakar, F. (2020). Psikolojik danışmada yetkinlik. F.E. İkiz (Ed.), Meslek etiği ve yasal konular 
(2. Bs., s. 119-132). Pegem Akademi. Tuzgöl, K. (2020). Online psikoterapi ve danışmanlıkta etik. Türkiye Bütüncül Psikoterapi Dergi-
si, 3(6), 67-86. Türk Psikolojik Danışma ve Rehberlik Derneği (Türk PDR-DER). (2011). Psikolojik danışma ve rehberlik alanında çalışanlar için etik ilkeler (9. bs.).  Wardrip-Fruin, N. (2009). Third person: Authoring and exploring vast narratives. MIT Press. Yorulmaz, O., Derin, S., Göcek Yorulmaz, E., Gültekin, G. ve Baş, S. (2020). Çevrimiçi psikolojik 
müdahale ve uygulamalar için telepsikoloji kılavuzu. Türk Psikologlar Derneği. Erişim: https://www.psikolog.org.tr/tr/files/folder/telepsikoloji-kilavuzu-x150.pdf  Zack, J.S. (2010). The technology of online counseling. In Online counseling: A handbook for mental 
health professionals (2nd Ed.) (pp. 67-84). Elsevier. Zeren, Ş.G. (2015). Yüz yüze ve çevrimiçi psikolojik danışma: Danışanların sorunları ve memnu-niyetleri. Eğitim ve Bilim, 40(182), 127-141. Zeren, Ş.G. (2020). Psikolojik danışmada yeni açılımlar ve çevrimiçi psikolojik danışmaya giriş. Ş.G. 
Zeren (Ed.), Psikolojik danışmada yeni açılımlar ve çevrimiçi psikolojik danışma: Uygulayıcı-
lar için el kitabı (2. Bs., s. 1-27). Pegem Akademi.   
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10. BÖLÜM 
ÖZEL EĞİTİMDE ETİK ANLAYIŞ VE 

UYGULAMALARA İLİŞKİN BİR BAKIŞ 

Nafiye Öztuğ - Harun Tüysüz  

GİRİŞ 

Özel Eğitimin Tanımı  Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği’nin (2018) en son güncellenen hâlin-de; özel eğitime ihtiyacı olan birey “çeşitli nedenlerle bireysel ve gelişimsel özellikleri ve eğitimden yararlanma sürecinde beklenilen düzeyden anlamlı farklılık gösteren birey” olarak açıklanmıştır (MEB, 2018). 
Özel Eğitime Dair Kavramlar Özel eğitim alanına ilişkin zedelenme, yetersizlik ve engel gibi kavramları bilmek önemlidir. Bireyin doğum öncesi, doğum anı ya da doğum sonrası meydana gelebilen olumsuzluklardan dolayı uzuvlarının fonksiyonlarını yeri-ne getirmekte zorlanması zedelenmedir (Ataman, 2009).  Zedelenmenin sonrasında uzuvlarının fonksiyonlarını yerine getireme-mesi ise yetersizliktir (Özyürek, 2006). Engel ise, bireyin yetersizlik nedeniyle kendisine verilen görevleri gereken ölçüde yerine getirememesidir (Cavkaytar ve Diken, 2006). Literatürde yaşıtlarına göre gelişim geriliği olan bireyleri tanımlamak için ise; “özürlü”, “engelli”, “gelişim farklılığı olanlar”, “özel gereksinimi olanlar”, “farklı gelişim gösterenler”, “öğrenme farklılığı olanlar” ve “özel eğitim gerek-tiren bireyler” gibi ifadeler kullanıldığını görmekteyiz (Baykoç, 2011).  
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lerinde verilebilir. Seminer dönemlerinde özel eğitim alanında daha çok yaşa-nan tükenmişlik duygusunu giderecek kişisel gelişimini destekleyecek çalış-malar yapılabilir.  Özel gereksinimli bireylerin ailelerine yönelik eğitimlerde; özel eğitim öğrencisinin engel durumuna, yaşına ve gelişimsel özelliklerine ilişkin işlem basamakları basit, açık ve somut örnekler üzerinden verildiğinde ailelerin eğitimlere katılım oranlarında artış olduğu ve ailenin eğitim-öğretimde iş bir-liğine açık ve ebeveynlerin yetebilme duygusunu deneyimleyebilmesine sağ-ladığına tanık olmaktayız. Bu durum, özel eğitimde etik ilkelerden duyarlılık ve saygı, etkin eğitim-öğretim yapma ve sosyal sorumluluk ilkelerine riayet edilmesi açısından önemlidir.  Özel eğitim alanında ulusal ve uluslararası düzeyde etik anlayıştaki ge-lişmeleri (esnek, yaratıcı, değişime açık, bilimsel gelişimlere açık, teknolojik gelişmeleri takip eden vb.) takip ederek, gelişen ve değişen Dünya’ ya ve tek-nolojik değişimlere uygun olacak şekilde düzenlemeler yapılmalıdır. Ayrıca sosyal medya platformlarda özel öğrenciler ile ilgili paylaşımlarda dikkat edilmesi gereken hususlar ve yaptırımların çerçevesi net çizilmelidir. İnsan hakları beyannamesi ve çocuk hakları ilkeleri dikkate alınmalıdır.  
İLERİ OKUMA ÖNERİLERİ Avcı, Ö. ve Ayyıldız, E. (Ed.). (2020). Eğitimde Motivasyon. İstanbul: Nobel Yayıncılık.  Aydın, İ. (2003) Eğitim ve öğretimde etik, 1. Ulusal uygulamalı etik kongresi kitabı, 12-13 Kasım 2001, ODTÜ, Ankara Ataman, A. (2009). Özel Eğitim Alanı. Özel Gereksinimli Çocuklar ve Özel Eğitime Giriş. Apaydın, F. & Vuran, S. (2020). Özel eğitim öğretmenleri için etik ilkeler kılavuzu. Ankara: Vize Akademi. Karakaya, Ş. (2004). Esnek Öğrenme. Ankara: Pegem Yayıncılık. Leonard, M. (2020). Elastik-Değişim Sürecinde Esnek Düşünme. Profil Kitap. Milli Eğitim Bakanlığı [Ministry of National Education]. (2015). Eğitimciler için mesleki etik ilkeler genelgesi[Professional ethical principles circular for educators]. http://personel .meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2016_06/02032141_mesleki_etik_ilkeler.pdf Özdemir, O. (2017). Uygulamalı davranış analizinde etik. D. Erbaş & Ş. Yücesoy-Özkan (Ed.), Uygulamalı davranış analizi içinde. Ankara: Pegem Akademi. Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği [Special Education Services Regulation]. (2018). T. C. Resmî Gazete, (30471), 7 Temmuz 2018.   
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KAYNAKÇA  Acun, İ., Yücel, C., Belenkuyu, C. ve Keleş, S. (2017). Üniversite öğrencilerinin sosyal medya kullanım amaçlarının incelenmesi. Kuram ve Uygulamada Eğitim Yönetimi, 23(4), 559-602. Ak, G., Kılınç, Ş., Yazçayır, G. ve Kıyak, Ü. E. (2022). Özel eğitim öğretmenlerinin öğrencileriyle ilgili sosyal medya paylaşımlarının incelenmesi. Ege Eğitim Dergisi, 23(3), 263-280. https://doi.org/10.12984/egeefd.1090493. Akçamete, G., Kayhan, N., İşcen-Karasu, F., Sardoohan-Yıldırım, A. E., ve Şen, M. (2016). Professi-onal ethical principles for special education teachers. SDU International Journal of Educati-
onal Studies, 3(1), 27-44. https://dergipark.org.tr/tr/pub/sduijes/issue/20865/223879 Erdem, A. R. – Altunsaray, M. (2016). Eğitimde Niteliği Belirleyen Önemli Bir Etken: Eğitim Etiği. 
Akademik Sosyal Araştırmalar Dergisi, Yıl: 4, Sayı: 23, Mart 2016, s. 21-30 Altınkurt, N. (2008). Özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde yaşanılan sorunlar ve çözüm önerileri. Yayınlanmamış Doktora Tezi, DEÜ Eğitim Bilimleri Enstitüsü. Apaydın, F. ve Vuran, S. (2020). Özel eğitim öğretmenleri için etik ilkeler kılavuzu. Vize Akademi Aslan, Y. G. ve Yurtçu, A. B. S. (2020). Özel Gereksinimli Öğrencilerde Motivasyon. Ömer Avcı ve 
Emine Ayyıldız (Ed.), Eğitimde Motivasyon. Nobel Akademi. Ataman, A. (2009). Özel eğitim alanı. Özel Gereksinimli Çocuklar ve Özel Eğitime Giriş, 13-87. Aydın, İ. (2003). Eğitim ve öğretimde etik. 1. Ulusal uygulamalı etik kongresi kitabı içinde 138-141, 12-13 Kasım 2001, ODTÜ,  Baykoç, N. (2011). Özel gereksinimli çocuklar ve özel eğitim. N. Baykoç (Ed.). Özel Gereksinimli Çocuklar Ve Özel Eğitim. Eğiten Kitap, s.15-29’deki makale. Benjamin, M., & Curtis, J. (1981). Ethics in nursing. The Journal of Ambulatory Care Management 
,4(3), 86. Beycioğlu, K. (2009). A cyberphilosophical issue in education: Unethical computer using beha-vior -The case of prospective teachers. Computers & Education, 53, 201–208. Beyer, L. E. (1997). The moral contours of teacher education. Journal of Teacher Education, 48(4), 245-254 Bullough Jr, R. V. (2011). Ethical and moral matters in teaching and teacher education. Teaching 
and Teacher Education, 27(1), 21-28. https://doi.org/10.1016/j.tate.2010.09.07 Burgoon, J. K. (1982). Privacy and communication. In. Burgoon, M. (Ed.), Communication year-
book 6 (pp. 206–249). SAGE. Burgoon, J. K., Parrott, R., LePoire, B. A., Kelley, D. L., Walther, J. B. & Perry, D. (1989). Maintai-ning and restoring privacy through communication in different types of relationships. Jour-
nal of Social and Personal Relationships, 6, 131-158. Cavkaytar, A. (1999). Zihin engellilere özbakım ve ev içi becerilerinin öğretiminde bir aile eği-timi programının etkililiği. Eskişehir Anadolu Üniversitesi Özel Eğitim Dergisi, 2, 40-50. Cavkaytar, A. ve Diken, İ. H. (2006). Özel eğitime giriş. Kök Yayıncılık. Çalıkoğlu, B. S. (2022). Özel Eğitim Öğretmenlerinin Hipotetik İkilemler için Çözüm Üretme Biçimleri. Karamanoğlu Mehmetbey Eğitim Araştırmaları Dergisi. Cilt 4-Sayı 1 Haziran 2022.  De George, R.T. (2015). A history of business ethics. Erişim adresihttps://www.scu.edu /ethics/focus-areas/business-ethics/resources/a-history-of-business-ethics/ Duban, N. ve Şen, F. G. (2020). Sınıf öğretmeni adaylarının Covid-19 pandemi sürecine ilişkin görüşleri. Turkish Studies, 15(4), 357-376. doi: 10.7827/TurkishStudies.43653 Dolgun, U. (2005). Enformasyon toplumundan gözetim toplumuna. Ekin. 
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Fischer-Hubner, S. (2000). Privacy and security at risk in the global information society. In. Tho-
mas, D. & Loader, B. D. (Ed.), Cybercrime: Law enforcement, security and surveillance in the 
information age. Routledge. Gökler, M. E. ve Turan, Ş. (2020). Covid-19 pandemisi sürecinde problemli teknoloji kullanımı. 
Estüdam Halk Sağlığı Dergisi, 5, 108-114. doi: 10.35232/estudamhsd.767526 Hareket, E. ve Yel, S. (2021). Eğitim hukukunda çocuk hakları ve eğitimi. Anı Yayıncılık. Hodgkinson, C. (1991). Educational leadership: The moral art. Suny Press. Howe, K. R., Boelé, A. L., & Miramontes, O. B. (2018). Özel eğitimde etik. (2. baskı). Teachers Col-lege Press. Karakaya, Ş. (2004). Esnek öğrenme. Pegem Yayıncılık. Karpat, D. (2011). Yaygın gelişimsel bozukluk tanısı alan çocukların ebeveynlerinin yaşadığı yas tepkilerinin, evlilik uyumlarının ve sosyal destek algılarının incelenmesi. Yayımlanmamış 
yüksek lisans tezi, Dokuz Eylül Üniversitesi. Kırcaali- İftar, G. (1997). Türkiye’de özel eğitime bir bakış. Milli Eğitim Dergisi, 16(86), 136 Kaner, S. (2015). Aile katılımı ve iş birliği. B. Sucuoğlu (Ed.), Zihin Engelliler Ve Eğitimleri, Kök Yayıncılık, s. 355-402. Karyda, M. & Kokolakis, S. (2008). Privacy perceptions among members of online communities. In. 
Acquisti, A., et al. (Ed.), Digital privacy-theory, technologies, and practices (pp. 253-265). Au-erbach. Keser, S., Kocabaş, I., ve Yirci, R. (2013). The ethical perceptions of elementary school teachers in the triple perspective classification of ethics. Turkish Online Journal of Qualitative Inquiry, 4(3), 1-16. https://doi.org/10.17569/tojqi.39773 Kırkgöz, S. (2020). Kitap incelemesi: Özel eğitimde etik. Turkish Journal of Special Education 
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ÖN SÖZ 

Kitaplar; hayal gücümüze yön veren, oturduğumuz yerden 
dünyayı gezmemizi, tanımamızı sağlayan kanatlarımızdır. Kitaplar; 
bu zorlu dünyada insanın yalnız olmadığını, aynı zorluklarla farklı 
birçok insanın mücadele ettiğini gösterir; okuyucuya kendi sorun-
larıyla mücadele etmek için güç verir, yol gösterir; okuyucunun 
kendi çözüm yollarını üretmesi için yardım eder, hayatını değiştirir. 

İnsan; fizyolojik, psikolojik ve sosyolojik bir sistemler bütünü-
dür. Dolayısıyla insanın sağlıklı bir bütün olması fizyolojik sağlığının 
yanı sıra psikolojik ve sosyolojik sağlığının da yerinde olmasına 
bağlıdır. Özellikle modern hayat, yenilik ve kolaylıklarla beraber 
stresi de beraberinde getirmiştir. Bu durum insanın zorluklarla 
mücadeleyi öğrenmesini gerekli kılmış; kendisini algılama, anlama 
ve tanımayı zorunlu hâle getirmiştir. Zira her yönüyle kendisini 
tanıyan birey; dış dünyaya daha objektif bakan, zorluklarla müca-
dele eden ve zorluklar oluşmadan onları engelleyen donanıma 
sahiptir. Böyle bir donanıma sahip olabilmek için insan psikolojik 
desteğe ihtiyaç duyar. 

Bibliyoterapi, insanın dış dünyadaki yaşam olaylarını kendi 
yaşam olaylarına bağdaştırarak benzer problem durumlarına çö-
züm yolu bulmasına yardımcı olan; olası problem durumlarının 
ortaya çıkmasına engel olan psikolojik destek yöntemlerinden 
biridir. Bibliyoterapi; sağlık uzmanları, eğitimciler ve özellikle dil 
eğitimcileri, kütüphaneciler, gerekli eğitimi almış ebeveynler veya 
diğer kişiler tarafından kullanılan; kitapların iyileştirici gücü aracılı-
ğıyla insanın gelişim ve değişimini destekleyen terapötik bir yön-
temdir. 
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WHITE ABSTRACT
BACKGROUND Aysun Gür

Dünya İçinde Olmanın 
Tekinsizliği ve Yaşlılık: 

Fenomenolojik Bir Okuma

1

Yaşlanmanın yükünü omuzlayan tüm kahramanlara...

Giriş

İnsan; kendine yeten, bir özle katı şekilde belirlenmiş, dışarıya kapalı, hükmü ken-
dinden menkul bir varolan olmadığı gibi hiçbir şekilde belirlenmemiş, tesadüflere, ol-
gusallığa, iç ve dış etkilere terk edilmiş bir varolan da değildir. İnsan bir dünya içinde, 
varoluşa sahip olarak, diğer varolanlarla ve insanlarla birlikte yaşar. Bunun anlamı, insa-
nın açık(lık)ta olması, şeylerin anlamlarının burada açılması ve bu anlam bağlamlarının 
birliğine dünya denmesidir. Bu yazıda, insanın dünya içinde olmaklığının tekinsiz olduğu 
gösterilmeye çalışılacaktır. Bu bağlamda öncelikle tekinsizliğin tarihsel arka planına ba-
kılacak, daha sonra -Heidegger’in düşüncelerine bağlanarak- tekinsizliğin görünümlerin-
den söz edilecektir. Bunlar, bu dünyaya bir kaygı varlığı olarak fırlatılmışlığımızda açılan 
tekinsizlik, dünya içindeki düşkünlüğümüzü kuran kökensel endişede açılan tekinsizlik, 
bizi düşkünlükten çıkaran endişe ruh hâlinde açılan tekinsizlik ve varlığın hükmeden 
işleyişine ait zorlu yaşayışta açılan tekinsizliktir. Dört tür tekinsizlikte bizim, dünyanın 
ve dünyada olmanın tekinsizliğinin izleri sürülecektir. Son olaraksa, bu tekinsizlik içinde 
olma hâlimizin, yaşlılıkta hangi görünümleri aldığına bakılacaktır. Amaç, tekinsizliğin ete 
kemiğe bürünmüş bir hâli olarak, yaşlılığa özgü fenomenlere ulaşmaktır. Yolun başında 
belirtmek gerekir ki burada adı geçecek olan dünya içinde olma, fırlatılmışlık, kaygı, en-
dişe, sıkıntı, düşkünlük ve vicdan kavramları, sadece tekinsizlik bağlamında ele alınacak, 
onların doğrudan soruşturulması ise, yazının sınırları dışında kalacaktır. 

Bir şeyin yeri, o şeyi görünmeye bırakır: Açıklık, her şeyin görüneceği yerdir. Bu 
yüzden açıklığın görünebileceği bir yer yoktur. İşte anlayamayacağımız açıklığı anla-
maya çalışıyoruz, çünkü kökenimiz kendisi. Kavuşamayacağımız yuvayı arıyoruz, çün-
kü dünyada aşinalık kurarak ikamet ediyoruz. Kurtulamayacağımız ölümden kaçarak 
yaşıyoruz, çünkü ensemizde nefesi. Bir an durup bunlardan vazgeçmek gibi bir şan-
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den, niye fırlatıldığımızın gizli olması, kökenimizin yokluğunu; ölüme fırlatılmış olma-
mız, sonluluğumuzun uçurumlarını; kökensel endişenin düşkün yaşamamızı kurması, 
dünyanın yokluğunu; endişe ruh hâlinde varolanların anlamını yitirmesi, bu dünyada 
olmanın güvenden yoksunluğunu; varlığa aitliğimizde sürekli sınırların dışına düşül-
mesi, evimizin yokluğunu, evsizliğimizi, en tekinsizliğimizi görünür kılar. Bu dünya, 
biz, bu dünyada olma tarzımız, tekinsizdir. Yaşama hâlimiz güvenden yoksun, temelsiz, 
nedensiz, kökensiz, evsiz, yuvasız, dayanaksız ve sonludur. Tekinsiz olmak, yuvanın 
yokluğuyla yaşamaktır. 

Bu tekinsizlik hâllerinin, yaşlılıkta hangi görümleri alacağı sorusu, kendimizi va-
roluşa sahip olarak mı yoksa mevcut bir şey olarak mı gördüğümüze bağlı olarak de-
ğişir. Varoluşumuzun fenomenolojik anlamı, bu dünyada hep bir … olarak baktığımız, 
eylediğimiz, sevdiğimiz, reddettiğimiz, hayal ettiğimiz, kaçtığımız, yöneldiğimiz, algı-
ladığımız, düşündüğümüz, yani varolduğumuzdur. Karşılaştığımız şeyler, durumlar ve 
kişiler de bir … olarak açığa çıkarlar. Dolayısıyla aslolan aramızdaki ilişkidir, çünkü o 
ilişki, tarafları o olarak açar. İşte yaşlı olarak tekinsizliğimiz, yüklerimizin arttığını da 
omuzlarımızın güçlendiğini de gösterebilir. Tekinsizliğimizin kabulü ise, en azından, 
“kim”liğimizi görmezden gelerek, bize bir örnek yaşlılık gömleğini giydirmeye çalışan-
lara rağmen bize özgü imkânları açarak bizi otantik bir yaşamaya taşıyabilir. 

Heidegger ilk döneminde andığı endişe, sıkıntı, tekinsizlik ve vicdandan, ikinci 
döneminde söz etmez olur. Sanat, dörtlünün oyunu, olmaya bırakma, kendi(leştiril)me, 
şiir demeye başlar daha çok. Bir tazelik, bir hafiflik, bir çiçeklenme görülür. Dolayısıyla 
onun ilk döneminde düşündüğü tekinsizliği ve tekinsizlik bağlamında yoluna düştüğü-
müz yaşlılığı, çiçeklenmeden önceki tomurcuk olarak düşünmek, ufuk açıcı olabilir. 
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BACKGROUND Cihan Camcı

2

Yaşlanma ve Yolda Oluş

Dünyaya geldiğim anda / Yürüdüm aynı zamanda. 
İki kapılı bir handa / gidiyorum gündüz gece…

Giriş

Yaşlanmanın ölçülebilir takvim yaşından öte nasıl bir anlamı olabilir? Yaşlanma, ya-
şamın sonlarında deneyimlendiği için yolun sonu anlamına mı gelir? Öyle olsaydı takvim 
yaşının belirlediği sınırların sonu yaşamın da anlamın da sonu anlamına gelirdi; yaşlanan biri, 
takvim yaşının ötesinde bir anlama gelmezdi. Yaşamın kendisinin anlamını merak edeceği 
bir zamanda değil gücünü, canlılığını ve merakını giderek yitirdiği bir sona doğru yönelmiş 
olurdu. Oysa yaşlanma bir süreç… Her süreç gibi zamansal bir mevcudiyet, oluş anlamı ta-
şıyor. Her oluş gibi bir bağlamda keyfî, kamusal bir uzlaşma için kullanılıyor. Yani araçsal 
bir anlamı var. Takvim yaşı bağlamında yaşlanma, araçsal karakterde anlaşılan, belirlenmiş, 
sınırlanmış bir süreç... Yaşlanma sürecinin anlamını, bu kamusal ve araçsal bağlamında öte, 
kendi içinde düşündüğümüzde, bu sınırları aşan, zamansallığın yani sürenin kendisinin içinde 
varsayarız. Anlamı bu bağlamda, zamansal geçiş ile mevcudiyet, oluş arasında bir fark olma-
dığı için, yani sürenin kendisi varoluşun kendisi anlamına geldiği için, varoluşun kendisinden 
pay aldığını unuttuğumuz her oluş gibi varoluşun kendisini anımsatabilecek bir boyutu taşı-
yor. Her oluş gibi yaşlanma da bir yanıyla takvim yaşının zamansal sınırlarıyla belirlenirken 
bir yanıyla bu boyutu, zamanın belirlenmemiş kapsayıcılığını yani orijinal zamanı1 anımsat-
ma olanağına sahip… Yaşlanmanın bu ikili yapısı, bir ufuk gibi birlikte duruyor…

1 Aristoteles, doğrudan bu boyutun geçişliliğinden söz etmese de devinimin ölçüsü dediği, içinde barındıran, 
kapsayıcı bir olanak olarak orijinal fark edişimiz diyebileceğimiz bir boyut da tanımlıyor. Zamanın bir yandan 
devinimle ilgili olduğunu, ama bir yandan devinimin de ölçüsü olmak zorunda olduğu için (Aristoteles 1997, 201/ 
5), kendi içinde katmanlı bir boyutsallık taşıdığını görüyor; zaman içinde olanın bütününden daha büyük bir zaman 
da kabul edilecektir (Aristoteles 1997, 203/ 30) diyor. Devinimle ilgili olan zaman, sayılan, uzamsal aralıklarla 
birbirini izleyen kamusal zaman, onun da içinde bölünerek ve sıraya dizilerek anlamlı olduğu, bölünmemiş ve 
dolayısıyla sıraya dizilmemiş orijinal zaman demektir. Her bölünmüş parça, her kamusal zaman, bir yandan da bu 
orijinal zamandan pay alan ve onu anımsatma potansiyeli olan yapıdadır. Heidegger’in her yerde evde olmak, bu 
kez ve her zaman tümlüğün içinde, tümlüğe dâhil olmak diye anlattığı içinde olma hâli, insein, ya da dünyada oluş 
deyimleri, Aristoteles’in daha büyük zaman kavramının yorumlarıdır. Orijinal zaman diyebileceğimiz bu boyut, biz 
içinde değişim, metabole ve devinimin, kinesis sıraya dizildiği bir geçiş olarak yaşamın tümlüğüdür.
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Sonuç

İnsan yaşamının her dönemi eşsiz bir bütünlüğe hizmet eder. Hayatımızın somut 
aşamalarının hiçbirinin tekrarının olmayışı, yaşamın benzersiz bütünlüğünün sadece 
bitmek bilmeyen bir yorumlama ve anlamlandırmadan oluştuğunu gösterir. Varoluşsal 
bir persektiften bakıldığında hayatın bir dönemini, diğerinden değerli ya da değersiz 
kılabilecek dışsal bir koşul bulunmamaktadır. Kişi sadece dışsal koşulları, varoluşunu 
gerçekleştirmede bir engel ya da fırsat olarak anlamlandırmaktadır. Yaşamın otantikliği, 
dünyayı anlamlandırma biçimimizdeki değişikliklerle bağlantılıdır. Yaşlılığın kendisini 
bir hastalık ve yaşamın sonu olarak görmek yerine, yaşlılığın getirdiği bilgeliği, hayatın 
bütünü için bir fırsat olarak değerlendirmek hem yaşlı kişinin kendisi hem de etrafında-
ki gençler için çok daha ilham verici olabilir. Hayattaki pek çok kaybın yeni bir fırsat 
kazanma olanağı olarak yorumlanması, yaşlılığı bir trajedi olmaktan çıkarıp bir tür bil-
gelik olarak düşünmemize izin verir.
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4

Doğrudan Bir Veri Olarak Zaman

Giriş

Bergson’un Şuurun Doğrudan Doğruya Verileri başlıklı doktora tezi olan kitabı, 
imparatorlukların dağılmaya başlayacağı, iki dünya savaşının yaşanacağı XX. yüzyıla 
yaklaşırken bilimsel gelişmenin, teknolojik yüzüyle toplumsal yaşamı derinden değiş-
tirmeye başladığı (elektrifikasyon, demir yolları, elektromanyetizmanın keşfiyle rad-
yonun icadı) bir dönemde, Einstein’ın ünlü makalelerini yazacağı 1905 yılından 17 yıl 
önce yayımlandı. Fransız filozof Bergson’un bu kitabıyla başlayan felsefi serüveninde 
zaman kavramı daima temel bir konumu işgal etti. Psikolojik hâllerin şiddeti, bilinç hâl-
lerinin çokluğu ve bu hâllerin organizasyonunu ele aldığı eserinde Bergson, sonrasında 
derinleştireceği yeni bir zaman kavramında söz ediyordu. Psikolojik hâllerin ait olma-
dığı bir dile hapsedilmesine karşı giriştiği bu çabanın sonucunda Bergson’un niceliksel, 
mekânsal zamana (temps) karşı niteliksel, yekpare bir akış olarak gördüğü zaman ya da 
süre (durée) kavramının anlaşılmasının yaşama, yaşıyor olmaya dolayısıyla yaşlanma 
kavramına nasıl yaklaşacağımızı doğrudan ilgilendirdiğini düşünüyoruz.

Niceliğin Şiddeti

Koyre’nin Bilim ve Devrim Newton kitabında dikkat çektiği gibi modern bilim yer 
ile gök arasındaki duvarları yıkarken bunu “nitelik ve duyu algısı dünyamızın, içinde 
yaşadığımız, sevdiğimiz ve öldüğümüz bir dünyanın yerine bir başkasını, yani niceli-
ğin, somutlaştırılmış geometrinin dünyasını, içinde her şeye yer olmasına karşın, insana 
yer olmayan bir dünyayı geçirerek” başardı. Yaşam dünyasından kopan bilimin trajik 
zaferiydi bu1. Bergson bu noktada bilimin içsel, niteliksel olanı niceliğe dönüştürme 
çabasında temel bir yanlışlık olduğunu ileri sürerek, pratik edimlerimizin yol açtığı fay-
dalı ama teorik olarak bizi çıkmaza sokan bir davranış içinde olduğumuza dikkat çekip 
homojen ve süreksiz olana karşı indirgenemez, heterojen ve sürekli bir çokluk düşünce-

1 Alexandre Koyré, Bilim ve Devrim Newton, çev. N. Küçük, 1. basım (İstanbul: Salyangoz Yay, 2006), 33-34.
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Sonuç

Görüldüğü gibi kök bir kavram olarak zaman kavramı her türlü analizde bizi geçiş, 
değişim, dönüşüm, hafıza dolayımıyla bir akış olarak yaşamak ve yaşlanmak üzerine 
düşünmeye sevk ediyor. Hiçbir deneyimin bir yere gitmediğini bilmek, yaşlanmanın 
geçmiş, ölü anların aritmetik biriktirilmesi (n+1) olmadığını fark etmek, her anda bü-
tün bir geçmişin ve geleceğe açıklığın canlı, organik birliğini hissetmek şimdiyi statik 
geçmişten ve şimdiki gibi olacak bir gelecekten kopuk bir durak olmaktan kurtarabilir. 
Bilincimiz ya da yaşamımız (ya da kozmos) bir akıştır, süredir ve elbette bölünebilir, 
duraklara ayrılabilir, analiz edilebilir ama Deleuze’ün sık sık hatırlattığı gibi niteliksel 
bir değişim pahasına.21
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Deleuze, Gilles. Bergsonculuk. Çeviren Hakan Yücefer. 3. Basım. İstanbul: Otonom Yayıncılık, 2014. 
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21 “Aslında süre bölünür, ara vermeksizin bölünür... Ama doğasını değiştirmeden bölünmez...” Gilles Deleuze, 
Bergsonculuk, çev. H. Yücefer, 3. Baskı (İstanbul: Otonom Yayıncılık, 2014), 82.
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Gökhan Gürdal

Bir Sinema Filozofunun Gözünden 
"Yaşlılık": Ingmar Bergman’ın 

Yaban Çilekleri Filmi Üzerinden Bir 
Değerlendirme

Giriş

Felsefe tarihi boyunca felsefenin kendisi ne olduğu sürekli olarak sorgulanan, 
anlaşılmaya çalışılan bir şey olarak karşımıza çıkar. Sokrates-öncesi felsefede ilginin 
tamamı doğanın ve evrenin üzerinde yoğunlaşmışken, ilk kez Sokrates’le birlikte ilgi 
insanın kendisine dönmüştür. Ancak daha sonra, felsefenin içerisinde insanı varoluşu 
açısından ele almak yine göz ardı edilmiştir. Batı felsefesi tarihine genel olarak baktı-
ğımızda, felsefenin ilgisini insanın kendi yaşamına, anlam arayışına, varoluşuna çevir-
diği dönem herhalde Kierkegaard ile yeniden başlamıştır. Varoluşçuluk, 19. yüzyılın 
ortasında ölen Kierkegaard’ın ardından 20. yüzyılın en başat felsefi akımı olmuştur. 18. 
yüzyıldan itibaren neredeyse tüm dünyada yaşanan ani değişimler, savaşlar, nüfus artı-
şı, ekonomik buhranlar felsefenin ilgisinin insana dönmesini sağlayan nedenler olmuş 
ve varoluşçuluk bir tür kriz dönemi felsefesi olarak ortaya çıkmıştır. Modern dünyada 
insan bireylerinin felsefi anlamda belki de en büyük problemi “insan yaşamının anlamı” 
sorunu olmuştur, denebilir. 

Varoluşçuluk her ne kadar felsefenin içerisinde başlayıp gelişen bir felsefi ekol 
olsa da zaman geçtikçe düşüncenin ve sanatın diğer disiplinlerini de etkilemiştir. Hâ-
lihazırda varoluşçuluğun temel metinleri olarak kabul edilen metinler, aslında edebi-
yatın ve sanatın da ürünleri olarak görülmelidir. Kierkegaard’ın Camus’nün, Sartre’ın 
ve diğer tüm varoluşçu düşünürlerin eserleri aynı zamanda edebi ve sanatsal yönler de 
içerir. Buna ek olarak tiyatro ve ona göre oldukça genç sayılabilecek sinema sanatı da 
varoluşçuluktan etkilenmiştir. 1

Ingmar Bergman (1918-2007), İsveçli tiyatro yönetmeni, senarist ve film yönet-
meni, Avrupa’nın içinde bulunduğu ilk insanlık krizinin içinde doğmuştur ve özellikle 
gençlik yılları yine Avrupa’nın ikinci büyük buhranına denk gelmiştir. İki Dünya Sava-
şı'nı da gören bizzat deneyimleyen bir sanatçı olarak Bergman’ın, varoluşçu düşünceden 

1 Steven Crowell, “Existentialism”, 2004.
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da felsefenin, insanın yaşamına temas ettiği nokta olarak görülmelidir. İnsanın yaşamı-
na doğrudan temas etmeyen her türlü spekülatif felsefe ya da bilimsel bilgi, onu, kendi 
varoluşu hakkında bilge yapmaz. Dışarıdan büyük bir bilgiye sahip bir profesör bile 
kendi yaşamındaki varoluşsal problemleri görmeyebilir. 

Kaynakça
Bergman, Ingmar. Wild strawberries: a film. Lorrimer, 1986.
Bergman, Ingmar, ve Marianne Ruuth. Images: My life in film. Arcade Pub., 1994.
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Selim İleri’nin Romanlarındaki 
Yaşlı Kişiler

6

Giriş

Selim İleri, modern Türk romanının en üretken kalemlerindendir. Romanın yanı 
sıra öykü, anı, deneme, gezi yazısı gibi türlerde de pek çok eser vermiştir. Uzun edebî 
yaşamı boyunca roman anlayışında, ele aldığı temalarda farklılaşmalar görülür. "Bi-
reyci" olmakla eleştirilmesine yol açan bir çizgide başladığı roman yazarlığını zaman 
içerisinde farklı bir yaklaşıma doğru evriltir. 

Yazar, günümüz Türk romanında postmodern roman anlayışına yakın düşen isim-
lerden biri olarak değerlendirilir. Bunda, özellikle hemen her romanında çok yoğun ola-
rak yer bulan metinlerarası ögelerin payı büyüktür. Bu noktada, onun ilgi gösterdiği ve 
hatta metinlerarasılıktan yararlanarak günümüz okuruna anımsattığı, yeniden ulaştırma-
ya çalıştığı eserlerin çoğunun geçmiş zamanlara ait olduğunu belirtmek gerekir. Geçmiş 
zamanların eserlerine, yazarlarına yönelik ilgisi ve sevgisi, yaşlı roman kişilerine sıklık-
la yer vermesini de beraberinde getirmiştir.

Yazarın eserlerinde özyaşamöyküsel unsurlar sıklıkla yer bulur. Romanlarında 
yaşlı kişilere yer vermesinde de uzun yıllar boyunca Alzheimer hastalığıyla mücadele 
etmiş annesinin payı olduğu yadsınamaz. Yaşlı kişilere yönelmesi, bu yönelimin başla-
dığı ilk romanın 12 Eylül günlerinde yaşanan bir hikâyeyi konu edindiği göz önünde 
tutularak hâl’den, şimdiki zamandan uzaklaşmak arzusuyla da ilişkilendirilebilir. Yazar, 
mâziden bir türlü uzaklaşamayan yaşlı roman kişileri aracılığıyla belki kendisini ve 
okuru da aynı mâziye ortak etmeye çabalamaktadır.

Yaşamın doğal bir evresi olan yaşlılık, genellikle, fiziksel ve zihinsel açıdan kı-
sıtlanmalar, hareket yeteneğinde azalma gibi süreçleri beraberinde getirir. Bunlar, her 
yaşlı bireyde aynı düzeyde olmamakla birlikte kişinin kendi yaşlanmışlığını hoşnut-
suzlukla karşılaması sonucunu da sıklıkla doğurur. Bununla birlikte yaşanmış yılların 
kişiye olgunluk katmış olması, ona diğer insanların açıklanması ya da katlanılması güç 
davranışlarına ve yaşamın iyi ya da kötü sürprizlerine karşı sabırlı olma yetisini kazan-
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modern zamanlara uyum sağlamakta zorlanmalarıyla da ilgilidir. Bu zorlanma, bazıla-
rının kişilik bölünmesi ya da İleri’nin ifadesiyle us yarılması yaşamasına neden olurken 
bazılarını da akıl sağlığını yitirme noktasına taşır.
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Yaşam Boyu Bakış Açısıyla Yaşlılık 
ve Öznel Yaşlanma

Giriş

İnsan gelişimini inceleyen araştırmacılar, yaşamı gelişimsel dönemler üzerinden 
değerlendirmektedir. Hayatı gelişimsel dönemler hâlinde incelemek araştırmacılara o 
döneme özgü gelişimsel hedefleri belirlemede kolaylık sağlaması açısından önemlidir. 
Gelişimsel dönemlerinin kesin zamanı, uzunluğu ve nasıl kategorilendirildiği farklı kül-
türel gruplarda değişiklik gösterse de çoğu bilim insanı, insanların doğum öncesi dönem-
den başlayarak bebeklik, çocukluk, ergenlik ve yetişkinliğe doğru ilerleyen ortak gelişim 
aşamalarından geçtiği konusunda hemfikirdir. Gelişimsel evrelerin ele alınışında kültü-
rel farklılıkların yanı sıra kuramsal farklılıklar da görülmektedir. Diğer bir deyişle farklı 
kuramcılar insan hayatını farklı şekillerde dönemlere ayırmaktadır. Örneğin Carl Gustav 
Jung’a1 göre yaşamın dört evresi vardır. Erik H. Erikson’a2 göre ise yaşam sekiz döneme 
ayrılır. Jeffrey J. Arnett3 ise değişen toplum düzeninin sonucu olarak, ergenlik dönemin-
den yetişkinliğe geçiş sürecinde bir gelişim evresine daha ihtiyaç duyulduğuna işaret eder 
ve beliren yetişkinlik kavramından bahseder. Her ne kadar farklı kuramcılar yaşamı farklı 
dönemlerle tanımlasalar da hemen hemen hepsinde yaşlılık dönemi yer almaktadır. 

Yirmi birinci yüzyıl, dünya çapında ve özellikle Batılı, sanayileşmiş ülkelerde 
uzun ömürlülükte benzersiz bir tarihsel artışa tanık olmaktadır.4 Sağlık ve tıp alanındaki 
gelişmeler, uzun süredir dünya savaşlarının ya da kıtlığın yaşanmaması gibi faktörler 
insan ömrünün uzamasını desteklerken, sanayileşen toplumla birlikte emeklilik kavra-
mının öne çıkması, gelişimsel dönemler arasında yaşlılık döneminin önemini ve bilim 
insanlarının bu döneme olan merakını arttırmıştır. Pek çok sanayileşmiş toplumda yaş-
lılık dönemi 60-65 yaş ve sonrasını kapsamaktadır. Yaşlılık döneminin başlangıcı ise 
emeklilik ile belirlenmektedir.

1 Carl Gustav Jung, Kişiliğin Gelişimi, çev. D. Olgaç (İstanbul: Pinhan Yayıncılık, 2015), 67.
2 Erik H. Erikson, İnsanın 8 Evresi, çev. Gonca Akkaya (İstanbul: Okuyan Us Yayınları, 2014), 56. 
3 Jeffrey j. Arnett, “Emerging adulthood: What is it, and what is it good for?.”, Child development perspectives, sayı 2 

(2007): 68.
4 Jim Oeppen ve James W. Vaupel,“Broken limits to life expectancy”, Science, sayı 296 (2002): 1029.
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vd.) yaşlılık dönemi hakkında bilgi düzeyini arttıracak derslerin müfredata dâhil edilmesi 
(örn. yaşlılık psikolojisi dersi), orta yetişkinlik döneminde olan bireylerin emeklilik dö-
nemini ve ileriki sağlık davranışlarını planlamalarının önemini anlatacak iş yeri seminer 
ve eğitimlerinin düzenlenmesi ve yaşlılık dönemindeki bireylerin toplum içinde aktif rol 
oynayıp kendilerinin hem topluma faydalı olduklarını hissedecekleri hem de sosyalleşe 
bilecekleri imkânların sağlanması gibi uygulamalarla kişilerin yaşlanma ve yaşlılığa dair 
görüşleri daha olumlu hâle getirilebilir.
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Yaşlı Bireylerin Sinemadaki 
Öyküleriyle Hayata Bakış

8

Annem Hatice Bingül’ün anısına.

Giriş

Annem, uzun bir ömür yaşadı diyebilirim. Onun, hayatta varoluşunu gösteren ve 
1928 yılının Mayıs ayını işaret eden doğum tarihinin yanına, 2019 yılının Şubat ayını 
gösterdiğinde ölüm tarihi de eklenmiş ve yaşamının, en azından dünya üzerindeki varlı-
ğının, tamamlandığı da soyağacı kaydına geçirilmişti. Doksan yılı aşkın bir ömür. Zorlu 
bir hayatı olmuştu annemin. Selanik göçmeni bir ailenin, bu toprakların bir köyünde 
doğan kızıydı annem. Doğduğu köy, mübadele sonrasında Rumların boşalttığı bir yerle-
şim yeriydi. İki kız kardeştiler ve annem henüz ilkokulun üçüncü sınıfına giderken ba-
balarını kaybetmişlerdi. Yeniden evlenen annesi, küçük kızını yanına alabilmiş, büyük 
kızı olan annem ise dedesinin evine gönderilmişti. Atalarının evinde çalışarak geçen 
zorlu çocukluk yılları, dedesinin hac için gittiği topraklardan geri dönememesi üzerine 
daha da güçleşmişti. Evlilik, çocuk, bağ-bahçe, koyun-keçi derken yaşamı, kolaylaş-
mak yerine daha da zorlaşmış ve bir ömür geçip gitmişti. Babam öldüğünde ise annem 
henüz ellili yaşlarındaydı. Sonrasındaki kırk yıl, kendince, tek başına çocuklarına reh-
berlik etmeye çalışmıştı. Anneme ilişkin hafızamda iz bırakan imgelerden en güçlüsü, 
onun yüksek sesli okumalarıdır. Üçüncü sınıftan sonra okula gidemediği için hayata 
kırgın olan annem, takvim yapraklarının arkalarını merakla okurken yaşıtlarına nazaran 
okuma-yazma bildiği içinse bir parça da olsa mutlu görünürdü. Basit de olsa bilmediği 
şeyleri öğrendiği bu anlar, onun çocukluğuna döndüğü anlar oluyordu belki de. 

"Yaşlılık" temalı çalışma için yola çıktığımızda, hemen annem aklıma gelmişti 
elbette. Hani en yakınınızdaki gelir ya aklınıza. Benim için de tam da öyle olmuştu. Ve 
düşündüğümde annemin son yıllarında sürekli tekrarladığı, bende iz bırakan üç cüm-
lenin olduğunu fark ettim. Birincisi “Ben sizin yaşınızdayken…”, ikincisi, “Çok yaş-
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Yaşlı Yetişkinlerde Dijital Flört 
Uygulamaları Kullanım Pratikleri 

Üzerine Bir Saha Çalışması

Giriş

Her geçen yıl, Metaverse gibi farklı gelişmiş teknolojiler tarafından desteklenerek 
oluşturulacak kalıcı çevrim içi uygulamaların, çevrim dışı hayatlarımızdan biraz daha 
fazla zaman almaya başladığı günümüz dünyasında, sevgili ya da partner bulma arayışı 
da bu sistemin ayrılmaz bir parçası hâline gelmektedir. Sırf bu amaçla kurulan Tinder, 
OkCupid, Happn, Badoo, Siberalem gibi sosyal medya uygulamaları olduğu gibi bu 
amaçla kullanılan Facebook ve Instagram gibi popüler uygulamalar da bulunmaktadır. 
Bu uygulamalar çok sayıda insana ulaşması nedeniyle potansiyel flört olasılığını art-
tırmakta, potansiyel flört hakkında kişiyle iletişime geçmeden temel bilgileri size sun-
makta, reddedilmeye karşı korumakta, ilişki kurma hızı üzerinde kontrole izin vererek 
ilişkiyi başlatma sırasında daha az stresle iletişim kurma fırsatı sağlamaktadırlar.

Çevrim içi flörtün popülaritesi, yaklaşık yirmi yıl önce ortaya çıkmasından bu yana 
yaş grupları arasında arttı.1 Ancak bu fenomen üzerine yapılan araştırmalar gençten orta 
yaşlı yetişkinlere doğru odaklanma eğilimindedir.2 Yaşlanan yetişkinler, genellikle ya-
kın ilişkilere -özellikle cinsel ilişkilere- ilgi duymayan klişe bir grup olarak görüldüğü 
için, sınırlı ilgi gösterilmektedir.3 Bu görüntünün aksine birçok evli olmayan yaşlı yetiş-
kin flört etmekten hoşlanmakta ve arkadaşlık istemektedir.4

1 M. J., Rosenfeld ve R. J. Thomas, “Searching for a mate: The rise of the internet as a social intermediary”, Ameri-
can Sociological Review, sayı 77 (2012): 523-547.

2 J. Barraket ve M. S. Henry-Waring, “Getting it on(line): Sociological perspectives on e-dating”, Journal of So-
ciology, sayı 44 (2008): 149-165.; C. L. Toma, J. T. Hancock, ve N. B. Ellison, “Separating fact from fiction: An 
examination of deceptive self- presentation in online dating profiles”, Personality and Social Psychology Bulletin, 
sayı 34 (2008): 1023-1036.; M. T. Whitty, “Revealing the ‘real’ me, searching for the‘actual’ you: Presentations of 
self on an internet dating site”, Computers in Human Behavior, sayı 24 (2008): 1707 – 1723.

3 T. Calasanti, “Bodacious berry, potency wood, and the aging monster: Gender and age relations in anti-aging ads”, 
Social Forces, sayı 86 (2007): 335-355.

4 K. Bulcroft, ve M. O’Connor, “The importance of dating relationships on quality of life for older persons”, Family 
Relations, sayı 35 (1986): 397-401.; R. A. Bulcroft, ve K. A. Bulcroft. “The nature and functions of dating in later 
life”, Research on Aging, sayı 13 (1991): 244- 260.



Felsefede ve Sosyal Bilimlerde Yaşlılık160

Platformda kurulan ilişkilere dair yaşlı erkek ve kadınların benzer güvenlik, sada-
kat ve açıklık kaygıları olduğu görülmektedir. Her iki cins de karşı tarafın çevrim içi 
dünyadaki davranışlarını, öngörülemez ve dengesiz olarak tanımlamaktadırlar. Gele-
neksel ortamlar ve referans sistemleri ile partner bulma yönteminin hâlâ en güvenilir 
yöntem olduğunu ifade etseler de artık dünyanın başka bir düzleme ilerlediğinin far-
kındalar. Yaşlı yetişkinlerde her geçen yıl artan internet ve flört uygulamaları kullanımı 
ve nüfusun da yaşlanmaya başlaması göz önüne alındığında konunun gündemimize sık 
sık geleceği öngörülebilir. Bu nedenle yapılan saha çalışması alanında bir ilk olarak 
bize değerli veriler sunsa da konuya dair hem nitel hem de nicel çalışmaları artırarak 
mevzuya ilişkin farklı başlıkları ve ortalama bakış açısı hususunda gerçeğe daha yakın 
sonuçların elde edilmesi gerektiği aşikârdır.
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FİNANSAL İNOVASYONUN BANKALARIN 
KÂRLILIĞINA ETKİSİ; TÜRK BANKACILIK 

SEKTÖRÜ ÖRNEĞİ 

Nevzat Çalış1 

GİRİŞ İnovasyon kavramı yeni bir ürün veya süreci tanımlamak için kullanıl-maktadır. İnovasyon bir hizmet veya bir finansal araç olabileceği gibi müşteri-lerin ihtiyaçlarını karşılamak için bankalar gibi hizmet işletmeleri tarafından üretilen bir ürün olarak da tanımlanabilir. İnovasyon yeni bir ürün olabileceği gibi eski bir ürününün özelliklerinin arttırılarak yenilenmesi şeklinde de ola-bilmektedir. İnovasyon yapılmasındaki asıl amaç işletmenin kârını arttırmak-tır. İşletmeler hayatta kalabilmelerini ve büyümelerini yeniliğe borçludurlar. Diğer bir ifade ile rekabet ortamında işletmeler daha büyük pazar payları elde etmek veya en azından pazardaki paylarını koruyabilmek için yenilik yapmak zorundadırlar (Akçaoğlu, 1998: 1). Son yıllarda finansal kurumların yeni finansal teknikler geliştirmesi ve bu yenilikleri hızla benimsemeleri sebebiyle finansal inovasyon kavramı çok kul-lanılmaya başlanmış ve finans alanında çok önemli araştırma alanları oluş-turmuştur. Özetle finansal inovasyonun dünya çapında finansal sistemlerde meydana gelen köklü yapısal değişiklikler nedeniyle ortaya çıktığı konusunda literatürde genel bir görüş birliği bulunmaktadır. Bu durum da artan rekabet koşulları, mevzuattaki değişiklikler, teknolojik gelişmeler ve makroekonomik değişiklikler tarafından körüklenmiştir. İnovasyon ve yayılma süreci sayesinde finansal piyasalar daha eksiksiz ve daha verimli hâle gelmektedir. Yeni finansal ürünler piyasalardaki boşlukları doldurur. Genel olarak finansal inovasyon (yeni araçların, piyasaların ve tesis-
                                                            1  Dr. Öğr. Üyesi, Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi, ncalis@bandirma.edu.tr, Orcid No: 0000-0002-5604-0728 
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%0.15 oranında arttırmaktadır. Bu da finansal inovasyonun bankacılık sektö-rünün aktif kârlılığını artırdığı anlamını taşımaktadır. Bu bağlamda boş hipo-tez reddedilmiş H1 alternatif hipotez kabul edilmiştir. Model 3 için yapılan regresyon analizi sonucunda finansal inovasyon ile özkaynak kârlılığı arasında %10 anlamlılık seviyesinde istatistiksel olarak anlamlı bir ilişki tespit edilmiştir. Finansal inovasyonda yapılan %1’lik artış özkaynak kârlılığını %1,12 oranında arttırmaktadır. Özetle finansal inovasyo-nun bankacılık sektörünün özkaynak kârlılığını arttırdığı ifade edilebilir. Bu bağlamda boş hipotez reddedilip H1 alternatif hipotez kabul edilmiştir. Model 4 için yapılan regresyon analizi sonucunda finansal inovasyon ile özkaynak kârlılığı arasında %10 anlamlılık seviyesinde istatistiksel olarak anlamlı bir ilişki tespit edilmiştir. Finansal inovasyonda yapılan %1’lik artış özkaynak kârlılığını %0,87 oranında arttırmaktadır. Özetle finansal inovasyo-nun bankacılık sektörünün özkaynak kârlılığını arttırdığı ifade edilebilir. Bu bağlamda model 3’te de olduğu gibi boş hipotez reddedilip H1 alternatif hipo-tez kabul edilmiştir. Çalışma kapsamında yapılan regresyon analizi sonucunda elde edilen bulgular genel olarak değerlendirildiğinde finansal inovasyonun bankacılık sektörünün kârlılığını arttırdığı sonucuna ulaşılmıştır. Bu bağlamda elde edi-len sonuçlar ulusal ve uluslararası literatürde yapılan benzer çalışmalarda elde edilen sonuçları destekler niteliktedir. Bu çalışmalara Humphrey vd. (2006); Mabrouk ve Mamghli (2010); Gündoğdu ve Taşkın (2017) ve Nekesa ve Olweny (2018) örnek olarak verilebilir. Bu çalışma bankacılık sektöründe finansal inovasyonun kârlılığa etkisini 10 yıllık verilerle incelemektedir. Çalışmanın incelenen dönem sayısı ve sektör itibariyle geliştirilebileceği düşünülmektedir. Ayrıca farklı yöntem ve teknik-lerle de finansal inovasyonun kârlılığa etkisi analiz edilebilir.  
KAYNAKÇA Ajide, F. M. (2016). Financial Innovation and Sustainable Development In Selected Countries In West Africa. Journal of Entrepreneurship, Management and Innovation, 12(3), 85-112. Akcaoglu, E. (1998). Financial Innovation In Turkish Banking Capital Markets Board of Turkey, Ankara. Arnaboldi, F. ve Rossignoli, B. (2015). Financial Innovation In Banking. In Bank risk, Governance 

and Regulation (pp. 127-162). Palgrave Macmillan, London. Azimova, T. (2021). Does Financial Innovation Improve Performance: Case study of Turkey. 
Cogent Economics & Finance, 9(1), 1917104. 
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Bankacılık Denetleme ve Düzenleme Kurumu (2022a). Türk Bankacılık Sektörü Temel Gösterge-
leri, Haziran. https://www.bddk.org.tr/Veri/EkGetir/8?ekId=114. Bankacılık Denetleme ve Düzenleme Kurumu (2022b). Aylık Bankacılık Sektörü Verileri, https://www.bddk.org.tr/BultenAylik/tr/Home/Gelismis. Bátiz-Lazo, B. ve Woldesenbet, K. (2006). The Dynamics Of Product and Process Innovation In UK Banking. International Journal of Financial Services Management, 1(4), 400-421. Değirmen, S. ve Karaçoban, A. (2019). Bankacılık Sektöründe Finansal İnovasyonun Bölgelerin Büyümesine Etkileri. International Congress on Business and Marketing, 307-341 Ekpu, V. (2015). Measuring and Reporting Financial Innovation Performance and Its Impact: A Re-view of Methodologies. West African Institute for Financial and Economic Management, 1-22. Etcalfe, J. S. and Boden, M. (1993). Paradigms, Strategies and The Evolutionary Basis of Technolo-
gical Competition, In P. Swan (Ed.) New Technologies and The Firm Innovetion and Com-petition Routhledge, London. González, L. O., Gil, L. I. R., Cunill, O. M. ve Lindahl, J. M. M. (2016). The Effect Of Financial Innova-tion On European Banks’ Risk. Journal of Business Research, 69(11), 4781-4786. Gündoğdu, A. ve Taşkın, F. D. (2017). Analysis Of The Relationship Between Financial Innova-tion and The Performance Of Turkish Banking. International Review of Economics and Ma-
nagement, 5(3), 16-32. Humphrey, D., Willesson, M., Bergendahl, G. ve Lindblom, T. (2006). Benefits From A Changing Payment Technology In European Banking. Journal of Banking & Finance, 30(6), 1631-1652. Kılıçaslan, S. (2019). The Characteristics Of Financial Innovation In Developing Countries: The 
Case of Turkey (Master’s thesis, Middle East Technical University). Mabrouk, A. ve Mamoghli, C. (2010). Dynamic Of Financial Innovation and Performance Of Ban-king Firms: Context of an Emerging Banking Industry. International Research Journal of 
Finance and Economics, 5, 2010. Mwangi, M. K. (2007). Factors Influencing Financial Innovation In Kenya’s Securities Market: Unpublished MBA Project. University of Nairobi. Nekesa, S. M. ve Olweny, T. (2018). Effect of Financial Innovation On Financial Performance: A Case Study of Deposit-Taking Savings and Credit Cooperative Societies in Kajiado County. 
Unpublished MBA project. University of Nairobi. Paul., A., Estelle., H., Antoinette., S, A. J. ve Adobea, T, M. (2015). Financial Innovation and Its Impact On Bank Profitability: A Case Study Of Fidelity Bank Ghana Lımıted. Samargandi, N., Fidrmuc, J. ve Ghosh, S. (2015). Is The Relationship Between Financial Deve-lopment and Economic Growth Monotonic? Evidence From A Sample of Middle-Income Countries, World Development, 68, 66-81. Türkiye Bankalar Birliği (2022). Dijital, İnternet ve Mobil Bankacılık İstatistikleri, https://www.tbb. org.tr/ Content/Upload/istatistikiraporlar/ekler/3805/Dijital-Internet -Mobil_ Bankacilik_ Istatistikleri-Mart_2022.pdf. Türkiye Bankalar Birliği (2023). Banka ve Şube Sayıları, https://www.tbb.org.tr /modules/banka-bilgileri/banka_sube_bilgileri.asp. Yang, F. ve Qi, Y. (2017). An Empirical Study On The Efficiency of Bank Innovation In The Con-text Of Internet Financial Development. Advances In Economics, Business and Management 
Research, 33, 931-937. Yinusa, O. G., Olowofela, O. E., Yunusa, A. L. ve Folami, R. A. (2021). Effect Of Financial Innovation On Economic Growth: Evidence from African Countries. International Journal of Commerce 
and Finance, 7(1), 130-140. 
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SERMAYE YAPISI TEORİLERİ 

Nuri Hacıevliyagil1 

GİRİŞ İşletmelerin en önemli ihtiyacı fon sağlamaktır. Bu ihtiyaç çeşitli kaynak-lardan sağlanır. Özsermaye, gelecekteki nakit akışları ve kârları üzerinde hak iddia eden bir varlıktır. Şirket bilançosunda yer alan özsermaye kalemi, şirke-tin sahiplik paylarından doğar. Özsermaye kalemi, adi hisse senedi, imtiyazlı hisse senedi veya birikmiş kazançlar şeklinde alınan bir kaynak (veya faizsiz bir sermaye) türüdür. Borç kalemleri, tahvil ihraçları veya banka kredileri şeklinde sağlanır (Yılmaz, 2022). Bilançonun pasif tarafında yer alan, işletme fon ihtiyacını sağlayan, faaliyetlerinde kullanılan, uzun vadeli borç ve özser-maye bileşimi, sermaye yapısı olarak ifade edilmektedir (Kısakürek ve Aydın, 2013). İşletme yöneticileri fonların ne kadarını borç ne kadarını özkaynaklar-dan karşılayacağına karar vermektedirler. Bu noktada yöneticiler, işletme değerinin en yükseğe ulaşması için sermaye maliyetini minimum düzeyde tutmaya çalışırlar. Sermaye maliyetinin düşmesi için sermaye yapısının belir-lenmesi ve bu dengeyi optimum düzeyde başaracak teoriler üretilmesi gerek-mektedir. Ancak her bölge ve her sektör için değişebilecek bu yapı işletmeden işletmeye bile değiştiğinden farklı görüşlerin ortaya çıkması kaçınılmaz ol-muştur.  Modigliani ve Miller’ın 1958’de American Economic Review’de yayınla-dıkları optimal sermaye yapısının belirlenmesi ile ilgili çalışmadan sonra fi-nans literatüründe en tartışmalı konulardan biri sermaye yapısı olmuştur. Optimal sermaye yapısıyla ilgili devam eden tartışmalar, birçok araştırmacıyı bu farklı görüşleri incelemeye ve üstünlüklerini karşılaştırmaya motive etmiş-tir (Yılmaz, 2022). Sermaye yapısı teorisi hâlâ geliştirilmeye açık bir alandır ve tamamen tüm ampirik gözlemleri içeren bir model henüz bulunmamaktadır. Ancak, araştırmaların devam etmesi ve sermaye yapısı üzerine yapılan çalış-
                                                            1  Dr. Öğr. Üyesi, İnönü Üniversitesi, nuri.hacievliyagil@inonu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-2019-3327 
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Bu çalışmada, kaynakların nasıl kullanıldığı konusunun firmanın sermaye yapısı ile bağlantılı olup olmadığı araştırılmıştır. Türkiye gibi fon kaynakları-nın sınırlı olduğu gelişmekte olan bir ülkede, sermaye yapısı konusunun öne-mi ve yönetimi çok hayatidir. Araştırmacıların ve yöneticilerin, ülkenin gele-ceğine yön veren yatırımları organize etmek için sermaye yapısı konusunu bütün teori ve dinamikleri ile öğrenmeleri önemlidir. Bu çalışmada amaç, araş-tırmacılar ile reel sektördeki yöneticiler için katma değer sağlayacak bilgi biri-kimini oluşturmaktır. Bu çalışma ile, ekonominin itici gücü olan verimli kay-nak kullanımı ve ekonomik hareketliliğin kaynağı olan firmaların sermaye yapısı ile ilgili faydalı bilgiler sağlaması amaçlanmaktadır. Sonuç olarak ser-maye yapısı konusunda yapılan araştırmalar ve çalışmalar, Türkiye’nin eko-nomik kalkınması için önemli bir rol oynayabilir. Bu çalışmalar, kaynakların verimli bir şekilde kullanılması ve firmaların uzun vadede sürdürülebilir bir sermaye yapısına sahip olması için önemlidir. 
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PROJELERDE BİR DOLAR TESTİ:  
TÜRKİYE REEL SEKTÖR İNCELEMESİ 

Yasin Erdem Çevik1 

GİRİŞ Ekonomik açıdan bakıldığında iyi bir projeden bahsedilebilmesi için pro-jenin gelir yaratması önkoşuldur. Diğer taraftan, gelir yaratarak getiri olanağı sunan her projenin başarılı olduğunu iddia etmek doğru değildir. Ünlü yatı-rımcı Warren Buffet’a göre başarılı bir proje “1 dolar testini” geçmelidir. Şirke-tin başarısını ortaya koyan 1 dolar testi; proje için yaratılan bir doların, proje-nin hayata geçmesinden sonra piyasada bir dolardan fazla değer yaratmasını ifade eder. Başarılı projelerin tamamı değer yaratır. Projenin sahiplerinin elde edeceği getiri; maruz kalınan riski, yatırılan sermayeyi ve geçen zamanı telafi edecek kadar büyük olmalıdır. Temel finans teorileri bir projenin başarısını, yaratacağı gelirlerin bugün-kü değeriyle ilişkilendirmektedir. Her ne kadar tek cümleyle basit bir şekilde ifade edilebilse de gelir kapsamının belirlenmesi, geleceğe ilişkin gelirlerin tahmin edilmesi ve bunların, riski de dikkate alarak, bugünkü değerlerinin hesaplanması gerekir. Özetle yatırımın başarısı “1 dolar testinin” geçilmesine bağlıdır.  Bu bölümde, projelerde maliyet yönetimi, projenin finansmanı ve proje-nin finansal performansı hakkındaki temel bilgilere yer verilmiştir. Araştırma kısmında ise Türkiye’deki reel sektör işletmelerinin finansal açıdan başarısı test edilmiştir. Elde edilen bulgular yatırım projelerinin seçiminin ne kadar önemli olduğunu kanıtlar niteliktedir. 
  

                                                            1  Araştırma Görevlisi Dr., Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi İşlet-me Bölümü, c.erdem@hbv.edu.tr, ORCID: 0000-0003-3684-6668. 



Kurumsal Finans Alanında Sektörel Uygulamalar 

66 

mesidir. İkinci olarak kullanılan veri seti, şirketler tarafından Maliye Bakanlı-ğına ibraz edilen mali tablolardan derlendiği için vergi muhasebesi uygulama-ları getirilerin düşük çıkmasına neden olur. Ekonomik koşulların elverişli ol-maması ve vergi muhasebesi kapsamında oluşturulan muhasebe politikaları, düşük getiri performansına neden olmuş olabilir. Benzer bir çalışma İstanbul Sanayi Odası (2017) tarafından yapılmış olup, Birinci ve İkinci 500 Büyük Sa-nayi Kuruluşunun 2015 yılı verileri analiz edilmiştir. 24 sektöre ilişkin sonuç-lar incelendiğinde, çoğu sektörün ROIC’inin sermaye maliyetinin altında kaldı-ğı gözlenmiştir. Diğer taraftan ekonomik kârlılığa ilişkin olumsuz sonuçlar sadece Türkiye için geçerli değildir. Damadoran’ın (2020a) 44 binin üzerinde işletmeyi örneklemine aldığı analizde, sermaye maliyetinden daha fazla getiri sağlayan şirketler örneklemin sadece %30’unu oluşturmaktadır.  Benzer çalışmalardan elde edilen sonuçlar da dikkate alındığında bu ça-lışma, değere dayalı yönetimin önemini bir kez daha ortaya koymuştur. Hem Türkiye hem de dünyada farklı araştırma dönemlerine ilişkin çalışmalar, iş-letmelerin istenen düzeyde bir getiri sağlayamadığına işaret etmektedir. Bu durum, ekonomik kârlılığa sahip değer yaratan projelerin seçilmesindeki zor-luğun da göstergesidir. Finansal performansın ölçülmesinde, kâr ne kadar önemli bir gösterge olsa da muhasebe politikaları sonucunda oluşan teknik bir kavram olmasının getirdiği dezavantajları da mevcuttur. Bir işletmenin sürek-liliğinin sağlanmasının ve gelecekte daha fazla nakit akışı yaratmak için yeni-den yatırım yapmanın bir zorunluluk olduğu unutulmamalıdır. Yapılan yatırı-mın riski de dikkate alınarak sermaye maliyetinin üzerinde bir getiri sağlan-malıdır. Değere dayalı performans ölçütleri belirlenerek, projeye ilişkin bü-yüme, kârlılık ve yeniden yatırım arasındaki denge analiz edilmelidir. 
KAYNAKÇA Akdoğan, N. (2018). Tekdüzen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamaları (Onuncu 

baskı). Ankara: Gazi Kitabevi. Akgüç, Ö. (2010). Finansal yönetim (Sekizinci baskı). İstanbul: Avcuol Basım Yayın. Aksoy, A., Yalçıner, K. ve Çevik, Y. E. (2021). İşletme Sermayesi Yönetimi (Genişletilmiş altıncı 
baskı). Ankara: Detay Yayıncılık.  Büyükmirza, K. (2019). Maliyet ve Yönetim Muhasebesi (Yirmi ikinci baskı). Ankara: Gazi Kitabe-vi. Damadoran, A. (2020a). Data Update 6 For 2020: Profitability, Returns and The Value Of Growth. 28.08.2022, Erişim: https://aswathdamodaran.blogspot.com/2020/03/data-update-6-for-2020-profitability.html. Damadoran, A. (2022a). Data: Current. 28.08.2022, Erişim: https://pages.stern.nyu.edu/ ~adamodar/ New_Home_Page/datacurrent.html. 
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DEMİR-ÇELİK SEKTÖRÜNDE FAALİYET 
GÖSTEREN ŞİRKETLERİN FİNANSAL 

TABLOLARININ ORAN ANALİZİ TEKNİĞİYLE 
DEĞERLENDİRİLMESİ 

Mustafa Düzenli 1 - Mehmet Fatih Mutlu 2 - Bekir Elmas 3  

GİRİŞ Finansal tablolardaki önemli ilişkilerin saptanmasını ve yorumlanması sürecini kapsayan finansal analiz etkili bir finansal kontrol ve plânlama aracı-dır. Finansal analizin bu özelliği nedeniyle finansal tabloların analizi ile ilgile-nen kesimler oldukça fazladır. İşletme sahip ve ortakları, yöneticileri,  işlet-mede çalışanlar, işletmenin içinde bulunduğu durumu değerlendirmek ve ge-lişmeleri kontrol edebilmek için finansal analize önem vermektedirler.  Yatı-rımcılar, işletmenin kazancı ve büyüme hızı ile ilgili olarak, kredi verenler ver-dikleri kredinin geri dönüşü ile ilgili olarak finansal analiz sonuçları ile ilgile-nirken, devlet ise daha çok alacağı vergiler nedeniyle finansal tablolar ve fi-nansal analiz sonuçları ile ilgilenmektedir.   Finansal tablo analizinin; işletmenin faaliyetlerinde etkinlik ve başarı de-recesini ölçmede, işletmenin ana ve ikincil hedeflerine ulaşıp ulaşmadığını saptamada, hedefe varılamamışsa nedenlerini araştırmada yönetim açısından önem taşımaktadır. Finansal tabloların analiz edilmesi geleceğe ait planlar hazırlamada, üretilecek mal ya da hizmetlerin, üretim miktarı, bileşimi ve izle-necek fiyat politikası konularında karar almada işletme yönetimi açısından önemi ortaya çıkmaktadır. İşletmenin varlığını tehlikeye düşürmeden, yüküm-lülüklerini yerine getirme gücünü belirlemede, kısacası işletme faaliyetlerinin 
                                                            1  Yüksek Lisans Öğrencisi, Atatürk Üniversitesi İ.İ.B.F., mstfa.dznli9925@gmail.com 2  Yüksek Lisans Öğrencisi, Atatürk Üniversitesi İ.İ.B.F., mfm.25@hotmail.com 3  Prof. Dr., Atatürk Üniversitesi İ.İ.B.F., belmas@atauni.edu.tr, ORCID: 0000-0002-2094-2180 
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görmekteyiz. Şirketlerin hasılat üzerinden faaliyet kârlılığına bakacak olursak, Ereğli ve İsdemir’in esas faaliyet kâr marjı oranı sektör oranlarından yüksek, Kardemir’in esas faaliyet kâr marjı oranı sektör oranından düşük olduğunu görmekteyiz. Hasılat üzerinden dönem kârlılığına bakıldığında, Ereğli ve İs-demir’in hasılat üzerinden dönem kârlılığına baktığımızda yıllar itibariyle bir-birlerine yakın olduğunu görmekteyiz. Kardemir’in diğer iki şirketten düşük olduğunu görmekteyiz. Ereğli ve İsdemir’in dönem kâr marjı oranı sektör oranlarından çok yüksek, Kardemir’in dönem kâr marjı oranı sektör oranın-dan düşük olduğunu görmekteyiz.  Son kâr marjı olarak toplam kapsamlı gelir marjına bakarsak, Ereğli ve İsdemir’in toplam kapsamlı gelir marjına baktığı-mızda yıllar itibariyle birbirlerine yakın olduğunu görmekteyiz. Kardemir’in diğer iki şirketten düşük olduğunu görmekteyiz. Varlıklar üzerinden kârlılığı değerlendirdiğimizde, Varlıklar üzerinden kârlılık değerleri 2019 ve 2020 yılları için çok düşüktür. Ereğli ve İsdemir’in varlıkların kârlılık oranı sektör oranlarına yakın, Kardemir’in varlıkların kârlılık oranı sektör oranından çok düşük olduğunu görmekteyiz. Özkaynaklar üzerinden kârlılık değerleri ince-lendiğinde üç şirketinde 2019 ve 2020 yılları için değerlerin düşük olduğunu görmekteyiz. Ereğli ve İsdemir’in özkaynakların kârlılık oranları sektör oran-larından düşük, Kardemir’in özkaynakların kârlılık oranı sektör oranından çok düşük olduğu görülmektedir. 
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FİNANSAL KALDIRAÇ DÜZEYİ VE VERİMLİLİK: 
KONAKLAMA SEKTÖRÜ ÖRNEĞİ 

Hatice Cenger1 

GİRİŞ Finans yöneticilerinin alacakları temel kararlardan biri, şirketin değerini etkilemesi nedeniyle finansman kaynaklarının seçimidir. Başlangıçta, şirketler varlıklarını özkaynakla finanse ederken özkaynağın yetersiz olduğu durum-larda, özkaynağa göre daha az maliyetli olan borca başvururlar ve zaman içe-risinde finansman kaldıracının etkisinden faydalanmak için borcu özkaynağa tercih ederler. bu nedenle, firmalar ve akademisyenler tarafından firmanın finansal yapısı ve sermaye yapısı oluşturulurken optimum bileşenin ne olacağı önemli bir konu hâline gelmiştir.  Firmanın finansal yapısı bilançonun pasif kısmının tamamını oluşturur-ken Sermaye yapısı, kurumsal finans literatüründe en çok kafa karıştıran ko-nulardan biridir. Sermaye yapısı kararı olarak adlandırılan borç-özkaynak seçimi ve bunun değer yaratma üzerindeki etkileri, Modigliani ve Miller’ın (1958) ufuk açıcı makalesinden bu yana ana finans konularından biri olmuş-tur. O zamandan beri, bir firmanın sermaye yapısını açıklamak için çeşitli teo-riler geliştirilmiştir. Bugün hâla, yüksek dinamizm ve rekabet gücü ile karakte-rize edilen iş dinamikleri, herhangi bir şirket için sermaye yapısı kararlarını çok önemli kılmaktadır.  Finans teorisinde risk ve getiri arasındaki ilişki, iki ucu keskin bir kılıç gi-bidir. Sermaye yapısının nasıl olacağı, yöneticilerin kariyerlerinde karar ver-meleri gereken en önemli konulardan biridir. İşletmeye fon girişi, firmaların hayatlarının herhangi bir aşamasında ayakta kalmalarını sağlayacak bir destek olabilirken, bir yandan da hızla batmalarına neden olabilir. Uygun fonların 
                                                            1  Öğr. Gör. Dr., Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi, Fethiye İşletme Fakültesi, Fethiye/MUĞLA, cen-ger@mu.edu.tr ,ORCID: 0000-0002-5703-2201   
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dece belirlenen girdi ve çıktılar çerçevesinde diğer firmalara göre %100 etkin olduğunu ifade etmektedir. Çalışmanın bir diğer hassasiyeti VZA yönteminin etkinlik belirlemede kul-lanılmasında belirlenen girdi ve çıktı değişkenlerinin farklı olması, firmaların etkinlik sonucunu değiştirebileceği dikkate alındığında, girdi ve çıktı değişken-lerinin belirlenmesidir. Bu değişkenlerin firmaların etkinlik sonucunu değişti-rebileceği dikkate alındığında, girdi ve çıktı değişkenlerinin o sektörü ve ça-lışmanın amacını en iyi ifade edebilecek girdi/çıktı veri kümesinden seçilmesi gerekir. Yine girdi ve çıktı sayısının belirlenmesinde etkili olan bir diğer kısıt ise, Borsa İstanbul Konaklama sektöründe 9 firma bulunmasıdır. Bu nedenle girdi ve çıktı değişkenlerinin sayısı sınırlı tutulmuşturtur. Gelecekteki çalışma-lar, farklı sektörlerde finansal kaldıracı etkileyen tüm faktörleri (örneğin enf-lasyon vb. gibi) çalışmaya dâhil edecek şekilde, daha fazla belirleyicinin kulla-nılması ile farklı souçlar tespit edilerek mevcut çalışmalar karşılaştırılabilir.  
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BİST KURUMSAL YÖNETİM ENDEKSİ İLE 
HAVA YOLU FİRMALARININ HİSSE FİYATLARI 

ARASINDAKİ VOLATİLİTE YAYILIMLARI 

Hacı Yusuf Güngör1 

GİRİŞ Corporation (şirket) finansal yönetim yazınında bir terim olarak sahiple-rinden ayrı olarak soyut bir kişiliği temsil eden yapıları ifade için kullanılmak-tadır. Türkçe yazında tüzel kişilik olarak ifade edilen bu yapılar bazı hak ve ödevler açısından gerçek kişiler ile benzerlik gösterir. Tüzel bir kişilik oldu-ğundan ortaklarından bağımsız olarak yükümlülük altına girebilir. Paydaşları-nın girdiği şahsi yükümlülüklerden sorumlu değildir. Bu tip kuruluşların ku-rulması 17. yüzyıl sonlarında İngiltere’de başlamış daha sonra yasaklanmış ve nihai olarak bu yasak kaldırılmıştır. Başta sınırlı bir süre için, belli bir bölgede kurulan şirketler daha sonra bu kontrollerin gevşetilmesi sonucunda şu anda dünyada en çok var olan iş modelidir (Berk, vd., 2014).  Kurumsal yönetim bir firmanın yönetildiği ve kontrol edildiği kurallar, uygulamalar ve süreçler bütünüdür. Kurumsal yönetim asıl olarak bir firmanın hissedarlar, yöneticiler, müşteriler, tedarikçiler, finansörler, devlet ve toplum gibi paydaşların çıkarlarının dengelenmesini sağlama sürecidir. Kurumsal yönetim bir firmanın hedeflerine ulaşması için bir çerçeve sağladığından, ey-lem planları, performans ölçümü, iç kontroller ve firma ile ilgili bildirimler gibi firmanın yönetimi ile ilgili her alanı kapsar. Kurumsal yönetim özellikle ku-rumsal davranış oluşturmak için uygulamaya konulan kurallar, kontroller, politikalar ve kararlar kümesini ifade eder. Yönetim kurulu kurumsal yöneti-min en önemli ögesidir. Hissedarlar adına yönetim faaliyetlerini gerçekleştiren yöneticiler ve hissedarlar kurumsal yönetimi etkileyen en önemli paydaşlar-
                                                            
1  Dr. Öğr. Üyesi, Iğdır Üniversitesi İİBF Havacılık Yönetimi Bölümü, hyusuf.gungor@igdir.edu.tr, ORCID: 0000-0001-6783-1552 
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çıkması modelin geçerliğini kaybetmesine neden olmaktadır. Volatilite üze-rinde simetrik etkiyi açıklayan GARCH-M modeli sonuçları da modelin geçer-siz olduğunu göstermiştir. Volatilite üzerinde asimetrik etkileri açıklayan EGARCH modeli sonuçları incelendiğinde DTHY ve DPGS getiri endekslerine ait katsayılar istatistiksel olarak anlamlı olduğu ve BISTKRY getiri endeksini pozitif etkilediği görülmüş-tür. Dolayısıyla asimetrik etki vardır.  Asimetrik etkiyi açıklayan TGARCH mo-delinde değişkenler açısından EGARCH modeline benzer sonuçlar çıkmıştır.  Sonuç olarak Simetrik ve asimetrik GARCH modelleri içinde en uygun model seçilirken farklı kriterler kullanılmaktadır. En düşük Akaike bilgi kriterine göre simetrik modeller içinde AIC-5,037505 değeri ile GARCH –M modeli, asi-metrik modeller içinde ise AIC-5,062657 değeri ile E GARCH modeli en uygun model olmaktadır. Bu durumda tüm modeller içinde EGARCH (0,0) modelinin en uygun model olduğu söylenebilir. Davranışsal finans son dönemlerde finans literatürüne girmiştir. Aslında volatilitenin temelinde de bireyin davranış tarzının yattığı düşünülebilir. Her-hangi bir durumda bireylerin genel olarak “sürü psikolojisi” ile hareket etmesi volatiliteyi artırmaktadır. Bununla birlikte toplumsal risk algısı gibi durumlar da bir piyasadaki hareketliliği etkilemektedir.  Bundan sonra volatilite yayılı-mını içeren çalışmalar eğer farklı piyasaların birbiriyle olan ilişkileri inceleye-cekse, incelenen bölgelerdeki davranışsal finans çalışmalarının incelenmesi yerinde olacaktır.  
KAYNAKÇA Abebe Zelalem, B., Abebe, A. A. ve  Bezabih, S. W. (2022). Corporate Governance and Financial Performance In The Emerging Economy: The case Of Ethiopian Insurance Companies. Co-
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BANKALARIN KURUMSAL YÖNETİM 
ENDEKSİ SEVİYELERİNİN KÂRLILIĞA ETKİLERİ 

Burak Büyükoğlu1 

GİRİŞ Kurumsal yönetim hem işletmelerin tüzel kişiliklerinin ve çalışanlarının hem de hissedarlarının ve yatırımcılarının çıkarlarının gözetilmesi ve korun-ması bakımından oldukça önemlidir. Kurumsal yönetim tanım olarak işletme-nin ve hissedarlarının karşılaşabileceği riskleri en aza indirilmesi ve hissedar-ların sahip oldukları haklarının işletmenin tüzel kişiliği tarafından oluşturulan bir mekanizma tarafından korunmasını sağlamaya yönelik bir yapıdır. Bunun-la birlikte işletme içerisindeki farklı birimlerin kendi aralarındaki görev dağı-lımlarının ve hakların sınırlandırılarak işletmede yönetici pozisyonunda bulu-nanların keyfi karar vermelerini engelleyen bir yapıdır (Zheka, 2005). Kurum-sal yönetim faaliyetlerinin işletmeler açısından birçok yararı bulunmaktadır. Kurumsal yönetim ve sağladığı faydalara en çok ihtiyaç duyan bankaların da dâhil olduğu işletmelerdir. İşletmelerin kârlılıklarını maksimize etme hedefle-rinde de kurumsal yönetim faaliyetlerinin etkileri literatürde sıklıkla incele-nen araştırma konularından birisi hâline gelmiştir.  Finansal piyasaların en önemli aracı kurumlarından birisi de şüphesiz bankalardır. Kurumsal yönetim uygulamaları bakımından ülkeden ülkeye, sektörden sektöre ve hatta şirketten şirkete bile farklılıklar bulunmaktadır. Bankalarda ise kurumsal yönetim mekanizmasının işleyişi bakımından düzen-lemelerde Basel Bankacılık Komitesi tarafından açıklanan kural ve ilkeler esas alınmaktadır. Basel bankacılık komitesi, bankalarda kurumsal yönetimi tanım-larken “kuruluşların iş ve faaliyetlerin yönetim kurulu ve üst düzey yönetimle-rince idare edildikleri bir yapı” ifadesini kullanmıştır. Bankalarda kurumsal yönetim yapısı hissedarlar, çalışanlar, kreditörler ve mevduat sahipleri için 
                                                            1  Öğr. Gör. Dr., Gaziantep Üniversitesi Nizip Meslek Yüksekokulu, bbuyukoglu@gantep.edu.tr, ORCID: 0000-0002-1174-3112 
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lanılan büyüklük göstergesi toplam aktiflerin logaritması da modellere eklene-rek analiz sonuçlarının zenginleştirilmesi hedeflenmiştir. Çalışmada 2011 ile 2020 dönemleri arasında örneklem bankalarının yıllık verileri ile veri seti oluşturulmuş ve elde edilen veriler ile panel regresyon analizi gerçekleştiril-miştir. Çalışmada uygulanan rassal etkiler ve sabit etkiler modellerinden elde edilen bulgulara göre kurumsal yönetim değerlendirme puanları ile bankala-rın kârlılık göstergeleri arasında istatistiki olarak anlamlı bir ilişki tespit edi-lememiştir. Bu durum kurumsal yönetim faaliyetlerinin önemsiz olduğu anla-mına gelmemektedir. Kurumsal yönetim faaliyetleri sadece performans ve kârlılık değil firmalar için çok önemli faktörleri doğrudan ve dolaylı olarak etkileyebilen faaliyetlerdir. Bu sebeple nasıl ki şirketlere sadece kâr elde eden organizasyonlar olarak bakmıyorsak kurumsal yönetimin etkilerini de sadece kârlılık ile sınırlandırmamak gerekmektedir. Kurumsal yönetim değişkeni ile firmanın aktif kârlılığı arasında istatistiki olarak anlamlı bir ilişki tespit edilememiştir. Elde edilen bulgular Kula ve Bay-kut 2013 ile Sakarya vd. 2017’nin çalışmalarında elde ettikleri bulgular ile paralellik göstermektedir. Çalışmanın üç farklı kârlılık göstergesi kullanması bakımından ve litera-türde genel firmalar dışında finansal sistemin en önemli aracı kuruluşlarından birisi olan bankaların kurumsal yönetim faaliyetlerinin analize dâhil edilmesi bakımından özgün bir çalışma olarak literatürde yer etmesi beklenmektedir. Sonraki çalışmalarda daha uzun zaman serisi ve farklı yöntemler uygulanarak yapılması yine literatüre katkı sağlayacaktır. 
KAYNAKÇA Adeusi, S. O., Akeke, N. I., Aribaba, F. O. ve Adebisi, O. S. (2013). Corporate Governance and Firm Financial Performance: Do Ownership and Board Size Matter?. Academic Journal of Inter-
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versitesi Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi, 13. Baltagi, B. H. (2008). Econometric Analysis of Panel Data. 3rd edition, Chichester, John Wiley&Sons Ltd. Bank For International Settlements, (BIS). (2015). Basel Committee on Banking Supervision, Guidelines, Corporate Governance Principles for Banks. Gujarati, D. N., Bernier, B. ve Bernier, B. (2004). Econométrie. Brussels: De Boeck. 1-17. 
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Kula V. ve E. Baykut (2013). Kurumsal Yönetim Endeksinde Yer Almanın Mevduat Bankalarının Performansına Etkisi: BİST Örneği. Afyon Kocatepe University Journal of Social Sciences, 15 (2) 121-137. Kayalı, N. ve Doğan, İ. (2018). Kurumsal Yönetim Derecelendirme Notu İle İşletmelerin Finansal Başarıları Arasındaki İlişkinin İncelenmesi. Muhasebe ve Finansman Dergisi, (78), 111-123. Islam J., M. Sathye ve H. Hu. (2015). Examining The Relationship Between Corporate Governan-ce and Bank Performance in Bangladesh. South African Journal of Business Management, 46(4), 43-52. Levin, A., Lin, C. F. Ve  Chu, C. S. J. (2002). Unit Root Tests In Panel Data: Asymptotic and Finite-Sample Properties. Journal of Econometrics, 108(1), 1-24. Mohan, A. ve Chandramohan, S., (2018). Impact Of Corporate Governance On Firm Performance: Empirical Evidence from India. International Journal of Research In Humanities, Arts and 
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TURİZM SEKTÖRÜNÜN  
RİSK VE FİNANSAL ANALİZİ 

Doğan Kutukız1 - Eda Nur Suyabatmaz2 

GİRİŞ Bu bölümde turizm sektörünün finansman yapısı, karşılaştıkları finansal sorunlar, sektörün son yıllardaki büyümesi ve gösterdikleri mali performansı ve analizi üzerinde durulacaktır. Turizm sektörünün giderek büyüdüğü, buna karşın kırılgan bir yapıya sahip olduğu düşünüldüğünde araştırmacılar tara-fından incelenen ve analiz edilen bir sektör olmuştur. Bizde sektörün ortalama değerlerini kullanarak taşıdığı risklerle birlikte analiz edeceğiz.  Konaklama işletmelerinin zorlandıkları konuların başında oda satış fiya-tının tespiti gelmektedir. Sürekli değişen maliyetler ve talepler fiyatın tespitini zorlaştırmaktadır. Günümüzde oda satışlarının çoğu acenteler veya tur opera-törleri aracılığıyla yapılmaktadır. Dolayısıyla oda fiyatının belirlenmesinde acentelerin payı oldukça fazladır. Bir otel oda fiyatının belirlenmesinde farklı fiyat belirleme yöntemleri bulunmaktadır.  Konaklama sektöründe genel ola-rak elde edilen gelirlerin %46-55’inin oda gelirlerinden sağlanması, oda fiya-tının belirlenmesinin önemini ortaya koymaktadır.   Yıllardır gelişerek süre gelen turizm sektörü, ülkemiz açısından ekono-mik olarak büyük bir rol oynamaktadır. Turizm sektörü ülke ekonomisinde ciddi bir paya sahip olduğu gibi istihdam alanında çok daha fazla önemli ol-maktadır. Sektörün insan kaynağına dayalı olması nedeniyle sağladığı işgücü oldukça yüksektir. Uzun yıllardır turizm sektörü, cari açıklarını kapatmada veya katkıda bulunmada önemli rol oynamaktadır. 2010-2022 dönemine ait turizm geliri ve ortalama harcama tutarları aşa-ğıdaki tabloda gösterilmektedir. 
                                                            1  Doç. Dr., Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi, kdogan@mu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-8363-2681 2  Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi Yüksek Lisans Öğrencisi, edasuyabatmaz@yahoo.com, ORCID: 0000-0002-6523-5965 
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ancak 2020 yılında oldukça düştüğü ve 2016 yılında net kâr marjı eksi değere ulaştığı görülmüştür. Gelişmekte olan ülkelerde likiditenin yetersiz, sermaye piyasalarının tam şefaf ve etkin olmaması sayılabilir. 2016 yılında kâr marjla-rınının eksiye düşmesi ilgili yıldaki siyasi krizin sonucu sayılabilir. Turizm sektörünün büyümesinde öncü durumunda olan Thomas Cook iş-letmesi borçlarını zamanında ödeyememesi nedeniyle iflas etmiştir. Buna rağmen turizm sektörü büyüyen bir sektör olmaya devam etmektedir. İşletme-ler sektörün karşılaşabileceği riskleri en üst düzeyde hesaplayarak yatırım yapması, borçlanması ve planlama yapması gerekmektedir. Ya da olabilecek riskler karşısında önlemleri alabilecek bir planlama yapmalıdır.  
KAYNAKÇA Aktaş A. R., Özkan, B., Kaplan, F. ve Brumfield, R. G. (2014). Exchange Rate Volatility: Effect On Turkish Tourism Income. Management Studies, 2(8), 493-499. Aymankuy, Ş. Y. (2001). Turizm Sektöründe Kriz Yönetimi. Balıkesir Üniversitesi Sosyal Bilimler 
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HAVALİMANI ALTYAPI YATIRIM 
PROJELERİNİN FİNANSMAN YÖNTEMLERİ 

Armağan Macit1 

GİRİŞ Küreselleşen dünyada, tedarik zinciri bağlamında ulaştırma ve lojistik fa-aliyetlerinin önemi günden güne artmaktadır. Tüm ulaştırma modları için önemli oranda gelişmeler yaşanmaktadır. Bu gelişime uyum sağlayabilmek için ulaştırma yatırımları hükûmet politikaları ve gündemlerinde özel olarak yer almaktadır. Ulaştırma yatırımlarının yüksek maliyetli yapısı yüksek mik-tarda finansman kaynağı gereksinimi duyulmasına sebep olmaktadır. Bu se-beple kamu tarafından hazine bütçesinden, kamu finansmanı ile yapılan ulaş-tırma yatırımları bütçeye oldukça fazla yük getirmektedir. Bu sebeple, finans-man kaynağı yaratacak yeni strateji ve politikalar geliştirme çabası görülmeye başlanmıştır. Ulaştırma modları içerisinde gelişen teknoloji ve küreselleşme ekseninde önemi artan hava taşımacılığı son yıllarda hem yük hem de yolcu taşımacılığı açısından önemli artışlar yaşamıştır. Ekonomik krizler, küresel krizler, savaş ve pandemi gibi havacılık sektörünü olumsuz etkileyen durumlar olmasına rağmen sektör büyüme ivmesini devam ettirmektedir. Bu durum dünya gene-linde hava taşımacılığı alanında önemli bir alt yapı ihtiyacı ortaya çıkarmıştır. Kuşkusuz hava taşımacılığı faaliyetleri için en önemli altyapı ihtiyacı havali-manlarıdır. Son yıllarda küresel anlamda çok fazla sayıda yeni havalimanı ya-pılmaya başlanmış, mevcut havalimanları ise talebe hizmet verebilmek üzere kapasite artırımı amaçlı yenilenmeler yaşamıştır.  Havalimanı proje yatırımları finansman kaynakları ele alındığında, uzun yıllar boyunca hava taşımacılığı ve alt yapı hizmetlerinin kamu hizmeti olarak görülmesi sebebiyle kamu finansmanı kaynakları ile gerçekleştirilen havali-
                                                            1  Öğr. Gör. Dr., Ege Üniversitesi Havacılık Meslek Yüksekokulu, armagan.macit@ege.edu.tr, ORCID: 0000-0003-4989-0502 
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İŞLETMELERDE FİNANSAL RİSK 
YÖNETİMİNDE STRATEJİK NAKİT AKIŞI 

PLANLAMASI 

Osman Yılmazcan1 

GİRİŞ İşletmelerde temel hedef, yasal, etik ve sosyal sorumluluk ilkelerine bağlı kalarak hissedarların servetlerinin maksimize edilmesi, diğer bir ifade ile şir-ketin pazar değerinin maksimize edilmesidir (Hill, 2014). Daha etik ve global bakış olarak işletme üzerinde çıkarı/hakkı bulunan herkesin refahını maksi-mize etmek amaçlanmaktadır. Gittikçe önem kazanan bu yaklaşım, daha geniş bir bakış açısına dayanır. İşletmeyle/firmayla ilgili tüm çıkar grupları ve çevre unsurlarının beklentilerini esas alır (hissedarlar yanında yöneticiler, tedarik-çiler, müşteriler, devlet, çalışanlar, toplum ve doğa). İşletmelerin değeri belir-lenirken artık, Kurumsal Yönetim İlkelerine uyumu da dikkate alınmaktadır. Kurumsal yönetim ilkeleri şu maddelerde özetlenebilir: Hissedarlara Adil Mu-amele, Tüm Paydaşların Çıkarlarını Gözetme, Bilgilendirme ve Şeffaflık, So-rumluluk, Hesap Verilebilirlik (Saraç, 2015). Firmanın piyasa değerini etkileyen kararlar ve faaliyetler, firmanın kârlı-lığı ve risk derecesi gibi iki etmeni etkilemekte ve bu iki etmende birlikte fir-manın piyasa değerini belirlemektedir. Kâr ile risk arasında doğrudan bir ilişki bulunmaktadır. Kârı yükseltmek için alınan kararlar genellikle riski de artır-makta, buna karşı riski hafifletmek için alınan kararlar kârlılığı azaltmaktadır (Bolak, 2014 & Okka, 2015). Bu çalışmada, işletmelerin devamlılığı ve finansal amaçlara ulaşılmasın-daki hayati önemi nedeniyle; “risk kavramı, risk kaynaklarının ve finansal risk çeşitlerinin araştırılması ve risklerin yönetilebilmesi için risklerin önceden 
                                                            1  Dr. Öğr. Üyesi, İstanbul Gedik Üniversitesi, osman.yilmazcan@gedik.edu.tr, ORCID: 0000-0002-0079-7334. 
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RUSYA UKRAYNA SAVAŞININ TURİZM 
SEKTÖRÜNE ETKİSİ: KONAKLAMA 

İŞLETMELERİ BAZINDA BODRUM ÖRNEĞİ 

Selim Tartan1 - Mehmet Cem Danacı2 

GİRİŞ Turizm, insanların kişisel veya ticari/profesyonel amaçlarla olağan çevrele-rinin dışındaki ülkelere veya yerlere hareketini gerektiren sosyal, kültürel ve eko-nomik bir olgudur. Bu hareketi yapan insanlara ziyaretçi denir. Bunlar turist veya günübirlikçiler; yerleşik veya yerleşik olmayanlar olabilir (Birleşmiş Milletler Dünya Turizm Örgütü, 2008). Turizm, bazıları turizm harcaması anlamına gelen finansal ve sosyal faaliyetlerle ilgilidir. Turizm sektörü, Türkiye’nin ekonomik kalkınmasında önemli bir yere sahiptir. 2019 yılında 34.520.332 TL, 2020 yılında 12.059.320 TL, 2021 yılında 24.482.332 TL getiri sağlarken; 2022 yılının ilk 9 ayında bu getiri 35.028.540 TL’ye ulaşmıştır. Türkiye Seyahat Acentaları Birliği, turizm sektörünün GSYİH oranı içindeki payının %4-5 arasında olduğunu açıkla-mıştır. Fakat salgınlar, savaşlar ve ekonomik krizler nedeniyle küresel olarak ar-tan belirsizlik ve karmaşıklık, turizm sektörünü ciddi şekilde etkilemektedir. Bu belirsizliklerden biri olan Rusya-Ukrayna Savaşı’nın en önemli sebebi; Ukray-na’nın 1991’de bağımsızlığını kazanmasının ardından Rusya’nın herhangi bir siyaset, ekonomi ve güvenlik ile ilgili girişime ortak olmaktan büyük ölçüde ka-çınmasıdır (Demir, 2022). O zamandan beri Ukrayna, çoğunlukla ABD ve AB’ye uygun bir dış politika izlemiştir (Korla, 2022).  Rusya, Ukrayna’yı etki alanı içinde görmekte ve Ukrayna’nın Batı ile yakınla-şarak NATO veya AB’ye katılma arzusundan rahatsız olmaktadır. Son dönemlerde Ukrayna’nın AB ve NATO’ya katılma isteğini Avrupa’nın olumlu karşılaması sonu-
                                                            1  İnönü Üniv. Sosyal Bilimler Enstitüsü İşletme-Muhasebe ve Finans Doktor Öğrencisi, selimtar-tan@hotmail.com ORCID 0000-0003-2765-7144 2  Dr. Öğr. Üyesi, İnönü Üniversitesi İİBF İşletme Bölümü, memetcem.danaci@inonu.edu.tr, ORCID: 0000-0003-0930-7909 
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gayet iyi geçti ve gelecek sezon daha iyi geçeceğini ümit ediyoruz. Çünkü Bod-rum’un buna kapasitesi vardır.” diyerek durumu dile getirmektedir.  Konaklama işletmelerinde kalan turistler hakkında Ön Büro yöneticileri; “Özellikle uzun süre kalacak olanlar, savaştan kaçan Ukraynalı çocuk ve kadın-lar, Rusya askerlik için seferberlik ilan ettiği için kaçan Rus erkekler ve Avru-pa’daki gaz sıkıntısı sebebiyle gelen yaşlılar çoğunluktadır” diye belirtmiştir. Çalışma süresince yapılan literatür araştırmalarında savaş ve turizm iliş-kisini inceleyen çalışmaların sayısının oldukça az olduğu ve var olan çalışma-ların ise savaşların turizm üzerindeki etkilerinden çok hüzün (savaş) turizmi-ne odaklandığı görülmektedir. Bu nedenle araştırmacıların olası kriz ortamla-rında hem yerel hem küresel konjonktürde turizmin korunmasına ve gelişti-rilmesine yönelik araştırmalar yapmasının faydalı olabileceği düşünülmekte-dir. Özellikle savaş döneminde Türkiye’ye ziyarete gelmiş Rusya ve Ukrayna vatandaşı olan turistlerle yapılabilecek çalışmalar savaş döneminde turist psikolojisini ve tutumunu ortaya koyabilecek nitelikte olacaktır. 
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HAVA YOLU İŞLETMELERİNDE RİSKTEN 
KORUNMA (HEDGING) UYGULAMALARI 

Ebru Bağçı1 - Sultan Gedik Göçer2 

“İstikbâl göklerdedir.”        M. Kemal ATATÜRK 
 

GİRİŞ Savaşların “yıkım” ile özdeşleşmiş olduğu düşünülse de “gelişim, değişim, 
dönüşümü” de beraberinde getirdiği unutulmamalıdır. Havacılık sektöründeki gelişim, değişim ve dönüşüm de savaşlarla birlikte gerçekleşmiştir. Toplumla-rın birbirleri üzerinde hâkimiyet kurma çabasının yüzyıllar öncesine dayandı-ğı bilinmektedir. Bu çaba savaşlarla kendini göstermiştir. Havadan hafif hava araçlarının hayatımıza girmesi ve savaşlarda kullanılması ile birlikte hâkimi-yetin sağlanabilmesi için gökyüzünde var olmanın önemi anlaşılmıştır. Wright kardeşlerle havadan ağır araçların hayatımıza girmesi ile havacılık farklı bir döneme adım atmıştır. Artık erişilmek istenilen yerlere daha hızlı varılabilece-ği heyecanı insanlığı sarmıştır (John D. Anderson, 2012: 45-46). Havadan ağır hava araçları da başta askerî alanda kullanılmış, daha sonra sivil havacılığın gelişimi ile birlikte askeri alandan emekli edilen hava araçları sivil hizmete sunulmuştur. Stratejik öneme sahip havacılık sektörü; teknolojik olarak gelişmiş, eko-nomik refaha sahip ülkeler için askerî, kültürel ve ticari anlamda önemli bir güç ve avantaj sağlamaktadır. Bu güç ve avantajın elde edilebilmesi havacılık sektörünün gelişmesine bağlıdır. Gelişim ise negatif finansal etkilere minimum 
                                                            1  Dr. Öğr. Üyesi, Beykent Üniversitesi Meslek Yüksekokulu, ebrubagcibeykent.edu.tr, ORCID: 0000-0002-2763-069X. 2  Dr. Öğr. Üyesi, Kocaeli Üniversitesi Havacılık Ve Uzay Bilimleri Fakültesi, sultan.gocer@kocaeli.edu.tr, ORCID: 0000-0001-5776-9791. 
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Çalışmada değinildiği üzere risk kavramı, çeşitleri ve sınıflandırılması ile ilgili farklı yazarların farklı tanımlamaları bulunmaktadır yani bu anlamda tam bir birlik sağlanamamıştır. Bu doğrultuda hava yolu işletmelerine yönelik ta-nımlamaların yapılması ve hava yolu işletmeleri karar alıcılarının bu konu da yeteneklerini artırmaları büyük önem arz etmektedir. 
KAYNAKÇA Afad (2019). Açıklamalı Afet Yönetimi Terimleri Sözlüğü. Erişim Linki: www.afad.gov.tr. Aksoy, E. E. (2018). Türkiye’deki Bireysel Yatırımcıların Yatırım Riski Tercihlerini Etkileyen Bireysel Faktörlerin Analizi. İşletme Araştırmaları Dergisi, 874-891. Airlines, D. (2012). Annual Report Pursuant to Section 13 and 15(d). Washington: Delta Airlines. Airlines, P. (2022). 2022 3. Çeyrek Yatırımcı Sunumu. İstanbul: Pegasus Airlines. Erişim Linki: https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/yatirimci-paketi/yatirimci-sunumlari. Aksoy, E. E. (2018). Türkiye’deki Bireysel Yatırımcıların Yatırım Riski Tercihlerini Etkileyen Bireysel Faktörlerin Analizi. İşletme Araştırmaları Dergisi, s. 874-891. Bertus, M., Godbey, J. ve Hilliard, J. E. (2009). Minimum Variance Cross Hedging Under Mean-Reverting Spreads, Stochastic Convenience Yields and Jumps: Application To The Airline Industry. The Journal of Futures Markets, 29(8), 736-756. Bolak, M. (2004). Risk ve Yönetimi. İstanbul: Birsen Yayınevi. Carter, D. A., Rogers, D. A. ve Simkins, B. J. (2006, Spring). Does Hedging Affect Firm Value? Evi-dence from the US Airline Industry. Financial Management, 35(1), 53-86. Cebeci, U. (2018, Aralık 19). Haberler. Hürriyet Gazetesi, Erişim Linki: https://www. hurriyet. com.tr/yazarlar/ugur-cebeci/havayollari-yakiti-hedge-ediyor-41056435, Erişim Tarihi: 23.12.2022. Cooper, H., Hedges, L. V. ve Valentine, J. C. (2019). Handbook of Research Synthesis and Meta-
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lanma Düzeyi-Türkiye’de Faaliyet Gösteren 5 Yıldızlı Otel İşletmelerine Yönelik Bir Araştır-
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İŞLETME KÂRLILIK ETKİLEYİCİLERİ ÜZERİNE 
BIST XKOBI ENDEKSİNDE BİR PANEL VERİ 

ANALİZİ UYGULAMASI 

Muhammet Sait Işıldak1 

GİRİŞ Satışları artırmak ve işletme değerini maksimum yapmak işletmelerin en önemli amaçlarındandır. İşletmelerin amaçlarına ulaşıp ulaşmadığını göster-gelerinden birisi de kârlılık oranlarıdır. Kârlılık oranları işletmelerin geçmiş-teki kazanç gücünü ve faaliyetlerin etkinlik derecelerini gösteren önemli bir ölçüttür (Akdoğan ve Tenker 1994: 437). Kârlılık oranlarını etkileyecek unsur-lardan birisi de finansal oranlardır. İşletmenin kârlılığına etkisinin ölçülme-sinde finansal oranların kullanımı literatürde yaygın olarak kullanılmaktadır. Oranlar tek başlarına çok fazla anlam ifade etmezler. Birçok oranın birlikte karşılaştırılarak incelenmesi sonucunda ancak önemli sonuçlara ulaşılabilir. Bu işlem bir işletme için bazen çok az şey ifade ederken, birçok işletmenin oranlarıyla karşılaştırılması sonucunda çok daha fazla bilgiye ulaşmak müm-kün olacaktır. Aynı şekilde bir zaman dilimi için yapılan inceleme çok az şey ifade ederken çok fazla zaman diliminde analizi yapmak çok daha fazla bilgi sağlayacaktır. İşte daha karmaşık hâle gelen bu analizleri yapabilmek için bazı istatistiki ve ekonometrik analiz yöntemlerine başvurmak gerekir. Bu yöntem-lerden birisi de panel veri analiz yöntemidir.  Panel veri analiz yönteminde zamana dayalı veriler yanında yatay kesit verileri de bulunur (Sarıkovanlık vd., 2019: 167). Zamana dayalı veriler bir işletmeye ait yılları içeren verilerdir. Yatay kesit verileri ise birçok şirketin belirli bir dönemdeki verilerini içerir (Tatoğlu, 2012: 2). Çalışmamızda olduğu gibi finansal analiz de zamana dayalı veriler yanında yatay kesit verileri de 
                                                            1  Doç. Dr., Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi Zile Meslek Yüksekokulu Bankacılık ve Sigortacılık Bölümü, muhammetsait.isildak@gop.edu.tr, ORCID: 0000-0001-5715-7090.   
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oran, çalışma sermayesi devir hızı oranı, alacakların devir hızı oranı ve aktifle-rin devir hızı oranı özsermaye kârlılığını etkilemediği görülmüştür.   Sonuç olarak, aktif büyüklüğü ve aktiflerin devir hızı oranının doğru orantılı, satışların büyüklüğü ve alacakların devir hızı oranının ise ters orantılı olarak aktif ve satışların kârlılığıyla ilişkili olduğu söylenebilir. TOBIN-Q ora-nının ise, aktiflerin kârlılığıyla ters orantılı özkaynak kârlılığıyla doğru orantılı olarak ilişkili olduğu söylenebilir. Çalışma sermayesi finansman oranı, çalışma sermayesi yatırım oranı, cari oran ve çalışma sermayesi devir hızı oranının satışlar, aktifler ve özkaynak kârlılıklarıyla ilişkili olmadığı görülmüştür. BIST Kobi Sanayi Endeksindeki işletmeleri kârlılıklarını olumlu yönde etkileyebil-meleri için, aktif büyüklüğüne ve daha etkin kullanımlarına önem vermeleri önerilebilir. Gelecek çalışmalarda farklı oranlar veya işletmeler kullanarak uygulanabilir.  
KAYNAKÇA Akdoğan, N. ve Tenker, N. (1994). Tekdüzen Muhasebe Sisteminde Mali Tablolar ve Oran Anali-zi. Ankara Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler Odası Yayınları,10.  Akgün, A. I. ve Memiş Karataş, A. (2021). Investigating the Relationship between Working Capi-tal Management and Business Performance: Evidence from the 2008 Financial Crisis of EU-28. International Journal of Managerial Finance, 17(4), 545-567.  Akyüz, H. S. (2019). Çalışma Sermayesine İlişkin Finansal Oranların İşletme Karlılığına Etkisi: BİST İmalat Sektöründe Bir Uygulama. Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi Uluslararası 

Sosyal Bilimler Dergisi, 4(2), 217-233.  Ajanthan, A. (2013). Working Capital Management (WCM) and Corporate Profitability (CP): A Study of Selected Listed Companies in Sri Lanka. International Journal of Business & Mana-
gement, 1(2), 10-17. Ajanthan, A. (2013). Working Capital Management (WCM) and Corporate Profitability (CP): A Study of Selected Listed Companies in Sri Lanka (August 15, 2013). International Journal Of Business & Management, Vol. 1, No. 2, August 2013, Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=2380740. Almaqtari, F. A., Al-Homaidi, E. A., Tabash, M. I. Ve Farhan, N. H. (2019). The Determinants of Profitability of Indian Commercial Banks: A Panel Data Approach. International Journal of 
Finance & Economics, 24(1), 168-185. Alvarez, T., Sensini, L. ve Vazquez, M. (2021). Working Capital Management and Profitability: Evidence from an Emergent Economy. International Journal of Advances in Management 
and Economics, 11(1), 32-39.  Amarasekara, A. G. D. T., Rathnayake, R. M. S. S. ve Pathirawasam, C. (2021). The Impact of Wor-king Capital Management on Firm Profitability and Value. Journal of Business and Techno-
logy, 5(1), 34-47. Anton, S. G. Ve Nucu, A. E. A. (2021). The Impact of Working Capital Management on Firm Profi-tability: Empirical Evidence From The Polish Listed Firms. Journal of Risk and Financial 
Management, 14(9), 1-14. 



Kurumsal Finans Alanında Sektörel Uygulamalar 

294 

Arı, G., Akbinar Dikici, Z.Y., Kayran, O. ve Çetiner, E.M. (2022). Firmaların Kârlılık Belirleyicileri: Borsa İstanbul’a (BIST) Kayıtlı Lojistik Firmaları Üzerine Bir Panel Veri Analizi. Journal Of 
Social, Humanities and Administrative Sciences, 8(48), 145-152.  Awopetu, L., Wui, P. Ve Park, J. (2017). Working Capital Investing Policy Under Economic Reces-sion: Focusing On Small-Medium Size Companies. International Review of Business Research 
Papers, 13(1), 17-30.  Aydoğuş, B. ve Vurur, N. S. (2017). Çalışma Sermayesi Yönetiminin Firma Kârlılığı Üzerine Etki-si: 2003-2012 Borsa İstanbul Uygulaması. In Proceedings of 2 nd International Conference 
on Scientific Cooperation for the Future in the Economics and Administrative Sciences, 196. Baltagi, B. H., Feng, Q. ve Kao, C. (2012). A Lagrange Multiplier Test for Cross-Sectional Depen-dence in A Fixed Effects Panel Data Model. Journal of Econometrics, 170(1), 164-177. Basyith, A., Djazuli, A. ve Fauzi, F. (2021). Does Working Capital Management Affect Profitabi-lity? Empirical Evidence from Indonesia Listed Firms. Asian Economic and Financial Review, 11(3), 236-251.  Breusch, T. S. ve Pagan, A. R. (1980). The Lagrange Multiplier Test and Its Applications to Model Specification in Econometrics. The Review of Economic Studies, 47(1), 239-253.  Büyükmert, N. ve Bilen, A. (2021). İmalat Sektöründe Faaliyet Gösteren İşletmelerin Ekonomik Krizlere Bağlı Olarak Finansal Yapısı ve Karlılığındaki Değişimler: 2008 Krizi. Dicle Üniver-
sitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, (26), 289-306.  Canbaş, S., Doğukanlı, H. ve Düzakın, H. (2004). Tobin Q Oranı ve Günümüzde İşletme Kararları Açısından Önemi. Çukurova Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 13(2), Canbaş, S., Doğukanlı, H., Düzakın, H. ve İskenderoğlu, Ö. (2005). Performans Ölçümünde Tobin Q Oranının Kullanılması: Hisse Senetleri İMKB’de İşlem Gören Sanayi İşletmeleri Üzerinde Bir Deneme, Muhasebe ve Finansman Dergisi, (28), 24-36, Candan H. ve Özün A. (2066). Bankalarda Risk Yönetimi ve Basel II. Türkiye İş Bankası Kültür Yayınları. 3. Basım.  Coakley, J., Kellard, N. ve Snaith, S. (2005). The PPP Debate: Price Matters!. Economics Letters, 88(2), 209-213. Çanakçıoğlu, M. ve Ersan, O. (2020). İşletme Sermayesi Yönetiminin Firma Performansı Üzerin-deki Etkisi: Çimento Şirketleri Üzerine Bir Araştırma. İşletme Araştırmaları Dergisi, 12(3), 2749-2763.  Çil Yavuz, N. (2015). Finansal Ekonometri. Baskı, Der Yayınları. De Hoyos, R. E. Ve Sarafidis, V. (2006). Testing for Cross-Sectional Dependence in Panel-Data Models. The Stata Journal, 6(4), 482-496. Din, S. U., Khan, M. A., Khan, M. J. ve Khan, M. Y. (2021). Ownership Structure and Corporate Financial Performance In An Emerging Market: A Dynamic Panel Data Analysis. Internatio-
nal Journal of Emerging Markets, 17(8), 1973-1997.  Doğan B., Şit A. ve Topal B. (2019). Faaliyet Oranlarının Firmaların Finansal Performansları Üzerine Etkisi: Bıst Gıda Endeksi Üzerine Bir Uygulama. Uluslararası İşletme, Ekonomi ve 
Yönetim Perspektifleri Dergisi. 3(1).  Ersan, Ü. O. ve Çanakçıoğlu, Ü. M. (2020). Şirket Kârlılığının Finansal Belirleyicileri: Gıda Sektörü Üzerine Bir Araştırma. Mali Cözüm Dergisi, 30, 69-89. Fejzullahu, A. ve Govori, F. (2021). Working Capital Management and Profitability of Manufactu-ring Companies in Kosovo. Management. Journal of Contemporary Management Issues, 26(2), 277-294. 



İşletme Karlılık Etkileyicileri Üzerine BIST XKOBI Endeksinde Bir Panel Veri Analizi Uygulaması 

295 

Gachira, W., Chiwanzwa, W., Nkomo, D. J. ve Chikore, R. (2014). Working Capital Management and the Profitability of Non-Financial Firms Listed on the Zimbabwe Stock Exchange (ZSE). 
European Journal of Business and Economics, 9(2). Garg, M. C. (2022). Components of Working Capital Management and Firm Profitability. IUP 
Journal of Applied Finance, 28(2), 34-46.  Gujarati, D. (2016). Örneklerle Ekonometri. (Bolatoğlu, N. Çev.) BB101 Yayınları:15. 1. Baskı. Güriş, S., Çağlayan E. & Güriş B. (2013) Eviews ile Temel Ekonometri. Der Yayınları. Güriş, S. (2018) Uygulamalı Panel veri Ekonometrisi. Der Yayınları. Hacıevliyagil, N. , Şit, A. & Tuna, İ. (2020). Finansal Krizleri de İçeren Dönemlerde Sermaye Yapısının Finansal Performans Üzerine Etkisi: Türk Bankacılık Sektörü Üzerine Bir Uygu-lama . Sosyal Bilimler Araştırmaları Dergisi, Autumn Special Issue I/II (en), 139-148. Retri-eved from https://dergipark.org.tr/en/pub/gopsbad/issue/57502/730303 Hassan, N. U., Imran, M. M., Amjad, M. Ve Hussain, M. (2014). Effects of Working Capital Mana-gement on Firm Performance: An Empirical Study of Nonfinancial Listed Firms in Pakistan. 
International Journal of Academic Research in Business and Social Sciences, 4(6), 114-132.  Helhel, Y. ve Karasakal, S. (2017). Konaklama İşletmelerinde Çalışma Sermayesi Yönetiminin Karlılık Performansına Etkisi: Borsa İstanbul’da (BİST) Bir uygulama. Seyahat ve Otel İşlet-
meciliği Dergisi, 14(3), 27-39. Hsiao, C., Pesaran, M. H. ve Pick, A. (2012). Diagnostic Tests of Cross-Section İndependence for Limited Dependent Variable Panel Data Models. Oxford Bulletin of Economics and Statistics, 74(2), 253-277.   Ibrahim, S. S. (2018). Impact of Working Capital Management on Profitability of Industrial Sec-tor in Iraq. International Journal of Finance & Banking Studies (2147-4486), 7(1), 27-32.  Junaidi, J. (2020). Working Capital Strategy and Operation Risk in the Food and Beverage Com-panies Listed in the Indonesia Stock Exchange. International Journal of Finance Research, 1(1), 1-14.  Karaduman, H. A., Akbas, H. E., Ozsozgun, A. ve Durer, S. (2010). Effects of Working Capital Ma-nagement on Profitability: The Case for Selected Companies in the Istanbul Stock Exchange (2005-2008). International Journal of Economics and Finance Studies, 2(2), 47-54.  Mandipa, G. ve Sibindi, A. B. (2022). Financial Performance and Working Capital Management Practices in The Retail Sector: Empirical Evidence from South Africa. Risks, 10(3), 63.  Ng, S. H., Chen, Y. E., San Ong, T. ve Teh, B. H. (2017). The Impact of Working Capital Manage-ment on Firm’s Profitability: Evidence from Malaysian Listed Manufacturing Firms. Inter-
national Journal of Economics and Financial Issues, 7(3), 662-670.  Oli, S. K. (2021). Financial Leverage and Performance of Nepalese Commercial Banks. Journal of 
Asia Social Science, 2(1), 49-70.  Pesaran, M. H. (2004). General Diagnostic Tests for Cross Section Dependence in Panels (No. 1240). Institute of Labor Economics (IZA).  Pesaran, M. H. (2007). A Simple Panel Unit Root Test in The Presence of Cross-Section Depen-dence. Journal of Applied Econometrics, 22(2), 265-312.  Pesaran, M. H. (2015). Testing Weak Cross-Sectional Dependence in Large Panels. Econometric 
Reviews, 34(6-10), 1089-1117. Ponsian, N., Chrispina, K., Tago, G. ve Mkiibi, H. (2014). The Effect of Working Capital Manage-ment on Profitability. International Journal of Economics, Finance and Management Scien-
ces, 2(6), 347-355.  



Kurumsal Finans Alanında Sektörel Uygulamalar 

296 

Pouraghajan, A. ve Emamgholipourarchi, M. (2012). Impact of Working Capital Management on Profitability and Market Evaluation: Evidence from Tehran Stock Exchange. International 
Journal of Business and Social Science, 3(10).  Sarıkovanlık, V., Koy, A., Akkaya, M., Yıldırım, H. H. ve Kantar, L. (2019), Finans Biliminde Eko-
nometri Uygulamaları. Seçkin Yayıncılık. Sim, L. S. K. (2013). The Effect of Working Capital Management on Profitability: Evidence from Malaysia/Linda Sim Siew Kian (Doctoral dissertation, University of Malaya).  Şamiloglu, F. ve Akgün, A. İ. (2016). The Relationship Between Working Capital Management and Profitability: Evidence from Turkey. Business and Economics Research Journal, 7(2), 1.  Tatoğlu, F. (2012). İleri Panel Veri Analizi. Beta Basım Yayım. (4. Baskı 2020). Taysı, K. (2020). Aktif Karlılığa Etki Eden Faktörlerin Panel Veri Analizi Yöntemiyle Belirlenme-si. Journal of Original Studies, 1(1), 15-30. Timur, E. ve Korkmaz, T. (2021). Çalışma Sermayesi Finanslama Stratejilerinin Firma Kârlılığına Etkisi: Borsa İstanbul İmalat İşletmeleri Üzerine Bir Uygulama. Business and Economics Re-
search Journal, 12(3), 629-652. http://dx.doi.org/10.20409/berj.2021.342.  Topaloğlu, T. N. (2019). Çalışma Sermayesi Yatırım ve Finansman Politikalarının Firma Kârlılı-ğına Etkisi: BIST 30 Firmaları Üzerine Panel Veri Analizi. Uluslararası Ekonomi Siyaset İn-
san ve Toplum Bilimleri Dergisi, 2(2), 88-106. Ukaegbu, B. (2014). The Significance of Working Capital Management in Determining Firm Profitability: Evidence from Developing Economies in Africa. Research in International Bu-
siness and Finance, 31, 1-16.  Ünlü, F. (2022). Yükselen Piyasa Ekonomilerinde Finansal Gelişme ve Gelir Eşitsizliği İlişkisi: Yatay Kesit Bağımlılığı Altında Kurumların Moderatör Etkisi Üzerine Heterojen Panel Veri Analizi. BDDK Bankacılık ve Finansal Piyasalar Dergisi, 16(1), 107-137. Yaffee, R. (2003). A Primer for Panel Data Analysis. Connect: Information Technology at NYU, 8(3), 1-11.  Yerdelen Tatoğlu, F. (2020). Panel Veri Ekonometrisi (5. Basım). Beta Yayınevi. Yousaf, M., Bris, P. ve Haider, I. (2021). Working Capital Management and Firm’s Profitability: Evidence from Czech Certified Firms from The EFQM Excellence Model. Cogent Economics 
& Finance, 9(1), 1954318.  Kamuyu Aydınlatma Platformu (2023). Endeksler. Erişim Tarihi: 02.02.2023, (https:// www. kap. org.tr/tr/Endeksler).   
 



Editör: Prof. Dr. Tülin Gençöz

FREUD’DAN LACAN’A  
VAKA İNCELEMELERİ VE  

PSİKANALİTİK DEĞERLENDİRMELER 

CİLT 3



FREUD’DAN LACAN’A VAKA İNCELEMELERİ VE 
PSİKANALİTİK DEĞERLENDİRMELER CİLT 3

Editör: Prof. Dr. Tülin Gençöz

Yayın No.: 4794
Psikoloji-PDR No.: 424

ISBN: 978-625-397-176-2
E-ISBN: 978-625-397-177-9

Basım Sayısı: 1. Basım, Temmuz 2023

© Copyright 2023, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 40340
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Akademik Yayıncılık, 2011 yılından beri “tanınmış uluslararası yayınevi” statüsündedir.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Samet Tekin -samet@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Mine Metin -mine@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Sezai Özden -sezai@nobelyayin.com-
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı

Gençöz, Tülin.
Freud’dan Lacan’a Vaka İncelemeleri ve Psikanalitik Değerlendirmeler Cilt 3 /  

Editör: Prof. Dr. Tülin Gençöz
1. Basım, X + 368 s., 13,5x21,5 cm. Kaynakça var, dizin yok.

ISBN: 978-625-397-176-2
E-ISBN: 978-625-397-177-9

1. Psikanaliz  2. Freud  3. Lacan

Genel Dağıtım 

ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 
Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No:7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  

Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65 
Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com  

www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan,  
Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi

Baskı ve Cilt: Meteksan Matbaacılık ve Teknik Sanayi Tic. Anonim Şirketi / Sertifika No.: 46519
Beytepe Köy Yolu No.: 3 06800 Bilkent-Çankaya/ANKARA



vii 

İçindekiler 

 

Bölüm Yazarları .............................................................................. v 

Bölüm 1:  
Bayan Lucy ....................................................................................... 1 

Sema Yurduşen 

Histerinin Kısa Tarihçesi ........................................................................ 3 
Bayan Lucy ............................................................................................. 6 
Freud’a Göre Bayan Lucy’nin Semptomunun Değerlendirilmesi ....... 7 
Freud’a Göre Özdeşim ve Kastrasyon Süreci ..................................... 13 
Lacan’a Göre Özdeşim ve Kastrasyon Süreci ..................................... 18 
Lacan’a Göre Bayan Lucy’nin Semptomunun Değerlendirilmesi .... 22 
Bedenden Sözlere ................................................................................. 25 
Kaynakça ............................................................................................... 27 

Bölüm 2:  
Öz-Analizin Miladı:  Irma’nın Enjeksiyonu Rüyası ...................... 29 

Yağmur Saklı Demirbaş - Selin Uçar Özsoy 

Irma’nın Enjeksiyonu Rüyası ............................................................... 31 
Rüyayı Gördüğü Dönemde Freud’un Hayatı ......................................47 
Rüyanın Farklı Bakışlardan Yorumlanması ....................................... 51 
Lacan: Rüya Çalışması ve Bilinçdışının Yapısı ................................... 57 
Rüyada Gösterenin İşleme Girmesi ..................................................... 61 
Özdeşleşmeler: Egonun Dağılmasına Yol Açan Üçlemeler ............... 66 
Aktarım: Dirençlerin Oluşturduğu Engeller ....................................... 72 



viii 

Bölüm 3:  
Psikanalizin Etiği ve “Göz Alıcı” Antigone .................................... 77 
Münevver Zuhal Bilik - Eylül Ceren Demir Hekimoğlu 

Giriş ....................................................................................................... 79 
Psikanalizin Etiği .................................................................................. 79 
Antigone Kimdir? ............................................................................... 109 
Antigone Mitine Kısa Bir Bakış ........................................................... 111 
Psikanalizin Etiği Bağlamında Antigone’un Bir Okuması ............... 116 
Sonuç ................................................................................................... 131 
Kaynakça ............................................................................................. 133 

Bölüm 4:  
Dick Vakası ve Otizm:  Aynadaki Bakışın Yokluğu ...................... 137 
Işıl Necef 

Giriş ..................................................................................................... 139 
Melanie Klein’ın Yorumuyla Yapı Oluşumu ..................................... 140 
Melanie Klein’ın Yorumuyla Dick Vakası .......................................... 146 
Lacan’ın Psişik Gelişim Kuramı ve Dick Vakası ............................... 156 
Sonuç .................................................................................................... 171 
Kaynakça ............................................................................................. 172 

Bölüm 5:  
Semptomdan Sinthome’a:  James Joyce Okuru Lacan ................. 175 
Fatma Girgin Kardeş 

Semptomdan Sinthome’a: James Joyce Okuru Lacan  
(Bir Çözüm Olarak Sanat) .................................................................. 177 
Semptom’dan Sinthome’a .................................................................. 178 
Joyce’un Yaşamı-Kusurlu Baba (un père carent) ............................. 193 
Joyce’un Yazma Eylemi-Epifaniler ................................................... 202 
Sonuç .................................................................................................. 205 
Kaynakça ............................................................................................ 207 



ix 

Bölüm 6:  
Medea Kompleksi: Lacanyen Kuramda Kadınlık ve Annelik ....... 211 
Fazilet Canbolat 

Medea Kompleksi: Lacanyen Kuramda Kadınlık ve Annelik .......... 213 
Euripides’in Kaleminden Medea........................................................ 215 
Lacanyen Kuramda Kadınlık ve Annelik .......................................... 220 
Lacanyen Perspektiften Medea ......................................................... 225 
Sonuç .................................................................................................. 230 
Kaynakça ............................................................................................. 231 

Bölüm 7:  
Ayna Evresi, L ve R Şemaları ...................................................... 235 

Ece Özcan 

Ayna Evresi, L ve R Şemaları ............................................................ 237 
Ayna Evresi Makalesinin ve Kavramının Tarihçesi ........................ 238 
Ayna Evresi ........................................................................................ 242 
Çift Aynalı Aygıt ................................................................................. 264 
L Şeması .............................................................................................. 271 
İmgesel/Simgesel/Gerçek ................................................................. 286 
R Şeması .............................................................................................. 291 
Kaynakça ............................................................................................ 306 

Bölüm 8:  
Resimli Hikâye Kitaplarının Psikanalitik Açıdan  
Lacanyen Kuram Çerçevesinde İncelenmesi ................................ 311 
Nurten Özüorçun Küçükertan 

Resimli Hikâye Kitaplarının Psikanalitik Açıdan  
Lacanyen Kuram Çerçevesinde İncelenmesi .................................... 313 
Edebiyatın Psikanaliz’deki Yeri .......................................................... 314 
Bazı Lacanyen Terimlerin Özetlenerek Hatırlatılması..................... 319 



x 

Kitapların Kısa Özeti ve Analizi ........................................................ 329 
Okul Öncesi Kitaplarının Farkı ......................................................... 344 
Kaynakça ............................................................................................ 350 

Yazarlar Hakkında ...................................................................... 355 



Bayan Lucy 

Sema Yurduşen 



 Bayan Lucy 

27 

leşme sağlanabileceğini önermişken Lacan ek olarak dile gelen 
ifadelerle yeni çağrışımları eşleştirmenin ve bu şekilde var 
olan anlamı düşürerek yeni anlamlar inşa etmenin iyileştirici 
olduğunu belirtmiştir (Fink, 1995). 
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muştur. Başka bir deyişle Lacan, bu aşamada konuşmanın 
gerçek kişiler arasında gerçekleştiğine vurgu yapmaktadır. Bu 
nokta ise tam da Freud’un zorlandığı bir alandır çünkü imge-
sel düzenin araya girmesiyle birlikte çarpıtmalar gerçekleş-
mektedir. Bu bağlamda, Freud’un Irma’ya ağzını açtırmasının 
ve boğazında bir şeyler görmesinin signifikasyon ve yoğunlaş-
tırma açısından birçok şeyi temsil ettiği belirtilmektedir  
(Lacan, 1988). Kısacası Lacan, her şeyin bu imge ile ilişkilendi-
ğinden bahsetmektedir: Ağızdan kadın cinsel organına kadar 
uzanan bir temsil.  

Kaynakça 
Anzieu, D. (1986). Freud’s self-analysis (P. Graham, Çev.). CT: In-

ternational Universities Press, Inc. 
Blum, H. (1996). The Irma dream, self-analysis, and self-

supervision. Journal of the American Psychoanalytic Association, 
44(2), 511-532. https://doi.org/10.1177/000306519604400207 

Elms, A. C. (1980). Freud, Irma, Martha: Sex and marriage in the 
“dream of Irma’s injection”. Psychoanal Review, 67, 834-109. 

Evans, D. (1996). An Introductory Dictionary of Lacanian Psychoa-
nalysis (1. Baskı). London: Routledge. 

Finzi, S. V. (1998). Freud and Dream of Dreams. The European Jo-
urnal of Psychoanalysis. Erişim adresi: https://www.journal-
psychoanalysis.eu/articles/freud-and-the-dream-of-dreams-1/ 

Freud, S. (2016). Rüyaların Yorumu. Say Yayınları (D. Muradoğlu, 
Çev.). (1900) 

Kovacevic, F. (2013). A Lacanian approach to dream interpretation. 
Dreaming, 23(1), 78-89. 



Freud'dan Lacan'a Vaka İncelemeleri ve Psikanalitik Değerlendirmeler: Cilt 3 

76 

Kramer, M. (2000). Does Dream Interpretation Have Any Limits? 
An Evaluation of Interpretations of the Dream of “Irma’s Injec-
tion”. Dreaming, 10(3), 161-178.  

Lacan, J. (2006). Ecrits: The First Complete Edition in English (B. 
Fink, Çev.). New York: W. W. Norton & Company. (1966) 

Lacan, J. (1981). The Seminar of Jacques Lacan. Book I. Freud’s Pa-
pers on Technique (J. A. Miller, Ed. ve J. Forrester, Çev.). New 
York: W. W. Norton. (1953-1954) 

Lacan, J. (1988). The Seminar of Jacques Lacan. Book II: The Ego in 
Freud’s Theory and in the Technique of Psychoanalysis (S. To-
maselli, Çev.). New York, Norton: Cambridge University Press. 
(1954-1955) 

Lacan, J. (1997). The Seminar of Jacques Lacan. Book III: Psychoses 
(R. Grigg, Çev.). New York: W. W. Norton & Company. 

Lacan, J. (2017). The Seminar of Jacques Lacan. Book V: Formations 
of the Unconscious (R. Grigg, Çev.). Cambridge, UK: Polity 
Press. (1957-1958). 

Lacan, J. (1998). The four fundamental concepts of psychoanalysis: 
The Seminar of Jacques Lacan, Book XI (J. A. Miller. Ed. ve A. 
Sheridan, Çev.). New York, NY: W. W. Norton (1981) 

Saklı Demirbaş, Y. (2021). Dora vakası. İçinde T. Gençöz (Ed.) 
Freud’dan Lacan’a Vaka İncelemeleri Cilt 1. Nobel Yayıncılık. 

Schur, M. (1972). Freud: Living and dying. New York: International 
Universities Press. 

Sprengnether, M. (2003). Freud, Irma, and the dream of psychoa-
nalysis. American Imago, 60 (3), 259-284. 

 

 



Psikanalizin Etiği ve “Göz Alıcı” Antigone 

Münevver Zuhal Bilik - Eylül Ceren Demir Hekimoğlu 



 Psikanalizin Etiği ve “Göz Alıcı” Antigone 

133 

nülmüştür. Buna rağmen Antigone’un kendisinde Lacan da 
başta olmak üzere bütün nevrotiklere çekici gelen bir kısım 
vardır: Arzunun peşinden hiç ayrılmayıp ölümü bile göze ala-
bilmek. 
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ve simgesel düzenden yoksun bir gerçekliktir ve dış dünyaya 
kapalıdır.  

Dick vakası, Oedipal evre öncesi Ayna evresinde yaşanabi-
lecek aksaklıkların öznenin kişiler arası ilişkilerde aldığı ko-
numu nasıl etkilediğini gözler önüne sermektedir. Bu vaka, 
genellikle imgesel boyutun oluşumu için örnek olarak verilen 
Ayna evresinin yabancılaşma ile birlikte simgesel düzenin geli-
şimine fırsat tanıdığı ve Ayna evresinin yabancılaşma kısmın-
da oluşabilecek aksaklıkların etkilerini göstermesi bakımından 
önem teşkil etmektedir. Lacan bu vaka ile özne oluşumu hak-
kında okuyucunun bakışını farklı bir konuma çekerek, yapı 
tartışmalarına simgesel bir boyut getirir. Getirdiği simgesel 
boyut sayesinde klinisyenleri Başka bir açıdan bakmaya davet 
eder.  
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mekte hem de beslemektedir. Bu bakımdan, Medea’nın öykü-
sünün de Yunan mitolojisinin bir ürünü olarak psikanalitik 
bağlamda kadınlığı ve anneliği anlamlandırmak adına uygun 
bir materyal olduğu düşünülmektedir. Psikanalitik perspektif 
diğer bakış açıları gibi Medea’nın davranışını etik ya da etik 
dışı biçiminde değerlendirmemiştir; bunun yerine Medea’nın 
eyleminin derinliklerini anlamaya çalışmıştır. 

Kadın olmak ve anne olmak, toplumsal düzen içerisinde 
belli biçimlerde tanımlanmış ve bu iki pozisyonun da gerekli-
likleri tarihsel ve zamansal koşullara göre belirlenmiştir; an-
cak Lacanyen kuram toplumsal söylemlere dikkat çekerek bu 
iki pozisyonu farklı açılardan ele almaya olanak sunar. Nite-
kim toplumsal söylemde kutsal ve dokunulmaz bir yere konu-
lan annelik pozisyonunun Medea’nın hikâyesiyle sarsıldığı 
söylenebilir. Bu bağlamda Medea’nın öyküsü, anneliğin hem 
içinde hem de üzerinde yer alan kadınsılığın göstereni olarak 
kabul edilebilir. Nitekim Lacanyen perspektiften Medea, hakiki 
kadınlığa dair fikir edinmemizi sağlayan bir karakter olarak 
işaretlenmiştir. 
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“Bilinçdışı Başka’nın söylemidir (the unconscious is the Other’s 
discourse)” (Lacan, 2006, s. 16) sözünün açıklaması da işte bu 
oluşumlarda yatar, ne de olsa simgesel ağ çocuğun dışarıdan 
algıladıkları aracılığıyla kurulur. Bu nedenle de bilinçdışını 
çalışmanın tek yolu dil aracılığıyladır, yani bu yol simgesel 
düzenden geçer. 

Özetle resimli hikâye kitapları iki yönden incelenmeye de-
ğerdir. İlk olarak, hikâyede anlatılanın içeriği, ürün sahibinin 
gizil motivasyonlarıyla ilgili olduğundan böylesi bir inceleme 
yazara dair bilgi verici olacaktır. Bunun yanı sıra bu kitaplar, 
büyük Başka tarafından çocuğa ilişki içerisindeki (simgesel 
olan) dil üzerinden gerçek, imgesel ve simgel örgüsünün bir 
arzu olarak tanıtılmasına hazırlık yapması açısından da önem-
lidir. Zira tekrar edilecek olursa Lacan’ın vurguladığı üzere 
bilinçdışı “dil gibi yapılanmıştır” (Lacan 1955-1956, SE III, s. 
167) ve öyle yapılanacaktır.  
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